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1. Wybrane wyniki finansowe i operacyjne 30.06.2012 - podsumowanie

Wykres 1 Wartos¢ sprzedazy AmRest w pierwszych pétroczach lat 2010-2012
(tys. zt)?!
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Wykres 2 Liczba restauracji na koniec pierwszych pétroczy lat 2010-20122
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! Dane oczyszczone o przychody restauracji amerykanskich, w zwiazku z transakcjq
sprzedazy aktywow AmRest LLC

2 W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcdw marki La Tagliatella i restauracje
Applebee’s
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Wykres 3 Liczba restauracji AmRest z podzialem na marki na koniec pierwszego
potrocza lat 2010-20123

Starbucks; 47 Burger King; 36

Pizza Hut; 71

KFC; 318

Applebee's; 103

La Tagliatella; 135

Wykres 4 Liczba restauracji AmRest z podziatem na kraje na koniec pierwszego
potrocza lat 2010-2012°
Chorwacja; 2

0 Butgaria; 4 Serbia; 4 _ Francja; 2

Wegry; 3

Rosja; 57

Polska; 266

Hiszpania; 165

USA; 103

3 W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcow marki La Tagliatella i restauracje

Applebee’s
43w,
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2. Opis dziatalnosci Spoftki

2.1 Podstawowe ustugi swiadczone przez Grupe Kapitalowa

AmRest Holdings SE (,AmRest”) zarzadza 5 markami restauracyjnymi w 9 krajach
Europy’. Kazdego dnia 15 tysiecy pracownikéw AmRest, poprzez nasza kulture ,Wszystko
Jest Mozliwe!”, dostarcza wysmienite smaki oraz wyjatkowa obstuge po przystepnej
cenie.

Na dzien 31 sierpnia 2012 AmRest prowadzi 719 restauracji w dwoch sektorach
restauracyjnych: Quick Service Restaurants (QSR), restauracje szybkiej obstugi - KFC,
Burger King, Starbucks i oraz Casual Dining Restaurants (CDR), restauracje z petng
obstuga kelnerskg - La Tagliatella i Pizza Hut.

Restauracje AmRest oferujg ustugi gastronomiczne na miejscu, na wynos, obstuge
klientéw zmotoryzowanych na specjalnych stanowiskach oraz dostawe do klienta wedtug
zlecenia zlozonego telefonicznie. Menu restauracji AmRest proponuje wysokiej jakosci
dania, ktére przygotowuje sie ze swiezych produktdw zgodnie z oryginalnymi przepisami i
standardami sieci restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks i La Tagliatella.

AmRest jest franczyzobiorcg firmy Yum! Brands Inc. w zakresie marek KFC oraz Pizza
Hut. Restauracje Burger King funkcjonujg takze na zasadzie franczyzy, na podstawie
umowy z Burger King Europe GmbH. Restauracje Starbucks otwierane sg przez spotki
joint venture AmRest Coffee (82% AmRest i 18% Starbucks) posiadajace prawa
i licencje do rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce, w Czechach oraz na
Wegrzech. Marka La Tagliatella jest markg wtasng AmRest, ktéra dotaczyta do portfela w
kwietniu 2011. Restauracje La Tagliatella prowadzone sg zaréwno przez AmRest, jak i
przez podmioty, ktérym Spoétka udziela licencji do prowadzenia restauracji na zasadzie
umowy franczyzowej.

2.1.1 Restauracje segmentu Quick Service Restaurants (QSR)

Powstata w 1952 roku marka KFC jest obecnie najwiekszg, najszybciej
rozwijajacq sie i najbardziej popularng sieciq szybkiej obsutgi
specjalizujaca sie w potrawach z kurczaka. Na Swiecie istnieje obecnie
ponad 15 000 restauracji tej marki w 105 krajach.

Rok 2012 jest kolejnym, w ktéorym KFC kontynuuje strategie
budowania pozycji dominujacej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Strategia ta oparta jest
na budowaniu nowych restauracji w miastach, w ktérych marka nie byta do tej pory
obecna, nasycaniu miast, w ktorych KFC prowadzi juz restauracje, penetracji drog
tranzytowych oraz systematycznym zwiekszaniu sprzedazy istniejacych restauracji KFC.
W biezacym roku planowane jest otwarcie poréwnywalnej do minionych lat liczby nowych
punktéw.

5 Spotka prowadzi réwniez 102 restauracje Applebee’s na rynku Standw Zjednoczonych, jednakze w zwigzku z
transakcja sprzedazy aktywow AmRest LLC do Apple American Group II, LLC, opisanej w RB 16/2012, wyniki
finansowe AmRest LLC bedq prezentowane w sprawozdaniach finansowych Spoétki jako dziatalnos¢ zaniechana
poczawszy od Srédrocznego Sprawozdania Finansowego 2012.
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Przez pierwsze sze$¢ miesiecy roku restauracje KFC odwiedzita rekordowa liczba gosci. W
tym okresie ogromng popularnoscig cieszyta sie oferta z grupy B-Smart (z wyjatkowq
ofertg skrzydetek), jak rowniez unikatowa na rynkach europejskich oferta indywidualnych
boxéw zapewniajacych kompletny positek w atrakcyjnej cenie.

Rozpoczeta w 2011 roku innowacja w kategorii grillowany kurczak znalazta w biezacym
roku odzwierciedlenie w réznorodnosci jednego z flagowych produktow KFC jakim jest
Twister.

Wsrod inicjatyw operacyjnych na wyrodznienie zastuguje program ,Lean”, ktory
systematycznie przyczynia sie do poprawy efektywnosci dziatania restauracji poprzez
zwiekszenie zaangazowania wszystkich pracownikédw do eliminowania czynnosci i
naktadow niezwiekszajgcych satysfakcji gosci restauracji. Program ten spotkat sie z
ogromng przychylnoscig i otwartoscig w restauracjach i przyczynit sie juz do poprawy
szybkosci obstugi w KFC oraz obnizenia kosztow operacyjnych.

W czerwcu tego roku KFC zostato wyrdznione nagroda ,Superbrands”, jako jedyna sie
restauracyjna dziatajgca w Polsce.

W 2012 roku restauracje KFC w Polsce kontynuujg
inicjatywe ,sprawni w AmRest” zwigzang z zatrudnianiem
0sOb niepetnosprawnych oraz wsparcie Fundacji Corporate
Social Responsibility dzieki ktérej ufundowano juz przeszio
5 miliondw goracych positkdw najbiedniejszym dzieciom z

terendw  Polski  Potnocno-Zachodniej. W  Szczecinie
funkcjonuje réwniez pierwsza restauracja KFC w Europie |
Centralnej, w ktorej wsrdd osdb obstugujacych wiekszosé

stanowig osoby z wadga stuchu.

W pierwszej poftowie roku otworzono 3
restauracje w tym w dwdch nowych rosyjskich
miastach Nizhny Novgorod i Kazan. Do korca
roku planowane jest otwarcie ok 7 kolejnych
restauracji w Rosji.

W pierwszej potowie 2012 hiszpanskie KFC
osiggnety lepsze niz reszta rynku
o restauracyjnego w tym kraju. Restauracje
porownywalne tej marki osiggnety w omawianym okresie dynamike sprzedazy
przekraczajacq 2%.

Na dzien przekazania raportu Spétka prowadzi 322 restauracje KFC. 157 w Polsce, 57 w
Czechach, 47 w Rosji, 32 w Hiszpanii, 21 na Wegrzech, 4 Serbii, 2 w Buigarii i 2 w
Chorwacji.

Zatozony w 1954, BURGER KING® jest druga co do wielkosci siecig
ER szybkiej obstugi oferujacq hamburgery. HOME OF THE WHOPPER®,
G BURGER KING® prowadzi ponad 12 300 restauracji obstugujacych

®




dziennie 11 miliondw gosci w 76 krajach na s$wiecie. 90% restauracji BURGER KING®
jest prowadzonych przez niezaleznych franczyzobiorcow, wiele z nich jako firmy rodzinne
funkcjonujace od dekad.

W ramach prac nad rozbudowa $wiadomosci marki kontynuowano szeroko zakrojone
dziatania marketingowe. Skupiono sie na poszerzaniu oferty Value, dzieki ktérej wieksza
liczba gosci bedzie mogta sprobowaé doskonatego smaku burgeréw Burger King.
Dodatkowo w dalszym ciggu w sposéb bardzo selektywny powiekszano sie¢ restauracii,
czego przyktadem jest prezentowana na zdjeciach ponizej prestizowa lokalizacja w
Redzie.

xV":

B

W najblizszych miesigcach praca w restauracjach Burger King prowadzonych przez
AmRest koncentrowaé bedzie sie na budowaniu sprzedazy i zwiekszeniu poziomu
rentownosci. Bedzie to osiggniete przez wzmocnione akcje marketingowe skierowane na
podkreslenie przewag konkurencyjnych marki (wielko$¢ porcji i smak). Planowana jest
rowniez rewizja oferty produktowej w celu zmniejszenia negatywnego efektu wzrostu
ceny wotowiny oraz ogélnemu poprawieniu poziomu marz w marce.

AmRest prowadzi 37 restauracji Burger King, 28 w Polsce, 7 w Czechach i 2 w Butgarii.

Globalna liczba kawiarni Starbucks przekroczyta w ubiegtym roku 17 000
umacniajac pozycje marki jako wiodacej sieci kawiarni na sSwiecie.
Starbucks oferuje kawe przelewowg, wiele napojow na bazie espresso oraz
szerokg game przekasek. Unikalny wystrdj kazdej kawiarni nawigzuje do
lokalnego sasiedztwa wplatajac jednoczesnie elementy zwigzane z
globalng kulturg picia kawy. AmRest Coffee (JV pomiedzy Starbucks Coffee
International i AmRest) operuje obecnie kawiarniami Starbucks w Polsce, Czechach i na
Wegrzech.

™

Rynek kawiarniany jest obecnie jednym z najdynamiczniej rozwijajacych sie gatezi
sektora restauracyjnego. Oczekiwania gosci stale rosng, tworzac dla AmRest doskonate
mozliwosci do wyrdznienia sie z innych marek unikalng atmosfergq potaczong z
doskonatym smakiem kawy Starbucks.
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Starbucks prowadzi obecnie szereg dziatan majacych na celu wzmocnienie
pozycjonowania marki. Jedng z takich inicjatyw jest Espresso Perfection, dzieki ktérej w
naszych kawiarniach szczegoélng uwage przywigzuje sie do idealnego przygotowywania
espresso, bedacego bazg do duzej czesci oferowanych napojéw. Nasi barisci zostali
przeszkoleni w réwniez w sztuce Latte Art., dzieki ktorej kazdy napdj z dodatkiem mileka
zachwyca nie tylko smakiem ale i sposobem podania.

W pierwszej potowie 2012, kontynuowano rozwoj sieci Starbucks wprowadzajac nowe
rodzaje kawiarni i rozszerzajac liste miast w ktérych znajdujg sie kawiarnie sieci. W
sierpniu otworzono 50 tg kawiarnie prowadzong przez AmRest, wchodzac do dwach
nowych miast Katowic i Ostravy. Otworzono réwniez pierwsze w Europie Srodkowo-
Wschodniej Drive-Thru.

Obecnie AmRest prowadzi 50 kawiarni Starbucks, 29 w Polsce, 14 w Czechach i 7 na
Wegrzech.

A
repuisanc
\

2.1.2 Restauracje segmentu Casual Dining Restaurants (CDR)

La Tagliatella jest najwiekszg i najszybciej rozwijajacq sie wtoskg

sé ( 7agéa L@ marka restauracyjngq w Hiszpanii. Jej sukces wynika przede
wszystkim z doskonatej jakosci jedzenia, dbatosci o detale i
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nastréj w kazdej restauracji. Wysoki poziom jakoséci potraw gwarantowany jest przez
centralna kuchnie, dzieki ktorej w kazdej restauracji znajdziemy dania przygotowane
wedtug identycznych standardow.

Zdecydowana wiekszos¢ sktadnikéw do dan przyrzadzanych w centralnej kuchni pochodzi
z Witoch. Przygotowuje sie z nich potrawy wediug oryginalnej receptury z regiondéw
Liguria, Piemonte, Reggio Emilia.

Dbatos$¢ o wyjatkowy wystrdj lokalu i wysoka jakosé dostarczanych dan w potaczeniu z
prostotg przygotowania positkdw w restauracji pozwala na zapewnieniu gosciom obstugi
na poziomie restauracji luksusowych (Fine Dining) po cenach restauracji typu Casual
Dining wraz z szybkoscig obstugi doréwnujgcg segmentowi QSR.

Restauracje La Tagliatella cieszg sie bardzo duza popularnoscig wsrod franczyzobiorcow.
Pierwsza restauracja franczyzowa otwarta zostata w 2004 roku, obecnie jest ich 91.

ktéra w latach 2008 - 2011 radzita sobie znacznie lepiej niz konkurencja systematycznie
zwiekszajac udziat w rynku zaréwno dzieki wzrostowi sprzedazy w istniejacych
restauracjach jak i silnemu rozwojowi, doswiadcza obecnie spadku sprzedazy w
restauracjach porownywalnych. W czasie ostatniego potrocza sprzedaz poréwnywalna w
restauracjach La Tagliatella spadta o ponad 5%. Nalezy zauwazy¢, ze dzieki nowym
otwarciom sprzedaz generowana przez La Tagliatella jest wyzsza niz w roku ubiegtym o
ponad 15% a nowo otwierane restauracje notujg rekordowe poziomy sprzedazy. W
pierwszej potowie 2012 r. otworzono 17 restauracji La Tagliatella, 6 z nich to restauracje
franczyzowe.

Z uwagi na unikalny model biznesowy i fakt, iz na $wiecie brak jest sieci, ktéra
oferowataby jedzenie podobnej jakosci za poréwnywalne pieniadze, zarzad La Tagliatelli
wierzy w potencjat miedzynarodowego rozwoju tej marki. Pomimo, opdznien Spoétka
planuje otwarcie testowych restauracji La Tagliatella na wszystkich czterech rynkach tj.
Chin, USA, Niemiec i Indii.

Obecnie istnieje 137 restauracji La Tagliatella, 134 w Hiszpanii i 3 we Francji.

Pizza Hut to jedna z najwiekszych sieci restauracji casual dining w
Europie. Inspirowana kuchnig srédziemnomorska, promuje idee dzielenia
sie wspaniatym jedzeniem w gronie najblizszych i przyjaciot. W Polsce
marka stynie z profesjonalnej obstugi, doskonatej jakosci produktow oraz
goscinnosci i swobodnej atmosfery, ktérg tworzy miody, profesjonalny ‘
zespot. To takze najwieksza w Polsce marka pod wzgledem sprzedazy i /3/"2__247‘/“7"
liczby transakcji w segmencie casual dining. Silna pozycja Pizzy Hut jest
efektem konsekwentnie realizowanej strategii ,Pizza i znacznie wiecej!”, polegajacej na
poszerzaniu oferty w ramach innych kategorii takich jak makarony, satatki, desery oraz
przystawki w celu pozyskania nowych konsumentéw przy jednoczesnym zachowaniu
pozycji lidera i eksperta ,od pizzy”.
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W pierwszej potowie roku, skoncentrowano sie giéwnie na dziataniach zwigzanych z
kategorigq pizzy, co przyniosto dobre wyniki sprzedazowe i umocnito marke w pozycji
lidera kategorii. Doskonaty przyktad na to jak duzy wpltyw na rynek maja odwazne
innowacje stanowi pizza ,Korona”. Jej duzy rozmiar, unikalny Kksztalt z
charakterystycznym wykonczeniem brzegéw, wypetnionych dwoma rodzajami sera
stanowit doskonatg odpowiedz na potrzeby rodzin oraz gosci bardziej wymagajacych i
mniej wrazliwych cenowo.

2

Wszysthicsmakow b

Testiwal Pizzy( T~

Bardzo wazng grupe stanowig dla nas mtodsi klienci, dysponujacy relatywnie mniejszym
budzetem i oczekujacy dobrej oferty cenowej. ,Festiwal Pizzy”, to doskonale znana juz
konsumentom Pizzy Hut oferta tupu ,Value” oparta na mechanizmie ,ptacisz raz i jesz ile
chcesz”.

Od poczatku roku kontynuowano rowniez budowanie kategorii lunchowej konsekwentnie
promujgc oferte ,15x15” (zestaw lunchowy w cenie 15 zt z gwarancjq podania w 15
minut). Dziatania te pomogty rozwingé nowy segment biznesu i lepiej wykorzysta¢ zasoby
restauracji poza tradycyjnie silng pora wieczorng i weekendami. Oferta lunchowa
obejmuje dzisiaj szeroka game produktow, wsrod ktérych sg pizze, makarony, zupy,
napoje i desery.

Z perspektywy operacyjnej poprawa zyskownosci to spodziewany efekt dtugofalowych
inicjatyw skupionych na trzech filarach: zarzadzanie produkcjg; poprawa efektywnosci
pracy poprzez nowy system alokowania czasu pracy i uproszczenie proceséw oraz projekt
ograniczenia kosztow energii i sprzetu. Zespdl Pizza Hut réwnolegle wzmacnia procesy
operacyjne zwigzane z jakoscig obstugi, sugestywng sprzedaza oraz lokalnym
marketingiem. Wczesniej rozpoczete dziatania na rzecz tzw. ,wewnetrznej Goscinnosci”,
skutkujg wysokim morale pracownikéw, malejacq rotacjq, bardziej skuteczng rekrutacjq i
promocjg wewnetrznag.
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Pizza Hut AmRest liczy obecnie 72 restauracji, 59 w Polsce, 11 w Rosji i 2 na Wegrzech.
Druga potowa roku to nowe otwarcia lokali w Rzeszowie; istotne relokacje w Szczecinie i

Warszawie oraz gruntowne remonty, bedace kontynuacja programu renowacji w
kolejnych restauracjach w catej Polsce.
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3. Sie¢ dostawcow

W pierwszej potowie roku 2012 r. wzrost kosztéw zywnosci oraz opakowan w wiekszosci
marek firmy AmRest byly na znacznie nizszym poziomie niz inflacja, byto to mozliwe
dzieki dalszym pracom nad unowoczes$nianiem proceséw produkcji kluczowych dla
AmRest produktéw oraz wtasciwie zbudowanemu portfelowi zakupow.

W najblizszych miesigcach spodziewana jest presja inflacyjna na globalne ceny zywnosci
w zwigzku z nizszym niz zaktfadano poziomem zbioréw kukurydzy w USA oraz zb6z w
Rosji.

Oczekuje sie, ze okres podwyzszonych cen zywnosci ma charakter tymczasowy. Dzieki
polityce dlugoterminowych kontraktéw z dostawcami, ktére w przypadku wiekszosci
produktéw wygasajg dopiero pod koniec roku, AmRest nie powinien odczu¢ negatywnego
wptywu inflacji.

Najwazniejsze zadania na najblizszy okres:

Opracowanie strategii logistycznej w Europie,

Zwiekszenie efektywnosci produkcji kurczaka w Czechach oraz Polsce,

Wybér dostawcy tortilli na nastepny okres,

Wybor dostawcy napojow gazowanych na lata 2013-2018,

Monitoring cen surowcdéw na rynku i podejmowanie decyzji umozliwiajgcych
AmRest osigganie przewagi konkurencyjnej na rynku

Lista najwiekszych dostawcéw AmRest :

EuroCash - dystrybutor w Polsce,

Dachser - dystrybutor w Czechach,

Sygma - North Carolina - dystrybutor w USA,

Drobimex - dostawca wyrobow z kurczaka w Polsce,

RBD Distribution Co Ltd - dystrybutor w Ros;ji,

Vodnanska drubez - dostawca wyrobow kurczaka w Czechach,
Roldrob - dostawca wyrobow z kurczaka w Polsce,

Konspol - dostawca wyrobdéw z kurczaka w Polsce
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4. Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spoétka

Zarzad

Mark Chandler

Wojciech Mroczynski

Drew O'Malley

Rada Nadzorcza

Henry McGovern - przewodniczacy

Per Steen Breimyr

Raimondo Eggink

Robert Feuer

Jacek Ksen

Joseph P. Landy

Jan Sykora
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5. Istotne informacje dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej lub

wyniku finansowego Spoétki

5.1.Wazniejsze zmiany kadrowe

Od momentu opublikowania raportu kwartalnego za

znaczacych zmian kadrowych.

5.2.Sytuacja finansowa i majatkowa Spoéftki

pierwszy kwartat brak byto

Tabela 1 Podstawowe dane finansowe AmRest (pierwsze pétrocze w latach 2012-2010)

w tys. zt o ile nie podano inaczej 30-cze-12 30-cze-11 30-cze-10
Przychody ze sprzedazy 1112 766 786 026 629 574
Zysk operacyjny przed amortyzacja (tys. zt.EBITDA) 140 766 93 591 70 803
Rentowno$¢ operacyjna przed amortyzacjg (marza EBITDA) 12,7% 11,9% 11,2%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (tys. zt.) 53 404 34 161 29 329
Rentownoé¢ operacyjna (marza EBIT) 4,8% 4,3% 4,7%
Zysk (strata) brutto (tys. zt.) 16 231 17 921 22 942
Rentowno$¢ brutto 1,5% 2,3% 3,6%
Zysk (strata) netto (tys. zt.) dla akcjonariuszy AmRest 18 616 18 459 15434
Rentowno$¢ netto 1,7% 2,3% 2,5%
Kapitaty wiasne 1 025 566 849 391 769 056
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu wtasnego (ROE) 4,0% 4,6% 8,1%
Suma bilansowa 2 624 856 2 283 588 1 555272
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 1,5% 1,9% 3,6%
Definicje:

e rentownos$¢ operacyjna z uwzglednieniem amortyzacji - stosunek zysku

operacyjnego przed amortyzacjg (EBITDA) do przychodow ze sprzedazy;

e rentownos$¢ operacyjna - stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze

sprzedazy;

e rentownos¢ brutto — stosunek zysku brutto do przychodéw ze sprzedazy;

e rentownos¢ netto — stosunek zysku netto do przychoddéw ze sprzedazy;

stopa zwrotu z kapitatébw witasnych (ROE) - stosunek zysku netto do $rednich
kapitatéw wtasnych;

stopa zwrotu z aktywéw (ROA) - stosunek zysku netto do s$redniego stanu
aktywow;
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Tabela 2 Analiza ptynnosci (w latach 2012-2010)

w tys. zt o ile nie podano inaczej 30-cze-12 31-gru-11 30-cze-11

Aktywa obrotowe 543 088 291 558 263 490
Zapasy 37 186 40 770 32 137
Zobowia_zania krétkoterminowe 344 456 396 942 278 135
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,5 0,7 0,8
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,6 0,8 0,9
Srodki pienigezne 147 274 143 960 140 614
Wskaznik natychmiastowy 0,4 0,4 0,5
Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) 6,4 8,5 6,2
Naleznosci handlowe i pozostate 54 185 84 923 60 826
Wskaznik rotacji naleznosci

handlowych (w dniach) 11,4 16,9 12,3
Wskaznik  (cykl) operacyjny (w

dniach) 17,8 25,4 23,0
Zobowigzania handlowe i pozostate 222 261 312 748 264 778
Wskaznik rotacji zobowigzan

handlowych (w dniach) 42,9 64,2 68,3
Wskaznik konwersji gotéwkowej (w

dniach) -25,1 -39,0 -45,2

Definicje:

e wskaznik ptynnosci

szybkiej

stosunek majatku

o zapasy do wartosci zobowigzan krotkoterminowych;

e wskaznik ptynnosci
krétkoterminowych;

e wskaznik natychmiastowy

biezacej

stosunek majatku

stosunek stanu

zobowigzan biezacych na koniec okresu;

obrotowego pomniejszonego

obrotowego do zobowigzan

srodkow pienieznych do stanu

wskaznik rotacji zapasow (w dniach) - stosunek s$redniej wysokosci zapaséw do
przychodow ze sprzedazy pomnozonych przez liczbe dni danego okresu;

wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) - stosunek $redniej wysokosci
naleznosci handlowych do przychodéw ze sprzedazy pomnozonych przez liczbe dni
danego okresu;

wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) - suma cyklu rotacji zapaséw oraz cyklu
rotacji naleznosci;

wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) - stosunek $redniej wysokosci
zobowigzan handlowych do przychodéw ze sprzedazy przez liczbe dni danego okresu;

wskaznik konwersji gotowkowej - rdéznica miedzy wskaznikiem
operacyjnym a wskaznikiem rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

(cyklem)
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Tabela 3 Analiza zadluzenia (w latach 2012-2011)

w tys. zt o ile nie podano inaczej 30-cze-12 31-gru-11 30-cze-11
Aktywa obrotowe 543 088 291 558 263 490
Majatek trwaty 2 081 768 2 350 938 2 020 098
Naleznosci handlowe i pozostate 54 185 84 923 60 826
Zobowigzania krdotkoterminowe 344 456 396 942 278 135
Kredyty dlugoterminowe 874 452 838 946 819 927
Diug 948 919 916 902 830 755
Udziat zapaséw w aktywach obrotowych (%) 6,8% 14,0% 12,2%
Udziat naleznosci handlowych w aktywach obrotowych (%) 10,0% 29,1% 23,1%
Udziat srodkow pienieznych w aktywach obrotowych (%) 27,1% 49,4% 53,4%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 0,5 0,4 0,4
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,6 0,6 0,6
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 0,9 0,8 1,0
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego 1,6 1,6 1,7
Definicje:

e Diug, suma krétko i dtugoterminowych kredytéw i pozyczek,

e Udzial zapasoéw, naleznosci handlowych, $rodkéw pienieznych w aktywach

obrotowych - stosunek odpowiednio zapaséw, naleznosci handlowych, S$rodkéw

pienieznych do aktywdéw obrotowych,

e Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wilasnym -

wilasnego do majatku trwatego,

stosunek kapitatu

e Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzan i rezerw ogdtem do wartosci

aktywoéw,

e Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego - stosunek zobowigzan dtugoterminowych do

kapitatu wtasnego,

e Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego - stosunek wartosci zobowigzan i rezerw
na koniec danego okresu do wartosci kapitatéw wtasnych.

W zwigzku z transakcjg sprzedazy aktywédw AmRest LLC do Apple American Group II,
LLC, opisang w RB 16/2012, wyniki finansowe AmRest LLC beda prezentowane w

sprawozdaniach finansowych Spotki
niniejszego okresu sprawozdawczego.

jako dziatalnosc

zaniechana

poczawszy od
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SPRZEDAZ

Sprzedaz Grupy AmRest w pierwszym potroczu 2012 roku wyniosta 1 113 min zi.
Stanowito to wzrost o prawie 42% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2011.

Sprzedaz w drugim kwartale 2012 roku wyniosta 568 min zt, byt to wzrost o 27% w
porownaniu z rokiem ubiegtym. W walutach lokalnych sprzedaz w drugim kwartale
wzrosta o ok. 24%.

Sprzedaz wygenerowana w pierwszym poétroczu 2012 przez restauracje La Tagliatella i
hiszpanskie KFC wyniosta 258 min zt w poréwnaniu do 74 min zt w pierwszej potowie
roku 2011. Duzy wzrost wynika przede wszystkim z niepetnej, 2 miesiecznej, konsolidacji
przejetego w ubiegltym roku biznesu. W drugim kwartale sprzedaz restauracji w Europie
Zachodniej wyniosta 129 mln zt, co stanowito wzrost o 74% w roku ubiegtym. Sprzedaz
wyrazona w euro wzrosta o ok 63%.

Pomimo okresu pogorszenia sprzedazy w restauracjach porownywalnych (jednocyfrowe
spadki), przychody catego biznesu hiszpanskiego rosng. Wzrost sprzedazy wynika z
ekspansji marki poprzez nowe otwarcia restauracji wiasnych i franczyzowych. Warto
zauwazy¢, iz bardzo selektywne podejscie do nowych inwestycji owocuje doskonatymi
wynikami nowo - otwieranych restauracji, ktére pomimo spowolnienia w sektorze bardzo
czesto odnotowujg rekordowe poziomy sprzedazy.

Analizujac pozostate rynki nalezy zwrdéci¢ uwage na utrzymujacg sie wysoka dynamike
sprzedazy restauracji rosyjskich, ktérych przychody w pierwszej potowie 2012 wzrosty w
poréwnaniu z ubiegtym rokiem o prawie 50% do 147 min zt. Sprzedaz w Europie
Srodkowo-Wschodniej wzrosta w badanym okresie o ponad 15% z 613 min zt do 708 min
zh.

W drugim kwartale 2012 przychody rynku rosyjskiego wzrosty do 80 mln zi, czyli o 52%
a przychody restauracji w Europie Srodkowo-Wschodniej wyniosty 359 min zt, wzrastajac
w poréwnaniu z ubiegtym rokiem o ponad 12%. Dynamika sprzedazy wygenerowanej na
obydwu rynkach w drugim kwartale wyniosta 18%. W walutach lokalnych przychody
dywizji rosyjskiej i Europie Srodkowo-Wschodniej wzrosty o ok 16%.

Wysokie tempo wzrostu przychoddéw generowanych na rynku rosyjskim wynika w duzej
czesci z bardzo wysokiego wzrostu sprzedazy w restauracjach porownywalnych,
utrzymujacej sie w pierwszej potowie roku na poziomie ok 20%, dodatkowym czynnikiem
wptywajacym pozytywnie na sprzedaz rynku rosyjskiego byto otwarcie 7 nowych
restauracji.

Wzrost sprzedazy generowanej w Europie érodkowo-Wschodniej powodowany jest bardzo
szybkim tempem otwar¢ (68 nowych restauracji w ciggu ostatnich 12 miesiecy) i
pozytywnymi trendami w sprzedazy restauracji porownywalnych, ktore ksztattujg sie na
poziomach 3-5%.
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RENTOWNOSC

Marza EBITDA Grupy AmRest, w pierwszej potowie 2012 roku wzrosta do 12,7% z 11,9%
w analogicznym okresie roku 2011. Gtéwnym powodem wzrostu rentownosci byta petna
konsolidacja restauracji hiszpanskich, ktore osiggnety w biezacym okresie 18,2% marzy
EBITDA.

W drugim kwartale 2012 marza EBITDA wyniosta 12,4% w pordéwnaniu do 12,6% w roku
ubiegtym

Unikalny model biznesowy La Tagliatelli oparty na 3 zrdodtach generowania zyskow
(restauracje witasne, franczyzowe i kuchnia centralna) zapewnit stabilno$¢ marzy EBITDA
na poziomie 20% pomimo wspomnianych powyzej stabszych wynikédw w restauracjach
porownywalnych. Z uwagi na obcigzenie segmentu Europa Zachodnia kosztami rozwoju
marki La Tagliatella na nowych rynkach (USA, Chiny, Indie, Niemcy), marza EBITDA
generowana przez wszystkie restauracje tej dywizji wyniosta 18,6% w drugim kwartale
2012 r. Koszty rozwoju na nowych rynkach wyniosty w przyblizeniu 1,3 min zt w
poréwnaniu do 1,6 min zt w pierwszym kwartale.

Pomimo silnego, prawie 30% nominalnego wzrostu zysku na poziomie EBITDA,
restauracje dziatajgce na rynku rosyjskim odnotowaty spadek marzy zaréwno w drugim
kwartale jak i w catym poétroczu. Wynika to z wyzszego niz w ubieglym roku tempa
otwarc restauracji w tym regionie i zwigzanych z tym kosztéw otwaré. Marza EBITDA w
pierwszym potroczu wyniosta 12,2%.

Marza wygenerowana w pierwszej potowie roku na rynkach CEE utrzymata sie na
poziomie zblizonym do ubiegtorocznego i wyniosta 10,9%. W drugim kwartale 2012 r
zysk na poziomie EBITDA wyniost 10,4% w poréwnaniu do 10,5% w roku ubiegtym.

W drugim kwartale 2012 odnotowano znaczng poprawe marz w KFC zaréwno w Polsce
jak i na rynku czeskim. Gtdwng przyczyng wzrostu marzy w Polsce byta lepsza
efektywnos$¢ kosztowa nowych otwaré. Poprawa marzy w Czechach wynika z wiekszej
dyscypliny kosztowej w obszarze tzw. kosztéw posrednich (,semi-variables”, media,
opakowania) oraz spadku cen zywnosci w poréownaniu z rokiem ubiegtym.

Pomimo doskonatych wynikéw KFC, zdecydowane zwiekszanie tempa rozwoju marki
Starbucks na rynku polskim i czeskim spowodowato utrzymanie sie marz w dywizji
Europa Srodkowo-Wschodnia na poziomie zblizonym do ubiegtorocznego. Jednorazowe
koszty otwaré¢ nowych restauracji (trening pracownikow, czynsze i inne optaty
administracyjne ptacone przed otwarciem restauracji) zwigzane z dynamicznym
rozwojem organicznym Grupy negatywnie wptywaja na marze generowane przez
AmRest. Po wytaczeniu tych jednorazowych kosztéw marza EBITDA w pierwszej potowie
2012 roku wyniosta 13,6% w poréwnaniu do 12,9% w roku ubiegtym. W drugim kwartale
2012 uksztattowata sie na poziomie 13,5% w poréwnaniu do 13,6% w analogicznym
okresie roku 2011.
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Wykres 5 EBITDA w pierwszej potowie roku w latach 2010-2012 (tys. zi)
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Marza EBIT w pierwszej potowie 2012 wzrosta do 4,8% w stosunku do 4,3% w roku

ubiegtym.
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Tabela 4 Sprzedaz i marze wygenerowane na poszczegollnych rynkach w
pierwszych potowach lat 2012 i 2011

H1 2012 Marza H1 2011 Marza Dynamika
Sprzedaz 1112 766 786 026 41,6%
Polska 492 406 419 847 17,3%
Czechy 158 578 149 374 6,2%
Pozostate CEE 56 542 44 153 28,1%
CEE 707 526 613 374 15,3%
Rosja 147 201 98 624 49,3%
Europa Zachodnia 258 039 74 028 248,6%
EBITDA 140 766 12,7% 93 591 11,9% 50,4%
EBITDA [*] 151 345 13,6% 101 707 12,9% 48,8%
Polska 54 782 11,1% 52 279 12,5% 48,8%
Czechy 21 234 13,4% 16 220 10,9% 30,9%
Pozostate CEE 899 1,6% -691 -1,6% -230,1%
CEE 76 915 10,9% 67 808 11,1% 13,4%
Rosja 18 159 12,3% 13 890 14,1% 30,7%
Europa Zachodnia 46 949 18,2% 15 627 21,1% 200,4%
Nieprzypisane -1 257 - -3734 - -66,3%
EBIT 53 404 4,8% 34 161 4,3% 56,3%
Polska 17 628 3,6% 23437 5,6% -24,8%
Czechy 4 572 2,9% 1557 1,0% 193,6%
Inne CEE -3 590 -6,3% -5282 -12,0% -32,0%
Total CEE 18 610 2,6% 19712 3,2% -5,6%
Rosja 8 534 5,8% 7 809 7,9% 9,3%
Europa Zachodnia 27 517 10,7% 10 374 14,0% 165,2%
Nieprzypisane -1 257 - -3734 - -66,3%

*Zysk na poziomie EBITDA powiekszony o jednorazowe koszty nowych otwar¢.

WYNIK NETTO

W rezultacie zmiany alokacji ceny zakupu biznesu hiszpanskiego dokonano korekt
wielkosci poniesionych przez Spétke kosztow finansowych zwigzanych z rozliczeniem opgcji
put. Poczgwszy od drugiego kwartatu 2011 postanowiono réwnomiernie obcigzy¢ wynik
finansowy Spotki w przeciwienstwie do zastosowanego uprzednio podejscia, w ktérym
catos$¢ kosztow za rok 2011 poniesiona byta w ostatnim kwartale.

Dodatkowo zrewidowano réwniez plany rozwoju i oczekiwania co do wynikéw
finansowych Restauravii. W rezultacie przyjecia bardziej konserwatywnych zatozen
obnizono wielkos$¢ kosztow finansowych wynikajacych z rozliczenia opcji put w roku 2011
do 15,5 min zt z 21,7 min zt zaksiegowanych poprzednio. W rezultacie zysk netto
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przypadajacy na akcjonariuszy AmRest w 2011 poprawit sie do 54,7 min zt z 48,5 min zt
komunikowanych poprzednio.

Zmianie ulegta réwniez wielkos¢ obcigzenia w pierwszym kwartale 2012 do 2,3 min zt z
3,4 min zt poprawiajac zysk netto dla akcjonariuszy AmRest do 12,6 min zt z 11,5 min zt.

Wynik netto dla akcjonariuszy AmRest wynidst w pierwszej potowie 2012 18,6 min zt w
poréwnaniu do 18,5 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. W drugim kwartale
biezacego roku, odnotowano poprawe zysku netto do 5,6 min zt z 5,0 min zt w roku
ubiegtym.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

W zwiazku z decyzjg o sprzedazy biznesu amerykanskiego i klasyfikacjg aktywow tego
biznesu jako aktywdéw przeznaczonych do sprzedazy, wartos¢ aktywdéw obrotowych
AmRest wzrosta, istotnie poprawiajac wskazniki ptynnosci szybkiej i biezacej.

Obnizenie wartosci zapaséw i naleznosci handlowych w stosunku do sprzedazy
generowanej przez Spétke doprowadzito do poprawy wskaznikéw rotacji zapasow i
naleznosci, co przyczynito sie do skrécenia cyku operacyjnego Spétki do 18 dni.

Jednoczesnie zobowigzania handlowe AmRest wzrosty mniej niz sprzedaz Spotki skracajac
okres rotacji zobowigzan do 43 dni. Nalezy zauwazy¢, iz spadek wskaznika rotacji
zobowigzan wynika z nizszej niz w ubiegtym roku liczbie otwar¢ a nie ze zmian w polityce
ptatnosci za dostawy do restauracji.

W efekcie skrocenia cyklu operacyjnego i okresu rotacji zobowigzan wskaznik konwersji
gotéwkowej obnizyt sie do 25 dni.

Powyzsze wskazniki ptynnosci ksztattujg sie na poziomach zapewniajacych niezaktécong
dziatalno$¢ operacyjng, a ich relatywnie niski poziom zwigzany jest ze specyfikg branzy
restauracyjnej. Generowane na biezaco nadwyzki $rodkéw pienieznych pozwalajq na
ptynng obstuge istniejacego zadtuzenia oraz finansowanie planowanych wydatkow
inwestycyjnych.

Kapitat wtasny wzrdst do 1 026 min zt, z 1 013 mIn zt na koniec roku 2011. Wskazniki
zadtuzenia ksztattujg sie na poziomach zblizonych do odnotowanych na koniec roku
2011.

5.3. Opis glownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Ponizsza tabela przedstawia zwiekszenia majatku trwatego na dzien 30 czerwca 2012r
oraz na dzien 30 czerwca 2011r.
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Tabela 7 Zwiekszenia majatku trwatego w AmRest Holdings SE (pierwsze potrocze w

latach 2012-2011)

Wartosci w tys. zt gglzczerwca 2811 ceerwea
Aktywa niematerialne, w tym:
Znaki towarowe - 257 868
Korzystne umowy najmu 240 4 535
Licencje do uzywania znaku Pizza Hut i KFC 4 446 5071
Wartos¢ firmy - 373 991
Inne aktywa niematerialne 5 668 206 400
Srodki trwate, w tym:
Grunt 11 3162
Budynki 55 284 123 883
Sprzet 48 527 64 790
Srodki transportu 357 728
Inne (uwzgledniajg $rodki trwate w budowie) 27 152 51137
Razem 141 685 1 091 566

Ponoszone przez AmRest wydatki inwestycyjne dotyczg przede wszystkim budowy

nowych restauracji oraz odbudowy i odtworzenia wartosci

Srodkéw trwatych w

istniejgcych restauracjach. Wydatki inwestycyjne Spotki zalezg przede wszystkim od

liczby oraz typu otwieranych restauraciji.

Inwestycje w roku 2012 byty finansowane gtdwnie z przeptywdw pienieznych

z dziatalnosci operacyjnej.
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Tabela 8 Liczba restauracji AmRest

Kraj Marki |8-31-2012 |12-31-2011|2010-12-31|2009-12-31
Polska 272 256 206 188
KFC 157 150 121 110
BK 28 27 19 17
SBX 29 21 9 3
PH 58 58 57 58
Czechy 78 73 75 67
KFC 57 56 58 55
BK 7 5 5 2
SBX 14 12 12 10
Wegry 30 29 21 22
KFC 21 21 16 17
SBX 7 6 3
PH 2 2 2 5
Rosja 58 55 50 51
KFC 47 44 39 37
PH 11 11 11 14
Butgaria 4 5 5 4
KFC 2 2 2 2
BK 2 3 3 2
Serbia 4 4 3 2
KFC 4 4
Chorwacja 2 1
KFC 2 1
USA 102 103 103 103
AB 102 103
Hiszpania 166 152
TAGE 46 35
TAGF 88 85
KFC 32 32
Francja 3 2
TAGF 3 2
AmRest 719 680 463 437
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Na dzien 31 sierpnia 2012 roku AmRest prowadzit 719 restauracji, w tym 137 restauracji
La Tagliatella, z czego 91 zarzadzanych przez franczyzobiorcéw. W pordwnaniu z 31
grudnia 2011 Spotka prowadzi o 39 nowych restauracji wigcej z czego 17 to nowe
otwarcia w Europie Srodkowo-Wschodniej, 11 to otwarcia na rynku Europy Zachodniej, 6
otwarc restauracji prowadzonych przez franczyzobiorcow.

Tabela 9 Nowe restauracje AmRest

AmRest restauracje | AmRest restauracje
Suma
wilasne franczyzowe
31.12.2011 593 87 680
Nowe otwarcia 38 6 44
Zamkniecia 3 2 5
31.08.2012 628 91 719

5.4.Pozostate informacje

Dnia 7.06.2012 Zarzad AmRest poinformowat o podpisaniu umowy nabycia i sprzedazy
aktywow (,Umowa”) pomiedzy AmRest, LLC (,Sprzedajacy”), bedacej spdtka w 100%
zalezng od AmRest i Apple American Group II, LLC (,Kupujacy”), oraz AmRest. Intencjg
stron jest sfinalizowanie transakcji do 24 wrzesnia 2012 (,,Finalizacja”).

W wyniku Umowy sprzedane zostanie 98 ze 102 zarzadzanych przez Sprzedajacego
restauracji marki Applebee’s (,Restauracje”) za kwote 100 milionéw dolaréw (,Cena
Sprzedazy”). Kwota ta odpowiada 6,5 krotnosci (,Mnoznik”), szacowanego na 15,1
miliondw dolaréw zysku EBITDA wygenerowanego przez zbywane restauracje w okresie
12 miesiecy konczacych sie 29 kwietnia 2012 powiekszonego o szacowang wielkosé
zapasow w kwocie 1,9 miliona dolaréw. Zgodnie z Umowg trzy z czterech nieobjetych
Umowg restauracji pozostang zarzadzane przez Sprzedajacego, jedna restauracja
zostanie zamknieta.

W dniu 10 sierpnia 2012 roku podpisany zostat aneks do umowy sprzedazy aktywoéw
marki Applebee’s powiekszajacy ilos¢ restauracji do 99 z 98 (ze 102 zarzadzanych przez
Grupe) restauracji marki Applebee’s.

Strony uzgodnity, iz w przypadku, gdyby EBITDA wygenerowana przez Restauracje
okazata sie nizsza niz 14,8 lub wyzsza niz 15,1 milionéw dolaréw, nastgpi odpowiednia
korekta Ceny Sprzedazy, w wysokosci réznicy iloczynu EBITDA i Mnoznika powiekszonego
o wielko$¢ zapaséw i Ceny Sprzedazy.

Finalizacja umowy zalezy od spetnienia dodatkowych warunkéw w szczegdlnosci zgody
Rady Nadzorczej Spotki, zgody Applebee’s International, zgody amerykanskiego urzedu
antymonopolowego, zgdd bankdéw, z ktéorymi Grupa ma zawartg umowe kredytowa oraz
zgéd wymaganych na podstawie uméw najmu, ktdrych strong jest Sprzedajacy. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego spetnione zostaty warunki: zgody Rady
Nadzorczej oraz zgody bankdw.

AmRest wszedt w posiadanie Restauracji w wyniku umoéw nabycia (,Inwestycja”) przez
AmRest udziatbw w Grove Ownership Holding, LLC za kwote 62,7 milionéw dolaréw.
Spoétka oczekuje, ze zwrot osiggniety na Inwestycji przekroczy zatozenia Spotki dotyczace
wewnetrznej stopy zwrotu na inwestycji (IRR) wysokosci 20%.
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W dniu 10 lipca 2012 r. na podstawie aneksu do Umowy Kredytowej oraz Listu
Zrzeczenia uzyskano odptatng zgode bankdw, z ktéorymi AmRest ma zawartg umowe
kredytowa, na sprzedaz restauracji marki Applebee’s w Stanach Zjednoczonych do Apple
American Group (nota 6 Skonsolidowanego Srdodrocznego Sprawozdania Finansowego
2012). W ramach tych dokumentéw zawarto rowniez warunek usuniecia zapisu dot. opcji
put zawartej w umowie AmRest TAG S.L. do 31 grudnia 2012 r. W ocenie Zarzadu
warunek ten zostanie spetniony.

W dniu 18 lutego 2011 roku Wojciech Mroczynski podpisat umowe na “sabbatical” z
AmRest Sp. z o0.0. Zgodnie z umowg, wynagrodzenie za okres urlopu ,sabbatical” w
okresie od 1 marca 2011 r. do 29 lutego 2012 bedzie rozliczone z premig przyznang za
pierwsze trzy lata pomiedzy 2012, 2013 a 2014 rokiem. W przypadku gdy Wojciech
Mroczynski dobrowolnie opusci Grupe lub zostanie zwolniony w okresie od 1 marca 2012
r. do 28 lutego 2018 r. zwrdci Grupie nierozliczong warto$¢ wynagrodzenia za okres
urlopu ,sabbatical” w kwocie netto, potraconej o podatki i inne ustawowe obcigzenia z
wynagrodzen za ten okres, w rozliczeniu pro-rata bazujgac na okresie amortyzacji
wspomnianym powyzej, okreslang jako wynagrodzenie za okres ,sabbatical” netto.
Wojciech Mroczynski zostat ponownie wybrany na Cztonka Zarzadu z dniem 31 marca
2012 r. Na dzien 30 czerwca 2012 r. bilans wynagrodzenia z tytutu sabbatical wynosi 410
tys. zt.
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6. Planowane dzialania inwestycyjne oraz ocena mozliwosci ich realizacji

AmRest od wielu lat kontynuuje swojg dynamiczng ekspansje poprzez rozwijanie swojego
biznesu podstawowego oraz poprzez inwestowanie w nowe zrdodta wzrostu.

Gtéwnym motorem wzrostu w ramach biznesu podstawowego jest otwieranie nowych
lokalizacji oraz wzrost sprzedazy restauracji juz istniejacych. Poprzez ciggte poszukiwanie
nowych zrédet wzrostu w postaci nowych rynkéow i marek Spoétka caty czas poszerza
swojg baze wzrostu. Jednym z istotnych Zrédet poszerzania tej bazy sg akwizycje.
Oparta na dwdch filarach strategia wzrostu, bedzie kontynuowana w przysztosci.

Strategia Wzrostu AmRest

EUROPA ROSJA HiszpaNIA | | LaTagliatella M&A
CENTRALNA Nowe Rynki

W ramach dziatalnosci podstawowej priorytetem bedzie dalsza penetracja rynku poprzez
kontynuacje dynamicznego tempa otwarc¢ nowych restauracji. Struktura nowych otwaré w
duzej mierze bedzie odzwierciedla¢ istniejacy portfel restauracji, w ktérym pozycje
dominujacg majg marki KFC i La Tagliatella. Gtéwnymi z kryteriow w ksztattowaniu
struktury otwarc¢ i akwizycji bedq poprawa zwrotu na inwestycji (ROIC) oraz budowanie
silnej bazy do rozwoju Spétki w diuzszym okresie czasu. Struktura geograficzna
inwestycji bedzie skupiac sie na tzw. rynkach wschodzacych, charakteryzujacych sie duzag
dynamika wzrostu oraz niskim poziomem penetracji w branzy gastronomicznej.

Istotnym elementem dziatalnosci inwestycyjnej AmRest bedzie globalny rozwdj marki
wiasnej La Tagliatella. Obecnie Spotka jest w trakcie przygotowania testowego otwarcia
facznie kilkunastu restauracji La Tagliatella na czterech obiecujacych dla tej marki
nowych rynkach, tj. Chin, Indii, Niemiec oraz USA. Biorgc pod uwage bardzo atrakcyjny
model biznesowy marki La Tagliatella zaréwno z punktu widzenia klienta jak i zwrotu na
inwestycji ewentualne powodzenie tej marki w nowych krajach moze otworzy¢ znaczace
mozliwosci rozwoju oraz budowania wartosci dla akcjonariuszy. Pierwsze testowe
otwarcia spodziewane sg na wszystkich czterech rynkach w drugiej potowie biezacego
roku. Model finansowy marki La Tagliatella zostat sprawdzony na bardzo trudnym i
wymagajacym rynku hiszpanskim, na ktorym rozwoj tej sieci bedzie nadal
kontynuowany.
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Obok wspomnianych wczesniej kryteriow inwestycyjnych Spétka bedzie na biezaco
dostosowywac swoj plan do warunkéw rynkowych oraz mozliwosci pozyskiwania nowych
atrakcyjnych lokalizacji w poszczegélnych krajach.

W celu poprawy ROIC obok dziatan optymalizujacych portfel biznesowy AmRest wdraza
plan obnizki kosztéw nowych otwarc. Plan ten oparty bedzie na bardziej efektywnym
zarzadzaniu procesem inwestycyjnym i obnizaniu kosztéw poszczegdlnych jego
sktadowych. Obecny S$redni koszt nowej restauracji wynosi 2,8 min zt i zalezy od typu i
miejsca lokalizacji.

Zgodnie z harmonogramem inwestycyjnym Spoétka planuje tez kontynuacje programu
modernizacji istniejacych lokalizacji. taczna przewidywana kwota inwestycji w biezagcym
roku wyniesie 350 miIn zt z czego 300 min zt przypadnie na nowe otwarcia a 50 min zt na
modernizacje. Powyzsze kwoty nie obejmujg ewentualnych dziatan akwizycyjnych.

Podobnie jak w latach ubiegtych program inwestycyjny AmRest bedzie finansowany
zarébwno ze zrddet wiltasnych jak i poprzez finansowanie dtuzne. Sprzedaz aktywow
restauracyjnych dotyczacy biznesu Applebee’s w USA bedzie potencjalnie dodatkowym
zrédtem finansowanie w przysztosci.
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7. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spé6tki w roku 2012

W ocenie Zarzadu AmRest do czynnikdéw majacych istotny wptyw na przyszty rozwdj i
wyniki Spétki nalezy zaliczy¢:
7.1.Czynniki zewnetrzne

o konkurencyjno$¢ - pod wzgledem ceny, jakosci obstugi, lokalizacji oraz jakosci
jedzenia,

e zmiany demograficzne, tendencje w zakresie liczby oséb korzystajacych z restauracji,
a takze liczbe i lokalizacje restauracji konkurencji,

e zmiany w prawie oraz regulacjach majace bezposredni wptyw na funkcjonowanie
restauracji oraz zatrudnionych tam pracownikéw,

e zmiana kosztéw wynajmu nieruchomosci oraz kosztéw pokrewnych,

e zmiana cen skfadnikéw spozywczych wykorzystywanych przy sporzadzaniu potraw
oraz zmiana cen materiatdw opakowaniowych,

e zmiany w ogodlnej kondycji ekonomicznej Polski, Czech, Wegier, Butgarii, Rosji,
Serbii, Hiszpanii, Francji i Standéw Zjednoczonych oraz zaufania konsumentow,
wysokosci dochodu rozporzadzalnego oraz indywidualnych sposobdéw wydawania
pieniedzy,

e zmiany uwarunkowan prawno i podatkowych,

e negatywne zmiany na rynkach finansowych.

7.2 Czynniki wewnetrzne

e pozyskanie i przygotowanie zasobdw ludzkich niezbednych do rozwoju istniejacych i
nowych sieci restauracyjnych,

e pozyskiwanie atrakcyjnych lokalizacji,
e skuteczno$¢ we wprowadzaniu nowych sieci restauracyjnych oraz produktoéw,

e zbudowanie zintegrowanego systemu informatycznego.
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8. Podstawowe ryzyka i zagrozenia, na ktore narazone jest Spoétka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem i system kontroli
wewnetrznej oraz za przeglad tych systemow pod katem operacyjnej efektywnosci.
Systemy te pomagajq w identyfikacji oraz w zarzadzaniu ryzykami, ktdre mogag
uniemozliwi¢ realizacje dtugoterminowych celédw AmRest. Niemniej jednak istnienie tych
systemow nie pozwala na catkowitg eliminacje ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa.
Zarzad AmRest dokonat przegladu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktdére narazona jest
Spotka. Podstawowe ryzyka i zagrozenia wystepujace aktualnie zostaty podsumowane w
tej sekcji. AmRest na biezaco dokonuje przegladu i usprawnia swoje systemy zarzadzania
ryzykiem oraz systemy kontroli wewnetrznej.

a) Czynniki pozostajgce poza kontrolg Spotki

Ryzyko to zwigzane jest z wptywem czynnikdw pozostajacych poza kontrolg Spétki na
strategie rozwoju AmRest, ktorej podstawag jest otwieranie nowych restauracji. Te
czynniki to m.in.: mozliwosci znalezienia oraz zapewnienia dostepnych i odpowiednich
lokalizacji restauracji, mozliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez wlasciwe
organy pozwolen, mozliwos¢ opdznien w otwieraniu nowych restauracji.

b) Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zarzadza restauracjami KFC, Pizza Hut, Burger King i Applebee’s jako
franczyzobiorca, w zwigzku z czym wiele czynnikdw i decyzji w ramach prowadzonej
przez AmRest dziatalnosci zalezy od ograniczen lub specyfikacji narzucanych przez
franczyzodawce lub tez od ich zgody.

Okres obowigzywania umow franczyzowych dotyczacych marek KFC, Pizza Hut i Burger
King, wynosi 10 lat. Spétce AmRest przystuguje opcja przedtuzenia tego okresu o kolejne
10 lat pod warunkiem spetniania przez nig warunkéw zawartych w umowach
franczyzowych oraz innych wymogdéw, w tym wniesienia odnosnej optaty z tytutu
przedtuzenia. Okres obowigzywania umow franczyzowych dotyczacych marki Applebee’s
wynosi 20 lat, z opcjg przediuzenia o kolejne 20 lat - na podobnych warunkach jak w
przypadku pozostatych marek AmRest.

Niezaleznie od spetnienia powyzszych warunkéw nie ma gwarancji, ze po uptywie tych
okreséw dana umowa franczyzowa zostanie przedtuzona na kolejny okres. W przypadku
restauracji KFC i Pizza Hut pierwszy okres rozpoczat sie w 2000 roku, w przypadku
restauracji Burger King pierwszy okres rozpoczat sie w 2007 roku wraz z otwarciem
pierwszej restauracji tej marki. W przypadku czesci restauracji Applebee’s pierwszy okres
rozpoczat sie w roku 2000. Dla pozostatej czesci restauracji Applebee’s pierwszy okres
rozpoczat sie w 2008 roku.

c) Uzaleznienie od partneréow joint venture

AmRest bedzie otwierat restauracje Starbucks poprzez Spoétki Joint Venture w Polsce,
Czechach i na Wegrzech na zasadach partnerskich, w ramach umow joint venture. W
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zwigzku z tym, niektére decyzje w ramach wspdlnie prowadzonej dziatalnosci bedg
uzaleznione od zgody partnerow.

Umowy JV ze Starbucks zostaty zawarte na okres 15 lat, z mozliwoscig ich przedtuzenia
na okres dodatkowych 5 lat po spetnieniu okreslonych warunkow. W przypadku, gdy
AmRest nie dotrzyma zobowigzan dotyczacych otwierania i prowadzenia minimalnej
liczby kawiarni, Starbucks Coffee International, Inc. bedzie miat prawo do zwiekszenia
swojego udziatu w Spétkach Joint Venture poprzez nabycie udziatéw od AmRest Sp. z 0.0
po cenie uzgodnionej pomiedzy stronami na podstawie wyceny Spoétek Joint Venture.

d) Brak wytacznosci

Umowy franczyzowe, dotyczace prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King i
Applebee’s nie zawierajg postanowien o przyznaniu spétce AmRest jakichkolwiek praw
wytacznosci na danym terytorium, ochrony ani innych praw na terenie, obszarze lub
rynku otaczajagcym restauracje AmRest. W praktyce jednak, w zwigzku ze skalg
dziatalnosci AmRest (miedzy innymi rozwinietg siecig dystrybuciji), mozliwos$¢ pojawienia
sie konkurencyjnego operatora (w stosunku do marek prowadzonych obecnie przez
Spoétke), ktéry bytby w stanie skutecznie konkurowac z restauracjami Grupy AmRest jest
relatywnie ograniczona.

W przypadku restauracji Starbucks spotki joint venture beda jedynymi podmiotami
uprawionymi do rozwijania i prowadzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na
Wegrzech, z brakiem prawa wytgcznosci do niektérych instytucjonalnych lokalizacji.

e) Umowy najmu i ich przedtuzenie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dziatajg w wynajmowanych obiektach. Wiekszos¢
umoéw najmu sg to umowy diugoterminowe, przy czym zwykle zawierane sg one na okres
przynajmniej 10 lat od daty rozpoczecia najmu (przy zatozeniu wykonania wszystkich
opcji przedtuzenia, dokonywanego na okreslonych warunkach, a takze bez uwzglednienia
umow, ktore podlegajg okresowemu wznowieniu, o ile nie zostang wymdwione, i umow
na czas nieokreslony). Wiele uméw najmu przyznaje AmRest prawo do przedtuzenia
okresu obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez Spoétke warunkow
najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich warunkéw, nie ma gwarancji, ze AmRest
bedzie w stanie przedtuza¢ okres obowigzywania umoéw najmu na warunkach
zadowalajacych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej
mozliwosci, potencjalna utrata istotnych lokalizacji restauracji moze miec¢ niekorzystny
wptyw na wyniki operacyjne AmRest i jej dziatalnosc.

Ponadto, w pewnych okolicznosciach AmRest moze podja¢ decyzje o zamknieciu danej
restauracji, a rozwigzanie odnosnej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach
moze okazacé sie niemozliwe. Réwniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny wplyw na
dziatalno$¢ i wyniki operacyjne spotki. Zamkniecie ktorejkolwiek restauracji zalezy od
zgody franczyzodawcy, a nie ma pewnosci, ze zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich restauracji, przejetych przez AmRest w lipcu 2007 roku, $redni
okres umdéw najmu jest relatywnie krotszy w poréwnaniu do restauracji AmRest w
pozostatych krajach. Wynika to ze specyfiki tamtejszego rynku.
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f) Ryzyko zwigzane z konsumpcjg produktow zywnosciowych

Preferencje konsumentéw moga zmieni¢ sie w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do
waloréw zdrowotnych kurczakéw, bedacych gtéwnym sktadnikiem w menu KFC, lub w
wyniku niekorzystnych informacji rozpowszechnianych przez srodki masowego przekazu
na temat jakosci produktow, chordéb przez nie wywotywanych i szkéd ponoszonych w
wyniku korzystania z restauracji AmRest i z restauracji innych franczyzobiorcow KFC,
Pizza Hut, Burger King, Starbucks i Applebee’s, a takze w wyniku ujawnienia
opracowanych przez rzad badz dany sektor rynku niekorzystnych danych dotyczacych
produktéw serwowanych w restauracjach AmRest i restauracjach innych
franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks i Applebee’s, kwestii
zdrowotnych oraz kwestii sposobu funkcjonowania jednej lub wiekszej liczby restauracji
prowadzonych tak przez AmRest, jak i konkurencje. Wyzej wspomniane ryzyko jest
ograniczane poprzez wykorzystywanie w restauracjach AmRest najwyzszej jakosci
sktadnikéw - pochodzacych od sprawdzonych i renomowanych dostawcéw,
przestrzeganie surowych norm kontroli jakos$ci i higieny oraz stosowanie
najnowoczesniejszych urzadzen i proceséw zapewniajacych absolutne bezpieczenstwo
potraw.

g) Ryzyko zwigzane z utrzymaniem oséb zajmujacych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalezy w pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranych
pracownikéw i cztonkéw gtdwnego kierownictwa. Wypracowane przez Emitenta metody
wynagradzania i zarzadzania zasobami ludzkimi pozwalajg zapewni¢ niski poziom rotacji
kluczowych pracownikéw. Dodatkowo system planowania karier = wspiera
przygotowywanie nastepcéw gotowych realizowa¢ zadania na kluczowych stanowiskach.
Zdaniem Emitenta bedzie on w stanie zastgpi¢ kluczowych pracownikéw. Niezaleznie od
tego ich utrata moze krotkoterminowo wywrzeé niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i
wyhiki operacyjne Emitenta.

h) Ryzyko zwigzane z kosztami pracy dotyczgacymi pracownikéw restauracji oraz
zatrudnieniem i utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej w skali, w jakiej prowadzi jg Emitent, wymaga
posiadania profesjonalnej kadry pracowniczej znacznych rozmiaréw. Nadmierny odptyw
pracownikéw oraz zbyt czeste zmiany w kadrze pracowniczej mogg stanowic istotny
czynnik ryzyka dla stabilnosci oraz jakosci prowadzonej dziatalnosci. Ze wzgledu na fakt,
ze ptace w Polsce, w Czechach, czy na Wegrzech (w tym w branzy gastronomicznej) w
dalszym ciggu sq zdecydowanie nizsze niz w innych krajach Unii Europejskiej, istnieje
ryzyko odptywu wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym samym ryzyko w zakresie
zapewnienia przez Emitenta odpowiedniej kadry pracowniczej niezbednej dla $wiadczenia
ustug gastronomicznych na jak najwyzszym poziomie. W celu unikniecia ryzyka utraty
wykwalifikowanej kadry pracowniczej konieczne moze sie tym samym okazac stopniowe
podwyzszanie stawek wynagrodzenia, co jednoczesnie moze negatywnie wptywaé na
sytuacje finansowg Emitenta.

i) Ryzyko dotyczace ograniczen w dostepnosci produktéw spozywczych i zmiennosci
ich kosztow

Na sytuacje Emitenta wptywa rdéwniez konieczno$¢ zapewnienia czestych dostaw
$Swiezych produktow rolnych i artykutéw spozywczych oraz przewidywania i reagowania
na zmiany kosztdw zaopatrzenia. Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z
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niedoborami lub przerwami w dostawach spowodowanych czynnikami takimi jak
niekorzystne warunki pogodowe, zmiany przepiséw prawa czy tez wycofanie niektorych
produktéw spozywczych z obrotu. Rowniez zwiekszenie popytu na okreslone produkty,
przy ograniczonej podazy, moze doprowadzi¢ do utrudnien w ich pozyskiwaniu przez
Spoétke lub wzrostu cen tych produktéw. Zaréwno niedobory, jak i wzrost cen produktéw
mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki, dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Grupy. AmRest
Sp. z 0.0. zawarta w celu minimalizacji m.in. niniejszego ryzyka umowe ze spétkg
SCM Sp. z 0.0. dotyczacg s$wiadczenia ustug polegajgcych na posrednictwie i negocjacji
warunkow dostaw do restauracji, w tym negocjacji warunkéw umow dystrybucji.

j) Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami Burger King, Starbucks i La Tagliatella stosunkowo od
niedawna. Poniewaz sg to dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzyko zwigzane z popytem
na oferowane produkty oraz z ich przyjeciem przez konsumentow.

k) Ryzyko zwigzane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przejecia restauracji operujacych na nowym obszarze geograficznym i
politycznym wigzg sie z ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckich, ryzykiem
braku dobrej znajomosci rynku, ryzykiem ograniczen prawnych wynikajacych z
uregulowan lokalnych jak réwniez ryzykiem politycznym tych krajow.

) Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest narazone sg na ryzyko walutowe zwigzane z transakcjami i translacjami w
walutach innych niz waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszczegdlnych spétkach
Grupy Kapitatowej.

m) Ryzyko zwiekszonych kosztéw finansowych

Emitent i jego spotki zalezne narazone sg na istotny negatywny wptyw zmian stép
procentowych w zwigzku z pozyskiwaniem finansowania oprocentowanego zmienng stopq
procentowq i inwestowaniem w aktywa oprocentowane zmienng i statg stopg procentowa.
Oprocentowanie kredytéw i pozyczek bankowych oraz wyemitowanych obligacji jest
oparte na zmiennych stopach referencyjnych aktualizowanych w okresach krétszych niz
jeden rok. Odsetki od aktywow finansowych o statym oprocentowaniu sq state przez caty
okres do uptywu terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentéw. Dodatkowo,
Emitent i jego spétki zalezne mogg, w ramach strategii zabezpieczania ryzyka zmian stép
procentowych, zawiera¢ pochodne i inne kontrakty finansowe, na ktérych wycene istotny
wptyw ma poziom referencyjnych stép procentowych.

n) Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek Europy Srodkowo-Wschodniej i Standw Zjednoczonych Ameryki
Pétnocnej moze mie¢ wptyw na wydatki na konsumpcje na tych rynkach, co z kolei moze
wptyna¢ na wyniki restauracji AmRest operujacych na tych rynkach.
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o) Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje catg
branze restauracyjna. Na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej nizsza sprzedaz jest
osiggana przez restauracje w pierwszej potowie roku, co wynika gtéwnie z mniejszej
liczby dni sprzedazy w lutym oraz stosunkowo rzadszymi wizytami klientdw w
restauracjach. Rynek Stanéw Zjednoczonych charakteryzuje sie wyzszg sprzedazg w
pierwszej potowie roku w poréwnaniu do drugiej potowy roku. Po okresie nizszej
sprzedazy w miesigcach letnich i lekkim ozywieniu zwigzanym ze Swietami Bozego
Narodzenia, pierwsza potowa roku jest okresem wzmozonego ruchu, ze wzgledu na
wykorzystanie $wigtecznych kart upominkowych, kupondéw promocyjnych oraz duzg
liczbe dni wolnych i $wiat.

p) Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymania obstugi klientéw
przez restauracje sieci

Ewentualna utrata, czesciowa badz catkowita, danych zwigzana z awarig systemoéw
komputerowych lub zniszczeniem badz utratg kluczowego, rzeczowego majatku trwatego
Spotki mogtaby skutkowaé czasowym wstrzymaniem biezacej obstugi klientow
restauracji, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. W celu
minimalizacji niniejszego ryzyka Emitent wprowadzit odpowiednie procedury majace na
celu zapewnienie stabilnosci i niezawodnosci systemow IT.
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9. Prawdziwosc i rzetelnosc¢ prezentowanych sprawozdan

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu AmRest Holdings SE skréocone skonsolidowane
potroczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zaprezentowane w skréconym
skonsolidowanym pétrocznym sprawozdaniu finansowym Grupy AmRest sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa Grupy AmRest oraz
osiggniety przez nig wynik finansowy. Zawarte w niniejszym dokumencie pétroczne
sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
AmRest, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

9.1.Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych - PricewaterhouseCoopers
Sp. z o0.0., dokonujacy przegladu skréconego poétrocznego skonsolidowanego
sprawozdania Grupy AmRest, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu spetniali warunki konieczne do wyrazenia
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami.
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1. Stanowisko Zarzadu AmRest Holdings SE odnosnie mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych.

2. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogoélnej liczby glosé6w na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest Holdings SE na dzien przekazania
raportu

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke, na dzien przekazania raportu potrocznego,
31 sierpnia 2012 roku, nastepujacy akcjonariusze przekazali informacje o posiadaniu
bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty zalezne) co najmniej 5% liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest:

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% glosow na WZA AmRest

. . Liczba Udziat w Liczba gtosow na l.sz'.a' w og’olne]

Akcjonariusze i . liczbie gtlosow na
akcji kapitale WZA
WZA

WP Holdings 6 997 853 32,99% 6 997 853 32,99%
ING OFE 4 100 000 19,33% 4 100 000 19,33%
BZ WBK AM* 1912 174 9,01% 1912174 9,01%
AVIVA OFE 1 600 000 7,54% 1 600 000 7,54%
PZU PTE 1 547 402 7,29% 1 547 402 7,29%
Henry o o
McGovern ** 682 338 3,22% 682 338 3,22%
Free float 4 374 126 20,62% 4 374 126 20,62%

* BZ WBK AM zarzadza aktywami, w ktorych skfad wchodzg m.in. fundusze nalezace do BZ WBK TFI
**akcje posiadane bezposrednio przez Henry McGovern oraz poprzez spotki catkowicie od niego zalezne, tj. IRI
oraz MPL

3. Opis zmian w akcjonariacie

W okresie od ukazania sie ostatniego raportu okresowego (raport za pierwszy kwartat
roku 2012 opublikowany w dniu 14 maja 2012 roku) Spdtka komunikowata ponizej
wymienione zmiany w strukturze akcjonariatu:

Zarzad AmRest poinformowat, ze w dniu 19 czerwca 2012 otrzymat zawiadomienie od
osoby majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu, w dniu 11 czerwca
2012 transakcji zakupu 1200 akcji AmRest po $redniej cenie PLN 70,29. Transakcje
zostatly zawarte w notowaniach gietdowych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie.

Zarzad AmRest poinformowat, ze w dniu 22 czerwca 2012 otrzymat zawiadomienie od
osoby majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu, w dniu 14 czerwca
2012 transakcji zakupu 1500 akcji AmRest po $redniej cenie PLN 71,97. Transakcje
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zostaty zawarte w notowaniach gietdowych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie.

Zarzad AmRest poinformowat w dniu 26 czerwca 2012 o otrzymaniu zawiadomienia od
osoby majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu: w dniu 18 czerwca
2012 transakcji zakupu 100 akcji AmRest po s$redniej cenie PLN 72,00, w dniu 19
czerwca 2012 transakcji zakupu 71 akcji AmRest po $redniej cenie PLN 73,56, w dniu 20
czerwca 2012 transakcji zakupu 29 akcji AmRest po $redniej cenie PLN 75,00, w dniu 21
czerwca 2012 transakcji zakupu 1000 akcji AmRest po $redniej cenie PLN 78,05.
Transakcje zostaty zawarte w notowaniach gieldowych na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Zarzad AmRest poinformowat, ze w dniu 30 lipca 2012 roku zostat powiadomiony przez
Henry’ego McGovern, Przewodniczacego Rady Nadzorczej AmRest, o wykonaniu przez
kontrolowang przez niego spdtke International Restaurant Investments, LLC (“IRI"), z
siedzibg w Stanie Virgnia, USA, zobowigzania wynikajgcego z przedptaconego kontraktu
forward i opcji call zawartych w dniu 8 lipca 2008 r. pomiedzy IRI i KEB Investments,
LLC (,KEB"), z siedzibg w Stanie Nevada, USA (szczegdty dotyczace tej transakcji zostaty
podane do publicznej wiadomosci raportami biezagcymi z 3 lipca 2007 - RB 34/2007 i 8
lipca 2008 - RB 55/2008), poprzez przeniesienie wtasnosci 800 428 akcji Spotki na KEB.
Catkowita kwota wynagrodzenia za powyzsze akcje zostata ustalona w dniu 8 lipca 2008
r. w wysokosci $31 181 483. Transakcja zostata zawarta na rynku regulowanym w trybie
pozasesyjnym.

W  wyniku przeniesienia  wifasnosci  akcji, zaangazowanie (bezposrednie i
pos$rednie) Henry’ego McGovern w Spoétce zmniejszyto sie do 682 338 akcji, co stanowi
3,22% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawnia do 682 338 gtoséw, tj. 3,22% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Przed transakcjg Henry McGovern posiadat do 1482 766 akcji, co stanowito 6,99%
kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniato do 1 482 766 gtosow, tj. 6,99% ogodlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Henry McGovern posiada dostep do informacji poufnych Spétki.

Henry McGovern posiada akcje Spdétki bezposrednio oraz poprzez kontrolowane przez
niego podmioty, tj. Metropolitan Properties International Sp. z 0.0. oraz IRI.

Zarzad AmRest poinformowat o otrzymaniu od akcjonariusza BZ WBK Asset Management
(,WBK") informacji, ze w wyniku sprzedazy akcji w dniu 8 sierpnia 2012 klienci WBK stali
sie posiadaczami 1 012 927 akcji, co stanowi 4,77% kapitatu zakladowego AmRest i
uprawnia do 1 012 927 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoéiki, tj. 4,77% ogdlnej liczby
gtoséw.

Przed transakcjg klienci WBK posiadali 1 158 927 akcji, co stanowito 5,46% kapitatu
zaktadowego AmRest i uprawniato do 1 158 927 gtoséw na walnym zgromadzeniu
AmRest, tj. 5,46% ogdlnej liczby gtosdw.

Zarzad AmRest poinformowat o otrzymaniu od akcjonariusza BZ WBK TFI, dziatajacego w
imieniu Arka BZ WBK FIO, Arka BZ WBK Akcji Srodkowej i Wschodniej Europy FIZ, Arka
Prestiz Specjalistycznego FIO oraz Credit Agricole FIO (,Fundusze”) informacji, ze w
wyhniku sprzedazy akcji w dniu 7 sierpnia 2012 Fundusze staty sie posiadaczami 899 247
akcji, co stanowi 4,24% kapitatu zaktadowego AmRest i uprawnia do 899 247 gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spétki, tj. 4,24% ogdlnej liczby gtosdw.
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Przed transakcja Fundusze posiadaty 1 060 695 akcji, co stanowito 5,000002% kapitatu
zaktadowego AmRest i uprawniatlo do 1 060 695 gtoséw na walnym zgromadzeniu
AmRest, tj. 5,000002% ogdlnej liczby gtosow.

Zarzad AmRest poinformowat o otrzymaniu od PZU PTE, dziatajgcego w imieniu OFE PZU
»Ztota Jesien”, oraz Dobrowolnego Funduszu Emerytalnego PZU (,Fundusze”) informacji,
ze w wyniku zawarciu dnia 7 sierpnia 2012 transakcji kupna akcji Spétki, Fundusze staty
sie posiadaczami 1 547 402 akcji, co stanowi 7,29% kapitatu zaktadowego AmRest i
uprawnia do 1 547 402 gtosdow na walnym zgromadzeniu Spotki, tj. 7,29% ogdlnej liczby
gtoséw.

Przed transakcjgq Fundusze posiadaty 1 047 246 akcji, co stanowito 4,94% kapitatu
zaktadowego AmRest i uprawniato do 1 047 246 gtosow na walnym zgromadzeniu
AmRest, tj. 4,94% ogodlnej liczby gtosow.

3.1 Pozostate informacje dotyczace akcjonariatu

Zarzad AmRest nie posiada informacji dotyczacych posiadaczy papierow wartosciowych,
ktore dajq specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.



3.2 Zmiana liczby posiadanych akcji lub uprawnien do nich oraz
aktualne liczby akcji lub uprawnien do nich przez osoby
Zarzadzajace i Nadzorujace

Wynagrodzenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej wyptacone za 6 miesiecy korczacych sie 30 czerwca

2012r.
Dochody
Okres petnienia Premia osiggniete w taczne dochody
funkcji za 6 roczna, spotkach Swiadczeni za 6 miesiecy
miesiecy nagrody zaleinychi a, dochody koriczacych sie
koriczacych sie 30  Wynagrodzeni branziow stowarzyszony zinnych 30 czerwca 2012
czerwca 2012 r. a e ch tytutéw r.
Cztonkowie Zarzadu petnigcy funkcje na dziers 30 czerwiec
2012r.
Wojciech
Mroczynski 1.03 - 30.06.12 0 0 283579 5118 288 697
Mark Chandler 1.01-30.06.12 0 0 556 640 0 556 640
Drew O'Malley 1.01-30.06.12 0 0 420 000 12 304 432 304
pozostali Cztonkowie Zarzadu
Piotr Boliriski 10.1-1.03.2012 0 61 440 1759 63 199
Razem 0 0 1321 659 19 181 1 340 840

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej wyptacone za 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2012 r.

taczne
Wynagrodzeni dochody za
e za czas 6 miesiecy
petnienia koriczacych
funkcji w Dochody sie 30
Radzie zinnych Inne czerwca
Nadzorczej umow Swiadczenia 2012r. Komentarz
Raimondo Eggink  1.01-30.06.12 42 000 0 0 42 000
Robert Feuer Dobrowolna rezygnacja z
1.01-30.06.12 0 0 0 0 wynagrodzenia
Jacek Wojciech
Ksen
1.01-30.06.12 42 000 0 0 42 000
Joseph P. Landy Dobrowolna rezygnacja z
1.01-30.06.12 0 0 0 0 wynagrodzenia
Henry McGovern Dobrowolna rezygnacja z
1.01-30.06.12 0 654870 0 654 870 wynagrodzenia
Per Steen Breimyr
1.01-30.06.12 42 000 0 0 42 000
Jan Sykora
1.01-30.06.12 24 000 0 0 24 000
Razem 150000 654 870 0 804 870
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Liczba

Okres opcji na
petnienia akcje
funkcji za 6 Liczba nadanych
miesiecy opcji na w
koriczacych akcje na pierwszy
sie 30 dzien m
czerwca 2012 31.12.201 pétroczu
r. Funkcja 1 2012 roku
1.01- Przewodniczacy Rady

Henry McGovern 30.06.12 Nadzorczej 301 000 0

Wojciech 1.03 -

Mroczynski 30.06.12 Cztonek Zarzadu 105 250 0
1.01-

Mark Chandler 30.06.12 Cztonek Zarzadu 97 000 0
1.01-

Drew O'Malley 30.06.12 Cztonek Zarzadu 118 500 0

* Nie zawiera wyceny wartosci godziwej opcji nadanych w roku 2012 - w trakcie wyceny.

Liczba opcji na
akcje
wykorzystanyc
h w pierwszym
pétroczu 2012
roku

Liczba
opcji na
akcje na
dzien 30
czerwie
c2012
r.

301 000
105 250
97 000

118 500

Wartos¢
godziwa
wszystkic
h opcji na
moment
nadania
(tys. zt)

5895
668*
2282

2592
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4 Informacje o istotnych postepowaniach dotyczacych AmRest Holdings SE lub
spotek z Grupy Kapitatlowej

Na dzien przekazania sprawozdania przeciw Spoétce nie toczg sie zadne

postepowania.

5 Skiad Grupy Kapitatlowej

istotne

Aktualny skifad Grupy Kapitatowej AmRest zostat przedstawiony w Czesci V Raportu za

Pierwsze Potrocze 2012 roku.

Biuro Grupy Kapitatowej miesci sie we Wroctawiu, w Polsce. Obecnie restauracje
prowadzone przez Grupe Kapitatowa sa zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, na
Wegrzech, w Rosji, w Serbii, w Butgarii, Chorwacji, USA, Hiszpanii i Francji.

6 Kredyty i pozyczki w Grupie Kapitatowej

W dniu 16 kwietnia 2012 roku AmRest Sp. z 0.0. podpisata z AmRest Capital Zrt. umowe
sprzedazy pozyczek udzielonych spotkom hiszpanskim (AmRest TAG S.L.U., Restauravia
Food S.L.U., Pastificio Service S.L.U.).

Zestawienie wszystkich pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym przedstawia sie

nastepujaco:

a) AmRest Holdings SE

w tys. zt
Waluta Wartos¢  udzielonych | Warto$¢ pozyczek na
Pozyczkobiorca pozyczek | pozyczek wg uméw* dzien 30/06/2012**
AmRest s.r.o. PLN 25 431 28 542
AmRest Sp.z 0.0. PLN 350 000 203 200

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 30/06/2012

** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30/06/2012

b) AmRest Sp. z o.0.

w tys. zt
Waluta Wartos$¢ udzielonych | Warto$¢ pozyczek na
Pozyczkobiorca pozyczek | pozyczek wg umow* | dzien 30/06/2012**
AmRest EOOD PLN 12 000 12 597
AmRest Ukraina t.o.w. UsSD 352%** 392%**
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AmRest Kft PLN 12 300 7 080
000 AmRest uUsD 1193 14
AmRest TAG S.L.U. EUR Fokokk 578
Pastificio Service S.L.U. EUR HokAK 451
Restauravia Food S.L.U EUR HokAK 121
* przeliczone wg kursu NBP z dnia 30/06/2012
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30/06/2012
*** pozyczka w catosci objeta odpisem aktualizujgcym
****obecny pozyczkodawca to AmRest Capital Zrt
c) AmRest Kft
w tys. zt

Waluta Wartos¢  udzielonych | Wartos¢ pozyczek na
Pozyczkobiorca pozyczek | pozyczek wg umoéw* dzien 30/06/2012**
000 AmRest RUB 32 959 52 835

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 30/06/2012

** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30/06/2012
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d) Restauravia Food S.L.U.

e)

f)

w tys. zt
Waluta Wartos¢  udzielonych | Warto$¢ pozyczek na
Pozyczkobiorca pozyczek | pozyczek wg umoéw* dzien 30/06/2012**
AmRest Holdings SE EUR 42 613 2 263

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 30/06/2012

** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30/06/2012

AmRest LLC

w tys. zt
Waluta Warto$¢  udzielonych | Wartos¢ pozyczek na
Pozyczkobiorca pozyczek | pozyczek wg uméw* dzien 30/06/2012**
AmRest Sp.z 0.0. uUsD 7 875 8 216
AmRest Sp.z o0.0. USD 6 777 6 875

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 30/06/2012

** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30/06/2012

AmRest Capital ZRT

w tys. zt
Waluta Warto$¢  udzielonych | Wartos¢ pozyczek na
Pozyczkobiorca pozyczek | pozyczek wg umoéw* dzien 30/06/2012**
AmRest Holdings SE EUR 24 245 24 558
AmRest TAG S.L.U. EUR 206 565 202 991
Pastificio Service S.L.U. EUR 150 455 146 235
Restauravia Food S.L.U EUR 29 897 29 007

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 30/06/2012

** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30/06/2012

Informacje o dokonanych emisjach, wykupie i splacie dluznych papieréw

wartosciowych

Od momentu opublikowania raportu za 1Q 2012 AmRest nie wyemitowat, nie spfacit, nie
wykupit dtuznych papieréw wartosciowych.
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8

8.1

Informacje o zawarciu przez Spotke lub jednostki zalezne transakcji z
podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe

Umowy z podmiotami powigzanymi

W dniu 3 marca, 13 kwietnia i 25 czerwca 2012 roku nastgpito zwiekszenie kapitatu
spotki zaleznej Amrest HK Limited. Kapitat AmRest HK zostat zwiekszony o taczng kwote
USD 1 500 000 w formie wktadu pienieznego dokonanego przez AmRest Holdings SE. Po
rejestracji zmiany wysoko$¢ kapitatu zaktadowego AmRest HK Limited wynosi
USD 1 800 000.

W dniu 19 marca 2012 roku spétka AmRest Sp. z 0.0. podpisata umowe pozyczki ze
spotkg AmRest Holdings SE na kwote EUR 5 689 531. Pozyczka ma termin spfaty do
20 wrzesnia 2016 roku.

W dniu 17 kwietnia 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat o podpisaniu w dniu
16 kwietnia 2012 r. umodw cesji i potracenia, zawartych pomiedzy AmRest Sp. z o.0.
(spétki zaleznej w 100 % od AmRest Holdings SE) a AmRest Capital Zrt z siedzibg w
Budapeszcie, Wegry, ktorej jedynym akcjonariuszem jest AmRest Sp. z o.0.

Przedmiotem umédw cesji jest przeniesienie przez AmRest Sp. z 0.0. na rzecz AmRest
Capital Zrt praw do wierzytelnosci z tytutu umoéw pozyczek, ktérych strong jest AmRest
Sp. z 0.0. jako pozyczkodawca i ktére posiada ona w odniesieniu do nastepujgcych
podmiotow wchodzacych w skifad grupy kapitatowej AmRest: AmRest TAG S.L.U.,
Pastificio Service S.L.U., Restauravia Food S.L.U. i AmRest Holdings SE (,Umowy Cesji").
taczna wartos$¢ wierzytelnosci bedgcych przedmiotem cesji zostata okreslona w Umowach
Cesji na kwote EUR 93 757 569,46.

Jednoczesnie w dniu 16 kwietnia 2012 r. AmRest Sp. z 0.0., jako jedyny akcjonariusz
AmRest Capital Zrt, podjat uchwate, w ktdérej zobowigzat sie do podwyzszenia kapitatu
rezerwowego AmRest Capital Zrt o kwote EUR 93 757 569,46 oraz EUR 10 000. Po
rejestracji zmiany wysokosci kapitat zaktadowy AmRest Capital Zrt wynosi
EUR 93 817 569,46.

Przedmiotem umowy potracenia jest potracenie wierzytelnosci, przystugujacej AmRest
Sp. z 0.0. w stosunku do AmRest Capital Zrt z tytutu zaptaty wynagrodzenia okreslonego
w Umowach Cesji z wierzytelnoscig przystugujagca AmRest Capital Zrt w stosunku do
AmRest Sp. z o0.0. w zwigzku z podjeciem wyzej opisanej uchwaty dotyczacej
podwyzszenia kapitatu rezerwowego AmRest Capital Zrt.

Zawarcie powyzszych umow zwigzane jest z usprawnieniem zarzadzania przeptywami
$rodkow pienieznych pomiedzy spdtkami wchodzacymi w sktad grupy AmRest.

W dniu 24 kwietnia 2012 nastgpito zwiekszenie kapitatu spotki zaleznej Amrest - AmRest
Adria D.0.0O. Kapitat AmRest Adria D.0O.0O. zostat zwiekszony o fgczng kwote HRK 4 200
000 w formie wktadu pienieznego dokonanego przez AmRest Sp. z 0.0. Po rejestracji
zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego wynosi HRK 8 220 000.
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W dniu 18 maja 2012 AmRest zdecydowat o podwyzszeniu kapitatu spotki zaleznej
AmRest Coffee Sp. z 0.0. Kapitat zostat zwiekszony o facznga kwote PLN 15 000 000 w
formie wktadu pienieznego dokonanego przez AmRest Sp. z o0.0. i Starbucks Coffee
International Inc. Po rejestracji zmiany wysokosci kapitat zaktadowy AmRest Coffee Sp. z
0.0. wynosi PLN 76 565 000.

W dniu 31 maja 2012 AmRest poinformowat o podwyzszeniu kapitatu spoétki zaleznej
AmRest KFT (,AmRest Wegry”). Kapitat AmRest Wegry zostat zwiekszony o taczng kwote
HUF 422 080 000 w formie wktadu pienieznego dokonanego przez AmRest Sp. z 0.0. Po
rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego AmRest Wegry wynosi HUF
7 275 150 000.

W dniu 21 czerwca 2012 AmRest zdecydowat o podwyzszeniu kapitatu spétki zaleznej
AmRest Kavezo Kft (,AmRest Coffee Wegry”). Kapitat AmRest Coffee Wegry zostat
zwiekszony o tgczng kwote HUF 70 000 000 w formie wktadu pienieznego dokonanego
przez AmRest Sp. z o0.0. i Starbucks Coffee International Inc. Po rejestracji zmiany
wysokosci kapitat zaktadowy AmRest Wegry wynosi HUF 1 353 000 000. Po tej zmianie
struktura udziatowa spoétki pozostaje niezmieniona: AmRest sp. z 0.0. - 82%, Starbucks
Coffee International Inc. 18%.

Zgodnie z aneksem do umowy pozyczki z dnia 4 listopada 2011 zawartej pomiedzy
Amrest Sp. z 0.0. (pozyczkodawca) i AmRest EOOD (pozyczkobiorca), w dniu 27 czerwca
2012 kwota pozyczki zwiekszona zostata o BGN 1 608 825,56 (co stanowi PLN
3 500 000). Wstepne zadtuzenie spotki AmRest EOOD wzrosto do PLN 15 500 000, w
ramach przyznanego limitu w kwocie PLN 16 000 000.

9 Informacja o wyptaconych dywidendach

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa wyptacita dywidende dla udziatowca
mniejszosciowego spotki SCM Sp. z 0.0. oraz SCM s.r.0. w wysokosci 432 tys. zt.
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10 Wyniki Grupy AmRest za drugi kwartat 2012

Skonsolidowany s$rédroczny rachunek zyskow i strat nalezy analizowac fgcznie z notami,
ktére stanowig integralng czesé skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za pierwsze poétrocze 2012 r.

Tabela Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 3 miesiace konczace sie

30 czerwca 2012 .

Za 3 miesigce
konczace sie

Za 3 miesigce
konczace sie

30 czerwca 30 czerwca
W tys. Zt 2012 2011
Przychody z dziatalnosci restauracji 530 852 422 154
Przychody z dziatalnosci franchyzowej i pozostate 37 023 24 563
Przychody razem 567 875 446 717
Koszty bezposrednie dziatalnosci restauracji:
Koszty artykutéw zywnosciowych (174 915) (140 317)
Koszty w_yr)agrodzer'w oraz Swiadczen na rzecz (115 543) (87 273)
pracownikow
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (28 692) (23 873)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne (170 696) (129 443)
Koszty dziatalnosci franchyzowej I pozostate razem (19 137) (15 822)
Koszty ogdlnego zarzadu (34 809) (28 123)
Zysk/(strata) ze ,zbycia niefinansowych aktywow (304) (742)
trwatych i aktywow przeznaczonych do sprzedazy
Aktualizacja wartosci aktywoéw (4 026) (1 876)
Pozostate przychody operacyjne 5226 2 577
Koszty i wydatki operacyjne razem (542 896) (424 892)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 24 979 21 825
EBITDA 70 628 56 073
Koszty finansowe (21 163) (13 816)
Przychody finansowe 1 454 605
Udziat w zyskach/(stratach) jednostek
stowarzyszonych (6) (1)
Zysk przed opodatkowaniem 5 264 8 613
Podatek dochodowy 1132 (2 875)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 6 396 5738
Zysk z dziatalnosci niekontynuowanej 2 995 852
Zysk netto 9 391 6 590
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handlowych

CEE USA Europa Rosja Nieprzy |Razem
Zachodnia pisane

02 2012
Przychody 359 106 - 128 812 79 957 - 567 875
l':lr.zyc'?o‘jy ze sprzedazy = | 353 71 - 98674| 79957 -| 530852

ienci zewnetrzni
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej, wynik 5 828 - 15 158 4 670 (677) 24 979
segmentu
Przychody finansowe - - - - 1454 1454
Koszty finansowe - - - -1 (21 163) (21 163)
Udziat w zyskach
jednostek
stowarzyszonych (Nota (6) ) ) ) ) (6)
30)
Podatek dochodowy (2 527) - 4960 (1174) (127) 1132
Aktywa z tytutu podatku 4 407 275 (485) 174 269 4 640
odroczonego
Zysk/(strata) netto z
dziatalnosci - - - - 6 396 6 396
kontynuowanej
Zysk/(strata) netto z .| 2995 - - - 2 995
dziatalnosci zaniechanej
Catkowity Zysk/(strata) ) 2 995 ) ) 6 396 9391
netto
Aktywa segmentu 817 328|307 603| 1138513| 283733 77 333| 2624 510
Inwestycje w jednostkach 346 ) ) ) ) 346
stowarzyszonych
Aktywa razem 817 674|307 603| 1138513| 283733 77 333| 2 624 856
w tym wartos$¢ firmy 26 113 - 401 712| 146 237 - 574 062
Zobowiazania segmentu 156 626| 49499| 261587| 19517 ' 1%| 1599290
Amortyzacja srodkow 25 446 ; 7379 5232 .| 38057
trwatych
Amortyzacja wartosci 2 164 - 1289 113 - 3 566
niematerialnych
Naktady inwestycyjne 38 215| 12 315 19 769 10 799 - 81 098
Odpis aktualizujacy
wartosci aktywow 4 083 - - - - 4 083
trwatych
Odpis aktualizujacy
wartos¢ naleznosci (37) - 140 (160) - (57)

Odpis aktualizujacy
wartos$¢ zapasow

Odpis aktualizujacy
wartos¢ pozostatych
aktywéw
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handlowych

CEE USA Europa Rosja Nieprzy |Razem
Zachodnia pisane
Q2 2011
Przychody 320 041 - 74 028 52 648 - 446 717
Przychody ze sprzedazy - )
miedzy segmentami
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej, wynik 7 871 - 10 374 5950 (2 370) 21 825
segmentu
Przychody finansowe - - - - 605 605
Koszty finansowe - - - -| (13 816) (13 816)
Udziat w zyskach
jednostek (1) - - - 0 (1)
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - (2 875) (2 875)
Zysk/(strata) netto z
dziatalnosci - - - - 5738 5738
kontynuowanej
gV.Sk/ (strata) netto z ; 205 ; | (495) 852
ziatalnosci zaniechanej
Catkowity Zysk/(strata) ) ) ) ) ) 6 590
netto
Aktywa segmentu 721 803 | 254476| 1013 983| 234 458 58 752 | 2283472
Inwestycje w jednostkach 116 ) ) ) ) 116
stowarzyszonych
Aktywa razem 721 919| 254476| 1013 983| 234 458 58 752 | 2 283 588
w tym wartos¢ firmy 26 325| 121 212 331 960| 140132 0 619 629
Zobowigzania segmentu 136 792| 49 451 250 161 15862| 981931 1434197
Amortyzacja srodkow 21 698 - 3 662 3298 - 28 658
trwatych
Amortyzacja wartosci 2 051 ; 1591 72 - 3714
niematerialnych
Naktady inwestycyjne 52 764 7 780 596 472 9 983 - 666 999
Odpis aktualizujacy
wartosci aktywow 1829 - - - - 1829
trwatych
Odpis aktualizujacy
wartos¢ naleznosci 47 - - - - 47

Odpis aktualizujacy
wartos¢ zapaséw

Odpis aktualizujacy
wartos$¢ pozostatych
aktywow
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Pozostate

Polska Czechy Razem (CEE)
segmenty

Q2 2012
Przychody ze sprzedazy - 248 410 81 852 28 844 359 106
klienci zewnetrzni
Zysk ~z  dziatalnosci 5 404 2 126 (1 702) 5 828
operacyjnej, wynik segmentu
Q2 2011
Przychody ze sprzedazy - 218 248 78 720 23 073 320 041
klienci zewnetrzni
Zysk z dziatalnosci 9910 883 (2 922) 7871

operacyjnej, wynik segmentu
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Czes¢ III Wybrane dane finansowe
Wybrane dane finansowe zawierajgce podstawowe pozycje skroconego $rédrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien oraz za

konczacych sie 30 czerwca 2012

sze$¢ miesiecy

6 miesiecy | 6 miesiecy |6 miesiecy

6 miesiecy | 2011 w tys.|2012 w tys. |2011 w tys.
w tys. PLN 2012 w tys. PLN | PLN EUR EUR
Przychody ze sprzedazy 1112 766 786 026 262 092 198 793
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 53 404 34 161 12 578 8 640
Zysk brutto 16 231 17 921 3823 4 532
Zysk netto 22 709 20 046 5 349 5070
Zysk (;trata_) netto prz_ypadajqcy 4 093 1 587 964 401
na udziaty niekontrolujace
Zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki 18 616 18 459 4 385 4 668
dominujacej
Przeplywy pienigzne netto z 101 547 46 165 23918 11 676
dziatalnosci operacyjnej
Zr?ep"y""?’ pienigzne netto 2 (137 742) (625028)| (32443)| (158 075)

Ziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z 41 332 474 096 9735/ 119 903
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem 5137 (104 767) 1210 (26 496)
Aktywa razem 2 624 856 2 283 588 615 975 572 816
Zobowigzania i rezerwy na 1 599 290 1434197 375306| 359 754
zobowigzania razem
Zobowigzania dtugoterminowe 1 254 834 1156 062 294 472 289 987
Zobowigzania krétkoterminowe 344 546 278 135 80 834 69 767
Kapitat wiasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki 868 469 762 942 203 804 191 377
dominujacej
Udziaty niekontrolujace 157 097 86 499 36 866 21 685
Kapitat wiasny razem 1 025 566 849 391 240 670 213 062
l,<apita+ zaktadowy 714 713 168 179
Srednia wazona liczba akdji 21213893| 19975767/ 21 213 893 | 19 975 767
zwyktych(w szt.)
Srednia wazona liczba akgji
zwyklych wykorzystana do 21344 482| 21284 075| 21 295 728 | 21 284 075
obliczenia zysku rozwodnionego
przypadajacego na jedng akcje
Podstawowy zyska na jedng akcje 0,88 0,92 0,21 0,23
zwykta (w zt/euro)
Rozwodniony zysk na jedng akcje 0,87 0,87 0,21 0,22
zwykita (w zt/euro)
Podstawowy zysk z dziatalnosci
kontynuowanej na jedng akcje 0,43 0,54 0,10 0,14
zwykta (w zt/euro)
Podstawowy zysk z dziatalnosci
kontynuowanej na jedng akcje 0,43 0,51 0,10 0,13

zwykta  (w zi/euro)

Zadeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jedng akcje *
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Czesc IV Prezentacja wpltywu korekt na zaraportowane historyczne wyniki kwartalow z okresu 30.6.2011-31.03.2012 (nota 1f)

Przychody z dziatalno$ci restauracji
Przychody z dzialalno$ci franczyzowej
i pozostatej

Przychody razem

Koszty bezposrednie dziatalnosci
restauracji:
Koszty artykutow zywnosciowych
Koszty wynagrodzen i $wiadczen na
rzecz pracownikow
Koszty optat licencyjnych
(franczyzowych)
Koszty najmu oraz pozostate koszty
operacyjne
Koszty dziatalnosci franczyzowej i
pozostalej razem
Koszty ogdlnego zarzadu
Aktualizacja wartosci aktywow

Pozostate przychody operacyjne
Koszty i straty operacyjne razem

Zysk z dzialalno$ci operacyjnej

Koszty finansowe
Przychody finansowe
Udziat w zyskach jednostek
stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk z dzialalno$ci kontynuowanej

Zysk z dziatalnosci zaniechanej

Zysk netto

Zysk netto przypadajacy na:

Udziaty niekontrolujace
Udzialowcéw jednostki dominujacej

Zysk netto

Wy
opublikowanego

sprawozdania Koreka 11 Koreka - Dane
p h dzialalno$é przeksztal
za kwartal - opcja .
. . zaniechana cone
konczacy si¢ 31 put
marca 2012 r.
714578 - (209 078) 505 500
39 391 0 39391
753 969 - (209 078) 544 891
(216 552) - 57 267 (159 285)
(185 004) - 72102 (112 902)
(35 868) - 8591 (27 277)
(203 441) - 53 297 (150 144)
(35 498) - 0 (35 498)
(47 686) - 11 292 (36 394)
(233) - 0 (233)
5301 - (34) 5 267
(718 981) - 202 515 (516 466)
34988 - (6 563) 28 425
(18 853) 1054 71 (17 728)
254 - 0 254
16 - 0 16
16 405 1054 (6 492) 10 967
(4 141) - 90 (4 051)
12 264 1054 (6 402) 6916
0
- - 6 402 6 402
12 264 1054 - 13318
727 - - 727
11537 1054 - 12 591
12 264 1054 - 13 318

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ firmy

Inne warto$ci niematerialne
Nieruchomo$ci inwestycyjne
Inwestycje dlugoterminowe w
jednostkach stowarzyszonych
Nalezno$ci z tytutu leasingu
finansowego

Pozostale aktywa dhugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego od os6b prawnych
Aktywa trwale razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostale naleznosci

Naleznosci z tytutu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych
Naleznosci z tytutu leasingu
finansowego

Pozostate aktywa obrotowe

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapital wlasny

Kapitat podstawowy

Kapitaly zapasowe

Zyski/(Straty) zatrzymane

Roznice kursowe z przeliczenia
Kapital wlasny przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udgzialy niekontrolujace

Kapitaly razem

Zobowigzania

Kredyty i pozyczki dlugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen
oraz $wiadczen na rzecz pracownikow
Rezerwy

Zobowiazanie z tytutu podatku
odroczonego

Zobowigzania z tytutu opcji put
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Zobowiazania dlugoterminowe razem
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostale zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego

Pozostate zobowiazania finansowe
Zobowiazania krotkoterminowe
razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

W(g opublikowanego

sprawozdania za | Korekta - KorektaI! Dane przeksztal-
kwartal konczacy si¢ 31 Hiszpania opcia put cone
marca 2012 r. peja p
951 107 - - 951 107
717 638 (1952) - 715 686
516 031 12 916 - 528 947
22081 - - 22081
411 - - 411
277 - - 277
32 962 - - 32962
31766 - - 31766
2272273 10 964 - 2283237
40 931 - - 40931
58 568 - - 58 568
2444 - - 2444
155 - - 155
21835 - - 21835
4675 - - 4675
155 892 - - 155 892
284 500 - - 284 500
2556 773 10 964 - 2567 737
714 - - 714
519 409 - 74 006 593415
157 231 (56) 7294 164 469
88 801 119 - 88 920
766 155 63 - 847518
146 265 28 - 146 293
912 420 91 81 300 993 811
852 360 - - 852 360
4165 - - 4165
6273 - - 6273
5484 - - 5484
153 395 - - 153 395
267 895 - (81 300) 186 595
17072 - - 17072
1306 644 - (81 300) 1225 344
72180 - - 72180
244 - - 244
257 444 10873 - 268 317
5376 - - 5376
2 465 - - 2 465
337709 10873 - 348 582
1644 353 10 873 - 1573 926
2556 773 10 964 - 2567737



Przychody z dziatalno$ci restauracji
Przychody z dzialalno$ci franczyzowej
i pozostatej

Przychody razem

Koszty bezposrednie dziatalnosci
restauracji:
Koszty artykutow zywnosciowych
Koszty wynagrodzen i §wiadczen na
rzecz pracownikow
Koszty optat licencyjnych
(franczyzowych)
Koszty najmu oraz pozostate koszty
operacyjne
Koszty dziatalno$ci franczyzowe;j i
pozostalej razem
Koszty ogdlnego zarzadu
Aktualizacja warto$ci aktywow

Pozostate przychody operacyjne
Koszty i straty operacyjne razem

Zysk z dzialalno$ci operacyjnej

Koszty finansowe
Przychody finansowe
Udziat w zyskach jednostek
stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk z dzialalno$ci kontynuowanej
Zysk z dziatalnosci zaniechanej
Zysk netto

Zysk netto przypadajacy na:
Udziaty niekontrolujace
Udzialowcow jednostki dominujacej

Zysk netto

Wy
opublikowanego

sprawozdania  Koreka 11 Koreka - Dane

p h dzialalno$é przeksztal

22 kwartal - opcja zaniechana cone
konczacy sie 31 put

grudnia 2011 r.

739 752 - (180 200) 559 552

42 594 - - 42 594

782 346 - (180 200) 602 146

(224 423) - 49 958 (174 465)

(175 372) - 66 077 (109 295)

(36 034) - 6677 (29 357)

(222 508) - 49 142 (173 366)

(39 499) - 0 (39 499)

(64 776) - 6525 (58 251)

(13 134) - 0 (13 134)

10 254 - (643) 9611

(765 492) - 177736 (587 756)

16 854 - (2 464) 14 390

(34 575) 15 784 82 (18 709)

(1 715) - 3) (1718)

9) - - 9)

(19 445) 15784 (2 385) (6 046)

20 755 (797) 19 958

1310 15784 (3182) 13912

- - 3182 3182

1310 15784 - 17 094

3403 - 3403

(2093) 15784 - 13 691

1310 15784 - 17 094

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ firmy

Inne warto$ci niematerialne
Nieruchomo$ci inwestycyjne
Inwestycje dlugoterminowe w
jednostkach stowarzyszonych
Nalezno$ci z tytutu leasingu
finansowego

Pozostale aktywa dhugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego od os6b prawnych
Aktywa trwale razem

Zapasy

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostale naleznosci

Naleznosci z tytutu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych
Naleznosci z tytutu leasingu
finansowego

Pozostate aktywa obrotowe

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapital wlasny

Kapitat podstawowy

Kapitaly zapasowe

Zyski/(Straty) zatrzymane

Roznice kursowe z przeliczenia
Kapital wlasny przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udgzialy niekontrolujace

Kapitaly razem

Zobowigzania

Kredyty i pozyczki dlugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen
oraz $wiadczen na rzecz pracownikow
Rezerwy

Zobowiazanie z tytutu podatku
odroczonego

Zobowigzania z tytutu opcji put
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Zobowiazania dlugoterminowe razem
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostale zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego

Pozostate zobowiazania finansowe
Zobowiazania krétkoterminowe
razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

W(g opublikowanego

Czesc IV Prezentacja wpltywu korekt na zaraportowane historyczne wyniki kwartalow z okresu 30.6.2011-31.03.2012 (nota 1f)

sprawozdania za rok | Korekta - KorektaI! Dane przeksztal-
konczacy si¢ 31 grudnia Hiszpania opcia put cone
2011r. pejap
953 310 - - 953 310
745134 (2071) - 743 063
549 482 13711 - 563 193
22 081 - - 22081
140 - - 140
309 - - 309
32533 - - 32533
36 309 - - 36 309
2339 298 11 640 - 2350938
40 770 - - 40 770
84923 - - 84923
3165 - - 3165
161 - - 161
15716 - - 15716
2863 - - 2863
143 960 - - 143 960
291 558 - - 291 558
2 630 856 11 640 - 2 642 496
714 - - 714
489 273 - - 568 254
145 694 (56) - 151878
136 533 (160) - 136 373
772 214 (216) - 857 219
155 577 (50) - 155 527
927 791 (266) 85221 1012746
838 946 - - 838 946
3429 - - 3429
6570 - - 6570
7573 - - 7573
162 117 - - 162 117
280812 - (85 221) 195 591
18 582 - - 18 582
1318029 - (85 221) 1232808
77 956 - - 77 956
252 - - 252
300 842 11 906 - 312748
4222 - - 4222
1764 - - 1764
385 036 11 906 - 396 942
1703 065 11 906 (85 221) 1629 750
2630 856 11 640 - 2642 496
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Przychody z dzialalno$ci restauracji
Przychody z dziatalnosci franczyzowe;j
i pozostalej

Przychody razem

Koszty bezposrednie dziatalnosci
restauracji:
Koszty artykutow zywnosciowych
Koszty wynagrodzen i §wiadczen na
rzecz pracownikow
Koszty optat licencyjnych
(franczyzowych)
Koszty najmu oraz pozostate koszty
operacyjne
Koszty dziatalno$ci franczyzowe;j i
pozostalej razem
Koszty ogdlnego zarzadu
Aktualizacja wartos$ci aktywow

Pozostate przychody operacyjne
Koszty i straty operacyjne razem

Zysk z dzialalno$ci operacyjnej
Koszty finansowe

Przychody finansowe

Udziat w zyskach jednostek
stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk z dzialalno$ci kontynuowanej
Zysk z dziatalnosci zaniechanej
Zysk netto

Zysk netto przypadajacy na:
Udziaty niekontrolujace

Udzialowcow jednostki dominujacej

Zysk netto

Wy
opublikowanego

|
Korekta

sprawozdania Koreka 1 Koreka - Dane

p - h dzialalno$é przeksztal

22 kwartal i -opcja zaniechana cone
konczacy si¢ 30 H'SZpa.n put

wrze§nia 2011 r. a

661 122 - - (167 885) 493 237

40 370 - - 0 40 370

701 492 - - (167 885) 533 607

(188 956) - - 45897 (143 059)

(164 408) - - 61508 (102 900)

(34 610) - - 6888 (27 722)

(192 294) - - 45 454 (146 840)

(42 437) 1128 - 0 (41 309)

(38 623) - - 7037 (31 586)

()] - - 0 (€]

2075 - - (38) 2037

(659 254) 1128 - 166 746 (491 380)

42 238 1128 - (1139) 42 227

(13 607) - (5 956) 82 (19 481)

8896 - - - 8896

32 - - - 32

37559 1128 (5956) (1057) 31674

(7 243) - - - (7 243)

30316 1128 (5 956) (1 057) 24431

- - - 1057 1057

30 316 1128 (5 956) - 25488

2969 - - - 2969

27 347 1128 (5 956) - 22 519

30316 1128 (5 956) - 25488

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ firmy

Inne warto$ci niematerialne
Nieruchomo$ci inwestycyjne
Inwestycje dlugoterminowe w
jednostkach stowarzyszonych
Nalezno$ci z tytutu leasingu
finansowego

Pozostale aktywa dtugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego od os6b prawnych
Aktywa trwale razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostale naleznosci

Naleznosci z tytutu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych
Naleznosci z tytutu leasingu
finansowego

Pozostate aktywa obrotowe

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapital wlasny

Kapitat podstawowy

Kapitaly zapasowe

Zyski/(Straty) zatrzymane

Roznice kursowe z przeliczenia
Kapital wlasny przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udgzialy niekontrolujace

Kapitaly razem

Zobowigzania

Kredyty i pozyczki dlugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen
oraz $wiadczen na rzecz pracownikow
Rezerwy

Zobowiazanie z tytutu podatku
odroczonego

Zobowigzania z tytutu opcji put
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Zobowiazania dlugoterminowe razem
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostale zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego

Pozostate zobowiazania finansowe
Zobowiazania krétkoterminowe
razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

W(g opublikowanego

Czesc IV Prezentacja wpltywu korekt na zaraportowane historyczne wyniki kwartalow z okresu 30.6.2011-31.03.2012 (nota 1f)

sprawozdania za okres | Korekta - KorektaI! Dane przeksztal-
konczacy si¢ 30 wrzesnia Hiszpania opcia put cone
2011r. pejap
895 760 - - 895 760
739 834 (1929) - 737 905
555 737 12 761 - 568 498
21318 - - 21318
190 - - 190
322 - - 322
31720 - - 31720
12621 - - 12621
2 257 502 10 832 - 2268 334
37139 - - 37139
71824 - - 71824
2101 - - 2101
185 - - 185
36 911 - - 36 911
1625 - - 1625
105 618 - - 105 618
256 174 - - 256 174
2513676 10 832 - 2524508
714 - - 714
496 332 - 78 901 575233
147 786 (56) (9 544) 138 186
142 513 (45) - 142 468
787 345 (101) 69 357 856 601
134 521 (14) - 134 507
921 866 (115) 69 357 991 108
803 811 - - 803 811
3658 - - 3658
2987 - - 2987
5298 - - 5298
160 894 - - 160 894
258 736 - (69 357) 189 379
13811 - - 13811
1249195 - (69 357) 1179838
81152 - - 81152
249 - - 249
254 794 10 947 - 265 741
3566 - - 3566
2854 - - 2854
342 615 10 947 - 353 562
1591 810 10 947 (69 357) 1533 400
2513676 10 832 - 2524 508
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