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Skonsolidowany rachunek wynikéw
za kwartat konczacy si 31 grudnia

w tysigcach ztotych
Przychody z dziatalnizi restaurac

Koszty dziatalnéci restauracji:
Koszty artykutdbwzywnaosciowych
Bezpdrednie koszty reklamy i marketingu

Bezpdarednie koszty amortyzacji
Koszt wynagrodzé orazswiadczé na rzecz
pracownikow

Koszty optaty licencyjnych (franczyzowych)
Koszty najmu oraz pozostale koszty operacyjne
Koszty dziatalnéci restauracji razem

Zysk brutto ze sprzeday

Koszty ogdlnego zaszlu
Koszty amortyzacji (koszty ogoinego zadm)
Pozostale przychody/(koszty)operacyjne, netto

Zyskl(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow tyeh

Aktualizacja wartéci aktywow
Koszty zwizane z publiczonemisja akcji
Zysk z dziatalndéci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Przypadajcy na:

Udziaty mniejszéci

Udzialowcow jednostki dominagej

Zysk netto

Podstawowy zysk na jedn akcje zwykta w ztotych
Rozwodniony zysk na jedr akcje zwykta w ztotych

za 12 za 3 za 12 za 3
miesiecy miesigce miesigcy miesigce
konczacych konczace konczacych konczace

sie 31 sie 31 sie 31 sie 31

grudnia  grudnia grudnia grudnia

2006 2006 2005 2005

629 32¢ 18199¢ 49981( 141 31(
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(30590) (7 933) (25462) (7 247)
(40 177)(12321) (31741) (9513)
(119331) (33819) (91969) (25062)
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85402 26962 64879 16090
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Skonsolidowany bilans
na dzien 31 grudnia 2006 oraz 31 grudnia 2005

w tysizcach ztotych 2006 2005
Aktywa

Rzeczowy maitek trwaly, netto 191 705 174 141
Wartasci niematerialne i prawne 12 829 16 280
Wartas¢ firmy 23516 4 765
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapgzh 1221 574
Pozostate aktywa diugoterminowe 17 726 17 342
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3368 11 540
Aktywa trwate razem 256 333 224 642
Zapasy 8134 5973
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci 11 460 15072
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych - 3673
Pozostate aktywa obrotowe 5976 4788
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagaicio 9984 -
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 25 241 31575
Aktywa przeznaczone do sprzega 3861 3219
Aktywa obrotowe razem 64 656 64 300
Aktywa razem 320 989 288 942
Kapitat wlasny

Kapitat podstawowy 519 519
Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj wartgci nominalnej 219 137 218 640
Straty z lat ubiegtych (95 514) (117 641)
Zysk netto 38 583 22 127
Ré&znice kursowe z przeliczenia (4 940) (574)
Kapitat wlasny przypadajacy na udzialowcow jednostki dominugcej 157 785 123 071
Udzialy mniejszaici 79 20
Kapitat wlasny razem 157 864 123 091
Zobowigzania

Kredyty i pazyczki diugoterminowe 72 140 80 440
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego 3326 3237
Zobowhzania z tytutu wynagrodieorazéwiadczeé na rzecz pracownikow 913 791
Rezerwy 5 565 4 690
Zobowhzania z tytutu podatku odroczonego 760 1263
Pozostate zobowzania diugoterminowe 1721 2 168
Zobowigzania dlugoterminowe razem 84 425 92 589
Kredyty i pazyczki krotkoterminowe 918 18 321
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego 68 45
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia 75 448 54 896
Zobowhzania z tytutu podatku dochodowego 2 266 -
Zobowigzania krotkoterminowe razem 78 700 73 262
Zobowigzania razem 163 125 165 851
Pasywa razem 320 989 288 942




Skonsolidowany rachunek przeptywdw pieniznych
za 12 miesgcy konczacych si 31 grudnia
w tysizcach ztotych

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
Amortyzacja WN i P

Amortyzacjasrodkéw trwatych

Koszt odsetek, netto

Niezrealizowane rinice kursowe na dziatalda finansowej
(Zysk)/strata ze zbycia niefinansowych aktywéw tyeh
Aktualizacja wartéci aktywow

Koszty dotycace ptatndci w formie akcji wkasnych
Umorzone poayczki

Zmiany stanu kapitatu obrotowego:

Zmiana stanu nakaosci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu pozostatych aktywow

Zmiana stanu zobowzan

Zmiana stanu rezerw i zoboyzien z tytutu wynagrodzeoraz
$wiadczeé na rzecz pracownikow

Podatek dochodowy (zaptacony)/ zwrécony
Zaptacone odsetki

Pozostate

Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici inwestycyjnej
Wydatki na nabycie spoétki zaleej, pomniejszone érodki pienktzne
Zbycie sktadnikow rzeczowego méju trwatego

Nabycie sktadnikéw rzeczowego ratiju trwatego

Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych

Wydatki na udzialy w jednostkach pawanych

Pazyczki wlasne sptacone

Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalndici finansowej
Wplywy z tytutu zacignietych kredytéw i payczek

Nabycie dhinych papieréw wartziowych utrzymywanych do
terminu wymagalnci

Wplywy z wydania akcji

Splaty kredytow i pgyczek

Splata zobowizan z tyt. leasingu finansowego

Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej

Bilansowa zmiana stanwrodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu

Wptyw ré znic kursowych nasrodki pieniezne w walutach obcych
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
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2006 2005
48 956 15 339
(637)  (459)

6 108 3817
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(1 524) (8 484)
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245 489
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(1123) (4 780)
(10) (35)
- 42
(76 461) (56 631)
4179 177815
(9 954) -
77 866
(30 111) (219 007)
(115) (86)
(36 001) 36 588
(6 068) 20 036
31575 11 486
(266) 53
25 241 31575




Srodroczne zestawienie zmian w skonsolidowanym kaite wlasnym
za okres 12 miesicy konczacych si 31 grudnia 2006

w tysizcach ziotych

stan na 01.01.2005
Korekta umowy leasingu

stan na 01.01.2005 (po korekcie)

Program opcji na akcje dla
pracownikow -

przegcie zobowazania przez
akcjonariusza

Program opcji na akcje dla
pracownikow - warté¢ swiadcze
pracownikow

Réznice kursowe z przeliczenia

Zysk za okres
Emisja akgcji

stan na 31.12.2005

stan na 01.01.2006

Program opcji na akcje dla
pracownikow - warté¢ swiadcze
pracownikow

Réznice kursowe z przeliczenia
Zysk za okres

stan na 31.12.2006

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej
Nadwyzka . . :
: Opcje Pozostate  Kapitaly i Udziaty
Kapitat pow. wart. pracownicze Kapitaly zapasowe Strgta z lat Roznice Razem mniejszaci Razem
podstawowy  nom. (share Nota 19 ubieglych kursowe
premium) (Nota 19) zapasowe razem
373 132582 - 6191 138 773 (117 201) 141 22086 36 22 122
- - - - - (440) - (440 - (44D)
373 132582 - 6191 138773 (117 641) 141 21 646 36 21 682
- - 1944 - 1944 - - 1944 - 1944
- - 203 - 203 - - 203 - 203
- - - - - - (715) (715 1 (715)
- - - - - 22 127 - 22127 (16) 22111
146 77720 - - 77720 - - 77 866 - 77 866
519 210 302 2147 6 191 218 640 (95514) (574) 123 071 20 123 091
519 210 302 2147 6191 218 640 (95 514) (574) 123 071 20 123 091
- - 497 - 497 - - 497 - 497
- - - - - - (4 366) (4 366 - (4 366)
- - - - - 38 583 - 38 583 59 38 642
519 210 302 2644 6191 219 137 (56 931) (4 940) 157 785 79 157 864
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Wybrane dane obj&niajace do sprawozdania finansowego

(a) Informacje dotyczace dziatalngci Grupy Kapitatowej

Amrest Holdings N.V. (“Spotka”) zostata zatma w Holandii w padzierniku 2000 r. jako
spotka akcyjna. Siedziba spotki e sic w Rokin 55, 1012KK Amsterdam, Postbus 990, 1000
AZ Amsterdam, Holandia. Biura spotki mieszask we Wroctawiu, w Polsce.

Podstawowym obszarem dziatadnbGrupy, jest prowadzenie poprzez spétki zatew Polsce
Republice Czeskiej oraz naddfzech na podstawie umow franczyzy restauracji Wbyt Fried
Chicken (,KFC”) oraz Pizza Hut, a tak restauracji ,Rodeo Drive” w Polsce i Republiceegkze]
oraz, wyhcznie w Polsce, lodziarni pod marfce*Land” i restauracji ,Freshpoint”.

27 kwietnia 2005 r. akcje Amrest Holdings N.V. Zbidéowaly na Gieldzie Papieréw
Wartasciowych (,GPW”) w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r., wspotakcjonariuszamitipiraz podmiotami wykonagymi prawa

z posiadanych w niej akcji byty International Resgants Investments, LLC (,IRI”) z siedzilw
Stanach Zjednoczonych oraz Kentucky Fried Chicketar®l Holdings BV (,KFC BV”) z
siedzila w Holandii. Wspétakcjonariusze posiadali po 50%iatli w gtosach przed debiutem
gietdowym Spoiki.

IRI jest spétle kontrolowan przez American Retail Concepts, Inc. z sieglzib Stanach
Zjednoczonych (,ARC”"), natomiast KFC BV jest spdtkontrolowamn przez YUM! Brands,
Inc. (,YUM!") z siedziba w Stanach Zjednoczonych.

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spétki na GPW, YUM! zlwdzystkie swoje akcje w Spéice i
nie jest ju jej akcjonariuszem. Tak IRl w momencie wégia Spotki na GPW zbyt e#é
posiadanych akgiji.

Na dzieh 31 grudnia 2006 najwakszym akcjonariuszem Spotki jest IRI posiadaj 37,50% akcji
oraz gloséw w Spdbice.

Restauracje Pizza Hut oraz KFC dzigla@ podstawie podpisanych uméw franczyzowych zikgpd
YUMI! oraz spotk YUM! Restaurants International Switzerland, Sa¥IRIS”) bedaca podmiotem
zalenym YUM! Kazda z umow franczyzy obejmuje okres 10 lat, zZlmoscia jej przedhienia
przez Spotg na okres kolejnych dziesiu lat, co jest uzaimione od spetnienia oldlenych
warunkow opisanych w umowach.

YUM! zobowiazat st do poinformowania Spétki o zawarciu umowy z inn§ranczyzobiorg co
najmniej na 6 miescy przed otwarciem jego pierwszej restauracji KEE Pizza Hut w Polsce,
Republice Czeskiej lub na &fzech. We wskazanym okresie Spotka ma prawo wygntrenia si
w przedmiotowym temacie. YUM! zasygnalizowat,dbecnie nie ma zamiaru zawieramow z
innymi potencjalnymi franczyzobiorcami w Polsce,pRiglice Czeskiej lub na ¥grzech ani te
otwiera nowych restauracji samodzielnie.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spoéiki za@sokiwunastu miegly konczacych sé 31
grudnia 2006 r. obejmuje Spétkpodmioty zaléne od niej (razem zwane “GryKapitatowny”)
oraz udziaty Grupy w jednostkach stowarzyszonych.

Na dziex 31 grudnia 2006 r. w sktad Grupy Kapitatowe] wckpdastpujace podmioty zatene:

Udziat w
kapitale
oraz
Adres oraz ogolnej
kraj Gléwny obszar Nazwa podmiotu liczbie Data obgcia
Nazwa spotki siedziby dziatalngci dominupcego gtoséw kontroli
American Restaurants  Wroctaw, Prowadzenie restauracji PizzaAmRest Holdings N.V. 100.00 % grudziea
Sp. z 0.0. Polska Hut i KFC w Polsce 2000
American Restaurants Praga, Prowadzenie restauracji PizzaAmRest Holdings N.V. 100.00 % grudziex
S.r.o. Republika  Huti KFC w Republice 2000
Czeska Czeskiej
International Fast Food Wroctaw, Brak biezacej dziatalndci American Restaurants Sp. z 0.0. 100.00 % styczé
Polska Sp. z 0.0. Polska 2001
Pizza Hut s.r.o. Rgri%ﬁ’ka Brak biezacej dziatalngci American Restaurants s.r.o. 988;173;/@ gr;gggﬁ
Czsska American Restaurants Sp. z 0.0. ' °

American Restaurants KfBudapeszt  Prowadzenie restauracji PizzaAmerican Restaurants Sp. z 0.0. 100.00 % 30 czerwca

Wegry Hut i KFC na Wgrzech 2006
Fried Chicken s.r.o. Praga, Obecnie Spotka nie prowadzi Pizza Hut s.r.o. 100.00% maj
Republika  dziatalndci 2005
Czeska
. ) wrzesie
Grifex | Sp. z 0.0. Wroctaw, Obstuga centrum rozrywki dlaAmerican Restaurants Sp. 2 0.0.  4g o oy, 2003
Polska dzieci w Warszawie, tele

restauracji KFC

Galeria Arka Sp. z 0.0. Warszawa, quer_nca powierzc_:hni, na American Restaurants Sp. z o.0. 100.00 % marzec
Polska ktorej planowane jest otwarcie 2005
restauracji
Amrest Ukraina t.o.w. Kijow, Zatozona w celu rozwojui  American Restaurants Sp. z 0.0. 100.00 % grudziex
Ukraina prowadzenie restauracji Pizza '
Hut na Ukrainie 2005
Doris 2006 Sp. z o0.0. Warszawa, Najemca powierzchni, na American Restaurants Sp. z 0.0. 100.00 % pazdziernik
Polska ktorej planowane jest otwarcie ‘ 2006
restauracji

* Z dniem 19 wrzénia 2006 r. spotka Kentucky System Kft. zmieniteogiwnazwe na American
Restaurants Kft
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W sktad Grupy Kapitatowej na dzie€1 grudnia 2006 r. wchoglnastpujace podmioty
stowarzyszone die w sprawozdaniu finansowym metgalraw wiasnéci:

Udziat w
kapitale
oraz
Adres oraz ogolnej
kraj Gtéwny obszar Nazwa podmiotu liczbie
Nazwa spoiki siedziby dziatalngci dominupcego gtoséw  Data nabycia
Worldwide Nevada, Dziatalng¢ marketingowa dla American Restaurants 33,33% pazdziernik
Communication ServicesUSA podmiotéw Grupy Sp. z o.0. 2003
LLC Kapitatowej
Global Communication Warszawa, Brak biezacej dziatalnéci Worldwide 33,33 % Maj
Services Sp. zo.0.w  Polska Communication 2002
likwidaciji Services LLC
Synergy Marketing Warszawa, Dziatalng¢ marketingowa dla Worldwide 26,66% Maj
Partners Sp. z o.0. Polska podmiotéw Grupy Communication 2002
Kapitatowej Services LLC.
Red 8 Communications Warszawa, Dziatalng¢ marketingowa dla Worldwide 17,33% Maj
Group Sp. z 0.0. Polska podmiotéw Grupy Communication 2002
Kapitatowej Services LLC
Synergy Marketing Praga, Dziatalnag¢ marketingowa dla Synergy Marketing 24,00% Utworzona w
Partners s.r.o. Republika  podmiotéw Grupy Partners Sp. z 0.0. lutym 2005
Czeska Kapitatowej
SCM Sp. z 0.0. Chotomo6w, Ustugi dostawcze dla American Restaurants 45,00% kwiecien
Polska restauracjswiadczone Grupie Sp. z 0.0. 2005
Kapitatowe]

Biura Grupy Kapitatowe] mieszgzsii we Wroctawiu, w Polsce. Restauracje prowadzonezprz
Grupe Kapitatlowy 5 zlokalizowane w Polsce , Republice Czeskiej oeaMagrzech.
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(b) Oswiadczenie o zgodnéxi sprawozdania z Medzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczdéci Finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe spaane zostalo zgodnie z dizynarodowymi
Standardami Sprawozdaweéeo Finansowej (,MSSF”) oraz ich interpretacjami yyetymi przez
Rad: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéav@lASB), w formie zaakceptowanej daytku

na terytorium Unii Europejskie ha mocy Rozpolzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska
1606/2002).

() Sezonowsé produkciji i rynkéw zbytu

Sezonowé¢ sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znacznagecbuje cat brarze
restauracyja.

Najnizsza sprzedajest osagana przez restauracje w pierwszym kwartale rokuwgnika
gtéwnie z mniejszej liczby dni sprzegaw lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restagirac
W dalszej kolejnéci plasuje si drugi kwartat roku, w ktorym odnotowywang \&yzsze wyniki
ze wzgkdu na poprawiaga Sie auk i pozytywny wplyw miesica czerwca, w ktérym
rozpoczynaj sie wakacje. Najlepsze obroty restauracje nptop przetomie trzeciego i
czwartego kwartatu roku. W trzecim kwartale roktoisym czynnikiem magym wplyw na
bardzo dobre wyniki jest wzmaony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjnieaei st z
duza iloscia wizyt klientbw w restauracjach i w efekcie z domiywynikami sprzeday. W
ostatnich miegicach roku wyranie zaznacza siokres przeglviateczny, w ktérym szczegolnie
dobre wyniki osigaja restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

(d) Nietypowe zdarzenia magce wptyw na wyniki z dziataln@ci gospodarczej

W okresie okjtym sprawozdaniem nie wygity inne istotne nietypowe zdarzenia.

(e) Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdaniinansowego oraz rodzaj i kwoty
Zmian wartosci zastosowanych szacunkow

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zam@vane w polskich Zziotych (z}),
po zaoksgleniu do petnych tysty. Sprawozdanie finansowe przygotowano w opardoravencg
kosztu historycznego, za vigkiem aktywéw finansowych oraz zobaw@ finansowych (w tym
instrumentow pochodnych) podleggjch przeszacowaniu do waitbgodziwej z odzwierciedleniem
wplywu przeszacowania w rachunku zyskéw i strat.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wggmerzygcia przez Zard
okreslonych zalaen, dokonania ocen i szacunkow, ktore anapzwierciedlenie w stosowanej
polityce rachunkowszi oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowynmtegaiach aktywow
oraz pasywow, przychodow oraz kosztow. Wyniki smoéw oraz zwizanych z nimi zateen
bedacych rezultatem dwviadczenia oraz idorodnych czynnikdw uwanych za uzasadnione w
danych okolicznéciach @ podstavs dokonywania oceny walda skfadnikéw aktywow oraz
zobowhzan, ktore nie wynikaj wprost z innychzrodel. Rzeczywiste wyniki finansowe mpgie
rézni¢ od przygtych szacunkow.
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Szacunki orazdulace ich podstawzatazenia @ poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkdéw
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zastiakonana pod warunkierre dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktorym zostdtzkonana oraz w okresach przysziychli je
dotyczy zaréwno bicego jak i przysztych okresow.

Najbardziej znacce szacunki i zalenia wysipity w obszarze wyceny rzeczowych aktywow
trwatych, wartéci niematerialnych, w tym waroi firmy, odpisow aktualizacych wartd¢
naleznosci, zapasow oraz korekty wyceny aktywa z tytutuocadonego podatku dochodowego.
W okresie ohjtym sprawozdaniem nie wygiita istotna zmiana wartoi kwot szacunkowych,
ktore byly podawane w poprzednich okresach spramweezlych.

Zasady rachunkowoi stosowane byly w sposobagly we wszystkich okresach, za ktore zostaty

zaprezentowane w niniejszym skonsolidowanym sprdamg finansowym. Zasady te byly
stosowane w sposékagly przez wszystkie jednostki wchegde w skiad Grupy Kapitatowe;.

(H  Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartasciowych

W okresie ohjtym sprawozdaniem nie wygllty emisje, wykup i sptaty dinych i kapitatowych
papieréw wartéciowych.

(@ Wyptacone dywidendy

W okresie okjtym sprawozdaniem nie wyptacono dywidend.

(h)  Sprawozdawczé¢ wedtug segmentéw

Segmenty geograficzne
Pomimo scentralizowanego sposobu zdrania Grup, jej dziatalnd¢ operacyjna w wikszdci
ulokowana jest w Polsce oraz Republice Czeskigj.

Podziat przychoddéw generowanych przez @Grop segmenty geograficzne jest uwarunkowany
potozeniem geograficznym klientdw Grupy. Podziat aktyw@®mpy na segmenty geograficzne
jest uwarunkowany pokeniem geograficznym aktywow Grupy.

Dziatalna¢ restauracji Grupy stanowi jeden segment boary. Produkty oraz klientéw

restauracji mgna scharakteryzowaw podobny sposéb, natomiast ryzyka biznesowe oraz
poziom zwrotu na dziataldoi 53 zblizone dla wszystkich rodzajéw prowadzonych restauracj

Wartas¢ transakcji pomidzy segmentami zostata ustalona na zasadach ryikowy

Ponizej przedstawiono dane dotyce segmentdédw geograficznych za okresdzacy se 31
grudnia 2006 oraz okres porownawczyigmcy s 31 grudnia 2005:
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12 miesicy konczacych s¢ 31 grudnia 2006
Przychody ze sprzeéyp— klienci zewntrzni
Przychody ze sprzeédp— miedzy segmentami

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Podatek dochodowy

Zysk netto

Aktywa segmentu

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa nieprzypisane

Aktywa razem

Zobowizania segmentu

Zobowizania nieprzypisane

Zobowigzania razem

Amortyzacjasrodkéw trwatych

Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych
Naktady inwestycyjne

Odpis aktualizujcy wartdgci aktywow

3 miesice kaczace s 31 grudnia 2006
Przychody ze sprzeda— klienci zewntrzni
Przychody ze sprzeédp— miedzy segmentami

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Podatek dochodowy

Zysk netto

Aktywa segmentu

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa nieprzypisane

Aktywa razem

Zobowigzania segmentu

Zobowizania nieprzypisane

Zobowigzania razem

Amortyzacjasrodkéw trwatych

Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych
Naktady inwestycyjne

Odpis aktualizujcy wartdgci aktywow
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Polska Czechy Nieprzypi- Razem
sane
435718 172 247 21 361 629 326
32638 12 984 (1127) 4495
8671
(4 847)
637 - - 7 63
(10 314)
38583
208 200 90921 - 299 121
1221 - - 21 2
- - 20 647 20 647
320989
55 636 20 266 - 75 902
87 223 87 223
163 125
26 377 10 751 357 37 485
5143 663 302 6 108
55 069 19 422 - 74 491
1267 1566 284 3117
121 038 49 526 11 434 181 998
7625 5278 599 13 502
2 248
(910)
107 - - 710
(4 750)
10 143
208 200 90921 - 299 121
1221 - - 221
- - 20 647 20 647
320989
55 636 20 266 - 75 902
87 223 87 223
163 125
9379 2728 59 12 166
1170 150 286 1 606
13 691 7072 - 20 763
356 74 284 714
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12 miesécy konczacych sé 31 grudnia 2005
Przychody ze sprzeéyp— klienci zewntrzni
Przychody ze sprzeédp— miedzy segmentami

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Podatek dochodowy

Zysk netto

Aktywa segmentu

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa nieprzypisane

Aktywa razem

Zobowigzania segmentu

Zobowigzania nieprzypisane

Zobowigzania razem

Amortyzacjasrodkow trwatych

Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych
Naktady inwestycyjne

Odpis aktualizujcy wartagci aktywéw

3 miesice kaiczace sk 31 grudnia 2005
Przychody ze sprzeéyp— klienci zewntrzni
Przychody ze sprzeédp— miedzy segmentami

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Podatek dochodowy

Zysk netto

Aktywa segmentu

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa nieprzypisane

Aktywa razem

Zobowizania segmentu

Zobowizania nieprzypisane

Zobowigzania razem

Amortyzacjasrodkéw trwatych

Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych
Naktady inwestycyjne

Odpis aktualizujcy wartdgci aktywow

Polska

360 002

16 469

459

181 865
574

43 179

22 091
3289

25691

4982

100 649

5521

177

181 865
574

43 179

6 982
1786
8 431

4119

Czechy Nieprzypisa

139 808

9 583

74 160

20751

8 543
528
18 503
119

40 661

4106

74 160

20751

2226
228

8 229

(461)

Razem
ne

- 499 810

(2754) 293
1351
(9 769)

- 9 45
6772
22 127

- 256 025
- 574
32 343
288 942
- 63 930
101 921 101 921
165 851
- 30 634
- 3817
- 44 194
- 5101

32 343

- 141 310

28 7
(965)

(1 608)

- 7 17

3 637

7 034

(3 901)

- 256 025
- 574
32 343
288 942
- 63 930
101 921 101 921
165 851
- 9 208
- 2014
- 16 660
- 3 658

32 343

Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanych segmenty sald aktywéw i pasywéw
(obejmupcych kredyty i payczki oraz zobowdzania z tytutu leasingu) oraz transakcji AmRest
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Holdings N.V., AmRest Ukraine t.0.w., aktywow oraabowihzan spotki American Restaurants
Kft. oraz kwot dotyczcych podatku dochodowego..

(i)  Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, nie wygtity istotne zdarzenia, ktore nie zostaly odzwiedibne w
sprawozdaniu finansowym.

()  Skutki zmian w strukturze Grupy Kapitatowej

Nabycie spotki Doris 2006 Sp.z 0.0. przez gpEaleng American Restaurants Sp. z 0.0

W dniu 25 padziernika 2006 roku zostata zawarta transakcja @aki00% udziatow w spoice
Doris 2006, spétka z ograniczona odpowiedzigting z siedzilh w Warszawie.

Spotka Doris 2006 dzieawi powierzchrg handlows w Warszawie, ktéra posty spoéice do
uruchomienia restauracji.

Wartaé¢ godziwa przejtych aktywéw i pasywow przedstawiatg siastpujaco (w tys. zi):

Wartasci niematerialne ( korzystne umowy najmu) 495
Kwota zaptacona wrodkach pieniznych 495
Nabytesrodki piengzne i ich ekwiwalenty w jednostce zahe) -
Wptyw pienizny z tytutu nabycia 495

(k)  Zmiany przyszitych zobowgzan oraz zobowgzai warunkowych

Przyszie zobowzania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynrikajmowy Franczyzy oraz
Umowy Rozwoju, opisanych w pkt. (a).

Umowy Franczyzy, opisane w pkt. (a) zawierarne na okresy dziestiu lat, z ktorych
najwczeéniejszy rozpoca sie w 2000, przy czym Spoétka ma opdiph przedhienia na okres
kolejnych dziesiciu lat, zgodnie z postanowieniami Uméw Franczy@ptaty wseépne wynosa
obecnie USD 40,900 dla #dej z restauracji, podczas gdy optaty azeine z odnowieniem umowy
ustalone zostalty jako 50% oplaty wmtej dla kadej restauracji, indeksowane w okresie
obowihzywania danej umowy franczyzy wskékiem cen konsumenckich w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Péinocnej (,US Consumer Phickex”).

Zgodnie w Umow Franczyzy, SpoOtka zobowdana jest, poprzez podmioty zale, do
okresowego podnoszenia standardu, modyfikacji,wewp oraz wymiany wszystkich lub i

swoich restauracji lub ich instalacji, oznakowahih jakiegokolwiek wyposaenia, systemow
lub zapasow tywanych w restauracjach, w celu dostosowania ichbhidecych standardéw.
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Wymagany jest przy tym, zgodnie z Ramowmows Franczyzy, nie wicej niz jeden
gruntowny remont wszystkich instalacji, oznakowamigposaenia, systemow i zapaséw
znajdupcych sk na zapleczu kalej restauracji Spétki w celu dostosowania dozdigch
standardéw, jak rownie nie wicej niz dwa gruntowne remonty wszystkich instalacji,
oznakowania, wypogania, systemow i zapasow znaplyich s¢ w sali jadalnej kadej
restauracji podczas okresu obaemjwania danej umowy franczyzy lub okresu, na ktdapa
umowa zostata ewentualnie przedioa. Indywidualne umowy franczyzy, zawarte po dacie
Ramowej Umowy Franczyzy, nie zawiergiowyzszej klauzuli. Przewidywane przez Sppik
wydatki na ten cel wynogz1,5% rocznej sprzedg z dziatalndci restauracji w przysztych
okresach.

) Zysk na jedna akcje zwykia

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedskcig zwykla obliczony jest w nagpujacy sposob:

12mieskcy 3 miesice 12 mieskcy 3 miesice
konczacych konczace s konczacych  konczace sé

sig 31 31 grudnia sig 31 31 grudnia
grudnia 2006 grudnia 2005
2006 2005
Zysk netto przypisany zwyktym akcjonariuszom w fs. 38 642 10 197 22111 6 968
Akcje zwykle na dzig 01 stycznia/01 kwietnia 13 500 00013 500 000 10 000 000 13 500 000
Wplyw emisji akcji - - 2387671 -
Wplyw udzielonych opcji na akcje 36130 36130 - -
Srednia waona ilai¢ akcji zwyktych na 31 grudnia 13 536 13013 536 130 12 387 671 13 500 000
Podstawowy zysk na jedmakci zwykla w zt. 2,86 0,76 1,78 0,52
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykla w zt. 2,85 0,75 1,78 0,52

Wplyw potencjalnego pojawieniagsakcji zwyktych wynikagcych z udzielonych opcji na akcje jest
nieznacznie rozwadnigy. Dotyczy on gtéwnie opcji na akcje przydzielohye roku 2005.
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