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Rachunek zyskow i strat wg MSSF zatwierdzonych przzUnig¢ Europejska
Za okresy 12 miesicy konczacych se 31 grudnia 2008 i 2007 r.

w tysigcach polskich ztotych
Koszty ogblnego zaszlu

Pozostate przychody operacyjne
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk/strata przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk/strata netto

Noty 2008
-1768

620

9 12 796
9 -3 470
8178

8178

2007
-1 008

1119
-6 878
-6 767

-1 02(

-7 787
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Bilans wg MSSF zatwierdzonych przez Uri Europejska
na dziea 31 grudnia 2008 oraz 31 grudnia 2007

w tysizcach polskich ztotych

Aktywa

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach zalech
Pozostale aktywa finansowe diugoterminowe

Aktywa trwate razem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natEci
Pozostale aktywa obrotowe

Srodki piengzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Zyski z lat ubiegtych
Zysk/strata netto

Réznice kursowe z przeliczenia
Kapitat wkasny razem

Zobowigzania
Pozostale zobowzania finansowe diugoterminowe
Zobowigzania dlugoterminowe razem

Zobowazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozos
zobowhnzania

Zobowahzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania krotkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

Noty 200¢ 2007
3 368 55: 301 746
4 29 55¢ 24 187
398 11( 325 933
6 21 59; 17 756
912 12
- 5
22 50¢ 17 773
420 61¢ 343 706
8
54E 544
323 48t 320532
52 97: 60 761
8 17¢ -7 787
-37687 -98 341
347 49¢ 275 709
S 69 91¢ 66 573
69 91¢ 66 573
2 811 416
394 1008
3 20¢ 1424
73 12: 67 997
420 61¢ 343 706
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Rachunek przeptywow piengznych za 12 miesicy konczacych si 31 grudnia

w tysigcach polskich ztotych 200¢ 2007
Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalndici operacyjnej

Zysk/strata przed opodatkowaniem 8 17¢ -6 767
Korekty:

Koszt odsetek, netto 221( 571
Niezrealizowane rinice kursowe -11 56t 5 687
Zmiana stanu pozostatych aktywéw obrotowych 90C -
Zmiana stanu zobowzan 2 39¢ -
Podatek dochodowy (zaptacony)/ zwrécony -91 -
Inne -76€ -
Przeplywy pieniezne netto z dzialalndci operacyjnej -53¢ -509

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalngici inwestycyjnej

Wydatki na nabycie spotki zaleej - -64 655
Przeplywy pieniezne netto z dzialalndci inwestycyjnej - -64 655
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndgsci finansowe]

Wptyw z tytutu wyemitowanych ditnych papieréw warteiowych - 65 000
Wptyw z wydania akcji 534 -
Przepltywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej 534 65 000
Bilansowa zmiana stanwrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -5 -164
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu 5 169
Whplyw ré znic kursowych nasrodki pieni¢zne w walutach obcych -

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu - 5
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym na dzie31 grudnia 2007 i 2008 roku

W tvsiacach polskich zlotvch Kapitat Kapitat zanaso Wynik z lat Zysk /strata netto  Rdznice kursowe z Razem

ysh P y podstawowy P pasowy ubiegtych roku biezacego przeliczenia
stan na 01.01.2007 519 219 137 53 686 7075 -48 321 232 096
Program opcji na akcje dla
pracownikow - 1433 - - 1438
Program opcji na akcje dla
pracownikow — realizacja
opcji - - - - -
Przeniesienie - - 7 075 -7 075 -
Emisja akgcji 25 99 967 - - 99 9§7
Rdéznice za okres - - - - -50 020 -50 020
Zysk za okres - - - -7 787 -7 787
stan na 31.12.2007 544 320532 60 761 -7.787 -98 341 275 709

. . Kapitat . Wynik z lat Zysk /strata netto  Rdéznice kursowe z

w tysiacach polskich ztotych podstawowy Kapitat zapasowy ubiegych roku biezacego przeliczenia Razem
stan na 01.01.2008 544 320 532 60 761 -7 787 -98 341 275709
Program opcji na akcje dla
pracownikow - 2 406 - - 2 406
Program opcji na akcje dla
pracownikow — realizacja
opcji - -859 - - -859
Przeniesienie . R -7 787 7 787
Emisja akgcji 1 1409 1410
Rdéznice za okres - - - - 60 654 60 654
Zysk za okres - - - 8178 8178
stan na 31.12.2008 545 323 488 52 974 8178 -37 687 347 498
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Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego
(w tysigcach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

1 Informacje dotyczace Spétki oraz znacgce zasady rachunkowsci
(a) Informacje ogdlne

AmRest Holdings SE (“Spdétka”) zostata zadoa w Holandii w padzierniku 2000 r. jako spoétka akcyjna. W dniu 19
wrzesnia 2008 Izba Handlowa w Amsterdamie zarejestrowai@ry formy prawnej Spotki na SpatkEuropejsk
(Societas Europaea) oraz jej nazma AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 r&d Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dokonat rejegiraowej siedziby AmRest w Krajowym RejestrzgdSwym.
Nowa siedziba Spotki to: pl. Grunwaldzki 25-27, \6teav (50-365), Polska.al dokonat take rejestracji zmian
statutu Spotki zwizanych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

Podstawowym obszarem dziatadndSpoiki jest dziatalngci holdingowa, obejmuagra nadzo6r wiicielski nad
nastpujacymi jednostkami zateymi (,Grupa”):
o AmRest Sp. z 0.0. (Polska), podmiotu twmego m¢dzynarodow grupe kapitatowy obejmujca, poza
jednostkami zlokalizowanymi w Polsce, rown @00 AmRest (Rosja) oraz AmRest, LLC (USA),

o AmRest s.r.o. (Republika Czeska),
o AmRest Acqusition Subsidiary Inc (USA).

Podstawowym obszarem dziatadnbjednostek, w ktérych Spotka posiada udzialyt jmowadzenie poprzez
restauracje w Polsce, Republice Czeskiej, USA, &iitgRosji, Serbii oraz na ¥grzech:

o na podstawie uméw franczyzy restauracji: ,KFC”, z#a Hut”, ,Burger King”, ,Applebees” oraz
.Starbucks”,

o jako wigciciel marki: ,Rodeo Drive” oraz ,freshpoint” .

27 kwietnia 2005 r. akcje Amrest Holdings SE zadiehialy na Gieldzie Papierow Waftiowych (,GPW") w
Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r. wspotakcjonariuszami Bpataz podmiotami wykonagymi prawa z posiadanych w
niej akcji byty International Restaurants Investisen LC (,IRI") z siedzithy w Stanach Zjednoczonych oraz
Kentucky Fried Chicken Poland Holdings BV (,KFC BM siedzila w Holandii. Wspétakcjonariusze posiadali
po 50% udziatlu w glosach przed debiutem gietdowymdti8. IRI byta spo6tls kontrolowarn przez American
Retail Concepts, Inc. z siedzibw Stanach Zjednoczonych (,ARC”), natomiast KFC BWta spotk
kontrolowan przez YUM! Brands, Inc. (,YUM!") z siedziw Stanach Zjednoczonych.

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spotki na GPW, YUM! zhydzystkie swoje akcje w Spétce i nie jest ju
jej akcjonariuszem ani jednostlpowiazam. Takze IRI w momencie wégia Spotki na GPW zbyla e
posiadanych akcji. Na dzie81 grudnia 2006 najwkszym akcjonariuszem Spoétki posiaaajm 37,5% udziat w
kapitale i glosach pozostata IRI. W 2007 r. IRI &Zbyalsz cze$¢ posiadanych akcji w Spotce. Na dzigl
grudnia 2008 najwkszym akcjonariuszem Spétki byt BZ WBK AIB AM poslajacy 20,24% akcji oraz gloséw
w Spoice.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwiendzwzez zawd Spétki dnia 30 kwietnia 2009 r.
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Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego
(w tysigcach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

(b) Oswiadczenie o0 zgodnéci sprawozdania z  Medzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczdci Finansowej

Roczne sprawozdanie finansowe zostalo smirane zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Radds. Mkdzynarodowych Standardéw
Rachunkowsci i zaakceptowanymi przez UniEuropejsk dla rocznej sprawozdawc@m finansowej,
obowiazujacymi na dzié 31 grudnia 2008 r. Na d#ie31 grudnia 2008 r. nie wygiuja réznice pomgdzy
zasadami rachunkowa przyjetymi przez Spoéts a wspomnianymi standardami.

W zwiazku z przeniesieniem siedziby Spétki do Polski, #pdéporadzita sprawozdanie wg MSSF po raz
pierwszy. Szczegotowy opis dokonanych korekt oragodnienie kapitatlow wiasnych oraz wyniku netto i8p6
przedstawiono w Nocie 1.

Ponizej przedstawiono opublikowane, ale nieohqmujace w okresie 12 miesiy zakaiczonym 31 grudnia
2008 r., nowe standardy oraz zmiany i interpretdgéstnieacych standardéw, ktérych Spétka nie zastosowata
wczesniej:

+ Standard MSSF 8 zostal wydany przez ®ddiedzynarodowych Standardow Rachunkéeio
30 listopada 2006 r. i obowzuje dla okreséw rocznych rozpoczyg@jch st z dniem 1 stycznia 2009
r. lub po tej dacie. MSSF 8 zagtiie MSR 14 ,Sprawozdawcgddotyczca segmentow dziatalda”.
Standard ten oké&a nowe wymagania wobec ujawnhieinformacji dotycacych segmentéw
dziatalndci, a take informacji dotycacych produktéw i ustug, obszaréw geograficznychktérych
prowadzona jest dziataléd oraz gtownych klientéw. MSSF 8 wymaga ,poitég zaradczego” do
sprawozdawczei o wynikach finansowych segmentow dziatd@thdStandard nie dglzie miat wptywu
na sprawozdanie finansowe Spoiki.

e Zmiana do MSR 23 zostata opublikowana przezeRditdzynarodowych Standardéw Rachunkdeio
29 marca 2007 r. i obowzuje dla okresow rocznych rozpoczyjch st z dniem 1 stycznia 2009 r.
lub po tej dacie. Zmiana odnosg slo podejcia ksegowego dla kosztow finansowania zestvanego,
ktére mana bezpérednio przyporadkowa nabyciu, budowie lub wytworzeniu sktadnika aktywow
ktébry wymaga znacrego okresu czasu niegzinego do przygotowania go do zamierzonego
uzytkowania lub sprzedg. W ramach tej zmiany usuwtd mazliwo$é natychmiastowego rozpoznania
tych kosztéw w rachunku zyskéw i strat okresu, @ri je poniesiono. Zgodnie z nowym wymogiem
Standardu koszty te powinny biapitalizowane. Zaed uwaa, ze zastosowanie zmian w MSR 23 nie
bedzie miato wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki;

e Zmieniony MSR 1 zostat opublikowany przRad: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkdwic
wrzesnia 2007 r. i obowizuje dla okreséw rocznych rozpoczyg@jch sé z dniem 1 stycznia 2009 r.
lub po tej dacie. Wprowadzone zmiany dotyagdwnie kwestii prezentacyjnych w zakresie zmian
kapitaltow wiasnych i mialy na celu poprawdolngci uzytkownikéw sprawozdéa finansowych do
analizy i poréwna informacji w nich zawartych. Zasd jest w trakcie oceny wptywu zmiany standardu
na sprawozdania finansowe Spotki;

e Zmieniony MSSF 3 zostat opublikowany prZe@ac: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéwio
10 stycznia 2008 r. i obowduje prospektywnie dla pgizer jednostek gospodarczych z gaiabycia
przypadajca na 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Wprowadzomgany zawieraj mozliwosé wyboru
ujecia udziatdw mniejszei albo wedlug wartéci godziwej albo ich udzialu w wado godziwej
zidentyfikowanych aktywdw netto, przeszacowanieydotzas posiadanych w nabytej jednostce
udzialéw do wartéci godziwej z odniesieniem #aicy do rachunku zyskow i strat oraz dodatkowe
wytyczne dla zastosowania metody nabycia, w tyrktorsanie kosztow transakcji, jako koszt okresu,
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w ktory zostat on poniesiony. Aktualizacja niedrie miala wptywu na sprawozdanie finansowe
Spoiki.;

e Zmieniony MSR 27 zostat opublikowany przez Radiedzynarodowych Standardéw Rachunkdaio
10 stycznia 2008 r. i obowduje dla okreséw rocznych rozpoczya@jch st z dniem 1 lipca 2009 r.
lub po tej dacie. Standard wymaga, aby efekty &g z udziatowcami mniejszoiowymi byty
ujmowane bezpwednio w kapitale, o ile zachowana jest kontrold jednostk przez dotychczasaw
jednostk dominujca. Standard réwnieuszczego6tawia sposébenja w przypadku utraty kontroli nad
jednostlk zalezna, tzn. wymaga przeszacowania pozostatych udziatdowvdrtgci godziwej i ugcie
roznicy w rachunku zyskow i strat.. Spotka zastosuygany do MSR 27 prospektywnie dla transakcji
dokonanych od 1 stycznia 2010 r.

* Zmiana do MSSF 2 zostata opublikowany przezgqRdd:dzynarodowych Standardéw Rachunkéwio
17 stycznia 2008 r. i obowduje dla okreséw rocznych rozpoczyaw@jch sk z dniem 1 stycznia 2009 r.
lub po tej dacie. Zmiana do Standardu dotyczy dwkelestii: wyjania, ze warunkami nabycia
uprawniéh s tylko warunekswiadczenia ustugi oraz warunek zwany z wynikami operacyjnymi
jednostki. Pozostate cechy programu ptétnav formie akcji nie 8 uznawane jako warunki nabycia
uprawnié. Standard wyjgnia, ze ugcie kskgowe anulowania programu przez jedn@shtib inm
strorg transakcji powinno by takie samo. Zanz jest w trakcie oceny wplywu zmiany standardu na
sprawozdanie finansowe Spokki;

e Zmiany do MSR 32 i MSR 1 zostaly opublikowane prZRad: Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowséci 14 lutego 2008 r. i obowzuja dla okresdw rocznych rozpoczyaeych si z dniem 1
stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Zmiany odnosk do podejcia kstgowego dla niektorych
instrumentéw finansowych, ktére charakteryzsje podobiéstwem do instrumentéw kapitatowych,
ale @ klasyfikowane jako zobowtania finansowe. Zgodnie z nowym wymogiem Standardu
instrumenty finansowe, takie jak instrumenty finmwe z opcj sprzeday oraz instrumenty, ktére
naktadag na spoétle obowinzek wyptaty udziatu w aktywach netto tylko w przgiga likwidacji spotki,
po spetnieniu okridonych warunkéw, s prezentowane jako kapitat wlasny. Zatjest w trakcie oceny
wptywu zmiany standardu na sprawozdanie finansopd@k8

e« Zmiany do MSSF 1 i MSR 27 zostaly opublikowane prRad¢ Micdzynarodowych Standardéw
Rachunkowséci 22 maja 2008 r. i obowazuje dla okreséw rocznych rozpoczya@jch sé z dniem 1
stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Zmiany pozwalag zastosowanie jako ,domniemany koszt” albo
wartas¢ godziwg albo wartdé¢ bilansows ustaloa wedtug dotychczasowych zasad rachunkéivdla
jednostek zatenych, stowarzyszonych oraz wspétzalg w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.
Ponadto wyeliminowano definigjmetody kosztowsj zastpiono zasagl rozpoznania przychodu w
zwiazku z otrzymanymi dywidendami w jednostkowym spradamiu finansowym. Zasd jest w
trakcie oceny wptywu zmiany standardu na sprawoed@mansowe Spétki;

» Ulepszenia w Midzynarodowych Standardach Sprawozdawcizd-inansowej — zbiér zmian do
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdavicz&inansowej (MSSF 1, MSSF 5, MSSF 7, MSR 1,
MSR 16, MSR 19, MSR 20, MSR 23, MSR 27, MSR 28, MERMSR 31, MSR 32, MSR 36, MSR
38, MSR 39, MSR 40, MSR 41), obawujacych dla okreséw rocznych rozpoczyg@jch st z dniem
1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Zazjest w trakcie oceny wplywu zmian standardéw na
sprawozdanie finansowe Spokki.

* Interpretacja KIMSF 12 ,Porozumienie @wiadczeniu ustug publicznych” zostata wydana przez
Komitet ds. Interpretacji Mdzynarodowej Sprawozdawca Finansowej w dniu 30 listopada 2006 r.
i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczy@jch sk z dniem 29 marca 2009 r. lub po tej dacie.
Interpretacja ta zawiera wytyczne w zakresie zastasia istniejcych standardéw przez podmioty
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uczestniczce w umowach koncesji na ustugietity sektorem publicznym a prywatnym. KIMSF 12
dotyczy umow, w ktorych zlecgjy kontroluje to, jakie ustugi operator dostarczszyp pomocy
infrastruktury, komuswiadczy te ustugi i za jakcere. Zarad jest w trakcie oceny wptywu KIMSF 12
sprawozdanie finansowe Spokki;

» Interpretacja KIMSF 13 =zostala wydana przez Komis. Interpretacji Midzynarodowej
Sprawozdawczxi Finansowej w dniu 28 czerwca 2007 r. i obguije dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych sé z dniem 1 lipca 2008 r. lub po tej dacie. Intetpcga ta zawiera wytyczne w
zakresie ujcia kskgowego transakcji wynikagych z wdraonych przez jednostk programéw
lojalnosciowych dla swoich klientéw takich jak np. kartyjdtnosciowe czy programy punktowe. W
szczegoOlnéci, KIMSF 13 wskazuje prawidlowy sposob eoia zobowazah wynikajacych z
konieczndci dostarczenia darmowych lub po atmych cenach produktéwadlz ustug klientom
realizupcym uzyskane przez siebie ,punkty”. Zagzjest w trakcie oceny wptywu KIMSF 13
sprawozdanie finansowe Spokki;

e Interpretacja KIMSF 14 zostala wydana przez Komis. Interpretacji Midzynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej w dniu 9 lipca 2007 r. i obawuje dla okresébw rocznych
rozpoczynajcych s¢ z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Imtetacja ta zawiera ogdélne
wytyczne jak zgodnie z MSR 19 najedokon& oceny putapu dla nadwvli wartasci godziwej
aktywow programu ponad kigca wartagi¢ zobowhzania z tytutu programu okdlenych swiadcze,
ktéra mae by rozpoznana jako aktywo. Ponadto, KIMSF 14 éhim w jaki sposéb statutowe lub
umowne wymogi w zakresie minimalnego finansowaniagamwptywaé na wysoké¢ aktywa lub
zobowizania z tytutu programu oldlenych swiadcze. Zarad jest w trakcie oceny wptywu KIMSF
14 sprawozdanie finansowe Spotki.

e Interpretacja KIMSF 15 =zostala wydana przez Komis. Interpretacji Midzynarodowej
Sprawozdawczxi Finansowej w dniu 3 lipca 2008 r. i obawuje dla okresébw rocznych
rozpoczynajcych s¢ z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Imtetacja ta zawiera ogoélne
wytyczne jak nalgy dokon& oceny umowy o ustugi budowlane, aby ckie czy jej skutki powinny
by¢ prezentowane w sprawozdaniu finansowym zgodnieSRM1 Umowy o ustugbudowlan czy
MSR 18 Przychody. Ponadto, KIMSF 15 wskazuje, wyktd momencie nalg/ rozpozné przychéd z
tytutu wykonania ustugi budowlanej. Zatk jest w trakcie oceny wptywu KIMSF 15 sprawozdanie
finansowe Spoiki;

» Interpretacja KIMSF 16 =zostala wydana przez Komi@s. Interpretacji Midzynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej w dniu 3 lipca 2008 r. i obawuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych st z dniem 1 padziernika 2008 r. lub po tej dacie. Interpretagaawiera ogdlne
wytyczne dotycace okrdlenia, czy istnieje ryzyko zmian kurséw walutowyeh zakresie waluty
funkcjonalnej jednostki zagranicznej i waluty pretaeji na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jednostki domiragej. Ponadto, KIMSF 16 objaia, ktéra jednostka w grupie kapitatowej
moze wykazé instrument zabezpiecagy w ramach zabezpieczenia inwestycji netto w jethgo
zagranicza, a w szczegOlriwi czy jednostka dominaga utrzymujca inwestyai netto w jednostk
zagranicza musi utrzymywa takze instrument zabezpieczay. KIMSF 16 objénia take, jak
jednostka powinna okéa¢ kwoty podlegajce reklasyfikacji z kapitatu wkasnego do rachuniakdw
i strat dla zar6wno instrumentu zabezpiegzego, jak i pozycji zabezpieczanej, gdy jednostkana
inwestycg. Zarad jest w trakcie oceny wptywu KIMSF 16 na sprawazddinansowe Spotki;

» Interpretacja KIMSF 17 zostala wydana przez Komi@s. Interpretacji Midzynarodowej
Sprawozdawczxi Finansowej w dniu 27 listopada 2008 r. i obguje dla okres6w rocznych
rozpoczynajcych seé z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Intetpcga ta zawiera wytyczne w
zakresie momentu rozpoznania dywidendy, wyceny dgndly oraz wicia r&nicy pomedzy wartgcia

10
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dywidendy a wartécia bilansows dystrybuowanych aktywéw. Zayd jest w trakcie oceny wptywu
KIMSF 17 na sprawozdanie finansowe Spotki;

e Interpretacja KIMSF 18 =zostala wydana przez Komi@s$. Interpretacji Midzynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej w dniu 29 stycznia 2009 r. i obgmuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Intetacga ta zawiera wytyczne
zakresie ujcia przeniesienia aktywow od klientéw, mianowicstuacje, w ktoérych spetniona jest
definicja aktywa, identyfikagj oddzielnie identyfikowalnych ustugwiadczonych ustug w zamian za
przeniesione aktywo), ¢gie przychodu i ujcie srodkéw piengznych uzyskanych od klientéw. Zad
jest w trakcie oceny wptywu KIMSF 18 na sprawozedimansowe Spotki.

* Zmiany do MSR 39 ,Kryteria uznania za pozy@abezpieczayi zostaly opublikowane przez Rad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkdeia3l lipca 2008 r. i obowkuja dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych sé z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Zmiaawierap wyjasnienie jak nalgy
w szczegoélnych okoliczdoiach stosow@ zasady okrdajace, czy zabezpieczane ryzyko lube&z
przeptywow piergznych spetiaj kryteria uznania za pozycjzabezpieczan Wprowadzono zakaz
wyznaczania inflacji jako mdiwego do zabezpieczenia komponentu instrumentungigo o statej
stopie procentowej. Zmiany zabramiajtakze whczania wartéci czasowej do jednostronnie
zabezpieczanego ryzyka, gdy opcje traktugejako instrument zabezpieczeay. Zarad jest w trakcie
oceny wplywu MSR 39 na sprawozdanie finansowe Spotk

e Zmiany do KIMSF 9 i MSSF 7 ,Instrumenty wbudowanebstaty opublikowane przez Rad
Migdzynarodowych Standardow Rachunkdéeidl2 marca 2009 r. i obow#uja dla okreséw rocznych
zakaiczonych 30 czerwca 2009 r. lub po tej dacie. Zmipracyzuj zmiany do MSSF 7 i MSR 39
wydane w padzierniku 2008 r. w zakresie instrumentéw wbudovedmyZmiany 4cislaja, ze w
ramach reklasyfikacji aktywa finansowego z kategevycenianych w wart&i godziwej przez
rachunek zyskéw i strat wszystkie instrumenty whaaloe musz zost& ocenione i, jeeli to
konieczne, odibnie zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym.aflgest w trakcie oceny wpltywu
KIMSF 9 oraz MSSF 7 na sprawozdanie finansowe i&pot

* Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: Ujawniamirmacji” zostaty opublikowane przez Rad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéwicd marca 2009 r. i obowzuja od dnia 1 stycznia 2009
r. Zmiany wprowadzaj trzystopniow hierarch¢ na potrzeby ujawniania wyceny waito godziwej
oraz wymoOg zamieszczania dodatkowych ujawniltyczicych wzgkdnej wiarygodnéci wyceny
wartcsci godziwej. Ponadto zmiany wyjaiaja i rozszerzaj istniepce wczeéniej wymagania w zakresie
ujawnien dotyczicych ryzyka ptynnéci. Zarzd jest w trakcie oceny wptywu MSSF 7 na sprawozelani
finansowe Spoiki;

e Ulepszenia w Midzynarodowych Standardach Sprawozdawciz&inansowej — zbiér zmian do 12
Migdzynarodowych Standardow Sprawozdavicko Finansowej, obowrujacych dla okreséw
rocznych rozpoczynagych si z dniem 1 stycznia 2010 r. lub po tej dacie. Zdrest w trakcie oceny
wplywu zmian standardéw na sprawozdanie finansop@ks Ulepszenia nie zostaly zaakceptowane
przez UE.

« Nastpujace standardy i interpretacje nie zostaly zaakcembewprzez UE na d#ie wydania
niniejszego sprawozdania finansowego: MSSF 3 (dkaga), MSR 27 (aktualizacja), zmiany do
MSR 39 z lipca 2008, zmiany do MSSF 7 z marca 2@f8any do KIMSF 9 i MSSF 7 z marca 2009,
KIMSF 14, KIMSF 15, KIMSF 16, KIMSF 17 i KIMSF 18.
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(c) Forma prezentacji sprawozdania finansowego

Waluty funkcjonalra Spéiki jest dolar amerykaki (USD). Ze wzgldu na fakt przeniesienia siedziby do Polski oraz
raportowanie na potrzeby Gieldy Papieréow Waitovych w Warszawie, sprawozdanie finansowe zostato
zaprezentowane w polskich ziotych (PLN), po zaglkniu do petnych tysty.

Spotka sporadza réwnie skonsolidowane finansowe grupy, w ktérej petnicrigdnostki dominujcej. Dla
petnego obrazu sytuacji finansowej jednostki, glrawozdania powinny liyczytane 4cznie.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu oMemtg kosztu historycznego, za vagkiem aktywow
dostpnych do sprzeds oraz aktywow wykazywanych wedlug waitogodziwej przez wynik finansowy, ktore
sa wyceniane w wart@i godziwej. Sktadniki aktywow trwalych zaklasyfikane jako przeznaczone do
sprzeday ujmowane g w kwocie niszej z jego wartei bilansowej i wartéci godziwej pomniejszonej o koszty
zbycia.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wggmazygcia przez Zarg okrelonych zataen,
dokonania ocen i szacunkdw, ktére mmapdzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunk@ivooraz w
wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wégiach aktywow oraz pasywow, przychodéw oraz koszwdyniki
szacunkéw oraz zwazanych z nimi zalen bedacych rezultatem dwviadczenia oraz gdorodnych czynnikow
uwazanych za uzasadnione w danych okoliéziazh § podstaw dokonywania oceny wao sktadnikow aktywow
oraz zobowdzan, ktére nie wynikaj wprost z innychirodetl. Rzeczywiste wyniki finansowe mpgie rézni¢ od
przyjetych szacunkéw.

Szacunki oraz dulace ich podstawzatazenia g poddawane biacej weryfikacji. Korekta szacunkéw kgowych jest
rozpoznawana w okresie, w ktorym zostata dokonadavarunkiemze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w
ktérym zostata dokonana oraz w okresach przyszjggéhdotyczy zaréwno biecego jak i przysztych okresow.

Zasady rachunkowai opisane ponej stosowane byly w sposob agly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu fioagm.

d) Aktywa finansowe
Udzialy w jednostkach zaleych

Udzialy w jednostkach zateych Spotka wycenia wg kosztu po pomniejszeniu piedz tytutu utraty
wartacsci.

Z wytaczeniem udziatow w jednostkach zaigch, Spotka zalicza swoje aktywa finansowe do epagicych
kategorii: wykazywane wedtug wakm godziwej przez wynik finansowy, pgczki i naleznosci, aktywa
utrzymywane do terminu wymagakud oraz aktywa finansowe degihe do sprzedy. Klasyfikacja opiera si
na kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zdrakrela klasyfikacg swoich aktywow finansowych przy
ich pocatkowym ugciu, a nasfpnie poddajeg weryfikacji na kady dzier bilansowy.

Aktywa finansowe dagine do sprzedg

Aktywa finansowe dogpne do sprzedad to instrumenty finansowe niezaliczane do instmide pochodnych,
ktére @ przeznaczone do tej kategorii lub te inwestyciéreéknie g kwalifikowane dozadnej z grup opisanych
ponizej.

Aktywa finansowe wykazywane wedtug wanitgodziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywaarigowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
przeznaczone w momencie ich pgikpwego ugcia do wyceny wediug wartoi godziwej przez wynik
finansowy. Skladnik aktywéw finansowych zalicza do tej kategorii, jgeli nabyty zostat przede wszystkim w
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celu sprzeday w krotkim terminie lub jeeli zostat zaliczony do tej kategorii przez Zatz Instrumenty
pochodne réwniezalicza st do ,przeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostatgganaczone na zabezpieczenia.
Aktywa z tej kategorii zalicza sido aktywéw obrotowych, j&li sa przeznaczone do obrotu lub ich realizacji
oczekuje si w ciagu 12 miesjcy od dnia bilansowego.

Aktywa utrzymywane do okresu wymagatno

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe, co do ktbhryw momencie okfia Zarad podpt decyzg o
utrzymywaniu ich do okresu zapadalob Inwestycje utrzymywane do okresu wymagdtiowvyceniane $
wedtug zasady zamortyzowanego kosztu. Wértmlansowa inwestycji wycenianych wedtug metody atas
zamortyzowanego obliczana jest jako kwota #rzde w dniu zapadaldoi pomniejszana o wszelkie nie
zamortyzowane pierwotnie wagt dyskonta lub premii.

Pazyczki i nalenasci

Pazyczki i nalenosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktyfinansowe o ustalonych lub
mozliwych do ustalenia ptatreiach, nienotowane na aktywnym rynku. Zaliczajsido aktywdw obrotowych,
o ile termin ich wymagalnei nie przekracza 12 miesy od dnia bilansowego. Ujmowane ene wediug

skorygowanej ceny nabycia pomniejszonej o odpisytuadizujpce i wykazywane @ jako aktywa

krétkoterminowe w pozycji bilansu ,Nataosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate patsci” (patrz punkt
(k) zasad rachunkowoi ponizej), jezeli s one wymagalne w ggu 12 miesicy od dnia bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzgdmwestycji uimuje s na dzié przeprowadzenia transakcji — dzjiev
ktérym Spotka zobowizuje si; zakupé lub sprzedédany sktadnik aktywow. Inwestycje ujmuje gpioczitkowo
wedtug wartéci godziwej powgkszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to wszystkaktywow finansowych
niewykazywanych wedtug waroi godziwej przez wynik finansowy. Aktywa finansowsgceniane w warkei
godziwej przez wynik finansowyagocatkowo ujmowane w warkei godziwej, natomiast koszty transakcyjne
odnoszone g do rachunku zyskéw i strat. Aktywa finansowe wyksane wedtug wartei godziwej przez
wynik finansowy wyicza s¢ z kskg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywa@niznych z ich
tytutu wygasty lub zostaty przeniesione i Spotk&alwata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka ysikich
pozytkdw z tytutu ich wiasnéci. Aktywa finansowe dogpne do sprzedg oraz aktywa finansowe wykazywane
wedtug wartéci godziwej przez wynik finansowy wykazujeespo pocatkowym ugciu wedtug wartéci
godziwej. Payczki i naleznosci oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagétnavykazuje st wedtug
skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosmttpd, efektywnej stopy procentowe;.

(e) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naimosci

Do nalencsci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych mat#ci zalicza s, nielgdace instrumentami
pochodnymi oraz niestanoage przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa fis@ve o statych lub
mozliwych do ustalenia kwotach wymaganych sptat. Akiyte pocatkowo ujmowane sw ksiegach wedtug
ich wartagci godziwej, a nagpnie w zamortyzowanym koszcie, pomniejszonym o ®ydpiktualizujce (patrz
punkt (n) polityki rachunkow&ei).

()] Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty obejmajsrodki pienkzne w kasie, depozyty bankowe ptatnemdanie,
inne krétkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminvymagalnéci do trzech miegty oraz o duej
ptynnaci.

(h) Kapitat wiasny

Akcje zwykle zalicza sido kapitatu wlasnego.
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Koszty kraicowe bezpgrednio zwizane z emigj nowych akcji wykazuje siw kapitale wiasnym jako
pomniejszenie wpltywdw z emisji.

Na kapitat zapasowyydnoszone:

 nadwyki wplywéw z tytutu emisji akcji a warteia nominalm wyemitowanych akcji, po
pomniejszeniu o koszty emisji,

» koszty realizacji programu opcji pracowniczych.

() Zobowiazania finansowe - kredyty i payczki oraz zobowhzania z tytutu obligacii

Pocatkowo kredyty i payczki oraz zobowdzania z tytutu obligacjiswykazywane w kgigach wedtug kosztu,
ktory jest odpowiednikiem warfoi godziwej pomniejszonej o koszty transakcji. Npate, zobowizania te s
ujmowane w ksigach w wysokéci zamortyzowanego kosztu, przy czym jakakolwiekniéa pom¢dzy kwot
tego kosztu a warfgcia danego instrumentu finansowego w terminie wymagginrozpoznawana jest w
rachunku zyskéw i strat w okresie do terminu wynhagii, z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej.

Jeili pozyczka zostaje sptacona przedadiaj wymagalnéci, wynikle r&nice pom¢dzy ustalonymi jej kosztami
a kosztami bizacymi ss odnoszone do rachunku zyskow i strat.

Kredyty i pazyczki zalicza s§ do zobowizan krétkoterminowych, chybaze Spétka posiada bezwarunkowe
prawo do odroczenia spfaty zobawania o co najmniej 12 miesly od dnia bilansowego.

Zobowizania z tytutu wyemitowanych obligacji zerokuponavyzalicza si do diugoterminowych zobowzan
finansowych, jéli termin ich sptaty zapada co najmniej 12 miegiod dnia bilansowego.

Q) Swiadczenia na rzecz pracownikow jednostek zataych

Swiadczenia oparte na akcjach

Spotka, nie posiadg whlasnych pracownikow, prowadzi na rzecz kluczowypcacownikow z grupy AmRest
(patrz Nota 6) dwa programy wynagrodzeparte na akcjach i regulowanych akcjami. Wgrtgodziwa
swiadczonej przez pracownikéw pracy, w zamian zaygimanie opcji, powdksza warté¢ inwestycji w
jednostkach zalmych. taczm kwota, 0 jaky nalery powigkszy¢ wartas¢ inwestycji w jednostki zalane ustala
sig w oparciu o warté& godziwg przyznanych opcji. Na kady dzien bilansowy Spéitka weryfikuje swoje
oszacowania. Wplyw ewentualnej weryfikacji pierwath oszacowa Spotka ujmuje rownie w wartcci
inwestycji, w korespondencji z kapitaltem wtasnynzyskane wptywy z tytutu realizacji opcji (pomniejse 0
koszty transakcyjne bezfrednio zwiazane z realizag) odnosi st na kapitat zaktadowy (waréé nominalna)
oraz kapitat zapasowy tworzony ze sprzgdakcji powyzej ich wartgci nominalne;j.

(k) Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowzania

Zobowizania te pocgkowo ujmowane $ w kskgach wedlug ich wartci godziwej, a nagpnie
wg zamortyzowanego kosztu.

()] Waluta prezentacji oraz zasady przeliczenia

Zgodnie z informagj podam w Nocie la, sprawozdanie zostalo zaprezentowangolskich ziotych. Dla
przeliczenia wynikéw oraz sytuacji m#fowej Spotki stosuje sinastpujace zasady:

» aktywa i pasywa (poza kapitatami wtasnymi) przedioe g po kursie zamkgrtia na dzié bilansowy;

» kapitat zakladowy oraz kapitat zapasowy przeliczango faktycznych kursach historycznych;
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e przychody i koszty przeliczane 9o srednim kursie wymiany w danym okresie, co odpowiada
przyblizeniu przeliczeniu po kursach wymiany na dzzawarcia transakcji;

» wszystkie wynikajce sid réznice kursowe ujmuje siw oddzielnej pozycji kapitatu wiasnego.

m) Podatek biezacy i odroczony

W zwiazku z faktem zmiany formy prawnej Spétki oraz piiesienia jej siedziby do Polski (Nota 1a) zmianie
ulega organ podatkowy, przed ktorym Spétkadzie dokonywata rozlicze z tytutu podatkdw. Na dzie
31 grudnia 2008 r. Spotka posiadata skumulawatrat podatkows wygenerowas podczas dzialalrioi

w Holandii. Spé6tka nie rozpoznata aktywa z tytutadptku odroczonego z tego tytutu, gdgie istnieje
mozliwo$¢ realizacji tej straty w przyszoi.

Na podstawie przepiséw podatkowych w Holandii janalizy skutkdw zmiany siedziby do Polski, Sp&tia
rozpoznata rénic przegciowych z tytutu rénic kursowych oraz niezrealizowanych odsetek odygzek,
obligacji oraz pozostatych neateosci i zobownzah.

Organy podatkowe w Polsceda miaty mazliwo$¢ kontrolowania rozliczé podatkowych Spétki w ggu piciu
lat od zl@enia deklaracji podatkowych.

Zdaniem Zarzdu nie istnieg okolicznagci wskazujce na maliwos¢ powstania istotnych zoboydan z tytutu

rozliczeh podatkowych w Holandii i w Polsce, ktére wymagatylozpoznania w sprawozdaniu finansowym za
rok obrotowy kaczacy sk 31 grudnia 2008 r.
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2 Przejscie na MSSF

Zasady przegcia na MSSF

Zastosowanie MSSF 1

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rokckmy si 31 grudnia 2008 bylo pierwszym rocznym
sprawozdaniem finansowym zgodnym z MSSF. Spétka AstRioldings SE zastosowata dio zasad MSSF 1
przygotowujc ponizsze sprawozdanie finansowe.

Daty przegcia na MSSF byt 1 stycznia 2007 .

W przeszigci jednostka spormizata i przedstawiata sprawozdania finansowe weditalgnderskich zasad
rachunkowéci (Dutch GAAP).

Uzgodnienia pomgdzy MSSF i Dutch GAAP.

Nastpujace uzgodnienia prezeniugzczegdtowo wplyw prz&ia na MSSF w pozycjach:
» Kapital wlasny na dziel stycznia 2007 oraz 31 grudnia 2007;
e Zyskl/(strata) za 12 miegly konczacych st 31 grudnia 2007.

Na dziea 1 stycznia 2007 Na dzien i za okres 12 miesicy konczacych s 31 grudnia 2007

Kapitat wlasny Kapitat wiasny Wynik netto
Dutch GAAP 180 027 357 338 47 777

Korekty:

Korekta wyceny udziatéw w
jednostkach zaimych i payczek

udzielonych tym jednostkom * 49 425 -85 706* -48 927

Kapitat wiasny po korekcie
wyceny udziatéw w jednostkach
zaleznych i pozyczek udzielonych

tym jednostkom * 229 452 271 632 -1 150

Korekta rénic kursowych z
wyceny instrumentéw finansowyct
(obligacji) wyraonych w obcych

walutach** - - -8 070

Korekta kosztéw opcji

pracowniczych*** 2 644 4077 1433
52 069 -81 629 -55 564

MSSF 232 096 275 709 7787

* Wycena udziatéw w jednostkach zatgch oraz payczek udzielonych tym podmiotom

Zgodnie z uprzednio stosowanymi holenderskimi zasadrachunkowsci, Spétka wyceniata inwestygj
w jednostkach zalmych metod praw wtasnéci (udziaty oraz pgyczki). Korekta doprowadza watibudziatow do
wartasci wg ceny nabycia a waid pozyczki do faktycznych wartei wynikajacych z zawartych umoéw (wraz ze
skapitalizowanymi odsetkami). Spo6tka nie rozpoznatieaty wartdci w odniesieniu do posiadanych udziatow
i udzielonych payczek. Ponisza tabela prezentuje wptyw korekty na poszczegidzgcje kapitatdéw wtasnych:
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Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Zyski z lat ubiegtych
Zysk netto

Réznice kursowe z przeliczenia

Kapitat wiasny razem

Wg MSSF

544
320532
50 047
-1 150
-98 341
271632

Na dziea 1 stycznia 2007 Na dzien i za okres 12 miesicy konczacych si 31
grudnia 2007
Wg Dutch korekty Wg MSSF Wg Dutch Korekty
GAAP GAAP
709 -190 519 734 -190
132 648 86 489 219137 234043 86 489
35570 22 547 58 117 35 550 14 497
- - - 47 777 -48 927
11 100 -59 421 -48 321 39 234 -137 575
180 027 49 425 229 452 357 338 -85 706

** Korekta réznic kursowych z wyceny instrumentow finansowychli@drji) w walutach obcych

Zgodnie z Dutch GAAP Spotka, trakagj obligacje wyemitowane w PLN do jednostki zalej jako czs¢
inwestycji netto w te jednostki, odnositaznice kursowe powstale na ich wycenie bezednio na kapitat wiasny.
Korekta doprowadza do rozpoznania wszystkicimi® kursowych w rachunku wynikéw Spéiki i eliminujeh
bezpdrednie ugcie w kapitale wlkasnym.

*** Korekta kosztéw opcji na akcje dla pracownikéw

Zgodnie z KIMSF 11 (Nota 1b), koszty opcji na akgjezyznanych pracownikom spétek zalgch powekszap
wartas¢ inwestycji w te jednostki. Korekta doprowadza decia tych kosztéw, zgodnie z KIMSF 11, w
wartasci udziatdw w jednostkach zateych. Wg Dutch GAAP koszty z tytutu opcji byty odsmmne w rachunek

zyskow i strat Spokki.

3 Udzialy w jednostkach zalgnych

Ponizsza tabela prezentuje liczbraz warté¢ posiadanych przez Spétkidziatéw w jednostkach zaleych na
dzien 31 grudnia 2008 r. i 2007 r.

31 grudnia 2008 r. 31 grudnia 2007 r.
Udziat w kapitale Wartas¢ udziatow Udziat w kapitale Wartas¢ udziatow
zakladowym zaktadowym
AmRest Sp. z 0.0. 100% 206 467 1009 168 493
(Polska)*
AmRest s.r.o. 100% 9148 100% 7521
(Republika Czeska)
AmRest Acquisition 100% 152 936 1009 125732
Subsidiary (USA)**
Razem - 368 551 301 744

* Wartos¢ udzialdbw w AmRest Sp. z 0.0. zostala pgeizona o wart® kosztdw wynikajcych z realizacji
programu opcji pracowniczych (opcje udzielone pvat&om jednostek zatmych). Skapitalizowane w

wartcsci inwestycji koszty z tego tytutu wyniosty 6 48pst zt i 4 077 tys. zt odpowiednio na dzi81 grudnia
2008 i 2007 roku.

** Zgodnie z umowy nabycia 100% udzialtéw w US Strategies, Inc (spdtbyta przez AmRest Acquisition
Subsidiary, Inc w ramach transakcji tréjstronnegzopo nabyciu patzona z AmRest Acquisition Subsidiary,
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Inc) , ostateczna cena nabycia jest uzatna od EBITDA osignicte przez OOO AmRest — jednostkalezna

od US Strategies, Inc wagju roku od dnia nabycia. Ponieivastateczna cena nabycia jestagaiyskutowana

ze sprzedapym, zaprezentowana kwota jest najlepszym szacomkigarzdu na dzié sporadzania
sprawozdania finansowego. 7 292 TUSD, mjdlarad szacuje zmniejszenie ceny nabycia udzialdw stanow
naleznos¢ od jednostek powkanych (sprzedagy — Michael Tseytin jest cztonkiem Rady Nadzor&piki).

Na dzien 31 grudnia 2008 r. Spoétka nie utworzyla odpiséviuakzujacych warté¢ udziatdw w jednostkach
zaleznych.

4  Pozyczki udzielone jednostkom zalgnym

Pazyczkobiorca — AmRest s.r.0.
Kwota pazyczki — 167 306 tysicy czeskich koron
Oprocentowanie — PRIBOR +1,8%

Oprocentowanie efektywne —5,77%
Pazyczka nie jest zabezpieczona.

Ponizsza tabela przedstawia zmgamartaici pazyczki w ciagu 12 miesjcy zakaczonych
31 grudnia 2008 r.

Stan na 1 stycznia 2008 r. 24 187
Odsetki — skapitalizowane w waétd pozyczki (przychody finansowe 1248
Réznice kursowe z wyceny (koszty finansowe) -1134
Réznice kursowe z przeliczenia 5 258
Stan na 31 grudnia 2008 r. 29 559

Wartas¢ godziwa payczki nie r@ni sig istotnie od jej wart&i bilansowej.

5  Zobowigzania wobec jednostek zalaych

Na dziéi 31 grudnia 2008 r. Spotka posiadata zokaanie finansowe wobec jednostki zalej (AmRest Sp. z
0.0.) W postaci wyemitowanych obligacji zerokupowotv o nasfpujacej charakterystyce:

Data emisji obligacji — 3 czerwca 2007

Liczba wyemitowanych obligacji - 100

Cena nominalna 1 obligacji — 839 107 PLN

taczna warté¢ nominalna wyemitowanych obligacji — 83 910 700 PLN
Wartas¢ emisyjna 1 obligaciji — 650 000 PLN

taczna warté¢ wyemitowanych obligacji — 65 000 000 PLN

Termin wykupu obligacji — w jata rocznie emis;ji

Oprocentowanie efektywne — 5,03%

Ponisza tabela przedstawia zmiamartasci zobowizania finansowego z tytutu wyemitowanych obligaciciagu
12 miesgcy zakaczonych 31 grudnia 2008 r.

Stan na 1 stycznia 2008 r. 66 573
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Odsetki — dyskonto 3471
Réznice kursowe z wyceny (przychody finansowe) -12 464
Réznice kursowe z przeliczenia 12 336
Stan na 31 grudnia 2008 r. 69 916

Obligacje zostaty wyemitowane w celu sfinansowamdpycia 100% udzialdbw w US Strategies, Inc — nabyci
dokonanego 2 lipca 2007 r. w ramach transakcjistropnej przez jednostkzaleznag - AmRest Acquisition
Subsidiary, Inc. W dniu nabycia, oba podmioty - 38ategies. Inc. i AmRest Acquisition Subsidiargg.
polaczyly sk, tworzc jeden podmiot prawny — AmRest Acquisition Sulzsigi Inc. taczna zaptacona kwota
nabycia stanowi warfd historyczm udziatow w jednostce zalerej - AmRest Acquisition Subsidiary, Inc.

6 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naimosci

Naleznosé¢ z tytutu zakupuudziatéw w US Strategies, Inc. Od Michela Tseytina

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Naleznos¢ od M. Tseytin 21 597 17 756
21 597 17 756

Cena nabycia jest warunkowa, poniewalery od wartdci zysku przed odsetkami, podatkiem i amortyzd€&BITDA)
osiaghictego przez OOO AmRest w okresie od 2 lipca 2007or3#l grudnia 2008 r. a taé& od ostatecznego poziomu
przegtych zobowizan. Na dziéh 31 grudnia 2008 r. Zagd oszacowat korektceny nabycia o kwet7 292 tys. USD.
Okreslona w ten sposob cena nabycia na lZdipca 2007 jest najlepszym szacunkiem Zduz lecz nie jest ostateczna i
moze sk zmient w wyniku ostatecznego rozliczenia ze sprzaoaj.

7 Zobowigzania z tytutu wynagrodzei oraz §wiadczen na rzecz pracownikow
Program opcji pracowniczych 1

Plan zostat wprowadzony w 1999 r. jako rozliczangatdwce i obejmowat kluczowych pracownikow jends.
momencie debiutu Spdtki na GPW — 27 kwietnia 2008akonano modyfikacji planu na rozliczany akcjami
zamiast w gotéwce. Wszelkie zobauania wynikajce z tego planu (1 944 tys. zi) pradajARC (Nota 1a). W
zwiazku z tym, Spoétka dokonata przedgowania zobowizania na kapitat wlasny. ARC przl ponadto
odpowiedzialné¢ za wykup wszystkich jednostek (posiaggch prawo do realizacji, jak i nieposiagiajch
jeszcze tego prawa).

Program opcji pracowniczych 2

W kwietniu 2005 r., Spotka wprowadzita kolejny Pl@mpcji Pracowniczych rozliczany akcjami, z $hyo
kluczowych pracownikach Grupy, w ktérej Spoétka jesinostls dominupca. Catkowita liczba akciji, do ktérych
wydawane mog by¢ opcje, jest ustalana przez Zgiz nie mae jednak przekroczy3% wszystkich akcji
znajdupcych si w obrocie. Ponadto, liczba akcji nabytych przezcpwnikéw poprzez wykorzystanie opcji jest
ograniczona do 200 000 rocznie. Zgodnie z postagmmaini Planu, Spo6tka, po uprzednim zatwierdzenaepr
Zarzad, ma prawo do oksikenia, poza innymi kwestiami, pracownikOw uprawnjon do uczestniczenia w
Planie oraz iléci przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cerlykonania opcji bdzie zasadniczo réwna
cenie rynkowej akcji Spoétki z dnia przyznania opcjatomiast okres nabywania uprawn@o opcji wyniesie
gtownie 5 lat. Plan Opcji Pracowniczych zostat Zetdzony przez Zaed Spotki oraz Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.
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Warunki przyznanych opcji na akcje pracownikom jestek zalenym przedstawia po#sza tabela:

Data przyznania lié przyznanych Warunki nabycia prawa do realizacji Cena wykonania Okres wanosci
opcji na akcje opcji w PLN opcji

Program 1

30 kwietnia 1999 75 250 5 lat, stopniowo, 20% ria ro 1,7 10 lat

30 kwietnia 2000 53 750 5 lat, stopniowo, 20% ria ro 5,8 10 lat

30 kwietnia 2001 76 300 5 lat, stopniowo, 20% ria ro 6,4 10 lat

30 kwietnia 2002 74 600 5 lat, stopniowo, 20% ria ro 4,0 10 lat

30 kwietnia 2003 55 100 5 lat, stopniowo, 20% ria ro 4,2 10 lat

30 kwietnia 2004 77 800 5 lat, stopniowo, 20% ria ro 4,8 10 lat

Suma 412 800

Program 2

30 kwietnia 2005 79 300 5 lat, stopniowo, 20%ata r 7,3 10 lat

30 kwietnia 2006 75 000 5 lat, stopniowo, 20%ata r 15,7 10 lat

30 kwietnia 2007 89 500 5 lat, stopniowo, 20% ria ro 34,6 10 lat

30 kwietnia 2008 105 250 5 lat, stopniowo, 20%ata 38,6 10 lat

12 czerwca 2008 21 000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 33,0 10 lat

Suma 370 050

Liczby i wartgci sredniowaonej ceny wykonania opcji z obu programow za olr2sniesg¢cy konczacy si 31
grudnia 2008 r. oraz okres 12 migsi konczacych st 31 grudnia 2007 r. przedstawiono w tabeli pepi

12'2008 12'2007
Sredniowaona Liczba opcji Liczba opcji  Sredniowaona  Liczba opcji  Liczba opgji
cena wykonania Program 2 Program 1 cena wykonania Program 2 Program 1
opcj
Stan na pocttek okresu PLN 42,3 210 780 131 200 151 400 182 200
Wykorzystane w okresie PLN 31,5 (15 750) . R (17 800)
Umorzone w okresie PLN 73,9 (6 060) - (29 770) (33 200)
Przyznane w okresie PLN 83,8 126 250 - 89 150 -
Stan na koniec okresu
131 200 210780 131 200
PLN 56,1 315 220
Doskpne do
wykorzystania na koniec 128 200 45 770 123 380
okresu PLN 30,7 86 510

Wartas¢ godziwa pracyswiadczonej w zamian za wydane opcje na akcje jestzona za pomaecwartaci
godziwej przyznanych opcji. Oszacowana wart@odziwa swiadczeé jest mierzona za pomgcmodelu
trojmianowego oraz modelu opartego na metodzie B@#rlo. Jedn z danych wejciowych wywanych w
powyzszym modelu jest okres waosci opcji (10 lat). Maliwos¢ wczeniejszego wykonania opcji jest
uwzglkdniona w modelu tréjmianowym.
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Wartas¢ godziwa opcji na moment nadania zostata ustalangoastawie ponszych parametréw:

Nadane w Nadane w Nadane w Nadane w okresie od Nadane do
okresie od okresie od okresie od 1/1/2005 do 31/12/2005 konca 2004
1/1/2008 do  1/1/2007 do  1/1/2006 do
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Plan 2 Plan 2 Plan 2 Plan 2 Plan 1 Plan 1

Srednia wartéé¢ godziwa na
dzien przyznania opciji 13,4 13,0 5,0 2,7 2,0 1,6

Srednia cena akgji na die
wyceny/przyznania 28,3 39,6 16,6 7,9 n/a n/a

Srednia cena wykonania 28,3 39,6 16,6 7,4 5,7 2,1

Oczekiwana zmienrio

ceny akcji (wyraona jako

sredniowaona zmienngt

ceny akcji wykorzystana w

tréjmianowym modelu)* 37% 33% 31% 40% 40% 40%

Oczekiwany okres

waznosci opcji (wyrazony

jako sredniowaony okres

waznosci opcji

wykorzystany w

tréjmianowym modelu) 8,9 lat 9,9 lat 9,9 lat 9,9 la 7,0 lat 7.5 lat

Oczekiwane dywidendy
(poczwszy od 2009 r.) 18,8% 18,8% 18,8% 18,8% 19,4% 19,4%

Stopa procentowa wolna od
ryzyka (oparta na bonach
skarbowych) 5,8% 5,5% 4,98% 4,5% 4,5% 5,8%

* W zwiazku z faktem, 4 przed 2006 rokiem Spoétka nie posiadata historioman na GPW, oczekiwana zmienitoceny
akcji dla wyceny nadasprzed 2006 roku zostata oparta na historycznégramici cen akcji porownywalnych spétek
notowanych na GPW w Warszawie (obliczona na podstavedniowaonego pozostatego okresu amasci opcji),
skorygowanej o wszelkie oczekiwane zmiany w prajszinienndci ceny akcji wynikajcej z publicznego udaginienia
informacji o Spoifce. Szacunki dla wyceny nadaroku 2006 zostaty oparte na rzeczywistej zmiécinootowa akcji
Spokki.

Opcje 8 przyznawane po wypetnieniu warunkéw dotmzch okresu zatrudnienia. Plan nie przewidigdnych
dodatkowych warunkéw rynkowych, od ktérych uzaiena bytaby realizacja opciji.

Koszty rozpoznane w zwiku z planami dotyegymi ptatngci akcjami za okres dwunastu migsi
konczacych s¢ odpowiednio 31grudnia 2008 oraz 31 grudnia 200U rpowkkszyly wartgci inwestycji w
jednostkach zafmych o nasfpujace kwoty:

2008 2007
Wartacs¢ swiadczeh pracownikow 2 406 1433
2 406 1433
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Zrealizowanie opcji przez pracownikéw za okres dasin miesicy konczacych sé odpowiednio 31grudnia
2008 oraz 31 grudnia 2007 roku zostaty przedstasvimnizej:

2008 2007

Wartas¢ swiadcze pracownikow 859 -

8 Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Jak opisano w Nocie 1a, 27 kwietnia 2005 r. akajeR&st Holding N.V. zadebiutowaty na Gieldzie Pafier
Wartasciowych (,GPW”) w Warszawie.

Na dziex 31 grudnia 2008 Spoétka posiadata 14 186 356 wyemaibych akcji w petni optaconych. Kapitat
docelowy Spotki wynosi 15 000 000 akciji.

W dniu 9 maja 2008 nowe akcje Spotki wéito 15 750 zostaly zarejestrowane. Emisja akcjiazema byla z
realizacj programu opcji pracowniczych (Nota 7). Watdmominalna wyemitowanych akcji wynosita 1 tys. zi.
Kapitat przewyszapcy wartag¢ nominalra wyemitowanych akcjighare premiumwyniést 1 409 tys. zt.

Posiadacze akcji zwyktychasuprawnieni do otrzymania dywidend i maproporcjonalne prawo gtosu na
spotkaniu udziatowcow Spoiki.

Pozostale kapitaty zapasowe

Pozostale kapitaty zapasowe w kwocie 6 191 tyslatycz bezzwrotnych wptat na kapitat bez dodatkowej
emisji akcji, dokonanych przez akcjonariuszy Spgtided debiutem na GPW.

Ré&nice kursowe z przeliczenia

Réznice kursowe z przeliczenia obejrpgatas¢ réznic kursowych wynikajcych z przeliczenia sprawozdania
finansowego na ztote polskie.

9 Przychody i koszty finansowe

2008 2007
Przychody finansowe z tytutu odsetek 1248 1119
Przychody z tytutu rinic kursowych od obligaciji i pyczki, 11 330 -
netto (Nota 4 i 5)
Pozostate rinice kursowe, netto 218 -
Przychody finansowe, razem 12 796 1119
Koszty finansowe z tytutu odsetek od obligacji (&) 3470 1679
Koszty z tytutu r@nic kursowych od obligacji i pyczki, netto 5199
Koszty finansowe, razem 3470 6 878

10 Transakcje z jednostkami powjzanymi

22



AmRest Holdings SE

Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego
(w tysigcach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

Jednostki zalene bezpdrednio i posrednio, pozostate jednostki powjzane.

Na dziex 31 grudnia 2008 r. w sklad Grupy, w ktorej Spdjst jednostl dominujca, wchodzity nasfpujace
podmioty zaléne (bezpérednio i pérednio):

Udziat w
kapitale
oraz
Adres oraz ogolnej
kraj Gtowny obszar Nazwa podmiotu liczbie Data obgcia
Nazwa spotki siedziby dziatalngci dominupcego gtosow kontroli
American Restaurants  Wroctaw, Prowadzenie dziataloi AmRest Holdings SE 100.00 % grudzier
Sp. zo.0. Polska gastronomicznej w Polsce 2000
American Restaurants Praga, Prowadzenie dziataloi AmRest Holdings SE 100.00 % grudzier
S.r.o. Republika  gastronomicznej w Republice 2000
Czeska Czeskiej
International Fast Food Wroctaw, Brak biezacej dziatalngci AmRest Sp. z o.0. 100.00 %  styczeé
Polska Sp. z o.0. Polska 2001
w likwidaciji
Pizza Hut s.r.o. Rzri%(lﬂill(a Brak biezacej dziatalnéci American Restaurants s.r.o. 98(9);302 gr;gggn
P AmRest Sp. z 0.0. ’
Czeska
AmRest Kft Budapeszt Prowadzenie dziatalsoi AmRest Sp. z 0.0. 100.00 % czerwca
Wegry gastronomicznej na ¥grzech 2006
S . wrzesié
Grifex | Sp. 2 0.0. W \F/)\:)rl(;ck’f:w, Brak biezacej dziatalnéci AmRest Sp. z 0.0. 48.00 % 2003
likwidacji
AmRest Ukraina t.o.w. Kijow, Brak biezacej dziatalngci AmRest Sp. z o.0. o grudziex
: 100.00 %
Ukraina 2005
AmRest Coffee Wroctaw, Prowadzenie kawiarni w AmRest Sp. z 0.0. 82.00 % marzec
Sp. z .0.0. Polska Polsce Starbucks Coffee International, ’ 0 2007
Inc 18.00 %
Bécsi t.13. Kft Budapeszt Wiasciciel budynku, w ktérym AmRest Kft 100.00 %  kwiecien
Wegry znajduje sj powierzchnia 2007
biurowa.
AmRest EOOD Sofia Prowadzenie dziatalioi AmRest Sp. z o.0. 100.00 % kwiecien
Butgaria gastronomicznej w Bulgarii 2007
AmRest Coffee Praga, Prowadzenie kawiarni w AmRest Sp. z o.0. 82.00 % sierpier
S.r.o. Republika  Republice Czeskiej Starbucks Coffee International, ’ 2007
Czeska Inc 18.00 %
AmRest Acquisition Wilmington  Dziatalng¢ holdingowa AmRest Holdings SE 100.00 %  maj
Subsidiary Inc. USA 2007
OO0 AmRest Petersburg, Prowadzenie dzialalgoi AmRest Acquisition Subsidiary 1,56 % lipiec
Rosja gastronomicznej w Rosji Inc. 98,44% 2007
American Restaurants Sp. z 0.0.
OO0 KFC Nord Moskwa, Brak biezacej dziatalnéci OO0 AmRest 100 00% lipiec
Rosja 2007
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OO0 KFC South Moskwa,  Brak biezacej dziatalnéci 00O AmRest 100 00% lipiec
Rosja 2007
OO0 Sistema Bistrogo Moskwa, Brak biezacej dziatalnéci OO0 AmRest 100 00% lipiec
Pitania. Rosja 2007
AmRest Kavézo Kit Budapeszt Prowadzenie kawiarni na ~ American Restaurants Sp. z 0.0. 82.00 % sierpié
Wegry Wegrzech Starbucks Coffee International, ’ 0 2007
Inc 18.00 %
AmRest D.O.O. Belgrad, Prowadzenie dziatalgoi American Restaurants Sp. z 0.0. 60.00 % pazdziernik
Serbia gastronomicznej w Serbii ProFood Invest GmbH 40 00% 2007
AmRest LLC Wilmington, Dziatalnag¢ holdingowa AmRest Sp. z o0.0. 100.00 % lipiec
USA 2008
AppleGrove Holdings  Delaware,  Prowadzenie restauraciji AmRest LLC 80 % lipiec
LLC USA Applebee’s w USA Grove Ownership Holdings 20 %
LLC 2008
SCM Sp. z 0.0. Chotoméw, Uslugi dostawcze dla AmRest Sp. z 0.0. 51 00% Kwiecien
Polska restauracjswiadczone Grupie
Kapitatowej 2005

Na dziéd 31 grudnia 2008 r. Spdtka posiadatasrpdnio poprzez jednostki zafee, znacacy wplyw na naspujace
inne jednostki.

Udziat w
kapitale
oraz
Adres oraz ogolnej
kraj Gtéwny obszar Nazwa podmiotu liczbie
Nazwa spoiki siedziby dziatalndgci dominupcego gloséw  Data nabycia
Worldwide Nevada, Dziatalngi¢ marketingowa dla AmRest Sp. z o0.0. 33,33 % pazdziernik
Communication ServicesUSA podmiotéw Grupy 2003
LLC Kapitatowej
Red 8 Communications Warszawa, Dziatalng¢ marketingowa dla Worldwide 52,22% maj
Group Sp. z o0.0. Polska podmiotéw Grupy Communication 2002
Kapitatowej Services LLC
SCM s.r.o. Praga, Uslugi dostawcze dla SCM Sp. z 0.0. 40,50%  marzec
Republika  restauracjgwiadczone Grupie 2007
Czeska Kapitatowej
Sfinks Polska S.A. Lodz Prowadzenie dziatalgoi wrzesié
0,
Polska  gastronomicznej AmRest Sp. z 0.0. 32,99% 2008
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Transakcje z jednostkami powazanymi

Naleznosci od jednostek powjzanych

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Naleznos¢ od M.Tseytin (Nota 6) 21 597 17 756
21 597 17 756

Pozyczki udzielone jednostkom powizanym
31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
American Restaurants s.r.o. (Nota 4) 29 559 24 187
29 559 24 187

Zobowigzania z tytutu obligacji od jednostek powazanych

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
AmRest Sp. z 0.0. (Nota 5) 69 916 66 573
69 916 66 573

Zobowigzania z tytutu zobowhzan i ustug oraz pozostale zobowrania od jednostek powgzanych

31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
AmRest Sp. z 0.0. 2470 416
2470 416

Transakcje z Zarrem i Rad Nadzorcz
Wynagrodzenie Zagdu i Rady Nadzorczej

12 miestcy 12 miesgcy

konczace sé konczace sk
31 grudnia 31 grudnia
2008 2007
Wynagrodzenie cztonkéw Zagdu wyptacone przez ARC 1044 40
Wynagrodzenie czionkéw Zaydu i Rady Nadzorczej wyptacone przez 1416 2 406
jednostki zalene od Spoiki
Razem wynagrodzenie wyptacone dla Zdrizi Rady Nadzorczej 2 460 2 446

Dodatkowo Zarzd Spotki jest uczestnikiem programu opcji pracowyah. Koszty z tego tytutu wyniosty 275
tys. zti 222 tys. zt odpowiednio w 2008 i 2007 wok

W roku 2008 Zargd otrzymal nowe opcje o wat godziwe] 1 160 tys. zt. Warké godziwa opcji
otrzymanych przez Zagd w 2007 wyniosta 497 tys. zt.
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11 Zobowiazania warunkowe

Spoitka, na mocy umowy kredytowej zawartej w dniugtidnia 2008 r., jest gwarantem kredytow zguietych

w ramach tej umowy rownieprzez jednostki od siebie zate: AmRest Sp. z 0.0. oraz American Restaurants
s.r.0. taczny limit kredytowy dla wszystkich trzech podmiatévynosi 440 milionéw PLN. Na dzie31 grudnia
2008 r. wykorzystanie kredytu przez jednostki zagewynosito 322,6 milionéw PLN i 443,9 milionéw CZK

Ze wzgkdu na dohx sytuacg finansows spétek zalenych, nie istnieje ryzyko konieczém pokrycia kredytow
zachgnietych przez te jednostki zZeodkéw finansowych Spétki.
12 Zdarzenia naskpujace po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wyapity istotne zdarzenia, ktére wymagatybyeia w sprawozdaniu finansowym.

13 Instrumenty finansowe

Spéika jest natana na szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmignkowych (obejmujce ryzyko
walutowe i ryzyko zmian stop procentowych) oraz gramiczonym stopniu ryzyko kredytowe. Program
zaradzania ryzykiem wprowadzony przez Spothparty jest na zadeniu nieprzewidywalnici rynkéw

finansowych oraz sity maksymalnemu ograniczaniu wptywu potencjalnychatgwnych czynnikoéw na wyniki
finansowe Spotki.

Zarzdzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zatwaergch przez Zagg.

Ryzyko kredytowe

Do instrumentéw finansowych Spétki, szczegdélnieamanych na ryzyko kredytowe nate naleznosci oraz
udzielone payczki. Na dzié 31 grudnia 2008 r. , maksymalne rmaie na ryzyko kredytowe z tych tytutow
wynosito 51.556 tys. zt i obejmowato:

* nalenos¢ od jednostki powizanej (Michael Tseytin) w kwocie 21 597 tys. zt (Bl6)
» nalenos¢ z tytutu payczki udzielonej jednostce zaleej w kwocie 29 559 tys. zt (Nota 4)

Spoéika nie rozpoznata utraty wadtopowyzszych aktywow i nie utworzyta odpiséw aktualizmjch.
Ryzyko zmian stép procentowych

Udzielona przez Spdék pazyczka do jednostki powkanej (Nota 4) oparta zostala na zmiennej stopie
procentowej. Na dzie31 grudnia 2009 r. Spoétka nie stosuje zabezpiecgganiczaicych wptyw na wynik
finansowy zmian w przeptywach pieanych wynikajcych ze zmian stép procentowych.

Gdyby stopy procentowe kredytéw wyomych w koronach czeskich w okresie 12 miegizakaiczonych 31
grudnia 2008 r. byly 0 10% vigze/nksze, zysk za ten okres bytby 0 125 tys. z&smy/nizszy

Zobowiyzania z tytutlu obligacji wyemitowanych do jednosgilawiazanej (Nota 5) oparteasna statej stopie
procentowej. Na dzie 31 grudnia 2009 r. Spotka nie stosuje zabezpfe@gganiczaicych wplyw zmiany
wartasci godziwej tych instrumentéw. Wadgodziwa tych instrumentéw nieadi sig istotnie od ich warti
bilansowe;j.
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Ryzyko walutowe

Spotka naraona jest na ryzyko walutowe zgiane gtdwnie z wycennaleznoici i zobownzan w walutach
innych niz waluta funkcjonalna Spéitki. Spétka nie stosujerinmientdw zabezpieczgych majc na uwadze
brak wptywu rénic kursowych na biece przeptywy pierizne.

Na dzier 31 grudnia 2008 r.:

e gdyby kurs korony czeskiej w stosunku do dolara rgkaskiego na ten dzie byt o 10%
wyzszy/nizszy, zysk za rok bytby o 907 tys. zkgry/wyzszy,

* gdyby kurs polskiego ziotego w stosunku do dolamaergykaiskiego na ten dzie byt o 10%
wyzszy/nizszy, zysk za rok bytby o 2 146 tys. zksey/wyzszy.

Ryzyko zwjzane z ptynniiq finansow;
Spoéitka nie prowadzi dziataldo operacyjnej (poza dziatalécia holdingovs), co powoduje brak konieczém

zapewnienia bimcego dosfpu do kapitatu oraz kontrolowania wymagalnych zotaaah.

W celu sfinansowania inwestycji w jednostki zale (utworzenie AmRest Acquisition Subsidiary i zaki00%
USSI, Nota 3) spdtka wyemitowata obligacje (notaZgpdnie z charakterystgkzawary w nocie 5, g to
obligacje zerokuponowe, o terminie wymagdbiow 2012 r.

Ryzyko kapitatowe

Celem Spdtki w zargzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zddilio Spétki do kontynuowania
dziatalngci, a take finansowanie inwestycji w jednostkach zalgch.

Spoétka monitoruje kapitat przy pomocy wskika zadhienia. Wskanik ten oblicza s jako stosunek
zadtwenia netto dogcznej wartdéci zaangaowanego kapitatu. Zadkenie netto oblicza sijako sumg kredytow
(obejmupcych kredyty i payczki oraz zobowizania) pomniejszeno srodki piengzne i ich ekwiwalenty.
taczm wartas¢ kapitatu zaangawanego oblicza sijako kapitat wlasny w bilansie plus zagdunie netto.

Wskazniki zadtwenia Spétki na 31 grudnia 2008 r. i 31 grudnia 20(izedstawiaj Sie nastpujaco:

12’2008 12’2007
Zobowiyzania z tytutu obligacji i inne zobowdania 73121 67 997
Minus: érodki pienkzne i ich ekwiwalenty - 5
Zadluwzenie netto 73121 67 992
Kapitat wlkasny ogétem 347 498 275714
Kapitat zaangzowany 420 619 343 706
Wskaznik zadhzenia 17% 20%

Wahania nawiatowych rynkach finansowych

Obecnyswiatowy kryzys ptynnéci, ktéry rozpocat sic w potowie 2007 r., spowodowat m.in. spadek poziomu
finansowania za poednictwem rynkéw kapitatowych, obmginie poziomu ptynniei w sektorze finansowym, a
niekiedy — wzrost stép procentowych na rynkwedaiybankowym i bardzo de wahania na rynkach akcji.
Niepewnd¢ na globalnych rynkach finansowych doprowadzitatan&ch Zjednoczonych, Europie Zachodniej,
Rosji i innych krajach do upadku bankéw i program@tunkowych dla bankéw. Nie degdizis przewidzié
wszystkich skutkéw obecnego kryzysu finansowegacatiowicie s¢ przed nimi zabezpieczy
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Zarzd nie jest w stanie wiarygodnie oszacéweptywu ewentualnego dalszego pogorszengapsynnasci na
rynkach finansowych oraz podwszonej niestabiln@i na rynkach walutowych i instrumentéw kapitatoryta
sytuacg finansova Spotki. Kierownictwo jest przekonange podejmuje wszelkie kroki, jakie siezlzdne do
wspierania stabilniei i rozwoju dziatalnéci gospodarczej Spétki w obecnych okoliczciach.

14 Zdarzenia po dacie bilansu
Na podstawie przeprowadzonej analizy, z dniem @zstia 2008 r. Zagd podpt decyzi o zmianie waluty
funkcjonalnej z dolara amerykskiego na polski ztoty. Decyzja ta wynikata gtéwarieas¢pujacych
przestanek:

» faktu przeniesienia siedziby z Holandii do Polskofa 1a);

» zawarcia uméw kredytowych dajych dostp dosrodkéw w walucie polskiej (Nota 11);

» konieczndci raportowania na potrzeby podatkowe i publikaeygprawozdaw ztotym polskim.
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