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Skonsolidowany roczny rachunek zyskow i strat

za okres kaiczacy sk 31 grudnia 2014 r. Za 12 miesécy Za 12 miesécy
konczacych s 31  konczagcych si 31
w tysicach ziotych polskich Noty grudnia 2014 grudnia 2013
Dziatalnosé kontynuowana
Przychody z dziatalriei restaurac 2770 52¢ 252211
Przychody z dziatalriei franczyzowej i pozostatej 182 122 178 779
Przychody razem 2 2 952 651 2700 898
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauraciji:
Koszty artykutéwzywnosciowych (886 838) (819 199)
Koszty wynagrodzeorazswiadcze na rzecz pracownikéw (609 537) (547 787)
Koszty opfat licencyjnych (franczyzowych) (1881) (127 978)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne 868 230) (802 442)
Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostatej razem (124 951) (923)
Koszty og6inego zagzlu (195 359 (216 823
Aktualizacja wartéci aktywéw 29,11 (40 414) (67 526)
Pozostate przychody operacyjne 4 19 454 28 267
Koszty i straty operacyjne razem 3 (2 842 756) §2 681)
Zysk z dziatalndci operacyjnej 109 895 17 417
Koszty finansowe 2,6 (50 688) (54 479)
Przychody/(Koszty) z tytutu przeszacowania lubiczania 2.5.34 i 63 482
opcji put
Przychody finansowe 25 5929 3257
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 2,32 195 182
Zysk przed opodatkowaniem 65 331 29 859
Podatek dochodowy 2,7 (19 261) (11 144)
Zysk z dziatalnéci kontynuowanej 46 070 18 715
Dziatalnosé¢ zaniechan:
Zyskl(strata) z dziataldoi zaniechan 8 - (12884,
Zysk netto 46 070 5831
Zysk netto przypadajacy na:
Udzialy niekontrolujce (5597) (4 114)
Udziatowcow jednostki dominggej 51 667 9945
Zysk netto 46 070 5831
Podstawowy zysk na jedrkcg w ztotych 30 2,44 0,47
Rozwodniony zysk na jedrakcg w ztotych 30 2,44 0,46
Dziatalngi¢ kontynuowana
Podstawowy zysk na jegrakcg w ztotych 30 2,44 1,08
Rozwodniony zysk na jedrakcg w ztotych 30 2,44 1,06
Dziatalngi¢ zaniechana
Podstawowy zysk/(strata) na jedmkci w ztotych 30 (0,00) (0,61)
Rozwodniony zysk/(strata) na jedakcg w ztotych 30 (0,00) (0,60)

Skonsolidowany roczny rachunek zyskoéw i stratzgaaalizowd tgcznie z notami, ktére stanapintegralny czs¢

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie z catkowitych dbodéw
za okres kaiczacy sk 31 grudnia 2014 r.

Za 12 miesgcy Za 12 miesgcy
konczacych sé 31  konczgcych sk 31
w tysycach ztotych polskich Noty grudnia 2014 grudnia 2013
Zysk netto 46 070 5831
Pozostate dochody catkowite:
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicz (65 583 (23 600
Wycena walutowa zobowzania z tytutu opcji put 20 - (11 233)
Zabezpieczenie inwestycji netto 20 (17 161) (4 962)
Zabezpieczenie przeptywow pieanych 20 - (272)
Podatek dochodowy dotygpzy zabezpieczenia inwestycji 20 3261 994
Razem dochody calkowite, ktére mggodlegé rozliczeniu
przez rachunek zyskow i strat (79 483) (39 073)
Razem dochody catkowite niepodleg=g rozliczeniu przez
rachunek zyskow i strat - -
Pozostate dochody catkowite netto (79 483) (39 073)
Dochody catkowite razem (33413) (33 242)
Dochody/(straty) catkowite razem przypagtag na:
Akcjonariuszy Spotki (36 731) (35 362)
Udzialy niekontrolujce 3318 2120
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie z sytuacji finaowej
na dzien 31 grudnia 2014 r.
w tysycach ztotych polskich

Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate
Wartgs¢ firmy
Wartdsci niematerialne
Nieruchomdci inwestycyjne
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapyzh
Pozostate aktywa dtugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodoweg@sdb prawnych
Aktywa trwate razem
Zapasy
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Naleznoéci z tytutu leasingu finansowego
Pozostate aktywa obrotowe
Pozostate aktywa finansowe
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Zyski zatrzymane
Réznice kursowe z przeliczenia
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej
Udzialy niekontroluj ace
Kapitat wtasny razem
Zobowigzania
Kredyty i pazyczki dlugoterminowe
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego
Zobowizania z tytutswiadczeé na rzecz pracownikoéw
Rezerwy
Zobowizanie z tytutu podatku odroczonego
Zobowizanie z tytutu opcji put
Pozostate zobowzania dtugoterminowe
Zobowigzania dlugoterminowe razem
Kredyty i pazyczki krétkoterminowe
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego
Pozostate zobowzania finansowe
Zobowigzania krétkoterminowe razem
Zobowigzania razem
Pasywa razem

Noty 31.12.2014  31.12.2013
9 1016 329 1 005 709
12 578 322 601 344
11 528 070 519 732
10 22 152 22 152
32 403 320
13 47 060 44572

7 28 434 21796
2220770 2215625
14 51 638 47 197
15,35 66 345 83 115
7 6 735 4062
16 150
17 19 184 21518
19 - 272
18 257171 259 510
401 073 415 824
2 2621843 2631449
714 714
20 692 624 738029
304 420 252 753
20 (86 216) (11 718)
911 542 979 778
64 100 64 746
975 642 1044 524
21 1116 047 923 228
27 7312 7913
23 39 606 3930
24 9 305 8 306
7 103 591 120 37
2,34 - -
25 17 145 22 670
1 293 006 1086 422
21 337 152 469
27 767 670
26 344 873 335979
7 7218 11 220
22 - 165
353 195 500 503
2 1646 201 1586 925
2621843 2631449

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacjidovegj naley analizowa tgcznie z notami ktore stanapintegralry czs¢ skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie z przeptywow pigznych

za okres kaiczacy sk 31 grudnia 2014 r.
w tysycach ztotych polskich

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalndici operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem z dziataoiokontynuowanej
Zyskl/(strata) przed opodatkowaniem z dziatémaaniechanej
Korekty:
Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
Amortyzacja warteci niematerialnych
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Koszt odsetek, netto
Koszty/(przychody) z tytutu przeszacowania opuoj
Rd&nice kursowe netto na dziataku finansowe;j
(Zysk)/strata ze zbycia niefinansowych aktywomatych
Aktualizacja wartéci rzeczowych aktywow i warkgi niematerialnych
Koszty dotyczce ptatnéci w formie akcji wkasnych
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:
Zmiana stanu nateosci
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu pozostatych aktywow
Zmiana stanu zobogdan
Zmiana stanu rezerw i zobawan z tyt. wynagrodze orazéwiadczé na
rzecz pracownikéw
Podatek dochodowy zaptacony
Zaptacone odsetki
Otrzymane odsetki
Dywidendy otrzymane od jednostek stowarzyszonych
Pozostate
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalngici inwestycyjnej
Woplywy zwigzane z transakcjami z udzialowcami niekontrgymi
Wptywy ze zbycia rzeczowego m#ju trwatego i wartéci niematerialnych
Nabycie sktadnikéw rzeczowego naegu trwatego
Nabycie wartéci niematerialnych
Wydatki na nabycie spéiki zaleej, pomniejszone o naby¢mdki pieniene
Wydatki z tytutu rozliczenia opcji put
Whplyw/sptata z tytutu udzielonej pygczki
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej
Whplywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze)
Wydatki na zakup akcji wkasnych (opcje pracownicze)
Whplywy z tytutu kredytow i payczek
Sptata kredytéw i pyczek
Dywidendy wyptacone na rzecz udzialowcow niekonigalych
Whplyw/sptata zobowizan z tytutu leasingu finansowego
Whplyw naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej

Przeplywy pienigzne netto razem

Bilansowa zmiana starfmodkéw pienéznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty na pogtek okresu

Wptyw réznic kursowych narodki pienezne w walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Za 12 miesgcy Za 12 miesecy
konczacych s konczacych si
Noty 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

2,7 65 331 29 859
7.8 - (12 884)
2 3 (195) (182)
2,11 21520 21744
29 BI5 168 084
5,6 40120 39394
2,34 - (63 482)
5,6 (2 181) 3855
9 11 339 7644
9,11 33025 61763
23 8 098 7624
18

14 831 6 660

(4 555) (5 529)

(702) (808)

376 33963

2036 (3 557)

(31 058) (5 523)

6 (43 523) (42 677)
5 3403 3283
- 87

(6 484) (3 374)
295 926 245 944

- 3210

9,11 324 418
9 (299 797) (308 589)
11 (18 486) (18 121)
2 - 1553
- (136 720)

1737 (3 639)
(316 222) (461 888)

2 408 -

(6 645) (2 105)

177 879 1159 60
(152 627) (890 403)

(3 964) (588)

(666) (843)

150 167
16 535 265 831

(3761) 49 887

(2 339) 52 431
259 510 207 079

1422 2544
257 171 259 510

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z przeplywdweprigch naléy analizowd tgcznie z notami ktére stanapintegralry czs¢ skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie ze zmian w kagie wiasnym za okres 12 miegty konczacych si 31 grudnia 2014 r.

Przypadajcy akcjonariuszom jednostki domigagj

Kapitat Kapitaty Zyski Réznice kursowe Kapitat wlasny | Udziaty Kapitaly razem

podstawowy zapasowe zatrzymane z przeliczenia niekontrolupce
Na dziei 1 stycznia 2013 r. 714 610 764 242 805 18 116 872 399 197 367 1069 766
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 9 94: - 9 94t (4114, 5831
Réznice kursowe z przeliczenia (nc20) - - - (29 834 (29 834 6 23¢ (23 600
Wptyw wyceny walutowej opcji put jako zabezpieczemwestycji netto (not2,34) - (11233; - - (11233, - (11233;
Wptyw wyceny instrumentéw zabepieczaych inwestycje net - (4962) - - (4962 - (4962
Wptyw wyceny instrumentow zabepieczaych przeptywypienigzne - (272 (272 (272
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto (nota 7) - 994 - 994 - 994
Catkowite dochody razen - (15473, 9 94t (29 834 (35362 212( (33242
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - 3210 3210
Rozliczenie kapitatlu mniejszoi w ramach rozliczenia opcji ¢ - 137 44 - - 137 44° (137447, -
Wyptata dywidendy udzialowcom niekontrajoym - - - - - (501, (501,
Transakcje z udzialowcami niekontrolugcymi razem - 137 447 - - 137 447 (134 738 270
TRANSAKCJE Z WtA SCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétéwiadcze - 7624 - - 7624 - 7624
Wynik netto na akcjach wtasnych - (2 106) - - (2 106) - (2 106)
Zakup akcji wkasnych - (227) - - (227) - (227)
Transakcje z wiacicielami razem - 5291 - - 5291 - 5291
Na dzien 31 grudnia 2013 r 714 738 02! 252 75: (11718, 979 77¢ 64 74¢ 1044 52
Na dzie 1 stycznia 2014 r. 714 738 029 252 753 (11 718) 979 778 64 746 1044 52
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 51 667 - 51667 (5 597) 46 070
Réznice kursowe z przeliczen(nota20) - - - (74 499 (74 499 8 91t (65 587)
Wptyw wyceny instrumentéw zabepieczaych inwestycje net - (17 167) - - (17 167) - (17 162)
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwesty nettc (nota7) - 3261 - - 3261 - 3261
Catkowite dochody razem - (13 900) 51 667 (74 498) (36 731) 3318 (33413
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontrajoym - - - - - (3964) (3964)
Transakcje z udzialowcami niekontrolugcymi razem - - - - - (3 964) (3964)
TRANSAKCJE Z WtA SCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownik- wartas¢ $wiadcze - 8 09¢ - - 8 09¢ - 8 09¢
Zmiana programu opcji na akcje dla pracownikéw ¢rizg) - (34 939) - - (34 939 - (34 939
Wynik netto na akcjach wtasnych - (876) - - (876) - (876)
Zakup akcji wkasnych - (3788) - - (3788) - (3788)
Transakcje z wigcicielami razerr - (3150%) - - (31509 - (31509
Na dzien 31 grudnia 2014 r 714 692 62: 304 42( (86 21¢) 911 54: 6410C 975 64:

Roczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian val@pitasnym naty analizowa tgcznie z notami ktére stanawintegralry czs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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1. Informacje dotyczace Grupy Kapitatowej oraz znacace zasady rachunkowsci

a) Informacje ogdine

AmRest Holdings SE (“Spotka”, ,AmRest’, ,Jednostitaminupca”) zostata zatmna w Holandii w padzierniku
2000 r. jako spétka akcyjna. W dniu 19 wérzie 2008 r. Izba Handlowa w Amsterdamie zarejestt@a@miag formy
prawnej Spotki na Sp&kEuropejsk (Societas Europaea) oraz jej naava AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia
2008 r. 3d Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiukalwat rejestracji nowej siedziby AmRest
w Krajowym Rejestrze glowym. Nowa siedziba Spétki to: pl. Grunwaldzki 2B- Wroctaw (50-365), Polskag®
dokonat take rejestracji zmian statutu Spotki aganych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwszw Polsce spok publiczry dziatajca w formie Spotki Europejskiej. Celem przeksztateeni
AmRest w SpoH Europejsk bylo zwikszenie efektywnimi funkcjonowania Spdtki oraz obiinie kosztow
operacyjnych i administracyjnych. Ze wedjli na fakt przeksztatcenia AmRest w Spdikiropejsk oraz przeniesienia
siedziby spotki do Polski, waklufunkcjonala, AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r.zgsy polski (PLN).

Spétka wraz z podmiotami zaleymi w dalszej cgici sprawozdaniaduzie okrélana mianem "Grupy”. Roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zasdkPemiesicy kaiczacych s¢ 31 grudnia 2014 r. obejmuje
Spotke, podmioty zalene od niej oraz udziaty Grupy w jednostkach stowsaoanych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansoweafmsatwierdzone przez zarz Spétki dnia 18 marca
2015r.

Podstawowym obszarem dziatadob Grupy jest prowadzenie poprzez spoiki zake w Polsce, Republice
Czeskiej (dalej Czechy), na dytzech, w Rosji, w Serbii, w Chorwacji, w Bulganraz w Hiszpanii na
podstawie umow franczyzy restauracji Kentucky Fi@dcken (,KFC”), Pizza Hut, Burger King i Starbuck
Na terenie Hiszpanii, Francji, Niemiec, Chin oramar®w Zjednoczonych (dalej USA) prowadzona jest
dziatalndg¢ restauracji marek wlasnych La Tagliatella, Trastev il Pastificcio na podstawie umoéw franczyzy
przez podmioty niepowzane z Grup oraz w ramach restauracji wtasnych, przy wykomyst centralnej
kuchni produkujcej i dostarczapej produkty do cakei sieci wspomnianych marek wlasnych. Dodatkowo na
terenie Chin od 21 grudnia 2012 r. prowadzonadesttalng¢ restauracji marek wiasnych Blue Frog i KABB.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadehvaty na Gieldzie Papierow Wastiowych (,GPW")
w Warszawie.

Na dziex 31 grudnia 2014 r., najgkszym akcjonariuszem Spétki byt WP Holdings VII B.pbsiadajcy 31,71 %
akcji oraz gtosow w Spotce.

Wyg informacji posiadanych przez Geupa dzié zatwierdzenia sprawozdania, tj. 18 marca 201&:stpujacy
akcjonariusze przekazali informacp posiadaniu bezprednio lub pérednio (poprzez podmioty zalee) co
najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzenilcighariuszy AmRest Holdings SE:

Akcjonariusze Liczba akcji Udzial w kapitale % Liczba gloséw na WZA  Udziat na WZA %
WP Holdings VII B.V. 6 726 790 31,71% 6 726 790 73%

ING OFE 4000 000 18,86% 4000 000 18,86%
PZzU PTE* 3000 000 14,14% 3000 000 14,14%
Aviva OFE 2110000 9,95% 2110000 9,95%
Pozostali akcjonariusze 5377 103 25,34% 5377 103 25,34%

* PTE PZU S.A. zarmza aktywami, w ktorych skitad wchagzindusze nalece do OFE PZU “Ztota Jesitoraz DFE PZU
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Restauracje Pizza Hut oraz KFC dzigtap podstawie podpisanych uméw franczyzowych zékspdUM! oraz
spotlky YUM! Restaurants International Switzerland, SgfRIS”) bedacg podmiotem zaleym YUM! Kazda
z umoéw franczyzy obejmuje okres 10 lat, zA4iweoscia jej przediuenia przez Spotkna okres kolejnych dziesiu
lat, co jest uzalaione od spetnienia operacyjnych warunkéw opisamycimowach.

W dniu 8 marca 2007 r. Spétka podpisata ,UnadRozwoju” z Burger King Europe GmbH (,BKE”), dotygz
otwierania i prowadzenia za zasadzie franczyzyaveatji Burger King na terytorium Polski. RestajegaBurger
King dziatap na podstawie podpisanych uméw franczyzowych zéksurger King Europe GmbH z siedzib
w Zug, Szwajcaria. Umowy franczyzowsg zawierane oddzielnie przezzlg restauragj w momencie jej otwarcia.
Kazda z umow franczyzowych obejmuje okres 10 lat, zlimmoscia jej przedtuenia przez Grupna kolejne 10 lat,
co jest uzalenione od spetnienia oldlenych warunkéw opisanych w umowie. Dla restaurattjiartych w okresie
1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r. oraz po fm@see umowa franczyzowa zostata wydna z 10 do 20 lat od
dnia otwarcia danej restauracji, jednak bezliwosci przedhienia tego okresu o kolejne 10 lat.

Gléwne warunki wynikajce z podpisanej ,Umowy Rozwoju”:

* Przez 2 lata od otwarcia pierwszej restauracji Bui§ing przez Grug BKE bedzie zasilat fundusz
reklamy oraz promocji sprzegg kwots rowmg 2,5% miesjcznej sprzedsy wszystkich restauracji
Burger King prowadzonych przez GrupWV trakcie trzeciego roku od otwarcia pierwszejtaeraciji
Burger King przez Grup BKE bedzie zasilat fundusz reklamy oraz promocji sprzgdavoty rowna
2,0% miesjcznej sprzedey wszystkich restauracji Burger King prowadzonychez Grupg.

W trakcie pierwszych ptiu lat optata pocgkowa, ptacona przez Grepza podpisanie umowy
franczyzy dla kadej restauracji Burger King na okres 10 lat, wyi@e25 tys. dolaréw amerykakich
(w przypadku przeditenia przez Grup okresu trwania umowy franczyzy o kolejne 10 Igttate za
odnowienie franczyzy wyniesie kolejne 25 tys. délaramerykaskich). W momencie otwarcia kdej
nastpnej restauracji Burger King, wykraczegj ponad liczb restauracji ustalenw planie rozwoju,
optata pocatkowa kedzie obniona o 50%.

W dniu 10 sierpnia 2010 r. pogdzy BKE, AmRest Sp. z 0.0., AmRest BK s.r.o. (olechmRest s.r.o. po
pofaczeniu spdlek w dniu 28 grudnia 2011 r.) oraz Sppiistata zawarta ,Strategiczna Umowa rozwoju” @&tgic
Development Agreement”) zmieniap w czsci wspomniag ,Umowe Rozwoju” oraz umowy franczyzowe zawarte
z AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest BK s.r.0., ecvdotycace otwierania i prowadzenia restauracji Burger Kiag
terenie, odpowiednio, Polski i Czech.

Umowa okréla warunki otwierania i prowadzenia nowych restejur8urger King w Polsce i Czechach.
W umowie zostata wskazanasitonowych restauracji Burger King, ktére AmRest Sp.@ — w Polsce i AmRest
s.r.0. —w Czechach — jest zobgrény otworzg w okr&lonym w umowie terminie. W umowie oktene zostaty
rowniez zasady wprowadzania zmian do ustalonego harmamograzwoju sieci na dany rok. W umowie wskazano,
ze jesli AmRest Sp. z 0.0. lub AmRest s.r.o. nie wypemioich zobowjzan wynikajgcych z umoéw rozwoju

a dotycacych ilasci otwieranych nowych restauraciji, &k ze stron umowy (zaréwno Grupa jak i BKEglbmiaty
prawo rozwazat umowe rozwoju zgodnie z zasadami oll@ymi w umowie rozwoju.

Okres obowjgzywania umowy franczyzowej, a ¢ti licencja dla restauracji Burger King otwartych Rolsce
w okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czerwca 20J&krrpwniez dla nowych restauraciji Burger King w Polsce zastat
wydtuzona z 10 do 20 lat od dnia otwarcia danej restfuijadnak bez midiwosci przedidenia tego okresu
o kolejne 10 lat, co przewidywata pierwotnie umawawvoju zawarta z AmRest Sp. z 0.0. W stosunkiedtauraciji
otwieranych w Polsce w okresie od 1 marca 2008 BGdczerwca 2010 r. oraz w stosunku do restawgeigranych
po tym okresie (dla umoéw franczyzowych na 20 laiptata rownié zwickszona kwota pogtkowej optaty
franczyzowej z 25 tys. dolaréw amerykéich do 50 tys. dolaréw amerylgkich.

Zgodnie ze ,Strategicarumows rozwoju”, Spotki Grupy zagwarantowaty BKE wykonamiobowizar AmRest Sp.
z 0.0. oraz AmRest s.r.o. wynikaych z umoéw rozwoju. Spéitki Grupy zobawaty st réwniez do naprawienia
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ewentualnych szkdd poniesionych przez BKE a spowadygch dziataniem spétek Grupy, awiAmRest Sp. z 0.0.
oraz AmRest s.r.o. Na moment obecny Spoétki Grapy srakcie renegocjaciji warunkéw w/w uméw, szczagdiv
obszarze zafmnych planéw rozwoju, celem wynegocjowania korzystnvarunkow dalszego rozwoju.

Umowa zostala zawarta na czas ékmey do dnia 30 czerwca 2015 r. z zastergem,ze okres obowizywania
umowy zostanie wydkony do zakaczenia obowjzywania uméw rozwoju zawartych z AmRest Sp. z oraz
AmRest s.r.o.

W dniu 31 stycznia 2014 r. pogdizy Burger King Europe GmbH (BKE), AmRest Sp. z,cooaz AmRest Holdings
SE zostatl zawarty aneks do ,Strategicznej Umowwopz” (,Strategic Development Agreement”) zmien@j w
czesci wspomnian ,Umoweg Rozwoju” oraz umowy franczyzowe zawarte z AmRgstz30.0., dotycge otwierania
i prowadzenia restauracji Burger King na terenisiev latach 2013-2015.

W dniu 25 maja 2007 r. Grupa podpisata umowy zeb8tks Coffee International, Inc. (,Starbucks”) yiice
rozwoju oraz prowadzenia kawiarni Starbucks w Rpl€€zechach i na ¥grzech. Umowa obejmuje okres do
31 maja 2022 r. i zawiera opgjrzedizenia o kolejne 5 lat, po spetnieniu otemych warunkdw.

Strony utworzyty trzy osobne spétki widym z 3 krajow: Polsce, Czechach i nggi¢ech. W dniu 27 marca 2007
r. utworzono nowy spotle w Polsce — AmRest Coffee Sp. z 0.0. Czeska AmRefee s.r.0. powstata 14 sierpnia
2007 r., natomiast ggierska spotka AmRest Kavézo Kft 31 sierpnia 200Utworzone spétki & jedynymi
podmiotami uprawionymi do rozwijania i prowadzaki@wiarni Starbucks w Polsce, Czechach i negk&ech,

z brakiem prawa wytzndaci do niektérych instytucjonalnych lokalizaciji.

Grupa objta 82%, a Starbucks 18% w kapitale zaktadowym wwamych spétek. W dziewiym roku Starbucks
bedzie miat bezwarunkogvopcg zwickszenia swoich udziatbw maksymalnie do 50%. W paign spornego
przegcia lub zmiany kontroli nad Spéf/lub jego akcjonariuszami, Starbucksdbie miat prawo do zwkszenia
swojego udziatu do 100% poprzez nabycie udziatdvGagpy. W ocenie Zagzlu Jednostki dominggej na dzié
sporadzenia niniejszego sprawozdania nie stwierdza@unych przestanek czyiiych realizag wyzej opisanych
opcji realnymi.

Grupa lgdzie zobowizana do otwierania i prowadzenia kawiarni Starbagksinie z planem rozwoju, ktéry zawiera
minimalmy ilos¢ otwag w kazdym roku w okresie obowzywania umowy. Ji Grupa nie wypetni obowiizkow
wynikajgcych z planu rozwoju, Starbuckgdzie miat prawo do obgienia jej kag umowry lub do rozwjzania
umow. Umowy zawiergj rowniez postanowienia dotygze dostaw kawy i innych podstawowych surowcéw od
Starbucks lub innych zaaprobowanyeglzwyznaczonych dostawcow.

Grupa prowadzi dziatal§é marek wiasnych z grupy La Tagliatella od dnia @8eknia 2011 r., kiedy zostat nabyty
pakiet kontrolny w hiszpekiej Grupie AmRest TAG S.L.U. oraz marek wlasngthe Frog i KABB od dnia 21
grudnia 2012 r., kiedy to Grupa nabyfa pakiet kangr w Grupie Blue Horizon Hospitality PTE Ltd.

W przypadku marek wlasnych La Tagliatella grupawamdri restauracje wlasne przede wszystkim na &reni
Hiszpanii i realizuje intensywny rozw6j na innycynkach, dodatkowo w Hiszpanii prowadzona jest diriak¢
franczyzowa oraz dziatalédwsparcia tacucha dostaw. W ramach dziatadadranczyzowej Spotki Grupy AmRest
podpisuj umowy z osobami trzecimi na prowadzenie restaypad marlg wlasrg AmRest, zgodnie z oksienymi
standardami, korzystanie ze wspolnegeteha dostaw i ptacenie dla Grupy ckwaej kwoty oplaty wsfpne;j i
procentowego udziatu w sprzeglanetto objtej umowem restauracji. Umowy te majharakter diugoterminowy z
ograniczonymi warunkami wypowiedzenia. RestauragjeTagliatella to miejsce o wgtkowym wystroju wigtrz
serwujce wioslk kuchnie, bazifa na oryginalnych sktadnikach wysokiej jgkbz obstug kelnerslg i szybkim
tempem podania.

Marki wtasne Blue Frog i KABB to wytznie restauracje wiasne zlokalizowane na terehie. @/ nowoczesnych
wnetrzach podawane positki ze wspodtczesnej kuchni amerfikkiej z obstug kelnerslg o duzej popularnée wsréd
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rosrycej klasysredniej i wyzszej. Marka KABB charakteryzujecsivysokim poziomem obstugi kelnerskiej i jakd
podawanych positkdw co pozwala klasyfika@yaw segmencie premium.

Na dziex 31 grudnia 2014 r. w sklad Grupy Kapitatowej wchpdastpujace podmioty zalme:

Udziat w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu ogolnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spotki Siedziba pozostalych udziatowcéwgtoséw  kontroli
Prowadzenie dziatalgoi holdingowej
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. Wilmington, USA  AmRest Holdings SE 100,00% maj 2007
AmRest TAG S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest Sp.a.o. 100,00% marzec 2011
AmRestavia S.L.L Madryt, Hiszpani AmRest TAG S.LU. 100,00 kwiecien 2011
Restauravia Grupo Empresarial S.L. Madryt, Hiszpani AmRestavia S.L.U. 16,52%  kwiecien 2011
AmRest TAG S.L.U. 83,48%
AmRest Services Siz 0.0 w likwidacji*  Wroctaw, Polsk AmRest Sp. z o. 100,00% kwiecieh 2011
AmRest HK Ltd Hong Kong, Chiny AmRest Holdings SE ~ 83,00%  wrzesié 2011
Stubbs Asia Limited 17,00%
Blue Horizon Hospitality Group PTE L Singapur, Chin AmRest Holdings S 60,18% grudzien 201z
WT Equities 15,93%
BHHG 15,93%
MJJIP 3,98%
Coralie Danks 3,98%
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, Chiny Bliorizon Hospitality 100,00% grudzie 2012
Group PTE Ltd
New Precision Ltd Apia, Samoa Blue Horizon Hosjtigal 100,00% grudzi@ 2012
Group PTE Ltd
Horizon Group Consultants (BVI) Road Town, TortolaBlue Horizon Hospitality 100,00% grudzi@ 2012
Brytyjskie Wyspy Group PTE Ltd
Dziewicze
Prowadzenie dziataldoi restauracyjnej
AmRest Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska AmRest Holdings S 100,00% grudzier 2000
AmRest s.r.0 Praga, Czect AmRest Holdings S 100,00% grudzier 200C
AmRest Kift Budapeszt, ¥gry AmRest Sp. z o.0. 100,00%  czerwiec 2006
AmRest Coffee Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska AmRestzSpo. 82,00% marzec 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest EOOD Sofia, Butgaria AmRest Holdings SE 0099 kwiecien 2007
000 AmRest Petersburg, Rosja AmRest Acquisition 0,88% lipiec 2007
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z o.0. 99,12%
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Czechy AmRest Sp.z o. 82,00% sierpiei 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest Kavézo Kft Budapeszt, dyry AmRest Sp. z 0.0. 82,00% sierpigr 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest d.o.o. Belgrad, Serbia AmRest Sp. z o0.0. 60,00%  pazdziernik 2007
ProFood Invest GmbH 40,00%
AmRest LLC Wilmington, USA AmRest Sp. z 0.0. 10000 lipiec 2008
Da Via, LLC Kennesaw, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
La Tagliatella - Crown Farm, LLC Gaithersburg, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
La Tagliatella - Seneca Meadows, LLC Gaithersbul@A  AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
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Udziat w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu ogolnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spotki Siedziba pozostatych udzialowcéwgtoséw  kontroli
Restauravia Food S.L. Madryt, Hiszpani Restauravia Grup 100,00% kwiecien 2011
Empresarial S.L.
Pastificio Service S.L.U. Lleida, Hiszpania Restatia Grupo 100,00% kwiecien 2011
Empresarial S.L.
Pastificio Restaurantes S.L.U. Lleida, Hiszpania  stifleio Service S.L.U. 100,00% kwiecieh 2011
Tagligat S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Servis.L.U. 100,00% kwiecien 2011
Pastificio S.L.U Lleida, Hiszpani Pastificio Service S.L.l 100,00% kwiecien 2011
AmRest Restaurant Management Co. Ltd Szanghaj,yChin AmRest HK Ltd 100,00% listopad 2012
AmRest Adria d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja AmRestZSpo 100,00%  pazdziernik 2011
AmRest GmbH Kolonia, Niemcy AmRestavia S.L.U. 1000 marzec 2012
AmRest SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% kwiecien 2012
La Tagliatella LLC Wilmington, USA AmRestavia S.L.U 100,00% kwiecien 2012
AmRest Adria 2 d.o.o. Ljubljana, Stowenia AmRest 8p.o. 100,00% sierpier 2012
Frog King Food&Beverage Management L&tanghaj, Chiny Bigsky Hospitality Group 100,00% grudzier 2012
Ltd
Blue Frog Food&Beverage Management L&tanghaj, Chiny New Precision Ltd 100,00%  grudzier 2012
Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd SzanghajyChin Horizon Group 97,50% grudzieh 2012

Consultants (BVI)
Shanghai Renzhi Business 2,50%
Consultancy Co. Ltd

La Tagliatella — The Promenade, LLC Virginia, USA mRestavia S.L.U. 100,00% pazdziernik 2013
AmRest Skyline GMBH Kolonia, Niemcy AmRestavia SJL. 100,00%  pazdziernik 2013
Pizzarest S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio $e\S.L.U. 100,00% wrzesigé 2014
Swiadczenie ustug finansowych i innych dla potrzeigy
AmRest Capital Zrt Budapeszt,dgty AmRest Sp. Z o.0. 100,00% listopad 2011
AmRest Finance Zrt Budapeszt vy AmRest Sp. Z o.0. 100,00% listopad 2011
La Tagliatella International Kft Budapeszt iy AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Financing Kft Budapeszt,cgty AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Asia Pacific Ltd Hong Kong, Chiny MRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
Olbea s.r.0.** Praga, Czechy AmRest Coffee s.r.o. 00,00% czerwiec 2013
La Tagliatella SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% marzec 2014
AmRest FSVC LLC Delaware, USA AmRest Holdings SE 0,00% listopad 2014
Swiadczenie ustug zasdzania facuchem dostaw
SCM Sp. z o0.0. Chotoméw , Polska AmRest Sp. z o0.0. 51,00% pazdziernik 2008
Zbigniew Cylny 44,00%

Beata Szafarczyk-Cylny  5,00%

Brak biezacej dzialalnéci

AmRest Ukraina t.o.w. Kijow, Ukraina AmRest Sp..p.o 100,00% grudzie2005
AmRest Work Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRest Sp.oz 100,00% marzec 2012

* W dniu 6 marca 2015 nagita likwidacja spotki AmRest Services Sp. z o.olikwidacji.
*W dniu 01 stycznia 2015 nagtito efektywne paiczenie Amrest Cofee s.r.o. z Olbea s.r.o.
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Na dziex 31 grudnia 2014 r. Grupa Kapitatowa posiadacpagice podmioty stowarzyszonectg w sprawozdaniu
finansowym metoglpraw wiasnéci:

Udziat
Grupy
w kapitale
oraz ogolnej
Nazwa podmiotu liczbie
Nazwa spotki Siedziba Gléwny obszar dzialalei  dominujacego gloséw Data nabycia
SCM s.r.o. Praga, Swiadczenie ustug SCM Sp. z o.0. 45,90%  marzec 2007
Czechy zarzdzania tacuchem
dostaw

Siedziba Grupy Kapitalowej nfiei s we Wroctawiu, w Polsce. Wedtug stanu na 31 gru@@id4 r. restauracje
prowadzone przez Grypkapitalowy s3 zlokalizowane w Polsce, Czechach, negWech, w Rosji, Bulgarii, Serbii,
Chorwacji, Stanach Zjednoczonych, Hiszpanii, nertier Niemiec, Francji oraz w Chinach.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. skrécarierinacje finansowe dla kdej jednostki zalenej, ktéra
ma udziaty niekontrolgge, ktore gistotne dla Grupy przedstawdagic w sposob nagbujacy:

Skrécone sprawozdanie z sytuacji finansowej

Blue Horizon
2014 Hospitality AmRest

AmRest  Group PTE AmRest AmRest Coffee Sp. SCM Sp. z AmRest

HK Ltd Ltd. Coffee s.r.o. Kévézo Kft Z 0.0. 0.0. d.o.o.
Aktywa obrotowe 1660 18 553 12 289 5 256 8 794 462 2024
Zobowigzania (8 684) (29 890) (7 815) (3 206) (8 602) 18)9 (1577
Krotkoterminowe aktywa
netto razem (7 024) (11 337) 4474 2 050 192 9 545 447
Aktywa trwate - 74 341 25074 11 686 39 689 2759 138
Zobowigzania
diugoterminowe - (11 387) (105) (259) (696) (89) ) (7
Dlugoterminowe aktywa
netto razem - 62 954 24 969 11 427 38993 2670 3231
Aktywa netto (7 024) 51 617 29 443 13 477 39 185 212 3579

Blue Horizon
2013 Hospitality AmRest

AmRest  Group PTE AmRest AmRest Coffee Sp. SCM Sp. z AmRest

HK Ltd Ltd. Coffee s.r.o. Kavézo Kit Z 0.0. 0.0. d.o.o.
Aktywa obrotowe 5138 18 641 8 347 5163 11 338 93P 1629
Zobowigzanie (8 065 (19859 (5877 (3167 (9145 (2046 (1680
Kroétkoterminowe aktywa
netto razem (2 927) (1218) 2470 1996 2193 1391 (51)
Aktywa trwate 9 38 45 64« 24 85t 11 33t 48 46¢ 2 031 4 40¢
Zobowigzania
dtugoterminowe - (5 056) (64) (98) (51) (242) (6)
Dlugoterminowe aktywa
netto razer 9 38 40 58t¢ 24791 11 23% 48 41: 178¢ 4 39¢
Aktywa netto 6 460 39 370 27 261 13233 50 606 as 7 4347

Skrécony rachunek zyskow i strat

Blue Horizon
2014 Hospitality AmRest
AmRest  Group PTE AmRest AmRest Coffee Sp. SCM Sp. z AmRest
HK Ltd Ltd. Coffee s.r.o. Kévézo Kft Z 0.0. 0.0. d.o.o.
Przychody raze 5371 142157 4721¢ 22127 63 95€ 3016€ 12877
Zyskl(strata) przed
opodatkowaniem (16 186) (7 730) 2317 359 (11421) 3212 (611)
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Blue Horizon
2014 Hospitality AmRest
AmRest  Group PTE AmRest AmRest Coffee Sp. SCM Sp. z AmRest
HK Ltd Ltd. Coffee s.r.o. Kavézo Kit Z 0.0. 0.0. d.o.o.
Podatek dochodowy - 279 589 299 - 1199 -
Zysk/(strata) neti (16 186) (7 451) 172¢ 657 (11421 4411 (611

Zyskl(strata) netto

przypadajca udzialowcom

niekontrolugcym (2 930) (2 958)* 311 118 (2 056) 2161 (244)
* W dniu 13 czerwca 2014 r. zostata ptajuchwata o podwygzeniu kapitatu w spétce Blue Horizon Hospitalityo@ PTE Ltd. Wptata na kapitat
zostata dokonana w wysckn3.915 tys. USD. W wyniku pagj uchwaly AmRest Holdings SE elaj 3,58% dodatkowych udziatow.

Blue Horizon
2013 Hospitality AmRest

AmRest  Group PTE AmRest AmRest Coffee Sp. SCM Sp. z AmRest

HK Ltd Ltd. Coffee s.r.o. Kévézo Kft Z 0.0. 0.0. d.o.o.
Przychody razem (5679) (99 469) (42 971) (19 970}58 258) (29 674) (13 695)
Zyskl(strata) przed
opodatkowaniem 13 929 1458 1246 1258 9163 318 (170)
Podatek dochodowy - 332 (49) 260 - 1240 (678)
Zyskl(strata) netto 13929 1126 1197 997 9163 4207 508

Zyskl(strata) nett:

przypadajca udzialowcom

niekontrolugcym 3 159** 550 215 179 1649 (2 169) 203
* \W dniu 21 lutego 2013 r. zostata petdj uchwata o podwiszeniu kapitalu w spolce AmRest HK Limited o 250 tySD (781 tys. ziSrodki

zostaly postawione do dyspozycji spdki w dniu §@znia 2013 r.

W dniu 21 lutego 2013 zostata rownjgodita uchwata o podwgzeniu kapitatu w spotlce AmRest HK Limited o 3 #50 USD.Srodki zostaly
postawione do dyspozycji spotki w dniach: 19 IUBL2 r. 1 000 tys. USD (3 141 tys. z}), 23 kwieM.3 r. 1 450 tys. USD (4 560 tys. z}), 18 lipca
2013 1.1 000 tys. USD (3 241 tys. zt).

W dniu 21 listopada 2013 zostata ptaljuchwata o podvwgzeniu kapitatu w spétce AmRest HK Limited o 1 580 USD (4 630 tys. z1).

Drugi udziatowiec, spétka Stubbs Asia Limited, patycypowata w podniesieniach kapitatu z 21 lut2@d3 (na kwat 3 450 tys USD) oraz 21
listopada 2013, w wyniku czego zkézyt si: udziat procentowy posiadanego zaagania AmRest Holdings SE w spéice AmRest HK Lichiie
82%.

W jednostkach zakmych ktére maj udziaty niekontrolujce, nie wyspuja znaczce ograniczenia w
mozliwosci dostpow do aktywow lub ich zywania oraz rozliczania zobogvian grupy

Spotki Grupy z udziatowcami niekontrofgiymi na dzié publikacji niniejszego sprawozdania, nie
sporzdzity sprawozda z przeptywowsrodkéw piengznych zgodnych z midzynarodowymi standardami
sprawozdawczei finansowej. Z punktu widzenia Grupy ni@ sne miarodajne, gdyw duzym stopniu
kreowane s transakcjami z podmiotami payzianymi.

b) Oswiadczenie o zgodoi sprawozdania z Mdzynarodowymi Standardami Sprawozdawsizo
Finansowej

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe postaradzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Radds. Midzynarodowych Standardow
Rachunkowéci i zaakceptowanymi przez Uni Europejsk dla rocznej sprawozdawcad finansowej,
obowizujgcymi na dzié 31 grudnia 2014 r. Na dzie81 grudnia 2014 r. nie wygtuja réznice pomgdzy zasadami
rachunkowséci przyjtymi przez Grup a wspomnianymi standardami. Zasady rachunkoiwdo kt6rych stosowano
si¢ przy sporzdzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdaniasioveego s zbiezne z tymi stosowanymi przy
sporadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania doveego za rok zakezony 31 grudnia 2013 r., za
wyjatkiem standardéw, zmian do standardéw i interpjiet&tore obowizuja dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajcych sé po 1 stycznia 2014 .

Od dnia 1 stycznia 2014 Grpapitatowg obowizuja nast¢pujace standardy i interpretacie:

 MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”p@rgastosowata zmiarod 1 stycznia 2014 r.
Zmiana nie ma istotnego wptywu na skonsolidowamawpzdanie finansowe Grupy.
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MSSF 11 ,Wspolne porozumienia” Grupa zastosowatdaamnod 1 stycznia 2014 r. Zmiana nie ma
istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanigrfiowe Grupy.

MSSF 12 ,Ujawnianie udziatow w innych jednostkacBtrupa zastosowata zmiand 1 stycznia 2014 r.
Wszystkie wymagane ujawnienia zostakytejw sprawozdaniu.

Zmieniony MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finareo@rupa zastosowata zmiarod 1 stycznia
2014 r. Zmiana nie ma istotnego wptywu na skonsol@he sprawozdanie finansowe Grupy.
Zmieniony MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowazynych i wspélnych przedsizieciach” Grupa
zastosowata zmignod 1 stycznia 2014 r. Zmiana nie ma istotnego wphyna skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmiany w przepisach przgjowych do MSSF 10, MSSF 11, MSSF 12 Grupa zastakowmiag od 1
stycznia 2014 r. Zmiana nie ma istotnego wpltywushkansolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
Podmioty inwestycyjne — zmiany do MSSF 10, MSSF MSR 27. Grupa zastosowata zmjaod 1
stycznia 2014 r. Zmiana nie ma istotnego wptywiskansolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
Kompensowanie aktywoOw i zobogzan finansowych — zmiany do MSR 32. Grupa zastosowatiare

od 1 stycznia 2014 r. Zmiana nie ma istotnego wptyva skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy.

Ujawnienia wartéci odzyskiwalnej dotycxce aktywdw niefinansowych — Zmiany do MSR 36. Grupa
zastosowata zmignod 1 stycznia 2014 r. Zmiana nie ma istotnego wphyna skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

Odnowienie instrumentéw pochodnych i kontynuowaraehunkowéci zabezpiecze — Zmiany do
MSR 39. Grupa zastosowata zmgand 1 stycznia 2014 r. Zmiana nie ma istotnego wphna
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansow@rupa nie zdecydowata o wéniejszym zastosowaniu
nas¢pujacych opublikowanych standarddw, interpretacji ldprawek do istnigtych standardéw przed ich gat
wejscia wzycie:

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”

MSSF 9 zagpuje MSR 39. Standard obawuje dla okresOw rocznych rozpoczygich sé 1 stycznia
2018 . lub po tej dacie.

Standard wprowadza jeden model przewgdyijtylko dwie kategorie klasyfikacji aktywéw finamsych:
wyceniane w warkezi godziwej i wyceniane wedlug zamortyzowanego kosxlasyfikacja jest
dokonywana na moment patizowego ugcia i uzaleniona jest od przgjego przez jednostkmodelu
zarzdzania instrumentami finansowymi oraz charaktekystynownych przeptywow pieginych z tych
instrumentéw.

MSSF 9 wprowadza nowy model w zakresie ustalanigséd aktualizujcych — model oczekiwanych strat
kredytowych.

Wiekszag¢ wymogdw MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wycenybpwigzan finansowych zostala
przeniesiona do MSSF 9 w niezmienionym ksztalclackows zmiary jest natégony na jednostki wymég
prezentowania w innych catkowitych dochodach shatkainian wtasnego ryzyka kredytowego z tytutu
zobowizan finansowych wyznaczonych do wyceny w wétct@odziwej przez wynik finansowy.

W zakresie rachunkowoi zabezpiecze zmiany mialty na celuscislej dopasowé rachunkoweéd
zabezpiecziedo zaradzania ryzykiem.

Grupa zastosuje MSSF 9 po jego zatwierdzeniu pynézEuropejsk.

W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie istotnie nansiolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Na dziex sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanandowego, MSSF 9 nie zostat
jeszcze zatwierdzony przez Jituropejsk.

Poprawki do MSSF 2010-2012.

Rada Megdzynarodowych Standardéw Rachunkéeioopublikowata w grudniu 2013 r. “Poprawki do
MSSF 2010-2012", ktére zmierday standardow. Poprawki zawiergmiany w prezentacji, ujmowaniu
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oraz wycenie oraz zawiegagmiany terminologiczne i edycyjne. Zmiany obgeuija w wickszaci dla
okres6w rocznych rozpoczyneych st z dniem 1 lipca 2014 r.
Grupa zastosuje powsze Poprawki do MSSF od 1 stycznia 2016 r.
W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie istotnie nansiolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

e Poprawki do MSSF 2011-2013.
Rada Mgdzynarodowych Standardéw Rachunkéeioopublikowata w grudniu 2013 r. “Poprawki do
MSSF 2011-2013", ktére zmieniad standardy. Poprawki zawieggmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz
wycenie oraz zawiergjzmiany terminologiczne i edycyjne. Zmiany obamuijg dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych st z dniem 1 lipca 2014 r.
Grupa zastosuje powsze Poprawki do MSSF od 1 stycznia 2015r.
W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie istotnie nansiolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

e MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia¢dizyokresowe”.
MSSF 14 obowgzuje dla okres6w rocznych rozpoczyegich sé z dniem 1 stycznia 2016 r. lub po tej
dacie. Standard ten pozwala jednostkom, ktore sgipe, sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po raz
pierwszy, do ujmowania kwot wynikgjych z dziatalnéci o regulowanych cenach, zgodnie z dotychczas
stosowanymi zasadami rachunk@eio Dla poprawienia poréwnywaléd z jednostkami kt6re stogujuz
MSSF i nie wykazuj takich kwot, zgodnie z opublikowanym MSSF 14 kwatynikajace z dziatalnéci o
regulowanych cenach, powinny podlégarezentacji w odbnej pozycji zarébwno w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej jak i w rachunku zyskow i stedz sprawozdaniu z innych catkowitych dochodéw.
Grupa zastosuje powsyze Poprawki do MSSF od 1 stycznia 2016 r.
W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie istotnie nansiolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

e KIMSF 21 ,Podatki i optaty”.
Interpretacja KIMSF 21 zostata opublikowana 20 ma@l3 r. i obowjzuje dla lat obrotowych
rozpoczynajcych sé 17 czerwca 2014 r. lub po tej dacie.
Interpretacja wyjgnia ujimowanie kgigowe zobowgzah do zaptaty optat i podatkéw, ktére niepodatkami
dochodowymi. Zdarzeniem obligigym jest zdarzenie okilene w przepisach prawa powogig
konieczné¢ zaptaty podatku dulz optaty. Sam faktze jednostka dulzie kontynuowé dziatalngé w
kolejnym okresie, lub spasdza sprawozdanie zgodnie z zasdwntynuacji dziatalnéci, nie tworzy
konieczngci rozpoznania zobowzania. Te same zasady rozpoznawania zafzawia dotycz sprawozda
rocznych i sprawozdasrédrocznych. Zastosowanie interpretacji do zohpaii z tytutu praw do emis;ji jest
opcjonalne.
Grupa zastosuje KIMSF 21 od 1 stycznia 2015.
W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie istotnie nansolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

e Zmiany do MSSF 11 dot. nabycia udziatu we wspdlzejtalngci.
Niniejsza zmiana do MSSF 11 wymaga od inwestoraaypadku, gdy nabywa on udziat we wspoélnej
dziatalngci bedacej biznesem w rozumieniu definicji zawartej w MSBEtosowania do nabycia swojego
udziatu zasad dotyazych rachunkows&ei polaczen bizneséw zgodnie z MSSF 3 oraz zasad wysgikah z
innych standardéw, chyli@ s one sprzeczne z wytycznymi zawartymi w MSSF 11.
Zmiana obowgzuje dla okreséw rocznych rozpoczytgch st z 1 stycznia 2016 r.
Grupa zastosuje zmiawnd 1 stycznia 2016 r.
W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie istotnie nanslolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
Na dziéh sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanandowego, zmiana ta nie zostaty
jeszcze zatwierdzona przez ¥Eiuropejsk.

e Zmiany do MSR 16 i MSR 38 dot. amortyzacji
Zmiana wyjania, ze stosowanie metody amortyzacji bazaj na przychodach nie jest ddave, poniewa
przychody generowane w dziatadnp ktora wykorzystuje dane aktywa odzwiercieglligwniez czynniki
inne niz konsumpcja korzgi ekonomicznych z danego aktywa.
Zmiana obowgzuje dla okreséw rocznych rozpoczytgch st z 1 stycznia 2016 r.
Grupa zastosuje zmiawd 1 stycznia 2016 .
W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie istotnie nanslolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
Na dziéh sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanandowego, zmiana ta nie zostaty
jeszcze zatwierdzona przez ¥ Riuropejsk.
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e Zmiany do MSR 16 i MSR 41 dot. uprawlionych.

Zmiany wymagaj ujimowania okrélonych rdglin produkcyjnych, takich jak winokte, drzewa kauczukowe
czy palmy oleiste (tj. ktére daplony przez wiele lat i niegprzeznaczone na sprzeda postaci sadzonek
ani do zbioru w czasieniw) zgodnie z wymogami MSR 16 ,Rzeczowe aktywaatef;, poniewa ich
uprawa jest analogiczna do produkcji. W rezultaoiany te wiczap takie rgliny w zakres MSR 16 a nie
MSR 41. Ptody z tych &in nadal pozostajw zakresie MSR 41.

Zmiany zostaty opublikowane 30 czerwca 2014 r.avabzuja dla okres6w rocznych rozpoczymajch s¢

z 1 stycznia 2016 r.

Grupa zastosuje zmiawod 1 stycznia 2016 r.

W ocenie Grupy zmiana ta nie wplynie istotnie kensolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Na dziex sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdan@ndowego, zmiana ta nie zostaty
jeszcze zatwierdzona przez YJiiuropejsk.

* Zmiany do MSR 27 dot. metody praw wiascion jednostkowych sprawozdaniach finansowych. Zaia
MSR 27 umaliwia stosowanie metody praw wiased jako jednej z opcjonalnych metod ujmowania
inwestycji w jednostkach zaleych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych w jedkowym
sprawozdaniu finansowym
Zmiana MSR 27 umdiwia stosowanie metody praw wiaseod jako jednej z opcjonalnych metod
ujmowania inwestycji w jednostkach zatgch, wspdtkontrolowanych i stowarzyszonych w jesthowym
sprawozdaniu finansowym.

Zmiany zostaty opublikowane 12 sierpnia 2014 bawigzujg dla okreséw rocznych rozpoczymajch sé

z 1 stycznia 2016 r.

Grupa zastosuje zmiawd 1 stycznia 2016 .

W ocenie Grupy zmiana ta nie wplynie istotnie nanslolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Na dziex sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanandowego, zmiana ta nie zostaty
jeszcze zatwierdzona przez ¥ Biuropejsk.

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzegldub wniesienia aktywOw portlzy inwestorem a jego
jednostkami stowarzyszonymi lub wspolnymi przedsicciami.

Zmiany rozwjzujg problem aktualnej niespéjsm pomiedzy MSSF 10 a MSR 28. tdjie ksegowe zaley
od tego, czy aktywa niepietine sprzedane lub wniesione do jednostki stowarmgdab wspolnego
przedsiwziecia stanowj ,biznes” (ang. business).

W przypadku, gdy aktywa niepienne stanowg ,biznes”, inwestor wykze peilny zysk lub stratna
transakcji. Jeeli z& aktywa nie spetniajdefinicji biznesu, inwestor ujmuje zysk lub sfratwylaczeniem
czesci stanowgcej udziaty innych inwestorow.

Zmiany zostaty opublikowane 11 wérga 2014 r. i obowdzuja dla okreséw rocznych rozpoczygajch sg
z 1 stycznia 2016 r.

Grupa zastosuje zmiawd 1 stycznia 2016 r.

W ocenie Grupy zmiana ta nie wplynie istotnie nanslolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Na dziex sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanandowego, zmiana ta nie zostaty
jeszcze zatwierdzona przez ¥ Biuropejsk.

e Poprawki do MSSF 2012-2014
Rada Mgdzynarodowych Standardéw Rachunkéeiampublikowata we wrziu 2014 r. “Poprawki do
MSSF 2012-2014", ktére zmieniad standardy: MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 i MSR 34. Bmi@bowizuja
dla okreséw rocznych rozpoczygajch sé z dniem 1 stycznia 2016 r.

Grupa zastosuje povsyze Poprawki do MSSF od 1 stycznia 2016 r.

W ocenie Grupy zmiana ta nie wplynie istotnie nanslolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Na dziéx sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdamgmdiowego, Poprawki do MSSF nie
zostaly jeszcze zatwierdzone przezd Hiropejsk.

e Zmiany do MSR 1
18 grudnia 2014 r., w ramach prac gzeinych z tzw. inicjatyw dotyczca ujawniania informacji, Rada
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéei@mpublikowata poprawkdo MSR 1. Celem opublikowanej
zmiany jest wyjénienie koncepciji istotrioi oraz wyjanienieze jezeli jednostka uznae dane informacje
s hieistotne, wéwczas nie powinna ich ujawiniawet, jeéeli takie ujawnienie jest co do zasady wymagane
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przez inny MSSF. W zmienionym MSR 1 w§j#ono,ze pozycje prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej oraz sprawozdaniu z wyniku i pozostalgatkowitych dochodéw magby¢ agregowane gulz
dezagregowane w zatesci od ich istotnéci. Wprowadzono rowniedodatkowe wytyczne odnage sé
do prezentacji sum e&iowych w tych sprawozdaniach. Zmiany obgemijg dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ z dniem 1 stycznia 2016 r.
Grupa zastosuje povyz zmiarg od 1 stycznia 2016 r.
W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie istotnie nansiolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
Na dziex sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdaméadowego, Poprawki do MSSF nie
zostaly jeszcze zatwierdzone przezd Hiropejsk.

e Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 dot. yeglenia z konsolidacji jednostek inwestycyjnych.
18 grudnia 2014 r. Rada diizynarodowych Standardéw Rachunkéegiampublikowata tzw. popravgko
ograniczonym zakresie. Poprawka do MSSF 10, MSSH MSR 28 opublikowana pt. Jednostki
inwestycyjne: wydczenia z konsolidacji precyzuje wymagania dajgezjednostek inwestycyjnych oraz
wprowadza pewne utatwienia.
Standard wyjgnia, ze jednostka powinna wycekiav wartgci godziwej przez wynik finansowy wszystkie
swoje jednostki zalme ktore g jednostkami inwestycyjnymi. Ponadto doprecyzowarazwolnienie ze
sporadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowegti jednostka domingga wyzszego stopnia
sporadza dosfpne publicznie sprawozdania finansowe dotyczy téezaie od tego czy jednostki zate
53 konsolidowane czy fewyceniane wedtug waroi godziwej przez wynik finansowy zgodnie z MSSF 10
w sprawozdaniu jednostki domigagj najwyszego lub wyszego szczebla. Zmiany obauijs dla
okres6w rocznych rozpoczyreych s¢ z dniem 1 stycznia 2016 r.
Grupa zastosuje powsze zmiany od 1 stycznia 2016 r.
W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie istotnie nanslolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
Na dziex sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdaméadowego, Poprawki do MSSF nie
zostaly jeszcze zatwierdzone przezd Hiropejsk.

« Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze” zostaly opublikowane prRemt Micdzynarodowych
Standardéw Rachunkowm w listopadzie 2013 r. i obowzujg dla okreséw rocznych rozpoczysajch sg
1 lipca 2014 r. lub po tej dacie.
Zmiany pozwalaj na rozpoznawanie sktadek wnoszonych przez pra&éwnjgko zmniejszenie kosztow
zatrudnienia w okresie, w ktérym praca jest wykoaga przez pracownika, zamiast przypis§\sktadki
do okresow pracy, eli kwota sktadki pracownika jest niezata od stau pracy.
Grupa zastosuje zmiany do MSR 19 od 1 stycznia 2016
W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie istotnie nansilidowane sprawozdanie finansowe Grupy

e MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” zostat opkdvany przez Rag Migedzynarodowych
Standardéw Rachunkod@ 28 maja 2014 r. i obowzujg dla okreséw rocznych rozpoczymajch si 1
stycznia 2017 r. lub po tej dacie. Zasady przewinziw MSSF 15 dotyczybedg wszystkich umow
skutkupcych przychodami. Fundamentalizasad nowego standardu jest ujmowanie przychodow w
momencie transferu towaréw lub ustug na rzecz tdiew wysokdci ceny transakcyjnej. Wszelkie towary
lub ustugi sprzedawane w pakietach, ktore elavgddrebnic w ramach pakietu, nafg ujmowa oddzielnie,
ponadto wszelkie upusty i rabaty dotyoz ceny transakcyjnej nale co do zasady alokowado
poszczegllnych elementéw pakietu. W przypadku, gggokaé przychodu jest zmienna, zgodnie z
nowym standardem kwoty zmienngzsiliczane do przychoddw, o ile istniejezdyprawdopodobiestwo, ze
w przyszigci nie nastpi odwrdcenie wcia przychodu w wyniku przeszacowania wéeto Ponadto,
zgodnie z MSSF 15 koszty poniesione w celu pozyakamabezpieczenia kontraktu z klientem pgle
aktywowa i rozliczat w czasie przez okres konsumowania kéeizg tego kontraktu.
Grupa zastosuje MSSF 15 od 1 stycznia 2017 r.
W ocenie Grupy zmiana ta nie wplynie istotnie k@nsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
Na dzieh sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanengiowego, MSSF 15 nie zostat
jeszcze zatwierdzony przez Jiituropejsk
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Do dnia publikacji niniejszego skonsolidowanegazrego sprawozdania finansowego zostaty opublikovpeprez
Radt Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéeidolejne standardy i interpretacje, ktére do tdgia nie weszly
w zycie, przy czym niektore z nich zostaly zatwierdzoto stosowania przez nEuropejsk. Grupa nie
zdecydowata gina wczéniejsze zastosowaniadnego z tych standarddw.

c) Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdaniafisowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zepi@vane w polskich ziotych (zi), po zagkeniu do
peinych tysjcy.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu owkoep kosztu historycznego, za wtkiem wyceny
instrumentéw pochodnych oraz nieruchdmiinwestycyjnych do wartei godziwe;.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF ganpezygcia przez Zarg okrelonych zal@en,
dokonania ocen i szacunkdw, ktére gnapdzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunkémiooraz

w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wéoiach aktywow oraz pasywoéw, przychoddéw oraz kosztow
Wyniki szacunkéw oraz zwranych z nimi zalgen, bedacych rezultatem dwviadczenia oraz ddhorodnych
czynnikéw uwaanych za uzasadnione w danych okolisziach, § podstaw dokonywania oceny wado
sktadnikdw aktywow oraz zobogdan, ktére nie wynikaj wprost z innychzrodet. Rzeczywiste wyniki finansowe
mogs ske rézni¢ od przygtych szacunkéw.

Szacunki oraz dulgce ich podstaw zatazenia 9 poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkéw kgowych
jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostata dakanpod warunkiemze dotyczy tylko tego okresu, lub
w okresie, w ktérym zostata dokonana oraz w okitegezysztych, jdi dotyczy zaréwno bimcego jak i przyszlych
okresow.

W zwigzku z zastosowaniem zasad MSSF w nocie 34 opiszeryalokonane przez Zadz ktére maj znacacy
wplyw na sprawozdanie finansowe oraz szacunki, coktbrych istnieje znagze ryzyko istotnych korekt
w nastpnym okresie.

Zasady rachunkowoi opisane potej stosowane bylty w sposolygly we wszystkich okresach zaprezentowanych
w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowya wyjtkiem przypadkéw, gdy dokonano zmian
w zwigzku z zastosowaniem nowych standardow lub intexpjieZasady te byly stosowane w sposalgigi przez
wszystkie jednostki wchodee w sktad Grupy Kapitatowe;.

d) Zasady spoigdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Jednostki zabne

Jednostki zalme to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktory8hupa ma zdolng kierowania ich polityk
finansows i operacyjm, co zwykle towarzyszy posiadaniu ¢gkézaci ogolnej liczby gtoséw w organach
stanowacych. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontrollges jednostk, uwzgkdnia sg istnienie i wptyw
potencjalnych praw gtosu, ktére w danej chwilizma zrealizowé lub zamiend. Jednostki zafme podlegaj petnej
konsolidacji od dnia przefia nad nimi kontroli przez GrgpPrzestaje gije konsolidowa z dniem ustania kontroli.

Przegcie jednostek zalmych przez Gruprozlicza st metod nabycia. Koszt przefia ustala si jako wartd¢
godziwg przekazanych aktywow, wyemitowanych instrument@pitatowych oraz zobowiah zachgnictych lub
przegtych na dzi@ wymiany, pow¢kszory o koszty bezpwednio zwijzane z przepiem. Maliwe do
zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobgméinia i zobowjzania warunkowe przgg w ramach patzenia
jednostek gospodarczych wycenia gocztkowo wedtug ich wartei godziwej na dzig przegcia, niezalenie od
wielkosci ewentualnych udziatéw niekontradajch.
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Nadwyzke kosztu przejcia nad wartécia godziwg udziatu Grupy w mdiwych do zidentyfikowania przefych
aktywach netto ujmuje giako wart@¢ firmy. Jezeli koszt przejcia jest niszy od wartéci godziwej aktywow netto
przegtej jednostki zatenej, ré&nice ujmuje s¢ bezpdrednio w rachunku zyskéw i strat.

Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski tramsakcjach porgilzy spotkami Grupy g eliminowane.
Niezrealizowane straty réwriepodlegag eliminacji, chyba,ze transakcja dostarcza dowodéw na gtk@artasci
przez przekazany skladnik aktywow. Zasady rachuokewstosowane przez jednostki zale zostaly zmienione,
tam gdzie byto to konieczne, dla zapewnienia zg&drrzasadami rachunkow@ stosowanymi przez Grep

Udziaty niekontrolujce oraz transakcje z udziatowcami niekontrgbymi

Grupa zastosowata zasachunkowséci traktowania transakcji z udzialowcami niekontfgtymi jako transakciji
z wigcicielami. Sprzeda udzialowcom niekontrolagym powoduje,ze zyski lub straty Grupyasujmowane
w kapitale wlasnym. Zakupy od udzialowcow niekohtfgcych nie skutkuyj powstaniem wartei firmy: réznica
pomidzy cen nabycia a odpowiednim udzialem w nabytych aktywaelto wedtug ich wartoi bilansowej
ujmowana jest rowniew kapitale wtasnym.

W przypadku akwizycji od roku 2011 Grupa ujmuje te&r udziatdbw niekontroluicych zgodnie z niezates
wycenry wartgci godziwej, co wptywa na waréfirmy.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki,téeelGrupa wywiera znagey wptyw, lecz ktorych nie kontroluje,
co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20 do 50% ogdiogby gloséw w organach stanaweych. Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych rozliczarsetod, praw wiasnéci i ujmuje pocatkowo wedtug kosztu. Inwestycja
Grupy w jednostkach stowarzyszonych obejmuje Wétfiomy (pomniejszon o ewentualne skumulowane odpisy
z tytutu utraty wartéci), okreslona w dniu nabycia.

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostek stowazynych od dnia nabycia ujmuje v rachunku wynikow,
a jej udziat w pozostatych catkowitych dochodachazow zmianach stanu innych kapitatéw od dnia nabyc
w pozostatych catkowitych dochodach. §2zne zmiany stanu od dnia nabycia korygugeveartag¢ bilansova

inwestycji. Gdy udziat Grupy w stratach jednostkivgarzyszonej stajegsiéwny lub wikszy od wartéci bilansowej
udziatu Grupy w tej jednostce stowarzyszonej, obgjoego ewentualne inne niezabezpieczoneznedei, Grupa
zaprzestaje ujmowadalsze straty, chybze wzeta na siebie obowkki lub dokonata pfatrici w imieniu danej
jednostki stowarzyszonej.

Niezrealizowane zyski na transakcjach pgimy Grup a jej jednostkami stowarzyszonymi eliminujes si
proporcjonalnie do udziatu Grupy w jednostkach stayszonych. Niezrealizowane straty rowreg eliminowane,
chybaze transakcja dostarcza dowoddéw na wpishie utraty warteei przekazywanego sktadnika aktywow. Zasady
rachunkowéci stosowane przez jednostki stowarzyszone zostaty gdzie bytlo to konieczne, zmienione dla
zapewnienia zgodioi z zasadami rachunkoae stosowanymi przez Grap

e) Zatozenie kontynuacji dziatalnsci

Informacje zawarte porej naley czyta tacznie z notami 36 i 21, opisigiymi odpowiednio: istotne zdarzenia po
dniu 31 grudnia 2014 r. oraz kredyty izyozki.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe za okres E3ieny kaiczacych s¢ 31 grudnia 2014 r. zostaly
sporadzone przy zaleniu kontynuacji dziatalriei przez Grup w dapcej st przewidzié przyszigcei, co zaktada
realizacy aktywow i zobowdzanh w ramach standardowe] bigej dziatalnéci Grupy. Roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt, ktorghlyykonieczne w takich okoliczéoach. Na dzig sporadzenia
skonsolidowanych sprawoatiéinansowych w ocenie Zagdu Jednostki Dominagej nie istniej zadne okoliczngi
wskazujce na zagrigenie kontynuacji dziataloi gospodarczej przez Grup
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W nocie ,21 — Kredyty i poyczki” opisano zobowdzanie finansowe wynikage z umowy kredytowej podpisanej
dnia 10 wrzénia 2013 r. pomgidzy AmRest Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i AmRasb. a Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A., Bankiem Zachodnim WBK S.A., RabobariisRa S.A. (obecnie Bank Gospodagwnaosciowej
S.A.) oraz ING Bani§laski Polska S.A. Na podstawie tej umowy wszelkiearabgzania kredytowe wymagalne z jej
tytutu ptatne s w okresach piniejszych ni rok 2015. Zargd Jednostki Dominggej dokonat analizy planowanych
przeptywow finansowych za okres 12 miesi od daty bilansowej 31 grudnia 2014 r. oraz giwsfch scenariuszy
finansowania. W nocie 35 Zaxt prezentuje analjzsptaty zobowgzan.

f) Transakcje w walutach obcych

Waluta funkcjonalna i prezentacji

Kazdy z podmiotow Grupy prowadzi sprawozdaw&zdinansows w walucie podstawowegdrodowiska
gospodarczego, w ktérym prowadzi on sydriatalnéé operacyja (,waluta funkcjonalna”). Walut funkcjonalr
podmiotéw Grupy dziatagych w Polsce jest zloty polski, waliftinkcjonalra podmiotéw prowadgcych dziatalnée

w Czechach jest korona czeska, wafunkcjonalm podmiotéw prowadgych dziatalnéé na Wegrzech jest forint,
waluia funkcjonalra podmiotu prowadcego dziatalné w Rosji jest rubel rosyjski, wakufunkcjonalra podmiotu
prowadacego dziataln& w Butgarii jest lew butgarski, walaifunkcjonalra podmiotu prowadgcego dziataln@ w
Serbii jest dinar, walgtfunkcjonalr podmiotéw prowadgych dziatalné w Hiszpanii, Niemczech i Francji jest
euro, walui funkcjonalm podmiotéw prowadkych dziatalné w Chorwaciji jest kuna, wakutfunkcjonaln
podmiotéw prowadcych dziatalné w Chinach i Hong Kongu jest yuan, natomiast waliunkcjonalr dla
podmiotéw w Stanach Zjednoczonych jest dolar anaaki.

Zalczone sprawozdanie finansowe przedstawione jesotych polskich. Zioty stanowi walkitprezentacji Grupy
i walute funkcjonalry Jednostki Domingge;.

Transakcje wyrzone w walutach obcych

Transakcje zawarte w walutach obcyehpszeliczane wedtug kursu obawiujacego w dniu zawarcia transakcji.
Aktywa i pasywa piegizne wyraone w walutach obcych na dibilansowy zostaly przeliczone na zilote polskie
wedtug kursu obowgzujacego na ten dzie R&nice kursowe powstate w wyniku przeliczenia traogakyrazonych

w walutach obcych na polskie ztote zostaly wykazaanmachunku zyskow i strat za vgtiem czsci zyskow i strat
zwigzanych z instrumentem zabezpiegegin, stanowjcym efektywne zabezpieczenie ujmowanym bé&zumio

w innych dochodach catkowitych. Aktywa i pasywapigaiczne wyraone w walutach obcych, wykazywane wedtug
kosztu historycznego, wycenig svedtug kursu obowrujacego w dniu transakcji.

Sprawozdania finansowe jednostek dzigtgch za granig

Wynik finansowy oraz sytuagjmaptkowsa wszystkich podmiotéw zateych i stowarzyszonych, ktérych waluta
funkcjonalna jest inna hiwaluta prezentacii, przelicza; sia inry walue prezentaciji z zastosowaniem rasiacych
procedur:
* aktywa i zobowdzania, w tym wart& firmy oraz korekty doprowadzgje do wartéci godziwej
dokonane w trakcie konsolidacji, przeliczanee kursie zamkgrtia na dzié bilansowy;
e przychody i koszty jednostek dziajeych za granig przeliczane & po $rednim kursie wymiany
w danym okresie, co odpowiada w przybhiu przeliczeniu po kursach wymiany na dzEawarcia
transakciji;
» wszystkie wynikajce std r&znice kursowe ujmuje siw oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego.
W momencie zbycia jednostekznice kursowe ujmuje siw rachunku wynikow.

Rd&znice kursowe powstate na wycenie inwestycji neftauje st do pozostatych catkowitych dochodoéw.

23



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego (w tysicach ztotych o ile nie podano inaczej)

W przypadku diugoterminowego finansowaniayszkami wewitrzgrupowymi o bltej nieokrélonym terminie
sptaty oraz braku intencji do sptaty Grupa kldayg r&nice kursowe wynikage z ich tytutu jako element
kapitatdw z tytutu rénic kursowych.

Waluta funkcjonalnazadnego z podmiotéw zedeych nie jest na dae31 grudnia 2014 r. waklitgospodarki
hiperinflacyjne;.

g) Franczyza, umowy licencyjne oraz pozostate optaty

Tak jak to opisano w Nocie 1a), Grupa prowadziawgsicie na podstawie uméw franczyzy zawartych péksp
YUMI! oraz podmiotami od niej zataymi. Zgodnie z umowami franczyzy Grupa ma okpaek zaptaty bezzwrotnej
optaty wsgpnej przy uruchomieniu kedej nowej restauracji oraz dalszych optat w okresiewazywania umowy
w wysokaci 6% przychodow, a tak przeznaczania 5% przychodéw na dziatania reklamokreglone
w odpowiednich umowach. Ponadto, po zalzeniu wsipnego okresu umowy franczyzy Grupa z@adnowé
umowg franczyzy po poniesieniu oplaty przedijacej jej wanoié.

Bezzwrotne optaty wepne g w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowego Pizza Hut oraz KFGi s
zaliczane do warfgi niematerialnych oraz amortyzowane przez okneartia umowy franczyzy (zwykle 10 lat).
Dalsze optaty ponoszone w okresie olkmyivania umowy g odnoszone w rachunek wynikbw w momencie ich
poniesienia. Optaty przediajace wanos¢ uméw § amortyzowane poawszy od wejcia w zycie danej umowy
przedhiajacej.

Bezzwrotne optaty wepne wynosz obecnie 48,4 tys. dolaréw amenykiich dla kadej z restauracji, podczas gdy
optaty zwipzane z odnowieniem umowy ustalone zostaly jako S@8katy wsgpnej dla kadej restauracii,
indeksowane w okresie obawiwania danej umowy franczyzy wskékiem cen konsumenckich w Stanach
Zjednoczonych (,US Consumer Price Index”).

Kluczowe warunki uméw franczyzowych, ktéredh zawierane z Burger King (nota 1a)) zostaly élkree
nastpujaco:

» Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od dnmi6érym restauracja rozpoczyna dziatathdedzie
ona kapitalizowana jako wad® niematerialna i amortyzowana przez okres trwani@owy
franczyzowej. Franczyzobiorca ma prawo do przeshia umowy na okres kolejnych 10 lat po
wypetnieniu okrélonych warunkéw. Powssze warunki przewidywata pierwotna umowa rozwoju
z AmRest Sp.z 0.0. W stosunku do restauracji oamgech w Polsce po okresie 1 marca 2009 r. licencja
zostata wydtiaona z 10 do 20 lat, jednak bez ttiwosci przedizenia tego okresu o kolejne 10 lat.

« Franczyzobiorca dulizie przekazywat franczyzodawcy migsing optat licencyjm (franczyzovy)

w wysokdaici 5% sprzeday restauracii Burger King prowadzonych przez Frgaobiorc.

» Franczyzobiorca duizie ptacit franczyzodawcy miesizrg optat na reklam i promocg sprzeday

w wysokaci 5% sprzeday restauracii Burger King prowadzonych przez Frgmobiore.

Glowne optaty oraz koszty, ktére zostgmoniesione przez Grgpv zwigzku z umowami zawartymi ze Starbucks
Coffee International , Inc. (nota la})rsastpujace:

« Opfata za rozwdj i optata zZaviadczenie ustug w wysokoi 950 tys. dolaréw, dotygze pocatkowego
wsparcia operacyjnego (rozliczenie poprzez inngvektw cezar kosztéw ogélnego zaydu spoétek
bedacych operatorami restauracji w Polsce, CzechaehWegrzech).

» Pocatkowa optata franczyzowa w wysalad 25 tys. dolaréw za kalg otwary kawiarne Starbucks
(kapitalizowana jako wargé niematerialna i amortyzowana przez okres trwamawy franczyzowej).

- Stata opfata licencyjna rowna 6% przychodéw ze exwzy kazdej kawiarni Starbucks (ujmowana
w rachunku wynikow w momencie poniesienia w poziogzty optat licencyjnych (franczyzowych)).

» Lokalna optata marketingowa, ktérej wysékobedzie ustalana corocznie ¢dizy stronami uméw
(ujmowana w rachunku wynikéw w momencie poniesiemipozycji bezpérednie koszty marketingu).
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W zwigzku z posiadaniem marek wiasnych, ktégr@izedmiotem umow franczyzowych ze stronami trzeGnupa
stosuje nagpujace zasady rachunkoda:

* Umowa franczyzowa standarowo jest zawierana nasokéelat z mgliwoscig przedhzenia na okres
kolejnych 10 lat (w przypadku uméw zawieranych pkur 2006) lub na okres lat 5 (w przypadku uméw
zawieranych przed rokiem 2006). Z niektorymi fraygabiorcami umowy zostaty zawarte na okres od 9
do 20 lat.

e Opfaty wstpne placone przez franczyzobiorcéw Grupie trakt@vam jako przychody Grupy
w momencie zrealizowania wszystkich istotnych obdzmaumowy traktowanych jako wymagane do
otwarcia restauracji (zwykle w dniu otwarcia nowegtauracji).

< Opfaty z tytutu korzystania z marki wtasnej ptacqmeez franczyzobiorcéw na rzecz Grupy jako 6% od
sprzeday realizowanej w ich restauracjach (optaty kontywane), rozpoznawane $ako przychody
Grupy wspotmiernie do okresu sprzegdranczyzobiorcow.

* Rozpoznane w ramach pokenia wartéci niematerialne relacji z klientami franczyzowymi
amortyzowanegprzezsredni okres relacji umownej z klientem franczyzowym

« Marki wtasne w momencie ich nabycia lszdorazowo analizowane podtkm okresu amortyzacji, na
moment obecny:

o marka La Tagliatella traktowana jest jako aktywepudlegajce amortyzaciji ze wzellu na
nieokr&lony czas aytkowania, w zwazku ze skutecznym rozwojem sieci franczyzowej,

o marka Blue Frog (nota 2) traktowana jest jako aktydlegajce amortyzacji przez okres 20
lat.

h) Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate stangee wiasneécé Grupy

Wartas¢ pocatkowa rzeczowych aktywow trwatych ujmuje esiw kskgach wedlug kosztu historycznego,
pomniejszonego 0 umorzenie, azalo ewentualne odpisy z tytutu utraty ich wéstoWarté¢ pocatkowa aktywow
wytworzonych we wlasnym zakresie obejmuje koszengttw, koszt robocizny bezfredniej, oraz gdy jest istotny,
wskpny szacunek kosztu demania usungcia aktywow oraz przywrécenia dawnego ksztattu soigjw ktorym si
one znajdowalty.

Koszty finansowe dotygze zobowizan zachgnictych na sfinansowanie zakupu rzeczowych aktywovatireh g
ujmowane w rachunku zyskéw i strat jako koszty telseWynika to z polityki firmy by wiksza¢ nakladéw na
rzeczowe aktywa trwate reguloédvamownie po dacie oddania daytkowania.

W przypadku, gdy sktadniki rzeczowego ntlaji trwatego zawiergjistotne elementy sktadowe oznym okresie
uzytkowania, poszczegolne elementy uznajeaiodebne sktadniki rzeczowego mt{u trwatego.

Zyski i straty z tytutu zbycigrodkdw trwatych ustala sidrogy poréwnania wptywoéw ze sprzegaz ich wartdcia
bilansowy i ujmuje w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Zy&irata) ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

Aktywa zwgzane z uruchomieniem restauraciji

Koszty bezpérednio zwijzane z nabyciem lub wytworzeniem rzeczowych aktywiiwalych dotycacych
uruchomienia restauracji w danej lokalizacji, w tykoszty projektéw architektonicznych, obstugi prayn
wynagrodzé pracownikdw wiadcze na rzecz pracownikow bezpednio zaangawanych w uruchomienie danej
lokalizacji @ zaliczane do warfoi aktywéw (,Rzeczowe aktywa trwate”). Grupa zagicdo wartéci restauraciji
powyzsze koszty poniesione od momentu, gdy realizackedséwziecia w danej lokalizacji jest uznana za
prawdopodobgn W przypadku péniejszego spadku prawdopodaissva uruchomienia przeesiziecia w danej
lokalizacji wszystkie aktywowane uprzednio koszfyognoszone do rachunku zyskow i strat. Koszty bieegdaoio
zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem rzeczowych aktywdmwatych restauracji gs amortyzowane
w przewidywanym okresiezyitkowania restauraciji.
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Aktywa te dotycz zaréwno kosztow poniesionych w obcyrodku trwatym w leasingu operacyjnym, jak i w lakal
nabytym na wiasrég.

Grupa nie kapitalizuje kosztéw finansowania zewwamego, gdy aktywa te nie spetnigjdefinicji aktywow
kwalifikowanych wedlug MSR 23.

Aktywa w leasingu

Grupa jest leasingobiardkorzystagcym) rzeczowych aktywéw trwalych. Leasing rzeczowgktywow trwatych,
w ramach ktérego zasadniczo éatoyzyka i wszystkie poytki z tytutu wlasnéci przystuguy Grupie, zalicza sido
leasingu finansowego. Przedmiot leasingu finansowgmuje st w aktywach z dniem rozpogza leasingu wedtug
nizszej z dwéch kwot: warfoi godziwej przedmiotu leasingu i wadtd biezacej minimalnych optat leasingowych.
Kazda optat leasingow dzieli sk na kwot pomniejszajca saldo zobowdzania i kwot kosztéw finansowych w taki
sposéb, aby utrzymywastah stopz w stosunku do nieuregulowanejefa@ zobowizania. Odnéne obowazki
czynszowe, pomniejszone o0 koszty finansowe, ujmskew bilansie jako zobowrania z tytutu leasingu
finansowego. Element odsetkowy kosztéw finansowgaticza st w koszty w rachunku zyskéw i strat przez okres
leasingu w taki sposéb, aby uzyslza kady okres stat okresowy stop procentovg w stosunku do nieuregulowanej
czes$ci zobowgzania. Rzeczowe aktywa trwale nabyte w ramachrigadinansowego amortyzowanggzez okres
uzytkowania aktywow lub okres leasingu, w zal&ci od tego, ktdry z nich jest krotszy.

Koszty poniesione po oddanitodka trwatego do tytkowania

P&niejsze naktady uwzgtinia s¢ w wartdgci bilansowej danegérodka trwatego lub ujmuje jako admy srodek
trwaly (tam, gdzie jest to wdaiwe) tylko wéwczas, gdy jest prawdopodobie,z tytutu tej pozycji nagpi wplyw
korzysci ekonomicznych do Grupy, g&oszt danej pozycji mima wiarygodnie zmierzdy Wszelkie pozostate
wydatki na naprawi konserwacje odnoszong do rachunku zyskéw i strat w okresie obrotowymktérym je
poniesiono.

Amortyzacja

Rzeczowe aktywa trwate, w tym ich istotne elemektsadowe, amortyzowaneg metod, liniowa w przewidywanym
okresie aytkowania tych aktywow/elementdéw sktadowych. Grumtiasne orazrodki trwate w budowie nieas
amortyzowane. Przewidywane okregytiiowania aktywow snastpujgce:

e Budynki 30 - 40 lat

e Koszty poniesione na rozwdj restauracji (w tym istyeje w 10 - 20 lat*
obcychérodkach trwatyc oraz koszty rozwoju restaurau

e Maszyny i uragdzenia 3-14 lat

+ Srodki transportu 4-6lat

* Inne rzeczowe aktywa trwate 3-10 lat

* 10 lat lub krétszy okres trwania umowy leasingu.

Wartas¢ koncowa, metoda amortyzacji oraz okregtlowania podlegajcorocznie ponownej ocenie.
i) Nieruchomaici inwestycyjne

Pocztkowo nieruchoméci inwestycyjne § ujmowane wedtug ceny nabycia z uverfflieniem kosztéw transakcji.
Wartas¢ bilansowa sktadnika aktywdw obejmuje koszt gaishia nieruchomii inwestycyjnej w chwili jego
poniesienia, o ile spetniong kryteria ujmowania, i nie obejmuje kosztowAigego utrzymania tej nieruchotod
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Nastpnie nieruchomai inwestycyjne s wykazywane wedtug wartoi godziwej. Zyski lub straty wynikage ze
zmian wartéci godziwej nieruchomiei 83 ujimowane w rachunku zyskow i strat w okresie, @k powstaly.

Nieruchomdci inwestycyjne & usuwane ze sprawozdania z sytuacji finansowejzaypadku ich zbycia lub statego
wycofania danej nieruchorbm inwestycyjnej z aytkowania, gdy niegsspodziewangadne przyszie korgi z jej
sprzeday. Wszelkie zyski lub straty wynikgje ze zmian warfoi godziwej nieruchomii inwestycyjnych s
ujmowane w rachunku zysku i strat w okresie, wyktdnasipita likwidacja lub sprzeda

Przeniesienia aktywéw do i z nieruchammioinwestycyjnych dokonuje gitylko wéwczas, gdy nagtuje zmiana
sposobu ich zytkowania. W przypadku przeniesienia nieruchécnanwestycyjnej do nieruchondci Grupy,
domniemany koszt tej nieruchokeg ktéry zostanie przyfy do celéw jej ujcia w innej kategorii aktywow, jest
rowny wartéci godziwej tej nieruchonigi z dnia zmiany jej sposobuzytkowania. J&i nieruchoméé bedaca
nieruchomécia zajmowana przez Gryystaje s nieruchomécia inwestycyjr, Grupa stosuje w odniesieniu do tej
nieruchoméci zasady opisane w punkcie (¥ @ dnia zmiany sposobuyikowania tej nieruchongoi.

j) Wartasci niematerialne

Oprogramowanie

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowtgvwake st w wysokdgci kosztéw poniesionych na zakup
i przygotowanie do azywania konkretnego oprogramowania komputerowegtywdwane koszty odpisujecsprzez
szacowany okreszytkowania oprogramowania.

Korzystne umowy najmu

Korzystne umowy najmu zostaly praiej w zwigzku z zakupem jednostek zatgch i przewidyj nizsze nk rynkowe
optaty z tytutu najmu. Korzystne umowy najmy goczitkowo ujmowane wediug waldci godziwej, a naspnie

wedtug tak ustalonego kosztu pomniejszonego o wdpisortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytuhatuytr
wartaici (patrz punkt p) zasad rachunkcei.

Znak towarowy

Znaki towarowe nabyte w ramach nabypofaczer s3 rozpoznawane w walda godziwej na dzig nabycia. Znaki
towarowe § kazdorazowo oceniane poditem okresu iytkowania. Na moment obecny Grupa posiada enhek
Tagliatella o nieokrdonym okresie #ytkowania i niepodlegaga amortyzacji, ale corocznie testovggood lkgtem
utraty wartdci, albo indywidualnie albo na poziomiérodka wypracowujcegosrodki piengzne. Marka Blue Frog
posiada ekonomiczny okregytkowania i podlega amortyzaciji.

Relacje z Franczyzobiorcami

Relacje z franczyzobiorcami nabyte w ramach tabgofaczer rozpoznawane sa w wasth godziwej na dzie
nabycia. Relacje z franczyzobiorcamilezdorazowo oceniane podtkem okresu zytkowania. Na moment obecny
Grupa posiada relacje z franczyzobiorcami powstedyrvyniku akwizyciji grupy hiszpaskie;.

Prawo do dywania znaku Pizza Hut , KFC, Burger King oraz rBtecks

Patrz punkt g) zasad rachunkdeio

Pozostate wartéci niematerialne
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Pozostate wartmi niematerialne ujmujesiv ksigach wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia,pejszonych

0 odpisy amortyzacyjne, a tako ewentualne odpisy z tytutu utraty ich wseidpatrz punkt p) zasad rachunkdaio
ponizej).

Amortyzacja

Wartdci niematerialne amortyzowang metod, liniowa w przewidywanym okresiezytkowania tych aktywow,
o ile okres ten jest okfleny. Wartg¢ firmy oraz inne wartei niematerialne, ktorych przewidywany okres
uzytkowania nie mge by¢ okreslony, podlegaj corocznej ocenie, czy nie ngsita utrata wartéci danego skiadnika

majtku (patrz punkt p) polityki rachunkoéa poniej) oraz nie $ amortyzowane. Pozostate wadoniematerialne
s3 amortyzowane od daty ich dgshdici do wytkowania.

Przewidywane okresyzytkowania g nastpujace:

* Oprogramowanie 3-5lat
e Korzystne umowy najmu 2-10 lat*
* Znaki towarowe 5-10 lat
e Marka wiasna Blue Frog 20 lat
« Prawo do aywania znaku Pizza Hut , KFC, Burger

L 10 lat

King i Starbucks

* Relacje z Franczyzobiorcami 20-24 lat**
* Pozostate wartei niematerialne 5-10 lat

* korzystne umowy podlegajamortyzacji przez okres pozogiey do zakéczenia obowjzywania umowy
** $redni okres trwania umowy z franczyzobiorcami

k) Wartasé firmy

Pohczenia jednostek gospodarczych rozliczarsetod, nabycia. Wart& firmy stanowi rénice pomidzy cen
nabycia udziatow a odpowiadaj im czscig nabytych aktywdw netto wycenionych wedtug ich wanitgodziwej.

Wartas¢ firmy powstad w ramach peiczenia jednostek gospodarczych ujmuje si ksigach jako wartei
niematerialne i wycenia wedtug ceny nabycia porsaa@jej o 4czne dotychczasowe odpisy aktuakzg z tytutu
utraty wartéci. Wartdci firmy nie amortyzuje si Zamiast tego jest ona alokowana dmdkéw wypracowujcych
srodki pienezne i corocznie nagbuje sprawdzenie, czy nie ngsta utrata wartéci tego skfadnika matku (patrz
punkt (p) zasad rachunkowad). Wartg¢ firmy powstata przy nabyciu jednostek stowarzyszbnjest ujta
w tacznej wartéci ksiegowej inwestyciji w jednostkach stowarzyszonych.

W przypadku akwizycji od roku 2011 Grupa ujmuje te&r udziatdbw niekontroluicych zgodnie z niezates
wycery wartgici godziwej, co wptywa na warefirmy.

Zyski i straty ze zbycia jednostki uwzdhiap wartc¢ bilansows wartdci firmy dotyczica sprzedanej jednostki.
Wydatki poniesione na zekszenie wart&i firmy wytworzonej we wiasnym zakresie oraz wytegnie we
whasnym zakresie znakéw towarowyehugmowane w rachunku zyskow i strat w momenciepichiesienia.

[) Aktywa finansowe

Grupa zalicza swoje aktywa finansowe do ¢@gacych kategorii: wykazywane wedtug waito godziwej przez
wynik finansowy, payczki i nalencdéci, aktywa utrzymywane do terminu wymagaileiooraz aktywa finansowe
dostpne do sprzeds. Klasyfikacja opiera sina kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zarakrela
klasyfikacg swoich aktywéw finansowych przy ich patizowym ugciu, a nasfpnie poddajegj weryfikacji na kady
dzien bilansowy.
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Aktywa finansowe daogine do sprzedy

Aktywa finansowe dogpne do sprzedg to instrumenty finansowe niezaliczane do instnotde pochodnych, ktére
1 przeznaczone do tej kategorii lub te inwestycjéreknie g kwalifikowane dozadnej z grup opisanych paaj.
Grupa nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jaiktywa finansowe dagine do sprzeds na koniec kadego
z okresOw olgitych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem fasrnym.

Wykazywane wedtug wasiwi godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywarisowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
przeznaczone w momencie ich pgigbwego ugcia do wyceny wedtug warloi godziwej przez wynik finansowy.
Skiadnik aktywow finansowych zalicza; o tej kategorii, jeeli nabyty zostat przede wszystkim w celu sprzgda

w krotkim terminie lub jeeli zostat zaliczony do tej kategorii przez Zatzinstrumenty pochodne réwnigalicza s

do ,przeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostalgegnaczone na zabezpieczenia. Aktywa z tej kategdicza s

do aktywdw obrotowych, jeli s3 przeznaczone do obrotu lub ich realizacji oczekigjev ciagu 12 miesicy od dnia
bilansowego. Grupa nie utrzymuje inwestycji klasyfizanych jako aktywa wykazywane wedtug wéet@odziwej
przez wynik finansowy na koniec #@ego z okreséw oltiych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym.

Aktywa utrzymywane do okresu wymagatmo

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe, co do kiidny momencie obgia Zarad podpt decyzg o utrzymywaniu
ich do okresu zapadalfw. Inwestycje utrzymywane do okresu wymagétnevyceniane g wedtug skorygowanej
ceny nabycia (zasady zamortyzowanego kosztu). ¥doitansowa inwestycji wycenianych wedtug skorygoejan
ceny nabycia (metody kosztu zamortyzowanego).

Grupa nie posiada na diibilansowy aktywow utrzymanych do terminu wymagébno
Pazyczki i naleénasci

Pazyczki i nalezndéci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych atfmansowe o ustalonych lub atierych do
ustalenia ptatrigiach, nienotowane na aktywnym rynku. Zaliczajeido aktywow obrotowych, o ile termin ich
wymagalndci nie przekracza 12 miesy od dnia bilansowego. Ujmowang ene wedtug skorygowanej ceny
nabycia (zamortyzowanego kosztu pomniejszonego pisydaktualizujce) i wykazywane as jako aktywa
krétkoterminowe w pozycji bilansu ,Naieosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate matéci” (patrz punkt m)
zasad rachunkowoi ponizej), jezeli ;3 one wymagalne w giju 12 miesicy od dnia bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzgdawestyciji uimuje si na dzié przeprowadzenia transakcji — dgigv ktorym
Grupa zobowgzuje sé zakupt lub sprzeda dany skiadnik aktywow. Inwestycje ujmujes giocztkowo wedtug
wartdsici  godziwej powgkszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to wszystkiaktywow finansowych
niewykazywanych wedtug wasci godziwej przez wynik finansowy. Aktywa finansowe/ceniane w warkei
godziwej przez wynik finansowyaspocatkowo ujmowane w wartgi godziwej, natomiast koszty transakcyjne
odnoszonegdo rachunku zyskow i strat. Aktywa finansowe wykeane wedtug wartei godziwej przez wynik
finansowy wyhcza st z kskg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywgieniznych z ich tytutu
wygasly lub zostaly przeniesione i Grupa dokonatziesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystgaytkOw z
tytutu ich wiasnéci. Aktywa finansowe dogpne do sprzeds oraz aktywa finansowe wykazywane wedtug wémito
godziwej przez wynik finansowy wykazuje¢spo pocatkowym ugciu wedlug wartéci godziwej. Payczki

i nalezndici oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymaganavykazuje s wedtug skorygowanej ceny
nabycia (zamortyzowanego kosztu matefektywnej stopy procentowej).
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m) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naesci

Do nalendsci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych patéci zalicza sj, nieledace instrumentami pochodnymi
oraz niestanowtce przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywaris@ve o statych lub natwych do ustalenia
kwotach wymaganych splat. Aktywa te pgikpwo ujmowane $w kskgach wedtug ich warfoi godziwej,
a nastpnie w skorygowanej cenie nabycia (zamortyzowangsegie), pomniejszonej o odpisy aktualizej (patrz
punkt p) polityki rachunkow&ei).

n) Zapasy

Zapasy obejmgjgtéwnie materiaty i wyceniane svedtug ceny nabycia (koszt) nie gych jednak aimazliwa do
uzyskania cena sprzeganetto. Cena sprzeda netto maliwa do uzyskania jest to szacowana cena spzyeda
dokonywanej w toku zwykiej dziataldéa gospodarczej, pomniejszona o0 koszty szanme z przystosowaniem
zapasow do sprzedai doprowadzenia jej do skutku. Rozchdd zapaséwemn si metod pierwsze weszio,
pierwsze wyszto. Cena nabycia zapasOw zawiera koserpdrednio zwjzane z zakupem zapaséw oraz
przystosowaniem ich do sprzegia

o) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienezne i ich ekwiwalenty obejmagijsrodki piengzne w kasie, depozyty bankowe platnezadanie, inne
krétkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminiemagalndéci do trzech miegty oraz o diej ptynndci.

p) Ustalanie utraty wartéci

Na kazdy dzier bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji wadtb bilansowej aktywow, innych aizapasy (patrz punkt
n) zasad rachunkowc) oraz aktywa z tytulu odroczonego podatku dookezho (patrz punkt x) zasad
rachunkowéci), w celu okrélenia, czy aktywa te nie wykaaupznak utraty wartei. W przypadku, gdy pojawiaj
sie oznaki utraty warti, ustalana jest waké mazliwa do odzyskania z danych aktywow. W przypadkiyakw,

w ktorych okres gytkowania nie jest okéony oraz aktywéw, ktore nie zostaly prayg do uytkowania oraz
wartasci firmy, wartag¢ odzyskiwalna jest ustalana nazétg dzien bilansowy. Odpis z tytutu utraty waét ujmuje
sie w ksiegach rachunkowych w przypadku, gdy wéétbiezaca sktadnika aktywow lub grupy aktywdéw genecej
okreslone strumienie piegine przewysza ich warté&¢ mazliwag do odzyskania. Odpis z tytutu utraty wado
odnoszony jest do rachunku zyskow i strat w poajdjializacja wartai aktywow.

Odpiséw aktualizaicych warté¢ nalezncsci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych patéci dokonuje si

w przypadku, gdy istnigjobiektywne dowody na tage Grupa nie dzie mogta odzyskacatdgci naleznych jej z ich
tytutu kwot. Jeeli istniep takie dowody, odpisy aktualizige warté¢ ujmowanych w skorygowanej cenie nabycia
(zamortyzowanej cenie nabycia) radesci ustala si jako rénice pomiedzy wartdcig tych aktywdw wynikajca

z kshg rachunkowych na d#iewyceny i wartécia biezaca oczekiwanych przyszlych przeplywodrodkow
pienieznych, zdyskontowanych z zastosowaniem efektywragysprocentowej instrumentu finansowego. Straty
z tytutu odpisow aktualizagych ujmuje si w rachunku zyskow i strat.

Wartai¢ odzyskiwala z pozostatych sktadnikéw aktywow jest szacowanaysokaci wyzszej spérdd wartdci
godziwej pomniejszonej o koszty zbycia lub wéttarytkowej aktywow. Za warkg uzytkowa uznaje si sune
zdyskontowanych przyszitych strumieni pigmych, ktdre przyniesie dany skladnik aktywow prastpsowaniu
rynkowej stopy dyskontowej przed opodatkowaniengwoerciedlajcej wartd¢ piengdza w czasie oraz ryzyka
charakterystyczne dla danego sktadnika aktywow.riygadku, gdy nie jest miiwe ustalenie wartei przysztych
strumieni piergznych dla danego sktadnika aktywéw, dla potrzeblesia wartdci uzytkowej uwzgédnia s¢ grupe
aktywow generujca okreslone strumienie piegikne, do ktorej naley dany sktadnik aktywéw. W takich przypadkach
za grupy aktywow genemge strumienie pieaine uznaje gicaty rynek w danym kraju.

Za potencjala oznak utraty wartéci w przypadku restauracji uwe st fakt poniesienia straty operacyjnej przez

dany obiekt w roku obrotowym. W takim przypadkualeta jest zdyskontowana suma przysztych Koizy
ekonomicznych, ktére przyniesie dany obiekt. Ewalnt utrata wartei jest ustalana w oparciu o zdyskontowan
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wartas¢ strumieni piergznych z dziatalnéci podstawowej do dnia zamknia obiektu z uwzglnieniem wartéci
rezydualne;.

Ponadto, z chwdl podicia decyzji o zamkgtiu restauracji, warté odpowiednich aktywéw podlega przadpwi
pod kitem ewentualnej utraty przez nie wado po czym naspuje zmiana okresuzytkowania tych aktywow.
Jednoczéie Grupa ujmuje w ksglach ewentualne zobayzania zwizane z kosztami wypowiedzenia umoéw najmu
dla danego obiektu. W przypadku remontéw, negadcpangnie zmiany lokalizacji, lub innych nietypowych
zdarzé Grupa stosuje specyficzne zasadyzaeod danej sytuacii trakiigj dan restauracje indywidualnie.

Odwroécenie odpisu z tytutu utraty waftd

Odpis z tytutu utraty wartoi w odniesieniu do natecsci wykazywanych wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) jest odwracanyli jgozniejszy wzrost wart@i odzyskiwalnej mge by obiektywnie
przypisany do wydarzenia, ktére wygito po uprzednim rozpoznaniu utraty wacio

Odpis z tytutu utraty wartei w odniesieniu do warfoi firmy nie jest odwracany. W przypadku innychyakbw,
odpis z tytutu utraty wartoi jest odwracany, gdy zaistrigirzestanki wskazuage, i utrata wartéci aktywdw nie ma
juz miejsca lub si zmniejszyta. Odwrécenie odpisu ngteuja¢ gdy nasfpita zmiana szacunkdéw zastosowanych do
okreslenia wartéci odzyskiwalne;j.

Odpis z tytulu utraty warkai jest odwracany jedynie w zakresie, w ktérym w&@rbilansowa aktywa nie przekracza
wartaici bilansowej, jak aktywo miatoby po pomniejszeniu o amortyzaey przypadku, gdyby nie rozpoznano
utraty wartdci.

q) Kredyty i p@gyczki

Pocatkowo kredyty i payczki s3 wykazywane w kspach wedlug warkei godziwej pomniejszonej o koszty
transakcji. Nagpnie, kredyty i peyczki s ujmowane w ksigach w wysoké&ci skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu), z zastosowaniem metakyysinej stopy procentowej.

Jereli pazyczka jest sptacona przed terminem, tenida kwot (i) wyliczonej na podstawie skorygowaoepy
nabycia (zamortyzowanego kosztu) i (ii) rzeczpid ostatecznie naleej payczkodawcy odnoszona jest do
rachunku zyskéw i strat.

Kredyty i pazyczki zalicza sj do zobowizah krotkoterminowych, chybage Grupa posiada bezwarunkowe prawo do
odroczenia splaty zobogziania o co najmniej 12 migsy od dnia bilansowego.

r Kapitat podstawowy

Akcje zwykle zalicza gido kapitatu wkasnego.

Koszty kraicowe bezp@rednio zwizane z emigj nowych akcji wykazuje ei w kapitale wlasnym jako
pomniejszenie wptywow z emisji.

s) Swiadczenia na rzecz pracownikow

Swiadczenia oparte na akcjach

Grupa prowadzi trzy programy wynagrodzepartych na akcjach i miwych do regulowania akcjami. Wagto
godziwaswiadczonej przez pracownikOw pracy, w zamian zgzmanie opcji, povgksza koszty. hczrg kwotg,
jaka nalezy rozliczye w koszty przez okres nabywania upravirpezez pracownikéw do realizacji opcji, ustal@\si
oparciu 0 wart& godziwg przyznanych opcji. Na kdy dzier bilansowy jednostka weryfikuje swoje oszacowania
oczekiwanej liczby przyznanych opcji. Wptyw eweigq weryfikacji pierwotnych oszacowaGrupa ujmuje w
rachunku zyskéw i strat, w korespondencji z kapitetwlasnym. Uzyskane wplywy z tytutu realizacji opc
(pomniejszone o koszty transakcyjne béppinio zwjzane z realizag] odnosi s na kapitat zakladowy (wadé

31



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego (w tysicach ztotych o ile nie podano inaczej)

nominalna) oraz kapitat zapasowy tworzony ze spezedkcji powyzej ich wartéci nominalnej. W przypadku
rozliczenia programu akcjami wkasnymi, cena ichyeabwraz z kosztami pomniejszona jest o wptywwytnty
realizacji opciji.

W przypadku transakcji ptatéc w formie akcji, w ktérych warunki umowy dapracownikowi maliwosé¢
wyboru sposobu rozliczenia — rozliczenie poprzezdanye srodkéw piengznych lub poprzez emisj
instrumentéw kapitatowych — jednostka traktuje ¢atdansakcje lub elementy takich transakcji jakekcje
ptatnasici w formie akcji rozliczane wirodkach piergznych, w zakresie, w jakim zagjneta zobowgzanie do
wydania srodkéw piengznych lub innych aktywéw. W zakresie, w jakim jedtkas nie zacigneta takiego
zobowizania, traktuje takie transakcje jak transakcjengkzi w formie akcji rozliczane w instrumentach
kapitatowych.

W 2014 r. planys$wiadczér opartych na akcjach (caly plan drugi i¢&z planu trzeciego) zostaty
zmodyfikowane poprzez dodanie #liwosci wyboru przez pracownika sposobu rozliczeniasmdkach
pienieznych zamiast w instrumentach kapitalowych. W komsaicji wprowadzonych zmian Grupa wycenia
zobowhzanie do rozliczenia programu poprzez wydadiedkéw pienienych z uwzgidnieniem wartéci
godziwej instrumentu dimnego na dzié modyfikacji / biezacej wartdgci spodziewanych wyptywowgrodkow
pienieznych dla potrzeb uregulowania zobawmania, uwzgidniapc terminy i warunki na ktérych prawa do
otrzymaniasrodkéw pien¢znych lub instrumentéw kapitatowych zostaty przyzeawartg¢ ta rozpoznawana
jest jako pomniejszenie kapitatow i rozpoznaniemobzan.

P&niejsze uicie i wycena zobowkiania jest dokonywana zgodnie z wytycznymi dotygmactransakcii
ptatnasici w formie akcj rozliczanymi virodkach piergznych.

Spotka wycenia zaggnicte zobowgzanie w wartéci godziwej z uwzgidnieniem okresgwiadczenia ustug /
okresu nabywania uprawiiea ewentualne zmiany wathd ujmuje w zysku lub stracie danego okresu. Z
zaznaczeniemze w kosztach jako minimum musi zoStajeta oryginalna wart@ programu opcyjnego przed
modyfikacp, na dzié jego przyznania.

Na dziex rozliczenia jednostka dokonuje ponownej wycenyaabzania w jego wartei godziwej. J&li
jednostka w ramach rozliczenia transakciji:
» wydajesrodki pienezne, a nie emituje / wydaje instrumenty kapitatoteeptatné¢ powinna w catéci
pomniejszy zobowhzanie,
* wydaje / emituje instrumenty kapitatowe zamiastptaasrodkdéw piengznych,zobowizanie powinno
zost& przeniesione bezpednio do kapitatéw, jako zaptata za wyemitowarsrirmenty kapitatowe.
Jakikolwiek element kapitatowy ¢ty wczesniej powinien pozostaw kapitatach.

Diugoterminowewiadczenia na rzecz pracownikéw uzalene od stau pracy

Wartas¢ netto zobowdzan zwigzanych z diugoterminowymdwiadczeniami na rzecz pracownikéw jest kavot
przysztych swiadczé, ktére zostaly uzyskane w zmku z wykonywaniem pracy w okresach Zgigym

i poprzednich. Zobowkranie to zostalo ustalone w oparciu 0 szacowan&dgabiezace przyszltych wyplat, przy
czym kwoty na dany dziebilansowy uwzgidniap prawa nabyte przez pracownikow za lata ubiegle mearok
biezacy.

Skiadki emerytalne

W ciggu okresu obrotowego Grupa optaca sktadki obpkawego pastwowego programu emerytalnego
uzalenionego od wysok@i wyptaconych wynagrodaebrutto, zgodnie z obowzujacymi przepisami prawa.
Finansowanie programu fiEtwowego jest oparte na zasadzie redystrybucyjpay-as-you-go”, tzn. Grupa ma
obowizek optacé sktadki w wysokéci okreslonej procentowo w stosunku do wynagrodzenia ijegyvowczas,
gdy stay sie wymagalne, a w przypadku, gdy przestanie zatradogoby objte tym systemem niectzie
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zobowizana do wyptatyadnych dodatkowycKwiadczéi. Program péastwowy jest zdefiniowanym programem
emerytalnym okrdonych sktadek. Koszty z tytutu sktadek gimowane w rachunku zyskow i strat w tym samym
okresie, co zwzane z nimi wynagrodzenia, w pozycji “Koszty wyr@iyen oraz Swiadczéh na rzecz
pracownikow”.

Plan motywacyjny dla pracownikéw Grupy w Hiszpanii

W ramach nabycia biznesu hisapiego Grupa utworzyta plan motywacyjny dla pracikéw grupy hiszpaskiej
oparty na wynikach finansowych dla rynkéw HiszpaRiortugalii i Francji. Program ten przewiduje zakiny
poziom rocznego wzrostu wastd biznesu hiszpeskiego, ktdrego przekroczenie w poréwnaniu do werto
wyjsciowej na dzié nabycia (28 kwietnia 2011 r.) w momencie rozlicGaggrogramu motywacyjnego jest podsjaw
otrzymania wynagrodzenia. Jednatre maksymalp kwote ograniczono do 10% przyrostu wadb grupy
hiszpaskiej. Na dzié sporadzenia sprawozdania przyznano 44% puli gmgtgo wynagrodzenia. Zaz Grupy
wycenia ten program bige pod uwag najlepszy szacunek uwgdhiapcy projekcje wartéci biznesu hiszpeskiego
oraz ocen prawdopodobigstwa momentu wyptaty tego planu.

t) Rezerwy

Rezerwy g ujmowane w bilansie wéwczas, gdy na Grupigyciprawny lub zwyczajowo oczekiwany obaagk
wynikajacy ze zdarze przesztych i jest prawdopodobne,viypetnienie tego obowiku spowoduje konieczgo
wyptywu srodkOw zawieraicych w sobie korzgi ekonomiczne. Jeli wplyw utraty wartéci pienkdza w czasie jest
istotny, wartéc¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwotagatggh przeptywow piengnych zdyskontowana
przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodaikiem, odzwierciedlagej wartd¢ pienadza w czasie oraz
ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika zojzan

Rezerwy na zobowtania spowodowane restrukturyzatyorzone g wowczas, gdy Grupa posiada szczegotowy,
formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacjkd rozpooga sk lub informacja o niej zostata podana do
publicznej wiadomgxi. Nie tworzy s§ rezerwy na przyszie koszty operacyjne.

Koszty doprowadzenia obiektu do stanu sprzed padisumowy najmu

Gdy na Grupie spoczywa obamek doprowadzenia obiektu do stanu sprzed podpisaniowy najmu,
kierownictwo Spotki analizuje przyszie koszty z tymigzane oraz tworzy rezerwy w przypadku, gdy kosztste
istotne.

Umowy rodzce obcgzenia

Rezerwy na umowy rogeze obcizenia g§ tworzone wéwczas, gdy spodziewane przychody Gmgmyjkajace z tych
umoéw g nizsze nk nieuniknione koszty wynikage z obowizkéw okrelonych w umowach. Nieuniknione koszty to
nizsza z dwoch kwot: kara w przypadku niewypetnieiatkaktu lub koszt realizacji kontraktu.

u) Zobowgzania handlowe oraz pozostate zobgrania

Zobowigzania te pockowo ujmowanezagsw ksegach wedtug ich warkoi godziwej, a nagpnie wg skorygowanej
ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu).

v) Przychody

Przychody Grupy obejmwjprzychody ze sprze#da produktow, przychody z tytulu udzielenia licencja
prowadzenie restauracji franczyzowych oraz przyghodziatalngci pozostatej. Przychody ze sprzagabejmug
wartas¢ godzing korzysci ekonomicznych uzyskanych ze sprzgdaroduktow, pomniejsz@ro podatek od towardéw
i ustug. Przychody ze sprzegaproduktow wykazywaneasprzez Grup w momencie ich wydania nabywcy.
W wigkszdaci przypadkdw, zaptata za produkty dokonywanagegiwk.
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w) Leasing operacyjny i finansowy

Leasing operacyjny, koszty najmu

Leasing, przy ktérym znagza czs¢ ryzyka i paytkow z tytulu wlasnéci pozostaje udzialem leasingodawcy
(finansujcego), stanowi leasing operacyjny. Platmaokonywane w ramach leasingu operacyjnegajsmowane
w rachunku zyskow i strat metpdiniowa w okresie trwania umowy leasingu. Otrzymane upusizielone przez
leasingodawcdw rozpoznawargeve rachunku zyskow i strat w ten sam sposob jalegmlna cgs¢ caldci optat

z tytutu leasingu.

Leasing operacyjny dotyczy giownie dziewy pomieszcze w ktorych prowadzonegsrestauracje. Koszty te
wykazywane $w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Koszty najionaz pozostate koszty operacyjne”.

Leasing finansowy

Leasing klasyfikuje sijako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej usnaasadniczo cate potencjalne kaay
oraz ryzyko wynikajce z bycia wicicielem przenoszone jest na leasingoliorc

Kwoty nalezne z tytutu leasingu finansowego wykagzsgji w pozycji naléncsci z tytutu leasingu finansowego,
w wartdgci netto inwestycji. Przychody z tytulu leasinguainsowego alokuje ¢sido odpowiednich okresow
odzwierciadlajcych stad, okresovg sto zwrotu z wartéci netto inwestycji Grupy nateej z tytutu leasingu.

Grupa jako leasingobiorca - patrz punkt h) zaselduakowdci.
x) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw it siteejmuje czs¢ biezaca i czes¢ odroczon. Wartaé¢
biezacego podatku dochodowego zawiera podatek oblicrangodstawie dochodu do opodatkowania zasbje
rok, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowdmmwinzujacych lub zasadniczo oboyzujacych na dzig
bilansowy, oraz korekty zobogadania z tytutu podatku dochodowego za lata popieedn

Podatek dochodowy wykazywany jest w rachunku zysk&tat, z wyjtkiem operacji rozliczanych z kapitatem
wiasnym, w przypadku ktérych wptyw podatku odnosibezpdérednio na kapitat wiasny.

Zobowizanie z tytulu odroczonego podatku dochodowego wpmne jest w pelnej wysokd, metod
zobowizaniows, z tytutu ré@nic przefciowych pom¢dzy wartdcia podatkows aktywow i zobowdzan, a ich
wartadicig bilansovg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowyniellgednak odroczony podatek dochodowy
powstat z tytutu pocgtkowego ugcia sktadnika aktywow lub zobogziania w ramach innej transakcjizmolaczenie
jednostek gospodarczych, ktére nie wptywa ani naikviinansowy, ani na zysk (stetpodatkovy, to sk go nie
wykazuje. Odroczony podatek dochodowy ustala @izy zastosowaniu stawek (i przepisow) podatkowych
obowizujgcych prawnie lub faktycznie na didilansowy, ktére zgodnie z oczekiwaniamid® obowpzywat

w momencie realizacji oddoych aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodmwéub uregulowania
zobowizania z tytutu odroczonego podatku dochodowego.rdfipoznaje i odroczonego podatku dochodowego
na moment poetkowego ugcia wartdci firmy.

Aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego uignmsk, jezeli jest prawdopodobneze w przysziéci
osigniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktory gimdwykorzystanie rénic przegciowych.

Zobowizanie na odroczony podatek dochodowy ujmowane jgatitu ré&nic przefciowych powstajcych z tytutu
inwestycji w jednostkach zaleych i stowarzyszonych, chyhze rozigenie w czasie odwracaniag siGznic
przegciowych jest kontrolowane przez Geup prawdopodobne jeste w maliwej do przewidzenia przyszoi
réznice te nie ulegpodwréceniu.
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y) Pochodne instrumenty finansowe i rachunkoszabezpiecze

Grupa sporadycznie wykorzystuje instrumenty pocbodelem zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany kurséw
walutowych w transakcjach dziatakwboperacyjnej i finansowej.

Pochodne instrumenty finansowgwsyceniane pockowo wedtug wartéci godziwej na dzie zawarcia kontraktu,
a nastpnie przeceniane kdorazowo do wartei godziwej. Sposéb rozpoznania wyni@ij z tego straty lub zysku
zalery od tego czy pochodny instrument finansowy zostgenaczony jako instrument zabezpiegeg,j jesli tak, to
zalezy od natury pozycji zabezpieczane).

Grupa wyznacza poszczegoélne pochodne instrumerapdbwe jako:
o zabezpieczenia poszczegllnych ryzyk gaanych z rozpoznanym aktywem, zobgxéniem Ilub
Wwigzacej przysziej transakcji (zabezpieczenie przeptyvpisnicznych) lub,
e zabezpieczenie inwestycji netto w jednostce zagrauei.

Grupa w momencie ustanowienia zabezpieczenia faienalvyznacza i dokumentuje paxanie pomidzy
instrumentem zabezpieczeym a pozyej zabezpieczan jak rownie: cele zargdzania ryzykiem i strategidla
podejmowania rnych transakciji zabezpieczaych. Grupa rowniedokumentuje ocen zaréwno na dziezawarcia
zabezpieczenia, jak i kolejnych kwartatéw, czy mmbte instrumenty, ktoregsuzywane w transakcjach
zabezpieczafych g wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wéaitgodziwej lub przeptywéw piegitnych
zabezpieczanych pozyciji.

Wartas¢ godziwa rénych pochodnych instrumentéuywanych dla celéw zabezpiegzejawniono w notach 19, 22.
Zmiany kapitatu zapasowego z tytutu wptywu wyceapezpiecze ujawniono w nocie 20.

Zabezpieczenie przeptywow pigmych

Efektywna cz$¢ zmian wartéci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére zostaygnaczone i kwalifikuj sic jako
zabezpieczenia przeplywéw piemych, § rozpoznawane w pozostatych dochodach catkowit¥gsk lub strata
wynikajgca z nieefektywnej @Zci jest rozpoznana automatycznie w rachunku zyskdstrat jako pozostate
przychody lub koszty finansowe netto.

Wartdsci zgromadzone w kapitatachy sjmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie, \@inkin pozycja
zabezpieczana ujmowana jest jako przychod lub kisztly przyszia transakcjatiaca zabezpieczana zostajetalj
w postaci niefinansowego sktadnika aktywéw (na kexy zapaséw lubirodkéw trwatych), straty lub zyski
poprzednio odniesione na kapitat zagtpjzeniesione z kapitatdw iatig w wartdci pocatkowej tego sktadnika
aktywow.

Jezeli instrument zabezpieczay wygasa, zostaje sprzedany lub gdy nie spetmigteridow rachunkowsri
zabezpieczg to kwoty skumulowanej stratyatlz zysku zgromadzone w kapitatach ujmuje dalej w kapitatach
whasnych, a do momentu gia planowanej transakcji w rachunku zyskow itstieteli przestanie gioczekiwa
wystpienia zabezpieczanej uprawdopodobnionej planowtanaagakcji, wéwczas kwoty odniesione na kapitat
wihasny przenosi sido rachunku zyskow i strat jako pozostate przyghdaszty finansowe netto.

Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostkach zagraych

Zabezpieczenia inwestycji netto w jednostkach zagzaych g ujmowane w kgigach podobnie jak zabezpieczenie
przeptywoOw piergznych.

Zyski lub straty z tytutu instrumentu zabezpiegzef§io zwizane z efektyws czécia zabezpieczenia ujmujegsi

bezpdrednio w pozostatych dochodach catkowitych. Zyskb Istraty z tytutu instrumentu zabezpiegzego
zwigzane z nieefektywnczescia zabezpieczenia ujmujegddezpérednio w rachunku zyskow i strat. Skumulowan
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kwote zyskow i strat ujta weczeniej bezpérednio w kapitale wkasnym przenosg slo rachunku zyskéw i strat,
w momencie cgciowegdo lub caféciowego zbycia podmiotu zagranicznego w odpowiggm@porcii.

Finansowe instrumenty pochodnetejw niefinansowej umowie zasadniczej, ktére spghiryteria rozpoznania
wbudowanego instrumentu pochodnegpugnowane w ksigach osobno i jako takie mpdpy¢ wykorzystywane
jako instrument zabezpieczey przeptywy pienizne lub inwestycje netto w jednostkach zagranicznych

z) Sprawozdawcz@ wedtug segmentow

Segmenty operacyjne przedstawiane w sposéb spdjny ze sprawozdasigz@ewretrzrny dostarcza gtbwnemu
decydentowi operacyjnemu. Gtéwny decydent opergcyjdpowiedzialny za alokacgasobéw i ocenwynikow
segmentow operacyjnych, zostat loay jako Komitet Zarzdzajcy Grupy (Exec).

aa) Aktywa trwale przeznaczone do sprzgga

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) zalicze slo ,przeznaczonych do sprzegai wykazuje wedtug riszej
z dwoch kwot: warteri bilansowej i wartéci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenispiaeday, jezeli
ich wartg¢ bilansovy realizuje s} przede wszystkim w drodze transakcji sprzggda nie bieacego uywania.

bb) Polgczenia jednostek gospodarczych dogez jednostek znajdggych sg pod wspolg
kontrolg

Pohczenie jednostek gospodarczych doigeziednostek lub przedsizie¢ znajdujicych sé pod wspdlg kontroh to
pofaczenie jednostek gospodarczych, w ramach ktéreggsikse hczace sé jednostki lub przedsivziecia znajduj

sie ostatecznie pod konteptej samej strony lub stron zaréwno przed, jak ppBczeniu jednostek gospodarczych
oraz kontrola ta nie jest tymczasowa.gepenie takie ujmuje siw kskgach metog taczenia udziatdéw, tzn. nie
skutkuje to korektami do wakdi godziwych poszczeg6lnych aktywéw i pasywow ong skutkuje powstaniem
wartasci firmy.

cc) Sezonowsd produkcji i rynkéw zbytu

Sezonowé sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest zaeazco cechuje cabrarke restauracyjn

Najnizsza sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale rokuyymika gtéwnie z mniejszej liczby
dni sprzeday w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restayjirad/ dalszej kolejnéci plasuje si drugi kwartat
roku, w ktorym odnotowywane svyzsze wyniki ze wzgdu na poprawiafa Sic aug i pozytywny wplyw miesica
czerwca, w ktdérym rozpoczynagic wakacje. Najlepsze obroty restauracje motiaj przetomie trzeciego i czwartego
kwartatu roku. W trzecim kwartale roku istotnym omikiem magcym wplyw na bardzo dobre wyniki jest
wzmazony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjni@zeist z duwa iloscia wizyt klientow w restauracjach
i w efekcie z dobrymi wynikami sprzeda W ostatnich miegcach roku wyranie zaznacza i okres
przedwigteczny, w ktérym szczegdlnie dobre wynikigogij restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

2. Sprawozdawczdéé¢ wedlug segmentdw

AmRest jako Grupa dynamicznie rozwdjeych s¢ spétek prowadcych swoy dziatalnégé na wielu rynkach i wielu
gakziach przemystu restauracyjnego podlegatej analizie Komitetu Zasrzapcego. Komitet ten poddajeagiej
analizie spos6b oceny prowadzonej dziakdno dostosowuje go na bigco do zmieniajcej se w wyniku
strategicznych decyzji struktury grupy. Segmentialdincici 3 ustalane na bazie raportéw zaezych, ktére
Komitet Zaradzapcy wykorzystuje przy podejmowaniu decyzji strategich. Komitet Zargdzapcy analizuje
dziatalng¢ Grupy decyduic o alokacji posiadanych zasobdéw w podziale na Zdgwiv przypadku catej Grupy
AmRest.

Uklad dywizji jest obecnie obowZujacym sposobem analizy strategicznej i alokacji z&asobtosowanym przez
Komitet Zaradzajcy. Podziat ten jest w dej mierze konsekwengjstotnego rozwoju Grupy, jakim byta akwizycja
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Grupy Reastauravia w Hiszpanii, rozpgda realizacji planu rozwoju marki wiasnej La Tatgila na nowych
rynkach i akwizycji Grupy Blue Horizon w Chinadda moment spogrizenia tego raportu Komitet Zgdzapcy
definiuje segmenty w spos6b zaprezentowany wzppej tabeli.

Segmen Opis
EuropaSrodkowo- ) o )
Wschodnia Polska, Czechy, \&gry, Bulgaria, Chorwacja i Serbia.
USA* Zaniechana dzialald6 restauracji Applebee’s.
Hiszpania Dzialalna¢ restauracji KFC i La Tagliatella, wraz ataichem dostaw i dziataldcia franczyzova
P na terenie Hiszpanii.
Nowe rviki Dziatalna¢ restauracji La Tagliatella w Chinach, FrancjieMiczech i USA. Restauracje Stubbs,
Y Blue Frog i KABB w Chinach.
Rosja Dziatalné¢ KFC i Pizza Hut w Rosji.

Nieprzypisane

Korekty konsolidacyjne, niealokowane na segmentgasaktywéw i pasywéw (obejmagych
kredyty i payczki oraz zobowgzania z tytutu leasingu), transakcje AmRest HoldilRE oraz
spotki zalenej zlokalizowanej na Ukrainie, a tak spotek finansowych AmRest Capital Zrt,
AmRest Finance Zrt i AmRest Finance S.L. oraz kosprzychody finansowe, udziat w zyskach
jednostek stowarzyszonych, podatek dochodowy, zyeko z dziatalnéci kontynuowanej,
catkowity zysk netto.

Ponizej przedstawiono dane dotyce segmentow geograficznych za okresckgey se 31 grudnia 2014 r. oraz
okres poréwnawczy Kmzacy sk 31 grudzié 2013 r.:

_ Europa USA* Hiszpania Nowe Rosja  Nieprzy- Razem
Srodkowo rynki pisane
Wschodnia

12 miesgcy konczacych sg 31
grudnia 2014
Przychody ze sprzega— klienci
zewrgtrzni 1727723 - 621 559 192 511 410 858 - 2952 651
Przychody ze sprzeda— miedzy
segmentami - - - - - -
Zysk/(strata) z dziatalrai
operacyjnej, wynik segmentu 96 448 - 86836  (71323) 14 946 (17 012) 109 895
Przychody finansowe - - - - - 5929 5929
Koszty finansowe - - - - - (50 688) (50 688)
Udziat w zyskach jednostek
stowarzyszonych 195 - - - - - 195
Podatek dochodowy - - - - - (19 261) (19 261)
Aktywa z tytutu podatku
odroczonego 22242 - 6192 - - - 28 434
Catkowity zysk netto - - - - - 46 070 46 070
Aktywa segmer 965 437 - 1144 477 214 307 264 311 32908 2621 440
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych 403 - - - - - 403
Aktywa razem 965 840 - 1144 477 214 307 264 311 32908 2621 843
w tym wartg¢ firmy 23 208 - 381 823 88 438 84 853 - 578 322
Zobowigzania razem 240 475 - 85774 38 606 16 076 1265 270 1646 201
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Sktadki emerytalne, rentowe,

chorobowe (nota 23) 69 060 - 29 472 10 357 18 251 4629 131769
Amortyzacja rzeczowego mgku
trwatego (nota 9) 111 600 - 31721 16276 24948 - 184 545
Amortyzacja wartéci
niematerialnych (nota 11) 8081 - 11011 1272 1061 95 21520
Naktady inwestycyjne 138 475 - 59 374 28 877 91 340 217 318 283
Odpis aktualizujcy wartdgci
aktywow trwatych (nota 9,11) 12 785 - 323 17 740 2177 - 33025
Odpis aktualizujcy wartgci
naleznosci (nota 35) 1993 - 195 1015 85 - 3288
Odpis aktualizujcy wartgé
zapasow (nota 14) 20 - 792 318 - - 1130
Odpis aktualizujcy pozostate
aktywa 781 - @ 2197 - - 2971
Odpis aktualizujcy wartg¢ firmy - - - - - - -

Europa USA* Hiszpania Nowe Rosja  Nieprzy- Razem

Srodkowo rynki pisane
Wschodnia

12 miestcy koaczaeych sk 31
grudnia 2013 r.
Przychody ze sprzedga— klienci
zewretrzni 1609 939 - 569 147 133 607 388 205 - 2700 898
Przychody ze sprzedpa— miedzy
segmentami - - - - - - -
Zyskl(strata) z dziatalréoi
operacyjnej, wynik segmentu 56 869 - 72959 (128 644) 23693 (7 460) 17 417
Przychody finansowe (w tym z
tytutu opcji put) - - - - - 66 739 66 739
Koszty finansowe - - - - - (54479 (54 479)
Udziat w zyskach jednostek
stowarzyszonych 182 - - - - - 182
Podatek dochodowy - - - - - (11144) (11 144)
Aktywa z tytutu podatku
odroczonego 21077 - - - - 719 21796
Zysk netto z dziatalniei
kontynuowanej - - - - - 18715 18715
Zyskl(strata) netto z dziatalba
zaniechanej - (12884) - - - - (12 884)
Calkowity zysl/(strata nettc - (12884) - - - 18 715 5831
Aktywa segmentu 920 499 - 1073028 236 912 332 940 67 750 2631129
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych 320 - - - - - 320
Aktywa razem 920 819 - 1073028 236 912 332 940 67 750 2 631449
w tym warta¢ firmy 23 655 - 371512 77 346 128 831 - 601 344
Zobowigzania razem 231202 - 76 110 49 802 23421 1206 390 1586 925
Sktadki emerytalne, rentowe,
chorobowe 67 347 - 19 387 8598 17 415 2960 115 707
Amortyzacja rzeczowego mgiku
trwatego (nota 9) 105 494 - 29513 11910 21 167 - 168 084
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Amortyzacja wartéci

niematerialnych (nota 11) 8413 - 10 886 1359 1086 - 21744
Naktady inwestycyjne (nota 9, 11) 146 360 - 36 788 72929 70171 462 326 710
Odpis aktualizujcy wartgci

aktywow trwatych (nota 9,11) 4016 - 1326 54 870 235 - 60 447
Odpis aktualizujcy wartaé

naleznosci 726 - 454 7) 645 - 1818
Odpis aktualizujcy wartaé

zapasow 234 - 32 321 961 - 1548
Odpis aktualizujcy pozostate

aktywa 254 - - 3431 - - 3685

Odpis aktualizujcy wartd¢ firmy - 28 - 28

*wyniki dziatalngici segmentu USA za okres od 1 stycznia 2013 rldg®&nia 2013 r. sklasyfikowano jako zaniechayadnie z
MSSF5.

Na naktady inwestycyjne skladagic zwigkszenia rzeczowych aktywow trwatych (nota 9), gharenia warteri
niematerialnych (nota 11).

Kolumna EuropaSrodkowo-Wschodnia dotyczy spétek zlokalizowanychPaisce, Czechach, Bulgarii, Serbii,
Chorwacji oraz na \Wgrzech. Polska jako region geograficzny o istotayiaiczeniu charakteryzuje sias¢pujacymi
wielkosciami:

Za 12 miesgcy Za 12 mieskcy

konczacych sg 31  konczacych sk 31

grudnia 2014 grudnia 201

Przychody ze sprzeda— klienci zewstrzni 1193706 1100 49¢
31.12.2014 31.12.201

Aktywa trwate inne i instrumenty finansowe oraz aktywa z tyt. odroczm
podatku dochodowego (aktywa daétviadczér zwigzanych z zakiczenien 514 012 499 24(
stosunku pracy oraz prawa z umoéw ubezpieczeniays&puija)

Wartas¢ aktywdw i zobowdzah oraz wyniki poszczegdlnych segmentéw operacyjmsastaly ustalone na bazie
zasad rachunkowoi Grupy, zbieénych z zasadami zastosowanymi do sgiwenia niniejszego sprawozdania
finansowego.

Wartas¢ firmy zostata zaalokowana do poszczegdéinych krafdla potrzeb testowania trwatej utraty wécdiogrupa
stosug polityke opisam w punkcie p).

Utworzenie oraz nabycie podmiotow zaleych
Utworzenie i nabycie jednostek zalenych

Wejcie na rynek restauracyjny w Chinach - NabyciepyrBlue Horizon Hospitality PTE Ltd

OPIS NABYCIA

W dniu 21 grudnia 2012 r. Grupa AmRest Holdingsrabyta 51,2% udziatéw w Blue Horizon HospitalityoBp
PTE Ltd od Wintrust New Zeland, Blue Horizon Hoalifiy Ltd, Macau Jiu Jia Partners LP oraz Pani @oBanks i
Pana Roberta Boyce. Kwota transakcji wyniosta 63 %8. z (USD 20 min) i skladatacst zaptaty 58 366 tys. zt
(USD 19 min) za 50% udziati 3 072 tys zt (USD hjdokapitalizowania powodigego objcie dodatkowych 1,2%
udziatéw. Transakcja dokonana zostata na podstaw@vy podpisanej 14 grudnia 2012 r.
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Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd poprzez $pd@alezne zarzdzata na dzie nabycia 4cznie 11 wiasnymi
restauracjami w Chinach: 10 restauracji BlueFrb¢KABB w trzech miastach: Pekin, Szanghaj i Nanking

W wyniku powyszej transakcji Grupa stata sifascicielem marek restauracyjnych Blue Frog i KABBjrkt mag
znacacy potencjat wzrostu w Chinach i innych krajachdBtxowo do Grupy detzyt zespot déwiadczonej kadry
kierowniczej, ktéry wesprze rozwdéj Grupy na tym kyn réwniez w obszarze rozwoju innej marki wiasnej La
Tagliatella.

ALOKACJA CENY NABYCIA
SzczegOly oszacowanej wato godziwej przejtych aktywow netto, warkoi firmy oraz ceny nabycia na dzie
nabycia przedstawiono paej (w tys. zi):

Korekty warto $ci

godziwej

Wartosé i pozostate

ksiggowa korekty =~ Warto$¢ godziwa
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 6671 - 6671
Rzeczowy majtek trwaty 12519 - 12 519
Inne wart@ci niematerialne 53 - 53
Marka Blue Frog - 18 706 18 706
Pozostate aktywa trwate 9 - 9
Zapasy 1311 - 1311
Naleznosci handlowe oraz pozostate naiesci 9 242 - 9 242
Pozostate aktywa obrotowe 393 - 393
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegt 1413 - 1413
0s6b prawnych
Kredyty i pazyczki diugoterminowe (874) - (874)
Zobowizania handlowe oraz pozostate (6 982) - (6 982)
Zobowiazania z tytutu podatkéw (2 203) - (2 203)
Pozostate zobowzanie (8351 - (8351
Zobowizanie z tytutu podatku odroczonego - (4 677) (4 677)
Aktywa netto razem 13 21: 14 02¢ 27 240
Kwota zaptacona érodkach pieniznych 58 366
Kwota zaptacona za wyemitowane udziaty 3072
Korekta ceny nabycia (1 553)
Udzialy niekontrolujce (48,8%) 44 685
taczne wynagrodzenie z tytutu nabycia 104 570
Wartas¢ godziwa aktywow netto (27 240)
Wartas¢ firmy 77 330
Kwota zaptacona érodkach pieniznych 61 438
Nabytesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty (6 677)
Wyptyw pieniznych z tytutu nabycia na d#ie1 grudnia 2013 r. 54 761
Whptyw srodkéw piengznych jako korekta ceny nabycia w
okresie 12 miegty kaiczgcych sé 31 grudnia 2013 r. (1 553)
Calkowity wyptyw piengzny z tytutu nabycia 53 208

Wszystkie korekty ceny nabycia wynikaje specyficznych ustalee sprzedagym w ramach w/w umowy. Korekty
wartaici godziwej wynikag z niezalenej wyceny zrealizowanej dla celéw ¢gowego rozliczenia w/w transakciji
nabycia.

Korekta ceny nabycia w wysal@ 1 553 tys. zt zostatagip na potrzeby rocznego skonsolidowanego spraw@dan

finansowego. W dniach 5-7 lutego 2013 r. Grupayategta srodki pienézne od w/w sprzedawcow w wysakd
USD 501 tys. potwierdzone porozumieniem z dniaut&glo 2013 r.§rodki te wynikaj z umownego rozliczenia
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korekty ceny na skutek zmiany poziomu kapitatu tiwego pomidzy dag na dzié podpisania umowy a daha
dzien nabycia udziatéw kontrolggych.

Wartas¢ godziwa aktywéw netto w rocznym skonsolidowanynragmzdaniu finansowym za 12 migsy
konczacych sg 31 grudnia 2012 r. zaprezentowana w wy$ok@6 700 tys. zt zostata skorygowana z tyt. korekt
rozliczenia prowizorycznego o kwob40 tys. zt na co skladagsiwickszenie wartéci ksiegowej rzeczowego
maptku trwatego o kwat 363 tys zt (CNY 730 tys.), oraz akiszenie aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego od os6b prawnych. w wysakd 77 tys. zt (CNY 356 tys.).

Korekty wartgci godziwej dotycz:

Opis Metoda/kluczowe zat@enia
Metoda zwolnié z optat
Eficencyjnych / 3% optat licencyjnych
przy stopie dyskonta 28,8%

Opatentowana marka wiasn

Marka Blue F
arka Blue Frog Blue Frog wraz z know-how

Zobowizanie z tytulu podatku ~ Podatek odroczony od korek

L. o . 55% stawka podatku dochodowego
odroczonego wartasci godziwej aktywow

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktyignaegtych zobowizan zostat zakaczony.
Wartai¢ godziwa oraz pozostate korekty prezentowane witpbeyzej dotycz gtéwnie:

* wyceny wartéci godziwej rzeczowego mgku trwatego;

* wyceny wartéci godziwej zobowjzan z podatku odroczonego.
Wartas¢ firmy zostata wyliczona w oparciu o wadtogodzing nabytych aktywow netto i odnosi¢sitéwnie do
korzysci wynikajacych z uzyskanego depu do Kklientbw chiskiego rynku restauracyjnego, potencjatu
wynikajacego z nabycia koncepcji marki wiasnejswliadczonej kadry kierowniczej i szansy rozwoju icimy
koncepciji biznesowych na terenie Chin. Wygadziatu niedajcego kontroli dokonano wedlug waitdbgodziwe;j.

Wartas¢ godziwa udzialdw niekontrolagych w nabytym biznesie Blue Horizon zostata oszaca na podstawie
dwoch metod wyceny: porownywalnych spolek gietddwypodejcie rynkowe) oraz zdyskontowanych zyskow
(podegcie dochodowe). Grupa Blue Horizon nie byta notcavaa gietdzie, dlatego nie slostpne zadne dane
rynkowe. Oszacowanie wastt godziwej opiera gina:
* uwzgkdnieniu 25% stopy dyskonta z tytutu braku kontroli;
» uwzgkdnieniu stopy dyskontowej wynag=zj 27,8% oraz warfai rezydualnej obliczonej na podstawie
diugoterminowej stopie wzrostu na poziomie 2%.

KLUCZOWE ZAPISY UMOWY NABYCIA

Umowa nabycia udziatbw w Blue Horizon HospitalityoBp PTE Ltd przewiduje korektceny wynikaaca

z niespelnienia zaktadanego planu otwar2013 roku, oraz z okresem naprawy w 2014 rokuodéhie Zaradu
Grupy na podstawie najlepszych dpstych informacji na dzie przygotowania tego sprawozdania, nie ma
przestanek, by rozpozéi@fekt tej korekty w ramach alokacji ceny naby&#édniu 17 grudnia 2013 r. podpisano
porozumienie potwierdzgge ostateczne rozliczenie ceny nabycia.

WPLYW NABYCIA NA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW

W okresie od daty nabycia do 31 grudnia 2012 up&mie ujta wynikéw Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd
w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat. Wynikiala tocacego s} procesu integracii i nieistotém wynikéw
za ten okres w poréwnaniu do calowvartagci dla Grupy AmRest. W rachunku zyskow i strat@azakdiczony 31
grudnia 2013 r. gfo 1 006 tys. zt. kosztow zwdanych z opisantransakegj nabycia.
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3. Koszty operacyjne

Koszty operacyjne przedstawgagic nastpujaco:

Koszty amortyzacjsrodkéw trwatych (nota 9)
Koszty amortyzacji wartei niematerialnych (nota 11)
Zuzycie artykutdwzywnosciowych i materiatow
Zuzycie mediéw

Koszty ustug obcych, wliczag marketing

Koszty wynagrodze

Kosztyswiadcze na rzecz pracownikow

Koszty leasingu operacyjnego (najmu) (nota 28)
Koszty optat franczyzowych

Koszty ubezpieczenia

Koszty podréy stuzbowych

Pozostate

Koszty artykutéwzywnosciowych
Koszty wynagrodzeorazswiadcze na rzecz pracownikow
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne
Koszty dzialalnéci restauracji razem*
Wytgczenie straty ze sprzegesrodkéw trwatych (nota 9)
Koszty dzialalnéci franczyzowej i pozostatej-amortyzacja
Koszty dzialalnéci franczyzowej i pozostatej
Koszty ogélnego zagru-amortyzacja
Koszty ogélnego zagru i pozostate

*z wytaczeniem wyniku na sprzedaaktywow w USA

W biezagcym i poprzednim okresie koszty z tytutu utraty teéeci aktywow
byly nastpujace:

Odpisy z tytutu utraty wartei naleznosci (nota 15,35)
Odpisy z tytutu utraty wartei zapaséw (nota 14)
Odpisy z tytutu utraty wartei firmy (nota 12)

Odpisy z tytutu utraty pozostatych aktywow (notg 17

Aktualizacja aktywow obrotowych, razem

Odpisy z tytutu utraty wartei rzeczowych aktywéw trwatych (nota 9)
Odpisy z tytutu utraty wartei niematerialnych (nota 11)
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Za 12 miesecy  Za 12 miesecy
konczacych si  konczacych si
31 grudnia 31 grudnia
2014 2013
184 545 168 084
21520 21744
1009 487 946 669
112 799 109 333
229 979 237 956
651 327 602 624
131769 115707
PBD) 250989
136 881 127978
3751 3618
16 201 17 594
32076 34 281
2 810 457 2 636 577
886 838 819 199
609 537 547 787
136 881 127978
8 E® 802 441
2 501 486 2 297 405
(11 339) (7 644)
11 003 490
113 948 118 503
9883 10947
185 476 205 876
2810457 2 636577
Za 12 miesecy  Za 12 miesecy
konczacych si  konczacych si
31 grudnia 31 grudnia
2014 2013
3288 1818
1130 1548
- 28
2971 3685
7 389 7079
31991 =7
1034 3300
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Za 12 miesecy  Za 12 miesecy
konczacych si  konczacych si

31 grudnia 31 grudnia

2014 2013

Aktualizacja wartéci aktywéw trwatych, raze 33 02t 60 44"
Aktualizacja wartéci aktywéw, razem 40 414 67 526

W 2014 r. poniesiono koszty dotyre marketingu w wysokeoi 116 398 tys. zi, w 2013 r. byly na poziomie
111 235 tys. zt.

4. Pozostate przychody operacyjne
Za 12 mies¢cy  Za 12 miesecy
konczacych sk 31 konczacych si 31
grudnia 2014 grudnia 2013

Przychody z tytutu podnajmu (nota 28) 93C 761
Przychody marketingowe 6 976 7 809
Przychody z tytutu sprzeds ustug logistycznych 144 71€
Rozwizanie rezerw kosztowych 2 305 3249
Przychody z tytutu PFRON 2218 20C
Przychdéd z tytutu spisania zobawan - 1613
Przychéd z tytutu recyklingu 1355 1698
Przychéd z tytutu korekty podatkéw gednich 2283 9422
Pozostate przychody operacyjne 3242 279¢
19 454 28 26

5. Przychody finansowe
Za 12 miesgcy Za 12 mieskcy
konczacych se 31 konczacych si 31

grudnia 2014 grudnia 2012
Przychody z tytutu odsetek bankowych 3402 3257
Przychody z tytutu rozliczenia opcji put - 63 48.
Przychody z tytutu rinic kursowych, netto 2181 -
Pozostate 34t -
5929 66 73¢
6. Koszty finansowe
Za 12 mieséecy Za 12 mieséecy
konczacych sk 31 konczacych si 31
grudnia 2014 grudnia 201
Koszty odsetek (43523 (42 6779
Koszty z tytutu rénic kursowych, netto - (3859
Koszty rozliczenia prowizji finansowych (3431) (5583
Pozostate (3739 (2359
(50 689 (54 479
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7. Podatek dochodowy

Podatek za bigcy okres

Zmiana stanu aktywa oraz zoba@wénia z tytutu podatku odroczonego
Zmiana stanu aktywa oraz zoba@wénia z tytutu podatku odroczonego
odniesiona w kapitaty

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskoéw t stra

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Stan na pocgek okresu
Stan na koniec okresu

Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego
Stan na pocgek okresu
Stan na koniec okresu

Zmiana stanu aktywa oraz zoba@wénia z tytutu podatku odroczonego
Z czego:

Podatek odroczony odniesiony na rachunek zyskdrai s

Podatek odroczony odniesiony na kapitat wkasny

Stawki podatku dochodowego obowizujgce w
Grupie sa hastepujace

Za 12 miesgcy
konczacych sk 31

Za 12 miesecy
konczacych sk 31

grudnia 2014 grudnia 2013
(39422 (21 726)
23422 11576
(3261) (994)
(19 261) (11 144)

Za 12 miesecy
konczacych ski 31

Za 12 mieskcy
konczacych si 31

grudnia 2014 grudnia 2013
21796 16 634
28 434 21796
120 37! 126 789
103 59: 120 375
23 422 11 576
20 161 10 582
3261 994

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego zostaty obliczone przy
zastosowaniu nasgpujacych stawek

2014 2013 2014 2013
Polsk: 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
Czech 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
Wegry 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Ukrainz 18,00% 19,00% 18,00% 19,00%
Rosje 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
Serbit 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
Bulgaric 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
USA 37,44% 37,44% 37,44% 37,44%
Hiszpani: 30,00% 30,00% 30,00% 30,00%
Niemcy 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
Francjc 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
Chorwacj: 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
Hong Kong 16,50% 16,50% 16,50% 16,50%
Chiny 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
Indie - 40,00% - 40,00%

Podstawowa obowtujgca stawka na \Agrzech to 19%. Grupa wykorzystuje obog stawlke 10%, ktéra ma
zastosowanie do podstawy opodatkowania do wyspk®0 milionéw forintéw dochodu.
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Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowanienttdbr@rupy ré@ni sie w nasgpujacy sposob od
teoretycznej kwoty, kt@ruzyskanoby, stosag sredni wazorg stawlk podatku majca zastosowanie do zyskow
konsolidowanych spétek:
Za 12 miesecy  Za 12 miesg¢cy
konczacych sie 31 konczacych si 31
grudnia 2014 grudnia 2013

Zysk przed opodatkowaniem z dziatadookontynuowanej 6331 42745
Zysk przed opodatkowaniem z dziataloozaniechanej (nota 8) - (12 884)
Zysk/Strata brutto przed opodatkowaniem 65331 29 859

Podatek dochodowy wyliczony wedtug stawek krajowych

majcychzastosowanie do dochodéw w poszczegdlnych kr 6 660 6 088
Whplyw réznic trwale nielgdacych przedmiotem opodatkowania 4627 4 862
Wykorzystanie strat podatkowych nierozpoznanychoprpednich okresach (135, (2 350)
Strata podatkowa za ligey okres, dla ktérego nie zostato rozpoznane aktywo

z tytutu podatku odroczonego 2 626 1742
Wptyw pozostatych rinic 5483 80z
Podatek dochodowy w rachunku zyskéw i strat 19 261 11144

Srednia waona stawka podatku map zastosowanie wyniosta 10,20% (za okres fzegany 31 grudnia 2013
r.: 20,38%).

Aktywa i zobowgzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego korspje si ze sob, jezeli istnieje
mozliwos¢ wyegzekwowania na drodze prawnej prawa do skongveansia bigacych aktywow i zobowizan
podatkowych i jeeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samygamom podatkowym. Bigca
sytuacja finansowa oraz plany strategiczne pozwalanp& poziom rozpoznanego aktywa z tytutu podatku
odroczonego za zasadne.Przed dokonaniem kompemsaskonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
wykazuje s nastpujace kwoty:

31.12.201 31.12.201

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego

. o . o 10 12( 61 49¢
przypadaice do realizacji po uptywie 12 miesy
Aktywa z.tytu}u odrqczor?ego.podatkq dqchodowego 18 31¢ 12 63
przypadajce do realizacji w ggu 12 miesjcy
28 43¢ 74 12¢
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
ZobOW|a;an|e z tytu?u oc.i.roczonegg podatl.<u Fiocho@;mme 92 76° 158 68
przypadaice do realizacji po uptywie 12 miesy
Zobowazgnle z tytu#y od"roczgnego pgdqtku dochodowego 10 83( 14 02
przypadajce do realizacji w ggu 12 miesjcy
103591 172 70!

Rd&znice przejciowe przed dokonaniem kompensat uwdglone przy kalkulacji podatku odroczonego dogycz
nastpujacych pozycji:
Aktywo Zobowgzanie

31.12.201  31.12.201 31.12.201 31.12.201

Rzeczowe aktywa trwate i wasm niematerialne 8 37 10 00¢ 114 &2 158 68.
Naleznosci 0 - 21C 20t
Rezerwy, zobowizania i inne odpisy aktualizige 9 45¢ 7 591 0 -
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Straty podatkowe z lat ubiegtych 12 60¢ 7 73¢ 122¢ -
Pozostate rinice 1218 48 79( 1469 13 81¢
42 61( 74 12¢ 117 76¢ 172 70!

Rd&znice przejciowe po kompensatach sastpujace:
Aktywo Zobowgzanie

31.12.2014 31.12.201 31.12.2014 31.12.2013
Rzeczowe aktywa trwate i wakm 2 208

niematerialne 3808 11029. 129 221

Naleznosci (210 (205, - -

Rezerwy, zobowizania i inne odpis p

aktualizujce 938 7543 (73) (48)

Straty podatkowe 548t 3767 (5901 (291)

Pozostate rinice 9 97: 8 483 (726, (8 507)
28434 21796 103 59: 120 375

Nierozliczone straty podatkowe na dzigl grudnia 2014 rasastpujace:

Polska 36 718
Wegry 28518
Hiszpania 119918
Chorwacja 2343
Ukraina 717
Chiny 2 455
Bulgaria 8 704
Serbia 1865
Rosja _ 2672
227 963
Straty podatkowe, na kté  Wartas¢ strat, na ktéryc
Rok wygasniecia strat la utworzono aktywa z tytut  nie rozpoznano aktywa
poprzednich Wartc¢ strat podatkowyc podatku odroczonegtytutu podatku odroczonego
2015 8711 1936 6 775
2016 6 297 426 5871
2017 469€ 113¢ 35€2
2018 16 403 11 507 4896
2019 13519 10371 3148
2020 - - -
2021 6 677 6 677 -
2022 195 195 -
2023 19 853 19 853 -
Bez limitu czasowego 151 610 21 069 130541
227 963 73170 154 793

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Grupa wykazata aktywa z tytatlroczonego podatku dochodowego od strat
podatkowych w wysoliei 5 483 tys. zt. Przyczynnierozpoznania pozostatejesei aktywa z tytutu podatku
odroczonego byt mdzy innymi brak meliwosci wykorzystania strat oraz brak dziatadoboperacyjnej w
niektérych spotkach Grupy.

Organ podatkowy me kontrolowa zeznania podatkowe (o ile nie byty one kontrolowane) spotek z Grupy
w okresie od 3 do 5 lat od dnia ich zmia.
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W dniu 28 czerwca 2012 r. rozpeta sk kontrola skarbowa dotygeza podatku dochodowego za rok 2010 w
AmRest sp. z 0.0. , ktéra zatazyta sé decyzj wydary w dniu 6 padziernika 2014 r. Wnioski przedstawione
w decyzji organu pierwszej instancj grzedmiotem pogpowania odwotawczego przed Wojewodzkigd&m
Administracyjnym (WSA) we Wroctawiu. Data rozpravpyzed WSA do dnia spagdzenia sprawozdania
finansowego nie zostata ustalona.

W dniu 29 wrzénia 2014 r. rozpoeza sk kontrola skarbowa dotygea rozliczé podatkowych za okres od 1
stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2012 r. w OOO AmRdstra zakaczyta st decyzj wydary w dniu 19 grudnia
2014 r. Whnioski przedstawione w decyzji organu \pEge] instancji $ przedmiotem pogpowania
odwotawczego. Do dnia spadzenia sprawozdania finansowego spoétka nie otrzynagcyzji organu
odwotawczego.

W ocenie Zargdu oba powysze posipowania ulegs rozstrzygnéciu w sposob materialnie nieistotny dla
Grupy poza wartieia ewentualnie utworzonych rezerw.

8. Dziatalnos¢ zaniechana
W dniu 7 czerwca 2012 r. popisana zostata umowaesiy aktywéw marki Applebee’s. W dniu 10
pazdziernika 2012 r. w wyniku umowy sprzedane zos8#lae 102 zagrzanych przez Gryprestauraciji marki
Applebee’s. Na dzie 31 grudnia 2013 r. dokonano ostatecznego rozliezerspomnianej transakcji przy
uwzglednieniu najlepszego szacunku, rozliczenia ostatBiodstauraciji.

Wyniki marki Applebee’s za rok obrotowy przedstajwisic w sposéb naspujacy:

Za 12 mieskcy Za 12 mieskcy
konczacych se 31  konczacych si 31
w tysgcach ztotych grudnia 2014 grudnia 2013
Przychody z dziatalrigi restauracji - 5699
Przychody razem - 5699
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauraciji:
Koszty artykutéwzywnosciowych - (1 684)
Koszty wynagrodzeorazéwiadcze na rzecz pracownikéw - (2 986)
Koszty opfat licencyjnych (franczyzowych) - 23
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne - (2 927)
Koszty ogolnego zagru - (2 675)
Pozostale koszty operacyjne - (7 999)
Pozostate przychody operacyjne - -
Koszty i wydatki operacyjne razem - (18 503)
Zysk z dziatalncsci operacyjnej - (12 804)
Koszty finansowe - (80)
Przychody finansow - -
Zysk przed opodatkowaniem - (12 884)
Podatek dochodowy - -
Zysk z dziatalndci zaniechanej - (12 884)
Za 12 mieskcy Za 12 mieskcy
konczacych se 31  konczacych si 31
grudnia 2014 grudnia 2013
Pozostate dochody catkowite:
Raznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - 2291
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Pozostate dochody catkowite netto - 2291
Dochody catkowite razem - (10 593)

Pozostate koszty operacyjne to dodatkowe kosztpms&kwencji braku przekazania trzech ostatniclavest;i
Applebee’s nabywcy, w wyniku czynnikéw niezalgch od Grupy.

Marka Applebee’s w cakgi funkcjonowata w segmencie USA.

Marka szacunkowo wygenerowata za okres 12 mugsizakaczonych 31 grudnia 2013 r. 18,5 tys. zt
wydatkoéw operacyjnych.

Wynik na sprzedey aktywéw w USA przedstawiaesiv sposob nagpujacy:
Za 12 miesecy
konczacych si

31 grudnia
w tysgcach ztotych 2013
Przychody ze sprzedaaktywéw w USA 285 580
Koszty zwizane ze sprzedaaktywow w USA (261 205)
Przychody z tytutu zabezpieczenia przeptywoéenjgznych 2527
Rdznice kursowe z przeliczenia 40719
Zysk na sprzeday przed opodatkowaniem 67 621
Podatek dochodowy (9 870)
Zysk na sprzeday po opodatkowaniu 57 751

9. Rzeczowe aktywa trwate

Ponisza tabela prezentuje zestawienia zmian Weirtaeczowych aktywow trwatych w 2014 r. i 2013 r.:

Budynki Inne )

i nakfady ) rzeczow:  Srodki

narozwdj Maszyny Srodki  aktywe trwale w
2014 Grunty  restauracji i urzadzenia transport trwale budowie Razen
Warto§¢ brutto
Stan na 01.01.2014 22920 942 394 544 691 3463 140154 100409 175403
Zwigkszenia 6273 139399 82636 525 18 442 52522 29979
Przeniesienia (2 368) 69875 25021 - (55570) (36958) -
Zmniejszenia - 5992 (24 346) (96) (4344) (39623) (62417
Rdznice kursowe (5 411) (34 435) (21 538) 47 (813) (7 836) (69 986
Stan na 31.12.2014 21414 1123 225 606 464 3939 97 869 68 514 1921 42!
Umorzenie
Stan na 01.01.2014 - 352 326 247093 1317 56 053 - 656 78¢
Zwigkszenia - 99 788 67 289 685 16 783 - 184 54!
Przeniesienia - 15843 9749 - (25592) - -
Zmniejszenia - (16 843) (17 440) (393) (4 351) - (3902}
Réznice kursowe - (9 404) (7 288) 12 221 - (16 459
Stan na 31.12.2014 - 441 710 299 403 1621 43114 - 785 84¢

Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2014 - 67590 21079 - 68€ 2178 91 53!
Zwigkszenia - 29 357 4 596 - 1296 713 35 96:
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Zmniejszenia - (12 835) (165) - 21€ (184) (12 969
Réznice kursowe - 2426 1451 - 28 816 4721
Stan na 31.12.2014 - 86538 26961 - 222¢ 3523 119 24¢
Warto$¢ netto 01.01.2014 22920 522 478 276 519 2146 83415 98231 1005 70
Warto$¢ netto 31.12.2014 21414 594 977 280 100 2318 52529 64991 101633
Budynki Inne )

i naktady rzeczow Srodki

narozwéj Maszyny Srodki  aktywz trwale w
2013 Grunty  restauracji i urzadzenia transporti trwate budowie Razen
Warto$¢ brutto
Stan na 01.01.2013 10137 856 165 467 981 3393 132704 79073 1549 45;
Akwizycja (nota 2) - 363 - - - - 363
Stan na 01.01.2013 po
przeksztatceniu 10137 856 528 467 981 3393 132704 79073 154981€
Zwigkszenia 13495 143019 112837 979 13113 25146 308 58¢
Zmniejszenia - (35939) (21 049) (942) (2083) (1026) (61039
Réznice kursowe (712) (21 214) (15078) 33 (3580) (2784) (43335
Stan na 31.12.2013 22920 942 394 544 691 3463 140154 100409 175403:
Umorzenie
Stan na 01.01.2013 - 293 635 206 641 1455 49451 - 551 18:
Zwigkszenia - 83 882 62 666 705 21030 - 168 28!
Zmniejszenia - (17 433) (14 826) (862) (10510) - (43631
Rd&znice kursowe - (7 758) (7 388) 19 (3918) - (19045
Stan na 31.12.2013 - 352326 247 093 1317 56053 - 656 78!
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2013 - 30573 6 391 - 40¢ 58 37 43(
Zwigkszenia - 45 605 17 484 - 364 2187 65 64(
Zmniejszenia - (7 267) (2 464) - (81) - (9812)
Rd&znice kursowe - (1321) (332) - (5) (67) (12 725)
Stan na 31.12.2013 - 67590 21079 - 68€ 2178 91 53¢
Warto$¢ netto 01.01.2013 10137 531 957 254949 1938 82845 79015 960 84:
Przeksztatcenie (Nota 2) - 363 - - - - 363
Warto$¢ netto 01.01.201
po przeksztalceniu 10137 532320 254949 1938 82845 79015 961 20«
Warto$¢ netto 31.12.2013 22920 522 478 276 519 2146 83415 98231 1005 70

Ponisze rzeczowe aktywa trwate

leasingobiorg:
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Maszyny ) rzeczowe
Grunty Budynki i urzadzenia Srodki aktywa Razem
transportu trwale
Wartas¢ brutto na 31.12.2014 912 7 700 36 1243 - 9891
Umorzenie na 31.12.2014 - (2 076) (36) (442) - R2)5
Odpisy aktualizujce na 31.12.2014 - (756) - - - (756)
Wartas¢ netto 31.12.2014 912 4 868 - 801 - 6 581
Wartas¢ brutto na 31.12.2013 897 7 582 - 1272 - 9751
Umorzenie na 31.12.2013 - (2 021) - (109) - (2 130)
Wartas¢ netto 31.12.2013 897 5561 - 1163 - 7621

Ponizssza tabela przedstawia wyliczenie straty na spezedaeczowych aktywow trwatych i wago
niematerialnych w okresach dwunastu ngegikonczacych sé 31 grudnia 2014 r. i 2013 r.:
Za 12 miesecy  Za 12 miesgcy
konczacych s konczacych sk

31 grudnia 31 grudnia
2014 2013

Przychody ze sprzedarzeczowych aktywow trwatych oraz waitd
niematerialnych 324 418
Wartacs¢ netto zbytych rzeczowych aktywoéw trwatych oraztesi
niematerialnych (926) (634)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatychrigsci
niematerialnych (602) (216)
Wartas¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywow trwatyotaz
wartasci niematerialnych (20 737) (7 428)
Strata/zysk ze zbycia i sprzegtaniefinansowych aktywéw trwatych,
wartasci niematerialnych (11 339) (7 644)

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnii restauracji — 180 637 tys. zt (poprzedni okaeg0 266 tys.
zl) dziatalngci franczyzowej i pozostatej — 3 432 tys.zt (pophzieokres: 2 119 tys.zt) oraz koszty ogélnego
zarzadu 476 tys. zt (poprzedni okres: 5 699 tys. zi).pf@damortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnéi
zaniechanej w poprzednim okresie — 199 tys. zi.

Na zwkkszenia odpisow aktualizigych zaréwno dziatalrgi kontynuowanej, jak i zaniechanej, sktadaie
w caldci odpisy utworzone w 2014 r. (poprzedni okres: migi w catdgci utworzone). Na zmniejszenia
odpisow aktualizacyjnych sktadagie korekta odwrdcenia w kwocie 3 754 tys. zt w 2014poprzedni okres:
8 587 tys. zt).

Wartas¢ odzyskiwalna skladnikdw aktywow jest ustalana nezigmie pojedyiczej restauracji jako
najmniejszego @odka (zbioru aktywéw) wypracowagego srodki pientzne, ktére 8 w znacznym stopniu

niezalene od wptywéw pieniznych generowanych przez inne aktywa / grupy aktywow

Wartas¢ odzyskiwalm osrodka wypracowujcegosrodki pienezne ustalono w oparciu o wyliczenie waxd
uzytkowej, stosujc stog dyskontovg wyliczong dla kazdego z krajéw osobno.
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Przewidywany Przewidywany
skumulowany skumulowany
roczny roczny
wskaznik wskaznik
Budzetowa wzrostu uyty Budzetowa wzrostu uyty
Stopa srednia do kalkulaciji Stopa srednia do kalkulacji
dyskontowa marza planowanych dyskontowa marza planowanych
przed zysku przyszitych przed zysku przysztych
opodatkowanim EBITDA wynikéw opodatkowanim EBITDA wynikow
Rok 2014 Rok 2013
Polska 8,97% 11,39%
Czechy 6,89% 8,31%
Wegry 11,42% 13,63%
Rosja 19,88% 16,42%
Serbia 15,57% 14,27%
5‘;*2""”"" 190 725%)? Ustalana indywidualnie dia 182222 Ustalana indywidualnie dia
: . ’ kazdej restauracji z osobna. ’ kazdej restauracji z osobna.
Hiszpania 11,61% 13,61%
Niemcy 6,82% 8,03%
Francja 8,50% 9,34%
Chorwacja 12,55% 14,18%
Indie n/a 20,63%
Chiny 11,08% 12,55%

10. Nieruchomaosci inwestycyjne

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian nieruckarmwestycyjnych w 2014 r. i 2013 r.:

31.12.2014 31.12.2013
Wartosé brutto
Stan na pocgek okresu 22 152 22152
Zwiekszenia - -
Stan na koniec okresu 22 152 22 152
Odpisy aktualizujace
Stan na pocgek okresu i} B
Stan na koniec okresu - B
Warto$é netto na pocatek okresu 22 152 22 152
Warto$¢é netto na koniec okresu 22 152 22 152

Grupa dokonata wyceny nieruchofoowg stanu na dzie02.12.2014 roku. Aktualna wycena nieruchéoio
wg wartgci godziwej mierzonej wartgia zdyskontowanych przeptywéw pietanych nie réni sie istotnie od
jej wartcci bilansowej. W ocenie Zagdu Spotki nie wysipity istotne przestanki wskazige na potrzep
aktualizacji wyceny na rok 2014.

Wyniki zwigzane z nieruchongoiami inwestycyjnymi przedstawigagic w sposob nagpujacy:

Za 12 miesecy  Za 12 miesgcy

konczacych s konczacych si

31 grudnia 31 grudnia

2014 2013

Przychody z tytutu najmu, (nota 28) 2039 2635
Koszty zwizane z nieruchonsoiami inwestycyjnymi (942) (1 188)
Zysk z dziatalnéci operacyjnej 1097 1447
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11. Inne wartosci niematerialne

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian Wairtaematerialnych w 2014 r. i 2013 r.:

Licencje
na wywanie
znaku
towarowego
Pizza Hut,
Korzy- KFC,
stne Burger King, Inne
umowy Starbucks, wartasci Relacje z
najmu iLa niemateria- Franczyzo-
2014 Marki wlasne i licencji Tagliatella Ine biorcami Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2014 288 373 6 386 58 850 86 866 3308 618 805
Zwiekszenia - - 9133 9353 - 18 486
Zmniejszenia - - (363) 1722 - (2 085)
Rd&znice kursowe 10 068 (126) (2 694) 1257 4948 13 453
Stan na 31.12.2014 298 441 6 260 64 926 95 754 183278 648 659
Umorzenie
Stan na 01.01.2014 947 3206 26 920 43200 19 814 94 087
Zwiekszenia 1073 1079 4891 6978 7 499 21520
Zmniejszenia - - (181) (1 476) - (1 657)
Réznice kursowe 233 (92) (472) 481 687 837
Stan na 31.12.2014 2253 4193 31158 49183 @800 114787
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2014 101 - 1207 3678 - 4 986
Zwiekszenia - - 315 773 - 1088
Zmiejszenia - - (114) (628) - (742)
Ra&znice kursowe - - 6 464 - 470
Stan na 31.12.2014 101 - 1414 4287 - 5802
Wartosé netto 01.01.2014 287 325 3180 30723 39988 188 5 519 732
Wartosé netto 31.12.2014 296 087 2067 32354 42284 852 528 070
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Licencje
na wywanie
znaku
towarowego
Pizza Hut,
KFC,
Burger King,
Korzystn Starbucks, Inne
eumowy  Applebee’s wartasci Relacje z
najmu iLa niematerial Franczyzo-
2013 Marki witasne i licenciji Tagliatella ne biorcami Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2013 284 488 6 404 54 383 77 536 7935 598 604
Zwiekszenia 50 - 6778 11293 - 18121
Zmniejszenia ?3) - (850) (1 880) - (2 733)
Réznice kursowe 3838 (18) (1 461) (83) 2537 4813
Stan na 31.12.2013 288 373 6 386 58 850 86 866 178330 618 805
Umorzenie
Stan na 01.01.2013 32 2620 24 052 35631 12 202 74 537
Zwiekszenia 981 1155 4 556 7997 7 520 22 209
Zmniejszenia (35) (528) (1 013) (424) - (2 000)
Rd&znice kursowe (31) (41) (675) 4) 92 (659)
Stan na 31.12.2013 947 3206 26 920 43 200 19814 94087
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2013 101 - 1128 756 - 1985
Zwigkszenia - - 398 3000 - 3398
Zmniejsznia - - (306) 39 - (267)
Rd&znice kursowe - - (13) (117) - (130)
Stan na 31.12.2013 101 - 1207 3678 - 4 986
Wartosé netto 01.01.2013 284 355 3784 29 203 41 149 W35 522 082
Wartosé netto 31.12.2013 287 325 3180 30723 39988 8B 5 519 732

Inne wartdci niematerialne obejmaijoprogramowanie komputerowe.

Wartaé¢ marek wlasnych (La Tagliatella) o nieustalonymesie uytkowania na dzie 31 grudnia 2014 r.
wynosit a 277 101 tys. zt na dai@1 grudnia 2013 r.wynosita 269 618 tys. zi.

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnai restauracji — 4 542 tys. zt (poprzedni okre3: 125 tys. zi)
dziatalndci franczyzowej i pozostatej — 7 537 tys.zt (pomhzeokres: 9 370 tys.zt) oraz koszty ogolnego
zarzadu 9 407 tys. zt (poprzedni okres: 5249 tys. @ilpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnai
zaniechanej w poprzednim okresie: 465 tys. zt.

Testy na utrat wartasci marki wiasnej

Na dzied 31 grudnia 2014 r. Grupa przeprowadzita test pgdrik utraty wartéci marki wiasnej La Tagliatella
zZwigzanej z nabyciem biznesu w Hiszpanii.

Osrodkiem wypracowujcym srodki piengzne jest dziatalng zwigzana z mark La Tagliatella. Wart&

odzyskiwalr osrodka wypracowujcegosrodki pientzne ustalono w oparciu o wyliczenie wadbuzytkowej,
stosujc stop dyskontowg wyliczong dla Hiszpanii.
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Wartcs¢ odzyskiwalna érodkéw wypracowujcych srodki pienezne jest oparta na kalkulacji wastd
uzytkowej. Kalkulacja ta wykorzystuje przewidywanez@pltywy piengzne, oszacowane na podstawie
historycznych wynikéw oraz oczekiwadnagnie rozwoju rynku w przyszkgi, zawartych w biznes planie.

Przewidywane przeptywy piegiine dla zidentyfikowanych scodkdw wypracowujcych srodki pienkzne
opracowane zostaty na podstawie zatowynikajacych z historycznych dwiadczér skorygowanych do
realizowanych planéw oraz petljch dziala wraz z koreki o wiagzace zobowizania oraz szacunki co do
konsekwencji zmian zachow&onsumentow.

Testy utraty wartéci zrealizowano na podstawie ngsijacych zataen:

2014 2013
Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem 11,61% 13,61%
Budzetowasrednia mata zysku EBITDA 19,70% 19,86%
Przewidywany _skymulowar]y roczny wgkigk wzrostu uyty do kalkulacji planowanych 18,29% 12,02%
przysztych wynikow wérednim okresie
Rezydualna stopa wzrostu 2,00% 2,00%

Gdyby stopy dyskontowe w okresie 12 miegi zakaiczonych 31 grudnia 2014 r. byty o 3 punkty procemo
wyzsze/ngsze, nie skutkowatoby to rozpoznaniem dodatkowetyiso dot. trwatej utraty warfoi.

Gdyby EBITDAa w okresie 12 miegly zakaiczonych 31 grudnia 2014 r. bylty o 3 punkty procemo
wyzsze/ngsze, nie skutkowatoby to rozpoznaniem dodatkowetyiso dot. trwatej utraty wargoi.

12. Warto §¢ firmy

Ponisza tabela prezentuje zestawienie zmian Weirfomy:

31.12.2014 31.12.2013

Warto$é brutto

Stan na pocgek okresu 603 137 613 427

Korekta bilansu otwarcia - (540)

Stan na poczatek okresu po korektach 603 137 612 887

Ré&znice kursowe (23 368) (9 750)

Stan na koniec okresu 579 769 603 137
Odpisy aktualizujace

Stan na pocgek okresu 1793 1900

Réznice kursowe (346) (207)

Stan na koniec okresu 1447 1793
Wartosé netto na pocatek okresu 601 344 610 987
Warto$¢ netto na koniec okresu 578 322 601 344
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Nabycia w latach poprzednich

Ponisza tabela prezentuje zestawienie zmian Weirthrmy w podziale na nagpujace nabycia na dze
31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r.:
Stan ne Rdéznice Stan na

Data nabyci®1.01.2014  kursowe 31.12.2014
miklik's food s.r.o. maj 200! 5420 86 5 506
AmRest Kft (dawniej: Kentucky
System Kift)
000 AmRest (dawniej: OO0 Piz.

czerwiec 2006 17 324 (534) 16 790

lipiec 2007 100611 (34 407) 66 204

Nord)

9 restauracji RostiksKFC kwiecien 200¢ 24 989 (8 475) 16 514
5 restauracji RostiksKFC czerwiec 2008 3232 (1096) 2136
SCM Sp.z o.0. palziernik 2008 911 - 911

Restauravia Grupo Empresarial S.L. kwieciea 2011 371 512 10 311 381 823
Blue Horizon Hospitality PTE Ltd. grudzieh 201z 77 345 11093 88 438
601344 (23 022) 578 322

Korekte

Stan ne bilanst Stan ne Réznice  Stan na

Data nabyci01.01.2013  otwarcie 01.01.201 kursowe31.12.2013

miklik’s food s.r.o. maj 200! 5839 - 5839 (419) 5420

AmRest Kit (dawniej: Kentucky czerwiec 2006 17 337 - 17337 (13) 17324
System Kift)

(N)Srg)AmReSt (dawniej: OO0 Piz lipiec 2007 111 947 - 111947 (11336) 100611

9 restauracji RostiksKFC kwiecien 200¢ 27 805 - 27 805 (2 816) 24 989

5 restauracji RostiksKFC czerwiec 2008 3596 - 3 596 (364) 3232

SCM Sp.z o.0. palziernik 2008 911 - 911 - 911

Restauravia Grupo Empresarial S.L. kwieciea 2011 366 222 - 366 222 5290 371512

Blue Horizon Hospitality PTE Ltd. grudzieh 201z 77 870 (540 77 330 15 77 345

611 527 (5400 610987 (9 643) 601344

Testy na utrgt wartasci

Na dzier 31 grudnia 2014 r. Grupa przeprowadzita test pgerik utraty wartéci firmy zwigzanych z nabyciem
biznesow na Wgrzech, w Rosji, w Hiszpanii i w Chinach, gdzie & firmy jest istotna.

Osrodkiem wypracowujcym srodki piengzne jest kraj. Wart@® odzyskiwalm osrodka wypracowujcego
srodki piengzne ustalono w oparciu o wyliczenie waabgodziwej, stosuc stog dyskontovs dla kazdego
kraju z osobna.

Wartas¢ odzyskiwalna érodkéw wypracowujcych érodki pientzne jest oparta na kalkulacji wastd
godziwej. Kalkulacja ta wykorzystuje przewidywanezgptywy piengzne, oszacowane na podstawie
historycznych wynikéw oraz oczekiwadnagnie rozwoju rynku w przyszkei, zawartych w biznesplanie.

Wartcici poszczegolnychsoodkéw wypracowujcych srodki pienezne g kombinacy danych opisanych w tej
nocie w pagczeniu z informacjami zawartymi w nocie segmentowej nocie 2.

Wartcici firmy zostata przypisana i jest monitorowanawewnetrzne potrzeby zadcze na poziomie zespotu
osrodkéw wypracowujcych srodki pienkzne (restauracje w poszczegoélnych krajach) dlategtest na utrat

wartasci wartasci firmy wykonywany jest z poziomu poszczegolnychj&w.

Przewidywane przeptywy piegiine dla zidentyfikowanych scodkdw wypracowujcych srodki pienkzne
opracowane zostaty na podstawie zatowynikajacych z historycznych dwiadczér skorygowanych do
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realizowanych planéw oraz petljch dzial& wraz z koreki o wigzagce zobowizania oraz szacunki co do
konsekwencji zmian zachow&onsumentow.

Testy utraty wartéci zrealizowano na podstawie ngsijacych zataen:

Wegry Rosja Hiszpania Chiny
Rok 2014
Stopa dyskontowa po opodatkowaniu 10,28% 15,90% 6194, 8,31%
Budzetowasrednia mata zysku EBITDA 16,62% 12,79% 19,70% 15,00%

Przewidywany skumulowany roczny wskik
wzrostu uyty do kalkulacji planowanych 16,41% 17,07% 18,29% 25,33%
przysztych wynikéw wérednim okresie

Rezydualna stopa wzrostu 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Rok 2013

Stopa dyskontowa po opodatkowaniu 12,27% 13,13% 399,5 9,41%

Budzetowasrednia mata zysku EBITDA 14,67% 15,16% 19,86% 12,78%

Przewidywany skumulowany roczny wsgkik

wzrostu uyty do kalkulacji planowanych 21,44% 25,07% 12,02% 25,20%

przysztych wynikéw wérednim okresie

Rezydualna stopa wzrostu 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

Przewidywane przeptywy piegiine analizowanegsw perspektywie czasu wynikaiego z uméw najmu dot.
testowanych @odkéw wypracowujcychsrodki pienezne. Dlugdé tego okresu (zwykle 10 lat) wynika przede
wszystkim z dlugoterminowego charakteru uméw frgmomvych oraz diugoterminowej natury inwestycji w
biznesie restauracyjnym. Bgmtowa mata zysku EBITDA liczona jest na podstawie najaktigszych
prognoz i planéw finansowych dot. danegooolka wypracowujcego przeptywy piegine i bierze pod uwag
wszystkie czynniki wptywajce na jego poziom.

Gdyby stopy dyskontowe w okresie 12 miegi zakaiczonych 31 grudnia 2014 r. byty o 3 punkty procemo
wyzsze/nksze, nie skutkowatoby to rozpoznaniem dodatkowedpiso dot. trwalej utraty warfoi, za
wyjatkiem Rosji. W przypadku gdyby stopy dyskontoweghyezwigckszeniu o 3% ewentualny odpis waib
firmy wyniéstby okoto 60 milionéw ztotych. W ocenigarzdu scenariusz ten jest odlegly, ponievidezgca
analiza bazuje na historycznie rekordowych pozidmastép dyskontowych przy wykorzystaniu
najaktualniejszych planéw strategicznych zakiachaggh plany rozwojowe dla rynku rosyjskiego. Plany
rozwojowe wizg Sie zarowno z ponoszeniem kosztow nowych otwak i naktadéw kapitatowych. Analizy
Grupy pokazuj, ze ograniczenie tych planéw dostarcza dodatkowyclhnmikéw bronigcych przed
utrzymaniem si negatywnych warunkéw rynkowychzkeych u podstaw wyliczenia wspotczynnika dyskonta.

Gdyby EBITDAa w okresie 12 miegly zakaiczonych 31 grudnia 2014 r. bylty o 3 punkty procemo
wyzsze/ngsze, nie skutkowatoby to rozpoznaniem dodatkowetyiso dot. trwatej utraty warfoi.
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13. Pozostate aktywa dtugoterminowe

Stany pozostatych aktywow dtugoterminowych na 3udgia 2014 r. oraz 31 grudnia 2013 r. zostaty
przedstawione pongj:
31.12.201 31.12.2013

Przedptacone czynsze 3174 3 39¢
Depozyty na poczet czynszu 38 60( 34 14t
Pozostate 5286 7031
47 06( 44 57:

14. Zapasy

Na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz 31 grudnia 2013 r. zapassjmuj gtdwnie artykutyzywnosciowe oraz
opakowania sywane w restauracjach oraz dodatkowo wyroby gotopredukcg w toku przygotowas przez
central kuchnk dla celow sprzedy w sieci La Tagliatella. Ze wzgflu na specyfik prowadzonego biznesu i
obowizujace standardy Grupa traktuje w cadibzapasy jako materiaty.

Zapasy przedstawiong & wartgci netto z uwzgldnieniem odpiséw aktualizagych.

Wartcs¢ odpisOw aktualizujcych warté¢ zapaséw na dzie31 grudnia 2014 r. oraz na dzid81 grudnia 2013
r. zostata zaprezentowana w tabeli gepi

31.12.201 31.12.2013

Wartas¢ na pocatek okresu 1157 1 45¢
Odpisy utworzone 1130 1 54¢
Odpisy rozwizane - -
Wykorzystanie (2 009 (1845
Wartas¢ na koniec okresu 278 115:

15. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate namosci

31.12.2014 31.12.201
Naleznosci z tytutu dostaw ustug od podmiotéw niepowzanych 43 837 51523
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek peréanych
i stowarzyszonych (nota 33) 33 33
Inne naleénosci podatkowe 21707 29 879
Pozostate 8232 8 152
Odpisy aktualizujace war{é naleznosci (7 464) (6472)
66 345 83115
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16. Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Grupa w roku 2009 zawarta umeweasingu finansowego dotygz sprztu gastronomicznego. Umowa
denominowana jest w EUR. Cykl leasingu finansowegamach zawartej umowy wynosi 5 lat.

Nalezndsci z tytutu leasingu finansowego - waiédiezaca minimalnych optat leasingowych:

31.12.2014 31.12.2013
Do 1 roku _ 15C
- 15C
Naleznasci z tytutu leasingu finansowego — minimalne oplagsingowe:
31.12.2014 31.12.2013
Do 1 roku - 171
Razem minimalne optaty leasingowe . 171
Przyszte nieuzyskane dochody finansowe z tytutsitea finansowego - (21)
Wartas¢ biezaca minimalnych optat z tytutu leasingu finansowego - 15C

17. Pozostate aktywa obrotowe
31.12.2014 31.12.201

Przedptacone koszty z tyt. dostaw mediéw 4193 5 00:
Przedptacone koszty najmu 5091 3 70¢
Przedptacone koszty ubezpietzeagtkowych 1213 1212
Przedptacone koszty ustug profesjonalnych 32: 30z
Przedptacone koszty ustug marketingowych 28¢ 217
Przedptacone koszty ustug utrzymania - -
Srodki na rachunku powierniczym - 6 02¢
Pozostate 11 05: 8 73¢
Odpisy aktualizujce pozostate aktywa obrotowe (2971 (3685,

19 18 21 51¢

Pozostate aktywa obrotowe przedstawione svartgci netto z uwzgldnieniem odpiséw aktualizagych.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. w pozostatych aktywach obrothwyzawarte bytysrodki na rachunku
powierniczym na kw@t6 024 tys. zt (2 000 tys. USD).

18. Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na dzie31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. przedstenig w tabeli

ponizej:
31.12.201 31.12.201

Srodki pienkzne na rachunkach bankowych 235 09: 242 78
Srodki pienkzne w kasie 22 07¢ 16 72:
257 17: 259 51(

58



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego (w tysicach ztotych o ile nie podano inaczej)

Na dzier 31 grudnia 2014 r. n@odkach pieriznych zawarta jest akredytywa dla firm ubezpieczegih (The
Hartford Insurance Co i Travelers) w Stanach Zjedoaych na kw@t891 tys. zt (254 tys. USD). Akredytywa
ta ma zabezpieczapotencjalny udziat wiasny Grupy w odszkodowaniadla skutecznych roszcae

ubezpieczeniowych.

Uzgodnienie zmian kapitatu obrotowego na dz841 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. przedstawig

w tabeli ponkej:
Zobowizanie

Przeniesienie

Z tytutu do innych
2014 programu pozycji w Zmiany w
Bilansowa opcji Wycena/ rachunku kapitale
Zmiana pracowniczyc  rozliczenie Rdznice przeptywéw  obrotowym
Zmiana stanu: stanu h opcji put kursowe  pienkznych razem
Naleznosci 16 770 - - (1 939) 14 831
Zapasy (4 441) - - (114) (4 555)
Pozostale aktywa (154) - - (548) (702)
Zobowigzania 3 368 - - (2 992) 376
Rezerwy i
zobowizania z
tytutu wynagrodze 36 675 (34 959) - 320 2036
orazswiadcze na
rzecz pracownikow
Przeniesienie
do innych
2013 Zobowizanie z pozycji w Zmiany w
Bilansowa tytutu programu  Wycena/ rachunku kapitale
zmiana opcji rozliczenie Réznice przeptywéw  obrotowym
Zmiana stanu: stanu pracowniczych opcji put kursowe  pienkznych razem
Naleznasci 7 869 - - (1 209) 6 660
Zapasy (5 162) - - (367) (5529)
Pozostale aktywa 593 - - (1 401) - (808)
Zobowigzania (160 889) - 189 569 5283 - 33963
Rezerwy i
zobowhzania z tytutu
wynagrodzé oraz (3772) - - 215 (3557)
$wiadczé na rzecz
pracownikéw
19. Pozostate aktywa finansowe
31.12.2014 31.12.2013
Aktywa dostpne do sprzedg — akcje notowane - 272
Aktywa z tytutu finansowych instrumentéw pochodnych - -
Pozostale aktywa finansowe razem - 272
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe - 272
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe - -
Pozostale aktywa finansowe razem - 272
Pozostate aktywa finansowe krotkoterminowe re - 272

Pozostale aktywa finansowe dtugoterminowe razem
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20. Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny
Jak opisano w nocie 1a) 27 kwietnia 2005 r. akaeR&st Holding SE zadebiutowaty na Gietdzie Papierow

Wartasciowych (,GPW”) w Warszawie.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spotka posiadata 21 213 893mitgevanych akcji w petni optaconych. Kapitat
docelowy spotki wynosi 500 000 akcji. Wadtanominalna jednej akcji wynosi 1 eurocent (0,0logur

Posiadacze akcji zwyklychg suprawnieni do otrzymania dywidend i rmgproporcjonalne prawo gtosu na
zgromadzeniu akcjonariuszy Grupy.

Pozostale kapitaly zapasowe

Struktura kapitatu zapasowego przedstavgiaastpujaco:

Bezzwrotne
wptaty na
kapitat bez
dodatkowej
emisji akcji,
dokonanych
przez Trans-
Nadwyzka akcjona- akcje z
powyzej riuszy akcjonari
wartasci Grupy Wptyw uszami
nominal- przed Opcje  wyceny niekon- Kapitaty
nej (share debiutemna  Wplyw praco- zabez- trolujg-  zapasowe
premium) GPW wyceny pu wnicze  pieczé cymi razem
Stan na 01.01.2013 755 692 6191 (165 303) 19526 7 404 (12 746) 610 764
DOCHODY CAtKOWITE
Wplyw wyceny instrumentéw
zabezpieczafych inwestycje netto - - - - (4 962) - (4 962)
Wplyw wyceny instrumentéw
zabezpieczagych przeptywy
pieniezne - - - - (272) - (272)
Wplyw wyceny walutowej opcji put - - (11 233) - - - (11 233)
Podatek odroczony dotygzy
zabezpieczenia inwestycji netto i
przeptywy piengzne - - - - 994 - 994
Catkowite dochody razem - - (11 283) - (4 240) - (15 473)
TRANSAKCJE 7
AKCJONARIUSZAMI
NIEKONTROLUJACYMI
Rozliczenie akcjonariuszy
niekontrolupcych z tytutu opcji put - - - - - 137 447 137 447
Transakcje z akcjonariuszami
niekontrolupcymi razem - - - - - 137 447 137 447
TRANSAKCJE 7
WEASCICIELAMI
Wynik netto na transakcji akcjami
wiasnymi - - - (2 106) - - (2 106)
Zakup akcji wkasnych - - - (227) - - (227)
Program opcji na akcje dla
pracownikéw - warté swiadcze - - - 7 624 - - 7 624

Program opcji na akcje dla
pracownikéw — wart& - - - - - - -
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Bezzwrotne
wplaty na
kapitat bez
dodatkowej
emisji akcji,
dokonanych
przez Trans-
Nadwyzka akcjona- akcje z
powyzej riuszy akcjonari
wartasci Grupy Wplyw uszami
nominal- przed Opcje  wyceny niekon- Kapitaty
nej (share debiutemna  Wplyw praco- zabez- trolujg-  zapasowe
premium) GPW wyceny pu wnicze  pieczé cymi razem
zrealizowanych opcji
Transakcje z wigicielami razem - - - 5291 - - 5291
Stan na 31.12.201 75E 69z 6191 (176 536 24 81" 316¢ 124 70: 738 02!
Stan na 01.01.2014 755 692 6191 (176 536) 24 817 3164 124 701 738 029
DOCHODY CALKOWITE
Wptyw wyceny instrumentow
zabezpieczafych inwestycje netto - - - - (17 161) - (17 161)
Podatek odroczony dotygzy
zabezpieczenia inwestycji netto - - - - 3261 - 3261
Catkowite dochody razem - - - - (13 900) - (13 900)
TRANSAKCJE 7
WEASCICIELAMI
Wynik netto na transakcji akcjami
wiasnymi - - - (876) - - (876)
Zakup akcji wkasnych - - - (3788) - - (3788)
Program opcji na akcje dla
pracownikéw - warté swiadcze - - - 8 098 - - 8 098
Zmiana programu opcji na akcje dla
pracownikéw - - - (34939 - - (34939
Transakcje z wigicielami razem - - - (31505) - - (31 505)
Stan na 31.12.2014 755 692 6191 (176 536) (6 688) (10 736) 124701 692 624

W dniu 7 czerwca 2013 r. podpisano urgawabycia udziatéw niekontrolggych w Grupie AmRest TAG S.L.,
ktora zostata ostatecznie sfinalizowana w dniu 28neca 2013 r.. W konsekwencji prgeip petnej kontroli
dotychczasowe udziaty niekontradog w kwocie 137 447 tys. zt zostaty zaprezentowgale element
pozostatych kapitatow zapasowych.etlg to wynika z konsekwencji praygej polityki rozliczenia efektéw
poczitkowego ugcia transakcji nabycia udziatow kontrajaych w AmRest TAG S.L. wraz z opcput/call na
udziatach niekontrolggych. Pocgtkowe ugcie wyceny zobowizania z tytutu opcji put udziatow
niekontrolujcych pomniejszyto wartdé kapitatbw zapasowych jednoémée w ramach rozliczenia ceny
nabycia ujto w wartdci firmy efekt wartdci godziwej udziatow niekontrolagych.

Roéwniez w ramach kredytow bankowych na dzigl grudnia 2014 r. wykazana zostataymzka na kwat 40
min EUR, ktéra stanowi zabezpieczenie inwestycftoe wegierskiej jednostce zataej AmRest Capital Zrt,
zabezpieczaf tym samym Grupprzed ryzykiem walutowym wynikggym z przeliczé kursowych aktywow
netto. Zyski lub straty z tytutu przeliczenia satdgo zobowjzania po odpowiednim kursie na koniec okregu s
odnoszone na kapitat wlkasny w celu skompensoways&dav lub strat z tytutlu przeliczenia inwestycjittoe

w jednostkach zaimych. W okresie 12 miegiy konczacych sé 31 grudnia 2014 r. zabezpieczenie byto w
peti efektywne.

W ramach kredytow bankowych na dzi81 grudnia 2014 r. wykazana zostalzymzka na kwat 110 min

EUR, ktora stanowi zabezpieczenie inwestycji neithiszpaskiej jednostce zalmej AmRest TAG S.L.U.,
zabezpieczaf tym samym Grupprzed ryzykiem walutowym wynikggym z przeliczé kursowych aktywow
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netto. Zyski lub straty z tytutu przeliczenia satdgo zobowjzania po odpowiednim kursie na koniec okregu s
odnoszone na kapitat wlasny w celu skompensowaysikGav lub strat z tytutu przeliczenia inwestycjitioew
jednostkach zalmych. W okresie 12 miegiy konczacych sé 31 grudnia 2014 r. zabezpieczenie byto w pelni
efektywne.

Na 31 grudnia 2014 r. skumulowana waét@rzeliczenia kursowego rozpoznanego w kapitaleagawym
wynikajagcego z zabezpieczenia inwestycji netto za pa@mflcansowych instrumentéw zabezpieezgich
wyrazonych w EUR wyniosta 17 161 tys. zt a wattgodatku odroczonego zgwana z tym przeliczeniem
wyniosta 3 261 tys. zt.

Wplyw wyceny

Wplyw wyceny zabezpieche przeptywy piengzne inwestycje netto zabezpiecagrazem
USD EUR

Stan na 01.01.2013 220 7184 7 404
Wplyw wyceny instrumentéw
zabezpieczafgych przeptywy (272) - (272)
pieniezne
Podatek odroczony 52 - 52
Wplyw wyceny instrumentéw
zabezpieczafych inwestycje netto ) (4 962) (4 962)
Podatek odroczony - 942 942
Stan na 31.12.2013 - 3164 3164
Stan na 01.01.2014 - 3164 3164
Wplyw wyceny instrumentéw
zabezpieczafych inwestycje netto ) (17 161) (17 161)
Podatek odroczony - 3261 3261
Stan na 31.12.2014 - (10 736) (10 736)

Zyski zatrzymane

W ramach zyskéw zatrzymanych Spétka zgodnie z ukhwa 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 10 czerwca 2011 r. wygmhita fundusz rezerwowy w kwocie 50 min zt na zalakg;ji
wiasnych przeznaczonych vggznie na potrzeby realizacji opcji na akcje w rampkichkolwiek istniejicych
lub przysztych motywacyjnych programéw opcji managgeh dla pracownikéw, w tym Czionkéw Zadu
Spotki albo spotek zammych. W 2014 roku (jak zaprezentowano w sprawozadamd@ zmian w kapitale
wlasnym) zrealizowano transakcje na akcjach wialsnyecamach istniggych programoéw opcyjnych (nota 23)
na Bczm kwote 876 tys. zt (odpowiednio 2 106 tys. zt w 2013upk

Ré&nice kursowe z przeliczenia

Réznice kursowe z przeliczenia obejraugatas¢ réznic kursowych wynikajcych z przeliczenia sprawozta
finansowych podmiotéw zagranicznych Grupy na zpaikskie.

Za 12 Za 12

miesiecy miesiecy

konczacych konczacych

sie 31 sie 31

grudnia 2014  grudnia 2013
Stan na poegek okresu (11 718) 18116

Réznice kursowe z przeliczenia aktywow netto w spdikaalenych (74 499 (29 834
Stan na koniec okresu (86 216) (11 718)

Udzialy niekontrolujce

Udziatly niekontrolujce obejmuj catcs¢ udzialéw niekontrolujcych wynikagcych z wyceny udziatéw na
moment paczenia jednostek gospodarczych, zyskow przypagleh udzialom niekontrolggym jak i
wptaconym kapitatom przez udziatowcéw niekontrgbyich, wszystkie gwyceniane w walucie lokalne;j.
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31.12.2014 31.12.2013
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd. 48 092 43 426
AmRest Coffee Sp. z o.0. 7 053 9108
SCM Sp. z 0.0. 6 052 7 855
AmRest Coffee s.r.o. 5 259 4 867
AmRest Kavézo Kft 2438 2394
AmRest d.o.o. 1303 1592
HK Ltd (6 097) (4 496)
Udzialy niekontroluj ace razem 64 100 64 746

21. Kredyty i pozyczki

Kredyty i pazyczki na dzié 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. zostakepstawione w tabeli parj:

Dlugoterminowse 31.12.2014 31.12.2013
Kredyty bankowe 837 272 784 002
Obligacje 278 775 139 226
1116 047 923 228
Krotkoterminowe 31.12.201 31.12.2013
Kredyty bankowe 337 2 059
Obligacje - 150 410
337 152 469
Kredyty bankowe i obligac
Efektywna stopi
Waluta Kredytodawca/emitent procentowa 31.12.2014 31.12.201
w PLN Kredyt konsorcjalny 4,81% 138 077 137 368
w EUR Kredyt konsorcjalny 3,11% 636 068 584 515
w CZK Kredyt konsorcjaln 3,25% 61 19 60 18¢
Obligacje &5~ letnie (emisje
w PLN 2009,2013,2014 r.) 5,52% 278 775 289 637
pozostate Kredyt bankowy - Chiny 14,54% 2270 3989
1116 384 1075 697

Na kredyty bankowe skiladgj sic gldwnie kredyty oprocentowane stayvkzmienry w oparciu
o stopy referencyjne WIBOR, PRIBOR, EURIBOR. Cflienie kredytéw ryzykiem stopy procentowej oraz
umowne daty zmiany oprocentowania vgystia w cyklach 3-miesicznych.

10 wrzénia 2013 r. zostata podpisana Umowa Kredytowa ("Wal)p pomedzy AmRest, AmRest Sp. z o.o.
("AmRest Polska") i AmRest s.r.o. ("AmRest Czechy'}gcznie "Kredytobiorcami* a Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A., Bankiem Zachodnim WBK S.A., RabobamnkiBolska S.A. i ING Bankierﬁlqskim Polska S.A. —
tacznie "Kredytodawcami".
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Na podstawie Umowy, Kredytodawcy udzielili Kredytotzom kredytu 4cznie w przybltonej kwocie EUR
250 min. Kwota kredytu obejmuje cztery transzensra A w maksymalnej kwocie do EUR 150 min, trarBza
w maksymalnej kwocie do PLN 140 min, transza C vwksyenalnej kwocie do CZK 400 miIn oraz transza D
udzielona w formie kredytu rewolwingowego, w maksynej kwocie do PLN 200 min. Kredyt zostat
przeznaczony na spéazobowizan wynikajgcych z umowy kredytowej zawartej 11zdaiernika 2010 r. wraz z
aneksami oraz na finansowanie rozwoju i zdranie kapitatem obrotowym grupy AmRest. Termirkoatitej
sptaty kredytu przypada na 10 wimia 2018 r. Wszyscy Kredytobiorcy pongsolidarm odpowiedzialnét za
realizacg zobowizan wynikajagcych z Umowy. Dodatkowo, spéitki z Grupy — OO0 AmRésmRest TAG
S.L.U., AmRestavia S.L., Restauravia Grupo Empiek&.L., Restauravia Food S.L.U., Pastificio Seevi
S.L.U, AmRest Finance Zrt oraz AmRest Capital Ziziality gwarancji na rzecz bankow finanstych. Spofki
te gwarantuj wywigzanie s¢ przez Kredytobiorcow ze zoboazian wynikajgcych z umowy kredytowej do
momentu ich splaty.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopycprntowej. W ramach Umowy AmRest zobgrany jest
do zachowania wskaikow ptynndci (dtug netto/EBITDA, kapitaty wikasne/suma bilamsg EBITDA/nalene
odsetki) na uzgodnionych poziomach (zgodnie 2z dgémi zawartymi w umowie kredytowej).
W szczegélnéci AmRest zobowszuje sé do nieprzekraczania poziomu 3,5 w przypadku staswhugu netto
do wartgci zysku EBITDA (zgodnie z definigj zawary w umowie kredytowej) oraz do niewyptacania
dywidendy, gdy wskanik ten przekracza poziom 3,0 (patrz nota 35).

Efektywne stopy procentowe gbiezne ze stopami rynkowymi dla oktenych typow kredytow i poyczek.
W zwigzku z tym warté¢ godziwa przedstawionych powgj zobowazan nie r&ni sie istotnie od ich warkei
bilansowych.

W dniu 7 grudnia 2009 r. AmRest Holdings SE zawaRBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA ugow
emisji obligacji (,obligacje 5-letnie”), na podst@av ktérej uruchomiony zostat program obligacji
korporacyjnych AmRest, unibwiajacy emisg obligacji do 4cznej wartéci nominalnej 300 min zt, w ramach
ktérego wyemitowano 150 min zt. Umowa zostata zasvaa czas okéony do 9 lipca 2015 r., z mtiwoscig
przedhzenia do momentu wykupu wszystkich wyemitowanychgatji.

W dniu 22 sierpnia 2012 r. umowa ta zostalagmsha novy umowy emisyjry, zawarh pomiedzy AmRest
Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i Bank PEKAO SA r&tgodpisaty umow emisyjrg na czas okigony do
31 grudnia 2019 r., z mbwoscia przedtzenia do momentu wykupu wszystkich wyemitowanychgatji.

W dniu 18 czerwca 2013 r. w ramach umowy emisjigataji zawartej z Bankiem PEKAO SA wyemitowano
obligacje o wartéci 140 min zt. Emisja jest elementem planu dyweksyfji zrodet finansowania ditnego
AmRest.Srodki z emisji wykorzystane zostama rozw6j Spétki. Obligacje oprocentowangrsa podstawie
zmiennej stopy 6M WIBOR powkszonej o maf i majg dat wykupu 30 czerwca 2018 roku. Odsetkimatne

w potrocznych okresach (30 czerwca i 30 grudniagzpwszy od 30 grudnia 2013 roku. Grupa jest
zobowizana do utrzymania wskaikow finansowych (diug netto/EBITDA, kapitaty wize/suma bilansowa,
EBITDA/nalezne odsetki) na poziomie oktenym w warunkach emisji obligacji z dnia 18 czeaw2013 r
(odpowiednio: <3,5; >3,5; >0,3) . Emisja obligatg zostata dodatkowo zabezpieczona.

W dniu 10 wrzénia 2014 r. dokonano wcagiejszego wykupu obligacji o waéa 131,5 min zt. W tym samym
czasie wyemitowano 14 000 obligacji o wadionominalnej 140 min zt i magych da¢ wykupu 10 wrzénia
2019 r. Obligacje oprocentowang 13a podstawie zmiennej stopy 6M WIBOR pekgzonej o mar. Odsetki
sa platne w poétrocznych okresach (30 czerwca i 30dgia). Grupa jest zobowdana do utrzymania
wskaznikow finansowych (dtug netto/EBITDA, kapitaty wizedsuma bilansowa, EBITDA/nalee odsetki) na
poziomie okrélonym w warunkach emisji obligacji z dnia 10 w§m 2014 r (odpowiednio: <3,5; >3,5; >0,3).
Emisja obligacji nie zostata dodatkowo zabezpieazon
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W dniu 30 grudnia 2014 r. dokonano wykupu obligacjwysokdci nominalnej 18,5 min zt, ktére miaty dat

wykupu 30 grudnia 2014 r. Na dzi81 grudnia 2014 r. Grupa posiada wyemitowane abjego wartéci: 140
min zt z dag wykupu 30 czerwca 2018 r. i 140 min zt z data wykd O wrzénia 2019 r.

Catkowite zobowdzanie z tytutu wyemitowanych obligacji na dzigl grudnia 2014 r. wynosi 278 775 tys. zi.

Struktura zapadaldoi kredytéw, payczek oraz obligacji kr6tko i diugoterminowych nzieh 31 grudnia 2014
r. oraz 31 grudnia 2013 r. zostata zaprezentowatsbeli ponte;j:

31.12.2014 31.12.2013

Do 1 roku 337 152 469
Od 1do2lat 82891 -
Od 2 do5 lat 1033156 923 228
Powyzej 5 lat - -
1116 384 1075 697

Grupa dysponuje nagtujgcymi, niewykorzystanymi, przyznanymi limitami kreadywymi na dzié 31 grudnia
2014 r. oraz 31 grudnia 2013 r.:
31.12.2014 31.12.2013

O zmiennym oprocentowar

- wygasajce w cigu jednego roku 19530 38 154
- wygasajce po uptywie jednego roku 206 457 210 000
225 981 248 15¢

22. Pozostate zobowgzania finansowe
31.12.2014 31.12.2013

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty zabezpieczage przeptywy pierizne (wycena forward HUF-PLN) - 122
Instrumenty zabezpieczag przeptywy pierizne (wycena forward USD-PLN) - 43
Pochodne instrumenty finansowe razem - 165
Pozostate zobowzania finansowe krétkoterminowe razem - 165

Pozostale zobowzania finansowe dtugoterminowe razem - -

Dla celdéw zarzdzania ryzykiem zwizanym z niektérymi transakcjami Grupy wykorzystige walutowe
kontrakty terminowe typu forward. Zawiera je sia okresy nie ditsze ni okresy ekspozycji, przewaie od
jednego do dwunastu miesy.

23. Zobowiazania z tytutu wynagrodzei oraz swiadczei na rzecz pracownikow

Dlugoterminowewiadczenia na rzecz pracownikéw uzaiene od stau pracy

Zgodnie z warunkami zbiorowego uktadu pracy, pewnapa pracownikdw posiadata prawo do otrzymania
nagrod jubileuszowych uzaleionych od stau pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymywali jednaram kwot
stanowica po uptywie piciu lat pracy réwnowartg 300 dolaréw amerykemskich oraz kwaf stanowica
rownowarté¢ 1 000 dolaréw amerykakich po uptywie 10 lat pracy, w obydwu przypadkgcheliczon na
walute krajowa. W 2009 r. Grupa dodata do pakiefwiadczed uzalenionych od stau pracy, nagrog
jubileuszows za 15 lat pracy, ktéra stanowi réwnowdétol00 akcji AmRest Holdings SE. W zyzku
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z ujednoliceniem polityki nagréd jubileuszowych obg system funkcjonowatl do koa 2013 roku.
W wyniku tej zmiany Grupa rozwyiata rezerw na nagrody jubileuszowe w kwocie 285 tys. zt nagBidnia
2013r.

Program opcji pracowniczych 1

Plan zostat wprowadzony w 1999 r. jako rozliczanygetéwce i obejmowat wybrangrup pracownikéw
Grupy. W momencie debiutu Grupy na GPW — 27 kwa&2005 r. dokonano modyfikacji planu na rozliczany
akcjami zamiast w gotowce. Dodatkowo wszelkie zahaania z tytutu tego planu praéARC. ARC przegta
odpowiedzialné za wykup wszystkich jednostek (posiaggich prawo do realizacji, jak i nieposiagtajch
jeszcze tego prawa). Wastobilansowa zobowizania na ten dziew kwocie 1 944 tys. zt odniesiono na
kapitat. Na dzié 31 grudnia 2013 r. program zostat catkowicie ziny.

Program opcji pracowniczych 2

W kwietniu 2005 r. Grupa wprowadzita kolejny Plarpd) Pracowniczych rozliczany akcjami, z #hy
o wybranej grupie pracownikéw. Catkowita liczba jgkdo ktérych wydawane magby¢ opcje, jest ustalana
przez Zarzd, nie mae jednak przekroczy3% wszystkich akcji znajdagych s¢ w obrocie. Ponadto, liczba
akcji nabytych przez pracownikéw poprzez wykorzgsaopcji jest ograniczona do 200 000 rocznie. Zged
z postanowieniami Planu, Grupa, po uprzednim zatlzéniu przez Zand, ma prawo do okéenia, poza
innymi kwestiami, pracownikdéw uprawnionych do udmészenia w Planie oraz #oi przyznanych opcji oraz
daty ich przyznania. Cena wykonania opcjidbie zasadniczo réwna cenie rynkowej akcji Spotkdraa
przyznania opcji, natomiast okres nabywania uprefivnilo opcji wyniesie 3 lub 5 lat. Plan Opciji
Pracowniczych zostat zatwierdzony przez 4dr3pdiki oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W styczniu 2010 r., Rada Nadzorcza jednostki domowj Grupy podjta uchwa¢ potwierdzajca

i usystematyzowuapa catkowit liczbe akcji, co do ktérych wydawane mpgyc opcje w ildci ktdra nie mae
przekroczy 3% wszystkich akcji znajdggych s¢ w obrocie.

W czerwcu 2011 r., Rada Nadzorcza jednostki domosjjGrupy podjta uchwa¢ zmieniajca wczeniejsze
zapisy dotycace liczby akcji nabytych przez pracownikoéw poprzegkorzystanie opcji i jest ograniczona do
100 000 rocznie.

W listopadzie 2014 r. Rada Nadzorcza jednostki dofcej Grupy podjta uchwa¢ dodajca do regulaminu

Opcji Pracowniczych mdiwosci rozliczenia Opcji Pracowniczych w gotéwce (o Sploie rozliczenia decyduje
pracownik). Zmiana ta skutkuje rozpoznaniem gzai kapitatbw zobowgzania na dzie 31 grudnia 2014 r. w
wysokaici 19 174 tys. zt (nota 20) zgodnie poligykachunkowséci Grupy (nota 1 s).

Program opcji pracowniczych 3

W grudniu 2011 r. Grupa wprowadzita kolejny PlancfpPracowniczych rozliczany akcjami, z #hy
o wybranej grupie pracownikéw. Calkowita liczba jgkdo ktérych wydawane magby¢ opcje, jest ustalana
przez Rad Nadzorcz, nie mae jednak przekroczyl 041 000 akcji. Zgodnie z postanowieniami PldRada
Nadzorcza, na wniosek Zadu, ma prawo do okéienia, poza innymi kwestiami, pracownikéw uprawnjion
do uczestniczenia w Planie orazsdd przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cengkonania opcji
bedzie zasadniczo rowna cenie rynkowej akcji Spétdna poprzedzajacego przyznania opcji, natomilstso
nabywania uprawnie do opcji wyniesie 3 lata. Cena wykonania opgjddie rosta rokrocznie o 11%. Plan
Opcji Pracowniczych zostat zatwierdzony przez Ridddzorcz Spotki.

W dniu 14 grudnia 2014 roku podpisane zostaty umav@ztonkami Zargdu obgtymi tym programem Opcji
Pracowniczych. Umowa ta gwarantuje minimgalpule 6 milionéw dolarow do wyptaty w przypadku
osiggniecia wyznaczonych finansowych celow strategicznyaHata 2014-2016. Prawo do tej kwoty uzyskuje
sie w trzech rownych aegciach po osignieciu celu za kolejny rok, przy czym uzyskanie sunanggo celu za
trzy lata gwarantuje wyplatcataici pomimo nie osigniecia ktéregdz celéw w latach ubieglych. W przypadku
gdy na dzié 31 grudnia 2016 r, kurs zamknia akcji amrest przekroczy 142 zt wynagrodzenizegiaje b§
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wymagalne. Dodatkowo wybierg) realizacgs opcji w okresie naliczenia gwarantowanej wyptagct se do
niej prawo. W wyniku tej modyfikacji rozpoznane tae w ckzar kapitatbw na dzie 31 grudnia 2014 r.
zobowizanie w kwocie 15 765 tys. zt (nota 20) zgodniktyloa rachunkowéci Grupy (nota 1 s).

31.12.201 31.12.201

Zobowigzanie z tytutu Programu opcji pracowniczych 2 1817 -

Zobowigzanie z tytutu Programu opcji pracowniczych 3 1576 -

Pozostate zobowzanic 4667 393(
39 606 3930

Warunki przyznanych opcji na akcje pracownikom petewia ponisza tabela:

Cena wykonania
opcji w zt.
llo$¢ przyznanych (przed Okres wanasci
Data przyznania opcji na akcje  Warunki nabycia prawa do realizacji  indeksacj) opciji
Program 1
30 kwietnia 1999 75250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 6,4 10 lat
30 kwietnia 2000 53750 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat
30 kwietnia 2001 76 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat
30 kwietnia 2002 74600 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat
30 kwietnia 2003 55100 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat
30 kwietnia 2004 77 800 5 lat, stopniowo, 20% na rok 19,2 10 lat
Suma 412 800
Program 2
30 kwietnia 2005 79300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 24,0 10 lat
30 kwietnia 2006 75000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 48,4 10 lat
30 kwietnia 2007 89 150 5 lat, stopniowo, 20% na rok 96,5 10 lat
30 kwietnia 2008 105 250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 86,0 10 lat
12 czerwca 2008 20000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 72,5 10 lat
22 sierpnia 2008 1000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 65,4 10 lat
30 kwietnia 2009 102 370 5 lat, stopniowo, 20% na rok 47,6 10 lat
10 maja 2009 3000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 73,0 10 lat
30 kwietnia 2010 119 375 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
30 kwietnia 2010 7975 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
20 czerwiec 2011 105090 5 lat, stopniowo, 20% na rok 78,0 10 lat
5 wrz&nia 2011 1000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,6 10 lat
30 kwietnia 2012 81500 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
30 kwietnia 2013 91 700 5 lat, stopniowo, 20% na rok 81,0 10 lat
30 kwietnia 2014 79830 5 lat, stopniowo, 20% na rok 81,0 10 lat
Suma 961 540
Program 3
13 grudnia 2011 616 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 61,00 10 lat
8 padziernika 2012 259 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 64,89 10 lat
16 stycznia 2014 215000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 67,43 10 lat
8 lipca 2014 50000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 61,00 10 lat
1 padziernika 2014 90 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 82,11 10 lat
30 listopada 2014 30000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 61,00 10 lat
Suma 1 260 000
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Liczby i wartdci sredniowaonej ceny wykonania opcji (bez indeksacji) z wskigst programow za okres 12
miesecy konczacych sg¢ 31 grudnia 2014 r. oraz okres 12 mgegi konczacych sé 31 grudnia 2013 r.

przedstawiono w tabeli parsj:

Sredniowa-  Liczba  Liczba  Liczba| Sredniowa-  Liczba  Liczba Liczba
zonha cena opcji opcji opcji 7oha cena opcji opcji opcji
wykonania Program 3 Program 2 Program 1 wykonania Program 3 Program 2 Program
opcji opcji
(przed (przed
indeksacj) indeksacj)
2014 2013
Stan na pocgek okresu PLN 66,68 755000 559 B5 -| PLN 65,12 755000 533 20: -
Wykorzystane w okresie PLN 58,76 - (24979 -| PLN 43,84 - (38418 -
Umorzone w okresie PLN 65,96(110000, (70 135) 1 PLN 73,58 - (26700, -
Przyznane w okresie PLN 67,89 38500C 79 830 41 PLN 81,00 - 9170C -
Stan na koniec okresu PLN 67,24 103000t 544 50t -| PLN 66,68 755000 5598% -
Dostpne do
wykorzystania na koniec
okresu PLN 72,54 549 33. 380 42: -| PLN 66,47 330667 33781 -

Wartaé¢ godziwa pracyswiadczonej w zamian za wydane opcje na akcje jéstzmna za pomacwartoci
godziwej przyznanych opcji. Oszacowana wartgodziwa swiadczey jest mierzona za pomgcmodelu
trjmianowego oraz modelu opartego na metodzie Bl@arlo. Jedn z danych weiowych wywanych
w powyzszym modelu jest okres waosci opcji (10 lat). Maliwos¢ wezeniejszego wykonania opcji jest
uwzgledniona w modelu tréjmianowym.

Wartcs¢ godziwa opcji na moment nadania zostata ustalangodstawie ponszych parametréw:

O
i © > 2 — c [Sh3)
Nadane w okresie é % . g = § g = o ]
° ‘s °© Ecx 2o T~ £8§
25 © © Q S 8= g &3 e~ O5
N 8 c c 20500 0¥ 50 oo 3=
o5 =S o c < .2 X0 nx 02 TO g2
o S c X 0w ENO o ® T S Q
> © 2 g g‘ E NG E _\?_'O?E EN %c
:8% ﬂSE NgﬂﬂxE Oé>~::.>‘ T T =]
£ c e > g © S S ~9E&gs v g5=2
S N o N S :'8_0__§‘ R c> 085
22 cs s g5%358 ¢gsx¥2s ¢g§ g&¢2
<5 8> ] £23%5 <SE5£B88FE £2 S73
c . = c O - C > cu.\:'ES:—‘ o 8§ Sx 2o
58 88 B NgSZ2E 3T35§2 §8 £%%
5B &5 g & 65288 882z o0& K%
od 1/1/2014 PLN 26,73 PLN 64,65 PLN 64,65 36% 10 lat - 3,50%
do 31/12/2014
od 1/1/2012 ¢ PLN 22,57 PLN61,00 PLN61,0 38% 10 lat - 582%
do 31/12/2012 &
od 1/1/2011 PLN 25,35 PLN73,95 PLN 64,89 37% 10 lat - 4,35%
do 31/12/2011
od 1/1/2014 PLN 50,87 PLNS81,82 PLN81,00 36% 10 lat - 3,50%
do 31/12/2014
od 1/1/2013 PLN 41,34 PLN81,00 PLN 81,00 34% 10 lat - 3,50%
do 31/12/2013
od 1/1/2012 PLN 39,62 PLN70,00 PLN 70,00 37% 10 lat - 536%
do 31/12/2012
od 1/1/2011 PLN 45,97 PLN 78,00 PLN 78,00 37% 10 lat - 561%
do 31/12/2011
od 1/1/201C = PLN42,6: PLN 70,00 PLN 70,0( 40% 10 la - 551%
do 31/12/2010 £
od 1/1/2009 PLN 27,38 PLN 48,32 PLN 48,32 41% 7.6 lat - 5,80%
do 31/12/2009
od 1/1/2008 PLN29,81 PLN838 PLN838 37% 89lat  18,80% 5,80%

do 31/12/2008
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0d 1/1/2007  PLN36,09 PLN96,5 PLN 96,5 33% 99lat  1880%  5,50%
do 31/12/2007
0d 1/1/2006  PLN155  PLN483 PLN483 31% 99lat  18,80%  4,98%
do 31/12/2006
od 1/1/2005 PLN89  PLN257 PLN24,0 40% 99lat  18,80%  4,50%
do 31/12/2005
= PING38 nid PLN18,6 40% 700t 1940%  4,50%
do kzcggi £ PLNGS6 nd PLN186 40% 75lat  19,40%  5,80%

* W zwigzku z faktem, 4 przed 2006 r. Spétka nie posiadata historii notowa GPW, oczekiwana zmienigoceny akcji dla
wyceny nada sprzed 2006 r. zostata oparta na historycznejmmaei cen akcji porownywalnych spétek notowanych naG®
Warszawie (obliczona na podstawiiedniowaonego pozostatego okresu amasci opcji), skorygowanej o wszelkie oczekiwane
zmiany w przysziej zmiendoi ceny akcji wynikajcej z publicznego udaginienia informacji o Spoélce. Szacunki dla wyceny
nada z roku 2006 zostaly oparte na rzeczywistej zmiéanonotowa akcji Spotki. Wysoka aktualna zmienigocen akcji jest
efektem znacznego wzrostu cen akcji Sp6tki od mamiei pocatkowej emisji.

Opcje g przyznawane po wypetnieniu warunkéw dotymzh okresu zatrudnienia. Plan nie przewiduje
zadnych dodatkowych warunkéw rynkowych, od ktoryealezniona bytaby realizacja opcji z wagkiem planu
3 zaktadajcego minimalg roczry stog wzrostu.

Kluczowe osoby zamrlzapce biznesem hiszpskim g strorg programu motywacyjnego uzatéonego od
przekroczenia zafmnych celéw rozwoju tego biznesu. Za okres 12 raggskonczacych sé 31 grudnia 2014 r.
Grupa rozpoznata koszty w wysdkd 845 tys. zt (EUR 200 tys.). W okresie poréwnymah Grupa
skorygowata koszty zwrane z tym programem o wysékod 285 tys.zt (EUR 976 tys.). W roku 2013 miata
miejsce istotna zmiana Planéw grupy ofhe redukcji skali rozwoju marki La Tagliatella nawych rynkach
wplywajaca na zasadié odwrdcenia dotychczas naliczonych kosztow prograpartego na wynikach tego
rozwoju.

Koszty rozpoznane w zwiku z planami dotyegrymi pfatnéci akcjami za okres dwunastu migsy
konczacych sé odpowiednio 31 grudnia 2014 r. oraz 31 grudniaX0Xostaty przedstawione poaj:

31.12.2014 31.12.2013

Wartas¢ swiadczeér pracownikdw 8 098 7 624
8 098 7624

Sktadki emerytalne

Koszty rozpoznane w zwiku z sktadkami emerytalnymi za okres dwunastu iogskonczacych se
odpowiednio 31 grudnia 2014 r. oraz 31 grudnia 20¥®staly przedstawione paaj:

31.12.2014 31.12.2013

Sktadki emerytalne 131769 115 707
131 769 115 707

Brak jest innych (poza wymienionymi powsj) zobowazan z tytutuswiadczeé pracowniczych.
24. Rezerwy

Zmiany dotyczce sald rezerw przedstawiongve ponizszej tabeli:

Stan na Zwiekszenia ~ Wykorzystanie Réznice Stan na
2014 01.01.2014 kursowe 31.12.2014
Umowy rodzce obcizenia 3836 1687 (981 434 4976
Rezerwa na kosztyydowe 141 166t (1 437) - 164¢&
Rezerwa na zobowgzania podatkowe 2588 1351 (358 (957) 2524
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Rezerwy pozostate 465 31 (323 (13) 160
Razem 8 306 4734 (3199 (536) 9 305
Stan na Zwiekszenia ~ Wykorzystanie Réznice Stan na
2013 01.01.2013 kursowe 31.12.2013
Umowy rodzce obcizenia 3850 3064 (2934 (144) 3836
Rezerwa na kosztydowe 685 801 (97) 28 1417
Rezerwa na zobowgzania podatkowe 2 552 1381 (1135 (210) 2588
Rezerwy pozostate - 468 - 3) 465
Razem 7 087 5714 (4 166 (329) 8 306

Calci¢ rezerw jest traktowana jako rezerwy diugoterminowe
Rezerwa na umowy roglze obcgzenia

Grupa na dzie bilansowy wykazala rezeswna umowy najmu przynogee straty. Umowy te dotygz

w wigkszaci lokalizacji, w ktérych Grupa nie prowadzi dzimlesci restauracyjnej a jedynie
na niekorzystnych warunkach podnajmuje powierzchmiym podmiotom. Spodziewane wykorzystanie rezerw
nastapi w latach 2015-2016.

Rezerwa na kosztydowe

Okresowo Grupa jest zaarigavana w spory oraz p@gowania prawne wynikage z bigacej dziatalnéci
Grupy. Jak zostato to przedstawione w pesegj tabeli, na dzfebilansowy Grupa wykazala rezeywa koszty
postpowar sgdowych, ktéra przedstawia najbardziej wiarygodnyacsmek prawdopodobnych strat
spodziewanych jako rezultat wspomnianych sporéasigpowai prawnych. Zgodnie z charakterem tej rezerwy
ostateczne jej rozliczenie oczekiwane jest nadatb-2016.

Rezerwy na zobowdania podatkowe

Grupa prowadzi swejdziatalng¢ na wielu rynkach o odmiennych i zmieni@jch s¢ zasadach podatkowych
i dodatkowo realizuc swoj rozwdj poprzez nowe inwestycjeesto podejmuje decyzje o utworzeniu lub
zmianie wysokéci rezerwy na ryzyka podatkowe. Twaczte rezerwy kieruje siwszelkimi dostpnymi
informacjami, historycznym dwiadczeniem, poréwnaniem i najlepszym szacunkienpod3iewane
wykorzystanie rezerw nastapi w latach 2015-2016.

25. Pozostate zobowgzania dtugoterminowe

Pozostatle zobowtania diugoterminowe obejmujrozliczenie dtugoterminowych czynszow, rozliczamyc
w czasie przychoddow oraz otrzymanych depozytowekiynosity na dzig 31 grudnia 2014 r. oraz 31 grudnia
2013 r.odpowiednio 17 145 tys. zti 22 670 tys. zt.

26. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowdania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zoboaviia na dzie 31 grudnia 2014 r. oraz 31 grudnia
2013 r. obejmuj nastpujace pozycje:
31.12.201 31.12.2013

Zobowigzania wobec jednostek niepamanych, w tym: 255 07: 259 58
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 154 69¢ 164 02!
Zobowizania z tytutu niezafakturowanych optat najmu atagtaw artykutéw
zywnaosciowych 14 65¢ 11 18(
Zobowizania wobec pracownikéw 23917 23 35¢
Zobowgzanie z tytutu ubezpiectiespotecznych 19 86¢ 19 76¢
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Pozostate zobowyzania z tytutu podatkow 13 54¢ 14 21!
Zobowizania z tytutu sprzedanych kart podarunkowych 37 1 16(
Pozostate zobogzania wobec jednostek niepaeanych 27 01¢ 25 87¢
Zobowigzania wobec podmiotéw powiazanych (nota 33) 5 27
Rozliczenia midzyokresowe bierne, w tym: 82 12« 69 98¢
Premie dla pracownikéw 21 56! 19 88¢
Ustugi marketingowe 7 427 343¢
Niewykorzystane urlopy 11 13¢ 10 26¢
Ustugi profesjonalne 3772 3511
Optaty dla franczyzodawcy 12 91¢ 6 99¢
Rezerwy na czynsze 11237 1144t
Doszacowanie nakltadéw inwestycyjnych 7 823 812¢
Pozostale 6 24¢ 6 317
Przychody przysztych okresow -g# krotkoterminowa 7 295 6 34«
Fundusz socjalny 377 34
Razem zobowazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowdania 344 87: 335 97!

27. Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego - waétbiezaca zobowizaa:

31.12.2014 31.12.2013
Ptatne do 1 roku 767 670
Ptatne od 1 roku do 5 lat 2 499 2 836
Ptatne powyej 5 roku 4813 5077
8 079 8 583

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego — minimalneagpleasingowe:

31.12.2014 31.12.2013
Ptatne w okresie do 1 roku 1604 1581
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 4808 6 117
Ptatne w okresie powgj 5 lat 6 448 6 459
Razem minimalne optaty leasingowe 12 860 14 157
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finavsgo (4 781) (5574)
Wartai¢ biezaca zobowazan z tytutu leasingu finansowego 8 079 8 583

28. Leasing operacyjny

Grupa zawarta wiele nieodwotywalnych umoéw leasiogeracyjnego, gtéwnie dotygzych najmu restauracji.
W przypadku restauracji, umowy najmu zawieragepzecetnie na okres 10 lat i podlegaminimalnemu
okresowi wypowiedzenia w przypadku zéakaenia umowy.

Przewidywane minimalne optaty leasingowe dosgezumoéw leasingu operacyjnego pozbawionychliwosci
wczesniejszego wypowiedzenia zostaty przedstawione zapni

31.12.2014 31.12.2013

Ptatne w okresie do 1 roku 264 688 218796
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 947 603 850 363
Ptatne w okresie powrgj 5 lat 790 928 635 743
Razem minimalne opfaty leasingowe 2003219 1704 902
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W przypadku wielu restauracji (zwlaszcza miegegzh s¢ w centrach handlowych) optaty najmu skiadsi¢
z dwéch sktadnikow: ustalonej stalej optaty oraimppwarunkowej zalinej od przychodoéw restauracji. Optata
warunkowa stanowi przevmie od 2,5% do 9% przychoddw restauraciji.

Koszty najmu dotycgce leasingu operacyjnego (w podziale nas€zstal i warunkows) za okres dwunastu
mieskecy 2014 r. i 2013 r. przedstawdagie nastpujaco:

Za 12 miesjcy konczacych s¢ 31 Za 12 miesjcy konczacych sg 31

grudnia 2014 grudnia 2013
Optata Optata Razen Optata Optata Razen
stata warunkowa stata warunkowa

Czechy 32300 3083 35383 31669 3431 35100
Wegry 11 000 - 11 000 9777 - 9777
Polska 40650 58330 98 980 38905 52 391 91 296
Rosja 39 481 4030 43511 34714 5558 40272
Bulgaria 963 - 963 1449 - 1449
Serbia 1410 - 1410 1597 210 1807
USA 3773 1 3774 1566 199 1765
Chorwacja 1250 - 1250 764 - 764
Hiszpania 60 805 - 60 805 52 364 - 52 364
Chiny 23046 - 23046 16 395 - 16 395

214 678 65444 280122 189 200 61789 250989

Grupa podpisuje umowy na czas dckoey bez maliwosci wypowiedzenia. Opcja przedienia umowy bazuje
na warunkach rynkowych.

Grupa jest réwnie strory umow subleasingowych na zasadzie leasingu operegyj Przychody z tytutu opfat
subleasingowych na zasadzie leasingu operacyjreeg@resy 12 miescy 2014 r. i 2013 r.gsnasgpujace:

31.12.2014  31.12.2013

Rosja 576 539
Czechy 129 136
Polska 225 86
Razen 93C 761

29. Zabezpieczenie kredytow

Kredyty zacignicte przez Grup nie § zabezpieczone na rzeczowych aktywach trwatych p@zostatym
majtku Grupy. Kredytobiorcy (AmRest Holdings SE, AMRSg. z 0.0. oraz AmRest s.r.0.) pornpsalidarr
odpowiedzialné za realizagj zobowhzan wynikajgcych z uméw kredytowych. Dodatkowo, spotki z Grupy
OO0 AmRest, AmRest TAG S.L.U., AmRestavia S.L.UesRwuravia Grupo Empresarial S.L., Restauravia
Food S.L.U., Pastificio Service S.L.U., AmRest Fioa Zrt oraz AmRest Capital Zrt — udzielity gwacgma
rzecz bankéw finansagych. Spétki te gwarantyjwywigzanie s¢ przez Kredytobiorcow ze zoboyzian
wynikajacych z umowy kredytowej do momentu ich sptaty, cdgl 10 wrzénia 2018 r.

30. Zysk na jedna akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakcg zwykla za okres dwunastu miesy 2014 r. i 2013 r. zostat
obliczony w nasfpujacy sposob:
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Za 12 miesecy Za 12 miesgcy
konczacych s konczacych si

31 grudnia 31 grudnia
2014 2013

Zysk netto z dziataln@i kontynuowanej przypisany akcjonariuszom spotki
dominugcej w tys. zt 51 667 22 829
Zysk/(strata) z dziatalrsgi zaniechanej przypisana akcjonariuszom spoétki
dominugcej w tys. zt - (12 884)
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki daracej w tys. zt 51 667 9 945
Sredniowaona liczba akcji zwykiych 21213 893 21213 893
Wptyw opcji na akcje przydzielonych w 2005 - 11 293
Whplyw opcji na akcje przydzielonych w 2006 - 9 346
Whplyw opcji na akcje przydzielonych w 2007 - -
Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2008 - 6 044
Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2009 - 29 604
Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2010 - 16 999
Wptyw opcji na akcje przydzielonych w 2C - 174 833
Wptyw opcji na akcje przydzielonych w 2012 - 80 308
Whplyw opcji na akcje przydzielonych w 2013 - 979
Wptyw opcji na akcje przydzielonych w 2014 - -
Sredniowaona ilgi¢ akcji zwyktych 21213 893 21543 299
Podstawowy zysk na jedakci zwyktg w zt 2,44 0,47
Rozwodniony zysk na jedrakcig zwyktg w zt 2,44 0,46
Podstawowy zysk z dziataléa kontynuowanej na jedrakci zwykta 2,44 1,08
Rozwodniony zysk z dziataldoi kontynuowanej na jedrekci zwykia 2,44 1,06
Podstawowa zysk/(strata) z dziatadciozaniechanej na jedrakci zwykla - (0,61)
Rozwodniona zysk/(starta) z dziatadobzaniechanej na jedrakci zwykla - (0,60)

W dniu 1 grudnia 2014 roku napito wyganiecie prawa Zargdu AmRest Holdings S.E. do dokonywania
podwyzszer kapitatu do kwoty EUR 5 tys. w ramach kapitatu elogvego (zgodnie z paragrafem 4.1 Statutu
Spotki). Prawo to nadane zostato uchywAWZ akcjonariuszy nr 13 z dnia 10 czerwca 201lurd¥a dzié 31
grudnia 2014 roku Spotka nie ma #iwosci potencjalnej emisji akcji celem rozliczenia pragnéw opcyjnych.
Rozliczenie program6w opcyjnych aezosté dokonane w formie akcji wkasnych lub gotéwkoweatfg nota

23).

31. Przyszie zobowazania oraz zobowazania warunkowe

Zgodnie z podpisanymi umowami franczyzy, Grupa mdbhpana jest do okresowego podnoszenia standardu,
modyfikacji, renowacji oraz wymiany wszystkich lalkgsci swoich restauracji lub ich instalacji, oznakowean
lub jakiegokolwiek wyposgenia, systeméw lub zapasovrywanych w restauracjach, w celu dostosowania ich
do bieacych standardéw. Wymagany jest przy tym nieogj niz jeden gruntowny remont wszystkich
instalacji, oznakowania, wypasania, systeméw i zapasOw znajgltjch st na zapleczu Kalej restauracji

w celu dostosowania do ligeych standardow, jak rowrienie wiecej niz dwa gruntowne remonty wszystkich
instalacji, oznakowania, wypasnia, systemow i zapaséw znaginjch s¢ w sali jadalnej kadej restauracji
podczas okresu oboydywania danej umowy franczyzy lub okresu, na kideypa umowa zostata ewentualnie
przedhzona. Przewidywane przez Grumvydatki na ten cel wynogzrocznie okoto 1,5% rocznej sprzega

z dziatalndci restauracji w przysztych okresach.

Pozostate przyszie zobazania wynikajce z uméw z Burger King i Starbucks oraz obecnyginziysztych
umoéw franczyzowych zostaly opisane w nocie 1a) o@de 19).
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W ocenie Zargdu Grupy w/w zobowazania g realizowane prawidtowo a ewentualne ggdstwa § na bieaco
komunikowane i uzgadniane ze stronami trzecimigldzczemu nie istnigj istotne ryzyka wptywace na
wyniki i funkcjonowanie Grupy.

Stan gwarancji udzielonych przez Ggupa dzié 31 grudnia 2014 r. przedstawig siastpujaco:

Strony gwarancji Mechanizm gwarancji Maksymalna kwda
Gwarancja dotycca AmRest Holdings SE Wymagalna optata czynszowa, przyszleb 0 kwoty 615 tys. USD
umowy najmu gwarantuje AmRest LLC na  opfaty do kaéca trwania umowy oraz (2 157 ty's )
restauracji w US, rzecz MV Epicentre Il LL( poniesione koszty i naliczone ods: e

AmRest Holdings SE

Gwaranqq dotycca gwarantuje AmRest LLC na Wymagalna optata czynszowa, przyszte Zgodnle z
umowy najmu . optaty do kaca trwania umowy oraz mechanizmem
- rzecz GLL Perimeter Place, 7 S . .
restauracji w USA Lp poniesione koszty i naliczone odsetki gwaranciji
Gwarancja dotycca AmRest I—_|0Id|ngs SE Wymagalna optata czynszowa, przyszte Zgodnie z
. gwarantuje AmRest LLC na . .
umowy najmu ) optaty do kaca trwania umowy oraz mechanizmem
restauracji w USA | 25¢Z Towson Circle oniesione koszty i naliczone odsetki warancji
! Holdings, LLC P Y g !
Gwarancia dotvora Amrest Holdings SE
UMOW nja imu o gwarantuje AmRest GmbH Wymagalna optata czynszowa, przyszte Zgodnie z
restau>r/ac'ij W na rzecz na rzecz Berliner optaty do kaca trwania umowy oraz mechanizmem
A ] Immobilien Gesellschaft poniesione koszty i naliczone odsetki gwaranciji
Niemczech GbR

W odniesieniu do trzech povszych umoéw w USA trwajnegocjacje z wikzicielami.

32. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Zmiany stanu wartei inwestycji w jednostkach stowarzyszonych w kayejh okresach przedstawiono w tabeli
ponizej:

31.12.2014 31.12.2013
Stan na pocgek okresu 320 434
Udzial w zyskach/(stratach) 195 182
Wyptata dywidendy - (91)
Zbycie udziatéw w spétkach stowarzyszonych (112) -
Utrata wartéci udziatow - (205)
Stan na koniec roku 403 320

W dniu 15 marca 2012 r. zostala zaipa spotka BTW Sp. z 0.0., w ktérej SCM Sp. z qasiada 50%
udziatdw. Gtdwnym obszarem dziatakto BTW Sp. z o0.0. jest prowadzenie dzialdciorestauracyjnej
i handlowej. W dniu 27 listopada 2014 r. dokonamozeday udziatow spdtki BTW sp. z 0.0. spéice
zewretrzne;.

Udzialy Grupy w jednostkach stowarzyszonych oradsp@mvowe dane finansowe tych jednostek przedstawiat
sie w sposOb nagpujacy:
Kraj Zysk/ Posiadane
Nazwa jednostki stowarzyszonej  rejestracji Aktywa Zobowizanic Przychody (strata) udziaty (%)
31 grudnia 2014 r.

SCM s.r.o. Czechy 97t 177 1263 426 45,90
31 grudnia 2013 .

SCM s.r.o. Czechy 52z 164 1153 264 45,90
BTW sp.z o.0. Polska 424 18( 1067 (144) 25,50
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33. Transakcje z jednostkami powazanymi
Transakcje z jednostkami payganymi odbywaj sic zgodnie z zasadami rynkowymi.

Naleznasci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate gat®ci od jednostek powzanych

31.12.2014 31.12.2013

MPI Sp. z 0. 0. 5 3
Jednostki stowarzyszone 28 3
33 6

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohparnia wobec jednostek payzanych

31.12.201 31.12.201

MPI Sp. z 0. 0. 1 22
Jednostki stowarzyszone 4 5
5 27

Przychody ze sprzedatowardw i ustug
Za 12 miesecy Za 12 mies¢cy
konczacych se  konczacych si
31 grudnia 31 grudnia

2014 2013

MPI Sp. z 0. 0. 32 36
Jednostki stowarzyszone 30 34
62 70

Zakupy towarow i ustug
Za 12 miesgcy Za 12 miesgcy
konczacych se  konczacych si
31 grudnia 31 grudnia

2014 2013
MPI Sp. z 0. 0. 1455 1431
Jednostki stowarzyszone - -
1455 1431

Pozostate podmioty pogdane

Metropolitan Properties International Sp. z o. o.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Metropolitan Properties Intéoreal Sp. z 0.0. byta sp&iknalezaca do pana
Henry’ego McGovern'a. Henry J. McGovern wchodzitaeen 31 grudnia 2014 r. w skiad Rady Nadzorczej
AmRest Holdings SE.

Spotka Metropolitan Properties International Sp. o». jest zaangawana w dziataln& zwigzarg

z nieruchoméciami. Grupa wynajmuje od Metropolitan Propertiateinational Sp. z 0.0. trzy restauracje na
warunkach zbfionych do warunkédw uméw najmu zawieranych z podmidtaiepowizanymi. Optaty za
wynajem i inne optaty zaptacone spotce MPI wyniosigpowiednio, 1 455 tys. zt oraz 1 431 tys. z
w okresie dwunastu kolejnych miesy kahczacych seé 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r.
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Akcjonariusze Grupy

Na dzien 31 grudnia 2014 r. najekszym akcjonariuszem Spétki byt WP Holdings VII B.yYosiadajcy
31,71% akcji oraz gtosow w Spoétce., przez co statppdmiotem powszanym. Nie stwierdzongadnych
transakcji z podmiotami powzanymi WP Holdings VII B.V.

Transakcje z kadrkierownicz, Zarzdem, Rad Nadzorcz
Wynagrodzenia Zagglu AmRest Holdings SE wyptacone przez Gripztattowaly sj nastpujaco:
Za 12 miesgcy Za 12 miesgcy

konczacych si konczacych se
31 grudnia 31 grudnia

2014 2013
Wynagrodzenie cztonkéw Zagdu i Rady Nadzorczej wyptacone przez Grup 6 891 5186
Razem wynagrodzenie wyptacone dla Zagdu i Rady Nadzorczej 6 891 5186

W dniu 18 lutego 2011 r., Wojciech Mroamki podpisat umow na “sabbatical” z AmRest Sp. z 0.0. Zgodnie
z umows, wynagrodzenie za okres urlopu ,sabbatical” weske od 1 marca 2011 r. do 29 lutego 2012dzie
rozliczony z premj przyznam za pierwsze trzy lata poguzy 2012, 2013 a 2014 rokiem. W przypadku gdy
Wojciech Mroczyiski dobrowolnie opci Grup lub zostanie zwolniony w okresie od 1 marca 201@or 28
lutego 2018 r. zwr6ci Grupie nierozliczpwartas¢ wynagrodzenia za okres urlopu ,sabbatical” w kwawétto,
potraconej o podatki i inne ustawowe ofpaenia z wynagrodzeza ten okres, w rozliczeniu pro-rata bazuja
okresie amortyzacji wspomnianym pawey, okrelama jako wynagrodzenie za okres ,sabbatical’ netto.
Wojciech Mroczyiski zostat ponownie wybrany na Cztonka Zahz z dniem 31 marca 2012 r. Na dzigl
grudnia 2014 r. bilans wynagrodzenia z tytutu s#éibbhzostat rozliczony do zera w wyniku pgtenia z

nalezng premg za 2014 rok i wynosit 117 tys. zt po pomniejszei@39 tys. zt. z poziomu w§giowego 410
tys. zit.

Kluczowi pracownicy Grupy biar rowniez udzial w programie opcji pracowniczych (nota 2®oszty
dotyczice programu opcji pracowniczych w odniesieniu ddriakierowniczej wyniosty 5 332 tys. zt oraz
3 029 tys. zt w okresach 12 miegsy zakaiczonych odpowiednio 31 grudnia 2014 r. oraz 31 giai@013 r.

Za 12 miesgcy Za 12 miesgcy
konczacych sg konczacych si
31 grudnia 31 grudnia

2014 2013
Liczba przyznanych opcji Sztuk 760 750 650 750
Liczba opcji dosgpnych do wykorzystania Sztuk 555 317 126 417
Wartas¢ godziwa opcji na moment nadania zt 18 896 200 15 887 751

Na dziéi 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. nie igtnidne zobowjzania wobec bytych pracownikow.

34. Wazniejsze oszacowania i zakenia ksiegowe

Kluczowesrédta zastrzeéer dotycgce szacunkow

Oszacowania i asly poddaje si nieustannej weryfikacji. Wynikajone z dotychczasowych dwiadczeé oraz
innych czynnikéw, w tym przewidywiaco do przysztych zdaragktdre w danej sytuacji wydapic zasadne.
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Grupa dokonuje oszacowa przyjmuje zatgenia dotycgce przysziéci. Uzyskane w ten sposéb oszacowania
ksiegowe z definicji rzadko pokrywasi¢ beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i zatoia, ktore nios

ze sol znacace ryzyko konieczniei wprowadzenia istotnej korekty waétd bilansowej aktywow

i zobowhzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotycgtéwnie testu na utratwartgci rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartgi firmy, amortyzacji, rezerw, a ta& kalkulacji podatku odroczonego.

Szacowana utrata warfoi przez wartéci firmy

Grupa testuje corocznie waftofirmy pod lgtem utraty wartéci zgodnie ze swaj polityka rachunkowsci
opisara w nocie 1p). Wart€ odzyskiwall osrodka wypracowujcego srodki pientzne ustalono w oparciu
o wyliczenia wartéci uzytkowej (nota 12). Za okres 12 miesy koiczacych s¢ 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia
2013 r. nie zostala rozpoznana utrata waitev odniesieniu do warfai firmy.

Szacowana utrata warfoi rzeczowych aktywow trwatych

Grupa testuje raz w roku rzeczowe aktywa trwale kgtedm utraty wartéci zgodnie z polityl rachunkowsci
opisara w nocie 1p). Tak uzyskana waségest porownywana z warcia aktywow i w przypadku stwierdzenia
braku pokrycia rozpoznana zostaje utrata wairtdV okresie 12 miesty konczacych s¢ 31 grudnia 2014 r. i
31 grudnia 2013 r. rozpoznano odpisy z tytutu teyaitraty wartéci zgodnie z informacjami zawartymi w
nocie 91 11.

Szacowane stawki amortyzacji

Szacowanie stawek amortyzacji realizowane jest adstawie technicznej wdaiwosci danego aktywa, wraz
z planowan forma i intensywndcia uzytkowania przy jednoczesnym uwzdhieniu déwiadczé i zobowpzan
umownych wpltywajcych na aytkowanie danego aktywa.

Zwigkszenie srednich okreséw zaytkowania rzeczowych aktywéw trwatych o 10% skutkéeby
zmniejszeniem kosztéw amortyzacji za okres 12 migstakaczony 31 grudnia 2014 r. o okoto 18 733 tys. zt.
Analogicznie zwgkszeniesrednich okresOw aytkowania rzeczowych aktywow trwatych o 10% skutledoby
zmniejszeniem kosztdw amortyzacji za okres 12 rgsiakaczony 31 grudnia 2013 r. o okoto 17 257 tys. zt.

Szacowanie warkgi godziwej

Wartas¢ godziwa instrumentéw finansowych znajgiijch s¢ w obrocie na aktywnym rynku oparta jest na
notowaniach rynkowych na dZiesporazdzenia niniejszego sprawozdania finansowego. Vartgmndzivng
instrumentéw finansowych, ktére nie znajgsje w obrocie na aktywnym rynku, ustalg girzy wykorzystaniu
technik wyceny.

Wartas¢ godziwg nieruchoméci inwestycyjnych, jako te ktére nie znajdigie w obrocie na aktywnym rynku,
ustala sj przy wykorzystaniu technik wyceny.

Grupa stosuje e metody i przyjmuje zatenia oparte na warunkach rynkowych vepstigcych na kady
dzien bilansowy. Warté¢ godziwg aktywéw finansowych i nieruchonda inwestycyjnych dogpnych do
sprzeday, ktére nie znajduaj sic w obrocie na aktywnym rynku, wyliczaest wykorzystaniem wskaikéw dla
sektora oraz ostatniej dephej informacji na temat inwestycji. Wasétogodziwa opcji walutowych i transakcji
terminowych jest ustalana na podstawie wyceny pmxeadzanej przez banki, ktére wystawity instrumenty
Wartcé¢ bilansowa natenosci handlowych z uwzghbnieniem odpisu na utkatvartcici oraz warté¢ bilansowa
zobowhzan handlowych g zblizone do ich wart&i godziwych z powodu ich krétkoterminowego chaeabat

Nastpujgce wyceny wartéci godziwej byly stosowane przez Geupv odniesieniu do instrumentéw
finansowych i nieruchonsei inwestycyjnych:
e ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkde identycznych aktywow lub zobogzan
(Poziom 1),
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< dane wejciowe inne ni ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktgrelsserwowalne dla sktadnika
aktywow lub zobowgzan w spos6b bezgoedni (tj. jako ceny) lub gmednio (tj. bazujce na cenach)
(Poziom 2),

* dane wejciowe do wyceny sktadnika aktywow lub zobawan, ktére nie g oparte na mdiwych do
zaobserwowania danych rynkowych (danesgiejve nieobserwowalne) (Poziom 3).

Nota Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 31.12.2014
Nieruchomdci inwestycyjn 1C - 22 15 - 22 15

Nieruchomdci inwestycyjne nales do segmentu Europ&rodkowo-Wschodnia, ich waré godziwa jest
ustalona w oparciu o techniki wyceny. Na dzi@l grudnia 2014 r. Grupa nie posiadata instrumentd
finansowych wycenianych w wa#m godziwej. Na dzigé 31 grudnia 2014 r. Grupa nie rozpoznata transferow
pomiedzy poziomami wycen w wartoi godziwe;.

Dla celdéw zarzdzania ryzykiem zwizanym z niektérymi transakcjami Grupy wykorzystige walutowe
kontrakty terminowe typu forward. Otwarte kontrakile & wyznaczone jako zabezpieczenie przeptywow
pienieznych, wartéci godziwej ani inwestycji netto w jednostkach zagcznych. Zawiera je gina okresy nie
diuzsze ni okresy ekspozycji, przeuwmsie od jednego do dwunastu migsi. Na dzié 31 grudnia 2014 r.
Grupa nie posiadata otwartych kontraktow.

Rezerwy

Kluczowe zastrzeenia oraz szacunki opisano w nocie 24.

Szacowane zoboyzania z tytutu kart podarunkowych

Spotki grupy prowadz dziatalng¢ réwniez poprzez sprzedai realizacg kart podarunkowych. W momencie
wydania karty rozpoznawane jest zobgmeinie. Kiedy nagpuje realizacja karty, zobogdanie zostaje
pomniejszone i przychdd zostaje rozpoznany. Warkart nie wykorzystanych w okresie dwdéch lat od ich
wydania zostaje rozpoznana jako przychdd. Kigrigie wtasnym i branowym dagwiadczeniem, analizami
historycznymi i prawnymi pod&jie to naley traktowa& jako najlepszy dogpny szacunek oddpie
zobowizania z tytutu kart podarunkowych. Waid@obowgzan z tytytu kart podarunkowych zaprezentowano
w nocie 26.

Podatek odroczony

Niepewndci i szacunki zwizane z podatkiem odroczonym awi sSie gtdwnie z rozpoznawaniem aktywa
z tytutu podatku odroczonego w odniesieniu do nieavgystanych strat podatkowych z lat poprzedniatgn
7).

Wene ogdy ksggowe

Najwazniejsze ogdy ksiegowe dotycz klasyfikacji leasingu — noty 27 i 28 orazcip podatku odroczonego od
nierozliczonych strat z lat ubiegtych — nota 7.\Pklasyfikacji umoéw na kategorie leasingu operaego dz
finansowego dokonywane &luczowe osdy pozwalajce zaklasyfikowa darg umowe do konkretnego rodzaju
leasingu. Ogdy dotycz m.in. okresu wykorzystania, ¢ti wykupu, alternatyw, okoliczrioi wypowiedzenia
umowy.

Rozpoznanie zoboyg#ania z tytutu opcji put

Zgodnie z postanowieniami umowy nabycia Grupy AntRE&G S.L. z dnia 10 lutego 2011 roku AmRest
posiadat opej zakupu (,Opcja Call”) cakzi lub czsci udziatow spotki AmRest TAG od akcjonariuszy
niekontrolugcych. AmRest miat prawo wykonania Opcji Call po 8ad 6 lat od dnia finalizacji umowy w
dniach 1-go maja i 1-go grudnia Zkego roku w tym okresie. Rownoénée akcjonariusze niekontroligy
posiadali opcje sprze#ha (,Opcja Put”) catéci lub czsci udziatow. Opcja Put mogta byvykonana po 3ido 6
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lat od dnia finalizacji Umowy. Dodatkowo Opcja Robgta by wykonana w nagpujacych sytuacjachémierci

Pana Steven Kent Winegar, rozpeza formalnego procesu upublicznienia akcji AMREAG na gieldzie,
spadek ceny akcji AmRestu pegj 65 zt. Cena wykonania obu ww. opcji byla ustalgako 8,2 razy warté

EBITDA za ostatnie 12 miegty, skorygowanej o wargé diugu netto w dniu wykonania opciji.

W okresie 24 do 28 czerwca 2013 roku potwierdzovetado umowne rozliczenie opcji put, w ramach ktore
AmRest nabyt udziaty niekontroge Grupy AmRest TAG. W wyniku tego rozliczenia wedie 12 miesty
kofczacych sé 31 grudnia 2013 r. zanotowano przychody w wysok®5 388 tys. zt. i koszty z tytutu
przeszacowania opcji w pierwszym kwartale 2013 rakkwocie 1 906 tys. zt. Przychody z rozliczeniacjop
put wynikaj z pomniejszenia zobogdania, ugtego w wartéci na dzié rozliczenia, o wart& zaptaconych
srodkéw pien¢znych oraz rozpoznanwartag¢ godziwg odroczonych zobowran. W skonsolidowanym
rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy na d23& grudnia 2013 r. zobog#anie zwjzane z wyceq opciji
put nie wyst¢puje. Na dzié 28 czerwca 2013 r. kiedy to nggsito rozliczenie opcji wart& bilansowa
zobowizania wynosita 202 521 tys. zt (EUR 46 780 tysgodnie z polityls rachunkowséci zabezpiecze
koszt przeszacowania w/w zobagaania w wysokéci 11 233 tys. zt odpowiadgly walutowym r@nicom
kursowym prezentowany jest w skonsolidowanym roozrgprawozdaniu ze zmian w kapitale wkasnym i
sprawozdaniu z catkowitych dochoddw. Waétgodziwa zobowgzania z tytutu odroczonej ptatém na dzié
31.12.2013 nie wyspuje gdy wszelkie zobowgznia z tytutu tego rozliczenia zostaty uregulowane.

35. Instrumenty finansowe

Grupa ponosi w zvgzku ze swqj dziatalndcia szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian rgakch
(obejmujce ryzyko walutowe i ryzyko zmian stop procentowyalyzyko zwizane z ptynnécig finansovg
oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe. Paogrzaradzania ryzykiem wprowadzony przez Geup
oparty jest na zafeniu nieprzewidywalnii rynkéw finansowych oraz sty maksymalnemu ograniczaniu
wpltywu potencjalnych negatywnych czynnikow na wyrtfikansowe Spotki.

Zarzdzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zatwiaergch przez Zagd.

Ryzyko kredytowe

Do instrumentéw finansowych, szczegdlnie rargych na ryzyko kredytowe nale srodki pientzne i ich
ekwiwalenty, nalenosci, pochodne instrumenty finansowe oraz inwestycjgzymywane do terminu
wymagalndci. Grupa lokujesrodki piengzne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych oysekiej
wiarygodndci finansowej. Nie istnieje znagza koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniunai@nosci
handlowych oraz pozostalych nabesci, ze wzgédu na fakt, 4 sprzeda oparta jest w gtébwnej mierze na
ptatnaiciach gotéwkowych oraz przyyciu kart ptatniczych i kredytowych. Na nateici naraone na ryzyko
kredytowe Grupa w okresie 12 migsy zakaczonym 31 grudnia 2014 r. utworzyta dodatkowy odpisyt.
utraty wartdci nalenosci w wysokaci 3 288 tys. zt. Maksymalna kwota nazeaia na ryzyko kredytowe
wynosi 323 516 tys. zt.

Struktura wiekowa nalmosci oraz odpiséw aktualizagych nalénosci na dzié 31 grudnia 2014 r. zostata
zaprezentowana w tabeli paaj:

Biezace przeterminowane w dniach Razem
do 90 91-180 181-365  Powsgj
365
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 52003 5919 609 2819 11469 73809
pozostate naleosci
Odpisy aktualizujce wartd¢ naleznosci (119) (631) (126) (78) (6 510) (7 464)
Razem 52 874 5288 483 2741 4959 66 345
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Wartas¢ odpisow aktualizujcych wartéé naleznosci na dzié 31 grudnia 2014 r. oraz na dzigl grudnia 2013
r. zostata zaprezentowana w tabeli gepi

31.12.201 31.12.2013

Wartas¢ na pocatek okresu 6 47: 5 467
Odpisy utworzone 333C 2348
Odpisy rozwizane (42) (530
Wykorzystanie (1358 (1 106)
Pozostate (939 29¢
Wartcs¢ na koniec okresu 7 46¢ 6472

Grupa nie rozpoznata utraty waito przeterminowanych nateosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci w kwocie 13 471 tys. zi, poniewanie stwierdzono utraty ich wadd (w ocenie Zarzdu Jednostki
Dominupcej zostaa w cataci odzyskane).

Ryzyko zmian stép procentowych

Pazyczki i kredyty bankowe zagjiane przez Gruypnajczsciej oparte $ na zmiennej stopie procentowej (nota
21). Na dzié 31 grudnia 2014 r. Grupa nie stosuje zabezpifeogeaniczajcych wpltyw na wynik finansowy
zmian w przeptywach pieginych wynikajcych ze zmian stop procentowych. Grupa analizugegbi sytuacg
rynkowg dotyczca oprocentowania kredytdbw podatem ewentualnego refinansowania zadhia kydz
renegocjacji warunkow kredytowania. Wptyw zmianpspFocentowych na wynik jest analizowany w okresach
kwartalnych.

Gdyby stopy procentowe kredytéw wymnych w polskich ztotych w okresie 12 migsy zakaiczonych 31
grudnia 2014 r. byty o 30 punktéw bazowychasze/nisze, zysk brutto za ten okres bytby o 1 293 tys. zi
nizszy/wyzszy (2013: 848 tys. z1).

Gdyby stopy procentowe kredytéw wymmych w koronach czeskich w okresie 12 miegizakaiczonych 31
grudnia 2014 r. byty o 30 punktow bazowychasze/nisze, zysk brutto za ten okres bytby o 182 tys. zi
nizszy/wyzszy (2013: 165 tys. z4).

Gdyby stopy procentowe kredytéw wyomych w euro w okresie 12 miesy zakaczonych 31 grudnia 2014 r.
byty o 30 punktéw bazowych vigze/nisze, zysk brutto za ten okres bytby o 1 857 tysnizzy/wysszy
(2013: 1 488 tys. zh)

Ryzyko walutowe

Grupa naraona jest na ryzyko walutowe zygiane z transakcjami w walutach innych nialuta funkcjonalna
operacji gospodarczych w poszczegdlnych spétkacipBKapitatowej. Ryzyko walutowe wynika z przysztyc
transakcji gospodarczych oraz przeliczenia rozpoycia aktywow i pasywéw. Ponadto, czynszegzane ze
znaczm czesciag uméw najmu Grupy, ssindeksowane w stosunku do kursu dolara améisidiago lub euro.
Pomimo £ Grupa, o ile to mdiwe, stara s podpisyw& umowy najmu w walucie lokalnej, jednak wiele
podmiotéw wynajmujcych nadal wymaga, aby optaty czynszowe byly indelene w stosunku do kursu euro,
badz dolara amerykaskiego. Dodatkowo optaty wynikgje z umowy z franczyzodawcans gtatne w dolarze
amerykaskim lub euro.

Do zabezpieczania ryzyka transakcyjnego oraz ryaykaikajgcego z przeliczenia rozpoznanych aktywow
i pasywoéw Grupaiywa pochodnych instrumentow finansowych typu forvar

Ryzyko wah@wyceny walutowej inwestycji netto

Grupa jest natana na ryzyko wyceny inwestycji netto w podmiotaatycenianych w walutach obcych. Do
zabezpieczenia tego ryzyka dla kluczowych pozygkavzystywane jest zabezpieczenie inwestycji netto.
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W calym 2014 roku Grupa stosowata rachunkéivaabezpiecze dla przeliczenia pgceczek w EUR
stanowjcych zabezpieczenie inwestycji wegierskich i hiszpaskich jednostkach zataych. Szczegéty
dotyczice zabezpieczania ryzyka walutowego opisarszerzej w nocie 20.

Grupa posiada rownieekspozycje na ryzyko przeliczenia pozycji rachurdgiskow i strat oraz bilansu
Rosyjskich spoétek na polskie ztote. Na dzi@lansowych oficjalny kurs przeliczenia rubli rgslich na polskie
zlote wynosit 0,0602 ztotych za jednego rubla, wdwmaniu do 0,0914 ziotych za jednego rubla nard3ike
grudnia 2013 r. Istotna zmiana w kursach przeliezenxe wpltyngé (negatywnie i pozytywnie) na wastoi
wyniki biznesu w Rosji. Grupa nie wykorzystuje sjpitych rozwizan by zabezpieczasie przed ryzykiem
roznic kursowych zwjzanych z wycembiznesu w Rosji.

Analiza wraliwosci

Na dzier 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r., aktyvpasywa Grupysdenominowane gtéwnie w walutach
funkcjonalnych jednostek wchaogtzych w jej skiad.

Na dziex 31 grudnia 2014 r. gdyby kursy walutowe ulegly ani¢ o 10% efekt wyceny zabezpieczenia
inwestycji netto nie wptygtby na zysk netto z uwagi na tae zabezpieczenie byto w 100% efektywne. Wptyw
na dochdd catkowity razem wynidstby 63 934 tys(2013: 58 890 tys. z).

Ryzyko zwjzane z pltynnicig finansovy

Ostrazne zaradzanie plynnécia finansow zaklada utrzymywanie wystarczeych zasobdéw srodkow
pienieznych oraz ich ekwiwalentéw oraz deshas¢ dalszego finansowania poprzez zagwarantowsaoeki
z linii kredytowych.

Ponisza tabela zawiera analizobowizan finansowych Grupy, ktére zostamozliczone w kwocie netto
w odpowiednich przedzialach wiekowych, na podstapazostatego okresu do uptywu umownego terminu
zapadalnéci na dzié bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanpwimowne niezdyskontowane
przeptywy piengzne.

Struktura zapadalsoi kredytéw i payczek krotko i diugoterminowych na dai@1 grudnia 2014 r. oraz 31
grudnia 2013 r. zostata zaprezentowana w tabelizppn

31.12.2014 31.12.2013
Raty Odsetki Razen Raty Odsetki Razen
kredytowe i pozostate kredytowe ipozostate
obcigzenia obcigzenia
Do 1 roku 2709 40 064 42773 156 622 40 562 Byl
Od 1 do 2 lat 85 227 53980 139 207 2011 51 068 0728
Od 2 do 5 lat 1035 224 85970 1121194 924449 4 4BB 1038 887
Powyzej 5 lat - - - - - -
Kwota zobowjzania brutto 1 123 160 180 014 1303174 1083082 206 068 1289 150
l’:'r'gé)‘j‘tr:‘)"yzo""a”y koszt (5 776) - (6 776) (7 385) - (7 385)
Kwota zobowijzania netto 1116 384 180 014 1296 398 1075697 06 0B8 1281 765

Ryzyko kapitatowe

Celem Grupy w zagdzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zddiio Grupy do kontynuowania
dziatalngci tak, aby maliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy or&orzyéci dla innych
zainteresowanych stron, a fek utrzymanie optymalnej struktury kapitalu w celbnizenia jego kosztu.
Finansowanie na poziomie 3,5 rocznego EBITDA trektoe jest jako docelowy maksymalny i bezpieczny
poziom ryzyka kapitatowego.

Grupa monitoruje wskaik zadhzenia. Wskanik ten oblicza si jako stosunek zadtenia netto do wartei
EBITDA. Zadiwenie netto oblicza sijako sumg kredytdw (obejmujcych kredyty i payczki oraz
zobowizania z tytutu leasingu finansowego) pomniejszonsrodki pientzne i ich ekwiwalenty. EBITDA
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oblicza st jako zysk z dzialaln@i operacyjnej przed paireniem odsetek i innych oleen w postaci

podatkdw, amortyzacji oraz aktualizacji wadbaktywow.

Wskazniki zadhwzenia Grupy na dzie31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r.przedstpsg nastpujaco:
31.12.2014 31.12.2013

Kredyty ogétem (nota 21) 1116 384 1075 697
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (nota 27) 8 079 8 583
Minus: srodki pienezne i ich ekwiwalenty (nota 18) (257 171) (259 510)
Zadtuwzenie netto 867 292 824 770

Zysk z dziatalnéci operacyjnej przed paireniem odsetek, podatkow,

amortyzacji, zyskow/strat ze sprzegdrodkéw trwatych oraz odpiséw

aktualizugcych po wyhczeniu wyniku na sprzeéa aktywow w USA (EBITDA

zgodnie z definigj zawary w umowie kredytowej) 367 713 282 415

Wskanik zadhzenia 2,36 2,92

Spadek wskanika zadlzenia na dzig 31 grudnia 2014 r. wynika z vigzego zysku z dziatal&o operacyjnej.

36. Zdarzenia naskpujace po dniu bilansowym

W dniu 4 marca 2015 roku podpisano uma@akupu udziatow poradzy AmRest Sp. z 0.0. oraz Marinopoulos
Coffee SEE B.V.. Przedmiotem Umowy jest nabycieeprAmRest 100% udzialtéw w S.C. Marinopoulos
Coffee Company lll S.r.l. (“MCC Romania”) oraz Maopoulos Coffee Company Bulgaria EOOD (“MCC
Bulgaria”) za §czm cere sprzeday ok. 16 min EUR. Ostateczna cena sprzgdeostanie ustalona na diie
zakmczenia transakcji. MCC Romania i MCC Bulgaria jedynymi operatorami kawiarni Starbucks w
Rumunii i Butgarii. Na moment transakcji sprzedsj zaradzatl 19 restauracjami tej marki — 14 w Rumunii
oraz 5 w Bulgarii.

W okresie styca - luty 2015 spétka zamkfa dziatalnd¢ trzech ostatnich restauracji wkasnych na rynku
Ameryki P6inocnej.

W dniu 13 marca 2015 roku AmRest Holdings SE (,ArsRe,Spoétka”™) poinformowata,ze w zwihzku z
uptywem w tym roku kalendarzowym 3-letniej kadendptychczasowego Czlonka Zadu Spotki Pana
Wojciecha Mroczyskiego, Rada Nadzorcza AmRest phaljw dniu 12 marca 2015 roku uchwa ponownym
powotaniu Pana Mrocagkiego na stanowisko Czlonka Zgdm AmRest. Uchwata weszia wycie z dniem
podgcia.
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