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AmRest Holdings N.V.

Skonsolidowany roczny rachunek zyskow i strat

za okresy 12 miesicy konczacych se 31 grudnia 2007 i 2006 r.

Noty
W tysizcach ztotych polskich
Przychody z dziatalnigi restauracii 3
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauracii: 5

Koszty artykutowzywnaosciowych

Bezpdrednie koszty marketingu

Bezpdrednie koszty amortyzaciji

Koszty wynagrodze orazswiadczé na rzecz pracownikow
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)

Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnéci restauracji razem

Zysk brutto na sprzedazy

Koszty ogdlnego zaszlu

Koszty amortyzacji (og6lnego zagu)

Pozostate przychody operacyjne

Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow tgeh i aktywow 10
przeznaczonych do sprzega

Aktualizacja wartéci aktywow 5
Zysk z dziatalnasci operacyjnej

Przychody finansowe 3,7
Koszty finansowe 3,8
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 3,30
Zysk przed opodatkowaniem 9
Podatek dochodowy 3,9
Zysk netto

Przypadajcy na:

Udziaty mniejszéci
Akcjonariuszy jednostki domimgej

Podstawowy zysk na jedn akcje w zlotych 28
Rozwodniony zysk na jedm akcje w ztotych 28

2007 2006
(po przeksztatceniu)
853 355 623B2¢

(284 332) (210 926)

(38 991) (30 590)

(49 388) (40 177)
(163 017) (119 331)

(50 244) (37 300)

(148 486) (105 600)

(734 458) (543 924)

118 897 85 402

(54 587) (41 434)

(2 809) (3416)

8 441 5505

(1 155) 1411

(1 708) (3117)

67 079 44 351

3682 8 671

(7 963) (4 847)

1132 637

63 930 48 812

(15 237) (10 287)

48 693 38 525

291 59

48 402 38 466

3,50 2,85

3,47 2,84

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat fyaknalizowa tgcznie z notami, ktore stanawintegraly czs¢ skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.



AmRest Holdings N.V.

Skonsolidowany roczny bilans
na dzien 31 grudnia 2007 oraz 31 grudnia 2006

w tysicach ztotych polskich

Aktywa

Rzeczowy maijtek trwaty

Wartas¢ firmy

Inne wartdci niematerialne

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapszh
Pozostate aktywa diugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegasdb prawnych
Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natgci
Naleznasci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Pozostate aktywa obrotowe

Aktywa utrzymywane do terminu wymagaéeo

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Aktywa przeznaczone do sprzega

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wkasny

Kapitat podstawowy

Kapitaty zapasowe

Straty z lat ubiegtych

Zysk netto

Réznice kursowe z przeliczenia

Kapitat wkasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujcej
Udzialy mniejszaci

Kapitaly razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki diugoterminowe

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego

Zobowizania z tytutu wynagrodaeorazéwiadcze na rzecz pracownikéw

Rezerwy

Zobowizanie z tytutu podatku odroczonego
Pozostate zobowzania dtugoterminowe
Zobowigzania ditugoterminowe razem
Kredyty i pazyczki krotkoterminowe
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohzaviia
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania krétkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

Noty 2007 2006
(po przeksztatceniu
10 263 487 191 705
12 155 353 23516
11 13 955 12 829
3,30 2353 1221
13 47 952 17 726
9 12 279 9 802
495 379 256 799
14 11594 8134
15 16 733 11 460
03 4 -
16 11621 5976
17 - 9984
17 46 873 25241
18 - 3861
87 224 64 656
3 582 603 321 455
19
544 519
320532 219 137
(58 917) (97 383)
48 402 38 466
(23 454) (4 943)
287107 155 796
4 316 79
291 423 155 875
20 124 146 72 140
25 4160 3326
21 1221 913
22 2820 5 565
9 2216 760
23 1275 1721
135 838 84 425
20 38 552 918
25 1442 68
24 111 550 77903
3798 2 266
155 342 81 155
3 291 180 165 580
582 603 321 455

Skonsolidowany bilans naleanalizowa tqgcznie z notami, ktére stanapintegralny czs¢ skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.



AmRest Holdings N.V.

Skonsolidowany roczny rachunek przeptywow pieriznych
za okresy 12 miesicy konczace sg¢ 31 grudnia 2007 i 2006 r.

w tysicach ztotych polskich
Przeptywy srodkéw pieni¢znych z dziatalndici operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Korekty:
Zysk z udziatéw w jednostek stowarzyszonych
Amortyzacja wartéci niematerialnych
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych
Koszty odsetek, netto
Zyski z tytutu ré@nic kursowych, netto
(Zyski)/straty ze zbycia niefinansowych aktywow atych oraz aktywow
przeznaczonych do sprzega
Aktualizacja wartéci niefinansowych aktywow trwatych
Koszty dotyczce ptatnéci w formie akcji wlasnych
Umorzenie payczki od jednostki povaizanej
Zmiany stanu kapitatu obrotowego:
Zmiana stanu natecsci
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw
Zmiana stanu zobowzan oraz pozostatych zobogdan
Zmiana stanu rezerw i zobaygin z tytutu wynagrodze orazswiadczeé na
rzecz pracownikow
Podatek dochodowy zaptacony
Zaptacone odsetki
Pozostate
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici inwestycyjnej
Nabycie jednostek zaleych po odiciu nabytychsrodkéw piengznych
Zbycie sktadnikéw rzeczowego m#ju trwalego oraz wartgi niematerialnych
i prawnych
Zbycie aktywow przeznaczonych do sprzada
Zbycie sprzedgy dtuznych papieréw wart@iowych utrzymywanych do termir
wymagalndci
Nabycie sktadnikow rzeczowego mthju trwatego
Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych
Nabycie dtunych papieréw wart@iowych utrzymywanych do terminu
wymagalngci
Wydatki na udziaty w jednostkach stowarzyszonych
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndsci finansowej
Wptywy z tytutu zacignigtych kredytéw i payczek
Sptaty kredytéw i payczek
Sptata zobowizan z tytutu leasingu finansowego
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci finansowe;j
Zmiana stanusrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu
Skutki zmian kursu wymiany waluty
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Skonsolidowany rachunek przeptywéw piemych naléy analizowd tqcznie z notami, ktére stanawintegralny czs¢

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2007

2006

Noty (po przeksztalceniu
63 930 48812
30 32)1 (637)
11 6198 6 108
10 45 999 485
7.8 3655 3577
7.8 (2 167) (4 726)
10
1155 (1411)
5 1694 2540
21 1433 497
7 - (3 396)
1838 7643
(1 995) (772)
(8 858) (2344)
26 484 1479z
(3 855) 997
(12 500) (5 580)
(3 655) (3577)
(4 141) 545
114 083 100 554
4 (71 270) (20 730)
10
520 1082
18 4000 5 000
17
9984 -
10 (99 262) (54 445)
11 (6 307) (1521)
. (9 954)
30 - 10)
(162 335) (80578)
77 000 4179
(3 760) (30 111)
(2 881) (112)
70 359 (26 044)
22107 (6 068)
25241 31575
(475) (266)
46 873 25 241




AmRest Holdings N.V.

Roczne zestawienie zmian w skonsolidowanym kapital@asnym
za okresy 12 miesicy konczace seé 31 grudnia 2007 i 2006 r.

w tysicach ztotych polskich

stan na 01.01.2006

Korekta ks¢ggowego ugcia na
niewykorzystane urlopy (Nota 2)
stan na 01.01.2006 (po korekcie)
Program opcji na akcje dla
pracownikdw - warté¢ $wiadczeé
pracownikéw (Nota 21)

Ra&znice kursowe z przeliczenia
Zysk za okres

stan na 31.12.2006

stan na 01.01.2007

Program opcji na akcje dla
pracownikdw - warté¢ $wiadczeé
pracownikéw (Nota 21)

Rd&znice kursowe z przeliczenia
Emisja akcji (Nota 4, 19)

Kapitat przypadajcy udziatowcom
mniejsz@ciowym

Zysk za okres

stan na 31.12.2007

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej _U_dZie}*Y Razem
Kapitat Nadwyzka Opcje Pozostate ~ Kapitaly  Strata z lat Réznice Razem mniejszascl
podstawowy powyzej pracownicze kapitaty zapasowe ubiegtych kursowe
(Nota 19) wartasci (Nota 21) zapasowe razem (Nota 19)
nominalnej (Nota 19)
(share
premium)
519 210 302 2147 6191 218 640 (95 511) (574) 123 07 20 123 094
(1872) (1 872) (1872
519 210 302 2147 6191 218 640 (97 383) (574) 121 2( 20 121 222
- - 497 - 497 - - 497 - 497
- - - - - - (4 369) (4 369) - (4 369
- - - - - 38 466 - 38 466 54 38 64p
519 210 302 2644 6 191 219137 (58 917) (4 943) 155 74 r9 155 875
519 210 302 2644 6191 219 137 (58 917) (4943) 155 74 r9 155 875
- - 1433 - 1433 - - 1433 - 1 433
- - - - - - (18 511) (18 511 (18 511)
25 99 962 - - 99 962 - - 99 987 - 99 987
- - - - - - - - 3946 3946
- - - - - 48 402 - 48 402 291 48 693
544 310 264 4077 6 191 320532 (10 515) (23 454) 287 1( 4316 291 423

Calkowite przychody i koszty za okres Znice kursowe z przeliczenia i zysk za okres) pragpge na akcjonariuszy jednostki domigegj wyniosty 29 891 tys. zi

(poprzedni rok: 34 097 tys. zl) a przypagta na udziaty mniejszoi — 291 tys. zt (poprzedni rok: 59 tys. zi).

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasngiegy analizowd tgcznie z notami, ktére stanawintegralng czs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.



AmRest Holdings N.V.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zfotych o ile nie podano inaczej)

1 Informacje dotyczace Grupy Kapitatowej oraz znacace zasady rachunkowsci
(@) Informacje ogélne

AmRest Holdings N.V. (“Spéitka”) zostata zatma w Holandii w padzierniku 2000 r. jako spotka akcyjna.
Siedziba spotki miei sic w Prins Bernhardplein 200, 1097 JB Amsterdam, hthéa Biura sp6tki mieszazsie
we Wroctawiu, w Polsce. Spétka wraz z podmiotantezeymi w dalszej agci sprawozdaniadulzie okrélana
mianem "Grupy”.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zasakmeinastu miesty kaiczacych s¢ 31 grudnia 2007 r.
obejmuje Spok, podmioty zalene od niej oraz udzialy Grupy w jednostkach stowszanych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowdaimsatwierdzone przez zawz Spotki dnia 25
kwietnia 2008 r.

Podstawowym obszarem dzialadob Grupy, jest prowadzenie poprzez spoiki zake w Polsce
Republice Czeskiej, na ¥grzech, w Bulgarii, Rosji oraz w Serbii, na podseawmoéw franczyzy
restauracji Kentucky Fried Chicken (,KFC”") oraz BizHut, a take restauracji ,Rodeo Drive” w Polsce i
Republice Czeskiej oraz wagdznie w Polsce restauracji ,Burger King”, ,freshpidii ,lce*Land”.

Dziatalnag¢ Grupy nie jest istotnie sezonowa.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings N.V. Zaidéeowaly na Gietldzie Papieréw Wastmowych
(,GPW”) w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r. wspotakcjonariuszami Bpd@lraz podmiotami wykonagymi prawa z
posiadanych w niej akcji byly International Restmis Investments, LLC (,IRI”) z siedzjbw Stanach
Zjednoczonych oraz Kentucky Fried Chicken Polandditgs BV (,KFC BV") z siedzila w Holandii.
Wspotakcjonariusze posiadali po 50% udziatu w gtbgarzed debiutem gietdowym Spaoiki.

IRI jest spotky kontrolowan przez American Retail Concepts, Inc. z siedzaibStanach Zjednoczonych
(,ARC"), natomiast KFC BV byla spétkkontrolowan przez YUM! Brands, Inc. (,YUM!") z siedzibw
Stanach Zjednoczonych.

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spotki na GPW, YUM! zkmdzystkie swoje akcje w Spéice i nie jest ju
jej akcjonariuszem ani jednostioowiazary. Takze IRl w momencie wégia Spétki na GPW zbyla e
posiadanych akcji. Na d#ie81 grudnia 2006 najekszym akcjonariuszem Spéiki posiaggim 37,5% udziat
w kapitale i glosach pozostata IRI. W 2007 r. IByla dalsz czs¢ posiadanych akcji w Spoice. Na dzigl
grudnia 2007 IRI posiadata 8,46% udziat w kapitaglosach Spétki a najwkszym akcjonariuszem byta
spotka WBK AIB Aasset Management z 14.62% udzialekapitale i glosach. Na dzie81 grudnia 2007 IRI i
ARC (wraz z spo6tk zalezna: American Retail Systems Sp. z 0.0.) pozostahahgainostkami powzanymi
dla Grupy, poniewakontrola nad ARC sprawowana jest poprzegiczzionkéw rady nadzorczej Spokki i
zaradu. Szczegoty w opisano w Nocie 31.

Restauracje Pizza Hut oraz KFC dziatap podstawie podpisanych uméw franczyzowych zékgpdJM!
oraz spotly YUM! Restaurants International Switzerland, SavIRIS”) bedaca podmiotem zalenym YUM!
Kazda z umoéw franczyzy obejmuje okres 10 lat, zzlmmscia jej przediienia przez Spdkk na okres
kolejnych dziesiciu lat, co jest uzaimione od spetnienia oldlenych warunkéw opisanych w umowach.

YUM! zobowiazat st do poinformowania Spétki 0 zawarciu umowy z innfyanczyzobiorg co najmniej na 6
mieskcy przed otwarciem jego pierwszej restauracji KB Pizza Hut w Polsce, Republice Czeskiej lub na
Wegrzech. We wskazanym okresie Spétka ma prawo wygiirenia s w przedmiotowym temacie, YUM!
zasygnalizowat, zi obecnie nie ma zamiaru zawieramOw z innymi potencjalnymi franczyzobiorcami w
Polsce, Republice Czeskiej lub nadkzech ani te otwiera nowych restauracji samodzielnie.



AmRest Holdings N.V.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zfotych o ile nie podano inaczej)

W dniu 8 marca 2007 r. Spdtka podpisata ,UmoRozwoju” z Burger King Europe GmbH (,BKE"),
dotycaca otwierania i prowadzenia za zasadzie franczyzyawescji Burger King na terytorium Polski.
Restauracje Burger King dziatapa podstawie podpisanych umow franczyzowych zdkgurger King
Europe GmbH z siedzibw Zug, Szwajcaria. Umowy franczyzowe sawierane oddzielnie przez zia
restaurag w momencie jej otwarcia. kda z uméw franczyzowych obejmuje okres 10 lat, zlimoscia jej
przedtienia przez Grupna kolejne 10 lat, co jest uzahone od spetnienia okdlenych warunkéw opisanych
w umowie.

Gtowne warunki wynikajce z podpisanej ,Umowy Rozwoju”:
* Przez 2 lata od otwarcia pierwszej restauracji BuKjng przez Grug BKE bedzie zasilat fundusz
reklamy oraz promocji sprzeda kwoty réowm 2,5% miesicznej sprzedey wszystkich restauraciji
Burger King prowadzonych przez GrupWV trakcie trzeciego roku od otwarcia pierwszejaaracii
Burger King przez Grup BKE kedzie zasilat fundusz reklamy oraz promocji sprzgdavota rowna
2,0% miesjcznej sprzeday wszystkich restauracji Burger King prowadzonycreg Grug.

e W trakcie pierwszych pciu lat optata pocgkowa, ptacona przez Grgea podpisanie umowy
franczyzy dla kadej restauracji Burger King na okres 10 lat, wyiei@s tys. dolaréw ameryksakich
(w przypadku przedienia przez Grupokresu trwania umowy franczyzy o kolejne 10 Igata za
odnowienie franczyzy wyniesie kolejne 25 tys. dblaramerykaskich). W momencie otwarcia
kazdej nastpnej restauracji Burger King, wykracgegj ponad liczb restauracji ustalanw planie
rozwoju, optata poeitkowa kexdzie obniona o 50%.

* Grupa kdzie otwierata i prowadzita restauracje Burger Kiwgdiug scisle okr&lonego planu
rozwoju, ktéry przewiduje minimadnliczbe otwak w kazdym roku rozwoju, zgodnie z tym jak
zostato to zdefiniowane w Umowie Rozwoju.

Na dzié 31 grudnia 2007 Grupa posiadata 4 otwarte restguBarger King.

W dniu 25 maja 2007 roku Grupa podpisata umowy tzeb8cks Coffee International, Inc. (,Starbucks”)
dotyczce rozwoju oraz prowadzenia kawiarni Starbucks isdeg Republice Czeskiej i nagdfzech. Umowa
obejmuje okres do 31 maja 2022 roku i zawieraopdedhienia o kolejne 5 lat, po spetnieniu cltoaych
warunkow.

Strony utworzyty trzy osobne spotki wadym z 3 krajéw: Polsce, Czechach i nagi¢ech. W dniu 27 marca
2007 r. utworzono noavspotlke w Polsce — AmRest Coffee Sp. z 0.0. Czeska AtnBefee s.r.o. powstata

14 sierpnia 2007 roku natomiastgierska spotka AmRest Kavézé 31 sierpnia (NotdJaorzone spotki
jedynymi podmiotami uprawionymi do rozwijania i pradzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na
Wegrzech, z brakiem prawa wigznaci do niektérych instytucjonalnych lokalizacji.

Grupa obgta 82% a Starbucks 18% w kapitale zakladowym utemyzh spotek. W trzecim i czwartym roku
po utworzeniu tych spétek, w przypadku, gdy Gruga dotrzyma zobowkzan dotyczcych otwierania i
prowadzenia minimalnej liczby kawiarni Starbuck$ualsce, Czechach i nag@fzech, Starbucksctizie miat
prawo do zwgkszenia swojego udziatu w tych spoétkach poprzezgalodatkowych udziatdw (maksymalnie
do 50%). W pitym i dziewatym roku Starbucks dolzie miat bezwarunkogvopcg zwigkszenia swoich
udziatdbw maksymalnie do 50%. W przypadku spornegegtia lub zmiany kontroli nad Spéti/lub jego
akcjonariuszami, Starbucksdzie miat prawo do zwkszenia swojego udzialu do 100% poprzez nabycie
udziatéw od Grupy.

Grupa ledzie zobowizania do otwierania i prowadzenia kawiarni Starsuggodnie z planem rozwoju, ktory
zawiera minimala ilos¢ otwak w kazdym roku w okresie obowzywania umowy. J Grupa nie wypetni
obowihzkéw wynikapcych z planu rozwoju, Starbuckedzie miat prawo do obgienia jej kag umowry lub
do rozwhzania umoéw. Umowy zawiergjréwniez postanowienia dotygeze dostaw kawy i innych
podstawowych surowcow od Starbucks lub innych zdsgwanych bdz wyznaczonych dostawcow.



AmRest Holdings N.V.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zfotych o ile nie podano inaczej)

Na dzier 31 grudnia 2007 r. w sktad Grupy wchadmstpujace podmioty zalene:

Nazwa spotki Adres oraz Gléwny obszar dziatalrigi Nazwa podmiotu Udziatw Data obgcia

kraj siedziby dominupcego kapitale oraz kontroli
ogolnej liczbie
gtoséw
American Restaurants  Wroctaw, Prowadzenie dziataldoi AmRest Holdings N.V. 100,00 % grudzien
Sp. z 0.0. Polska gastronomicznej w Polsce 2000
American Restaurants Praga, Prowadzenie dziatalsoi AmRest Holdings N.V. 100,00 % grudziex
S.I.0. Republika  gastronomicznej w Republice 2000
Czeska Czeskiej
Pizza Huts.r.o. Praga, Brak biezacej dziatalngci American Restaurants 99,973% grudziex
Republika S.r.o. 2000
Czeska American Restaurants 0,027%
Sp. z o.0.
American Restaurants KfBudapeszt  Prowadzenie dziataldoi American Restaurants 100,00 % czerwca
Wegry gastronomicznej na ¥grzech Sp. z 0.0. 2006
. L . . wrzesié
(_Erlfgx | Sp Z0.0. W Wroctaw, Brak biezacej dziatalnéci American Restaurants 48.00 % 2003
likwidacji* Polska Sp. z 0.0.
Galeria Arka Sp. z o.0. ) ) ) .
Warszawa, Prowadzenie dziatalsoi American Restaurants 100.00 % marzec
. . ) 0
Polska gastronomicznej Sp. z 0.0. 2005
AmRest Ukraina t.o.w.  Kijéw, Brak biezacej dziatalndci American Restaurants 100.00 % grudziex
. ) 0
Ukraina Sp. z 0.0. 2005
Doris 2006 Sp. z o0.0. Warszawa, Najemca powierzchni, na American Restaurants 100.00 % pazdziernik
Polska ktorej prowadzona jest Sp. z 0.0. ' 2006
dziatalng¢ restauraciji
AmRest Coffee Wroctaw, Prowadzenie kawiarni w American Restaurants 82.00 % marzec
Sp. z 0.0. Polska Polsce Sp. z 0.0. ' 2007
Starbucks Coffee 18,00 %
International, Inc
Bécsi 0t.13. Kft Budapeszt Wiasciciel budynku, w ktérym American Restaurants 100,00 % kwiecien
Wegry znajduje s} powierzchnia Kft 2007
biurowa,
American Restaurants Sofia Prowadzenie dziataldoi American Restaurants 100,00 % kwiecien
EOOD Butgaria gastronomicznej w Bulgarii  Sp. z 0.0. 2007
AmRest Coffee Praga, Prowadzenie kawiarni w American Restaurants 82.00 % sierpiéi
S.I.0. Republika  Republice Czeskiej Sp. z 0.0. ' 2007
Czeska Starbucks Coffee 18,00 %
International. Inc
AmRest Acquisition Delware, Dziatalna¢ zwigzana z AmRest Holdings N.V. 100,00 % maj
Subsidiary Inc. USA nabyciem OOO Pizza Nord 2007
(Nota 3)
00O AmRest Petersburg, Prowadzenie dziatalsoi AmRest Acquisition 91,00 % lipiec
(poprzednia nazwa OOORosja gastronomicznej w Rosji Subsidiary Inc. 2007
Pizza Nord) ** American Restaurants 9,00%
Sp. z o.0.
00O KFC Nord Moskwa, Brak biezacej dziatalngci 000 AmRest 100,00% lipiec
Rosja 2007
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Nazwa spotki Adres oraz Giowny obszar dziatalrici

Nazwa podmiotu

Udziatw Data obgcia

kraj siedziby dominupcego kapitale oraz kontroli
ogolnej liczbie
glosow
00O KFC South Moskwa,  Brak biezacej dziatalngci 000 AmRest 100,00% lipiec
Rosja 2007
OOO Sistema Bistrogo Moskwa, Brak biezacej dziatalngci 000 AmRest 100,00% lipiec
Pitania Rosja 2007
AmRest Kavézé Kit Budapeszt Prowadzenie kawiarni na American Restaurants 82.00 % sierpied
Wegry Wegrzech Sp. z 0.0. ' 2007
Starbucks Coffee 18,00 %
International, Inc.
AmRest D.O.O. Belgrad, Prowadzenie dziatalsoi American Restaurants o Ppazdziernik
- . : . 60,00 %
Serbia gastronomicznej w Serbii Sp. z 0.0. 2007
ProFood Invest GmbH 40,00 %
* Pomimo posiadanego 48% udziatu w kapitale orasagth Grupa konsoliduje spétie jako jednostka zatma,

poniewa na podstawie uzgodriez najistotniejszym akcjonariuszem tej spétki mazlimmsé kontrolowania jej

dziatalndgci operacyjnej i finansowe;j.

b W dniu 23 padziernika 2007 spétka OOO Pizza Nord zmienita nagew OOO AmRest.

W dniu 17 marca zakmzono proces likwidacji International Fast Foodiska.

W dniu 30 sierpnia Grupa zakezyta proces likwidacji spétki Fried Chicken s.rimastpito wykreslenie

Spotki z rejestru przedddiorcow.

W biezacym okresie Grupa nabyta i utworzyta spétki zale, ktére g opisane w Nocie nr 4.
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W skiad Grupy Kapitatowej na dzie31 grudnia 2007 r. wchodzastpujace podmioty stowarzyszone

ujete w sprawozdaniu finansowym metgoraw wiasnéci:

Nazwa spotki

Adres oraz Giéwny obszar dziatalrigi

Nazwa podmiotu

Udziat w

Data nabycia

kraj siedziby dominupcego kapitale oraz
ogdlnej liczbie
gtoséw
Worldwide Nevada, Dziatalnag¢ marketingowa dla American Restaurants 33,33% pazdziernik
Communication ServicesUSA podmiotéw Grupy Sp. z 0.0. 2003
LLC
Synergy Marketing Warszawa, Brak biezacej dziatalnéci Worldwide 26,66% maj
Partners Sp. zo.o.w  Polska Communication 2002
likwidaciji Services LLC
Red 8 Communications Warszawa, Dziatalng¢ marketingowa dla Worldwide 17,33% maj
Group Sp. zo.0. * Polska podmiotéw Grupy Communication 2002
Kapitatowej Services LLC
Synergy Marketing Praga, Brak biezacej dziatalndci Synergy Marketing 24,00% luty
Partners s.r.o. w Republika Partners Sp. z o.0. 2005
likwidaciji Czeska
SCM Sp. z o.0. Chotomoéw, Ustugi dostawcze dla American Restaurants 45,00% kwiecien
Polska restauracjswiadczone Grupie Sp. z 0.0. 2005
Kapitatowej
SCM s.r.o. Praga, Ustugi dostawcze dla Sp. z o.0. 40,50% marzec
Republika  restauracjéwiadczone Grupie 2007
Czeska Kapitatowej
* Grupa posiada 17,33% udziatu w gtosach i kapitalspéice Red 8 Communication Group Sp. z 0.0.p&ma

mazliwo$¢ wywierania istotnego wplywu na dziatanie tej spofioniewa jest ona podmiotem zaieym od
jednostki stowarzyszonej — Worldwide Communicati®ervices LLC, ktoéra posiada w niej 52% udzialu w

gtosach.

W dniu 17 grudnia 2007 zakozono proces likwidacji spétki Global CommunicatiBarvices Sp. z 0.0.
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(b) Oswiadczenie o zgodngéri sprawozdania z Mgdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczdci Finansowej

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe zostpbradzone zgodnie z Mdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawdézo Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Radis. Midzynarodowych
Standardéw Rachunkoww i zaakceptowanymi przez UniEuropejsk dla rocznej sprawozdawcm
finansowej, obowizujacymi na dzié 31 grudnia 2007 r. Na d#ie31 grudnia 2007 r. nie wygiuja
réznice pomgdzy zasadami rachunkod® przyjetymi przez Grup a wspomnianymi standardami. Zasady
rachunkowéci, do ktérych stosowanoesprzy sporadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego $zbiezne z tymi stosowanymi przy spadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok zakozony 31 grudnia 2006 r., za wtfiem nowych standardéw oboyziujacych od

1 stycznia 2007 r.

Nastpujace nowe standardy, zmiany i interpretacje do igiojeh standardéwasobowikzkowe dla
Grupy w roku kéczacym sk 31 grudnia 2007 r.:

 KIMSF 7, “Zastosowanie zmiany zasad na podstawieRME” (Applying the Restatement
Approach under IAS 29’ obowhzkowa w rocznych okresach obrotowych rozpoczyaaih se
1 marca 2006 lub pdiej. Interpretacja ta nie ma istotnego wplywu naathlng¢ oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

* KIMSF 8, “Zakres MSSF 2"Gcope of IFRS 2, obowazkowa w rocznych okresach obrotowych
rozpoczynaicych s¢ 1 maja 2006 lub pdniej. Interpretacja ta nie ma istotnego wpltywu na
dziatalng¢ oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

e KIMSF 9, “Ponowna ocena w odniesieniu do wbudowanyiastrumentéw pochodnych”
(‘Reassessment of Embedded Derivatiyestjowhzkowa w rocznych okresach obrotowych
rozpoczynajcych s¢ 1 czerwca 2006 lub paiej. Interpretacja ta nie ma istotnego wpltywu na
dziatalng¢ oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

«  KIMSF 10, “Srédroczna sprawozdawciofinansowa i utrata waréoi aktywow”, obowizujaca
dla okreséw rocznych rozpoczyneych st 1 listopada 2006 r, lub piiej. Interpretacja ta nie
ma istotnego wptywu na dziatalitooraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

e MSSF 7, “Instrumenty finansowe: ujawnianie inforfiiaaobowiazkowy w rocznych okresach
obrotowych rozpoczynagych si 1 stycznia 2007 lub pdiej oraz uzupelniage zmiany do
MSR 1 “Prezentacja sprawozddinansowych w zakresie informacji dotycxch kapitatu”,
obowiazkowy w rocznych okresach obrotowych rozpoczyowgh sé 1 stycznia 2007 lub
pézniej. Zastosowanie MSSF 7 oraz zmian do MSR 1 miafyw na zakres informacji
ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finangow

Ponizej przedstawiono opublikowane, ale nieobguiace w roku 2007, nowe standardy oraz zmiany i
interpretacje do istniggych standarddw, ktérych Grupa nie zastosowata émize

e KIMSF 11, “ Transakcje obejmage akcje grupy i akcje wtasne”, obaauje dla okreséw
rocznych rozpoczynagych sé 1 marca 2007 r. KIMSF 11 zawiera wskazéwki doigez
zastosowania MSSF 2 w przypadku , gdy jednostkaugminstrumenty kapitalowe w ramach
zaplaty za otrzymane przezantowary lub ustugi bdz tez, gdy zaptat sa wyemitowane
instrumenty kapitatlowe jakiejkolwiek innej jednastirupy kapitalowej. Zarg jest w trakcie
oceny wplywu KIMSF 11 na operacje Grupy, aldz, ze interpretacja nie dolzie miata
Znacznego wplywu na sprawozdania finansowe.

« KIMSF 12, “Porozumienie éwiadczeniu ustug publicznych”, oboyziuje dla okreséw rocznych
rozpoczynagcych sg 1 stycznia 2008 r. KIMSF 12 zawiera wytyczne cazdead rachunkowoi
stosowanych przez operatorow dla umoéw koncesji stagu midzy sektorami publicznymi a
prywatnymi. Zarzd sadzi, ze interpretacja niedolzie dotyczyta dziatalniwi Grupy.
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KIMSF 13, “ Programy lojalnéciowe”, obowhzujaca dla okreséw rocznych rozpoczyaw@jch
si¢ 1 lipca 2008 r. lub piniej, KIMSF 13 zawiera wytyczne dla jednostek @rzgpcych swoim
klientom nagrody w ramach stosowanych programoéwliafciowych (takie jak ,punkty”). W
szczegolnéci, KIMSF 13 wyjania, jak takie jednostki winny ksgjowa® swoje zobowdzania do
dostarczania darmowychadly tanszych ustug lub towaréw (“nagréd”) klientom, ktorzy
zdobywaj ,punkty” w ramach programoéw lojaldciowych. Zarad jest w trakcie oceny wptywu
KIMSF 13 na dziataln& Grupy.

KIMSF 14, “ MSR 19 — Aktywa wynikage z programéw okéonych swiadczéi i wymogi
minimalnego finansowania”, obowzujaca dla okreséw rocznych rozpoczymjch sé 1
stycznia 2008 r. lub pdiej. KIMSF 14 zajmuje si wzajemnym oddziatywaniem
obowiazkowych wptlat na program§wiadczeé oraz ograniczewyznaczonych przez paragraf 58
MSR 19 ‘Swiadczenia pracownicze” w wyznaczaniu wacicaktywa ladz zobowhzania z tytutu
okreslonych swiadczé. Zarad ocenia,ze KIMSF 24 nie bdzie miata istotnego wptywu na
dziatalng¢ i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

MSSF 8, “Segmenty operacyjne”, obawijacy dla okresdw rocznych rozpoczysajch sg

1 stycznia 2009 r. MSSF 8 zgstie MSR 14. Wg MSSF 8 segmenty dziatdhios
wykazywane na podstawie sprawozdawictevewretrznej. Grupa zacznie stosovlISSF 8 od
rocznych okresOw zaczyngych sé 1 stycznia 2009. Zasgd oceniaze zastosowanie MSSF 8
bedzie miato istotny wptyw na dziatal§é Grupy i jej skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
Zastosowanie MSSF 8 spowoduje koniegZnoponownego zdefiniowania segmentow
operacyjnych, ktére zostanwyréznione w oparciu 0 raporty wewtizne analizowane przez
kluczowe ograna decyzyjne w Grupie. Zgtzprzewiduje zatem wyedienie, obok segmentéw
geograficznych, rowniesegmentéw opartych o poszczegodlne kluczowe mankps

MSR 23 (zmiana) “ Koszty finansowania zesmnego”, obowizujaca dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Zraiadnosi % do podejcia
ksiggowego dla kosztéw finansowania zesvmnego, ktére mma bezpérednio
przyporadkowa nabyciu, budowie lub wytworzeniu skifadnikéw aktywo6ktéry wymaga
Znacacego okresu czasu niezinego do przygotowania go do zamierzoneggtkowania lub
sprzeday. W ramach tej zmiany uswhd mazliwo$¢é natychmiastowego rozpoznania tych
kosztow w rachunku zyskéw i strat okresu, w ktoryen poniesiono. Zgodnie z nowym
wymogiem Standardu koszty te powinny¢biapitalizowane. Zmieniony standard nie ma
zastosowania do dostosowanych aktywéw, ktdre wyceri wedtug wartéci godziwej, nie
dotyczy rownie zapasdw produkowanych w sposéb rutynowy lub wydi ilosciach w sposéb
powtarzalny, nawet §#i produkcja ta zajmuje diszy okres. Zamd uwaa, ze zastosowane
zmiany do MSR 23 nieddlzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie Grupy.

MSR 1 (zmiana) “Prezentacja sprawozdamansowych”, obowizujacy dla okreséw rocznych
rozpoczynaicych s¢ z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Zmiaydnosi & do
prezentacji sprawozdafinansowych i informacji w nich zawartych. Jadn najwaniejszych
zmian jest wprowadzenie tzw ,Statement of comprehenincome”. Zarad jest w trakcie oceny
wplywu zmiany standardu na prezentacje sprawozdar@asowego i ujawnie

MSSF 3 (zmiana) “P@tzenie jednostek gospodarczych” oraz MSR 27 (zajian
“Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finarepwbowhzujace dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych st z dniem 1 lipca 2009 r. Zmiana odnos¢ sio ujmowania pakzenia
jednostek gospodarczych, waitofirmy oraz naktadéw ponoszonych w okresactniéjszych.
Zarzd jest w trakcie oceny wplywu zmiany standardu rezentacje sprawozdania finansowego
I ujawnien.
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(c) Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdani@ansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zemi@vane w  polskich ziotych  (zh),
po zaoksgleniu do petnych tyscy.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu omemcg kosztu historycznego. Sktadniki aktywow
trwatych zaklasyfikowane jako przeznaczone do si@zeujmowane g w kwocie niszej z jego warkei
bilansowej i wartéci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

Sporzdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF gapeeygcia przez Zarg okrélonych zalaen,
dokonania ocen i szacunkdéw, ktore snadzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunk@ivmraz w
wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wégtach aktywow oraz pasywow, przychoddw oraz kosztéw
Wyniki szacunkéw oraz zazanych z nimi zateen bedacych rezultatem dwviadczenia oraz edorodnych
czynnikéw uwaanych za uzasadnione w danych okoliziarh g podstaw dokonywania oceny wadci
skladnikéw aktywOw oraz zobowdian, ktére nie wynikaj wprost z innychzrédet. Rzeczywiste wyniki
finansowe mog si¢ rézni¢ od przygtych szacunkow.

Szacunki oraz dmace ich podstaw zatozenia § poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zastakonana pod warunkierre dotyczy tylko tego
okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonaia @r okresach przysztychgliedotyczy zaréwno biecego
jak i przyszlych okreséw.

W nocie 31 opisano oceny dokonane przezaganz zwizku z zastosowaniem MSSF'6w, ktére amapacacy
wplyw na sprawozdanie finansowe oraz szacunki, @&tdrych istnieje znaaze ryzyko istotnych korekt w
nastpnym okresie.

Zasady rachunkowgi opisane pouej stosowane byly w sposdbagly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w niniejszym skonsolidowanym spealaniu finansowym.

(d) Zasady sporadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Jednostki zalne

Jednostki zaleme to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktory8hupa ma zdolnig kierowania ich
polityka finansow i operacyja, co zwykle towarzyszy posiadaniuekszcci ogoélnej liczby gtoséw w
organach stanowgych. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroldgen jednostk uwzgkdnia sé
istnienie i wplyw potencjalnych praw gtosu, ktére danej chwili mana zrealizowé lub zamiend.
Jednostki zatene podlegaj petnej konsolidacji od dnia przgja nad nimi kontroli przez GrgpPrzestaje
sig je konsolidowa z dniem ustania kontroli.

Przegcie jednostek zaimych przez Gruprozlicza s¢ metod, nabycia. Koszt przegia ustala si jako
wartas¢ godziwg przekazanych aktywow, wyemitowanych instrument@pitalowych oraz zobowzan
zachgnietych lub przejtych na dzié wymiany, powtkszora o koszty bezpivednio zwizane z
przegciem. Maldiwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobgmrainia i zobowjzania warunkowe
przegte w ramach patzenia jednostek gospodarczych wycenia micatkowo wedtug ich warti
godziwej na dzig przegcia, niezalenie od wielkdci ewentualnych udziatdéw mniejszo.

Nadwyzka kosztu przegcia nad wartécia godziwg udzialu Grupy w mdiwych do zidentyfikowania
przegtych aktywach netto ujmuje esjako warté¢ firmy. Jezeli koszt przejcia jest niszy od wartéci
godziwej aktywow netto przeej jednostki zalenej, r&znice ujmuje s¢ bezpdrednio w rachunku zyskow
i strat.

Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski mansakcjach poradzy spotkami Grupy @
eliminowane. Niezrealizowane straty réwhi@odlegay eliminacji, chyba,ze transakcja dostarcza
dowodéw na utratwartaici przez przekazany sktadnik aktywéw. Zasady rakbwmsci stosowane przez
jednostki zalgne zostaty zmienione, tam gdzie byto to konieczii@,zapewnienia zgodéa z zasadami
rachunkowdci stosowanymi przez Grgp
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Udziaty mniejszéci oraz transakcje z udzialowcami mniejs@owymi

Grupa zastosowata zagahchunkowsci traktowania transakcji z udzialowcami mniejgzowymi jako
transakcji z podmiotami trzecimi niepawanymi z Grup. Sprzeda udzialowcom mniejszziowym
powoduje,ze zyski lub straty Grupyasujmowane w rachunku zyskow i strat. Zakupy odialdzvcéw
mniejszéciowych skutkuj powstaniem wartai firmy, bedacej r&nica pomidzy cem nabycia a
odpowiednim udziatem w nabytych aktywach netto wgdeh wartdci bilansowe;j.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, tdeekGrupa wywiera znaszy wptyw, lecz ktérych nie
kontroluje, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20 80% ogoélnej liczby gloséw w organach
stanowicych. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonychicpal se metod, praw wiasnéci i ujmuje
pocatkowo wedtug kosztu. Inwestycja Grupy w jednostkatbwarzyszonych obejmuje waséofirmy
(pomniejszon 0 ewentualne skumulowane odpisy z tytutu utratytedai), okreslona w dniu nabycia.

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostek stowazgnych od dnia nabycia ujmuje sv rachunku
zyskow i strat, zajej udziat w zmianach stanu innych kapitatow odadmbycia — w innych kapitatach. O
taczne zmiany stanu od dnia nabycia korygujevsartas¢ bilansova inwestycji. Gdy udziat Grupy w
stratach jednostki stowarzyszonej staje sbwny lub wkkszy od udzialu Grupy w tej jednostce
stowarzyszonej, obejmagego ewentualne inne niezabezpieczoneznabei. Grupa zaprzestaje ujmowa
dalsze straty, chybae wzkta na siebie obowkki lub dokonata pfatri@i w imieniu danej jednostki
stowarzyszonej.

Niezrealizowane zyski na transakcjach pgimy Grup a jej jednostkami stowarzyszonymi eliminuje si
proporcjonalnie do udziatlu Grupy w jednostkach stayszonych. Niezrealizowane straty rowni
eliminowane, chybae transakcja dostarcza dowoddéw na wpiEnie utraty wartéci przekazywanego
skladnika aktywéw. Zasady rachunkaiebstosowane przez jednostki stowarzyszone zosamly gdzie
byto to konieczne, zmienione dla zapewnienia zgécinb zasadami rachunkoé@ stosowanymi przez
Grup.

(e) Transakcje w walutach obcych
Waluta funkcjonalna i prezentaciji

Kazdy z podmiotéw Grupy prowadzi sprawozdaw&zéinansows w walucie podstawoweg&odowiska
gospodarczego, w ktérym prowadzi on syoziatalng¢ operacyja (,waluta funkcjonalna”). Waluat
funkcjonalr, podmiotéw Grupy dziatagych w Polsce jest ztoty polski, wadutunkcjonalry podmiotow
prowadacych dziatalné¢ w Republice Czeskiej jest korona czeska, waluinkcjonalr, podmiotéw
prowadacych dziatalné¢ na Wegrzech jest forint, walat funkcjonalm podmiotéw prowadzcych
dziatalng¢ w Ros;ji jest rubel rosyjski, walytfunkcjonalry podmiotu prowadeego dziatalng w
Butgarii jest lew butgarski, natomiast wajuunkcjonalra podmiotu prowadirego dziatalng w Serbii
jest dinar.

Ze wzgkdu na fakt, 2 wigckszai¢ operacji i transakcji jest przeprowadzana w zibtywliskich, Grupa
Kapitatlowa zaprezentowata skonsolidowane sprawadedaransowe w zitotych polskich,

Transakcje wyrzone w walutach obcych

Transakcje zawarte w walutach obcyehmszeliczane wedtug kursu obawujacego w dniu zawarcia
transakcji. Aktywa i pasywa piegine wyraone w walutach obcych na diiebilansowy zostaty
przeliczone na ziote polskie wedtug kursu oh@wjacego na ten dzie R&nice kursowe powstate w
wyniku przeliczenia transakcji wytanych w walutach obcych na polskie ziote zostahkamane w
rachunku zyskow i strat. Aktywa i pasywa niepgne wyraone w walutach obcych, wykazywane
wedtug kosztu historycznego, wycenia siedtug kursu obowizujacego w dniu transakciji.
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Sprawozdania finansowe jednostek dzigdggh za granig

Wynik finansowy oraz sytuagj maptkowa wszystkich podmiotéw zateych, ktérych waluta
funkcjonalna jest inna niwaluta prezentacji, przeliczagsha iny walut prezentacji z zastosowaniem
nastpujacych procedur:

e aktywa i pasywa, w tym warf6é firmy oraz korekty doprowadzge do wartéci godziwej
dokonane w trakcie konsolidacji przeliczanes kursie zamkgtia na dzié bilansowy;

* przychody i koszty jednostek dziadaych za granig przeliczane g po srednim kursie wymiany
w danym okresie, co odpowiada w przybliiu przeliczeniu po kursach wymiany na dzie
zawarcia transakciji;

« wszystkie wynikajce sid réznice kursowe ujmuje siw oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego.
W momencie zbycia jednostek zrace kursowe ujmuje siw rachunku wynikow.
Réznice kursowe powstate na wycenie inwestycji nefiouje st w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego.

Waluta funkcjonalnazadnego z podmiotéw zaleych nie jest na dzie 31 grudnia 2007 r. walyt
gospodarki hiperinflacyjne;j.

) Franczyza, umowy licencyjne oraz pozostate oty

Tak jak to opisano w Nocie 1(a), Grupa prowadztaesacje KFC i Pizza Hut na podstawie umow
franczyzy zawartych ze sp@kyUM! oraz podmiotami od niej zataymi. Zgodnie z umowami franczyzy
Grupa ma obowizek zaptaty bezzwrotnej optaty wphej przy uruchomieniu kaej nowej restauraciji
oraz dalszych optat w okresie obamywania umowy w wysokaei 6% przychodow, a tak
przeznaczania 5% przychodow na dziatania reklamakweslone w odpowiednich umowach. Ponadto, po
zakaczeniu wsgpnego okresu umowy franczyzy Grupaza®dnowd umowg franczyzy po poniesieniu
opfaty przedhiajacej jej wanosé.

Bezzwrotne optaty wgpne g w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowego Pizza Hut oraz
KFC i 1 zaliczane do wartgi niematerialnych oraz amortyzowane przez okmngartiia umowy franczyzy
(zwykle 10 lat). Dalsze optaty ponoszone w okresti®wiazywania umowy s odnoszone w rachunek
zyskow i strat w momencie ich poniesienia (doty&#C, Pizza Hut, Burger King, Starbucks). Optaty
przedizajace wanos¢ umoOw g amortyzowane poaemvszy od wejcia w zycie danej umowy
przedhszajacej.

Bezzwrotne optaty wgpne wynosz obecnie 41,9 tys. dolaréw amenikkich dla kadej z restauracji, podczas
gdy optaty zwizane z odnowieniem umowy ustalone zostaty jako bptdty wstpnej dla kadej restauracji,
indeksowane w okresie obawiywania danej umowy franczyzy wsikékiem cen konsumenckich w Stanach
Zjednoczonych (,US Consumer Price Index”).

Kluczowe warunki uméw franczyzowych, ktoredh zawierane z Burger King (Nota 1(a)) zostaly éknee
nastpujaco:

e Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od dmi&térym restauracja rozpoczyna dziatdtno
Franczyzobiorca ma prawo do przedinia umowy na okres kolejnych 10 lat po wypetnieniu
okreslonych warunkdw.

« Franczyzobiorca dulzie przekazywat franczyzodawcy migging oplat licencyjm (franczyzova) w
wysokaici 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych przez Frgmcohiore.

e Franczyzobiorcaduzie ptacit franczyzodawcy mieszry optat na reklam i promocg sprzeday w
wysokasci 5% sprzedgy restauracji Burger King prowadzonych przez Frgnohior;.

Glowne oplaty oraz koszty, ktére zostaponiesione przez Grgpw zwiazku z umowami zawartymi ze
Starbucks Coffee International , Inc. (Nota 1(a)pastpujace:
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e« Opfata za rozwdj i optata zéwiadczenie ustug w wysoka 950 tys. dolar6w, dotygze
pocatkowego wsparcia operacyjnego.

*  Pocatkowa optata franczyzowa w wysalad 25 tys. dolardéw za kea otwart kawiarng Starbucks.
e  Stata optata licencyjna rowna 6% przychodéw zeesfay kazdej kawiarni Starbucks.

« Lokalna optata marketingowa, ktérej wysékbedzie ustalana corocznie ¢dizy stronami uméw.

(9) Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwale stangog wlasneéé Grupy

Wartas¢ pocatkows rzeczowych aktywéw trwatych ujmujeesiv ksigach wedtug kosztu historycznego,
pomniejszonego 0 umorzenie a #ako ewentualne odpisy z tytutu utraty ich wéacio Wartas¢
pocaitkowa aktywow wytworzonych we wtasnym zakresie ahgp koszt materiatdw, koszt robocizny
bezpdredniej, oraz gdy jest istotny, wpny szacunek kosztu demomtiai usungcia aktywow oraz
przywrécenia dawnego ksztattu miejscu, w ktorymasie znajdowaty.

Koszty finansowe dotyeze zobowizan zachgnietych na sfinansowanie zakupu rzeczowych aktywow
trwatych g ujmowane w rachunku zyskow i strat jako kosztyevelk.

W przypadku, gdy sktadniki rzeczowego gikj trwatego zawierajistotne elementy sktadowe ozrym
okresie ekonomicznejzyteczndci, poszczegolne elementy uznaje sa odebne skladniki rzeczowego
majatku trwatego.

Zyski i straty z tytutu zbycigrodkéw trwatych ustala sidroga poréwnania wptywéw ze sprzedaz ich
wartascia bilansowa i ujmuje w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,Zyéitrata) ze zbycia
niefinansowych aktywéw trwatych”.

Aktywa zwjzane z uruchomieniem restauraciji

Koszty bezpérednio zwizane z nabyciem lokalizacji oraz uruchomieniemanarsicji w danej lokalizacji,
w tym koszty wynagrodZe pracownikow i swiadczén na rzecz pracownikédw bezfrednio
zaangaowanych w uruchomienie danej lokalizacjizliczane do wartei aktywéw (,Rzeczowe aktywa
trwate”). Grupa zalicza do wadoi restauraciji koszty rozwoju poniesione od momegly realizacja
przedsiwziecia w danej lokalizacji jest uznana za prawdopodot przypadku p#niejszego spadku
prawdopodobigstwa uruchomienia przedsiziecia w danej lokalizacji wszystkie aktywowane upnzied
koszty @ odnoszone do rachunku zyskéw i strat. Koszty rgawestauracji $ amortyzowane w
przewidywanym okresie ekonomicznejteczndci restauraciji.

Aktywa w leasingu

Grupa jest leasingobicgqkorzystajcym) rzeczowych aktywéw trwatych. Leasing rzeczokpdktywow
trwatych, w ramach ktérego zasadniczo é&iyzyka i wszystkie poytki z tytutu wkasndci przystugug
Grupie, zalicza sido leasingu finansowego. Przedmiot leasingu fioaego ujmuje s w aktywach z
dniem rozpocgcia leasingu wedlug mézej z dwéch kwot: warfgsi godziwej przedmiotu leasingu i
wartasci biezacej minimalnych optat leasingowych. ¥dn optat leasingow dzieli sk na kwot
pomniejszajca saldo zobowizania i kwog kosztéw finansowych w taki sposéb, aby utrzym§stah
sto w stosunku do nieuregulowanejséei zobowhzania. Odnéne obowiazki czynszowe, pomniejszone
0 koszty finansowe, ujmuje ¢siw bilansie jako zobowrania z tytutu leasingu finansowego. Element
odsetkowy kosztéw finansowych rozliczag sv koszty w rachunku zyskow i strat przez okresitegu w
taki sposob, aby uzyskaa kady okres sta okresow stog: procentovy w stosunku do nieuregulowanej
cze$ci zobowhzania. Rzeczowe aktywa trwale nabyte w ramachrgasfinansowego amortyzowang s
przez okres iytkowania aktywow lub okres leasingu, w zalesci od tego, ktory z nich jest krotszy.
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Koszty poniesione po oddanitwdka trwatego do tytkowania

P&niejsze naktady uwzglinia s¢ w wartdci bilansowej danegdrodka trwatego lub ujmuje jako
odrebny srodek trwaly (tam, gdzie jest to vitawe) tylko wéwczas, gdy jest prawdopodobpe,z tytutu
tej pozycji nastpi wptyw korzyéci ekonomicznych do Grupy, g&oszt danej pozycji mma wiarygodnie
zmierzy¢. Wszelkie pozostale wydatki na napravkonserwacje odnoszone do rachunku zyskoéw i strat
w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Amortyzacja

Rzeczowe aktywa trwale, w tym ich istotne elemesitadowe, amortyzowaney snetod liniowa w
przewidywanym okresie ekonomicznepyteczndci tych aktywow/elementéw sktadowych. Grunty
wlasne orazsrodki trwate w budowie nie as amortyzowane. Przewidywane okresy ekonomicznej
uzytecznaci aktywow § nastpujace:

. Budynki 40 lat

. Koszty poniesione na rozwdj restauracji (w tym istyeje w 10 lat *
obcychsrodkach trwatych oraz koszty rozwoju restauracji)

. Maszyny i uragdzenia 4 - 8 lat

. Srodki transportu 5]

. Inne rzeczowe aktywa trwate - 8 lat

* 10 lat lub krétszy okres trwania umowy leasingu.

Wartas¢ koncowa, metoda amortyzacji oraz okres ekonomicznsjtegzndci podlegag corocznie
ponownej ocenie.

(h) Wartosci niematerialne
Oprogramowanie

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerovigvalkje st w wysokagci kosztow poniesionych na
zakup i przygotowanie dozywania konkretnego oprogramowania komputerowegdywwane koszty
odpisuje s przez szacowany okregytkowania oprogramowania.

Korzystne umowy najmu

Korzystne umowy najmu zostaty przt§ w zwhazku z zakupem jednostek zatgch i przewiduj nizsze
niz rynkowe optaty z tytutu najmu. Korzystne umowy maj s poczitkowo ujmowane wedtug waroi
godziwej, a naspnie wedtug tak ustalonego kosztu pomniejszonegodpisy amortyzacyjne oraz
ewentualne odpisy z tytutu utraty waito(patrz punkt (n) zasad rachunkaier).

Znak towarowy

Znaki towarowe posiadajograniczone (skizone) okresy ekonomicznepyieczndci i wykazywane s
w bilansie wedlug kosztu historycznego pomniejsgon® dotychczasowe umorzenie. Amortyzaci
nalicza st metod, liniowa w celu roztgenia kosztu przez szacowany okregtiiowania.

Prawo do dywania znaku Pizza Hut , KFC, Burger King oraz ISiaks
Patrz punkt (f) zasad rachunko$go
Pozostate wartci niematerialne

Pozostate wartzi niematerialne ujmuje siw ksiggach wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, azéak ewentualne odpisy z tytutu utraty ich waciapatrz
punkt (n) zasad rachunkowm poniej).
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Amortyzacja

Wartaici niematerialne amortyzowane, snetody liniowa w przewidywanym okresie ekonomicznej
uzyteczndci tych aktywow, o ile okres ten jest okieny. Warta¢ firmy oraz inne wartéci niematerialne,
ktérych przewidywany okres ekonomicznejyteczndci nie mae by okreslony, podlegaj corocznej
ocenie, czy nie nagtita utrata wartéci danego sktadnika maku (patrz punkt (n) polityki rachunkowoi
ponizej) oraz nie $ amortyzowane. Pozostate wabniematerialnesgsamortyzowane od daty ich oddania
do wytkowania.

Przewidywane okresy ekonomicznejyteczngci s3 nastpujace:

e Oprogramowanie 4-5|at
e Korzystne umowy najmu 2-10lat *
*  Znak towarowy 5 lat
» Prawo do aywania znaku Pizza Hut , KFC oraz Burger King 10 lat
» Pozostate wartgi niematerialne i prawne 5-10lat

* korzystne umowy podlegajamortyzaciji przez okres pozosizy do zakaéczenia obowizywania umowy
0) Warto §¢ firmy

Pohczenia jednostek gospodarczych rozlicza sietod, nabycia. Wart& firmy stanowi rénice
pomigdzy cem nabycia udziatow a odpowiadaj im czscia nabytych aktywow netto wycenionych
wedtug ich wartéci godziwe;j.

Wartas¢ firmy powstah w ramach peiczenia jednostek gospodarczych ujmuje wi ksiegach jako
wartasci niematerialne i wycenia wedtug ceny nabycia pi@jsaonej o 4czne dotychczasowe odpisy
aktualizupce z tytutu utraty wartei. Wartaci firmy nie amortyzuje gi Zamiast tego jest ona alokowana
do asrodkéw wypracowujcych srodki pienezne i corocznie nagpuje sprawdzenie, czy nie ngsta
utrata wartéci tego sktadnika majku (patrz punkt (n) zasad rachunkawei). Wartc¢ firmy powstata przy
nabyciu jednostek stowarzyszonych jesttaujw hcznej wartéci ksiggowej inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych.

Zyski i straty ze zbycia jednostki uwzdhiaja wartas¢ bilansove wartcci firmy dotyczica sprzedanej jednostki.

Wydatki poniesione na zekszenie wartéci firmy wytworzonej we wtasnym zakresie oraz wytaenie
we wlasnym zakresie znakéw towarowych igmowane w rachunku zyskow i strat w momencie ich
poniesienia.

) Aktywa finansowe

Grupa zalicza swoje aktywa finansowe do gaghcych kategorii: wykazywane wedlug wadtd
godziwej przez wynik finansowy, pgczki i naleznosci, aktywa utrzymywane do terminu wymagaicio
oraz aktywa finansowe daegine do sprzeds. Klasyfikacja opiera gina kryterium celu nabycia aktywa
finansowego. Zaed okréla klasyfikacg swoich aktywow finansowych przy ich patizowym ugciu, a
nastpnie poddajeg weryfikacji na kady dzien bilansowy.

Aktywa finansowe dagine do sprzedyg

Aktywa finansowe dogpne do sprzeds to instrumenty finansowe niezaliczane do instrorhe
pochodnych, ktoreasprzeznaczone do tej kategorii lub te inwestycj@reék nie g kwalifikowane do
zadnej z grup opisanych panj. Grupa nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanyjelko aktywa finansowe
dostpne do sprzeds na koniec kadego z okresow obfych niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym.

Wykazywane wedtug wastd godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywaafisowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa
finansowe przeznaczone w momencie ich pti@@vego ugcia do wyceny wedtug wartoi godziwej
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przez wynik finansowy. Sktadnik aktywéw finansowyzhlicza s do tej kategorii, jeeli nabyty zostat
przede wszystkim w celu sprzeglaw krétkim terminie lub jeeli zostat zaliczony do tej kategorii przez
Zarzad. Instrumenty pochodne réwaiezalicza st do ,przeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostaly
przeznaczone na zabezpieczenia. Aktywa z tej katermlicza s¢ do aktywdw obrotowych, jeli 3
przeznaczone do obrotu lub ich realizacji oczelsigew ciagu 12 miesicy od dnia bilansowego. Grupa
nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jako akigwwvykazywane wedlug wado godziwej przez
wynik finansowy na koniec kalego z okreséw obych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym.

Aktywa utrzymywane do okresu wymag#atno

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe, co do kthryv momencie obgia Zarad podpt decyzg o
utrzymywaniu ich do okresu zapadalob Inwestycje utrzymywane do okresu wymagatiavyceniane
sa wedtug zasady zamortyzowanego kosztu. Wartnlansowa inwestycji wycenianych wedtug metody
kosztu zamortyzowanego obliczana jest jako kwotazna w dniu zapadalioi pomniejszana o wszelkie
nie zamortyzowane pierwotnie wajtddyskonta lub premii.

Pazyczki i nalenasci

Pazyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktyimansowe o ustalonych lub
mozliwych do ustalenia ptatdciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza @ do aktywéw
obrotowych, o ile termin ich wymagalém nie przekracza 12 miesy od dnia bilansowego. Ujmowane
sa one wedtug skorygowanej ceny nabycia pomniejszonegipisy aktualizuce i wykazywane sjako
aktywa krotkoterminowe w pozycji bilansu ,Nafeici z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natgci”
(patrz punkt (k) zasad rachunko$go poniej), jezeli ;3 one wymagalne w ggu 12 miesicy od dnia
bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzgdawestycji ujmuje si na dzié przeprowadzenia transakcji —
dzieh, w ktérym Grupa zobowruje s¢ zakupt lub sprzedé& dany sktadnik aktywdw. Inwestycje ujmuje
sig pocatkowo wedtug wartéci godziwej powskszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to wszystkic
aktywow finansowych niewykazywanych wedlug waéciogodziwej przez wynik finansowy. Aktywa
finansowe wyceniane w wakm godziwej przez wynik finansowya oczitkowo ujmowane w warkei
godziwej, natomiast koszty transakcyjne odnoszaendcsrachunku zyskéw i strat. Aktywa finansowe
wykazywane wedtug wargoi godziwej przez wynik finansowy waéza s¢ z ksiag rachunkowych, gdy
prawa do uzyskiwania przeptywéw piemych z ich tytutu wygasty lub zostaly przeniesian€rupa
dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzykaziystkich paytkow z tytutu ich wlasngi. Aktywa
finansowe dogpne do sprzeds oraz aktywa finansowe wykazywane wedtug wait@odziwej przez
wynik finansowy wykazuje gipo pocatkowym ugciu wedtug wartéci godziwej. Payczki i naleznosci
oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagétnavykazuje st wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) metpefektywnej stopy procentowe;.

k) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naosci

Do nalenosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych natsci zalicza s, nielkedace instrumentami
pochodnymi oraz niestanoagie przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa fig@awe o statych lub
mozliwych do ustalenia kwotach wymaganych sptat. Aldyte pocatkowo ujmowane $ w ksiegach
wedtug ich wartéci godziwej, a nagpnie w zamortyzowanym koszcie, pomniejszonym o syipi
aktualizupce (patrz punkt (n) polityki rachunkoéa).

) Zapasy

Zapasy obejmuj gtdwnie materialy i wycenianes svedtug ceny nabycia (koszt) nie #ggzych jednak i
mozliwa do uzyskania cena sprzeglanetto. Cena sprzegla netto maliwa do uzyskania jest to
szacowana cena sprzegaokonywanej w toku zwyklej dziataléoi gospodarczej, pomniejszona o koszty
Zwigzane z przystosowaniem zapasow do spraedaloprowadzenia jej do skutku. Rozchdd zapasow
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wycenia st metod, pierwsze weszto, pierwsze wyszto. Cena nabyciaasgap zawiera koszty
bezpdrednio zwizane z zakupem zapasOw oraz przystosowaniem isprdeday.

(m) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty obejmaijsrodki pienkzne w kasie, depozyty bankowe ptatne na
zadanie, inne krétkoterminowe inwestycje o pierwotngrminie wymagalnéi do trzech miesty oraz o
dwzej ptynnaci.

(n) Ustalanie utraty wartosci

Na kazdy dzier bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji waftd bilansowej aktywéw, innych nizapasy
(patrz punkt (I) zasad rachunko$ef) oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dociveetjo (patrz punkt
(v) zasad rachunkowoi), w celu okrélenia, czy aktywa te nie wykazujoznak utraty warkei. W
przypadku, gdy pojawiajsi¢ oznaki utraty warteci, ustalana jest warddé mazliwa do odzyskania z
danych aktywow. W przypadku aktywéw, w ktorych akekonomicznejiyteczndci nie jest okréony
oraz aktywow, ktére nie zostaty przig do uytkowania oraz warkei firmy, warta¢ odzyskiwalna jest
ustalana na kaly dzier bilansowy. Odpis z tytutu utraty wakm ujmuje sé w ksiegach rachunkowych w
przypadku, gdy wartg biezaca sktadnika aktywéw lub grupy aktywéw genengjj okr&lone strumienie
pienigzne przewysza ich warté&¢ mazliwa do odzyskania. Odpis z tytutu utraty wadbodnoszony jest
do rachunku zyskow i strat.

Odpisow aktualizujcych wartd¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych aatsci dokonuje
sie w przypadku, gdy istniejobiektywne dowody na taze Grupa nie &dzie mogta odzyskacatasci

naleznych jej z ich tytutu kwot. Jeli istniep takie dowody, odpisy aktualizije warté¢ ujmowanych w
zamortyzowanej cenie nabycia nalesci ustala si jako r&nicg pomidzy wartdcia tych aktywow
wynikajaca z ksag rachunkowych na dziewyceny i wartécia biezaca oczekiwanych przysztych
przeptywow srodkdw piengznych, zdyskontowanych z zastosowaniem efektywnepystprocentowej
instrumentu finansowego. Straty z tytutu odpiséwakzujacych ujmuje s§ w rachunku zyskéw i strat.

Wartas¢ odzyskiwalm z pozostatych sktadnikow aktywédw jest szacowanaywsokaci wyzszej spéréd
wartaici godziwej pomniejszonej o koszty zbycia lub wéectaizytkowej aktywow. Za wart& uzytkowa
uznaje st sung zdyskontowanych przysztych strumieni pigmych, ktére przyniesie dany skfadnik
aktywoéw przy zastosowaniu rynkowej stopy dyskontowezed opodatkowaniem, odzwierciedizg]
wartas¢ pienagdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dlagtas&tadnika aktywéw. W przypadku,
gdy nie jest mgliwe ustalenie warei przysztych strumieni pieatnych dla danego sktadnika aktywéw,
dla potrzeb ustalenia waém uzytkowej uwzgtdnia sé grupe aktywow generuica okreslone strumienie
pienizne, do ktérej naley dany sktadnik aktywéw. W takich przypadkach zapyr aktywow genergge
strumienie pierizne uznaje gipojedyncze restauracje.

Za potencjala oznak utraty wartéci w przypadku restauracji us@ sk fakt poniesienia straty
operacyjnej przez dany obiekt w roku obrotowym. akim przypadku ustalana jest zdyskontowana suma
przysztych korzyci ekonomicznych, ktére przyniesie dany obiekt. Biwalna utrata warfoi jest
ustalana w oparciu o zdyskontowawartas¢ strumieni pieniznych z dziatalnéci podstawowej do dnia
zamkngcia obiektu z uwzglnieniem wartéci rezydualne;.

Ponadto, z chwil podgcia decyzji o zamkeciu restauracji, wartg odpowiednich aktywéw podlega
przeghdowi pod lgtem ewentualnej utraty przez nie wado po czym nagpuje zmiana ekonomicznego
okresu uytkowania tych aktywow. Jednocree Grupa ujmuje w ksgach ewentualne zoboziania
Zwigzane z kosztami wypowiedzenia umow najmu dla dadigktu.

Odwrdécenie odpisu z tytutu utraty wadto

Odpis z tytutu utraty wartei w odniesieniu do natmosci wykazywanych wedtug zamortyzowanego
kosztu jest odwracany, §é pozniejszy wzrost wartiei odzyskiwalnej moe byt obiektywnie przypisany
do wydarzenia, ktére wygtito po uprzednim rozpoznaniu utraty waado
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Odpis z tytutu utraty wartei w odniesieniu do warkgi firmy nie jest odwracany. W przypadku innych
aktywow, odpis z tytutu utraty waoi jest odwracany, gdy zaistrieprzestanki wskazage, i utrata
wartaici aktywOw nie ma ja miejsca oraz w przypadku zmiany szacunkéw zastasgeh do okréenia
wartasci odzyskiwalnej.

Odpis z tytutu utraty wartei jest odwracany jedynie w zakresie, w ktérym w&rtbilansowa aktywa nie
przekracza wartwi bilansowej, jak aktywo mialoby po pomniejszeniu o amortyzacy przypadku
gdyby nie rozpoznano utraty wastd

(0) Kredyty i pozyczki

Pocatkowo kredyty i payczki s1 wykazywane w ksigach wedtug kosztu, ktéry jest odpowiednikiem
wartasci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji. Npste, kredyty i payczki @ ujmowane w
ksiggach w wysokéci zamortyzowanego kosztu, przy czym jakakolwiekniéa pom¢dzy kwot tego
kosztu a wartécia danego instrumentu finansowego w terminie wymagainrozpoznawana jest w
rachunku zyskow i strat w okresie do terminu wynhagii, z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej.

Jeili pozyczka zostaje sptacona przed adpj wymagalnéci, wynikte ré&nice pomédzy ustalonymi jej
kosztami a kosztami hiecymi s odnoszone do rachunku zyskéw i strat.

Kredyty i payczki zalicza si do zobowazan krotkoterminowych, chyba,ze Grupa posiada
bezwarunkowe prawo do odroczenia sptaty zohpania o co najmniej 12 miesly od dnia bilansowego.

(9)) Kapitat podstawowy
Akcje zwykle zalicza sido kapitatu wiasnego.

Koszty kraicowe bezpérednio zwizane z emigj nowych akcji wykazuje siw kapitale wtasnym jako
pomniejszenie wptywow z emisji.

() Swiadczenia na rzecz pracownikow
Swiadczenia oparte na akcjach

Grupa prowadzi dwa programy wynagroglzgartych na akcjach i regulowanych akcjami. Wsérgodziwa
Swiadczonej przez pracownikOw pracy, w zamian zgzmanie opcji, poveksza koszty. hczm kwota, jaka
nalezy rozliczy¢ w koszty przez okres nabywania upravirezez pracownikdéw do realizacji opcji, ustakasi
oparciu o warté godziwa przyznanych opcji. Na kdy dzier bilansowy jednostka weryfikuje swoje
oszacowania. Wplyw ewentualnej weryfikacji piervyatm oszacowaGrupa ujmuje w rachunku zyskéw i strat,
w korespondencji z kapitalem wlasnym. Uzyskane wply tytutu realizacji opcji (pomniejszone o koszty
transakcyjne bezpmednio zwizane z realizagj odnosi st na kapitat zakladowy (waié nominalna) oraz
kapitat zapasowy tworzony ze sprzagakcji powyzej ich wartdci nominalne;.

Diugoterminowe&wiadczenia na rzecz pracownikow uzalene od stau pracy

Wartc¢ netto zobowizah zwigzanych z diugoterminowyndwiadczeniami na rzecz pracownikow jest kavot
przysztych swiadczé, ktére zostaly uzyskane w zmku z wykonywaniem pracy w okresach Aagym i
poprzednich. Zobowkanie to zostalo ustalone w oparciu 0 szacowan®idsabiezace przysztych wyptat, przy

czym kwoty na dany dabebilansowy uwzgldniaj prawa nabyte przez pracownikOw za lata ubiegie osiarok
biezacy.
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Sktadki emerytalne

W ciagu okresu obrotowego Grupa optaca skladki ohmawego pastwowego programu emerytalnego
uzalenionego od wysoki wyptaconych wynagrodaebrutto, zgodnie z obowZujacymi przepisami prawa.
Finansowanie programu fiiwowego jest oparte na zasadzie redystrybucypaj-as-you-go”, tzn. Grupa ma
obowhzek optaca skladki w wysokéci okrellonej procentowo w stosunku do wynagrodzenia i rjésly
wowczas, gdy stajsic wymagalne, a w przypadku, gdy przestanie zatradrsaby objte tym systemem nie
bedzie zobowizana do wyptatyzadnych dodatkowyclwiadczé. Program péastwowy jest zdefiniowanym
programem emerytalnym. Koszty z tytulu skladekugnowane w rachunku zyskow i strat w tym samym
okresie, co zwazane z nimi wynagrodzenia, w pozycji “Koszty wyradyer oraz swiadczé na rzecz
pracownikow”.

n Rezerwy

Rezerwy s ujmowane w bilansie woéwczas, gdy na Grupigiprawny lub zwyczajowo oczekiwany
obowiazek wynikajcy ze zdarze przesziych i jest prawdopodobne, wypetnienie tego obowiku
spowoduje konieczrié wyptywu srodkdéw zawierajcych w sobie korzici ekonomiczne. Jeli wpltyw
utraty wartdci pienadza w czasie jest istotny, waféorezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota
przysztych przeptywow pieainych zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskegjtoprzed
opodatkowaniem, odzwiercieddgej warté¢é pieniadza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla
danego sktadnika zoboyzan.

Rezerwy na zobowkania spowodowane restrukturyzadjvorzone g wowczas, gdy Grupa posiada
szczegotowy, formalny plan restrukturyzacii i re&turyzacja taka rozpoela sk lub informacja o niegj
zostata podana do publicznej wiadadwioNie tworzy s¢ rezerwy na przyszte koszty operacyjne.

Koszty doprowadzenia obiektu do stanu sprzed papismowy najmu

Kierownictwo Spétki analizuje potencjalne przyskteszty zwazane z doprowadzeniem wynajmowanych
obiektéw do stanu sprzed podpisania uméw najmu twazzy rezerwy w przypadku, gdy koszty tg s
istotne.

Umowy rodzce obcizenia

Rezerwy na umowy rodze obcizenia @ tworzone wowczas, gdy spodziewane przychody Grupy
wynikajace z tych umow @& nizsze ni nieuniknione koszty wynikage z obowizkéw okré&lonych w
umowach.

(s) Zobowizania handlowe oraz pozostate zobowzania

Zobowigzania te pocgkowo ujmowane ® w ksigach wedtug ich wartei godziwej, a nagpnie
wg zamortyzowanego kosztu.

® Przychody

Przychody ze sprzeéa obejmup wartas¢ godziwa korzysci ekonomicznych uzyskanych ze sprzsda

produktéw, pomniejszano podatek od towaréw i ustug. Przychody ze spraggeoduktow wykazywane

sa przez Grup w momencie ich wydania nabywcy. W ekszaici przypadkow, zaptata za produkty
dokonywana jest gotovak

() Leasing operacyjny, koszty najmu

Leasing, przy ktdrym znagza cz$¢ ryzyka i paytkow z tytutu wlasnéci pozostaje udziatem
leasingodawcy (finansygego), stanowi leasing operacyjny. Pidtiodokonywane w ramach leasingu
operacyjnegosujmowane w rachunku zyskéw i strat metdiciowa w okresie trwania umowy leasingu.
Otrzymane upusty udzielone przez leasingodawcowanzawane sw rachunku zyskoéw i strat w ten
sam sposoéb jako integralnaeé& cataici optat z tytutu leasingu. Leasing operacyjny daty gidwnie
dziezawy pomieszcag w ktérych prowadzoneasrestauracje. Koszty te wykazywang & rachunku
zyskow i strat w pozycji ,Koszty najmu oraz pozasteoszty operacyjne”.
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(v) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow it stteejmuje czs¢ biezaca i czgs¢ odroczoa.
Wartas¢ biezacego podatku dochodowego zawiera podatek obliczoay podstawie dochodu do
opodatkowania za htecy rok, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowelgowihzujacych lub
zasadniczo obowtujacych na dzié bilansowy, oraz korekty zobog@ania z tytulu podatku
dochodowego za lata poprzednie.

Podatek dochodowy wykazywany jest w rachunku zysk®&irat, z wyjtkiem operacji rozliczanych z
kapitalem wtasnym, w przypadku ktérych wptyw podatdnosi si bezpdrednio na kapitat wtasny.

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego wane jest w petnej wysokoi, metod,
zobowhzaniows, z tytutu ré&nic przegciowych pomedzy wartdcia podatkowy aktywédw i zobowizan, a
ich wartacia bilansowq w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowynzeligednak odroczony podatek
dochodowy powstat z tytutu pogtkowego ugcia sktadnika aktywow lub zobog@ania w ramach innej
transakcji nt polaczenie jednostek gospodarczych, ktére nie wptywanamwynik finansowy, ani na zysk
(strat) podatkow, to sk go nie wykazuje. Odroczony podatek dochodowy assalprzy zastosowaniu
stawek (i przepiséw) podatkowych obawijacych prawnie lub faktycznie na daieilansowy, ktére
zgodnie z oczekiwaniamiela obowazywat w momencie realizacji oddoych aktywéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego lub uregulowaniaowizania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Nie rozpoznaje; sidroczonego podatku dochodowego na momentaplomeego ugcia
wartasci firmy.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujgmsk, jezeli jest prawdopodobneze w
przyszt@ci osagnicty zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry #ime wykorzystanie rénic
przegciowych.

Zobowizanie na odroczony podatek dochodowy ujmowane jestytutu r&nic przegciowych
powstajcych z tytutu inwestycji w jednostkach zahgch i stowarzyszonych, chybge roziaenie w
czasie odwracaniaesroznic przegciowych jest kontrolowane przez Grup prawdopodobne jeste w
mozliwej do przewidzenia przyszioi roznice te nie ulegnodwrdceniu.

(w) Pochodne instrumenty finansowe

Grupa sporadycznie wykorzystuje instrumenty pockodelem zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany
kursébw walutowych w transakcjach dziatadob operacyjnej i finansowej. Instrumenty pochodre s
pocatkowo ujmowane w kggach rachunkowych wedtug wastd godziwej. Nasfpnie aktualizuje siich
wycere do poziomu aktualnej wartoi godziwej.

Zawierane przez Grgpinstrumenty pochodne nie spetnialy kryteriow zastoania specjalnych zasad
rachunkowéci zabezpiecae Zmiany wartéci godziwej tych instrumentéw byly ujmowane od razu
rachunku zyskéw i strat.

Na koniec kadego z okreséw obych niniejszym sprawozdaniem finansowym, Grupa pisiadata
finansowych instrumentéw pochodnych.

(x) Sprawozdawczé¢ wedtug segmentéw

Segment brarowy to grupa aktywow i dziataldoi zaangaowanych w dostarczanie produktéw i ustug,
ktére podlegaj ryzykom i zwrotom z poniesionych nakladéw inwesfpgch innym ni pozostate
segmenty bratowe. Segment geograficzny dostarcza produkty lulugusw pewnym srodowisku
gospodarczym, ktére podlega ryzykom i zwrotom inmyienw przypadku segmentéw funkcjonaych w
innychsrodowiskach gospodarczych.
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(y) Aktywa trwate przeznaczone do sprzeday

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) zaliczagglo ,przeznaczonych do sprzegtai wykazuje wedtug
nizszej z dwoch kwot: wartei bilansowej i wartéci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do
sprzeday, jezeli ich warté¢ bilansowa realizuje st przede wszystkim w drodze transakcji sprzgda

nie biezacego wywania.

(2) Pohczenia jednostek gospodarczych dotygee jednostek znajdujcych si pod wspdlm

kontrol a

Pohczenie jednostek gospodarczych dosyezjednostek lub przedsvzig¢ znajdugpcych sé pod wspdla
kontroly to pohczenie jednostek gospodarczych, w ramach ktéregrystide hczace st jednostki lub
przeds¢wziecia znajduy sie ostatecznie pod kontrpkej samej strony lub stron zaréwno przed, jak i po
pofaczeniu jednostek gospodarczych oraz kontrola tgasietymczasowa. Pgizenie takie ujmuje siw
ksiggach metog taczenia udziatéw, tzn. nie skutkuje to korektamivelrtasci godziwych poszczegdinych

aktywow i pasywoOw oraz nie skutkuje powstaniem oémitfirmy.

2 Korekta btedu z lat poprzednich

W ciagu roku 2007 Grupa stwierdzitaz imetodologia przyta w poprzednich latach przy wyliczaniu

rezerwy na niewykorzystane urlopy zawieraigdttachunkowy. Grupa uznatagbtza istotny i dokonanata

retrospektywnej korekty i odpowiedniego przeksaata danych poréwnywalnych w bilansie, rachunku
zyskéw i strat oraz sprawozdaniu z przeplywdrodkéw piengznych oraz dodatkowych notach

objasniajacych. Korekty do uprzednio opublikowanych sprawdzdimansowych zwizane ze zmian

metodologii naliczania rezerw zostaly zaprezent@yaoniej:

Korekta pozycji skonsolidowanego rachunku zyskow strat:
Zwiekszenie kosztow wynagrodzékoszty ogélnego zasdu)
Zmniejszenie podatku dochodowego

Zmniejszenie zysku netto

Zmiana podstawowego i rozwodnionego zysku na jedhcig

Korekta pozycji skonsolidowanego bilansu:

Zwigkszenie aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodovesl os6b prawnych
Zwiekszenie straty z lat ubiegtych

Zwigkszenie zobowdzan z tytutu dostaw i ustug i pozostatych

Korekta pozycji skonsolidowanego bilansu:

Zwiekszenie aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodovesl oséb prawnych
Zwigkszenie straty z lat ubiegtych

Zwiekszenie straty z roku bigcego

Zwigkszenie zobowdzan z tytutu dostaw i ustug i pozostatych

Powyzsze korekty dotyczsegmentu geograficznego ,Polska”.
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3 Sprawozdawczdé¢ wedtug segmentéw
Segmenty geograficzne

Pomimo zcentralizowanego sposobu zdrania Grup, jej dziatalnd¢ operacyjna w wgkszasci
ulokowana jest w Polsce, Republice Czeskiej ordoaii.

Podziat przychodéw generowanych przez Grupa segmenty geograficzne jest uwarunkowany
potozeniem geograficznym klientéw Grupy. Podziat aktywd@vupy na segmenty geograficzne jest
uwarunkowany potzeniem geograficznym aktywow Grupy.

Dziatalnas¢ restauracji Grupy stanowi jeden segment boary. Produkty oraz klientdw restauracji ama
scharakteryzowaw podobny sposéb, natomiast ryzyka biznesowe poaiom zwrotu na dziatalgoi s3
zblizone dla wszystkich rodzajéw prowadzonych restauracj

Ponizej przedstawiono dane dotyce segmentéw geograficznych za okres dwunastu ¢uniesi
konczacych sé 31 grudnia 2007 r. oraz okres poréwnawczidzacy sk 31 grudnia 2006 r.

Polska Czechy Rosja Nieprzypisane Razem
2007
Przychody ze sprzeda— klienci zewstrzni 553 692 192 974 57 332 49 357 853 355
Przychody ze sprzeda— miedzy segmentami
Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu 46 394 19982 4006 (3303) 67 079
Przychody finansowe 3682
Koszty finansowe (7 963)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 1132 - - - 1132
(Nota 30)
Podatek dochodowy (15 237)
Zysk netto 48 693
Aktywa segmentu 193 826 121860 196 368 512 054
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych (Nota 30) 2 353 - - - 2 353
Aktywa nieprzypisane 68 196 68 196
Aktywa razem 582 603
Zobowigzania segmentu 72932 24793 5589 103 314
Zobowigzania nieprzypisane 187 866 187 866
Zobowiazania razem 291 180
Sktadki emerytalne, rentowe, chorobowe, (Nota 21) 6 783 11550 2 604 354 31291
Amortyzacjasrodkow trwatych (Nota 10) 29 087 11758 2826 2328 45 999
Amortyzacja wartéci niematerialnych 4 803 593 310 492 6 198
(Nota 11)
Naktady inwestycyjne (Nota 10, 11, 12) 54 554 20 192 164 300 38 106 277 152
Odpis aktualizujcy wartdci aktywow trwatych 1459 - - 235 1694
(Nota 5, 10)
Odpis aktualizujcy wartgci aktywow - - - - -
przeznaczonych do sprzegla
Odpis aktualizujcy wartgci zapaséw (Nota 5) - - - - -
Odpis aktualizujcy warté¢ naleznosci handlowych 14 - - - 14

(Nota 5)
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Polska Czechy Rosja Nieprzypisane Razem
2006
Przychody ze sprzeda— klienci zewstrzni 435718 172 247 - 21 361 629 326
Przychody ze sprzeda— miedzy segmentami - - - - -
Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu 32494 12 984 - (1 127) 44 351
Przychody finansowe 8671
Koszty finansowe (4 847)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 637 - - - 637
(Nota 30)
Podatek dochodowy (10 287)
Zysk netto 38525
Aktywa segmentu 208 200 90 921 - - 299121
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych (Nota 30) 1 221 - - - 1221
Aktywa nieprzypisane 21113 21113
Aktywa razem 321 455
Zobowigzania segmentu 58 091 20 266 - - 78 357
Zobowigzania nieprzypisane 87 223 87 223
Zobowiazania razem 165 580
Sktadki emerytalne, rentowe, chorobowe (Nota 21) 708 9 457 - 163 26 328
Amortyzacjasrodkéw trwatych (Nota 10) 26 377 10751 357 37 485
Amortyzacja wartéci niematerialnych 5143 663 - 302 6 108
(Nota 11)
Naktady inwestycyjne (Nota 10, 11, 12) 37 039 15796 - 28 583 81418
Odpis aktualizujcy wartdgci aktywow trwatych 611 1455 174 2240
(Nota 5, 10)
Odpis aktualizujcy wartgci aktywow 300 - - 300
przeznaczonych do sprzegigNota 5)
Odpis aktualizujcy wartgci zapaséw (Nota 5) 91 - 110 201
Odpis aktualizujcy warté¢ naleznosci handlowych 265 111 - 376

Na nakfady inwestycyjne skladagic zwickszenia rzeczowych aktywéw trwatych (Nota 10), ekszenia
wartasci niematerialnych i prawnych (Nota 11) oraz gegizenia wartéci firmy (Nota 12).

Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanychsegmenty sald aktywow i pasywow (obejamyich
kredyty i pazyczki oraz zobowizania z tytutu leasingu) oraz transakcji AmRestditads N.V. oraz spoétek

zaleznych zlokalizowanych na ¥grzech, Ukrainie, Butgarii oraz w Serbii.
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4 Utworzenie oraz nabycie podmiotéw zalimych i stowarzyszonych

Utworzenie spoétki AmRest Coffee Sp. z 0.0.

W dniu 27 marca 2007 r. American Restaurants $pozoraz Starbucks Coffee International, Inc zéwar
umowe tworzaca Spotke AmRest Coffee Sp. z o0.0.

American Restaurants Sp. z 0.0. ¢hj82% udziatébw w kapitale i gtosach nowej spétkgtomiast
Starbucks wniést 18% kapitatu zakladowego noweflgpd

Nowa spotka zostata utworzona w celu rozwoju i prdeenia kawiarni Starbucks w Polsce.

AmRest Coffee zostata utworzona w rastwie zawarcia umowy ze Starbucks Coffee Inteonati Inc.
(Nota 1(a) i 29). Na dzie31 grudnia 2007 r. spétka nie prowadzita dziatétnoperacyjnej.

Nabycie spotki Bécsi ut.13. Kft. przez spofkaleng American Restaurants Kft

W dniu 19 kwietnia 2007 roku zostala zawarta traogazakupu 100% udziatow w kapitale i gtosach w
spOtce Bécsi Ut.13. Kft., z siedzilw Budapeszcie.

Spotka Bécsi Gt.13. Kft. posiada budynek biurowyBwdapeszcie. Nabycie powszego budynku ma
umazliwi ¢ rozbudowe biura w Budapeszcie.

Wartas¢ godziwa przejtych aktywow i pasywow przedstawiala siastpujaco:

Srodki pienkzne 3
Rzeczowe aktywa trwate (Nota 10) 1935
Naleznosci 5
Pozostale aktywa diugoterminowe 9
Zobowigzania oraz bierne rozliczeniagdizyokresowe kosztéw (6)
Przegte aktywa netto 1946
Ujemna r@nica pomédzy cem nabycia a przefymi aktywami rozpoznana rachun (43)
zyskow i strat

Cena nabycia 1903
Kwota zaptacona wrodkach pieniznych 1903
Nabytesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty w jednostce zate) (3)
Wyplyw pienkzny z tytutu nabycia 1900

Gléwnym przedmiotem dziataléc spokki byt wynajem powierzchni biurowej dla Arigan Restaurants Kit.
a jej nabycie nie miato istotnego wplywu na syteificgnsove Grupy na dzig 31 grudnia 2007 r. i jej wyniki za
okres zakaczony tego dnia.

Utworzenie spétki American Restaurants EOOD

W dniu 27 kwietnia 2007 roku Grupa zajga spoétic American Restaurants EOOD, z siedzil Sofii,
Butgaria.

American Restaurants Sp. z 0.0. e¢tdj100% udziatéw w kapitale i glosach nowej spoikimerican
Restaurants EOOD zostata utworzona w celu otwiaramirowadzenia restauracji KFC i Pizza Hut na
terenie Butgarii.
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Wegicie na rynek restauracyjny w Rosji
OPIS NABYCIA

W dniu 15 maja 2007 roku AmRest Holdings N.V. utmyda spotik AmRest Acquisition Subsidiary, Inc,
z siedzila w Delware, Stany Zjednoczone.

W dniu 2 lipca 2007 r. AmRest Acquisition Subsigiainc. nabyta od niezateej osoby fizycznej 100%
udziatdbw w US Strategies, Inc., z siedgils New Jersey, USA, kontrohgej 91% udziatéw i praw gtosu
w OOO Pizza Nord (obecna nazwa OOO AmRest) - fraraziorcy marek Pizza Hut i Rostic-KFC w
Rosji. W tym samym dniu, American Restaurants Sm.@ (w 100% podmiot zatay od AmRest
Holdings N.V.) nabyla pozostale 9% udziatow i prglesu w OOO Pizza Nord od niezatgch os6b
fizycznych. W wyniku powyszych transakcji, Grupa uzyskata efektywnie 100%tiade na OOO Pizza
Nord i jej 19 restauracjami Pizza Hut oraz 22 nestejami Rostic-KFC, dziatagymi w Rosji (gtéwnie St.
Petersburg i Moskwa). W rezultacie Grupa etdj odpowiednio 75% i 20% udziat rynkowy w
restauracjach Pizza Hut i KFC w Rosji. Na rynkuyjslem dziata kilku franczyzobiorcéw KFC i Pizza
Hut, ktorzy nie maj wytaczndici na prowadzenie dziataléc na tym terenie.

W dniu 2 lipca 2007 r. US Strategies. Inc. i AmRAstuisition Subsidiary, Inc. patzyty sk, tworzc
jeden podmiot prawny o nazwie AmRest Acquisitiom&diary, Inc.

Powyssze transakcje byly kolejnym krokiem Grupy na desddo stania si dominupca siech
restauracyja w EuropieSrodkowej i Wschodniej.

PROWIZORYCZNA ALOKACJA CENY NABYCIA

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywoprzegtych zobowizan nie zostal jeszcze
zakaczony, poniewa cze$é wycen nie zostata jeszcze gkaona. Szczegoly prowizorycznej wadd
godziwej przejtych aktywdw netto, prowizorycznej waét firmy oraz ceny nabycia na daiemabycia
przedstawiono pongj:

Warto §¢ Wstepne Prowizoryczna
ksiggowa korekty wartosé
wartosci godziwa

godziwej i

pozostate

korekty
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 962 - 962
Rzeczowe aktywa trwate (Nota 10) 18 543 6721 25 264
Wartcici niematerialne (Nota 11) 209 1479 1688
Zapasy 1595 (130) 1465
Naleznosci handlowe oraz pozostale nabesci 6 997 (5 965) 1032
Pozostale aktywa obrotowe 2459 (1161) 1298
Pozostate aktywa dtugoterminowe 3875 31877 35 752
Zobowigzania handlowe oraz pozostale zolxnania (34 183) (4 886) (39 069)
Przegte aktywa netto 457 27 935 28 392
Wartas¢ firmy 142 696
Cena nabycia 171 088
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Kwota zaptacona rodkach pieniznych 70 332
Kwota zaptacona w akcjach wkasnych 99 987
Wydatki zwiazane z analizprzegtej spotki (due 769
diligence)

Cena nabycia 171 088
Kwota zaptacona wrodkach pieniznych 70 332
Nabytesrodki piengzne i ich ekwiwalenty (962)
Wyplyw pienkzny z tytutu nabycia 69 370

Prowizoryczne wart@i godziwe przejtych aktywéw i pasywow zostaly oldlene na podstawie
historycznych danych kgjowych otrzymanych od OOO Pizza Nord, skorygowanyafiektére ranice
pomiedzy wart@gciami ksegowymi a godziwymi. Wartii te ulega zmianie po uzyskaniu dodatkowych,
niezkednych informacji na ich temat. Ostateczna wycereejgiych aktywéw i pasywow, jak réwnie
zobowhzan warunkowych zostanie przeprowadzona do dnia 30wcze 2008 roku. Proces ten #eo
skutkowa& dalszymi zmianami w warfoiach godziwych na dze nabycia. Zargd nie uwaa, i
jakiekolwiek korekty wartéci netto wynikajce z takiego przegiiu miatyby niekorzystny wpltyw
materialny na Grup Gtéwrg przyczyn, iz szacunki nie § ostateczne jest brak zalezonej wyceny
wartasci godziwej podatkowych zobowdan warunkowych oraz rzeczowego r#j trwatego.

Prowizoryczna wart@ godziwa oraz pozostate korekty prezentowane wlitpbavyzej dotycz gtéwnie:

e wycena wartéci godziwej czsci srodkow trwatych;

* wycena korzystnych uméw rozpoznanych jako waitaiematerialne;

* wycena niekorzystnych umoéw rozpoznanych jako reaerw

* wycena nalenaosci i przedptat od poprzedniego taciela OOO Pizza Nord — umowa leasingu
operacyjnego (Nota 13).

CZESCIOWA ZAPEAT W AKCJACH WEASNYCH GRUPY

Czei¢ ceny nabycia zostata uregulowana poprzez wydafde666 akcji Spotki. Na dzienabycia (2 lipca
2007 roku), wart& godziwa wydanych akcji (99 987 tys. zl) zostataséllona w oparciu o cenrynkowa
jednej akcji (149,1 zt) wedtug notowaa Warszawskiej Gietdzie Papierow Wadiowych (Nota 19).

W celu pozyskania niezHnej liczby akcji wlasnych, Spétka pgezyta je od swojego gtdwnego
akcjonariusza — IRI (IRI na ten daiposiadata 35% gtosow i akcji w AmRest Holdings N,\& nasipnie
wydala je sprzedagemu. W dniu 27 sierpnia 2007 roku Spétka wyemitawd70 606 akcji, ktore
zwrécita do IRl w dniu 12 palziernika 2007. Rozliczenie z IRI zostato dokonaneparciu o ustalan
ilos¢ ilos¢ akeiji, dlatego potraktowano je jako transakcjaajana w kapitale wkasnym i nie rozpoznano
w rachunku zyskéw i strat zmian wadtogodziwych akcji w okresie od 2 lipca 2007 r. idpadziernika
2007 r.

KOREKTY DOTYCZACE CENY NABYCIA NASTEPUACE PO POCATKOWYM UJECIU

Cena nabycia jest warunkowa, ponieveastata okrdona na podstawie waa zysku przez odsetkami,
podatkiem i amortyzagj(EBITDA). Cena nabycia jest prowizoryczna i zostakstalona, jako EBITDA
oczekiwana do osgniccia przez spokk OOO Pizza Nord w okresie od 2 lipca 2007 roku Bac3erwca
2008 roku, pomnmna przez 7 i pomniejszona przez pgirepobowizania w 4cznej kwocie 34 506 tys.
zl. W umowie nabycia nie zostaly oklene ograniczenia dolne lub gérne dotyaz przysziej korekty
ostatecznej ceny nabycia, dlatego lbedzie ona istotnie zatlea od wynikdw osignictych przez nabyt
jednostk w okresie do 30 czerwca 2008 r. opartego na raeistym EBITDA. W oparciu o biezce
wyniki przegtego rynku, Grupa przewidujez iostateczna cena nabyciadhie nisza. Przewidywana
korekta ceny nabyciagbzie w przyblieniu wynosita 32 709 TPLN. Cena nabycia pokazantalveli
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powyzej nie jest skorygowana @ kwote, poniewa rozliczenie nabycia jest prowizoryczne. Ostateczna
cena nabyciadulzie ustalona 30 czerwca 2008 na podstawie akigalB8ITDA.

ZABEZPIECZENIA

W celu zabezpieczenia potencjalnych przysztych ooz Grupy i naleénosci od sprzedawcy, zostat
ustanowiony zastaw na cé&toakcji, ktére byly czscia ceny nabycia. Roszczenia te mogynikat z
opisanych wyej korekt ceny zakupu. Sprzedawca jestz¢akdpowiedzialny za wszystkie nieujawnione
zobowhzania, ktére powstaly przed danabycia. W celu zabezpieczenia akcje zostaly pzamhke na
konto depozytowe, a nie beZpednio sprzedawcy i dola stopniowo wydawane w okresie 5 lat.
Potencjalne nafmosci i roszczenia od sprzedawcyda zaspokajane gotowkub zmienn liczba akcji w
zaleznosci od ich ceny rynkowej zgodnie z ustaleniami. 8pleavca dysponuje prawem glosu g@inym

z akcjami ledacymi zabezpieczeniem.

WARTOSC FIRMY

Prowizoryczna wart@ firmy odnosi s¢ gtownie do korzyci wynikajacych z uzyskanego degu do
klientéw rosyjskiego rynku restauracyjnego. Z gwaa specyfik dziatalndci restauracyjnej, Grupa nie
prowadzi rejestru swoich klientdw, klienci ni@ gwiazani zadnymi umowami i nie ssindywidualnie
identyfikowani. Restauracje w Rosji dzialapa podstawie podobnych uméw franczyzowych, co
restauracje w Polsce, nag@fzech i w Czechach.

Zarzmd uwaa, z umowa franczyzowa zawarta prze OOO Pizza Nordojeatta na warunkach rynkowych

i dlatego nie zostata dokonana korekta z tytulutedar godziwej na moment nabycia.$@dkiem
wypracowujcym sérodki pienkzne przegtego rynku jest kada indywidualna restauracja. Jedimak
wartas¢ firmy zostata prowizorycznie alokowana na wszyestiiowadzone restauracje Pizza Hut i KFC w
Rosji. Wartd¢ firmy jest monitorowana dla potrzeb zadezych na bazie poszczegélnychmgav a nie
restauracji i nie mae by alokowana w sposéb obiektywny do poszczegélnystateaciji. Pierwszy test
utraty wartdci firmy bedzie przeprowadzony do koa czerwca 2008, po ustaleniu ostatecznej ceny
nabycia.

WPLYW NABYCIA NA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW

Bazupc na prowizorycznych warfoiach godziwych, od dnia nabycia do 31 grudnia 2003rzychody
00O Pizza Nord wyniosty 57 332 TPLN, a zysk netfd0b TPLN. J&i przedstawione powyej nabycie
nastpitoby 1 stycznia 2007 r., szacowane skonsolidowarzgchody w bieacym okresie wzrostyby o
112 299 TPLN, a zysk netto zostatby zmniejszony358 TPLN. Ta informacja uwzglinia amortyzagj
nabytych rzeczowych aktywoéw trwatych i wafto niematerialnych wraz z wptywem podatkowym i nie
powinna by traktowana jako wyznacznik wynikéw finansowych ig@kniatyby miejsce, gdyby nabycie
zostato dokonane na daié stycznia 2007.
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Utworzenie spoétki AmRest Coffee s.r.o.

W dniu 14 sierpnia 2007 r. American Restaurants Sp.o. oraz Starbucks Coffee International, Inc
zawarly umow tworzaca Spotike AmRest Coffee s.r.o. z siedzilw Pradze, Republika Czeska.

American Restaurants Sp. z 0.0. ¢hj82% udziatébw w kapitale i gtosach nowej spétkgtomiast
Starbucks wniést 18% kapitatu zakladowego noweflspd

Nowa spoétka zostata utworzona w celu rozwoju i prdmenia kawiarni Starbucks w Republice Czeskie,j.
Spoika ta zostata utworzona na podstawie umowyash8tks Coffee International, Inc. opisanej w Nocie
lai29.

Utworzenie spotki AmRest Kavézo Kit.

W dniu 31 sierpnia 2007 r. American Restaurants Sp.o. oraz Starbucks Coffee International, Inc
zawarly umow tworzaca Spotke AmRest Kavézo Kft. z siedzibw Budapeszcie, \gry.

American Restaurants Sp. z 0.0. ¢#j82% udzialdw w kapitale i glosach nowej spolkatomiast
Starbucks wniost 18% kapitatu zakladowego nowe}lspd

Nowa sp6tka zostata utworzona w celu rozwoju i padeenia kawiarni Starbucks nagfyzech. Spéika ta
zostata utworzona na podstawie umowy z Starbuck€dnternational, Inc. opisanej w Nocie 1a i 29.

Utworzenie spoétki AmRest D.O.O.

W dniu 12 padziernika 2007 roku American Restaurants Sp. z oraz ProFood Invest GmbH
(“ProFood”) podpisaty umow zatazycielsky spétki AmRest D.O.O. (,AmRest Serbia”), z siedgzity
Belgradzie, Serbia.

American Restaurants Sp. z 0.0. ¢dj60% kapitatu zakladowego nowej spotki (udziatkapitale i
gtosach), a ProFood 40% kapitatu zaktadowego.

Zadaniem nowej spoliki jest otwieranie i prowadzeestauracjami szybkiej obstugi orazasual dining
w Serbii.
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5 Koszty operacyjne

Koszty operacyjne przedstawigie nastpujaco:

Koszty amortyzacjirodkow trwatych (Nota 10)
Koszty amortyzacji wartai niematerialnych (Nota 11)
Zuzycie artykutowzywnosciowych i materiatow
Zuzycie mediow

Koszty ustug obcych

Koszty wynagrodze

Kosztyswiadczé na rzecz pracownikow

Koszty leasingu operacyjnego (najmu) (Nota 26)
Koszty marketingu

Koszty optat franczyzowych

Koszty ubezpieczenia

Koszty podray stuzbowych

Koszty uméw niogcych obcizenia

Pozostate

Koszty dziatalnéci restauracji razem
Koszty ogdlnego zaszlu - amortyzacja
Koszty ogllnego zaszlu i pozostate

W biezacym i poprzednim okresie koszty z tytutu utraty 1oéci
aktywow byly nasipujace:

Odpisy z tytutu utraty wartei zapasow (Nota 3, 14)
Odpisy z tytutu utraty wartei naleznosci (Nota 3, 33)

Aktualizacja aktywow obrotowych, razem

Odpisy z tytutu utraty wartei aktywow przeznaczonych do
sprzeday (Nota 3)

Odpisy z tytutu utraty wartei rzeczowych aktywow trwatych (Nota
3,10)

Aktualizacja wartéci aktywow trwatych, razem

Aktualizacja wartéci aktywow, razem

2007 2006
45 999 37 485
6 198 6 108
301 950 225 996
26 715 22 454
52 780 39111
158 614 111 657
35755 26 475
635 45 040
38 991 30 590
50 244 37 300
1052 1127
3679 2355
763 905
4 569 2171
791 854 588 774
734 458 543 924
2809 3416
54 587 41 434
791 854 588 774
- 201
14 376
14 577
- 300
1694 2240
1194 2540
1708 3117
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6 Pozostate przychody operacyjne

Optaty zaradcze

Przychody z tytutu podnajmu, subleasingu (Nota 26)
Przychody marketingowe

Pozostale przychody operacyjne

7 Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek bankowych

Przychody z tytutu rénic kursowych, netto

Umorzenie payczki przez jednostkpowiazarg (Nota 31)
Pozostate

8 Koszty finansowe

Koszty odsetek
Pozostate

9 Podatek dochodowy

Podatek za bimcy okres
Zmiana stanu aktywa oraz rezerwy z tytutu podatwozonego

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw t stra

2007 2006
51 313
1748 2095
2 168 1 696
4474 1401
8 441 5 505
2007 2006
1515 458
2 167 4726
- 3396
- 91
3 682 8671
2007 2006
(5 170) (4 035)
(2 793) (812)
(7 963) (4 847)
2007 2006
(16 258) (8 613)
1021 (1 674)
(15 237) (10 287)

Stawki podatku dochodowego obawiljace w Grupie § nastpujace:

Holandia Polska Czechy My Ukraina

Rosja Serbia Bulgaria

2007 29,6% 19% 24% 20% 20%
2006 29,6% 19% 24% 16% 20%
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Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dadtmego zostaly obliczone przy zastosowaniu
nastpujacych stawek:

Holandia Polska Czechy yry Ukraina Rosja Serbia Bulgaria
2007 29,6% 19% 24% 20% 20% 24% 10% 19%
2006 29,6% 19% 24% 16% 20% - - -

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowanierttdofBrupy ré@ni sic w nastpujacy sposob od
teoretycznej kwoty, kt@ruzyskano by, stosag srednk wazorg stawle podatku majca zastosowanie do
zyskéw konsolidowanych spétek:

2007 2006
Zysk przed opodatkowaniem 63 930 48 812
Podatek dochodowy wyliczony wedlug stawek krajowyohjacych
zastosowanie do dochodéw w poszczegoinych krajach 3571 9673
Wplyw réznic trwatych (732) (544)
Wykorzystanie strat podatkowych nierozpoznanychoprpednich
okresach 188 35
Strata podatkowa za ligcy okres, dla ktérego nie zostato rozpoznane
aktywo z tytutu podatku odroczonego 1812 486
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodoweg@oanane na
stratach podatkowych (nierozpoznane we \égisgszych okresach) 250 331
Wplyw pozostatych rénic 148 306
Podatek dochodowy w rachunku zyskow i strat 15 237 0 287

Srednia waona majca zastosowanie stawka podatku wyniosta 21% (zasokakéczony 31.12.2006:
23%). Spadek wynika ze zmiany rentowrigednostek zalenych Grupy w poszczegoélnych krajach.

Aktywa i zobowazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego lansipje si ze soh, jezeli istnieje
mozliwos¢ wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do skonmpessia bieacych aktywow i
zobowhzan podatkowych i jeeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samyrgamom
podatkowym. Po dokonaniu kompensaty w skonsolidgwasprawozdaniu finansowym wykazuje si
nastpujace kwoty:

31.12.2007 31.1200¢

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji po uptywie 12 miesy 261 35C

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji w agu 12 miesicy 12 018 9 45;
12 279 982

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji po uptywie 12 miesy 213 4C

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji w agu 12 miesicy 2 003 72C
2216 76(
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Réznice przejciowe po kompensatach uwgzdhione przy kalkulacji podatku odroczonego dotycz

nastpujacych pozycji:

Aktywo Rezerwa
31.12.2007 31.12.2006  31.12.2007 31.12.2006
Rzeczowe aktywa trwate i wadti niematerialne 3714 6 867 2216 76C
Naleznoici 550 540 -
Rezerwy i inne odpisy aktualizige 6 255 889 -
Straty podatkowe z lat ubiegtych 1513 899 -
Pozostate rinice 247 607 -
12 279 9 802 2216 76(
Raéznice przejciowe przed dokonaniem kompensanastpujace:
Aktywo Rezerwa
31.12.2007 31.12.2006  31.12.2007 31.12.2006
Rzeczowe aktywa trwate i wadti niematerialne 5413 6 355 6 195 118:
Naleznoici 550 540
Rezerwy 6 255 889
Straty podatkowe 1513 899
Pozostate rinice 247 1629 573 88
13 978 10 312 6 768 127(
Nierozliczone straty podatkowe na dz&l grudnia 2007asnastpujace:
Holandia 6 122
Polska 858
Czechy 2 937
Wegry 4 293
Ukraina 1973
16 183

Rok wygdniecia strat la Wartacs¢ dtrat

Straty podatkowe, r Wartas¢ strat, na ktoryc|

poprzednich podatkowyct ktore utworzono aktywahie rozpoznano aktywa

Z tytutu podatkt tytutu podatkt
odroczonego odroczonego

2008 3152 - 3152

2009 1736 - 1736

2010 1 456 - 1456

2011 188 - 188

Bez limitu czasowego 9651 1513 8 138
16 183 1513 14 670

Na dzién 31 grudnia 2007 r. Grupa nie wykazata aktywa mttybbdroczonego podatku dochodowego,
dotyczicego wszystkich nierozliczonych strat podatkowychatz ubiegtych. Przyczyn nierozpoznania
pozostatej cgci aktywa z tytutu podatku odroczonego byt m.imalbbmaliwosci wykorzystania strat w
zwiazku z planowan restrukturyzagy Grupy oraz brak dzialaldoi operacyjnej w niektdrych spotkach

Grupy.

Organ podatkowy mi@ kontrolowé zeznania podatkowe (o ile nie byty oneé kontrolowane) spétek z

Grupy w okresie od 3 do 5 lat od dnia ichzaia.
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10 Rzeczowe aktywa trwate

Ponizsza tabela prezentuje zestawienia zmian Weirtaeczowych aktywdw trwatych w 2007 r. i 2006 r.:

Grunty  Budynkii  Maszyny Srodki Inne Srodki trwate Razem
naklady na urzadzenia transportu rzeczow: w budowie
rozwoj aktywa trwate

2007 restauracji
Warto §¢ brutto
Stan na 1/1/2007 946 247 874 135451 940 9435 20883 415529
Akwizycje (Nota 4) - 6593 14789 204 519 5094 27199
Zwigkszenia - 23054 23735 - 4616 47857 99262
Zmniejszenia - (11867) (5729) (6)  (612) (1660) (19 874)
Przeniesienia - 31662 9363 - 228 (41 253) -
Ré&znice kursowe (27) (3235) (3396) (38) (412) (1096) (8204)
Stan na 31/12/2007 919 294081 174213 1100 13774 29825 513912
Umorzenie
Stan na 1/1/2007 - 126525 85688 518 4314 - 217045
Zwigkszenia - 28091 15358 265 2285 - 45999
Zmniejszenia - (9206) (3344) (5) (301) - (12 856)
Réznice kursowe - (1101) (1291) (14)  (186) - (2592)
Stan na 31/12/2007 - 144309 96411 764 6112 - 247 596
Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2007 - 5541 14 - 33 1191 6779
Zwigkszenia (Nota 3, 5) - 1676 8 - 10 - 1694
Zmniejszenia - (4521) (19) - (41) (1008) (5589)
Réznice kursowe - (74) 5 - 5 9 (55)
Stan na 31/12/2007 - 2622 8 - 7 192 2829
Wartos¢ netto 1/1/2007 94€ 115808 49749 422 5088 19692 191705
Warto$¢ neto 31/12/2007 919 147150 77 794 336 7655 29633 263487
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Grunty  Budynkii  Maszyny Srodki Inne Srodki trwate Razem
naklady n.  urzadzenia transportu  rzeczow: w budowie
rozwoj aktywa trwate

2006 restauracji
Warto §¢ brutto
Stan na 1/1/2006 1912 228478 119480 688 5 388 6354 362 300
Akwizycje - 3565 1 064 113 837 - 5579
Zwigkszenia - 5802 13028 111 1305 34199 54445
Zmniejszenia - (4477) (1516)  (210)  (846) (1287) (8336)
Przeniesienia - 14904 906 226 2564 (18 600) -
Przeniesienia do aktywéw
przeznaczonych do sprzega
(Nota 18) (1004) (3172) - - - - (4176)
Raéznice kursowe 38 2774 2 489 12 187 217 5717
Stan na 31/12/2006 946 247874 135451 940 9435 20883 415529
Umorzenie
Stan na 1/1/2006 - 104643 72209 523 3606 - 180981
Zwigkszenia - 23477 12844 143 1021 - 37485
Zmniejszenia - (2442)  (846)  (154)  (446) - (3888)
Aktywa przeznaczone do
sprzeday (Nota 18) - (315) - - - - (315)
Raznice kursowe - 1162 1481 6 133 - 2782
Stan na 31/12/2006 - 126525 85688 518 4314 - 217045
Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2006 - 5450 - - - 1728 7178
Zwiekszenia (Nota 3, 5) - 2217 - - 23 - 2 240
Zmniejszenia - (2174 - - - (521) (2695)
Przeniesienia - 32 - - - (32) -
Réznice kursowe - 16 14 - 10 16 56
Stan na 31/12/2006 - 5541 14 - 33 1191 6779
Warto$¢ netto 1/1/2006 1912 118385 47271 165 1782 4626 174141
Warto$¢ neto 31/12/2006 946 115808 49 749 422 5088 19692 191705
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Ponizsze rzeczowe aktywa trwate obejmypozycje w leasingu finansowym, w ktérym Grupa jest

leasingobiore:

Grunty Budynki Maszyny i Srodki Razem
urzadzenia transportu rzeczowe
aktywa
trwate
Wartas¢ brutto na 31/12/2007 800 2 650 16 463 241 477 A0 6
Umorzenie na 31/12/2007 894 7 503 77 363 8 837
Wartas¢ netto 31/12/2007 800 1756 8 960 164 114 11794
Wartasé brutto na 31/12/2006 827 2738 53 - - 3618
Umorzenie na 31/12/2006 - 787 53 - - 840
Wartas¢ netto 31/12/2006 827 1951 - - - 2778

Ponisza tabela przedstawia wyliczenie straty na spezedeeczowych skladnikow maku trwatego
i wartosci niematerialnych oraz podsumowanie dotypez odpiséw aktualizagych wartd¢ rzeczowych
sktadnikéw maijtku trwatego w okresach sa@u miesecy konczacych st 31 grudnia 2007 i 2006 roku:

2007 2006
Przychody ze sprzedarzeczowych sktadnikow matku trwatego
oraz wartdci niematerialnych 520 1082
Wartas¢ netto zbytych rzeczowych sktadnikéw iy trwatego
oraz wartdci niematerialnych (1 814) (1 753)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 1204) (671)
Zysk ze zbycia aktywow trwatych przeznaczonych plazeday
(Nota 18) 139 2 082
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow tyeh, wartgci
niematerialnych oraz aktywéw trwatych przeznaczéngo
sprzeday (1 155) 1411

Zgodnie z umow kredytows z ABN Amro Bank N.V. (Nota 20) Grupa zobawata s¢ do zabezpieczenia
tego dtugu aktywami trwatymi nalecego do spotek American Restaurants Sp. z 0.0. erfan
Restaurants s.r.o. Waftonetto rzeczowych aktywow trwalychzytych jako zabezpieczenie kredytéw

bankowych wynosi 181 085 tys. zt (31 grudziR006 r.: 164 152 tys. z}).

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnéri restauracji — 43 676 tys. zt (poprzedni okreb427

tys. zt) oraz koszty ogélnego zadu — 2 323 tys. zt (poprzedni okres: 3 058 tys. zf)
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11 Inne wartosci niematerialne

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian weirtdematerialnych w roku 2007 i 2006:

Znaki towarow: Korzystne umow Licencje ni Inne wartdci Razem
najmu i licencji  uzywanie znak niematerialn

2007

towarowego Pizz
Hut, KFC i Burge

King
Wartos$¢ brutto
Stan na 1/1/2007 - 9 465 16 315 9 058 34 838
Akwizycje (Nota 4) - - 1422 266 1688
Zwiekszenia - - 3431 2876 6 307
Zmniejszenia - - (992) (727) (2 719)
Raznice kursowe - - (401) (64) (465)
Stan na 31/12/2007 - 9 465 19775 11409 40 649
Umorzenie
Stan na 1/1/2007 - 4238 11 410 6 260 21908
Zwigkszenia - 2 865 1848 1485 6 198
Zmniejszenia - - (962) (342) (1 304)
Ré&znice kursowe - - (143) (35) (178)
Stan na 31/12/2007 - 7 103 12 153 7 368 26 624
Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2007 - - 101 101
Zwickszenia - (30) - (30)
Zmniejszenia - - - -
Ré&znice kursowe - - (1) - (1)
Stan na 31/12/2007 - - 70 - 70
Warto$¢ netto 1/1/2007 4 804 2798 12 829
Warto$¢ netto 31/12/2007 7 552 4041 13 955
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Znaki towarave Korzystne umow Licencje ni Inne wartdci Razem
najmu i licencji  uzywanie znak niematerialn
towarowego Pizz
Hut, KFC i Burge
2006 King

Warto$¢é brutto

Stan na 1/1/2006 338 8 389 14 851 8 843 32421
Akwizycje - 1076 89 42 1207
Zwiekszenia - - 1280 241 1521
Zmniejszenia (349) - (193) (118) (660)
Rd&znice kursowe 11 - 288 50 349
Stan na 31/12/2006 - 9 465 16 315 9 058 34 838
Umorzenie

Stan na 1/1/2006 39 1377 9642 4979 16 037
Zwiekszenia 69 2861 1814 1364 6 108
Zmniejszenia (110) - (193) (119) (422)
Ré&znice kursowe 2 - 147 36 185
Stan na 31/12/2006 - 4238 11410 6 260 21908

Odpisy aktualizujace

Stan na 1/1/2006 - - 62 42 104
Zwiekszenia - - - - -
Zmniejszenia - - (4) - (4)
Ré&znice kursowe - - 1 - 1
Stan na 31/12/2006 - - 59 42 101
Warto$é netto 1/1/2006 299 7012 5147 3822 16 280
Warto$é netto 30/06/2006 - 5227 4 846 2 756 12 829

Inne wartdci niematerialne i prawne obejmaugtéwnie oprogramowanie komputerowe.
Nie wystpuja wytworzone wewsetrznie przez Grupi aktywowane wartéci niematerialne.

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalngi restauracji — 5 712 tys. zt (poprzedni okres’/5®
tys. zt) oraz koszty ogélnego zadu - 486 tys. zt (poprzedni okres: 358 tys. zt).
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12 Wartosé firmy

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian weirfomy:

2007 2006
Wartos$¢ brutto
Stan na pocitek okresu 23516 4765
Zwigkszenia (Nota 4) 142 696 18 666
Ré&znice kursowe (10 859) 85
Stan na koniec okresu 155 353 23516
Odpisy aktualizujace
Stan na pocitek okresu - -
Stan na koniec okresu - -
Warto$¢ netto na pocatek okresu 23516 4 765
Warto$¢ netto na koniec okresu 155 353 23516

Nabycia w latach poprzednich

Wartas¢ firmy w kwocie 18 666 tys. zt (18 693 tys. zt nai@h 31 grudnia 2007 po korekcie o dodatnie
réznice kursowe w kwocie 27 tys. zf) dotyczy nabyciazerwcu 2006 spotki AmRest Restaurants Kit.
(poprzednia nazwa: Kentucky System Kft). Waétéirmy w kwocie 4 819 tys. zt (4 829 tys. zt na elzi
31 grudnia 2007 po korekcie o dodatnigniée kursowe w kwocie 10 tys. zf) odnos¢ sio nabycia
miklik’s food s.r.0. w maju 2005.

Biezqce nabycia

Prowizoryczna wart@ firmy w kwocie 142 696 tys. zt (131 831 tys. zt daiex 31 grudnia 2007 po
pomniejszeniu 0 ujemne z0ice kursowe w kwocie 10 865 tys. zf) odnosidd nabycia OOO Pizza Nord
(Nota 4).

Testy na utrat wartasci

Na 31 grudnia 2007 Grupa przeprowadzita test pgdnk utraty wartéci firmy zwiazanej z nabyciem
AmRest Restaurants Kft. oraz miklik’s food s.iGgrodkiem wypracowujcym srodki piengzne na rynku
czeskim i wegierskim jest indywidualna restauracja. Jechieakvartéé firmy jest alokowana na grap
restauracji przetych w poszczego6lnych krajach, poniewast monitorowana dla potrzeb zadzzych na
bazie poszczegodlnych fitw a nie restauracji i nie me by alokowana w sposéb obiektywny do
poszczegolnych restauraciji. Grupgaakoéw wypracowujcych srodki pienkgzne jest spéjna z zasadami
sprawozdawczei wedtug segmentow, jakie zostaty olome zgodnie z MSR 14.

Podobne zaltenia zostaly przyfe do testu na utratwartasci firmy powstalej przy nabyciu AmRest
Restaurants Kft. oraz miklik's food s.r.o. Wadoodzyskiwalna érodka wypracowujcego srodki
pienezne jest oparta na kalkulacji wagtd uzytkowej. Kalkulacja ta wykorzystuje przewidywane
przeptywy pien¢zne oszacowane na podstawie historycznych wynik@a oczekiwa odngnie rozwoju
rynku w przysztéci oraz dane z 5 letniego biznes planu. Do dyskeatia przewidywanych przeptywéw
pienieznych wykorzystano stepdyskontows wynoszca w przyblizeniu 10,8% przed opodatkowaniem.
Budzetowa mata zysku operacyjnego zostata zana na poziomie 9%, a 5% pratg jako planowasn
stope wzrostu uyta do kalkulacji planowanych przysztych wynikéw.

Prowizoryczna wart@ firmy powstata przy nabyciu OOO Pizza Nord zostaprzetestowana pod
wzgledem utraty wartéci w momencie sfinalizowania oszacowania ceny niahyzyli 30 czerwca 2008
(Nota 4).
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13 Pozostale aktywa dtugoterminowe

Stany pozostatych aktywéw dtugoterminowych na 3ddgia 2007 r. oraz 31 grudnia 2006 r. zostaly
przedstawione pongj:

31.12.2007 31.12.200

Przedptacone czynsze 11 753 13 30¢

Naleznos¢ od poprzedniego wiaiciela OOO Pizza Nord eimowa leasing

operacyjnego (Nota 4) 16 562 -

Przedptaty od poprzedniego \éiciela OOO Pizza Nord yumowa leasing

operacyjnego - 3 lata (Nota 4) 10 600 -

Depozyty na poczet czynszu 8 250 3 86¢

Pozostate 787 54¢
47 952 17 72¢

Naleznos¢ od poprzedniego wiaiciela OOO Pizza Nord w kwocie 16 562 tys. zt jgehominowana w
USD, ma zapadalié za 7 lat i wyceniana jest wedtug efektywnej stagpgcentowej 9,9%. Warfé
godziwa naleénadici na dzié bilansowy nie odbiega istotnie od waxtbbilansowej.

14 Zapasy

Na dziex 31 grudnia 2007 r. oraz 31 grudnia 2006 r. zaéeymup gtdwnie artykutyzywnosciowe oraz
opakowania #ywane w restauracjach. Zapasy przedstawicnevswartgci netto z uwzgidnieniem
odpiséw aktualizujcych. Stan odpiséw aktualizigych wynosi 795 tys. zt zaréwno na dzigl grudnia
2007 r. i 31 grudnia 2006 r. W rachunku zyskéwratsta okres do 31 grudnia 2007 r. nie utworzono
nowych odpiséw aktualizagych warté¢ zapaséw. W analogicznym okresie poprzedniego akres
wynosity one 201 tys. zt. (Nota 3,5).

Zapasy o0 wartei 7 363 tys. zt (6 383 tys. zt na dzie81 grudnia 2006 r.) podlegajzastawowi
rejestrowemu, jako zabezpieczenie kredytu bankowed®N Amro Bank Polska (Nota 20).

15 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nakmosci

31.12.2007  31.1200¢

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw niepamanych 12 628 9 80¢

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek paréanych

(Nota 31) 56 93

Inne nalenosci podatkowe 6 041 3 85:

Pozostate 1595 137¢

Odpisy aktualizujce wartg¢ naleznosci (Nota 32) (3587) (3670
16 733 11 46(

16 Pozostale aktywa obrotowe

31.12.2007 31.12.200

Przedptacone koszty z tyt. dostaw mediow 2 866 2 42(
Przedptacone koszty najmu 4760 1 92¢
Przedptacone koszty ubezpietzaajptkowych 187 293
Pozostate 3 808 1337

11 621 5 97¢
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17 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty i aktywa finansowe utrzymywanedo terminu zapadalngci

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na dzie31 grudnia 2007 i 31 grudnia 2006 r. przedstawisne
tabeli ponkej:

31.12.2007 31.12.200

Srodki pienkzne na rachunkach bankowych 36182 14 34«
Srodki pienkzne w kasie 10 691 10 89;
46 873 25 24!

Grupa zakupita utrzymywane do terminu zapadanaktywa finansowe (certyfikaty depozytowe) w
listopadzie 2006 r. za kwt9 954 tys. zt. z zapadalfwa w styczniu 2007. Wartd bilansowa tych
instrumentéw finansowych wyniosta na koniec 200691984 tys. zt. Efektywna stopa procentowa
wyniosta 4,59%. W styczniu 2007 aktywa te zostatgliczone i Grupa uzyskatxodki pienezne z tego
tytutu w kwocie 9 984 tys. zi.

Grupa uwaa ryzyko kredytowe dotyaze srodkow piengznych na rachunkach bankowych za niewielkie.
Wartas¢ godziwa tych inwestycji jest zhbna do wartéci bilansowej Maksymalna ekspozycja tych
instrumentéw na ryzyko kredytowe jest zbina do wartéci bilansowe;.

18 Aktywa przeznaczone do sprzedsy

W maju 2007 zostala sfinalizowana sprzedaidynku zlokalizowanego w Polsce, w ktorym Grupa
prowadzita restauracje, za kwat 000 tys. zi,

Ponisza tabela przedstawia wyliczenie zysku na spezedeeczowych sktadnikow matku
zaklasyfikowanych jako aktywa trwate przeznaczooeprzeday:

2007 2006
Przychody z aktywdw przeznaczonych do sprzgda 4 000 5000
Wartas¢ netto zbytych aktywéw przeznaczonych do sprzeda (3861) (2 918)
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw przeznaczbnjo
sprzeday 139 2 082

Aktywa trwate przeznaczone do zbycia zaky do segmentu ,Polska”

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa nie posiadata aktywdvalych przeznaczonych do sprzeg431
grudnia 2006 roku: 3 861 tys. zl).

19 Kapitat wlasny
Kapitat akcyjny

Jak opisano w Nocie 1a, 27 kwietnia 2005 r. akcigeRest Holding N. V. zadebiutowaly na Gieldzie
Papierow Wartéciowych (,GPW”) w Warszawie.

Na dzier 31 grudnia 2007 Spotka posiada 14 170 606 wyenaitgwh akcji w petni optaconych. Kapitat
docelowy Spétki wynosi 15 000 000 akciji.

W dniu 27 sierpnia 2007 nowe akcje Spoiki wsdio 670 606 zostaly zarejestrowane. Emisja akcji
zwigzana byla z nabyciem OOOQ Pizza Nord (szczegOly taMQ. Warté¢ nominalna wyemitowanych
akcji wynosita 25 tys. zi. Kapital przewszapcy wart@d¢é nominalm wyemitowanych akcji ghare
premium) wyniést 99 962 tys. zt.

Posiadacze akcji zwyktychy siprawnieni do otrzymania dywidend i majroporcjonalne prawo gtosu na
spotkaniu udziatowcow Grupy.
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Pozostate kapitaty zapasowe

Pozostale kapitaly zapasowe w kwocie 6 191 tys.datyczz bezzwrotnych wptat na kapitat bez

dodatkowej emisji akcji, dokonanych przez akcjomszy Grupy przed debiutem na GPW.

Ré&nice kursowe z przeliczenia

Réznice kursowe z przeliczenia obejmuicalas¢ réznic kursowych wynikajcych z przeliczenia
sprawozda finansowych podmiotéw zagranicznych na ztote pelsiR&nice kursowe z przeliczenia

odzwierciedlone w kapitale wtasnym zostaly dotynastpujacych tytutow:

Rdznice kursowe z przeliczenia wasto firmy
Réznice kursowe powstate przy eliminacji na poziomoasolidacji payczek, ktore
zostaly potraktowane jako inwestycja netto

Réznice powstate z przeliczenia na walprezentacji pozostatych pozycji finansowych

20 Kredyty i pozyczki

31.12.2007

10 865

8 675

3914

23 454

Kredyty i pazyczki na dzié@ 31 grudnia 2007 r. i 31 grudnia 2006 r. zostalyepistawione w tabeli

ponizej:
Dlugoterminowe

Kredyty bankowe

Krotkoterminowe

Kredyty bankowe

Kredyty bankowe

W PLN
W PLN
W CZK
W RUB
W RUB

BPH-PBK

ABN Amro Bank NV
ABN Amro Bank NV
Raiffaisen Bank
OAO FDC

31.12.2007 31.12.2006

124 146 72 140

124 146 72 140
31.12.2007 31.12.2006

38 552 918

38 552 918

Efektywna stopa

procentowa 31.12.2007 31.12.2006
6,62% - 918

5,60% 77 000 -
3,81% 69 810 72 140
12,26% 5300 -
12,50% 10 588 -
162 698 73 058
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Na kredyty bankowe sktadasie gtownie kredyty inwestycyjne oprocentowane stawkaenra w oparciu

o stopy referencyjne PRIBOR, RIBOR i WIBOR. Qfignie kredytow ryzykiem stopy procentowej oraz
umowne daty zmiany oprocentowania vegstie w cyklach miegcznych (miesiczna zmiana PRIBOR,
RIBOR i WIBOR).

Zgodnie z umow kredytu z ABN Amro Bank N.V. Grupa jest zobawéana do utrzymania pewnych
wskaznikéw finansowych na poziomie oltenym w umowie. Obejmuaj one wskanik diugu netto
(stosunek diugu netto do EBITDA), wskak pokrycia odsetek oraz wskak struktury bilansu (wskanik
wartaici aktywow trwatych netto definiowany jako skonsiiwany kapitat pomniejszony o wasto
niematerialne netto i wardoi firmy do sumy bilansowej). Na dZi€31 grudnia 2007 roku opisane powy
wskazniki nie zostaty przekroczone.

Zabezpieczenia kredytéw i pgczek bankowych zostaty opisane w Nocie 10 i 14.

Efektywne stopy procentowea szbiezne ze stopami rynkowymi dla okienych typow kredytow
i pozyczek. W zwizku z tym, warté¢ godziwa przedstawionych powsj zobowazan nie r&ni sie
istotnie od ich wartai bilansowych.

Struktura zapadalioi kredytéw i payczek krétko i diugoterminowych na dai&1 grudnia 2007 r. oraz
31 grudnia 2006 r. zostata zaprezentowana w tabelzej:

31.12.2007 31.12.2006

Do 1 roku 38 552 918
Od 1do 2 lat 55 927 13741
Od 2 do5 lat 64 552 41 223
Powyzej 5 lat 3667 17 176

162 698 73 058

Grupa dysponuje nagtujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi limitami kredwymi na dzié 31
grudnia 2007 r. oraz 31 grudnia 2006 r.:

31.12.2007 31.12.2006

O zmiennym oprocentowaniu

- wygasajce w cagu jednego roku 14 489 10 202
- wygasajce po uptywie jednego roku 57 000 23 831
71 489 34 033

21 Zobowiazania z tytutlu wynagrodzei oraz §$wiadczen na rzecz pracownikow
Dilugoterminowgwiadczenia na rzecz pracownikow uzalene od stau pracy

Zgodnie z warunkami zbiorowego uktadu pracy, pegnapa pracownikdw posiada prawo do otrzymania
nagrod jubileuszowych uzalgonych od stau pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymyednorazowo kwet
stanowica po uplywie pgciu lat pracy rownowarté 300 dolarow amerykeskich oraz kwaf stanowica
rownowarté¢ 1 000 dolarow amerykakich po uptywie 10 lat pracy, w obydwu przypadkackeliczon na
walute krajowy. Grupa utworzyla rezemna te nagrody jubileuszowe w kwocie 1 221 tysaztlzié 31 grudnia
2007 r. oraz w kwocie 913 tys. zt na 31 grudniaG20(Rezerwa dotyaza swiadczeér uzaleniona od czasu
pracy w odniesieniu do kadry kierowniczej wyniosdzié 31 grudnia 2007 4 tys. zt. Zaknia aktuarialne
przyjete do wyceny zakfadajstop: dyskontovs w wysokdci 5,5% oraz oczekiwanrotacja pracownikow na
poziomie 40% w skali roku 2007.

Program opcji pracowniczych 1

Plan zostat wprowadzony w 1999 r. jako rozliczanygetdéwce i obejmowat kluczowych pracownikdw
Grupy. W momencie debiutu Grupy na GPW — 27 kwatd005 r. dokonano modyfikacji planu na
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rozliczany akcjami zamiast w gotowce. Dodatkowo elise zobowizania z tytutu tego planu prztg
ARC (Nota la). ARC przeja odpowiedzialngé za wykup wszystkich jednostek (posiaggich prawo do
realizacji, jak i nieposiadagych jeszcze tego prawa). Wasidilansove zobowizania na ten dziew
kwocie 1 944 tys. zt odniesiono na kapitat.

Program opcji pracowniczych 2

W kwietniu 2005 r., Grupa wprowadzita kolejny plapcji pracowniczych rozliczany akcjami, z éhyo
kluczowych pracownikach. Catkowita liczba akcji, Kirych wydawane magby¢ opcje, jest ustalana
przez Zarzd, nie mae jednak przekroczy3% wszystkich akcji znajdagych sé w obrocie. Ponadto,
liczba akcji nabytych przez pracownikéw poprzez wrgystanie opcji jest ograniczona do 200 000
rocznie. Zgodnie z postanowieniami planu, Grupaupzednim zatwierdzeniu przez Zaiz ma prawo
do okrélenia, poza innymi kwestiami, pracownikow uprawnjioh do uczestniczenia w planie orazdio
przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cen&komania opcji bdzie zasadniczo réwna cenie
rynkowej akcji Spotki z dnia przyznania opcji, natiast okres nabywania uprawhido opcji wyniesie 3
lub 5 lat.

Warunki przyznanych opcji na akcje pracownikom pstawia ponisza tabela:

Data przyznania lié przyznanych Warunki nabycia prawa do realizacji Cena wykonania Okres wanaosci
opcji na akcje opcji w PLN opCiji

Program 1

30 kwietnia 1999 75250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 6,4 10 lat

30 kwietnia 2000 53750 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat

30 kwietnia 2001 76 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat

30 kwietnia 2002 74 600 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat

30 kwietnia 2003 55100 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat

30 kwietnia 2004 77 800 5 lat, stopniowo, 20% na rok 19,2 10 lat

Suma 412 800

Program 2

30 kwietnia 2005 79 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 24,0 10 lat

30 kwietnia 2006 75000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 48,4 10 lat

30 kwietnia 2007 89 500 5 lat, stopniowo, 20% na rok 96,50 10 lat

Suma 243 800

Liczby i wartdci sredniowaonej ceny wykonania opcji z obu programoéw za olr2snies¢cy konczacy
sie 31 grudnia 2007 r. oraz okres 12 mgegikonczacy sk 31 grudnia 2006 r. przedstawiono w tabeli
ponizej:

2007 2006

Sredniowaona Liczba opcji  Liczba opcji  Sredniowaona  Liczba opcji  Liczba opgji
cena wykonania Program 2  Program 1 cena wykonania Program?2  Program 1

opcji opcji

Stan na pocgek okresu PLN 26,9 151 400 182 200 PLN 20,6 79 300 203 900
Wykorzystane w okresie - - (17 800) PLN 18,3 - (9 140)
Umorzone w okresie PLN 29,4 (29770) (33 200) PLN 19,7 (2 900) (12 560)
Przyznane w okresie PLN 96,5 89 150 - PLN 48,4 75 000 -
Stan na koniec okresu PLN 42,3 210 780 131 200 PLN 26,9 151 400 182 200
Doskpne do

wykorzystania na koniec

okresu PLN 22,2 45770 123 380 PLN 20,0 15 760 146 660
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Wartas¢ godziwa pracyswiadczonej w zamian za wydane opcje na akcje jastamna za pomac
wartasci godziwej przyznanych opcji. Oszacowana wartgodziwaswiadczeé jest mierzona za pomac
modelu tréjmianowego oraz modelu opartego na métolonte-Carlo. Jednz danych wejciowych
uzywanych w powyszym modelu jest okres w@osci opcji (10 lat). Maliwos¢ wczeniejszego
wykonania opcji jest uwzgtiniona w modelu tréjmianowym.

Wartas¢ godziwa opcji na moment nadania zostata ustalanonstawie ponszych parametrow:

Nadane w Nadane w Nadane w okresie od Nadane do
okresie od okresie od 1/1/2005 do 31/12/2005 konca 2004
1/1/2007 do 1/1/2006 do
31/12/2007 31/12/2006
Plan 2 Plan 2 Plan 2 Plan 1 Plan 1

Srednia wartéé¢ godziwa na dzie
przyznania opcji PLN 27,2 PLN 15,5 PLN 8,9 PLN 6,8 PLN 6,6
Srednia cena akcji na die
wyceny/przyznania PLN 96,5 PLN 48,3 PLN 25,7 n/a an/
Srednia cena wykonania PLN 96,5 PLN 48,3 PLN 24,0 NRB,6 PLN 18,6
Oczekiwana zmienr$é ceny akcji
(wyrazona jakosredniowaona
zmiennd¢ ceny akcji wykorzystana w
trojmianowym modelu)* 33% 31% 40% 40% 40%
Oczekiwany okres wanosci opcji
(wyrazony jakosredniowaony okres
waznosci opcji wykorzystany w
tréjmianowym modelu) 9,9 lat 9,9 lat 9,9 lat 7,0 la 7,5 lat
Oczekiwane dywidendy (pog&szy
od 2008 r.) 18,8% 18,8% 18,8% 19,4% 19,4%
Stopa procentowa wolna od ryzyka
(oparta na bonach skarbowych) 5,5% 4,98% 4,5% 4,5% 5,8%
* W zwiazku z faktem, 4 przed 2006 rokiem Spéitka nie posiadata historionan na GPW, oczekiwana zmienito

ceny akcji dla wyceny nadasprzed 2006 roku zostata oparta na historycznejeramici cen akcji
poréwnywalnych spo6tek notowanych na GPW w Warszaobliczona na podstawigredniowaonego
pozostatego okresu waocsci opcji), skorygowanej o wszelkie oczekiwane zrgian przysziej zmienngi ceny
akcji wynikapcej z publicznego udaginienia informacji o Spotce. Szacunki dla wycenylataz roku 2006
zostaly oparte na rzeczywistej zmiescicnotowa akcji Spotki.

Opcje @ przyznawane po wypehieniu warunkéw dogezch okresu zatrudnienia. Plan nie przewiduje
zadnych dodatkowych warunkéw rynkowych, od ktéryehalezniona bytaby realizacja opcji.

Koszty rozpoznane w zwiku z planami dotyegymi ptatnagci akcjami za okres dwunastu migsi
konczacych sé odpowiednio 31 grudnia 2007 oraz 31 grudnia 2@3® zostaly przedstawione paej:

2007 2006
Wartas¢ swiadczer pracownikow 1433 497
1433 497

48



AmRest Holdings N.V.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zfotych o ile nie podano inaczej)
Sktadki emerytalne, rentowe, chorobowe

Koszty rozpoznane w zwiku z sktadkami emerytalnymientowymi, chorobowymi ptaconymi na rzecz
panstwaza okres dwunastu miesy konczacych sé odpowiednio 31 grudnia 2007 oraz 31 grudnia 2007
roku zostaty przedstawione paej:

2007 2006

Sktadki emerytalne, rentowe, chorobowe 31291 26 328

Brak jest innych (poza wymienionymi posj) zobowizan z tytutuswiadczeé pracowniczych.
22 Rezerwy
Zmiany dotyczce sald rezerw przedstawiongvs ponizszej tabeli:

Stan n Ré&znice Stan n.
31 grudnia 2007 01.01.2007 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwzdanie  kursowe 31.12.2007

Umowy rodace

obciazenia 3322 890 (869) (1 185) (35) 2123
Rezerwa na koszty
sadowe 2 243 - (1418) (128) - 697
5 565 890 (2 287) (1313) (35) 2820
Stan n Rdznice Stan n

31 grudnia 2006 01.01.2006 Zwigkszenia Wykorzystanie Rozgdanie  kursowe 31.12.2006

Umowy rodace

obciazenia 3150 909 (323) (449) 35 3322

Rezerwa na koszty

sadowe 1540 703 - - - 2 243
4 690 1612 (323) (449) 35 5 565

Rezerwa na umowy rogize obcizenia

Grupa na dzie bilansowy wykazata rezemwna umowy najmu przynogze straty. Umowy te dotygz

w wiekszaici lokalizacji, w ktérych Grupa nie prowadzi dzimasci restauracyjnej a jedynie
na niekorzystnych warunkach podnajmuje powierzehinnym podmiotom. Rezerwa zostata obliczona
przy zastosowaniu 10,9% stopy dyskontowej. ¢gkazenie stopy dyskontowej o 10 % (z poziomu 10,9%
do 12%) skutkowatoby zmniejszeniem rezerwy o 54 2is

Rezerwa na kosztydowe

Okresowo Grupa jest zaarigavana w sSpory oraz p@gowania prawne wynikage z bieacej
dziatalngci Grupy. Jak zostato to przedstawione w posegj tabeli, na dzfebilansowy Grupa wykazata
rezerve na koszty pogpowar sadowych, ktdéra przedstawia najbardziej wiarygodnyacsmek
prawdopodobnych strat spodziewanych jako rezulsgomnianych sporéw i pegtowan prawnych.
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23 Pozostale zobowgjzania diugoterminowe

Pozostate zobowrania dtugoterminowe obejmugtownie dtugoterminow cze$¢ rozliczanych w czasie
przychodéw z tytulu ustug reklamowyckwiadczonych jednemu z dostawcow Grupy (jednostka
niepowinzana). Cegs¢ krotkoterminowa tych zobowiah jest wykazana w Nocie 24. W poprzednich
okresach Grupa otrzymata wynagrodzenie w kwocie tyS0USD z tytutu ustug reklamowych, ktére s
Swiadczone w cigu pkciu lat pocawszy od 1 stycznia 2006 r. Przychody przysztycheslw z tego
tytutu wyniosty na dzig# 31 grudnia 2007 r. oraz 31 grudnia 2006 r. odpdwie 1 014 tys. zi

i 1521 tys. zt.

24 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowdania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia obejmuj nastpujace pozycije:

31.12.2007 31.12.2006

Zobowigzania wobec jednostek niepaganych, w tym: 94 385 63 428
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 60 859 43119
Zobowigzania z tytutu niezafakturowanych optat najmu, oraz
dostaw artykutowywnosciowych 10 644 7 428
Zobowigzania wobec pracownikow 7518 5162
Zobowigzanie z tytutu ubezpieciespotecznych 4 566 3447
Pozostate zobowzania z tytutu podatkéw 4127 1711
Otrzymane depozyty - 80
Pozostale zobowrania wobec jednostek niepawanych 6671 2481

Zobowigzania wobec podmiotow pogganych (Nota 31) 1120 3404

Rozliczenia mdzyokresowe bierne, w tym: 14 622 9 790
Premie dla pracownikow 4 386 3669
Ustugi marketingowe 986 -
Niewykorzystane urlopy 5 688 3817
Ustugi profesjonalne 2191 2 255
Koszty ustug profesjonalnych zyziane z potencjalnymi
akwizycjami 849 -
Pozostate 522 49

Przychody przysztych okreséw -2 krotkoterminowa (Nota 23) 1 006 800

Fundusz socjalny 417 481

111 550 77 903

25 Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - waétbiezaca zobowizan:

31.12.2007 31.12.2006

Ptatne do 1 roku 1442 68
Ptatne od 1 roku do 5 lat 1342 413
Ptatne powyej 5 roku 2818 2913

5 602 3 394

50



AmRest Holdings N.V.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tysigcach zfotych o ile nie podano inaczej)

Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne tpleasingowe:

Ptatne w okresie do 1 roku
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat
Ptatne w okresie powigj 5 lat

Razem minimalne optaty leasingowe

Przyszite koszty finansowe z tytutu leasingu finamsgo

31.12.2007 31.12.2006
2 154 669
3685 2 657
5570 5972

11 409 9 298
(5 807) (5 904)
5 602 3394

Wartas¢ biezaca zobowazan z tytutu leasingu finansowego

26 Leasing operacyjny

Grupa zawarta wiele nieodwotywalnych uméw leasingperacyjnego, gtéwnie dotyszych najmu
restauracji. W przypadku restauracji, umowy najrawierane g przecetnie na okres 10 lat i podlegaj
minimalnemu okresowi wypowiedzenia w przypadku zZeizenia umowy.

Przewidywane minimalne optaty leasingowe dofgez uméw leasingu operacyjnego pozbawionych
mozliwosci wezeniejszego wypowiedzenia zostaty przedstawionez@pni

2007 2006
Platne w okresie do 1 roku 44 354 38914
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 228 097 142 434
Ptatne w okresie powgj 5 lat 85 589 107 925
Razem minimalne optaty leasingowe 358 040 289 273

W przypadku wielu restauracji (zwlaszcza miegzgeh sé w centrach handlowych) optaty najmu
sktadaj sie z dwdch sktadnikow: ustalonej statej optaty orgiaty warunkowej zalmej od przychodow
restauracji. Optata warunkowa stanowi przenia od 2,5% do 9% przychoddéw restauracji. Koszfynoa
dotyczice leasingu operacyjnego przedstayvia¢ nastpujaco (Nota 5):

2007 2006
Opfata stata Oplata Razem Optata stata Opfata Razem
warunkowa warunkowa
Republika Czeska 13 658 2361 16 019 12 565 1605 14 170
Wegry 3499 346 3845 1445 303 1748
Polska 21421 13 080 34 501 18 651 10471 29122
Rosja 9479 251 9730 - - -
Butgaria 353 - 353 - - -
Serbia 97 - 97 - - -
48 507 16 038 64 545 32 661 12 379 45 040

Grupa jest réwnie strorp umow subleasingowych na zasadzie leasingu operegyj Przychody z tytutu
opfat subleasingowych na zasadzie leasingu opere@yja nastpujace (Nota 6):

2007 2006
Republika Czeska 81 83
Wegry 49 35
Polska 1618 1977
1748 2 095
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27 Zabezpieczenie kredytéw

Kredyty zacignicte przez Spokk sa zabezpieczone #ymi formami zastawu i hipoteki na rzeczowych
aktywach trwatych oraz zapasach. Waéttych zabezpieczeopisano w Nocie 10 i Nocie 14.

28 Zysk na jedng akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakci zwykla za okres 12 miesty 2007 i 2006 zostat obliczony
W nastpujacy sposob:

2007 2006
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki duasacej 48 402 38 466
Akcje zwykle na dzig 1 stycznia 13 500 000 13 500 000
Wplyw emisji akcji 336 227 -
Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2005 roku 6B 36 130
Wptyw opcji na akcje przydzielonych w 2006 roku 283 -
Wptyw opcji na akcje przydzielonych w 2007 roku - -
Srednia waona liczba akcji zwyktych 13932 198 13 536 130
Podstawowy zysk na jedmakci zwykla 3,50 2,85
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykta 3,47 2,84

Wplyw potencjalnego pojawieniaesiakcji zwyktych wynikajcych z udzielonych opcji na akcje jest
nieznacznie rozwadnigy.

29 Przyszie zobowazania oraz zobowizania warunkowe

Zgodnie z podpisanymi umowami franszyzy, Grupa zdhpana jest, do okresowego podnoszenia
standardu, modyfikacji, renowacji oraz wymiany wstkjch lub czsci swoich restauracji lub ich
instalacji, oznakowania lub jakiegokolwiek wyposaia, systeméw lub zapaséwzywanych w
restauracjach, w celu dostosowania ich dadmgch standardéw. Wymagany jest przy tym, niecej niz
jeden gruntowny remont wszystkich instalacji, ozmafinia, wyposznia, systemoéw i zapaséw
znajdupcych sé na zapleczu kalej restauracji w celu dostosowania dozbegch standardow, jak
rébwniez nie wiecej niz dwa gruntowne remonty wszystkich instalacji, oaw#nia, wyposzenia,
systeméw i zapasow znajdaych sé w sali jadalnej kadej restauracji podczas okresu obgmywania
danej umowy franczyzy lub okresu, na ktéry danaweaostata ewentualnie przegituna. Przewidywane
przez Grup wydatki na ten cel wynogzocznie okoto 1,5% rocznej sprzeglaz dziatalndci restauraciji
w przysztych okresach.

Pozostale przyszie zobaania wynikajce z uméw z Burger King i Starbucks oraz obecnych
i przysztych uméw franczyzowych zostaty opisane ocid 1 (a) oraz Nocie 1 (f).
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30 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Zmiany stanu warkei inwestycji w jednostkach stowarzyszonych w koyeh okresach przedstawiono
w tabeli pontej:

2007 2006
Stan na pocgek okresu 1221 574
Nabycie udziatéw - 10
Udziat w zyskach 1132 637
Raéznice kursowe - -
Stan na koniec roku 2 353 1221

Udzialy Grupy w jednostkach stowarzyszonych, z ytérzadna nie jest notowana na gietdzie, oraz
podstawowe dane finansowe tych jednostek przedshagi w sposéb naspujacy:

Nazwa jednostki Kraj . . Zysk/ Posiadane
. . . Aktywa  Zobowiazania Przychody udziaty
stowarzyszonej rejestracji (strata) (%)

31 grudnia 2007

Worldwide Communication

Services LLC USA 145 79 - (6) 33,33
Global Communication

Services Sp. z 0.0. W

likwidacji Polska 31 107 - (19) 33,33

Synergy Marketing Partners

Sp. z 0.0. Polska 127 71 2733 6 26,66

Red 8 Communications

Group Sp. z 0.0. Polska 5 287 2 095 16 027 1962 17,33

Synergy Marketing

Partners s.r.o. Czechy 21 0 168 9 24,00

SCM Sp. z 0.0. Polska 4193 305 5443 1671 45,00

SCM s.r.o. Czechy 188 79 425 109 40,50

Nazwa jednostki Kraj . . Zysk/ Posiadane
. . . Aktywa  Zobowiazania  Przychody udziaty

stowarzyszonej rejestracji (strata) (%)

31 grudnia 2006

Worldwide Communication

Services LLC USA 156 82 - (83) 33,33
Global Communication

Services Sp. z 0.0.

w likwidaciji Polska 41 98 - (7) 33,33
Synergy Marketing Partners

Sp. z o.0. Polska 2758 2 664 19 525 18 26,66
Red 8 Communications

Group Sp. z 0.0. Polska 2410 882 10 458 445 17,33
Synergy Marketing Partners

S.r.o. Czechy 664 653 775 (a7) 24,00
SCM Sp. z o.0. Polska 2518 301 4 602 1481 45,00
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31 Transakcje z jednostkami powgzanymi

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalesci od jednostek powizanych

31.12.2007 31.12.2006

Metropolitan Properties International Sp. z o.0. 4 3 26
American Retail Concepts 11
American Retail Systems Sp. z o.0. 3 -
Jednostki stowarzyszone 19 56
56 93

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zoly@ania wobec jednostek payzianych

31.12.2007 31.12.2006
ARC 524 556
American Retail Systems Sp. z o.0. 271 161
Jednostki stowarzyszone 325 2 687
1120 3404
Przychody ze sprzegiatowarow i ustug
2007 2006
Metropolitan Properties International Sp. z o.0. 8 26
American Retail Systems Sp. z o.0. 103 84
Jednostki stowarzyszone 83 72
194 182
Zakupy towaréw i ustug
2007 2006
Metropolitan Properties International Sp. z o.0. 528 281
ARC 3816 3116
American Retail Systems Sp. z o.0. 1841 1609
Jednostki stowarzyszone 5261 18 193
11 203 23199

ARC, IRI, American Retail Systems Sp.z 0.0., Metitam Properties International Sp .z o.0.

Zgodnie z opisem w nocie 1(a), na dzl grudnia 2007 r. i na dZie81 grudnia 2006 r. ARC wraz ze
spotkami zalenymi — IRI, American Retail Systems Sp. z 0®. tsaktowane jako podmioty pogzdane,
Metropolitan Properties International Sp. z o.et g@dtk nalezacej do pana Henry’ego McGovern’a.

Zalozycielami spotki ARC byli: Donald M. Kendall, Sr., ddald M. Kendall, Jr. oraz Christian
R. Eisenbeiss, ktérzy wchodzili na dzi81 grudnia 2007 r. w sktad jej Rady Nadzorczef, j@wniez
Henry J. McGovern, ktory jest czionkiem zatm Grupy oraz pehni funkejDyrektora Wykonawczego w
Polsce i Republice Czeskiej.
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Struktura wtasngci sp6tki ARC na dzig 31 grudnia 2007 r. przedstawia sastpujaco:

Procent udziatlu wtasioi

Donald M. Kendall, Sr. 30,00%
Donald M, Kendall, Jr. 18,25%
Christian R. Eisenbeiss 28,36%
Henry J. McGovern 22,49%
David A. Bobilya 0,90%

Na rzecz Grupywiadczono rownig ustugi zaradcze i doradcze dostarczane przez ARC czeskim oraz
polskim podmiotom Grupy. Gltéwnym oboyzkiem ARC jestwiadczenie ustug zagdczych, whczapc

w to wyptat pensji i innych wydatkdw niektorym czionkom Zadm oraz innym kluczowym
pracownikom Grupy. Podmioty zalee Grupy otrzymuj comies¢cznie faktury z tytutu powsszych
pens;ji i wydatkéw. Wart& optat poniesionych przez Grgpraz podmioty zalee z tego tytutu wynosita

3 816 tys. zt oraz 3 116 tys. zt za okres kolejngetunastu miegty konczacych sé odpowiednio 31
grudnia 2007 i 31 grudnia 2006 roku.

Dodatkowo Grupa utworzyta rezegwv roku 2007 w wysoki 1 330 tys. zt na przewidywane koszty
Zwigzane z ustugami zagdzaniaswiadczonymi przez ARC (31 grudnia 2006 r.: 1 614 #3f).

Pocawszy od 27 kwietnia 2005 r. jedynie ARC odpowiadarekompensati wypetnienie wszelkich
przysztych zobowizan Spotki w zwizku z planem ptatrici dla pracownikéw regulowanych akcjami
(Nota 21).

Poza posiadanymi akcjami w Grupie, ARC jest zaaogana w dzialaln& zwiazam

z nieruchoméciami poprzez swaj spotie zalezna, American Retail Systems Sp. z 0.0. (ARS). Grupa
wynajmuje od ARS trzy restauracje na warunkach eynjch zblzonych do warunkéw uméw najmu
zawieranymi z podmiotami niepoagianymi.

Na dzies 31 grudnia 2007 r. Grupa wykazata w skonsolidowanpilansie przedptat w kwocie
10 280 tys. zt. Przedptata zostata dokonana w 200& rzecz spotki ARS w zagku z zawarciem umowy
najmu 4 restauracji na okres 10 lat rozpoczyaagi w 2007 r.

Biura Zaradu Grupy we Wroctawiu réwnieznajdup sic w budynkach kdacych whlasnécia ARS oraz
Metropolitan Properties International Sp. z 0.0P(M

Koszty wynajmu i pozostate koszty, poniesione pr@&eap; oraz spotki od niej zalme na rzecz ARS
wyniosty, 1842 tys. zt oraz 1609 tys. zt za 12esdcy konczacych s& odpowiednio
31 grudnia 2007 r. oraz 31 grudnia 2006 r.

Optaty za wynajem i inne oplaty zaptacone firmiengpaHenry'’ego McGovern'a - MPI wyniosty
odpowiednio, 285 tys. zt oraz 281 tys. zt w okrediwunastu kolejnych miegiy koaczacych sé
31 grudnia 2007 r. i 31 grudnia 2006 r.

Zobowigzania Grupy z tytutu tych transakcji na drzi8l grudnia 2007 r. wyniosty 795 tys. zi
i 161 tys. PLN na 31 grudnia 2006 r.

Z dniem 1 kwietnia 2006 roku weszto aycie zwolnienie z dlugu, na podstawie otrzymanychiniu 4
sierpnia 2006 roku od akcjonariusza InternationegtRurants Investments, LLC (IRI) podpisanych uméw
zwolnienia z dlugu. Umowy te obejmupudzielone Grupie przez IRl i YUM! w poprzednichideh
pozyczki. Na dzié 1 kwietnia 2006 r. wartgd tych payczek wraz z naliczonymi odsetkami wynosita
3 396 tys. zt, a na dzie31 grudnia 2005 r. 3 059 tys. zt (1 332 tys. z{MU 1 727 tys. zt IRI). Z dniem

1 kwietnia 2006 roku YUM! dokonat transferu natesci z tytutu powyszych payczek do IRI. W
zwiazku z tym Grupa wykazata przychéd w 2006 r. w kweo8i396 tys. zt odpowiadgjy wartGci
bilansowej payczek na dzig rozliczenia (Nota 7).
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Jednostki stowarzyszone
Worldwide Communication Services LLS

Worldwide Communication Services LLS i jej podmioralezne (WCS) dostarczaly Grupie ustugi
marketingowe do kita marca 2007. Optaty Zeviadczone ustugi marketingowe (gtéwnie poprzez lepét

zaleznag od WCS — Synergy Marketing Partners Sp. z o.aneRByy Marketing Partners s.r.0.) wyniosty w
okresie pierwszych dwunastu migsi 2007 i 2006 roku odpowiednio 3839 tys. z
i17 919 tys. zt.

Transakcje z kadg kierownicz/Zarzgdem

Wynagrodzenia zagdu AmRest Holdings N.V. wyptacone przez ARC orazpwérednio przez Grup
ksztattowaty s¢ nastpujaco:

2007 2006
Wynagrodzenie czlonkéw zaidu wyptacone przez ARC 40 120
Zawierapce dodatkowe koszty wynagrodze - -
Wynagrodzenie cztonkéw zaydu wyptacone bezgeednio przez Grup 2 286 1206
Zawierapce dodatkowe koszty wynagrodze - -
Razem wynagrodzenie wyptacone dla zdte 2 326 1326

Zawierapce dodatkowe koszty wynagrodze - -

ARC wyptaca rownig wynagrodzenie dla innych kluczowych pracownikbwu@r (poza zardem,
pozniej refakturowane na Grgp Za okres 12 miesty zakaiczonych 31 grudnia 2007 r. wynagrodzenia
te wyniosty hcznie 3 815 tys. zt (w analogicznym okresie popniegb roku: 3 282 tys. zt).

Kluczowi pracownicy Grupy biar réwniez udziat w programie opcji pracowniczych (patrz N@&).
Koszty dotyczce programu opcji pracowniczych w odniesieniu ddriekierowniczej wyniosty 222 tys.
zt oraz 76 tys. zt w 2007 i 2006 roku odpowiednio.

31.12.2007 31.12.2006

Liczba przyznanych opcji 131 000 117 000
Liczba opcji dostpnych do wykorzystania 102 800 83 400
Wartcs¢ godziwa opcji na moment nadania 1415000 PLN  3IBPLN

Na dzier 31 grudnia 2007 r. nie istniejadne zobowizania wobec bylych pracownikow.
32 Wazniejsze oszacowania i zad@nia ksegowe
Kluczowezrédta wytpliwosci dotyczce szacunkow

Oszacowania i asly poddaje si nieustannej weryfikacji. Wynikajone z dotychczasowych deiadczeé
oraz innych czynnikéw, w tym przewidywao do przyszitych zdaraektére w danej sytuaciji wydapic
zasadne.

Grupa dokonuje oszacowai przyjmuje zaléenia dotycace przysziéci. Uzyskane w ten sposéb
oszacowania ksgowe z definicji rzadko pokrywasie beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i
zalazenia, ktdre niog ze sol znacace ryzyko konieczriwi wprowadzenia istotnej korekty waétd
bilansowej aktywéw i zobowzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotyagdwnie testu na utrat
wartasci w odniesieniu do warkei firmy, amortyzacji, a take kalkulacji podatku odroczonego.
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Szacowana utrata warfoi przez wartéci firmy

Grupa testuje corocznie wafto firmy pod lkatem utraty wartéci zgodnie ze swaj polityka
rachunkowéci opisam w Nocie 1n. Wart& odzyskiwaln osrodka wypracowujcego srodki pienkezne
ustalono w oparciu o wyliczenia waétd uzytkowej (Nota 12). Nie zostata rozpoznana utratateyai w
odniesieniu do wartgi firmy na dzié 31 grudnia 2007 r., oraz 31 grudnia 2006 r. gkszenie 0 10%
stopy dyskontowej (z 10,8% do12%) lub zmniejszeni®% przeptywdw operacyjnych nie skutkowataby
odpisem aktualizacym.

Szacowane stawki amortyzaciji

Zwigkszenie $rednich okres6w zytkowania rzeczowych aktywow trwaltych o 10% skutlkdoby
zmniejszeniem kosztow amortyzacji za okres 12 mugsizakaiczony 31 grudnia 2007 o okoto
4 609 tys. zt

Osxzdy ksegowe

Najwazniejsze osdy ksegowe dotycz klasyfikacji leasingu — patrz Noty 25 i 26. orazaia podatku
odroczonego od nierozliczonych strat z lat ubielghydNota 9.

33 Instrumenty finansowe

Grupa ponosi w zwizku ze swaj dziatalngcia szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujce ryzyko walutowe i ryzyko zmian stOp procentowychyzyko zwhzane

z ptynndcia finansows oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe. Paog zaradzania ryzykiem
wprowadzony przez Grgpoparty jest na zakeniu nieprzewidywalnii rynkow finansowych oraz sty
maksymalnemu ograniczaniu wptywu potencjalnych begaych czynnikow na wyniki finansowe Grupy.

Zarzmdzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zatwaargch przez Zaeg.
Ryzyko kredytowe

Do instrumentéw finansowych, szczegélnie narg/ch na ryzyko kredytowe natesrodki pienkzne i ich
ekwiwalenty, nalencici oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagétnoGrupa lokujesrodki
pienigzne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych o/smkiej wiarygodnéci finansowej. Nie
istnieje znaczca koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniu rageznosci handlowych oraz
pozostatych naleosci, ze wzgédu na fakt, 4 sprzeda oparta jest w gtéwnej mierze na ptataiach
gotowkowych oraz przyayciu kart kredytowych. Na nataecsci naraone na ryzyko kredytowe Grupa w
okresie 12 miegty zakaiczonym 31 grudnia 2007 roku utworzyta dodatkowyisdptyt. utraty wartéci
naleznosci w wysokdaci 14 tys. zt (Nota 3, 5). Maksymalna kwota nanm@ia na ryzyko kredytowe wynosi
36 882 tys. zk.

Struktura wiekowa naimosci oraz odpis6w aktualizagych nalenosci na dzié 31 grudnia 2007 r. zostata
zaprezentowana w tabeli paej:

biezace przeterminowane w dniach Razem
do 90 91-180 181 powyzej
365 365
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 14424 1201 377 178 414020 320
Odpisy aktualizujce wartd¢ naleznosci - (9) (54) (50) (3474)(3587)

14424 1192 323 128 66616 733
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Grupa nie rozpoznata utraty waitd przeterminowanych natecsci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych nalmosci w kwocie 2 309 tys. zt, poniewaczekuje ze zostan one w catéci odzyskane.

Ryzyko zmian stép procentowych

Pazyczki i kredyty bankowe zagjjane przez Grupnajczsciej oparte ¢ na zmiennej stopie procentowej
(patrz Nota 20). Na dzte31 grudnia 2007 r. Grupa nie stosuje zabezpieopganiczaicych wptyw na
wynik finansowy zmian w przeptywach pieanych wynikajpcych ze zmian stop procentowych. Grupa
analizug biezaca sytuacg rynkowa dotyczca oprocentowania kredytéw podatem ewentualnego
refinansowania zadhenia kadz renegocjacji warunkow kredytowania. Wptyw zmiadpsprocentowych
na wynik jest analizowany w okresach kwartalnych.

Gdyby stopy procentowe kredytow wyomych w koronach czeskich w okresie 12 miegi
zakaczonych 31 grudnia 2007 r. byty o 10% xgye/nisze, zysk za ten okres bytby o 329 tys. zi

nizszy/wyzszy.
Ryzyko walutowe

Grupa narzona jest na ryzyko walutowe zygiane z transakcjami w walutach innych nialuta pomiaru
operacji gospodarczych w poszczegolnych spotkachp@r Ryzyko walutowe wynika z przysziych
transakcji gospodarczych, rozpoznanych aktywéwsypew. Ponadto, czynsze zwane ze znacan
czescia umow najmu Grupy, asindeksowane w stosunku do kursu dolara ameisiiago lub euro.
Pomimo, £ Grupa, o ile to mdiwe, stara sj podpisywa umowy najmu w walucie lokalnej,
wynajmupcych jednak wiele podmiotow wynajmgych nadal wymaga, aby optaty czynszowe byly
indeksowane w stosunku do kursu eurgiZdolara amerykiskiego,

W celu ograniczania ryzyka walutowego Grupa staearsdukowa wptyw krotkookresowych waliia
kurséw walutowych. Jedna& w diwzszym okresie czasu, trwale zmiany kurséw walutowgcde stop
procentowych miatyby wptyw na skonsolidowane wyrsiaotki.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku, aktywa i pasywa Grupy denominowane gtéwnie w walutach
funkcjonalnych jednostek wchogtzych w jej sktad. Na dzfe31 grudnia 2007 r., gdyby kurs korony
czeskiej w stosunku do dolara amenyldego na ten dziebyt o 10% wyiszy/nizszy, zysk za rok bytby o
2 331 tys. zt wyszy /nizszy.

Grupa nie stosuje obecnie transakcji terminowyateilu zabezpieczaniaggdrzed ryzykiem walutowym.
Ryzyko zwjizane z ptynniq finansovw

Ostrane zarzdzanie ptynnécia finansows zaktada utrzymywanie wystarczaych zasobdéwsrodkéw
pieniznych oraz ich ekwiwalentéw oraz deshos¢ dalszego finansowania poprzez zagwarantowane
srodki z linii kredytowych.

Ponisza tabela zawiera analizobowizan finansowych Grupy, ktére zostanozliczone w kwocie netto
w odpowiednich przedziatach wiekowych, na podstawézostatego okresu do uplywu umownego
terminu zapadaligi na dzié bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanpwumowne
niezdyskontowane przeptywy piepne.

Struktura zapadalioi kredytow i payczek zostala zaprezentowana w tabeli pgjni

2007 2006
Raty Odsetki Razem Raty Odsetki Razem
kredytowe pozostat kredytowe pozostat

Do 1 roku 38 552 9890 48 442 918 2796 3714
Od 1 do 2 lat 55 927 13 226 69 153 13741 2491 16 232
Od 2 do 5 lat 64 552 4618 69 170 41 223 4 425 45 648
Powyzej 5 lat 3 667 70 3737 17 176 489 17 665
162 698 27 804 190 502 73 058 10 201 83 259
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Ryzyko kapitatowe

Celem Grupy w zaedzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdgltioGrupy do kontynuowania
dziatalngci, tak aby maliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy orkorzyéci dla innych
zainteresowanych stron, a tgkutrzymanie optymalnej struktury kapitatu w cehnizenia jego kosztu.

Grupa monitoruje kapitat przy pomocy wsghkika zadtienia. Wskanik ten oblicza si jako stosunek
zadlwenia netto doacznej wartéci zaangaowanego kapitatu. Zadtenie netto oblicza sijako sume
kredytéw (obejmujcych kredyty i payczki oraz zobowizania) pomniejszano srodki piengzne i ich
ekwiwalenty. taczna warté¢ kapitatu oblicza si jako kapitat wkasny w skonsolidowanym bilansie plu
zadlwenie netto.

Wskazniki zadtuzenia grupy na 31 grudnia 2007 r. i 2006 r. przedsija Sic hastpujaco:

2007 2006
Kredyty ogétem (nota 20) 162 698 73 058
Minus: srodki pienkzne i ich ekwiwalenty (nota 17) (46 873) (25 241)
Zadtuzenie netto 115 825 47 817
Kapitat wlasny ogétem 291 423 155 875
Kapitat zaangzowany 407 248 203 692
Wskaznik zadhzenia 28% 23%

Wzrost wskanika zadhienia na 31 grudnia 2007 r. wynika gtownie z zezych wydatkow
inwestycyjnych.

34 Zdarzenia nasgpujace po dniu bilansowym

W dniu 21 stycznia 2008 Zayg AmRest Holdings N.V. podpisat List Intencyjnymiegdzy AmRest
oraz Burger King Europe GmbH (,BKE”") dotygzy rynku bulgarskiego. Obie strony potwierdzity
zamiar podjcia wspOtpracy w zakresie otwierania i prowadzgmizez AmRest restauracji Burger
King w Bulgarii. W najblzszym czasie rozpocznsie negocjacje dotyeaxre ustalenia téei i
warunkéw zawarcia Umowy Rozwoju oraz Umowy Francaye;.

e W dniu 27 lutego 2008 Zagd AmRest Holdings N.V. poinformowat o podpisaniu awn
dotyczicych zakupu 9 restauracji Rostik's—KFC prowadzonpchez OOO Tetra w Rosji.aczna
kwota transakcji wyniosta USD 12 min. Umowy przewid ze kwoty dotyczce poszczegodlnych
restauracji bda przekazywane na oddzielny rachunek escrow, arfinglatnéci beda dokonywane
po faktycznym transferze praw najmu, dogmzh poszczegdinych lokalizacji, z OOO Tetra na
AmRest.

e W dniu 31 marca 2008 r. Zax@ AmRest Holdings N.V. poinformowat o podpisanindinych umow
dotyczicych zakupu 5 restauracji Rostik’'s—KFC prowadzonpehez OOO Fast Food Restaurants
Group w Rosji. aczna kwota transakcji wyniosta USD 6,5 min. Umowygqwidup, ze kwoty
dotyczice poszczegllnych restauracjiedh ptatne po faktycznym transferze praw najmu
poszczegodlnych lokalizacji, z OOO Fast Food ReatatsrGroup na AmRest.
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