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AmRest Holdings SE

Skonsolidowanysroédroczny rachunek zyskéw i strat

za okres kaiczacy sk 30 czerwca 2017 r.

w tysigcach ztotych polskich
Dziatalnosé kontynuowana
Przychody z dziatalriei restaurac

Przychody z dziatalriei franczyzowej i pozostatej

Przychody razem

Koszty bezpérednie dziatalnéci restauraciji:
Koszty artykutdwzywnosciowych

Koszty wynagrodzeorazswiadcze na rzecz pracownikéw

Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)

Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne
Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostatej razem

Koszty og6inego zagzlu
Aktualizacja wartéci aktywéw
Koszty i straty operacyjne razem
Pozostate przychody operacyjne
Zysk z dziatalncsci operacyjnej

Koszty finansowe

Przychody finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodov

Zysk netto

Zysk/(Strata) netto przypadajacy na:
Udzialy niekontrolujce

Udziatowcow jednostki dominggej

Zysk netto

Podstawowy zysk na jedrakcg w ztotych
Rozwodniony zysk na jedrakci w ztotych

Noty

2,8

2,4
2,3

25

1)
1)

Za 6 miesgcy
konczacych si 30
czerwca 2017

Za 6 mieskcy
konczacych si 30
czerwca 2016

2250 34: 171317
140 199 122 106
2 390 541 1835 276
(659 753) (523 723)
(560 663) (389 954)
(1699) (84 090)
696 654) (522 814)
(87 913) (33)L
(180 719 (130 831
(6 748) (6 948)
(2 306 045) (1293)
17 611 12 158
102 107 109 941
(29 080) (21 597)
1430 1071
- (11)
74 457 89 404
(18 91¢) (14 242
55 541 75 162
1926 (857)

53 615 76 019
55 541 75 162
2,53 3,58

2,53 3,58

Skonsolidowanyrédroczny rachunek zyskéw i strat ngl@nalizowa tgcznie z notami, ktére stanapintegralny czes¢
skréconego skonsolidowanegrédrocznego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowanesrédroczne sprawozdanie z catkowitych dochodow
za okres kaiczacy sk 30 czerwca 2017 r.

Za 6 miesgcy Za 6 mieskcy
konczacych sé 30  konczacych si 30

w tysigcach ztotych polskich Noty czerwca 2017 czerwca 2016
Zysk netto 55541 75 162
Pozostate dochody/(straty) catkowite:
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (107 370) 86 634
Zabezpieczenie inwestycji netto 14 35489 (24 515)
Podatek dochodowy dotygpzy zabezpieczenia inwestyciji 5,14 (6 743) 4 658
Razem dochody catkowite, ktére mogodlega rozliczeniu
przez rachunek zyskow i strat (78 624) 66 777
Razem dochody catkowite niepodlegag rozliczeniu przez
rachunek zyskow i strat - -
Pozostate dochody catkowite netto (78 624) 66 777
Dochody catkowite razem (23 083) 141 939
Dochody/(straty) catkowite razem przypagag na:
Akcjonariuszy Spotki (15 520) 142 719
Udzialy niekontrolujce (7 563) (780)

Skonsolidowangrédroczne sprawozdanie z catkowitych dochodéwzgaealizowd tgcznie z notami, ktére stanapintegralny
czs¢ skréconego skonsolidowanegfédrocznego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien 30 czerwca 2017 r.

w tysigcach ztotych polskich

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate

Wartas¢ firmy

Wartdsci niematerialne

Nieruchoméci inwestycyjne

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapyzh
Pozostate aktywa dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodoweg@®db prawnych

Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate gatgci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Pozostate aktywa obrotowe

Srodki pienizne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Zyski zatrzymane

Réznice kursowe z przeliczenia

Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej

Udziaty niekontroluj ace

Kapitat wtasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki dlugoterminowe

Zobowpgzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowhpzania z tytutiwiadczeé na rzecz pracownikéw
Rezerwy

Zobowhzania z tytutu podatku odroczonego
Pozostate zobowzania diugoterminowe
Zobowigzania dlugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krétkoterminowe

Zobowpzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia
Zobowhgzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowiazania razem

Pasywa razem

30.06.2017 31.12.2016
Noty po przeksztatceniu*
6 1375 867 1343738
7 797 74 777 50¢
8 579 796 617 327
22152 22152
- 888
9 85 259 62 503
5 40 921 44 834
2901 742 2 868 950
10 80 144 82 086
11 114 865 99 384
14 919 12 797
12 98 805 102 898
13 321559 291 641
630 292 588 806
2 3532034 3457 756
714 714
14 613 991 648 886
708 635 655 020
14 (93 468) 4413
1229 872 1309 033
33978 67577
1 263 850 1376 610
15 1151118 1039 033
19 7 229 7 880
17 8 363 19 850
41 698 42 346
5 111 662 117 818
16 8 625 8 429
1 328 695 1 235 356
15 365 055 223 255
19 1624 1636
18 556 101 613 093
16 709 7 806
939 489 845 790
2 2268 184 2081 146
3532034 3457 756

Skonsolidowangrédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej syadmalizowd tgcznie z notami, ktére stanapintegralry

czs¢ skréconego skonsolidowanegfédrocznego sprawozdania finansowego.

* Przeksztalcenie wynika z ostatecznego rozliczaaigitych aktywow netto StarbucksCoffee Deutschland&l@a. KG (obecnie

AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0.0. & Co. KGpopgo w nocie 1.k).
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Skonsolidowanesrédroczne sprawozdanie z przeptywow pieriznych
za okres kaiczacy sk 30 czerwca 2017 r.

w tysigzcach ziotych polskich

Za 6 miesecy  Za 6 mieskcy
konczacych sg  konczacych si

30 czerwce 30 czerwce
Noty 2017 2016
Przeptywy §rodkéw pienieznych z dziatalngci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem z dziatadpoiokontynuowanej 2,5 74 457 89 404
Korekty:
Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych - 11
Amortyzacja wartici niematerialnych 2,8 19541 15 49¢
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych 2,6 w 110780
Koszt odsetek, net 34 18 48¢ 16 83:
R&nice kursowe netto na dziatakwo finansowej 3,4 4617 662
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwhtyc 2023 153
Aktualizacja wartéci rzeczowych aktywéw i warfei niematerialnych 2,6,8 6 166 7 834
Koszty dotycace ptatndci opartych na akcjach 10 344 13051
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:
Zmiana stanu natacsci 13 (15 007) 16 541
Zmiana stanu zapasow 13 (217) 2170
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw 13 (5 898) 22 096
Zmiana stanu zoboydan 13 (52 670) (112 049)
Zmiana stanu rezerw i zobawan z tyt. wynagrodze orazswiadczeé
na rzecz pracownikéw 13 (16 618) 6 562
Podatek dochodowy zaptacony (5 867) (14 116)
Zaptacone odsetki 4 (19 266) (17 903)
Otrzymane odsetki 3 1365 1070
Pozostale (606) 5431
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej 158 467 164 025
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalndci inwestycyjnej
Wydatki zwizane z nabyciem spéiki zatee] 2 (94 662) (155 147)
Whplywy z rozliczenia nabycia spoétki zaleej 2 - 14 330
Przedptata dotyeza zakupu restauracji 2 (19 140) -
Nabycie sktadnikdw rzeczowego rgtgu trwatego 6 (202 159) (165 512)
Nabycie wartéci niematerialnych 8 (7 847) (9 818)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej (323 808) (316 147)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej
Whplywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze) 3 84¢€ 4 882
Wydatki na zakup akcji wlasnych (opcje pracownicze) (45 745, (11 016)
Wptywy z tytutu kredytow i payczek 290 55¢ 197 707
Wydatki z tytutu rozliczenia opcji pracowniczychgetéwce (3323) (2 574)
Dywidendy wyptacone na rzecz udziatowcow niekontjaych (100) -
Wydatki zwizane z transakcjami z udziatlowcami niekontrgiymi (60 619) -
Sptata zobowjzan z tytutu leasingu finansowego (446) (98)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej 184 168 188 901
Przeplywy pienigzne netto razem 18 827 36 779
Wptyw réznic kursowych narodki piengzne w walutach obcych 11091 (8 190)
Bilansowa zmiana starimodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw 29918 28 589
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na pogtek okresu 291 641 317 871
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 321559 346 460

Skonsolidowangérédroczne sprawozdanie z przeptywoéw pigmych naléy analizowd tgcznie z notami, ktére stanawi
integralng czs¢ skroconego skonsolidowanegmdrocznego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowanesrédroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnynza okres 6 miesicy konczacych si 30 czerwca 2017 r.

w tysigcach ztotych polskich

Kapitat

Przypadajcy akcjonariuszom jednostki dominagj

Kapitaty zapasowe (nota 14)

Akcje

Pozostate kapitaty

R&znice kursowe  Kapitat wiasny

Udzialy

niekontrolujce

Kapitaly razem

podstawowy wiasne zapasowe zatrzymane z przeliczenia
Na dzien 1 stycznia 2016 r. 714 (21 212) 699 518 464 456 (110 447) 1033029 04BL 1104 074
DOCHODY CAtKOWITE
Wynik za rot - - - 7601¢ - 76 01¢ (857, 75 16:
Réznice kursowe z przeliczenia (nc14) - - - - 86 557 86 55 e 86 63¢
Wplyw wyceny instrumentdw zabezpiecaajch inwestycje netto (nota 5,14) - - (24 515) - - (24515, - (24515,
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto (nota 14) - - 658 - - 4 65¢ - 4 65¢
Catkowite dochody razen - - (19857, 76 01¢ 86 557 142 71 (780 141 93¢
TRANSAKCJE Z WtA SCICIELAMI
Zakup akcji whasnyc - (11016 - - - (11016 - (11016
Wydanie akcji wkasnyc - 27 79¢ (27799, - - - - -
Program opcji na akcje dla pracownik— wartcs¢ $wiadcze zrealizowanych w okres - - 957€ - - 957¢ - 9 57¢
Program opcji na «je dla pracownikév— wptywy od pracownikéw z tytutu wydan ) - 4882 ) ) 4882 ) 4882
akcji whasnych
Program opcji na akcje dla pracownik— wartcs¢ $wiadcze niezrealizowanyc* - - 9831 - - 9831 - 9821
Zmiana podatku odroczonego od wycémyadczen niezrealizowanyc - - 1 56( - - 1 56( - 1 56(
Transakcje z wicicielami razen - 16782 (1950; - - 1483¢ - 14 83:
Na dzien 30 czerwca 2016 r. 714 (4 429) 677 711 540 475 (23 890) 1190 581 2 1260 846
Na dzien 1 stycznia 2017 r. 714 (11 123) 660 009 655 020 4413 1309 033 6757 1376 610
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rot - - - 5361F - 5361t 192¢ 55 54
Réznice kursowe z przeliczenia (nc14) - - - - (97 881 (97 881 (9489; (107370
Wplyw wyceny instrumentdw zabezpiecmajch inwestycje netto (no5,14) - - 3548¢ - - 3548¢ - 35 48¢
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto (n14) - - (6743) - - (6743, - (6743,
Catkowite dochody razem - - 28 746 53615 (97 881) (15 520) (7 563) (23 083)
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI
Wykup udziatéw od akcjonariuszy niekontrajeych - - (29 061) - - (29 061) (25 936), (54 997|
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontraiaym - - - - - - (100) (100)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujagcymi razem - - (29 061) - - (29 061) (26 036), (55 097|
TRANSAKCJE Z WA SCICIELAMI
Zakup akcji whasnyc - (45 745 - - - (45 745 - (45 745
Wydanie akcji wkasnyc - 36 81« (36 814 - - - - -
Program opcji na akcje dla pracownik— wartcs¢ $wiadczen zrealizowanych w okres - - 9 83( - - 983C - 9 83(
Program opcji na akcje dla pracownik— wptywy od pracownikéw z tytutu wydan
akcji wlasnych - - 1389 - - 1389 - 1389
Program opcji na akcje dla pracownik— wartcs¢ $wiadcze niezrealizowanch - - (1794, - - (1794 - (1794,
Zmiana podatku odroczonego od wycényadcze niezrealizowanyc - - (547, - - (547 - (547,
Efekt modyfikacji programu opcji pracowniczych - - 2287 - - 228 - 228
Transakcje z wi&cicielami razen - (8931, (25649 - - (34580, - (34580;
Na dzien 30 czerwca 2017 r. 714 (20 054) 634 045 708 635 (93 468) 1229 872 97B; 1263 850

*Wartas¢ uwzgkdnia dodatkowo zmiancharakteru wycenianych opcji na opcje rozliczaretad; kapitatowy
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmiarpiteka wiasnym naly analizowa tgcznie z notami ktére stanapmintegralny cz:s¢ skréconego skonsolidowanegiédrocznego sprawozdania finansowego.
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Noty objasniajace do skréconego skonsolidowanegoddrocznego sprawozdania finansowego (w tygiach ztotych o ile nie podano
inaczej)

1. Informacje dotyczace Grupy Kapitalowej oraz znacace zasady rachunkowsci

a) Informacje ogdine

AmRest Holdings SE (,Spétka”, ,AmRest”, ,Jednosti@minujca”) zostata zatmna w Holandii w padzierniku 2000

r. jako spoétka akcyjna. W dniu 19 winéa 2008 r. Izba Handlowa w Amsterdamie zarejesttawmiag formy prawnej
Spotki na Spétk Europejsk (Societas Europaea) oraz jej naava AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 .
S3d Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu kalat rejestracji nowej siedziby AmRest
w Krajowym Rejestrze g8lowym. Siedziba Spdtki to: pl. Grunwaldzki 25-27rdataw (50-365), Polska a8 dokonat
takze rejestracji zmian statutu Spotki zwénych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwszw Polsce spok publiczry dziatajca w formie Spotki Europejskiej. Celem przeksztateeni
AmRest w SpoHk Europejsk bylo zwikszenie efektywni@i funkcjonowania Spdétki oraz obiinie kosztow
operacyjnych i administracyjnych. Ze wedjli na fakt przeksztatcenia AmRest w Spdikiropejsk oraz przeniesienia
siedziby spotki do Polski, waklufunkcjonala AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r.zggsy polski (PLN).

Spétka wraz z podmiotami zaleymi w dalszej cgici sprawozdania dulzie okrélana mianem ,Grupy”.
Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdaniesivee Grupy za okres 6 migsy kaiczacych si 30 czerwca
2017 r. obejmuje Sp&kpodmioty zalene od niej oraz udziaty Grupy w jednostkach stowszanych.

Niniejsze skrocone skonsolidowaleddroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwiewlzorzez zaed
Spétki dnia 14 wrzénia 2017 r.

Podstawowym obszarem dziatadob Grupy jest prowadzenie poprzez spoiki zake w Polsce, Republice
Czeskiej (dalej Czechy), na dtzech, Stowacji, w Rosji, Serbii, Chorwacji, ButiiaRumunii, Niemczech,
Francji oraz w Hiszpanii na podstawie uméw frangzyestauracji Kentucky Fried Chicken (,KFC™), Pizizait,
Burger King i Starbucks. Na terenie Hiszpanii, EjanNiemiec prowadzona jest dziatakgorestauracji marek
wiasnych La Tagliatella, Trastevere i il Pastificia podstawie uméw franczyzy przez podmioty niepoaie z
Grupm oraz w ramach restauracji wkasnych, przy wykorayst centralnej kuchni produkigej i dostarczagej
produkty do catéci sieci wspomnianych marek wiasnych. Na terenii @lowadzona jest dziatalborestauracii
marek wiasnych Blue Frog i KABB.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadehvaty na Gieldzie Papierow Wastiowych (,GPW")
w Warszawie.

Na dzigi 30 czerwca 2017 r. najgkszym akcjonariuszem Spotki byt FCapital Dutch Bpdsiadajcy 61,85% akc;ji
oraz gtoséw w Spéice. Podmiotem domigoym Grupy na dzie 30 czerwca 2017 r. byto Grupo Far-Luca, S.A. de
C.V. Pan Carlos Ferndndez Gonzalez jestqunim wigcicielem Grupo Far-Luca, S.A. de C.V.

Wyg informacji posiadanych przez Geupa dzié zatwierdzenia sprawozdania, tj. 14 wrda 2017 r. nagpujacy
akcjonariusze przekazali informagqj posiadaniu bezgeednio lub pérednio (poprzez podmioty zalee) co najmniej
5% liczby gtos6w na Walnym Zgromadzeniu AkcjonariudmRest Holdings SE:

Akcjonariusze Liczba akcji Udziat w kapitale % Liczba gtoséw na WZA Udziat na WZA %

FCapital Dutch B.V.* 1321 15: 61,85% 13121 152 61,85%
Nationale-Nederlanden OFE 2 034 893 9,59% 2 034 893 9,59%
Pozostali akcjonariusze 6 057 848 28,56% 6 057 848 28,56%

* FCapital Dutch B. V. jest podmiotem beZpexnio dominujcym FCapital Lux (poprzednio Cullinan S.a.r.l.) $@aagcym 6 394 362
akcji AmRest) oraz spédkzalezng Finaccess Capital, S.A. de C.V. Grupo FinaccesISAR.V. jest podmiotem bezggednio dominujcym
Finnaccess Capital, S.A. de C.V. i spp#lalezna Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. Ospbezpdrednio dominujca Grupo Far-Luca, S.A. de
C.V. jest Pan Carlos Fernandez Gonzaledaty cztonkiem Rady Nadzorczej AmRest.
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Na dziex 30 czerwca 2017 r. w sklad Grupy Kapitatowej wchathstpujgce podmioty zalene:

Udziat w
kapitale
Nazwa podmiotu oraz ogoélnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spotki Siedziba pozostatych udziatowcowgtoséw kontroli
Prowadzenie dziataldoi holdingowej
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. Birkirkara, Malt AmRest Holdings SE 100,00% maj 2007
AmRest TAG S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest Sp.a. o. 100,00% marzec 2011
AmRestavia S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest TAG 8L. 100,00% kwiecig 2011
Restauravia Grupo Empresarial S.L. Madryt, Hiszpani AmRestavia S.L.U. 16,52% kwiecien 2011
AmRest TAG S.L.U. 83,48%
AmRest HK Ltd Hong Kong, Chiny AmRest Holdings SE 100,00%  wrzesié 2011
AmRest China Group PTE Ltd Singapur, Chiny AmResldithgs SE 100,00% grud#ie012
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, Chiny AmRézhina Group 100,00% grudzie 2012
PTE Ltd
New Precision Ltd Apia, Samoa AmRest China Group 100,00% grudzie 2012
PTE Ltd
Horizon Group Consultants (BVI) Road Town, TortolaAmRest China Group 100,00% grudzi@ 2012
Brytyjskie Wyspy PTE Ltd
Dziewicze
Kai Fu Restaurant Management (Shangh&ganghaj, Chiny Blue Frog 100,00% grudzie 2016
Co., Ltd. Food&Beverage
Management Ltd
Prowadzenie dziataldoi restauracyjnej
AmRest Sp. z o0.0. Wroctaw, Polska AmRest Holdings S 100,00%  grudzier 2000
AmRest s.r.o. Praga, Czechy AmRest Holdings SE ,0D00 grudzieh 2000
AmRest Kfi Budapeszt, Wgry AmRest Sp. z o. 100,00% czerwiec 200
AmRest Coffee Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRestzSpo. 82,00% marzec 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest EOOD Sofia, Butgaria AmRest Holdings SE 002 kwiecien 2007
OO0 AmRest Petersburg, Rosja AmRest Acquisition 0,17% lipiec 2007
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z 0.0. 99,83%
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Czechy AmRest Spo.z o. 82,00% sierpier 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest Kavézo Kft Budapeszt, ey AmRest Sp. z o.0. 82,00% sierpieh 2007
Starbucks Coffee 18,00%

International, Inc.

AmRest d.o.o. Belgrad, Serbia AmRest Sp. z o0.0.
ProFood Invest GmbH
AmRest LLC Wilmington, USA AmRest Sp. z o.0.
Restauravia Food S.L.U. Madryt, Hiszpania Restaar@vupo
Empresarial S.L.
Pastificio Service S.L.U. Lleida, Hiszpania Restaia Grupo

Empresarial S.L.
stiftaio Service S.L.U.

Lleida, Hiszpania Pastificio SeevS.L.U.
SzanghajyChin AmRest HK Ltd
AmRestZSpo
AmRestavia S.L.U.

Pastificio Restaurantes S.L.U.

Pastificio S.L.U.

AmRest Restaurant Management Co. Ltd
AmRest Adria d.o.o.

AmRest GmbH*

Lleida, Hiszpania

Zagrzeb, Chorwacja
Kolonia, Niemcy

60,00% pazdziernik 2007

40,00%
106000
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

lipiec 2008
kwiecien 2011

kwiecieh 2011

kwiecieh 2011
kwiecieh 2011
listopad 2012

100,00% pazdziernik 2011

106

marzec 2012
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Udziat w
kapitale
Nazwa podmiotu oraz ogoélnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spotki Siedziba pozostalych udziatowcéwgtosow kontroli
AmRest SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00%Kkwiecien 2012
AmRest Adria 2 d.o.o0. Ljubljana, Stowenia AmRest 3p.o. 100,00%  sierpier 2012
Frog King Food&Beverage Management L&tanghaj, Chiny Bigsky Hospitality Group  100,00%  grudzier 2012
Ltd
Blue Frog Food&Beverage Management L&tanghaj, Chiny New Precision Ltd 100,00% grudzier 2012
Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd SzanghajyChin Horizon Group 100,00%  grudzier 2012
Consultants (BVI)
AmRest Skyline GmbH Kolonia, Niemcy AmRestavia 8IL. 100,00% pazdziernik 2013
Kai Zhen Food and Beverage Managemer§zanghaj, Chiny Blue Frog 100,00% marzec 2014
(Shanghai) Ltd. Food&Beverage
Management Ltd
AmRest Coffee EOOD Sofia, Bulgaria AmRest Sp. z 0.0 100,00% czerwiec 2015
AmRest Coffee S.r.l. Bukareszt, Rumunia AmRestzSpo. 100,00% czerwiec 2015
AmRest Coffee SK s.r.o. Bratystawa, StowacfemRest s.r.o. 99,00%  grudzier 2015
AmRest Sp. z 0.0. 1,00%
AmRest Coffee Deutschland Monachium, Niemcy AmRest Kaffee Sp. z 0.0. 85,00% maj 2016
Sp. z 0.0. & Co. KG AmRest Capital Zrt 15,00%
AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG Berlin, Niemcy AmRé&stffee Sp. z o.0. 100,00% grudzier 2016
The Grill Concept S.L.U. Lleida, Spain Pastificierice S.L.U. 100,00% grudzier 2016
LTP La Tagliatella Portugal, Lda Lizbona, Portugali AmRest TAG S.L.U. 74,00% luty 2017
AmRestavia S.L.U. 26,00%
AmRest AT GmbH Wiedg Austria AmRest Sp. z o.0. 100,00% marzec 2017
AmRest Topco SAS ParyFrancja AmRest Holdings SE 100,00% maj 2017
AmRest Delco SAS Paty Francja AmRest Topco SAS 100,00% maj 2017
Swiadczenie ustug finansowych i innych dla potrzeby
AmRest Capital Zrt Budapeszt, gty  AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad 2011
AmRest Finance Zrt Budapeszt¢gy ~ AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad 2011
AmRest Work Sp. z o0.0. Wroctaw, Polska AmRest Sp.oz 100,00% marzec 2012
La Tagliatella International Kft Budapesztegy ~ AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Financing Kft** Budapeszt, 8fry  AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella SAS Lyon, Francji AmRestavia S.L.L 100,00¥ marzec 201
AmRest FSVC LLC Wilmington, USA AmRest Holdings SE 100,00% listopad 2014
AmRest Kaffee Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRestzSpo. 100,00% marzec 2016
Swiadczenie ustug zagdzania acuchem dostaw
SCM s.r.o. Praga, Czechy SCM Sp. z 0.0. 90,00% marzec 2007
Ondrej Razga 10,00%
SCM Sp. z o0.0. Chotoméw, Polska  AmRest Sp. z 0.0. 51,00% pazdziernik 2008
R&d Sp. z 0.0. 43,80%
Beata Cylny 5,00%
Zbigniew Cylny 0,20%
Activita Sp. z 0.0. Warszawa, Polska SCM Sp. z o0.0. 100,00% pazdziernik 2014

*W dniu 25 listopada 2016 r. Zaid AmRestavia S.L.U. poslidecyz o likwidacji spétki AmRest GmbH. Do dnia spadzenia niniejszego
sprawozdania proces likwidacji nie zaékayt si.
** W dniu 5 wrzesnia 2017 r. Zargd AmRestavia S.L.U. poglidecyzg o likwidacji spotkiLa Tagliatella Financing Kft

Siedziba Grupy Kapitatowej miel sic we Wroctawiu, w Polsce. Wedtug stanu na 30 czer2@%/ r. restauracje
prowadzone przez Gregapitatowg 53 zlokalizowane w Polsce, Czechach, nggvidech, Stowacii, w Rosji, Butgarii,
Rumunii, Serbii, Chorwaciji, Hiszpanii, Niemczechaficji oraz w Chinach.
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b) Oswiadczenie o zgodioi sprawozdania z Mdzynarodowymi Standardami Sprawozdawsizo
Finansowej

Niniejszesrédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdaniedovee z okres 6 miesly kaiczacych st 30 czerwca
2017 r. zostato spagdzone zgodnie z MSR 34tddroczna sprawozdawd@dinansowa’.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdaniedivee nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujsefin
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym izyaje czyta& tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
Grupy za rok zakizony 31 grudnia 2016 r.

Zasady rachunkowsoi zastosowane przy spadzaniusrodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawazdani
finansowego za okres $za miesecy zakaczonych 30 czerwca 2017 g spdjne z zasadami zastosowanymi przy
sporzdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowegmkaak@czony 31 grudnia 2016 r., za wikiem
standardéw, zmian do standarddw i interpretagiekbbowsgzuja dla okreséw sprawozdawczych rozpoczyoygh

si¢ po 1 stycznia 2017 r.

W 2017 r. nie weszly vizycie nowe i zmienione standardy i interpretacje.ddi@ publikacji niniejszego skroconego
srodrocznego sprawozdania finansowego zostaly dpmbdine przez Rad Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowéci kolejne standardy i interpretacije, ktére do teg@ nie weszly wycie, przy czym niektdre z nich
zostaly zatwierdzone do stosowania przez Huiropejsk. Grupa nie zdecydowataesia wczéniejsze zastosowanie
zadnego z tych standarddw.

Od dnia publikacji rocznego skonsolidowanego spralania finansowego zostaty opublikowane ¢masgice
standardy i interpretacje.

* MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe”

MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” zostat wydany piRe# Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéeid 8
maja 2017 r. i obowkuje dla okresOw rocznych rozpoczywch st 1 stycznia 2021 r. lub po tej dacie.

» KIMSF 23 ,Niepewnosé¢ zwigzana z ugciem podatku dochodowego”

KIMSF 23 wyjania wymogi w zakresie rozpoznania i wyceny zawartdSR 12 w sytuacji niepewla zwigzanej
z ugciem podatku dochodowego. Wytyczne obgawja dla okreséw rocznych rozpoczypajch s¢ z dniem 1
stycznia 2019 r. lub po tej dacie.

Grupa nie przewiduje istotnego wptywu tych zmiarstestowane przez Greigasady (polityk) rachunkowsci.

c) Forma prezentacji skréconego skonsolidowanegddrocznego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane skrécorfeddroczne sprawozdanie finansowe zostalo zaprezan®w polskich ztotych (zi), po
zaokggleniu do petnych tyscy.

Skréconesrédroczne sprawozdanie finansowe przygotowano wcapa konwengj kosztu historycznego, za
wyjatkiem wyceny instrumentéw pochodnych, wyceny natlytw ramach pgtzenia jednostek gospodarczych
aktywdw netto oraz nieruchorw inwestycyjnych do wartei godziwe;.

Sporzdzenie skréconegirdédrocznego sprawozdania finansowego zgodnie z MB®ffaga przyjcia przez Zargd
okreslonych zal@en, dokonania ocen i szacunkéw, ktére grajzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunk&sivo
oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym waiéeh aktywOw oraz pasywow, przychodéw oraz kosztow
Wyniki szacunkéw oraz zwzanych z nimi zateen, bedacych rezultatem dwviadczenia oraz edorodnych czynnikéw
uwazanych za uzasadnione w danych okoliézrazh, g podstaw dokonywania oceny wada sktadnikow aktywow
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oraz zobowjzah, ktore nie wynikaj wprost z innychzrodet. Rzeczywiste wyniki finansowe mpgie rézni¢ od
przyjetych szacunkow.

Szacunki orazdalgce ich podstawzatazenia 9 poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkéw kgiowych jest
rozpoznawana w okresie, w ktérym zostala dokonaod warunkiem,ze dotyczy tylko tego okresu, lub
w okresie, w ktérym zostata dokonana oraz w oktegazysztych, jdi dotyczy zaréwno bimcego jak i przyszlych
okresow.

Zasady rachunkowoi stosowane byly w sposoagly we wszystkich okresach zaprezentowanych w jsiryen
skréconymsrodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowganwyptkiem przypadkéw gdy dokonano
zmian w zwjzku z zastosowaniem nowych standardow lub intexpjieZasady te byly stosowane w sposajgityi
przez wszystkie jednostki wchagze w sktad Grupy Kapitatowej.

d) Zalozenie kontynuaciji dziatalnéci

Informacje zawarte porej nalezy czyt& tacznie z nat 15 opisujca kredyty i payczki.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdaniesiovee za okres 6 miesy kaxczacych si 30 czerwca 2017 .
zostato spordzone przy zaleeniu kontynuacji dziatalrigi przez Grup w dapcej st przewidzi€é przyszidci, co
zaklada realizagjaktywow i zobowdzan w ramach standardowej bigej dziatalnéci Grupy. Na dzi# sporadzenia
srédrocznych skréconych skonsolidowanych sprawdfii@nsowych w ocenie Zagdu Jednostki Dominagej nie
istniep zadne okolicznéci wskazujce na zagrenie kontynuacji dziataldoi gospodarczej przez Grgp

W nocie ,15 — Kredyty i pyczki” opisano zobowzanie finansowe wynikage z umowy kredytowej podpisanej dnia
10 wrzénia 2013 r. pomeidzy AmRest Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i AmResb. a Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A., Bankiem Zachodnim WBK S.A., Rabobank Polska @becnie B& BNP Paribas S.A.) oraz ING Baflkyski
Polska S.A. Zard Jednostki Dominggej dokonat analizy planowanych przeptywow finangchivza okres 12
miestcy od daty bilansowej 30 czerwca 2017 r. oraz ¢gosich scenariuszy finansowania. W nocie 21 athrz
prezentuje analizzadhzenia.

e) Sezonows produkcji i rynkéw zbytu
Sezonowé sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest zaeazco cechuje cabrarke restauracyjn
Najnizsza sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale rakuyynika gtownie z mniejszej liczby
dni sprzeday w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restayjird/ dalszej kolejnéci plasuje si drugi kwartat roku,
w ktorym odnotowywanegswvyzsze wyniki ze wzgldu na poprawigga sk auk i pozytywny wptyw miesjca czerwca,
w ktorym rozpoczynajsic wakacje. Najlepsze obroty restauracje motigj przetomie trzeciego i czwartego kwartatu
roku. W trzecim kwartale roku istotnym czynnikienajgcym wplyw na bardzo dobre wyniki jest wzaeny ruch
turystyczny. Okres jesienny tradycyjnieané st z duwa iloscia wizyt klientbw w restauracjach i w efekcie z dabiy

wynikami sprzeday. W ostatnich miegtach roku wyranie zaznaczagbkres przeglvigteczny, w ktorym szczego6lnie
dobre wyniki osigap restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

f) Nietypowe zdarzenia mgge wptyw na wyniki z dziatalngi gospodarczej

W okresie 6 miegty konczacych s¢ 30 czerwca 2017 r. nie wygity istotne nietypowe wydarzenia wplyweg na
wyniki z dziatalngci gospodarczej.

g) Emisje, wykup i sptaty dignych i kapitatowych papieréw warggiowych

Poza opisanymi w notach 14, 15 w okresietyhj sprawozdaniem nie wyglty emisje, wykup i sptaty dinych i
kapitatowych papieréw wargoiowych.

h) Wyptacone i otrzymane dywidendy

W okresie ohjtym sprawozdaniem Grupa wyptacita dywiderdb udziatlowca niekontrolagego SCM s.r.o. w
wysokaci 100 tys. zt.
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i) Zmiany przysztych zobowzari oraz zobowjzar warunkowych

Przyszte zobowizania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynikapimow Franczyzy oraz Uméw Rozwoju. W
okresie 6 miegty konczacych s¢ 30 czerwca 2017 miaty miejsce ngstace zdarzenia wplywage na przyszie
zobowizania Grupy:

W dniu 1 marca 2017 r. AmRest Holdings SE dokoimallizacji Umowy Sprzeds i Transferu Aktywow (“APA”)
pomiedzy AmRest oraz Kentucky Fried Chicken (Great Bmjtétd., German Branch, stgj sk wiascicielem 15
restauracji KFC na rynku niemieckim. W zwku z finalizacg oraz na mocy dodatkowych uméw z ni
zwigzanych, AmRest zobowzany jest do otwierania oldlenej liczby restauracji na rynku niemieckim.
Jednoczénie, w celu ograniczenia kosztéw budowania skatinésu, zawarte umowy przewiglupkreslony
mechanizm redukagy cz$¢ optat ponoszonych przez AmRest na rzecz francayeog przy zateniu,ze AmRest
spetni okrélone minimalne plany rozwoju sieci w najtdzych latach.

W dniu 16 maja 2017 r. AmRest Holdings SE dokoiralizacji Umowy Zakupu Udziatéw (“SPA”) porudzy
AmRest oraz Top Brands NV. W wyniku finalizacji dlssdo podpisania Ramowej Umowy Franczyzowej (,Ramo
Umowa") z Pizza Hut Europe Sarl (US Branch) (“PHdpe”, ,Franczyzodawca”), zgodnie z kKf6AmRest jako
wytaczny master-franczyzobiorca nabyt prawa do udzilaa rzecz oséb trzecich franczyzy (tzw. subfrgreyna
prowadzenie restauracji Pizza Hut typu Express Breltvery (pizza z dostaay we Francji oraz Monako, przy
zachowaniu okrdonego udziatu lokali prowadzonych bezpamnio przez Spotk Ramowa Umowa zostata zawarta
na okres 10 lat z mtiwoscia jej przedhienia po spetnieniu okienych warunkéw. W ramach ograniczenia kosztow
budowania skali biznesu, wprowadzono mechanizm zaloy opfaty ponoszone przez AmRest na rzecz
Franczyzodawcy (,Zredukowane Opfaty”), przy zaloiuze Spoétka spetni okéone warunki zawarte w Ramowej
Umowie. Po weciu w zycie Ramowej Umowy AmRest jest zobgaany do otwierania i prowadzenia restauracii
Pizza Hut typu Express oraz Delivery zgodnie zlasten planem rozwoju, ktéry zawiera minimaliczbe otwag w
poszczegdlnych latach obazywania Umowy. Jé AmRest nie wypeni obowizkow wynikajcych z planu rozwoju,
PH Europe &dzie uprawniona do podniesienia Zredukowanych Quitatio rozwizania Ramowej Umowy. Intencj
AmRest jest otwarcie na rynku francuskim ponadr&s@uracji Pizza Hut w okresie 5 lat.

i)  Zysk na jedm akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakcg zwykla za okres szeiu miesgcy 2017 r. i 2016 r. zostat
obliczony w nasfpujacy sposob:
Za 6 miesiegcy  Za 6 miesecy
konczacych sk konczacych si

30 czerwca 30 czerwca
2017 2016
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki damacej w tys. zt 53615 76 019
Sredniowaona liczba akcji zwyktych (nota 14) 21213 893 21213893
Sredniowaona liczba akcji rozwodnionych 21213 893 21213 893
Podstawowy zysk na jedmakci zwykla w zt 2,53 3,58
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykta w zt 2,53 3,58

Na dzieh 30 czerwca 2017 r. i 2016 r. Spétka nie miatazimmsci dokonania emisji akcji celem rozliczenia
programéw opcyjnych. Rozliczenie programéw opcymyoae zosté dokonane w formie akcji whasnych
nabytych na rynku wtornym lub gotowkowe;.

k) Przeksztalcenie danych poréwnawczych

W pierwszym potroczu roku 2017 Grupa zakpyta proces rozliczenia nabycia AmRest Coffee Behland Sp.
z 0.0. & Co. KG. Wprowadzone korekty zwane z weryfikagj wartcci przegtych aktywow i zobowdzan
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skutkowaty réwnie zmiarg wartdgci firmy ustalonej wczéiej w ramach prowizorycznego nabycia sieci
restauracji Starbucks w Niemczech.

Konsekwencj prowadzonych zmian bylo przeksztatcenie danychéwoawczych i odpowiednich not
objasniajacych prezentowanych w niniejszym skonsolidowanynawpzdaniu finansowym.

Ujete korekty nie mialy istotnego znaczenia dla préaeanych w niniejszymsrédrocznym sprawozdaniu
finansowym danych poréwnawczych w zakresie skodealanego sprawozdania z catkowitych dochoddw;
przeptywoéw z dziatalnéei operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej w skolidowanym sprawozdaniu
z przeptywOw pieniznych, oraz zysku na akgjstid dane te nie podlegtaby przeksztalceniu.

Poniej zaprezentowano zestawienia pokaeej wptyw ugtych zmian i uzgodnienie pogdzy danymi
opublikowanymi za rok zakazony 31 grudnia 2016 r. agtymi w tegorocznym sprawozdaniu jako dane za rok
konczacy sie 31 grudnia 2016 r. dla skonsolidowanego roczn@gavgozdania z sytuaciji finansowe;j.

Skonsolidowane roczne sprawozdanie z sytuacji fingowej na dzié 31 grudnia 2016 r.

Dane Dane
w tysicach ztotych polskich opublikowane Korekty przeksztalcone
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 1343738 - 1343738
Wartas¢ firmy 76 063 8 445 777 508
Inne wartdci niematerialne 604 139 13188 617 327
Nieruchomdci inwestycyjne 22152 - 22 152
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach
stowarzyszonych 888 - 888
Pozostate aktywa dtugoterminowe 62 503 - 62 503
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od
0s6b prawnych 49 674 (4 840) 44 834
Aktywa trwate razem 2 852 157 16 793 2 868 950
Zapas' 82 086 - 82 086
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 99 384 - 99 384
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb
prawnych 12 797 - 12 797
Pozostate aktywa obrotowe 102 898 - 102 898
Srodki pienkzne i ich ekwiwalent 291 641 - 291 641
Aktywa obrotowe razem 588 806 - 588 806
Aktywa razem 3440963 16 793 3 457 756
Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy 714 - 714
Kapitaly zapasowe 648 886 - 648 886
Zyski zatrzymane 655 020 - 655 020
Ré&znice kursowe z przeliczenia 4413 - 4413
Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujacej 1309033 - 1309 033
Udziaty niekontroluj ace 67 577 - 67 577
Kapitaty razem 1376 610 - 1376 610
Zobowigzania -
Kredyty i pazyczki dlugoterminowe 1039033 - 1039 033
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowe 7 880 - 7 880
Zobowgzania z tytutu wynagrodseorazswiadcze na
rzecz pracownikow 19 850 - 19 850
Rezerwy 23717 18 629 42 346
Zobowgzanie z tytutu podatku odroczonego 117 818 - 117 818
Pozostate zobowzania dtugoterminowe 8 429 - 8 429
Zobowigzania dtugoterminowe razem 1216 727 18 629 1235 356
Kredyty i pazyczki krétkoterminowe 223 255 - 223 255
Zobowgzania z tytutu leasingu finansowego 1636 - 1636
Zobowgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowhzania 614 929 (1 836) 613 093
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowe 7 806 - 7 806
Zobowiazania krétkoterminowe razem 847 626 (1 836) 845 790
Zobowigzania razem 2 064 353 16 793 2 081 146
Pasywa razen 3440 963 16 793 3 457 756
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2. Sprawozdawczdéé¢ wedlug segmentow

AmRest jako Grupa dynamicznie rozwdjeych s¢ spoétek prowadcych swop dziatalndé na wielu rynkach i wielu
gakziach przemystu restauracyjnego podlegatej analizie Komitetu Zasrzajcego. Komitet ten poddajeagiej
analizie spos6b oceny prowadzonej dziakdno dostosowuje go na bigco do zmieniajcej st w wyniku
strategicznych decyzji struktury grupy. Segmentgteincici s3 ustalane na bazie raportéw zglzzych, ktore Komitet
Zarzmdzapcy wykorzystuje przy podejmowaniu decyzji strategiech. Komitet Zargdzajcy analizuje dziatalné
Grupy decydujc o alokacji posiadanych zasob6w w podziale na kxgprzypadku catej Grupy AmRest.

W zwigzku z dokonanym nabyciem spotki zgatzapcej kawiarniami Starbucks w Niemczech oraz efekiamian
struktury zarzdzania grup zainicjowanymi na przetomie 2015 i 2016 roku Grggarygowata nazwy i sposob
agregacji segmentéw sprawozdawczych kigrsg nadal kryterium geograficznym.

Ukiad ten jest obecnie obayzujacym sposobem analizy strategicznej i alokacji z&aoktosowanym przez Komitet
Zarzmdzapcy. Na moment spogdzenia tego raportu Komitet Zagdzapcy definiuje segmenty w sposéb
zaprezentowany w parszej tabeli.

Segment Opis
EuropaSrodkowo-  Dziatalndsé restauracji KFC, Pizza Hut, Starbucks, Burger Kingasgpujacych krajach: Polska,
Wschodnia Czechy, Wgry, Butgaria, Chorwacja, Rumunia, Austria, StoveaicBerbia.

Dziatalna¢ restauracji KFC, La Tagliatella, Pizza Hut w Hiamp, Francji wraz z tacuchem

Zachodnia Europa dostaw i dzialalnécia franczyzow. Dziatalng¢ La Tagliatella, Starbucks i KFC w Niemczech.

Chiny Dziatalnd¢ restauracji Blue Frog i KABB w Chinach.
Rosja Dziatalné¢ restauracji KFC i Pizza Hut w Rosji.
Nieprzypisane Korekty konsolidacyjne, niealokowargesegmenty salda aktywow i pasywow (obejioygh

kredyty i payczki oraz zobowgzania z tytutu leasingu), transakcje spétki SCM s.o. i jej
podmiotéw zalenych, AmRest Holdings SE oraz spoétki zalej zlokalizowanej na Ukrainie, a
takze spotek finansowych AmRest Capital Zrt, AmResRite Zrt i AmRest Finance S.L. oraz
koszty i przychody finansowe, udziat w zyskach stek stowarzyszonych, podatek dochodowy,
zysk netto z dziatalrigi kontynuowanej, catkowity zysk netto.

Poniej przedstawiono dane dotyice segmentdw geograficznych za okregckgry s 30 czerwca 2017 r. oraz okres
poréwnawczy:
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. Europa Europa Nieprzy-
Srodkowo- . Rosja Chiny . Razem
] Zachodnia pisane

Wschodnia
6 miesgcy koiczcych s¢ 30 czerwca 2017
Przychody ze sprzeda— klienci zewstrzni 1202 130 741032 287982 132778 26619 2390541
Przychody ze sprzeda— miedzy - - - - - -
segmentami
Zyski(strata) z dziatalrioi operacyjnej, 89 269 17 976 7556 2609 (15303) 102107
wynik segmentu
Przychody finansowe - - - - 1430 1430
Koszty finansowe - - - - (29 080) (29 080)
Podatek dochodowy - - - - (18 916) (18 916)
Catkowity zysk netto - - - - 55541 55541
Aktywa segment 1193 36! 171721, 33976 204 76! 76 93! 353203
Aktywa razen 1193 36! 1717 21. 33976 204 76! 76937 353203¢
w tym wartg¢ firmy 34 286 589 327 87954 85 269 911 797 747
w tym aktywa z tytutu podatku odroczonego 28 621 2 462 - - 9 838 40921
Zobowizania razem 283 081 263 483 27 545 39233 165482268 184
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 53 895 49 091 B194 9032 7671 134 637
Amortyzacja rzeczowego mglku trwatego 73 087 37 583 17 320 9169 458 137 617
Amortyzacja wartéci niematerialnych i 10 253 7542 953 624 169 19 541
prawnych
Naktady inwestycyjne 117 692 108 146 30390 10171 808 267 207
Odpis aktualizujcy warta¢ aktywéw
trwa}ych (nota 6, 8) (3 215) 2520 3579 3282 - 6 166
Odpis aktualizujcy wartag¢ naleznosci 561 57 i i (202) 416
(nota 11)
Odpis aktualizujcy wartg¢ zapasow

- 10 - - - 10
(nota 10)
Odpis aktualizujcy pozostate aktywa - 156 - - - 156
Europa

Srodkowq- Europa‘ Rosja Chiny ngprzy- Razem
6 miesgcy koiczcych s¢ 30 czerwca 2016 Wschodnia Zachodnia pisane
(dane bilansowe na dzie31 grudnia 2016
przeksztatcone)
Przychody ze sprzega— klienci zewstrzni 1040 233 458 205 205 058 110 333 21447 1835276
Przychody ze sprzeda— migdzy - - - - - -
segmentami
Zysk/(strata) z dziatalrési operacyjnej, 77614 42 709 6 788 (5 814) (11 356) 109 941
wynik segmentu
Przychody finansowe - - - - 1071 1071
Koszty finansowe - - - - (21 597) (21 597)
Udziat w zyskach jednostek - - - - (11) (11)
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - (14 242) (14 242)
Calkowity zysk netto - - - - 75 162 75 162
Aktywa segmentu 1155144 1622630 349756 208 186121 152 3 456 868
Inwestycje w jednostkach stowarzyszon' - - - - 88¢ 88¢
Aktywa razem 1155144 1622630 349756 208186 2mD 3457756
w tym wartg¢ firmy 35639 550 964 95 848 94 146 911 777 508
w tym aktywa z tytutu podatku odroczonego 32 343 2 090 - - 10 401 44 834
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Zobowizania razem 326 449 259 924 33782 39984 1421007081 146
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 45702 27 282 9534 8798 7 037 98 353
Amortyzacja rzeczowego mglku trwatego 66 002 23376 12572 8451 379 110 780
Amortyzacja wartéci niematerialnych i 8 835 5263 656 602 140 15 496
prawnych

Naktady inwestycyjne 91 306 129 820 30 164 9154 138 264 579
Odpis aktualizujcy wartg¢ aktywow 1151 2729 2795 1159 - 7834
trwatych (nota 6, 8)

Odpis aktualizujcy wartag¢ naleznosci (645, - (205) - (392 (1 242
(nota 11)

Odpis aktualizujcy wartg¢ zapasow - 36 - - - 36
(nota 10)

Odpis aktualizujcy pozostate aktywa 320 - - - - 320

Na naktady inwestycyjne skladapic zwickszenia i akwizycje rzeczowych aktywow trwatych tnd) oraz
zwigkszenia i akwizycje warkgoi niematerialnych i prawnych (nota 8), skorygowanemiag stanu zobovdzan
inwestycyjnych.

Wartas¢ aktywdw i zobowdzan oraz wyniki poszczegéinych segmentéw operacyjgstaty ustalone na bazie zasad
rachunkowéci Grupy, zbienych z zasadami zastosowanymi do spienia niniejszego skréconegrddrocznego
sprawozdania finansowego.

Wartai¢ firmy zostata zaalokowana do poszczegdlnych rynk@jowych w ramach segmentéw operacyjnych.
Polgczenia jednostek gospodarczych
Wejcie na rynek restauracyjny w Niemczech - nabyaeatpra marki Starbucks

OPIS NABYCIA

W dniu 19 kwietnia 2016 r. podpisana zostata umawakupu 100% udziatéw w StarbucksCoffee Deutschland
Ltd & Co. KG przez spotki Grupy AmRest od Spételu@y Starbucks Corporation. Prgeig kontroli nasfpito

w mysl zapisow umownych 23 maja 2016 r. Pgi&pwa cena nabycia wyniosta 40 milionéw euro (134 #ys.

zl), powkkszona zostata o wakb1,5 milionow euro (6 997 tys. zf).

W ramach tej transakcji podpisano rownlémowe Rozwoju oraz Umow Dostawy dotycgce prawa i licencji
do rozwoju, posiadania i prowadzenia kawiarni Siaks w Niemczech na okres 15 lat z #heoscia
przedhzenia o kolejne 5 lat.

W wyniku powyzszej transakcji Grupa umocnita sa@ozycg na rynku i przyspieszyta rozwoj marki Starbucks.
ALOKACJA CENY NABYCIA

SzczegOly oszacowanej waitd godziwej przegjtych aktywow netto, wartai firmy oraz ceny nabycia na daie
transakcji przedstawiono pasi:

StarbucksCoffee Deutschland Ltd.& Co. KG Warto§¢ Warto$é
(obecnie AmRest Coffee Deutschland godziwa  godziwa
Sp. z 0.0. & Co. KG) (tys. euro) (tys. zl)
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 6616 29 304
Rzeczowy majtek trwaty 16 712 74022
Wartasci niematerialne 6419 28431
Zapasy 1361 6 029
Naleznosci handlowe oraz pozostate naiesci 773 3424

18



AmRest Holdings SE

Noty do skréconego skonsolidowanegiwddrocznego sprawozdania finansowego (w tygiach ztotych o ile nie podano inaczej)

StarbucksCoffee Deutschland Ltd.& Co. KG Warto §¢ Warto ¢
(obecnie AmRest Coffee Deutschland godziwa  godziwa
Sp. z 0.0. & Co. KG) (tys. euro) (tys. zI)
Pozostate aktywa obrotowe 2249 9961
Aktng z tytutu prawa do rekompensaty wynikzg¢ z umowy nabycia 11 338 50 221
udziatéw

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodoweg@sdb prawnych - -
Rezerwy (6 423) (28 448)
Zobowigzania z tytutu przedakwizycyjnych rozliazpodatkowych (11 338) (50 221)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate (21 017) (93 090)
Aktywa netto razem 6 690 29 633
Kwota zaptacona wrodkach piergznych 40 064 177 454
Korekta ceny nabycia 1585 6 997
t aczne wynagrodzenie z tytutu nabycia 41649 184 451
Wartas¢ godziwa aktywOw netto 6 690 29 633
Wartas¢ firmy 34 959 154 818
Kwota zaptacona wrodkach piergznych 41 649 184 451
Nabytesrodki pientzne i ich ekwiwalenty 6616 29 304
Wyptyw pienkzny z tytutu nabycia 35033 155 147

Wartas¢ godziwa aktywOw netto zaprezentowane w analogicameie w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym na dzigl grudnia 2016, zostata skorygowana o kvBo#58 tys. zt (1 909 tys. euro)
w zwigzku z rozpoznaniem nabytych wastoniematerialnych i prawnych w wysaa 13 204 tys. zt (2 981 tys.
euro), skorygowaniem aktywa na podatek dochodowyg4itys. zt (1 094 tys. euro), rozpoznaniu dodatkaw
rezerw zwizanych z likwidagj i rekultywacp sktadnikdw majtku 18 652 tys. zt (4 211 tys. euro) oraz
zmniejszeniu zobowkzan w wysokaci 1 836 tys. zt (415 tys. euro).

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywdmegtych zobowizan zostat zakaczony.

Kluczowe korekty warteci godziwej dotycz:

Opis Metoda/kluczowe zat@enia
Wartcici niematerialne Wyceqa.bazy klientow programu Nlezala’n{:\ wycena meted
lojalnosciowego. przeptywow piengznych

Identyfikacja prawa wyczndci Zastosowano podgjie

Wartadsci niematerialne — prawo - ;
P operatora marki Starbucks na dochodowe (ang.income

wytacznaci terenie Niemiec. approach) (WACC 12,0%)
Prawo prowadzenia dziatalém Wycena w oparciu o stawki optat
Wartasci niematerialne franczyzowej w okresie 15 lat dla franczyzowych (tzw. initial fee)

przegtych restauracji aktualnie stosowanych

Niezalezna wycene
zamortyzowanym kosztem
zasppienia. Testy utraty warfoi
oparte na analizie przeptywéw
pieniznych

Wycena wartéci godziwych oraz
Rzeczowy majtek trwaty, aktywa odpis z tytutu trwatej utraty
obrotowe wartasci na aktywa nienadage
sie do wytkowania

Pozostate aktywa trwak
naleznosci handlowe oraz
pozostate nalaosci, pozostate
aktywa obrotowe, zobowzania
handlowe oraz pozostate

Pozostale korekty mgge na celu
uzgodnienie wart@i ksiggowych
do zasad stosowanych w grupie i
obowigzujagcych wg MSSF

Niezalezna analiza i weryfikacja
wartasci ksiegowej na dzig
transakcji
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Wartai¢ firmy rozpoznana w wyniku rozliczenia nabycia sidaé¢ w gtéwnej mierze z niezidentyfikowanych eldnie
synergii, niewykorzystanego potencjatu rynku iiveosci wykorzystania korzici skali oczekiwanych w wyniku
pofaczenia dotychczasowej dziataieoGrupy AmRest i nabytego biznesu.

WPLYW NABYCIA NA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW

Poniewa przegcie kontroli nad spélk StarbucksCoffee Deutschland Ltd.& Co. KG (obecAmRest Coffee
Deutschland Sp. z 0.0. & Co. KG) ngslo w ostatnich dniach maja 2016, w galonym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym nie etg wynikow nabytych aktywéw za pierwsze 5 miegi roku 2016. Jdi
przedstawione powgj nabycie nagpitoby na dzié 1 stycznia 2016 r. szacowane skonsolidowane poziychv
wykazane w danych poréwnawczych za okres 6 miegigagiczonych dnia 30 czerwca 2016 r. wzrostyby 0 216 215
tys. zl, a zysk netto zostalby pomniejszony o 3% T¢s. zt Zrodlem szacunkéw byly dane pochacz

z nieaudytowanych raportéw wegtrznych sporgdzonych wg US GAAP. Koszty zgdane z akwizygj w kwocie

2 168 tys. zt zostaty rozpoznane jako koszty ogfdnearadu w skonsolidowanyndrédrocznym sprawozdaniu
finansowym za okres 6 miesy konczacych s¢ 30 czerwca 2016 .

Wejcie na rynek restauracyjny w Niemczech - nabyaiatgacji KFC

OPIS NABYCIA

W dniu 30 listopada 2016 podpisano umaprzeday i transferu aktywow (,APA”) pomidzy AmRest a Kentucky
Fried Chicken (Great Britain) Ltd., German Brarfetzedmiotem APA byto nabycie przez AmRest 15 reailKFC
dziatapcych na rynku niemieckim. Finalizacja byta uzalena od uzyskania zgdéd wtwych organdow
antymonopolowych, podpisania dodatkowych umow rigaich do prawidlowego funkcjonowania restauracji po
finalizacji oraz braku wysgpienia istotnej, niekorzystnej zmiany warunkow

Transakcja zostata sfinalizowana 1 marca 2012gg tinia AmRest DE Sp.z 0.0. & Co. KG stataggeratorem
15 restauracji KFC dzialggych na rynku niemieckim.

Cena nabycia wyniosta 10 275 tys. euro (44 10ZztysOstateczna cena podlega korekcie gtéwnipavaiu o jakéc
przegtego majtku. W zwizku z faktem, 4 strony § w trakcie analizy/przegtiu przegtego majtku na moment
publikaciji niniejszego sprawozdania nie dokonywloiekty ceny.

Zdaniem Zargdu dwy potencjat rynku do rozwoju marki w pekeniu z ponad dwudziestoletnimsddadczeniem
AmRest w prowadzeniu restauracji KFC, pozwoli nikukirotne zwgkszenie skali dziataldoi w tym obszarze
w nadchodzcych latach.

PROWIZORYCZNA ALOKACJA CENY NABYCIA
Szczegdbly oszacowanej waitd godziwej przejtych aktywdw netto, wartai firmy oraz ceny nabycia na dsie
transakcji przedstawiono pami (w tys. zt.):

Wartosé Wartosé

AmRest DE Sp.z 0.0. & Co. KG godziwa godziwa
(tys. euro) (tys. zl)

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 60 258
Rzeczowy majtek trwaty 8 353 35853
Inne wartdci niematerialne 696 2987
Zapasy 221 947
Rezerwy (1 080) (4 635)
Zobowizania handlowe oraz pozostate (846) (3632)
Aktywa netto razem 7 404 31778
Kwota zaptacona wrodkach piergznych 10 275 44101
Wartas¢ godziwa aktywow netto 7 404 31778
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Wartosé Wartosé

AmRest DE Sp.z 0.0. & Co. KG godziwa godziwa

(tys. euro) (tys. zl)
Wartas¢ firmy 2871 12 323
Kwota zaptacona érodkach pieniznych 10 275 44101
Nabytesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty 60 258
Wyplyw pienkzny z tytutu nabycia 10 215 43 843

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktyw@eegtych zobowjzan nie zostat zakitczony w zwizku
z trwapcym okresem integracji i weryfikacji ryzyk oraz oggakasci przegtych aktywow operacyjnych.

W szczegolngci nie zostat ukfczony proces wyceny do waéth godziwej skladnikdw rzeczowego ratju
trwatego i wartéci niematerialnych. Tymczasowe waitoprzegtych sktadnikéw rzeczowego m#{u trwatego
zostaly wykazane w wartciach wynikagcych z lokalnych kaig rachunkowych. Grupa jest réwnie procesie
weryfikacji wartdgci przegtych zobowazan i rezerw, w tym rezerw zwkanych z przysatpotencjaln likwidacja

i demontaem magtku. W zwizku z tym wartéci godziwe aktywow i zobowran, ustalona cena przeja oraz
wartas¢ firmy zostaly w niniejszym sprawozdaniu finansowyaprezentowane prowizorycznie.

WPLYW NABYCIA NA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW

Przegcie kontroli nad 15 restauracjami KFC dzigégimi na rynku niemieckim nagtito 1 marca 2017 r., w zagku

z tym w zagczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowynugi® wynikéw nabytych aktywéw za pierwsze
2 miesice roku 2017. 3@ przedstawione powgj nabycie naspitoby na dzié 1 stycznia 2017 r. szacowane
skonsolidowane przychody w okresie pierwszych Zigtg kaiczacych s¢ 28 lutego 2017 r. wzrostyby o 21 292 tys.
z}, a zysk netto zostalby pomniejszony o 687 tysZmdlem szacunkéw byty dane poched z nieaudytowanych
raportow wewgtrznych sporgdzonych wg US GAAP.

Koszty zwhzane z akwizygy w kwocie 977 tys. zt zostaly rozpoznane jako Kkpsegolnego zawdu

w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych (88 zt w sprawozdaniu za rok 2016 oraz 101 tys. zt
w $rédrocznym sprawozdaniu finansowym za okres 6 pug$iaiczacych s¢ 30 czerwca 2017 r.).

Wejcie na rynek restauracyjny we Francji - nabycierapgra marki Pizza Hut Delivery

OPIS NABYCIA

W dniu 16 maja 2017 podpisana zostata umowa zakdP% udziatow w Pizza Topco France SAS (obecni®Ash
Topco France SAS) przez sppsrupy AmRest od Top Brands NV. Prza¢ kontroli nasfpito w mysl zapisow
umownych 16 maja 2017 r. Pgtizowo cena nabycia wyniosta 53 993 tys. zt (12 886euro).

W ramach tej transakcji podpisano roveniRamovy Umowe Franczyzow zgodnie z kiay AmRest jako wydczny
master-franczyzobiorca nabyt prawa do udzielaniarzexz osob trzecich franczyzy (tzw. Subfranczyng)
prowadzenie restauracji Pizza Hut typu Express Dediwery we Francji oraz Monako.

PROWIZORYCZNA ALOKACJA CENY NABYCIA

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywgeegtych zobowjzan nie zostat zakitczony w zwizku

z trwagcym okresem integracji i weryfikacji ryzyk oraz ogejakosci przegtych aktywéw operacyjnych.

Wartcsci godziwe aktywow i zobowkan, ustalona cena przgja oraz wartéé firmy zostaty zaprezentowane
prowizorycznie. W szczegdéléa prowizoryczne rozliczenie prezentuje wadio sktadnikéw rzeczowego
majtku trwalego oraz warksi niematerialnych w wartgiach wynikajcych z lokalnych sprawozda

finansowych. Grupa nie zakozyta jeszcze procesu identyfikacji nabytych skikéw aktywow oraz ich wyceny

do wartdci godziwej. Grupa oczekujege wartdci te ulegm zmianom w momencie zakozenia rozliczenia

nabycia.

Szczegobly oszacowanej prowizorycznie wast@odziwej przejtych aktywoéw netto, wartmi firmy oraz ceny
nabycia na dzietransakcji przedstawiono paej (w tys. zt.):
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Wartosé Wartosé

Pizza Topco France SAS (obecnhie AmRest Topco FranBAS) godziwa godziwa
(tys. euro) (tys. zl)
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 755 3176
Rzeczowy majtek trwaty 1119 4704
Inne wart@ci niematerialne 185 776
Pozostale aktywa trwate 127 534
Zapasy 44 186
Naleznosci handlowe oraz pozostate naiesci 1470 6 181
Naleznosci podatkowe 377 1586
Pozostate aktywa obrotowe 249 1048
Rezerwy (263) (1 107)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate (3 262) (13 717)
Aktywa netto razem 801 3367
Kwota zaptacona rodkach pieniznych 12 826 53993
Wartas¢ godziwa aktywow netto 801 3367
Wartas¢ firmy 12 025 50 626
Kwota zaptacona rodkach pieniznych 12 826 53993
Nabytesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty 755 3176
Wyplyw pienkzny z tytutu nabycia 12 071 50 817

WPLYW NABYCIA NA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW

Poniewa przejecie kontroli nad spéiiPizza Topco France SAS (obecnhie AmRest Topco Er8AS) nagpito dnia
16 maja 2017 r., w zgtzonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowynugi® wynikéw nabytych aktywoéw
przed tym okresem. de przedstawione powAgj nabycie nasgpitoby na dzié 1 stycznia 2017 r. szacowane
skonsolidowane przychody w okresie od 1 styczni20 do 16 maja 2017 r. wzrostyby o 11 575 tya zysk netto
zostatby pomniejszony o 1 979 tys zt.

Koszty zwizane z akwizygjw kwocie 1 463 tys. zt zostaty rozpoznane jaka@koegd6lnego zaadu wsrddrocznym
sprawozdaniu finansowym za okres 6 miegikaiczacych s¢ 30 czerwca 2017 r.

3. Przychody finansowe

Za 6 mieskcy Za 6 mieskcy
konczacych si 3C  konczacych si 3C
czerwca 201 czerwca 201
Przychody z tytutu odsetek bankowych 36t 1ar
Pozostate 65 -
1430 1071
4. Koszty finansowe
Za 6 mieskcy Za 6 miesecy
konczacych sk 3C konczacych si 3C
czewca 2017 czerwca 201
Koszty odsetek (19 851 (17 903
Koszty z tytutu rénic kursowych, netto (4617) (662,
Pozostate (4632 (3032
(29 080 (21 597
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5. Podatek dochodowy

Podatek za bigcy okres
Podatek odroczony odniesiony na rachunek zyskdrai s
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw t stra

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Stan na pocgek okresu
Stan na koniec okresu

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego
Stan na pocgek okresu
Stan na koniec okresu

Zmiana stanu aktywow oraz zobawin z tytutu podatku odroczonego
Z czego:

Podatek odroczony odniesiony na rachunek zyskdrai s

Podatek odroczony odniesiony na kapitat wkasny

Za 6 miesgcy Za 6 mieskcy

konczacych sk 3C konczacych sk 3C
czerwca 201 czerwca 2016
(28 449 (4 461)
9533 (9 781)

(18919 (14 242)

30.06.2016
30.06.2017 po przeksztatceniu

44834 33352
40921 49 557

117 81 90 492

111 66: 110 260

2 243 (3 563)
9 533 (9 781)

(7 290) 6218

Na dzieh 30 czerwca 2017 r. oraz 30 czerwca 2016 r. salmmwigzan z tytutu podatku odroczonego
w wiekszaci stanowi efekt podatku odroczonego odnié przegciowych na wartéci rzeczowych aktywow

trwatych oraz wartéci niematerialnych i prawnych.

Organ podatkowy mi@ kontrolow# zeznania podatkowe (o ile nie byty one kontrolowane) spotek z Grupy

w okresie od 3 do 5 lat od dnia ich zmia.

W dniu 24 maja 2016 r. rozpaga sk kontrola skarbowa dotygza zwrotu podatku VAT za miesi marzec
2016 r. w AmRest Sp. z 0.0. Do dnia spoizenia sprawozdania finansowego kontrola ta niereaiyta sé.

W dniu 28 lipca 2016 r. rozpoga sk kontrola skarbowa dotygza zwrotu podatku VAT za rok 2014 w AmRest
Sp. z 0.0. W dniu 11 wr#ria 2017 r. Spétka otrzymata decygjydary przez Naczelnika Dolrtaskiego Urzdu
Skarbowego we Wroctawiu (,Naczelnik”), w ktorej zedstionowana zostata prawidtoséorozliczer podatku
VAT naleznego od cgsci sprzeday operacyjnej. Naczelnik w wydanej decyzji zarzuoikprawidtovg
klasyfikacg dziatalngci prowadzonej przez Spdthw interpretacji przepiséw ustawy o podatku od tawai
ustug (sprzedatowaréw a sprzedaustug gastronomicznych), jak rownieiezgodné¢ stanu faktycznego
przedstawionego w posiadanych przez Spdlkazacych indywidualnych interpretacjach z aktualnymnsta

faktycznym.

Naczelnik okrélit w swojej decyzji warté¢ zobowizania podatkowego do zaptaty w kwocie 4 335 tysrak
wartas¢ nienalenie otrzymanego zwrotu w kwocie 10 243 tys. zi. Womencie wymagalrigi wyzej
wymienionych kwot naliczone zost@odpowiednie odsetki zgodnie z zapisami Ordynaogl@kowej. Na dzie
publikacji niniejszego sprawozdania finansowegoydicnie jest ostateczna i nie podlega wykonaniu.
Spétka nie zgadzagsk zarzutami przedstawionymi przez Naczelnika. l@knosci sprawy i zarzuty wskazane
w decyzji zostaty dogbnie przeanalizowane przez Spoilej doradcow podatkowych, ktérzy uznali standwis
Naczelnika za catkowicie nieuzasadnione i sprzeczzrgrawem. W ocenie Spoétki posiadane interpretacje
indywidualne wydane przez Ministra Finansow przadstjp rzetelnie i wiarygodnie stan faktyczny i w

konsekwencji majréwniez moc ochrong.
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Dodatkowo kwestia stosowania stawki 5% w sprzgdaa wynos byta weryfikowana i potwierdzona
pozytywnymi decyzjami wydanymi przez Naczelnika woku 2014 (kontrole za pédziernik, listopad oraz
grudzier 2013 roku).

Spotka jest w trakcie przygotowania odwotania odzepmiotowej decyzji, ktére zostanie zéme w
wyznaczonym terminie. Maf powyzsze na uwadze Spotka nie zamierza na ten momengzavat zadnych
rezerw obcizajgcych jej wynik.

W dniu 15 wrzénia 2016 r. rozpoeza sk kontrola skarbowa dotygea zwrotu podatku VAT za okres od stycznia
do wrzénia 2013 roku w AmRest Sp. z 0.0. W dniu 6 lipcal20. spétka otrzymata protokét z kontroli
podatkowej, do ktérego zigta zastrzeenia w dniu 20 lipca 2017 r. Do dnia spgizenia sprawozdania
finansowego kontrola ta nie zalezyta se.

W dniu 28 wrzénia 2016 r. rozpoea sk kontrola skarbowa dotygea zwrotu podatku VAT za rok 2012 w
AmRest Sp. z 0.0. W dniu 11 weirea 2017 r. Spotka otrzymata decyzjvydary przez Naczelnika
Matopolskiego Urzdu Celno-Skarbowego w Krakowie (,Naczelnik”), w fep zakwestionowana zostala
prawidtowas¢ rozliczer podatku VAT naleénego od cgici sprzeday operacyjnej. Naczelnik w wydanej decyzji
zarzucit nieprawidtow klasyfikacg dziatalngci prowadzonej przez Sp@hkv interpretacji przepisdw ustawy o
podatku od towardw i ustug (sprzed@mwardow a sprzedaustug gastronomicznych), jak réwniaiezgodnéé
stanu faktycznego przedstawionego w posiadanycbzp&pot wigzacych indywidualnych interpretacjach z
aktualnym stanem faktycznym.

Naczelnik okrélit w swojej decyzji warté¢ zanzonego podatku nateego VAT w kwocie 18 498 tys. zi.
W momencie jej wymagaldoi naliczone zostan odpowiednie odsetki zgodnie z zapisami Ordynaciji
Podatkowej. Na dziepublikacji niniejszego sprawozdania finansowegoydg nie jest ostateczna i nie podlega
wykonaniu.

Spotka nie zgadzagsk zarzutami przedstawionymi przez Naczelnika. @kolosci sprawy i zarzuty Naczelnika
zostaly dogibnie przeanalizowane przez Spoitk jej doradcow podatkowych, ktérzy uznali standwis
Naczelnika za catkowicie nieuzasadnione i sprzeczzrgrawem. W ocenie Spoétki posiadane interpretacje
indywidualne wydane przez Ministra Finanséw przadstjp rzetelnie i wiarygodnie stan faktyczny i w
konsekwencji majréwniez moc ochrona.

Dodatkowo kwestia stosowania stawki 5% w sprzgdaa wynos byta weryfikowana i potwierdzona
pozytywnymi decyzjami wydanymi przez Naczelnika bslaskiego Urzdu Skarbowego w roku 2014 (kontrole
za padziernik, listopad oraz grud#ie2013 roku).

Spotka jest w trakcie przygotowania odwotania odzepmiotowej decyzji, ktére zostanie zéme w
wyznaczonym terminie. Maf powyzsze na uwadze Spotka nie zamierza na ten momengzavat zadnych
rezerw obcizajacych jej wynik.

We wrzéniu 2016 roku AmRest Coffee Deutschland Sp. z &.60. KG zidentyfikowata produkty, ktore byty
sprzedawane z nieprawidtgvstawly VAT. Fakt ten zostal przedstawiony inspektorowzgprowadzajcemu
kontrok VAT za okresy sprzed przgja biznesu przez AmRest. Spéika zobgmaia s¢ skorygowa kalkulacje
VAT za okresy nieprzedawnione i odpowiednio przggek deklaracje korygupe. Obecnie spétka oczekuje na
potwierdzenie zaproponowanego pddi do ewentualnych korekt deklaracji podatkowychiemieckiego
urzedu skarbowego. Maksymalne zobawranie z tytutu owych korekt spotka wyszacowata watg 11 338 tys.
euro. Grupa rozpoznata powsze zobowjgzanie wraz z opowiadgjym mu aktywem z tytulu prawa do
rekompensaty wynikagym z umowy nabycia udziatbw w ramach rozliczenimbytia AmRest Coffee
Deutschland Sp. z 0.0. & Co. KG.

W dniu 3 listopada 2016 r. rozpeta sk kontrola skarbowa dotygza zwrotu podatku VAT za miesi sierpié

i wrzesieh 2016 roku w AmRest Sp. z 0.0. W dniu 10 marca 26fd@tka otrzymata protokét z kontroli
podatkowej, do ktérego ztgta zastrzeenia w dniu 23 marca 2017 r. W dniu 8 maja 201 Naczelnik
Dolncslaskiego Urzdu Skarbowego we Wroctawiu wsatavobec Spétki pogpowanie podatkowe. Do dnia
sporzdzenia sprawozdania finansowego kontrola ta niermdyta se.

24



AmRest Holdings SE

Noty do skréconego skonsolidowanegiwddrocznego sprawozdania finansowego (w tygiach ztotych o ile nie podano inaczej)

W dniu 24 marca 2017 r. rozpata si kontrola skarbowa dotygza zwrotu podatku VAT za grudzi€2016
roku w AmRest Sp. z 0.0. Do dnia spgizenia sprawozdania finansowego kontrola ta nieraaiyta se.

W dniu 6 czerwca 2017 r. rozpata sk kontrola podatkowa w spoice AmRest Kft. Kontrolatydzy
prawidtowdci wszelkich rozliczé podatkowych spoiki za lata 2014 i 2015. Do dniarggmlzenia sprawozdania
finansowego kontrola ta nie zalezyta se.

W dniu 22 czerwca 2017 r. rozpetz sk kontrola podatkowa w spotce AmRest Topco SAS. kaatdotyczy
prawidtowgci wszelkich rozliczé podatkowych spéiki za lata 2014 i 2015. Do dniargglzenia sprawozdania
finansowego kontrola ta nie zalazyta sé.

W ocenie Zargdu Spotki nie ma ryzykae wystpig dodatkowe istotne ohgienia podatkowe.

6. Rzeczowe aktywa trwate

Ponizsza tabela prezentuje zestawienia zmian Weirt@eczowych aktywéw trwatych w okresie 6 miesi
konczacych sg 30 czerwca 2017 oraz 6 migsy konczacych s¢ 30 czerwca 2016:

Budynki Inne
i naktady rzeczow:  Srodki
na reawoj Maszyny Srodki  aktywe trwale w

2017 Grunty  restauracji i urzadzeni: transport trwale budowie Razen
Warto$¢ brutto

Stan na 01.01.2017 23 060 1540341 81571 8096 174651 9571. 2657573
Akwizycja - 23771 12 58¢ 91 4 106 - 40 5%
Zwigkszenia - 63 047 52 33¢ 998 11794 5177 179 94
Zmniejszenia - (5228) (12433 (485) (3 38YH) (71p (22249
Réznice kursowe (1229) (49 427) (22857, (2) (4890) (436D (82769
Stan na 30.06.2017 21831 1572504 845 35: 8698 1827€¢ 1424B 27730B
Umorzenie

Stan na 01.01.2017 - 659 776  43532¢€ 3457 77054 - 117561:
Zwiekszenia - 69 745 5016¢ 890 16 814 - 137 677
Zmniejszenia - (3442) (9 156; (377)  (3534) - (16509,
Réznice kursowe - (17989) (10 76) 33 (1859 - (30559
Stan na 30.06.2017 - 708 090 465592 4003  8848C - 126616¢
Odpisy aktualizujace

Stan na 01.01.2017 - 105 168 2505€ - 3 95€ 404z 13822z
Zwickszenia 654 1774 1 21( - 41 (13) 3665
Zmniejszenia - (3 156) (281 - (80) - (3517,
Raéznice kursowe (24) (5 278) (1499; - (109; (420; (7330
Stan na 30.06.2017 630 98 508 24 A% - 380¢ 3609 131041
Warto$é netto 01.01.2017 23 060 775397 35533: 4639 93641 9167( 1343738
Warto$é netto 30.06.2017 21201 765906  35527% 4695 89988 13880: 1375867
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Budynki Inne )
i naktady rzeczow Srodki
narozwdj  Maszyny Srodki  aktywe trwate w

2016 Grunty  restauracji i urzadzeni: transport trwale budowie Razen
Warto§¢ brutto

Stan na 01.01.2016 20074 1255836 670 00t 6129 119945 5706¢ 2129 058
Akwizycja - 48 928 24 18¢ - 90¢ - 74 02:
Zwigkszenia - 59 963 41 34¢ 1294 12052 44 27¢ 158 93
Zmniejszenia - (15371) (17220 (171) (1250) (1826, (35838
Réznice kursowe 1881 39 846 20 96: 15 3490 2232 68 42!
Stan na 30.06.2016 21 955 1389202 739 27! 7267 135145 10175 2394 60:
Umorzenie

Stan na 01.01.2016 - 525176 35188¢ 2 302 5646¢ - 93583¢
Zwickszenia - 57 505 41392 660 11 223 - 11078C
Zmniejszenia - (2 448) (4128 (26) (1 167) - (7769,
R&znice kursowe - 15 164 12 501 14 128¢ - 28 96¢
Stan na 30.06.2016 - 595 397 401 65t 2950 67 813 - 106781¢
Odpisy aktualizujace

Stan na 01.01.2016 - 95 021 29417 - 353¢ 5232 13320¢
Zwiekszenia - 6 582 732 - 16¢€ - 7 482
Zmniejszenia - (12335) (10101 - - (1822 (24258
Réznice kursowe - 4629 169C - 14¢€ 37z 6837
Stan na 30.06.2016 - 93 897 21 73¢ - 3847 3782 123264
Warto$é netto 01.01.2016 20074 635639 288 70( 3827 59943 5183t 1060019
Warto$é netto 30.06.2016 21955 699 908 315 88! 4 317 63485 9797. 1203521

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnii restauracji — 131 748 tys. zt (6 migsy koiczacych sg 30
czerwca 2016: 106 491 tys. zt) dziatadoiofranczyzowej i pozostatej — 2 364 tys.zt (6 mjey konczacych se
30 czerwca 2016: 2 004 tys.zt) oraz koszty ogolreag@du 3 505 tys. zt (6 miegty koiczacych s¢ 30 czerwca
2016: 2 285 tys. zi).

7. Wartos¢ firmy

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian Weirfomy: 31.12.2016
30.06.2017 po przeksztatceniu
Wartos¢ brutto
Stan na pocgtek okresu 779 07 586 753
Zwiekszenie (nota 2) 62 94¢ 154 815
Rd&nice kursowe (42800 37 509
Stan na koniec okresu 799 22¢ 779 077

Odpisy aktualizujace
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Ponisza tabela prezentuje zestawienie zmian Weirfomy:

Stan na poc#tek okresu
Réznice kursowe
Stan na koniec okresu

Wartosé netto na pocatek okresu
Warto$é netto na koniec okresu

Nabycia w latach poprzednich

31.12.2016
30.06.2017 po przeksztatceniu
1 56¢ 1375
(90) 194
147¢ 156¢
777 50t 585 378
797 74 777 508

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian Weirtirmy w podziale na nagpujace nabycia na dzie30

czerwca 2017 r. i 31 grudnia 2016 r.:

miklik's food s.r.o.

AmRest Kft (dawniej: Kentucky System Kift)
00O AmRest (dawniej: OOO Pizza Nord)
9 restauracji RostiksKFC

5 restauracji RostiksKFC

SCM Sp.z o.0.

Restauravia Grupo Empresarial S.L.
AmRest China Group PTE Ltd.

AmRest Coffee S.r.l.

Stan na
Data nabycia 01.01.2017 Zwickszenia Rénice kursowe 30.06.2017

Stan na

AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0.0.& Co.KG maj 201t

AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG
AmRest TopCo France SAS

miklik’s food s.r.o.

AmRest Kft (dawniej: Kentucky System Kift)
00O AmRest (dawniej: OOO Pizza Nord)
9 restauracji RostiksKFC

5 restauracji RostiksKFC

SCM Sp.z o.0.

Restauravia Grupo Empresarial S.L.
AmRest China Group PTE Ltd.

AmRest Coffee S.r.l.

AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0.0.& Co.KG maj 2016

8. Wartosci niematerialne

maj 200! 5 86¢ - (94) 5771
czerwiec 200 17 64! - (664, 16 977
lipiec 2007 74 85: - (6 166) 68 68"
kwiecien 200¢ 18 59: - (1531) 17 06:
czerwiec 200 2 404 - (198 2 20¢
pazdziernik 200: 911 - - 911
kwiecien 2011 396 30¢ - (17 692) 378 61t
grudzier 2017 94 14¢ - (8877) 85 26¢
czerwiec 201 12 13¢ - (597 1153°
154 65! - (6 903) 147 75:
marzec 201 - 12 32 (188 12 13t
maj 201 - 5062¢ 19¢ 50 82¢
777 508 62 949 (42 710 797 74
Stan na

Stan na 31.12.2016
Data nabycia 01.01.2016 Zwigkszenia Rénice kursowepo przeksztatceniu
maj 2005 5 650 - 215 5865
czerwi2@06 16 868 - 773 17 641
lipiec 2007 128 - 16 732 74 852
kwieci€008 14 436 - 4156 18 592
czerwiec 2008 1867 - 537 2 404
palziernik 2008 911 - - 911
kwiéc2911 381 751 - 14 557 396 308
grudzian12 94 049 - 97 94 146
czerwiec 2015 11726 - 408 12134
- 154 815 (160) 154 655
585 378 154 815 37 315 777 508

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian Weirtdiematerialnych w okresie 6 miesy koaczacych sg¢ 30
czerwca 2017 oraz 6 miesy konczacych s¢ 30 czerwca 2016:
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Licencje
na wywanie
Korzy- znaku
stne towarowego Inne

umowy  Pizza Hut, KFC, wartdci Relacje z

najmu Burger King,  niemateria- Franczyzo-
2017 Marki wiasne i licencji Starbucks Ine biorcami Razem
Warto$é brutto
Stan na 01.01.2017 310671 5057 111 920 182 021 190232 799 901
Akwizycja - - 3597 771 - 4 368
Zwigkszenia - - 4391 3495 - 7 886
Zmniejszenia - - (203) (530) - (733)
Réznice kursowe (15 099) (226) (3322) (5 259) (8 493) (32 399)
Stan na 30.06.2017 295572 4831 116 383 180 498 181739 779023
Umorzenie
Stan na 01.01.2017 4579 5057 45 089 79108 44 918 178 751
Zwigkszenia 540 - 4769 10 407 3825 19541
Zmniejszenia - - (50) (529) - (579)
Ra&znice kursowe (444) (226) (650) (2 058) (2044) (5 422)
Stan na 30.06.2017 4675 4831 49 158 86 928 46 699 192 291
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2017 101 - 2180 1542 - 3823
Zwigkszenia - - 193 2 307 - 2 500
Zmniejszenia (101) - - 1) - (102)
Réznice kursowe - - (11) 726 - 715
Stan na 30.06.2017 - - 2 362 4574 - 6 936
Warto$é netto 01.01.2017 305991 - 64 651 101 371 145 314 617 327
Warto$é netto 30.06.2017 290 897 - 64 863 88 996 135 040 579 796

Licencje
na wywanie
znaku
Korzystne  towarowego Inne

umowy Pizza Hut, KFC, wartdici Relacje z

najmu Burger King,  niematerial Franczyzo-
2016 Marki wiasne i licenciji Starbucks ne biorcami Razem
Warto$é brutto
Stan na 01.01.2016 299 697 6 257 73271 154947 3248 717 416
Akwizycja - - 26 049 2382 - 28 431
Zwiekszenia - - 6 06¢ 3754 - 9 81¢
Zmniejszenia - - (222 (23) - (245,
Rd&znice kursowe 11 023 (1 198) 220 6 339 7 052 23 43¢
Stan na 30.06.2016 310 720 5 059 105 382 167 399 90 236 778 856
Umorzenie
Stan na 01.01.2016 3711 5261 35592 60 260 3563 140 456
Zwigkszenia 680 - 2863 8024 3929 15 496
Zmniejszenia - - (291) - - (291)
R&znice kursowe (235) (202) (234) 2359 1409 3097
Stan na 30.06.2016 4 156 5 059 38030 70643 @097 158858
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Odpisy aktualizujgce

Stan na 01.01.2016 101 - 1532 1218 - 2851
Zwigkszenia - - 241 111 - 352
Zmniejszenia - - (31) - - (31)
Réznice kursowe - - (150) 417 - 267
Stan na 30.06.2016 101 - 1592 1746 - 3439
Warto$é netto 01.01.2016 295 885 996 36 147 93 469 147 612 574109
Warto$é netto 30.06.2016 306 463 - 65 760 95 010 149326 16 9

Inne wartdci niematerialne obejmaijprawo wyhczndci operatora marki oraz oprogramowanie komputerowe.

Wartas¢ marek wiasnych o nieustalonym okreskgtowania na dzie 30 czerwca 2017 r. wynosita 271 488 tys.
zt natomiast na dzie30 czerwca 2016 r. wynosita 287 803 tys. zt.

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziataln&i restauracji — 6 224 tys. zt (6 miesy konczacych s¢ 30
czerwca 2016: — 4 708 tys. zf) dziatadoiofranczyzowej i pozostatej — 3 910 tys. zt (6 aigey konczacych sg
30 czerwca 2016: 3 935 tys. zt) oraz koszty og@reayzdu 9 407 tys. zt (6 miesty konczacych sé 30 czerwca
2016: 6 853 tys. zi).

9. Pozostate aktywa dtugoterminowe

Stany pozostatych aktywéw dlugoterminowych na 3@reza 2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r. zostaty
przedstawione pongj:
30.06.201 31.12.2016

Przedptacone czynsze 1664 103t
Depozyty na poczet czynszu 54 62« 55974
Przedptacone kosztyustug obcyc 4 23( -
Aktywa dotyczce zakupu restaura 19 14( -
Pozostat 5601 549

8523 62 50!

Przedpfata dotyegra zakupu restauracji w kwocie 19 140 tys zi. doyyprzekazanej ptatsoi zwigzanej z
umowg przedwstpmg nabycia 21 restauracji KFC dziagaych na rynku rosyjskim.

Finalizacja transakcji uzataiona ledzie od m.in. uzyskania zgdd tawych organdw antymonopolowych,
przeprowadzenia przez sprzedaweorganizacji struktur prowadzonej dziatalciooraz braku wyapienia
istotnej, niekorzystnej zmiany warunkéw. W przypadipetnienia wszystkich warunkéw zawiegeggh Grupa
AmRest zobowjzata s¢ do sfinalizowania transakcji po ustalonej w umowwigedwsipnej cenie. Ustalone
warunki obowjzuja przez okres 100 dni roboczych. Umowa przedprst zawiera tate symetryczne dla obu
stron kary w przypadku odgtienia od zawarcia ostatecznej umowy.

Grupa prezentuje przekazaprzedpta¢ jako aktywo o charakterze diugoterminowym ponigwazekuje,ze
zrealizuje s poprzez finalizagj transakcji nabycia przedsiziecia i w znacznej mierze przez rozpoznanie
aktywow o charakterze réwrnigtugoterminowym.

Wydatki zwhzane z przedptaizostaty take konsekwentnie wykazane w dziatalcianwestycyjnej w rachunku

przeptywow piergznych.
10. Zapasy

Na dziex 30 czerwca 2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r. zapisymuj gtdwnie artykutyzywnosciowe oraz
opakowania sywane w restauracjach oraz dodatkowo wyroby gotopre@dukcg w toku przygotowas przez
central kuchnk dla celow sprzedg w sieci La Tagliatella. Ze wzellu na specyfik prowadzonego biznesu
i obowigzujace standardy Grupa traktuje w cabzapasy jako materiaty. Zapasy przedstawiene svartcgci
netto z uwzgjdnieniem odpisow aktualizagych.
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Wartas¢ odpisow aktualizacych warté¢ zapasOw na dze30 czerwca 2017 r. oraz na dzi&l grudnia 2016 r.
zostaly zaprezentowane w tabeli paji

30.06.201 31.12.2016

Wartas¢ na pocatek okres 4€ 257
Odpisy utworzone 1C 3€
Wykorzystanie ) (247
Wartcs¢ na koniec okresu 54 4€

11. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nakmosci

30.06.2017 31.12.2016

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw nieparanyct 61 165 56 822

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek paranych

i stowarzyszonych (nota 23) 3 13

Inne nalenacsci podatkowe 42 103 31872

Pozostate 20 084 19 890

Odpisy aktualizujce wartd¢ naleznosci (8 490) (9 213)
114 865 99 384

12. Pozostate aktywa obrotowe

30.06.201 31.12.201

Przedptacone koszty z tyt. dostaw mediéw 137C 180«
Przedptacone koszty najmu 14 88: 19 12¢
Przedptacone koszty ubezpietzeagtkowych 1213 2 16(
Przedptacone koszty ustug profesjonalnych 3752 97t
Przedptacone koszty ustug marketingowych 278 41¢
Przedptacone podatki i optaty 4313 3 34t
Aktywo dotyczce prawa do rekompensaty wyni@ggo z umowy nabycia
udziatéw (nota 2) 47 92! 50 16:
Pozostat 26 072 25 34¢
Odpisy aktualizujce pozostate aktywa obrotowe (99) (438
9880~ 102 89t

Pozostate aktywa obrotowe przedstawiome svartgci netto z uwzgidnieniem odpiséw aktualizagych.

13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na dzie30 czerwca 2017 r. i 31 grudnia 2016 r. przedsiawig w tabeli
ponizej:
30.06.201 31.12.201¢

Srodki pienkzne na rachunkach bankowych 287 73 245 60i
Srodki pienkzne w kasie 3382: 46 03!
321 55¢ 291 64:

Uzgodnienie zmian kapitatu obrotowego na dz88 czerwca 2017 r. i 30 czerwca 2016 r. przedstaevig
w tabeli pontej:
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2017

Zmiana stanu:
Naleznasci

Zapas'

Pozostale aktywa
Zobowizania
Rezerwy i
zobowizania z tytutu
wynagrodzé oraz
$wiadcze na rzecz
pracownikéw

2016
(przeksztatcone)
Zmiana stanu:

Naleznasci

Zapasy

Pozostale aktywa
Zobowpgzania
Rezerwy i
zobowizania z tytutu
wynagrodzé oraz
$wiadczé na rzecz
pracownikéw

Rozpoznanie

Bilansowa elementu Przedptata Zmiana Zmiany w
Zmiana Zwickszenia  kapitatowego  dotyczca zobowig- Rdznice kapitale
stanu 2 tytutu nab¢  wyceny opcji i zakupu zan inwesty-  kursowe  obrotowym
rozliczenie restauracji cyjnych razem
opcji
(15 481) 6181 (2 628) - - (3079) (15 007)
194: 113¢ - - - (3297%) (217,
(18 663) 1582 - 19 140 - (7957) (5898)
(56 796) (17 348) - - 21849 (375) (52 670)
(12 135) (5743) 3458 - - (2 198) (16 618)
. Eliminacja Zmiana .
. Rozpoznanie o . Zmiany w
Bilansowa . . transakcji zobowi- - .
. Zwiekszenia elementu A : , Rodznice kapitale
zmiana . . rozliczenia zah
z tytutu naby  kapitatowego : P kursowe obrotowym
stanu - nabycia spotki  inwesty-
wyceny opcji salene cyinycr razem
10 309 3584 - - - 2648 16 541
(7 006) 6 825 - - - 2351 2170
8 010 10613 - (14 330) - 17 803 209
(14 179) (93 090) - - 6578 (11 358) (112)049
22 092 (27 865) 12 628 - - (293) 6 562

14. Kapitat wkasny

Kapitat akcyjny

Jak opisano w nocie 1a) 27 kwietnia 2005 r. akapR&Est Holding SE zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw
Wartasciowych (,GPW”) w Warszawie.

Na dzieh 30 czerwca 2017 r. byto 21 213 893 wyemitowarsjatji Spotki w petni optaconych. Kapitat docelowy
spotki wynosi 500 000 akcji. Wargd nominalna jednej akcji wynosi 1 eurocent (0,0logur

Posiadacze akcji zwyklychg suprawnieni do otrzymania dywidend i rpgproporcjonalne prawo gtosu na
zgromadzeniu akcjonariuszy Jednostki Dominaj.

Pozostale kapitaly zapasowe
Struktura kapitatu zapasowego przedstavgiaastpujaco:
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Nadwyzka Bezzwrotne wplaty na kapitat
powyzej wartgci bez dodatkowej emisji akciji, Wplyw Transakcje z

nominal- dokonanych przez akcjona- Opcje wyceny udziatowcami Kapitaty

nej (share riuszy Grupy przed debiutem na Wptyw praco- Akcje zabez- nie kontroluj- zapasowe

premium) GPW wyceny put  wnicze  wilasne pieczé cymi razem
Stan na 01.01.2017 755 692 6191 (176 536) (9102) (11123) (29 254) 13 @18 648 886
DOCHODY CALKOWITE
Wptyw wyceny instrumentéw zabezpiecmajch inwestycje netto - - - - - 35489 - 35489
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto - - - - - (6 743) - (6 743)
Catkowite dochody razem - - - - - 28 746 - 28 746
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUACYMI
Obijecie kontroli w spétkach zateych - - - - - - (29 061) (29 061)
Transakcje z udzialowcami niekontrajoymi razem - - - - - - (29 061) (29 061)
TRANSAKCJE Z Wt ASCICIELAMI
Zakup akcji wlasnych - - - - (45745) - - (45 745)
Wydanie akcji whasnych - - - (36 814) 36 814 - -
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéttawiadcze zrealizowanych w okresie - - - 9 830 - - - 9 830
Program opcji na akcje dla pracownikow — wptywypsdcownikéw z tytutu wydania
akcji wkasnych - - - 1389 - - - 1389
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéttéwiadcze niezrealizowanych - - - (1794) - - - (1794)
Zmiana podatku odroczonego od wycémyadczé niezrealizowanych - - - (547) - - - (547)
Efekt modyfikacji programu opcji pracowniczy - - - 2 287 - - - 2287
Transakcje z wigicielami razem - - - (25 649) (8 931) - - (34 580)
Stan na 30.06.2017 755 692 6191 (176 536) (34 751) (20 054) (508) 98B 613 991
Stan na 01.01.2016 755 692 6191 (176 536) 8597 (21212) (11 121) 678 306
DOCHODY CALKOWITE
Wplyw wyceny instrumentéw zabezpiecmajch inwestycje netto - - - - - (24 515) - (24 515)
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto - - - - - 4 658 - 4 658
Catkowite dochody razem - - - - - (19 857) - (19 857)
TRANSAKCJE Z Wt ASCICIELAMI
Zakup akcji wlasnych - - - - (11 016) - - (11 016)
Wydanie akcji wkasnych - - - (27 799) 27 799 - -
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéitowiadcze zrealizowanych w okresie - - - 9576 - - - 9576
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wplywyprdcownikéw z tytutu wydania
akcji whkasnych - - - 4 882 - - - 4 882
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéttewiadczer niezrealizowanych - - - 9831 - - - 9831
Zmiana podatku odroczonego od wycémwjadczé niezrealizowanych - - - 1 560 - - - 1 560
Transakcje z wigicielami razem - - - (1 950) 16 783 - 14 833
Stan na 30.06.2016 755 692 6191 (176 536) 6647 (4 429) (30 978) a9 673 282
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W ramach dilugu denominowanego w euro, kredyt baykew wysokdci 177,75 milionébw euro oraz
wyemitowane Schuldscheine w kwocie 26 milionéw ezabezpieczajinwestycje netto w wgierskiej jednostce
zaleznej AmRest Capital Zrt oraz w hisapskich jednostkach zataych. Diug ten zabezpiecza Geuprzed
ryzykiem walutowym wynikajcym z przeliczé kursowych aktywéw netto. Zyski lub straty z tytytzeliczenia
salda tego zobowtania po odpowiednim kursie na koniec okreguodnoszone na kapitat wiasny w celu
skompensowania zyskéw lub strat z tytutu przelic@emvestycji netto w jednostkach zatgch. W okresie 6
mieskcy konczacych si 30 czerwca 2017 r. zabezpieczenie byto w pelriitgfene.

Na 30 czerwca 2017 r. waktoprzeliczenia kursowego rozpoznanego w kapitalegaywym wynikajcego z
zabezpieczenia inwestycji netto za pomfioansowych instrumentéw zabezpieeazgch wyragonych w euro
wyniosta 35 489 tys. zt, a wasibpodatku odroczonego zgziana z tym przeliczeniem wyniosta 6 743 tys. zi.

inwestycje netto Wplyw wyceny
Wplyw wyceny zabezpieche denominowane w EUR zabezpiecaerazem
Stan na 01.01.2016 (11 121) (11121)
Wplyw wyceny instrumentéw zabezpiecaajch inwestycje netto (24 515) (24 515)
Podatek odroczony 4 658 4 658
Stan na 30.06.2016 (30978) (30978)
Stan na 01.01.2017 (29 254) (29 254)
Wplyw wyceny instrumentéw zabezpiecmajch inwestycje net 35 48¢ 35 48¢
Podatek odroczony (6 743) (6 743)
Stan na 30.06.2017 (508) (508)

Ré&nice kursowe z przeliczenia

Rd&znice kursowe z przeliczenia obejmujatas¢ réznic kursowych wynikajcych z przeliczenia sprawoztda
finansowych podmiotéw zagranicznych Grupy na zpmikskie.
Za 6 miesecy Za 6 mieskcy
konczacych konczacych se

si¢ 30 czerwci 30 czerwci

2017 2016

Stan na pocgek okresu 4413 (110 447)
Réznice kursowe z przeliczenia aktywéw netto w spétkadezngich (97 881) 86 557
Stan na koniec okresu (93 468) (23 890)

Udzialy niekontrolujce

Udziatly niekontrolujce obejmuj catas¢ udzialdw niekontrolujcych wynikagcych z wyceny udziatéw na
moment paczenia jednostek gospodarczych, zyskow przypagleh udzialom niekontrolggym jak i
wptaconym kapitatom przez udziatowcéw niekontrgbyich, wszystkie gwyceniane w walucie lokalne;j.

30.06.2017 31.12.2016

AmRest China Group PTE Ltd. - 36 524
AmRest Coffee Sp. z 0.0. 10 320 11 066
SCM Sp. z o.0. 9 640 7 153
AmRest Coffee s.r.o. 8 501 7904
AmRest Kavézo Kift 3009 2944
AmRest d.o.o. 1913 1986
SCM s.r.o. 504 -

Activita Sp.z 0.0. 92 -

Udziaty niekontroluj ace razem 33978 67577
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15. Kredyty i pozyczki

Kredyty i pazyczki na dzié 30 czerwca 2017 r. i 31 grudnia 2016 r. zostahegstawione w tabeli parj:

Diugoterminowe 30.06.2017 31.12.2016
Kredyty bankowe 901 415 759 550
Obligacje i SSD 249 70: 279 483

1151118 1039 033

Kroétkoterminowe 30.06.201 31.12.2016

Kredyty bankowe 224 59¢ 223 247

Obligacje 140 45 8
365 05! 223 255

Kredyty bankowe i obligac

Efektywna stopa
Waluta Kredytodawca/emitent procentowa 30.06.2017 31.12.201
w PLN Kredyt konsorcjalny WIBOR + mza 295 828 125 487
w EUR Kredyt konsorcjalny EURIBOR+max 761 267 786 419
w CZK Kredyt konsorcjalny PRIBOR+ma 57 968 58 848
Obligacje 5 — letnie (emisja 2013 r. i

w PLN 2014r.) WIBOR+mara 279 684 279 486
w EUR Schuldscheinedarlehen Stata 110 476 -
pozostate Kredyt bigcy — Chiny Stata 10 950 12 048

1516173 1262 288

Na kredyty bankowe skiadgjsie gtdwnie kredyty inwestycyjne oprocentowane stavzkaienry w oparciu
o stopy referencyjne WIBOR, PRIBOR i EURIBOR. Qfieinie kredytow ryzykiem stopy procentowej oraz
umowne daty zmiany oprocentowania vgpstia w cyklach 3-miesicznych.

10 wrzénia 2013 r. zostata podpisana Umowa Kredytowa (,Waid pomidzy AmRest, AmRest Sp. z o.0.
(- AmRest Polska”) i AmRest s.r.0. (,AmRest Czechy)acznie ,Kredytobiorcami” a Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A., Bankiem Zachodnim WBK S.A., RabobamnkiBolska S.A. (obecnie Bank B@NP Paribas S.A.)

i ING BankiemSlaskim Polska S.A. -gkznie ,Kredytodawcami”.

Na podstawie Umowy, Kredytodawcy udzielili Kredytottom kredytu 4cznie w przybltonej kwocie 250
milionéw euro. Kwota kredytu obejmuje cztery tramszansza A w maksymalnej kwocie do 150 miliondawoe
transza B w maksymalnej kwocie do 140 milionéwiainsza C w maksymalnej kwocie do 400 milionéw koro
czeskich oraz transza D udzielona w formie kredgtuolwingowego, w maksymalnej kwocie do 200 milian6
zk. Kredyt zostat przeznaczony na sptadbowizan wynikajgcych z umowy kredytowej zawartej 11zpaiernika
2010 r. wraz z aneksami oraz na finansowanie razw@arzdzanie kapitalem obrotowym grupy AmRest.
Termin catkowitej spfaty kredytu przypada na 10 eémia 2018 r. Wszyscy Kredytobiorcy ponasolidarm
odpowiedzialné¢ za realizag zobowhzan wynikajacych z Umowy. Dodatkowo, spotki z Grupy — OOO
AmRest, AmRest TAG S.L.U., AmRestavia S.L., Restaia Grupo Empresarial S.L., Restauravia Food S,L.U
Pastificio Service S.L.U, AmRest Finance Zrt oramRRest Capital Zrt udzielity gwarancji na rzecz béuwk
finansupcych. Spotki te gwarantgijvywigzanie s¢ przez Kredytobiorcéw ze zobayzian wynikajgcych z umowy
kredytowej do momentu ich spiaty.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopycpntowej. W ramach Umowy AmRest zobgrany jest
do zachowania wskaikéw ptynndgci (diug netto/EBITDA, kapitaly wtasne/suma bilansg EBITDA/nalene
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odsetki) na uzgodnionych poziomach (zgodnie z dgéimi zawartymi w umowie kredytowej). W szczegdicio
AmRest zobowjzuje s¢ do nieprzekraczania poziomu 3,5 w przypadku stasuugu netto do warksi zysku
EBITDA (zgodnie z definigj zawar w umowie kredytowej) oraz do niewyptacania dywidgngdy wskanik

ten przekracza poziom 3,0.

W dniu 6 maja 2016 r. railzy stronami zostat podpisany Aneksu do Umowy, w@drajcy zmodyfikowany
tekst umowy kredytowej (,Zmodyfikowana Umowa”).

Na podstawie Zmodyfikowanej Umowy, Kredytodawcy ietli Kredytobiorcom dodatkowej transzy kredytu
(Transza E) w kwocie 50 milionéw euro oraz podsayli maksymalg kwote Transzy D udzielonej w formie
kredytu rewolwingowego o 100 milionéw zBrodki pozyskane z Transzy E przeznaczone zestsm
finansowanie lub refinansowanie kosztow fuzji igj¢z, a dodatkowesrodki z kredytu rewolwingowego na
zarzdzanie kapitatem obrotowym i pokrycie nakladow istyeyjnych.

18 kwietnia 2017 r. strony podpisaty kolejny AneksUmowy. Kredytodawcy podwgzyli maksymala kwote
transzy D o0 50 milionéw zt oraz udzielili Spétcedddkowej transzy kredytu (,Transza F”) w kwociemion6w
euro, a take, po spetieniu dodatkowych warunkéw, rpagizielic nowej transzy kredytu (,Transza G”) w
kwocie 50 milionéw euraSrodki pozyskane z Transzy F oraz Transzy D przezmse zostanna zaradzanie
kapitatem obrotowym i pokrycie naktadéw inwestygyih. Srodki pozyskane z Transzy G przeznaczogul Ina
finansowanie lub refinansowanie kosztéw fuzji igjez.

Efektywne stopy procentowe gbiezne ze stopami rynkowymi dla oktenych typow kredytow i poyczek.
W zwigzku z tym, warté¢ godziwa przedstawionych powsj zobowazan nie r&ni si¢ istotnie od ich warkei
bilansowych.

W dniu 18 czerwca 2013 r. w ramach umowy emisjigalji zawartej z Bankiem PEKAO SA w dniu 22 sidgpn
2012 r. wyemitowano obligacje o wastd0140 milionéw zt. Druga emisja obligacji w ramaefiumowy, rownie
na kwot 140 milion6w zt. miata miejsce 10 wrgga 2014 r. Emisja jest elementem planu dywersygfikaddet
finansowania diznego AmRest.Srodki z emisji wykorzystane zostanna rozw6j Spotki. Obligacje
oprocentowaneasna podstawie zmiennej stopy 6M WIBOR pekgzonej o mar i majg dat wykupu 30
czerwca 2018 r. oraz 30 wirea 2019 r. Odsetkiasptatne w pétrocznych okresach (30 czerwca i 3Qigia).
Grupa jest zobowkzana do utrzymania wskaikéw finansowych (dtug netto/EBITDA, kapitaty wia/suma
bilansowa, EBITDA/nalene odsetki) na poziomie olstenym w warunkach emisji obligacji. Emisja obligacj
nie zostata dodatkowo zabezpieczona.

Catkowite zobowizanie z tytutu wyemitowanych obligacji na dzi@0 czerwca 2017 r. wynosi 2884tys. zi.

7 kwietnia 2017 r. AmRest Holdings SE wyemitowath@dscheinedarlehen (,SSD”), instrumentztiy, na
taczrg kwote 26 milionéw euro. Rola gléwnego organizatora emispz agenta rozliczeniowego zostata
powierzona Erste Group Bank AG, a wspétorganizatoeenisji byt CaixaBank S.A. Emisja SSD miata naucel
zdywersyfikowaniezrodet finansowania i pozwolita réwiedod& diug o statej stopie do zadenia Spotki.
Termin zapadalnii to 7 kwietnia 2022 dla emisji o wagto 17 milionéw euro oraz 5 kwietnia 2024 r. dla sjni

o wartaci 9 milionéw euro.

Struktura zapadaloi kredytow, payczek oraz obligacji krétko i diugoterminowych nziesh 30 czerwca 2017
r. oraz 31 grudnia 2016 r. zostata zaprezentowatebeli ponte;j:
30.06.2017 31.12.2016

Do 1 roku 365 055 223 255
Od1do?2lat 901 414 899 03¢
Od2do5 lat 211 665 140 00(
Powyzej 5 lat 38039

1516173 1262 288

35



AmRest Holdings SE

Noty do skréconego skonsolidowanegiwddrocznego sprawozdania finansowego (w tygiach ztotych o ile nie podano inaczej)

Grupa dysponuje nagiujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi limitami kredywymi na dzié 30 czerwca
2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r.:
30.06.2017 31.12.2016

O zmiennym oprocentowaniu

- wygasajce w cigu jednego roku - -

- wygasajce po uptywie jednego roku 349 060 300 000
349 060 300000

16. Pozostate zobowgzania diugoterminowe

Pozostale zobowkrania diugoterminowe obejmujotrzymane depozyty, rozliczane w czasie przychocdhz
rozliczenie dtugoterminowych czynszéw, ktére wyhjosa dziéh 30 czerwca 2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r.
odpowiednio 8 625 tys. zti 8 429 tys. zt.

17. Zobowigzania z tytutu wynagrodzex oraz swiadczen na rzecz pracownikow

W okresie 6 miegty koaczacych s¢ 30 czerwca 2017 r. mialty miejsce rgmtipce zmiany w programach
ptatnaici opartych na akcjach:

Program opcji pracowniczych 2

W styczniu 2017 roku dokonano modyfikacji niektdnyapcji w Planie Opcji Pracowniczych 2, w z@ku z tym,
ze cz$¢ pracownikOw ztayla jednostronne swiadczenia o rezygnaciji z mlevosci rozliczenia w gotéwcee
nadanych Opcji Pracowniczych. Plan Opcji Pracowytibz zawiera zaréwno transze rozliczane w forrkigi a
jak i transze rozliczane w forméeodkow pien¢znych. Na skutek ksgowego ugcia modyfikaciji czsci transz z
rozliczanych w formiesrodkéw piengznych na rozliczane w formie wydania akcji dokonaedlasyfikacji
pomiedzy zobowijzaniem a kapitatem zapasowym w kwocie 2 287 tys.Na dzié 30 czerwca 2017 r.
rozpoznano zobowzanie w wysokéci 7 797 tys. zt. Na dzfe31 grudnia 2016 r. rozpoznano zobgwenie w
wysokaici 11 255 tys. zt.

Dla opcji rozliczanych metedkapitatows na dzié 30 czerwca 2017 r. zostata rozpoznana w ramacitakap
zapasowego rezerwa w kwocie 14 999 tys. zt (updrghjpca wyzej opisany efekt modyfikaciji). Na d#ie31
grudnia 2016 r. wartg wyniosta 14 043 tys. zi.

Program opcji pracowniczych 3

Na dzien 30 czerwca 2017 r. zostata rozpoznana w ramaciekagapasowego kwota w wysakb 5 433 tys.
zk. Na dzié 31 grudnia 2016 r. wardé wyniosta 7 399 tys. zi.

Program opcji pracowniczych 4

W styczniu 2017 r. Grupa wprowadzita Plan Opcji dereniczych rozliczany akcjami, z rily

o wybranej grupie pracownikéw. Calkowita liczba jgkdo ktérych wydawane magby¢ opcje, jest ustalana
przez Zarzd. Ponadto limit nadanych opcji w okresie od 1 atya 2017 r. do 31 grudnia 2019 r. nie powinien
przekroczy 750 000 opcji. Zgodnie z postanowieniami Planwp@r po uprzednim zatwierdzeniu przez 4drz
ma prawo do okigenia, poza innymi kwestiami, pracownikéw uprawnjion do uczestniczenia w Planie, liczby
przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cenkamgnia opcji bdzie zasadniczo rowna cenie rynkowej akcji
Spotki z dnia przyznania opcji, natomiast okresywednia uprawnig do opcji wyniesie od 3 do 5 lat. W zyzku
Programem na dzte30 czerwca 2017 r. zostata rozpoznana w ramaciekagapasowego kwota 273 tys. zt.

Program opcji pracowniczych 5

W styczniu 2017 r. Grupa wprowadzita Plan Opcji dereniczych rozliczany akcjami, z rly
0 wybranej grupie pracownikéw. Catkowita liczba aagch opcji jest ustalana przez Rathdzorcz, nie mae
jednak przekroczy1 000 000 opcji. Zgodnie z postanowieniami PldRacda Nadzorcza, na wniosek Zgia,
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ma prawo do okigenia, poza innymi kwestiami, pracownikéw uprawnion do uczestniczenia w Planie, liczby
przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cenkamgnia opcji bdzie zasadniczo rowna cenie rynkowej akcji
Spotki z dnia przyznania pierwszych opcji w raméetpo Programu, natomiast okres nabywania uprawahie
opcji wyniesie od 3 do 5 lat. Cena wykonania opgfizie rosta przez trzy lata rokrocznie o 11%. Neaefl30
czerwca 2017 r. zostata rozpoznana w ramach kapepasowego kwota w wysakd 1 244 tys. zt.

Wartcs¢ zobowhzania z tytutu wynagrodaeorazswiadczer na rzecz pracownikéw, w tym platim w formie
akcji rozliczanych metag pieniezna, na dzié 30 czerwca 2017 r. oraz na dzi8l grudnia 2016 r. zostaty
zaprezentowane w tabeli paaj:

30.06.201 31.12.201

Zobowigzanie z tytutu Programu opcji pracowniczych 2 7 797 11 255
Pozostale zobowzania 566 8 595
8 363 19 850

Koszty programow motywacyjnych

Koszty rozpoznane w zaZku z planami dotyegymi programéw motywacyjnych za okres &ia miesgcy
konczacych sé odpowiednio 30 czerwca 2017 r. oraz 30 czerwcd 2020staty przedstawione paaj:

Za 6 miesecy Za 6 miesgcy
konczacych seé konczacych si
30 czerwca 30 czerwca

2017 2016
Wartas¢ swiadczeé z tytutu Programu opcji pracowniczych 2 8512 9291
Wartasé¢ swiadczeér z tytutu Programu opcji pracowniczych 3 316 1186
Wartasé swiadczeér z tytutu Programu opcji pracowniczych 4 273 -
Wartasé¢ swiadczeér z tytutu Programu opcji pracowniczych 5 1244 -
Wartas¢ swiadczeé z tytutu lokalnych programéw motywacyjnych
(Hiszpania, Chiny) 1390 2 368
11735 12 845

18. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowdania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobparnia na dzie 30 czerwca 2017 r. oraz 31 grudnia
2016 r. obejmuj nastpujace pozycje:

31.12.201

30.06.201 po przeksztaicenit

Zobowigzania wobec jednostek niepaanych, w tym: 39002¢ 457 49
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 19223¢ 238 63t
ZZ;V\tI)r?ggz:VU;i r? tytutu niezafakturowanych optat najmu oragtaw artykutéw 2897¢ 31 68
Zobowgzania wobec pracownikéw 2414¢€ 31 84¢
Zobowgzanie z tytutu ubezpiecespotecznych 24 153 37 26’
Zobowizania z tytutu przedakwizycyjnych rozliagzpodatkowych (nota 2) 4921 50 16:
Pozostate zobowzania z tytutu podatkéw 22 577 19 92¢
Zobowigzania z tytutu sprzedanych kart podarunkowych 178C 2 06¢
Pozostate zobowzania wobec jednostek niepawanych 48 235 45 89¢
Zobowigzania wobec podmiotéw pogzanych (nota 23) - 42
Rozliczenia midzyokresowe bierne, w tym: 15082¢€ 135 11«
Premie dla pracownikéw 3250¢ 29 13¢
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31.12.201
30.06.201 po przeksztatcenit
Ustugi marketingowe 12 96: 8 28.
Niewykorzystane urlopy 2899C 19 23¢
Ustugi profesjonalne 32 28« 16 06°
Optaty dla franczyzodawcéw 12887 11 87:
Rezerwy na czynsze 1376¢ 16 14
Niefakturowane naktady inwestycyjne 10967 27 19.
Pozostate 6 462 7167
Przychody przysztych okreséw -gé# krétkoterminowa 1410z 19 49¢
Fundusz socjalny 1146 94t
Razem zobowazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowdania 556 101 613 09.
19. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego - wéétbiezaca zobowgzan:
30.06.2017 31.12.2016
Ptatne do 1 roku 1624 1636
Ptatne od 1 roku do 5 lat 4031 4 426
Ptatne powyej 5 roku 3198 3454
8853 9516
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego — minimalneatpleasingowe:
30.06.2017 31.12.2016
Ptatne w okresie do 1 roku 2400 2507
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 5 446 6 101
Ptatne w okresie powj 5 lat 4 322 4728
Razem minimalne optaty leasingowe 12 168 13 336
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansgmve (3 315) (3 820)
Wartai¢ biezaca zobowizan z tytutu leasingu finansowego 8 853 9516

20. Leasing operacyjny

Grupa zawarta wiele nieodwotywalnych umoéw leasiogeracyjnego, gtéwnie dotygzych najmu restauracii.
W przypadku restauracji, umowy najmu zawieranepezecetnie na okres 10 lat i podlegaminimalnemu
okresowi wypowiedzenia w przypadku zakaenia umowy.

Przewidywane minimalne optaty leasingowe doggezumdw leasingu operacyjnego pozbawionychliwosci
wczesniejszego wypowiedzenia zostaty przedstawione zapni

30.06.2017 31.12.2016
Ptatne w okresie do 1 roku 406 047 389 534
Pfatne w okresie od 1 do 5 lat 1164 960 1109 743
Ptatne w okresie powgj 5 lat 872 005 852 613
Razem minimalne optaty leasingowe 2443012 2 351 890

W przypadku wielu restauracji (zwtaszcza miegegeh s¢ w centrach handlowych) optaty najmu skladsi§ z
dwéch sktadnikéw: ustalonej statej optaty oraz oplaarunkowej zalenej od przychodéw restauracji. Optata
warunkowa stanowi przevmie od 2,5% do 9% przychoddw restauraciji.
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21. Wazniejsze oszacowania i zai@nia ksiggowe

Zyski lub straty z tytutu przeliczenia salda po odpednim kursie na koniec okresu zawieranych kaitw
forward oraz instrumentu z tytutu odroczonej ptatioss rozliczane poprzez rachunek zyskéw i strat.

Szacowanie warkgi godziwej

Wartcs¢ godziwa instrumentéw finansowych znajghych s¢ w obrocie na aktywnym rynku oparta jest na
notowaniach rynkowych na dfiesporzdzenia niniejszego sprawozdania finansowego. Vargndzing
instrumentéw finansowych, ktére nie znajgsje w obrocie na aktywnym rynku ustalg girzy wykorzystaniu
technik wyceny. Grupa stosuje zrie metody i przyjmuje zatenia oparte na warunkach rynkowych
wystepujacych na kady dzien bilansowy. Wart& godziwg aktywow finansowych dogbnych do sprzeds,
ktore nie znajduj sic w obrocie na aktywnym rynku, wyliczaesi wykorzystaniem wskaikow dla sektora oraz
ostatniej dospnej informacji finansowej na temat inwestycji. Wdé godziwa opcji walutowych

i transakcji terminowych jest ustalana na podstawieeny przeprowadzanej przez banki ktore wystawity
instrumenty. Wart& bilansowa nalencsci z uwzgkdnieniem odpisu na utgatvartasci oraz warté¢ bilansowa
zobowhzan 53 zblizone do ich wart&ei godziwych z powodu ich krétkoterminowego chaeadt

Nastpujgce wyceny wartéci godziwej byty stosowane przez Geup odniesieniu do instrumentow finansowych:

e ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkde identycznych aktywow lub zobogzan
(Poziom 1),

« dane wejciowe inne ni ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktgretsserwowalne dla sktadnika
aktywow lub zobowgzan w spos6b bezpgeoedni (tj. jako ceny) lub gmednio (tj. bazujce na cenach)
(Poziom 2),

« dane wejciowe do wyceny sktadnika aktywow lub zobgwman, ktére nie § oparte na mdiwych do
zaobserwowania danych rynkowych (danesegiejve nieobserwowalne) (Poziom 3).

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 30.06.2017
Nieruchomdci inwestycyjne - 22 152 - 22152

Nieruchomdci inwestycyjne nales do segmentu Europ&rodkowo-Wschodnia, ich waré godziwa jest
ustalona w oparciu o techniki wyceny. Na @z89 czerwca 2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r. Grupaaosiadata
instrumentéw finansowych wycenianych w wadiogodziwej. Na dzig 30 czerwca 2017 r. oraz 31 grudnia 2016
r. Grupa nie rozpoznata transferow peday poziomami wycen w war§oi godziwej.

Wycena wedtug wartgi godziwej zostata zastosowana w odniesieniu dejgdych aktywow netto w ramach
akwizycji (nota 2).

Wartas¢ godziwa instrumentow finansowych

Ponisza tabela przedstawia porownanie waitbilansowych i wartéci godziwych wszystkich instrumentow
finansowych Grupy, niewycenianych w waxtbgodziwej, w podziale na poszczegolne klasyeégatie aktywow
i zobowpgzan:

31.12.2016
w tysicach ztotych polskich 80.06.2017 po przeksztatceniu
Kateqor Poziom
Instrument finanso ia wi 9 hierarchii Noty Warto§¢  Wartos§é¢ ~ Wartosé Warto$é
Wy MSIg 39 wartosci godziwa ksiggowa  godziwa ksiegowa
godziwej
Pozostate aktywa dtugoterminowe, z A 3 9 60225 60225 61468 61 468

wyjatkiem przedptat
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz A *
pozostale naleosci

p'jg;g;}:‘e aktywa obrotowe, z aiiem * 12 25081 25081 24908 24908

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty A * 13 321559 321559 291641 291 641

11 72762 72762 67512 67 512
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31.12.2016
w tysicach ztotych polskich 30.06.2017 po przeksztatceniu
Kredyty dtugoterminowe B 3 15 901415 901415 759550 759 550
Obligacje B 3 15 390160 390160 279491 279491
Zobowhzania z tytutu leasingu B 3 19 7229 7229 7880 7880
finansowego dtugoterminowe
'P(_)zosta’fe zobowzania flnansgwe Z tytutu B 3 17 566 566 8595 8595
$wiadczeé na rzecz pracownikow
Pozostate zobowzania diugoterminowe B 3 16 354 354 608 608
Kredyty i pazyczki krétkoterminowe B * 15 365055 365055 223255 223 255
Zobowizania z tytutu leasing B . 19 1624 1624 1636 1636

finansowego krotkoterminowe

Krotkotermmovye zobowgizania finansowe B . 18 382926 382926 434850 434 850
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

A - pozyczki i nalenosci wyceniane wg zamortyzowanego ko
B - zobowagzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu
* Przyjmuje s¢, ze warté¢ godziwa jest zbkiona do wartéci bilansowej, dlatego nie zastosowaraminych technik do

wyceny tych pozycji bilansowych.

Wartcs¢ bilansowa nalenosci, kredytow i payczek oraz zobowkan krotkoterminowych s zblizone do ich
wartcci godziwych z powodu ich krétkoterminowego chaeamt Grupa szacujeze wart@¢ godziwa
diugoterminowych aktywo6w i zobowzan nie odbiega istotnie od ich waétd bilansowych.

Zarzgdzanie ryzykiem

Dla celéw zarzdzania ryzykiem zwizanym z niektérymi transakcjami Grupy wykorzystige walutowe
kontrakty terminowe typu forward. Otwarte kontrakty dzié 30 czerwca 2017 r. nieg svyznaczone jako
zabezpieczenie przeptywow piemych, wartdci godziwej ani inwestycji netto w jednostkach zagcznych.
Zawiera je sj na okresy nie ditsze ni okresy ekspozycji, przewnaie od jednego do dwunastu migsi. Na
dziea 30 czerwca 2017 r. Grupa nie posiada otwartychria&tow.

Grupa ponosi w zvwizku ze swqj dziatalndcia szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian rgakych
(obejmujce ryzyko walutowe i ryzyko zmian stop procentowyekizyko zwizane z ptynnécia finansovg oraz
w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe. Programegdzania ryzykiem wprowadzony przez Geugparty
jest na zatzeniu nieprzewidywalrgei rynkéw finansowych oraz sty maksymalnemu ograniczaniu wptywu
potencjalnych negatywnych czynnikéw na wyniki fisawe Spotki.

Zarzzdzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zatwgergch przez Zagd.

Ryzyko kredytowe

Do instrumentéw finansowych, szczegdlnie margych na ryzyko kredytowe natle srodki pienezne i ich
ekwiwalenty, nalenosci, pochodne instrumenty finansowe oraz inwestycjgzymywane do terminu
wymagalndci. Grupa lokujesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych oysekiej
wiarygodndci finansowej. Nie istnieje znagza koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniunai@nosci
handlowych oraz pozostatych natesci, ze wzgédu na fakt, # sprzeda oparta jest w gtéwnej mierze na
ptatnaiciach gotéwkowych oraz przyyciu kart ptatniczych i kredytowych. Na nateici naraone na ryzyko
kredytowe Grupa w okresie 6 miesy konczacych s¢ 30 czerwca 2017 r. rozgdata odpis z tyt. utraty wardoi
naleznosci w wysokdci 1 242 tys. zt. Maksymalna kwota naeaia na ryzyko kredytowe wynosi 436 424 tys. zt.

Ryzyko zmian stép procentowych

Pazyczki i kredyty bankowe zagjane przez Gruypnajczsciej oparte $ na zmiennej stopie procentowej
(nota 15). Na dzie 30 czerwca 2017 r. Grupa nie stosuje zabezpiecmganiczajcych wplyw na wynik
finansowy zmian w przeptywach pieanych wynikajcych ze zmian stép procentowych. Grupa analizgeba
sytuacg rynkowa dotyczca oprocentowania kredytéw podtkm ewentualnego refinansowania zadhia adz
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renegocjacji warunkow kredytowania. Wptyw zmianpspFocentowych na wynik jest analizowany w okresach
kwartalnych.

Ryzyko walutowe

Grupa narzona jest na ryzyko walutowe zyziane z transakcjami w walutach innycl mialuta funkcjonalna
operacji gospodarczych w poszczegdlnych spétkacipBKapitatowej. Ryzyko walutowe wynika z przysztyc
transakcji gospodarczych oraz przeliczenia rozpoycia aktywow i pasywéw. Ponadto, czynszegzane ze
znaczm czesciag uméw najmu Grupy, ssindeksowane w stosunku do kursu dolara ameisidiago lub euro.
Pomimo £ Grupa, o ile to mdiwe, stara s podpisyw& umowy najmu w walucie lokalnej, jednak wiele
podmiotéw wynajmujcych nadal wymaga, aby optaty czynszowe byly indeksie w stosunku do kursu euro,
badz dolara amerykaskiego. Dodatkowo optaty wynikgje z umowy z franczyzodawcans gtatne w dolarze
amerykaskim lub euro.

Do zabezpieczania ryzyka transakcyjnego oraz ryaykaikajgcego z przeliczenia rozpoznanych aktywow
i pasywéw Grupaiywa pochodnych instrumentéw finansowych typu forvar

Ryzyko wah@wyceny walutowej inwestycji netto

Grupa jest natana na ryzyko wyceny inwestycji netto w podmiotastycenianych w walutach obcych. Do
zabezpieczenia tego ryzyka dla kluczowych pozygkaevzystywane jest zabezpieczenie inwestycji netto.

Grupa stosuje rachunkowd zabezpiecze dla przeliczenia pryczek oraz kontraktéw terminowych w euro
stanowjcych zabezpieczenie inwestycji netto wgierskiej i hiszpaskich jednostkach zataych opisanegw
nocie 14.

Ryzyko zwjzane z ptynniig finansovwy

Ostrazne zaradzanie plynnécia finansow zaklada utrzymywanie wystarczeych zasobdéw srodkow
pienieznych oraz ich ekwiwalentéw oraz dgshas¢ dalszego finansowania poprzez zagwarantowiaoeki
z linii kredytowych.

Struktura zapadaloi kredytéw i payczek krétko i diugoterminowych na dai@0 czerwca 2017 r. oraz 31
grudnia 2016 r. zostala zaprezentowana w nocie 15.

Ryzyko kapitatowe

Celem Grupy w zagdzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdgltidGrupy do kontynuowania dziatalém,

tak aby maliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy okarzyéci dla innych zainteresowanych stron, a
takze utrzymanie optymalnej struktury kapitalu w cehnizenia jego kosztu. Finansowanie na poziomie 3,5
rocznego EBITDA traktowane jest jako docelowy makainy i bezpieczny poziom ryzyka kapitatowego.

Grupa monitoruje wskaik zadhzenia. Wskanik ten oblicza si jako stosunek zadtenia netto do wartai
EBITDA. Zadtuzenie netto oblicza sijako sung kredytéw (obejmujcych kredyty i payczki oraz zobowjzania

z tytutu leasingu finansowego) pomniejszarsrodki pienkzne i ich ekwiwalenty. EBITDA obliczagjako zysk

z dzialalndci operacyjnej przed paiteniem odsetek i innych olagen w postaci podatkdw, amortyzacji oraz
aktualizacji wartéci aktywow.

Wskazniki zadtuzenia Grupy na dzie30 czerwca 2017 r. i 31 grudnia 2016 r. przedsiaveic nastpujaco:
30.06.2017 31.12.2016

Kredyty og6tem (nota 15) 1516173 1262 364
Zobowizzania z tytutu leasingu finansowego (n19) 8 853 9516
Minus: srodki pienkzne i ich ekwiwalenty (nota 13) (321 559) (291 631
Zadtwzenie netto 1203 467 980 163

Zysk z dziatalnéci operacyjnej przed paireniem odsetek, podatkéw, amortyzaciji,
zyskow/strat ze sprzedpasrodkdw trwatych oraz odpiséw aktualizaych po whczeniu
wyniku pro forma KFC Niemcy, PH France 581 179 541950

Wskanik zadhzenia 2,07 1,81
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Zmiana wskanika zadtienia na dzig 30 czerwca 2017 r. wynika ze a2kszenia zadkenia Grupy.
22. Przyszte zobowazania oraz zobowazania warunkowe

Zgodnie z podpisanymi umowami franczyzy, Grupa zghpana jest, do okresowego podnoszenia standardu,
modyfikacji, renowacji oraz wymiany wszystkich lalkgsci swoich restauracji lub ich instalacji, oznakowean
lub jakiegokolwiek wyposgenia, systeméw lub zapasovrywanych w restauracjach, w celu dostosowania ich
do biezgcych standardéw. Wymagany jest przy tym nieosj niz jeden gruntowny remont wszystkich instalaciji,
oznakowania, wyposania, systemOw i zapasOéw znaghyjch s¢ na zapleczu Kkalej restauracji

w celu dostosowania do ligeych standardow, jak rowrienie wiecej niz dwa gruntowne remonty wszystkich
instalacji, oznakowania, wypasnia, systemow i zapaséw znaginjch s¢ w sali jadalnej kadej restauracji
podczas okresu oboydywania danej umowy franczyzy lub okresu, na kidaypa umowa zostata ewentualnie
przedhzona. Przewidywane przez Grumvydatki na ten cel wynogzrocznie okoto 1,5% rocznej sprzega

z dzialalndci restauracji w przysztych okresach.

Pozostate przyszie zobayzania wynikagce z nowych umow franczyzowych zostaty opisane sien@a) oraz
nocie 1i).

W ocenie Zargdu Grupy w/w zobovazania g realizowane prawidtowo a ewentualne g@gdstwa § na biegco
komunikowane i uzgadniane ze stronami trzecimigkdznzemu nie istnigjistotne ryzyka wptywajce na wyniki
i funkcjonowanie Grupy.

Na dzier 30 czerwca 2017 r. nie wysglity gwarancje udzielone osobom trzecim.

23. Transakcje z jednostkami powizanymi

Nalezndsci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci od jednostek powzanych

30.06.2017 31.12.2016
MPI Sp. z 0. o. 3 11
Jednostki stowarzyszone - 2
3 13

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohparnia wobec jednostek paanych

30.06.2017 31.12.2016

MPI Sp. z 0. o. - 38
Jednostki stowarzyszone - 4
- 42

Przychody ze sprzedatowardw i ustug
Za 6 miesgcy Za 6 miesecy
konczgcych s konczacych si
30 czerwca 30 czerwca

2017 2016

MPI Sp. z 0. o. 29 35
Jednostki stowarzyszone - 13
28 48

Zakupy towarow i ustug

42



AmRest Holdings SE

Noty do skréconego skonsolidowanegiwddrocznego sprawozdania finansowego (w tygiach ztotych o ile nie podano inaczej)

Za 6 miesgcy Za 6 miesecy
konczacych sé  konczacych se
30 czerwca 30 czerwca

2017 2016
MPI Sp. z 0. o. 815 743
815 743

Akcjonariusze Grupy

Na dzier 30 czerwca 2017 r. najgkszym akcjonariuszem Spéitki byt FCapital Dutch B.pdsiadajcy 61,85%
akcji oraz gloséw w Spoélce, przez co stat ppdmiotem powgzanym. Nie stwierdzonaadnych transakcji
z podmiotami powgzanymi FCapital Dutch B. V.

Transakcje z kadrkierownicz, Zargzdem, Rad Nadzorcz
Wynagrodzenia Zaggdlu AmRest Holdings SE wyptacone przez Gripztattowaly sj nastpujaco:
Za 6 miesgcy Za 6 miesgcy

konczacych s konczacych si
30 czerwca 30 czerwca

2017 2016
Wynagrodzenie cztonkéw Zagdu i Rady Nadzorczej wyptacone przez Grup 5887 5998
Razem wynagrodzenie wyptacone dla Zagdu i Rady Nadzorczej 5887 5998

Kluczowi pracownicy Grupy biarréwniez udziat w programie opcji pracowniczych. Kosztyydatice programu
opcji pracowniczych w odniesieniu do kadry kieroezdj wyniosty 1 148 tys. zt oraz 2 051 tys. zt wesdach
6 miesgcy zakaiczonych odpowiednio 30 czerwca 2017 r. oraz 30vez&2016 r.

Za 6 miesecy  Za 6 miesgcy
konczacych s konczacych si
30 czerwca 201730 czerwca 2016

Liczba przyznanych opcji Sztuk 488 066 516 780
Liczba opcji dosgpnych do wykorzystania Sztuk 248 366 229 346
Wartas¢ godziwa opcji na moment nadania zt 21147666 16 525 087

Na dzier 30 czerwca 2017 r. i 30 czerwca 2016 r. nie iggniadne zobowizania wobec bytych pracownikow.

24. Zdarzenia nasgpujace po dniu bilansowym

W dniu 3 lipca 2017 r. w wyniku emisji instrumerdtuznego Schuldscheindarlehen (,SSD”) AmRest Holdings
SE zacigngt zobowgzanie nagdczmg kwote 75 milionéw euro (ok. 318 milionéw zt).

Oprocentowanie SSD jest state dla emisji 0 waitd5,5 miliondw euro z terminem zapadaicidl lipca 2022 r.
oraz emisji o wartéei 20 milionéw euro z terminem zapadainio3 lipca 2024 r. Transza o wastd 9,5 milionéw
euro charakteryzuje gbprocentowaniem zmiennym oraz terminem zapadeir®lipca 2024.

Zarzad AmRest Holdings SE (,AmRest”, ,Spotka”) poinformat o podpisaniu w dniu 12 lipca 2017 r. Umowy
Ramowej pomidzy AmRest (“Kupujcy”) i KFC France SAS (“KFC France”, ,Sprzedey”).

Przedmiotem Umowy Ramowej jest nabycie przez Kagrgo 42 restauracji KFC prowadzonych przez KFC
France na rynku francuskim jako restauracje wiasae podpisanie przez Spétkraz Sprzedagego Umowy
Rozwoju oraz standardowych Uméw Franczyzowych dizddéj z przejtych restauraciji. Spodziewana cena
sprzeday to ok. 39,9 milionéw euro (ok. 169 milionéw zf)stateczna cena sprzeglaostanie ustalona na diie
zakmczenia transakcji.
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Intencp stron jest zakiczenie transakcji (pgtzone z transferem aktywow biznesu KFC oraz zapmahy
zakupu) do kaca 2017 roku (,Finalizacja”). Finalizacja uzatéona krdzie od podpisania dodatkowych umow
niezlgdnych do prawidtlowego funkcjonowania restauracji fioalizacji, oraz braku wygpienia istotnej,
niekorzystnej zmiany warunkéw (,Material Adverse &dlge”). Zgodnie z UmogvRozwoju, ktéra zostanie
podpisana przed Finalizacjntench AmRest lgdzie otwarcie okoto 150 restauracji KFC dmka 2023 roku.

Zarzad AmRest Holdings SE (,AmRest”, ,Spoétka”) poinformvat 28 lipca 2017 r. o planie przeniesienia siegzib
statutowej Spotki z Polski do Hiszpanii. Przeniae@esiedziby nie gdzie miato wptywu na notowanie akcji
Spétki na Gieldzie Papieréw Wagtowych w Warszawie. Nie zmieni¢siéwniez kapitat zaktadowy Spétki.
Zmieni sk jednak statut Spoéitki, a prawa i oba@uki akcjonariuszy &da regulowane przez prawo hiszis&ie.

AmRest Holdings SE poinformowat o podpisaniu oiiaalfzacji (,Finalizacja”) w dniu 31 lipca 2017 dmowy
nabycia aktywow (,APA”") pomidzy AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG (sp6tka zale od AmRest, “Kupuagy”)

i Pizza Hut Delivery Germany GmbH (“PH Delivery¥} wyniku Finalizacji Kupujcy nabyt 2 restauracje Pizza
Hut typu ,delivery” znajdujce s¢ w Dusseldorfie. Cena zakupu wyniosta 1 euro (ai) 4

Dodatkowo AmRest oraz AmRest Kft. (spotka zale od AmRest) podpisaty w dniu 31 lipca 2017 r. Ram
Umowe Franczyzow (,MFA”) z Yum Restaurants International Holdingd,C (“Yum”). MFA wchodzi w zycie

z dniem 1 sierpnia 2017 r. Zgodnie z MFA AmResjestk wytacznym master-franczyzobiagr&7 restauraciji
Pizza Hut typu Dine in (z obstadkelnerslg), Delivery (pizza z dostayy oraz Express prowadzonych obecnie
przez licznych sub-franczyzobiorcow w Niemczechta#ze nabywa prawa do udzielania franczyzy na
prowadzenie restauracji Pizza Hut na rzecz osérxith (tzw. subfranczyza) przy zachowaniu ékieego
udziatu lokali prowadzonych bezgrednio przez Spotk Ramowa Umowa Franczyzowa zostata zawarta na okres
10 lat z maliwoscia jej przedtdenia po spetnieniu okénych warunkéw.

Po wegciu w zycie MFA AmRest bdzie zobowiazany do otwierania i prowadzenia restauracji PHzatypu
Dine in, Express oraz Delivery zgodnie z ustalomplemem rozwoju, ktéry zawiera minimalficzbe otwag w
poszczegolnych latach obamywania Ramowej Umowy. dé AmRest nie wypetni obovazkdéw wynikapcych

z planu rozwoju, Yum d¢dzie uprawniony do podniesienia Zredukowanych Opthtdo rozwgzania MFA.
Intench AmRest jest otwarcie na rynku niemieckim ponad d&sfauracji Pizza Hut w okresie 5 lat.

W dniu 31 sierpnia 2017 r. doszto do podpisania WmdVspolnikow (,SHA™) pomédzy AmRest i Delivery
Hero GmbH z siedzipw Berlinie, Niemcy (“Delivery Hero”), wykonggej Umowe Inwestycyjrm z dnia 31 marca
2017 roku pomidzy AmRest, Delivery Hero oraz Restaurant Partn@skd Sp. z 0.0. z siedzibv todzi
(,RPP").

W rezultacie AmRest ol nowo wyemitowane udziaty w RPP - spélce provgmey platforng PizzaPortal.pl,
stapc sk udziatowcem wikszagciowym, posiadajcym 51% udziatow w RPP. Pozostalg&zudziatow (49%)
pozostata w posiadaniu Delivery Hero. Cena zaa®j51% udzialéw w RPP zostata ustalona na 10 iolych.
Dodatkowo strony SHA zobowdaly st dokon& w pierwszym kwartale 2018 roku inwestycji w RPP w
wysokasci 14 min ztotych (po 7 min ztotych kda ze stron).
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