AmRest Holdings N.V.

I nfor macj e dodatkowe Q4 2007

1. Spotka nie publikowata prognozy wynikow.

2. Wedtug informacji posiadanych przez Spotka dzié przekazania raportu kwartal-
nego, tj. 29 lutego 2008 roku, ngstijacy akcjonariusze przekazali informacje o posia-
daniu bezpgérednio lub pérednio (poprzez podmioty zalee) co najmniej 5% liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRésidings N.V. (,AmRest”)

Udziat w [Liczba gtoséw Udziat na

Akcjonariusze Liczba akcji kapitale %| na WZA WZA %

BZ WBK AIB AM * 2 071 199 14,629 2071198 14,62%
BZ WBK AIB TFI 1201 827 8,489 1 201 82y 8,48%
IRl LLC ** 1 199 42( 8,469 1199 420 8,46%
ING Nationale — Nederlanden 0 d

Polska OFE 750 000 5,29 750 000 5,29%
Michael Tseytin 720 016 5,089 720 016 5,08%
Pioneer Pekao IM *** 711 921 5,029 711 921 5,02%
Pioneer Pekao TFI 710058 5,01¢ 710 058 5,01%

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktérych sktad wchadm.in. fundusze naimce do BZ WBK
AIB TFI

** |R| LLC jest spotka kontrolowarn w 100% przez ARC.

*** Pioneer Pekao IM zargza aktywami, w ktorych sktad wchadm.in. fundusze nalace do Pioneer
Pekao TFI

Spotka, w okresie od ukazania gioprzedniego raportu kwartalnego (opublikowanego
w dniu 14 listopada 2007 roku), powta nastpujace informacje, odnimie zmian w
strukturze znacznych pakietow akcji AmRest:

W dniu 28 stycznia 2008 roku, klienci Pioneer Peka@stment Management S.A. stali
si¢ posiadaczamigkznie 711 921 akcji AmRest, co stanowi 5,02% kdpiraktadowe-
go Spoiki i uprawniagcznie do 711 921 glosow, tj. 5,02% ogolnej liczhgsgw na
walnym zgromadzeniu AmRest. Przed zmiaziatu klienci Pioneer Pekao Investment
Management S.A. posiadadicznie 601 921 akcji AmRest, co stanowito 4,25% tadpi
zaktadowego Spotki i uprawniatadznie do 601 921 gtosow, tj. 4,25% ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu AmRest. Pioneer Pékasstment Management S.A.
zarzdza aktywami, w ktorych sktad wchagdm.in. fundusze nakgce do Pioneer Pekao
Towarzytswo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Wedtugormiacji posiadanych przez
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AmRest (RB 11/2008 z dnia 30 stycznia 2008 rokwnBer Pekao Towarzytswo Fun-
duszy Inwestycyjnych S.A. posiada 5,01% kapitaklazdowego AmRest.

3. Zgodnie z posiadanymi przez Spolinformacjami, w okresie od przekazania po-
przedniego raportu kwartalnego (opublikowanego w d listopada 2007) nie wyst
pity zmiany w stanie posiadania akcji lub opcji alecje przez osoby zadzapce lub
nadzorugce AmRest Holdings N.V.

4. Na dzié przekazania sprawozdania przeciwko Spéice nie adaanozadnych po-
stepowan toczcych s¢ przed sdem, organem wiagiwym dla postpowania arbitrao-
wego lub przed organem administracji publiczneprith pojedyncza luta¢zna war-
tos¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Spoiki.

5. Informacje o istotnych transakcjach lub umowactzcych transakcje poralzy
podmiotami powgzanymi w okresie od przekazania poprzedniego raposartalnego
(opublikowanego w dniu 14 listopada 2007 roku):

W dniu 3 stycznia 2008 roku AmRest poinformowa,American Restaurants Sp. z 0.0.
(L AmRest Polska”) oraz Starbucks Coffee Internagipinc. (“Starbucks”) zarejestrowa-
ly spotke AmRest Coffee Kft z siedzibw Budapeszcie, \@gry. Nowa spotka zostata
utworzona w celu rozwoju i prowadzenia kawiarnirBteks na Wgrzech, w zwizku z
Umowami Joint Venture podpisanymi w dniu 25 maj@2@oku (RB 23/2007 z dnia 25
maja 2007 roku). &czna warté¢ kapitatu zakladowego AmRest Coffee Kft wynosi
HUF 3 miliony. AmRest Polska wniosta 82% kapitaakiadowego AmRest Coffee Kft
a Starbucks wnidst 18% kapitatu zakladowego nopwéjks.

W dniu 29 stycznia 2008 roku zostata podpisana umpayczki pomedzy AmRest
Polska i American Restaurants EOOD (,AmRest Buljarna kwot PLN 12,0 min.
Pazyczka ma charakter rewolwingowy i zostata udzieloaaokres do kca 2009 roku.
AmRest Bulgaria jest spaikwv 100% zalena od AmRest Polska.

6. W okresie oljtym niniejszym sprawozdaniem AmRest Holdings N.Yé ndzielat
poreczen kredytdéw, payczek lub gwarancji, ktorych waié stanowi co najmniej 10%
kapitatdbw wiasnych Spétki.

7. Inne informacje, ktoreadstotne dla oceny sytuacji kadrowej, atpwej, finansowe;j
lub wyniku finansowego Spoiki.

a) Waniejsze zmiany kadrowe

W dniu 15 lutego 2008 roku Wojciech Mroe@ski, Dyrektor Finansowy (Chief Finan-
cial Officer) oraz Cztonek Zagdu AmRest, ol nowoutworzone stanowisko Dyrekto-
ra Operacyjnego (Chief Operating Officer). Wojciddihoczynski, w swojej nowej roli,

odpowiadat hdzie za dtugoterminoavstratege operacyja wszystkich marek restaura-



AmRest Holdings N.V.

cyjnych AmRest operagych na gtdbwnych rynkach Spotki. Wojciech Mroagiti pozo-
stat Cztonkiem Zargdu AmRest.

Jednoczénie nowoutworzone stanowisko Dyrektora Finansow@gnancial Director)
objat Piotr Bolinski, dotychczas Kontroler Finansowy Grupy. PiotdiBski zwiazany
jest z AmRest od ponad dwadch lat — wadej petnit funkcg Managera ds. Controllingu
w Mondi Packaging Papé&wiecie S.A. (2003-2005). Piotr Bakki jest absolwentem
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Wydzilauk Ekonomicznych i Zagz
dzania).

Opisana wyej zmiana organizacyjna jest wzmocnieniem dziakanwperacyjnej
AmRest i jednoczmie kolejnym wanym krokiem w realizacji strategii Spotki (RB
25/2007 z dnia 29 maja 2007 roku) doty@ osagnigcia dominacji w Europi&rod-
kowo-Wschodniej w Sektorze Restauracji Szybkiejt@disoraz Casual Dining.

b) Wyniki spotki

Czwarty kwartat 2007 roku byt, pod wzgem wielkaci sprzeday, kolejnym rekordo-
wym kwartatem w historii AmRest. Sprzed@rupy AmRest w czwartym kwartale 2007
roku wyniosta 251 626 tys. zt i wzrosta o 38,3% evgwnaniu z analogicznym okresem
roku 2006. Sprzedaw catym 2007 roku wyniosta 853 355 tys. zt i wiane 35,6% w
poréwnaniu z rokiem 2006.

Przychody ze sprzeda zy dla czterech ostatnich kwartatow
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Wzrost sprzedey zostat osignicty gtdwnie dzegki systematycznemu wzrostowi sprze-
dazy juz istniepcych restauracji oraz sprzegauzyskanej przez sigestauracji w Rosji.
Czwarty kwartat 2007 roku jest drugim kwartatemkt@rym wyniki restauracji rosyj-
skich & uwzgkdniane w wynikach Grupy. Sprzedav Rosji, w czwartym kwartale
2007 roku, wyniosta 28 871 tys. zi.
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Procentowy wzrost sprzeda zy kwartalnej
w poréwnaniu do analogicznych kwartatow
w poprzednich latach
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Wartas¢ zysku brutto ze sprzetaw czwartym kwartale 2007 roku wzrosta o 7,3% w
poréwnaniu do analogicznego okresu w roku 2006 niasta 28 925 tys. zt. W catym
roku 2007 zysk brutto ze sprzeglavynidst 116 258 tys. zt i wzrost o 36,1% w porow-
naniu z rokiem 2006. Dynamika wzrostu kosztow mastayjnych w czwartym kwartale
2007 byta wysza ni dynamika wzrostu sprzezld w zwiazku z czym mara zysku
brutto zmniejszyta sido 11,5% (w poréwnaniu do 14,8% w analogicznymesia w
roku 2006). W catym roku 2007 dynamika wzrostu készrestauracyjnych byta na
zblizonym poziomie w stosunku do dynamiki sprzgdav zwiazku z czym mara zy-
sku brutto utrzymata sina tym samym poziomie co w roku 2006, tj. 13,6%.

Korzystny wptyw na wynik w czwartym kwartale 200dku miaty nisze, w relacji do
sprzeday, koszty amortyzacji. Negatywnie natomiast wglynwyzsze, w relacji do
sprzeday, koszty artykutdbwzywnosciowych, koszty marketingu i koszty najmu oraz
pozostate koszty operacyjne.

Wzrost kosztow najmu oraz pozostatych kosztow apgngch zwhzany jest przede
wszystkim z relatywnie wyszymi kosztami najmu restauracji rosyjskich, ktéryeyni-

ki nie byty uwzgkdnione w skonsolidowanych wynikach AmRest w analogym okre-
sie w roku 2006. Zwizane jest to z ogolnymi tendencjami obserwowanyanirynku
nieruchoméci w Rosji. Uwzgédnienie wynikow restauracji rosyjskich w wynikach
Grupy jest réwnie giébwm przyczyr utrzymania kosztéw wynagrodzeraz$wiadcze
na rzecz pracownikOw na prawie niezmienionym wst&s do sprzedq poziomie —
restauracje rosyjskie charakterygsje relatywnie niszymi kosztami wynagrodaeoraz
swiadczeé na rzecz pracownikow.

Na wzrost kosztow artykutowywnosciowych wzgeédem sprzedey, w czwartym kwar-
tale 2007 roku, gtéwny wplyw miato relatywne podwyenie tych kosztéw na rynku
polskim —w catym 2007 roku koszty te utrzymatky jgidnak na zbfionym poziomie.

W czwartym kwartale 2007 roku wydatki marketingo8otki zwigkszyty sk do 6,1%

w relacji do sprzeds (w poroéwnaniu z 4,4% w analogicznym okresie wur@006) i

wyniosty 15 334 tys. zt. W catym roku 2007 kosztgrketingu utrzymaty girelatywnie

na zblzonym poziomie w poréwnaniu do roku 2006 i wyniodty 164 tys. zt (4,7% w
relacji do sprzedgy w poréwnaniu do 4,9% w roku 2006).
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Zysk z dziatalnéci operacyjnej w czwartym kwartale 2007 roku wyhios
9 163 tys. zt, a zysk EBITDA wynidst 25 280 tys. ltarza zysku z dziatalriei opera-
cyjnej w czwartym kwartale 2007 roku zmniejszyla@o 3,6% w poréwnaniu do 7,4%
w analogicznym okresie w roku ubiegtym. Zwane jest to gtdwnie z, opisanym ey,
stabszym wynikiem na sprzedabrutto w czwartym kwartale 2007 (relatywny wzrost
kosztow restauracyjnych). Max EBITDA uksztattowata sina poziomie 10,0% i byta
nizsza nk w analogicznym okresie roku ubiegtego (15,4%).

W catym roku 2007 zysk z dziatalém operacyjnej wzrost do 63 419 tys. zt (0 42,5% w
poréwnaniu do roku 2006), a zysk EBITDA wyniost 14@8 tys. zt (wzrost o 27,6% w
poréwnaniu do roku 2006). Maa EBITDA w 2007 roku uksztattowatagana poziomie
13,6% w poréwnaniu do 14,5% w roku 2006. Na wynBIHDA w catym 2007 roku
negatywny wptyw miaty przede wszystkim jednorazdweszty zwiazane z otwarciem
nowych restauracji — liczba nowych restauracji Wur@007 byta dwukrotnie wagza nk

w roku poprzednim — oraz relatywniezszy wynik na pozostatej dziataléw operacyj-
nej, wynikapcy przede wszystkim ze sprzegianieruchoméci w 2006 roku.

Wartas¢ zysku netto w czwartym kwartale 2007 roku wyniosia75 tys. zt, a maa zy-
sku netto wyniosta 2,9%. W catym 2007 roku wé&ftpysku netto wyniosta 48 363 tys.
zt (wzrost 0 25,2% w poréwnaniu do roku 2006), azaaysku netto zmniejszytacsz
6,1% do 5,7%. Wptyw na wynik z dziatako finansowej w czwartym kwartale 2007
roku miaty podwyszone koszty odsetek wynikag ze zwikszenia zadkenia. Efekt
ten zostat w tym kwartale e&iowo skompensowany pozytywnymizrécami kurso-
wymi z przeliczenia poyczek pomedzy spotkami Grupy. Na idice w wyniku na dzia-
talnosci finansowej w roku 2007, w porownaniu do roku @0poza podwsiszonymi
kosztami odsetkowymi wpltyw miato jednorazowe zweime z diugu dotyexe po-
zyczki IRl odnotowane w roku 2006.

Suma bilansowa na koniec 2007 roku wyniosta 589t986zt i wzrosta o 83,8% w po-
réwnaniu do stanu z kea roku 2006. Nagpito to gtdbwnie w wyniku zwgkszenia war-
tosci aktywow trwatych zwizanego z przegiem restauracji rosyjskich oraz budpw
nowych restauracji. Przgjie spotki OOO Pizza Nord (obecnie OOO AmRest) miat
wptyw na zwekszenie wartéci firmy z 23 516 tys. zt na koniec 2006 roku dd B8
tys. zt. taczne zobowjzania Spotki zwikszyly sk 0 82,1% w poréwnaniu z koem
roku 2006 i wyniosty 297 005 tys. zt. Jest to zzeine z kredytem zagnictym w trze-
cim kwartale 2007 roku na finalizaczakupu restauracji w Rosji. Kapitat witasny zhvi
szyt sk gtdwnie w zwizku z emisj 670.606 akcji AmRest zwiar rowniez z zaku-
pem restauracji rosyjskich. Wzrost on z 157 864 tysia koniec roku 2006 do 292 951
tys. zt

c¢) Inne informacje

W dniu 27 listopada 2007 roku w Sofii zostata otagrierwsza restauracja KFC w But-
garii. Restauracje AmRest w tym krajgda otwierane i prowadzone przez American
Restaurants EOOD (,AmRest Butgaria”), sppik 100% zalena od AmRest. Bulgaria
— po Polsce, Republice Czeskiejeifvzech, Rosji i Serbii, jest szostym krajem, w kt6-
rym AmRest prowadzi swoje restauracje. Od ptlazroku 2007 Spoétka dodata do swo-
jego portfolio trzy nowe kraje — Rosje, SerbButgarik.
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W dniu 10 grudnia 2007 roku AmRest poinformowatazpisaniu Aneksu do Umowy
Dystrybucji, z dnia 2 kwietnia 2003 roku, zawanejmicdzy AmRest Polska i McLane
Polska Sp. z 0.0. z siedaziliv Btoniu (RB 8/2006 z dnia 24 marca 2006 roku)eks
wejdzie wzycie z dniem 1 sierpnia 2008 roku. Zgodnie z Aneksgzedtiony zostat
okres trwania Umowy o dodatkowe 2 lata, tj. do ladserpnia 2010 roku. Jednoéne
obie strony postanowityze przedtiaenie okresu obowrywania Umowy powinno zo-
sta zawarte na gmie do dnia 1 grudnia 2009 roku — w przeciwnym pagku umowa
wygasnie automatycznie w dniu 1 sierpnia 2010.

W dniu 3 stycznia 2008 roku AmRest poinformowat, AmRest Coffee Kft (,AmRest
Coffee Wegry”) oraz Starbucks Coffee EMEA B.V. i Starbuckamifacturing EMEA
B.V. (tacznie “Starbucks”) podpisaty UmawRozwoju, Umow Ustug Wspdinych,
Umowe o Swiadczeniu Ustug i UmowDostawy dotyczca prawa i licencji do rozwoju,
posiadania i prowadzenia kawiarni Starbucks ngi\&ech (razem zwane dalej “Umo-
wami”). Umowy zostaty zawarte na okres do 31 m&az z maliwoscia ich przedtu-
zenia na okres dodatkowych 5 lat, po spetnieniudémngch warunkéw. AmRest Coffee
Wegry bedzie jedynym podmiotem uprawionymi do rozwijaniprowadzania kawiarni
Starbucks na \dgrzech w okresie obowaywania Umow, z brakiem prawa vagiznaci
do niektérych instytucjonalnych lokalizacji. Gtbenkoszty i optaty, ktoredola pono-
szone przez AmRest Coffeeggty beda nastpujace: (i) optata zawiadczenie ustug w
wysokasci 275 tys. dolarow, (i) poatkowa optata franczyzowa w wysaodad 25 tys.
dolarow za kada otwarty kawiarng Starbucks, (iii) stata optata licencyjna réwna 6%
przychodow ze sprzeéha kazdej kawiarni Starbucks, (iv) lokalna optata markgtiwa,
ktorej wysokad¢ bedzie ustalana corocznie ¢dizy Stronami. AmRest Coffee ayry be-
dzie zobowizana do otwierania i prowadzenia kawiarni Starbuzdsdnie z planem
rozwoju, ktéry zawiera minimadnilos¢ otwark w kazdym roku w okresie obowkywa-
nia Umow. J&li AmRest Coffee Wgry nie wypetni obowjzkow wynikapcych z planu
rozwoju, Starbucksdalzie miat prawo do obgtenia ich kag umowry lub do rozwaza-
nia Umow. Umowy zawierajrowniez postanowienia dotygze dostaw kawy i innych
podstawowych surowcow od Starbucks lub innych zaapwanych bdz wyznaczonych
dostawcow.

Zgodnie z umowami podpisanymi pagdzy AmRest oraz Starbucks dotgcymi roz-
woju i prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce, ubdipe Czeskiej i na \dgrzech —
pierwsza kawiarnia Starbucks zostata otwarta pfaeRest Coffee Czechy w dniu 22
stycznia 2008 roku w Pradze. Otwarcie pierwszejiiaw Starbucks w Polsce plano-
wane jest jeszcze w 2008 roku.

W dniu 21 stycznia 2008 roku AmRest poinformowadampisaniu Listu Intencyjnego
pomiedzy z Burger King Europe GmbH (,BKE”) dotygzego Butgarii. Obie strony po-
twierdzity zamiar podjcia wspOtpracy w zakresie otwierania i prowadzepiaez
AmRest restauracji Burger King w Butgarii. Obectne@aja negocjacje dotyeze usta-
lenia tréci i warunkéw zawarcia Umowy Rozwoju oraz Umowy haayzowej dotycz-
cych tego rynku. Od 2007 roku AmRest posiada prdwotwierania i prowadzenia re-
stauracji Burger King w Polsce. Obecnie AmRest @azv 4 restauracje Burger King w
tym kraju.
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W dniu 27 lutego 2008 roku AmRest poinformowat odpisaniu finalnych umaow:
Umowe Zakupu AktywoOw oraz Umow na Odstpne, dotyczcych 9 restauracji Ro-
stik’'s—KFC prowadzonych przez OOO Tetra w Rosjiczna kwota transakcji, dotygz

ca obydwu umow, wyniosta USD 12 min. Umowa na Quis¢ przewidujeze kwoty
dotyczice poszczegodlnych restauracjedh przekazywane na oddzielny rachunek
escrow, a finalne ptatsoi beda dokonywane po faktycznym transferze praw najmuy, do
tyczacych poszczegdlnych lokalizacji, z Tetra na AmRest.

Rowniez w dniu 27 lutego 2008 roku AmRest poinformowatakaczeniu negocjacji
dotyczcych zakupu udziatdw w sieci restauracji szybkiegtagi Kroshka-Kartoshka.
Na podstawie przeprowadzonego badania due diligersegniccie porozumienia w za-
kresie finalnej struktury oraz kluczowych parametrtsansakcji nie byto mdiwe, w
zwiazku z czym obie strony uzgodnitie dalsze negocjacje nieda kontynuowane.

8. Spobtka spodziewacsize na jej wyniki w nagpnych kwartatach wpltyw mi@ mie
szereg czynnikow, z ktdrych za najpméejsze uwaa:

a) Wzrost sprzedy zwiazany z otwarciami nowych restauracji orazativeosciami ko-
lejnych inwestyciji.

b) Krétkoterminowy presg na mage zysku netto, zwizam ze zwiekszonymi kosztami
finansowymi (wydatki zwgzane z obstugzadhszenia) oraz podwiyszonymi jednorazo-
wymi kosztami zwazanymi planowanym przyspieszeniem wzrostu i otwigma no-

wych restauraciji.

c) Potencjalne odpisy aktualizog warté¢ aktywow wiasnych marek restauracyjnych,
Rodeo Drive i freshpoint.

d) Sprzeda Spoitki charakteryzuje sisezonowsécia. Najnizsza sprzedajest osigana
przez restauracje w pierwszym kwartale roku, coilgymgtéwnie z mniejszej liczby dni
sprzeday w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restayra@V dalszej kolejnéci
plasuje s} drugi kwartat roku, w ktérym odnotowywane wyzsze wyniki ze wzgidu
na poprawiajca Sie auk i pozytywny wptyw miesica czerwca, w ktérym rozpoczynaj
si¢ wakacje. Najlepsze obroty restauracje nptuf przetomie trzeciego i czwartego
kwartatu roku. W trzecim kwartale roku istotnym omkiem magcym wpltyw na bar-
dzo dobre wyniki jest wznmony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjnia@isk
z duza liczba wizyt klientow w restauracjach i w efekcie z damiywynikami sprzeday.
W ostatnich mieacach roku wyranie zaznacza siokres przeglviateczny, w ktérym
szczegOlnie dobre wyniki agjaja restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

e) Potencjalnym czynnikiem magym mi& niekorzystny wptyw na wysoké sprzeda-
zy jest zmiana preferencji konsumentéw w gxkiu z powstaniem ggpliwosci co do
waloréw zdrowotnych kurczakéwetlacych gtéwnym produktem sieci KFC. Nagic¢

to maze w wyniku niekorzystnych informacji, dotygzych spaywania drobiu oraz cho-
réb przenoszonych przez dréb, rozpowszechnianyzbzgrodki masowego przekazu.
Wyzej wspomniane ryzyko jest ograniczane poprzez waygiywanie w restauracjach
AmRest najwyszej jakdci sktadnikow — pochodzych od sprawdzonych i renomowa-
nych dostawcow, przestrzeganie surowych norm kbrjakosci i higieny oraz stoso-
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wanie najnowoczmiejszych urzdzen i procesow zapewnigych absolutne bezpie-
czenstwo potraw.

f) Wptyw na wynik mog mie¢ réwniez roznice kursowe powstate w wyniku zmian kur-
séw walut funkcjonalnych krajow, w ktorych Grupawadzi dziatalné. Zrodtem tych
potencjalnych rénic s pazyczki pomedzy spétkami Grupy. Dodatkowo, €€ umow
najmu indeksowana jest do kurséw wymiany EUR IulDU®/ zwiazku z tym umoc-
nienie st EUR lub USD mae mi& niekorzystny wptyw na wynik.

g) Koszty zwizane z wdrgeniem nowych systemow IT krotkookresowo megptynaé
negatywnie na wyniki Spoétki. W diugim okresie czgsdnak spodziewane kormy
wptyna pozytywnie na rentowrsé Grupy.



