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Skonsolidowany roczny rachunek zyskow i strat

za okres konczacy si¢ 31 grudnia 2015 r. Za 12 miesiecy Za 12 miesiecy
konczacych si¢ 31  konczacych sie 31

w tysigcach zlotych polskich Noty grudnia 2015 grudnia 2014

Dzialalno$¢ kontynuowana

Przychody z dziatalno$ci restauracji 3123773 2770 529

Przychody z dziatalnos$ci franczyzowej i pozostatej 214 967 182122

Przychody razem 2 3338 740 2952 651

Koszty bezposrednie dziatalnosci restauracji:

Koszty artykutow zywno$ciowych (972 180) (886 838)
Koszty wynagrodzen oraz §wiadczen na rzecz pracownikow (686 198) (609 537)
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (153 366) (136 881)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne (947 661) (868 230)
Koszty dziatalnosci franczyzowej i pozostatej razem (141 330) (124 951)
Koszty ogdlnego zarzadu (251 600) (195 359)
Aktualizacja wartosci aktywow 2,8,10 (16 848) (40414)
Pozostate przychody operacyjne 4 26 186 19 454
Koszty i straty operacyjne razem 3 (3 142997) (2 842 756)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 195 743 109 895
Koszty finansowe 2,6 (43 694) (50 688)
Przychody finansowe 2,5 9 646 5929
Udzial w zyskach jednostek stowarzyszonych 2,28 588 195
Zysk przed opodatkowaniem 162 283 65 331
Podatek dochodowy 2,7 (4 944) (19 261)
Zysk netto 157 339 46 070
Zysk netto przypadajacy na:
Udzialy niekontrolujace (2 697) (5597)
Udziatowcow jednostki dominujacej 160 036 51 667
Zysk netto 157 339 46 070
Podstawowy zysk na jedna akcje w ztotych 26 7,54 2,44
Rozwodniony zysk na jedng akcje w ztotych 26 7,54 2,44

Skonsolidowany roczny rachunek zyskow i strat nalezy analizowa¢ Igcznie z notami, ktére stanowiq integralng czesé
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie z calkowitych dochodow

za okres konczacy si¢ 31 grudnia 2015 r.

w tysigcach zlotych polskich

Zysk netto

Pozostale dochody catkowite:

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Zabezpieczenie inwestycji netto

Podatek dochodowy dotyczacy zabezpieczenia inwestycji
Razem dochody catkowite, ktore moga podlegaé rozliczeniu
przez rachunek zyskow i strat

Pozostale dochody catkowite netto

Dochody calkowite razem

Dochody/(straty) catkowite razem przypadajace na:
Akcjonariuszy Spotki
Udzialy niekontrolujace

Noty

17
7,17

Za 12 miesiecy
konczacych sie 31
grudnia 2015

Za 12 miesiecy
konczacych sie¢ 31
grudnia 2014

157 339 46 070
(21 283) (65 583)
(476) (17 161)
91 3261

(21 668) (79 483)
(21 668) (79 483)
135 671 (33 413)
135 420 (36 731)
251 3318
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 grudnia 2015 r.

w tysigcach zlotych polskich Noty 31.12.2015 31.12.2014
Aktywa

Rzeczowe aktywa trwale 8 1060 019 1016 329
Warto$¢ firmy 2,11 583 091 578 322
Warto$ci niematerialne 10 574 109 528 070
Nieruchomosci inwestycyjne 9 22152 22 152
Inwestycje dlugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych 28 828 403
Pozostate aktywa dlugoterminowe 12 51801 47 060
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego od 0s6b prawnych 7 33352 28 434
Aktywa trwale razem 2325352 2220770
Zapasy 13 64 346 51638
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 14,31 92 090 66 345
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych 7 5458 6735
Pozostate aktywa obrotowe 15 44 007 19 184
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 16 317871 257 171
Aktywa obrotowe razem 523772 401 073
Aktywa razem 2 2849124 2621 843
Kapital wlasny

Kapitat podstawowy 714 714
Kapitat zapasowy 17 678 306 692 624
Zyski zatrzymane 464 456 304 420
Roéznice kursowe z przeliczenia 17 (110 447) (86 216)
Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 1033029 911 542
Udzialy niekontrolujace 17 71 045 64 100
Kapital wlasny razem 1104 074 975 642
Zobowiazania

Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 18 1035 946 1116 047
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 23 7921 7312
Zobowiazania z tytutu §wiadczen na rzecz pracownikow 19 26 677 39 606
Rezerwy 20 3680 9 305
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego 7 90 492 103 591
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 21 14901 17 145
Zobowiazania dlugoterminowe razem 1179617 1293 006
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 18 89418 337
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 23 1323 767
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 22 461 774 344 873
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 7 12918 7218
Zobowiazania krétkoterminowe razem 565 433 353195
Zobowiazania razem 2 1745 050 1646 201
Pasywa razem 2849 124 2621 843

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowa¢ lqcznie z notami ktore stanowiq integralng czesé skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie z przeplywow pienieznych
za okres konczacy sie 31 grudnia 2015 r.
Za 12 miesiecy Za 12 miesi¢cy
w tysigcach ztotych polskich konczacych si¢  konczacych sie
Noty 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 2,7 162 283 65 331
Korekty:
Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 28 (588) (195)
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 2,10 26 947 21520
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 2,8 196 934 184 545
Koszt odsetek, netto 5,6 33285 40120
Roznice kursowe netto na dzialalnoséci finansowe;j 5,6 (5 204) (2181)
(Zysk)/strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 8 (320) 11339
Aktualizacja wartosci rzeczowych aktywow i warto$ci niematerialnych 2,8,10 13 249 33025
Koszty dotyczace ptatnosci w formie akcji wlasnych 19 26 240 8 098
Zmiana stanu kapitalu obrotowego: 16
Zmiana stanu nalezno$ci (27 373) 14 831
Zmiana stanu zapasow (12 890) (4 555)
Zmiana stanu pozostalych aktywow (28 412) (702)
Zmiana stanu zobowigzan 111401 376
Zmiana stanu rezerw i zobowigzan z tyt. wynagrodzen oraz $wiadczen na
rzecz pracownikow (5431) 2036
Podatek dochodowy zaptacony (14 988) (31 058)
Zaptacone odsetki 6 (36 508) (43 523)
Otrzymane odsetki 5 3223 3403
Dywidendy otrzymane od jednostek stowarzyszonych 158 -
Pozostate (251) (6 484)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej 441 755 295 926

Przeplywy srodkow pieni¢znych z dzialalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie spotki zaleznej, pomniejszone o nabyte $rodki

pieni¢zne 2 (64 025) -
Wplywy ze zbycia rzeczowego majatku trwatego i wartoéci niematerialnych 8,10 5599 324
Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego 8 (256 527) (299 797)
Nabycie warto$ci niematerialnych 10 (20 296) (18 486)
Wplyw/sptata z tytutu udzielonej pozyczki 198 1737
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (335051) (316 222)
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnos$ci finansowej

Wplywy z wydania akcji wlasnych (opcje pracownicze) 9332 2 408
Wydatki na zakup akcji whasnych (opcje pracownicze) (49 779) (6 645)
Woydatki z tytutu rozliczenia opcji pracowniczych w gotowce (8 740) -
Wplywy z tytutu kredytéw i pozyczek 12 018 177879
Sptata kredytoéw i pozyczek (7 211) (152 627)
Dywidendy wyptacone na rzecz udziatowcow niekontrolujgcych (1 470) (3 964)
Wplyw/sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego 1102 (666)
Wptyw naleznosci z tytutu leasingu finansowego - 150
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (44 748) 16 535
Przeplywy pieni¢Zne netto razem 61 956 (3761)
Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 60 700 (2 339)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 257171 259 510
Wplyw réznic kursowych na $rodki pienigzne w walutach obcych (1 256) 1422
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 317871 257171

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych nalezy analizowa¢ lqcznie z notami ktdre stanowiq integralng cz¢sé skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesi¢cy konczacych si¢ 31 grudnia 2015 r.

Przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat Kapitaly zapasowe Zyski Roznice kursowe  Kapital wlasny Udzialy Kapitaly
podstawowy (nota 17) zatrzymane z przeliczenia niekontrolujace razem
Akcje Kapitaty
wlasne zapasowe
Na dzien 1 stycznia 2014 r. 714 (226) 738 255 252 753 (11 718) 979778 64 746 1044 524
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - - 51 667 - 51667 (5597) 46 070
Roéznice kursowe z przeliczenia (nota 17) - - - - (74 498) (74 498) 8915 (65 583)
Wplyw wyceny instrumentéw zabezpieczajacych inwestycje netto - - (17 161) - - (17 161) - (17 161)
Podatek odroczony dotyczacy zabezpieczenia inwestycji netto (nota 7) - - 3261 - - 3261 - 3261
Calkowite dochody razem - - (13 900) 51 667 (74 498) (36 731) 3318 (33413)
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJACYMI
Wyplata dywidendy udziatowcom niekontrolujacym - - - - - - (3964) (3964)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi razem - - - - - - (3964) (3964)
TRANSAKCJE Z WEASCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownikow — warto$¢ swiadczen - - 8098 - - 8098 - 8098
Zmiana programu opcji na akcje dla pracownikow (nota 19) - - (34 939) - - (34 939) - (34 939)
Wynik netto na akcjach wiasnych - - (876) - - (876) - (876)
Zakup akcji wlasnych - (3788) - - - (3788) - (3788)
Transakcje z wla$cicielami razem - (3 788) (27 717) - - (31 505) - (31 505)
Na dzien 31 grudnia 2014 r. 714 (4 014) 696 638 304 420 (86 216) 911 542 64 100 975 642
Na dzien 1 stycznia 2015 r. 714 (4014) 696 638 304 420 (86 216) 911 542 64 100 975 642
DOCHODY CALKOWITE
Whynik za rok - - - 160 036 - 160 036 (2697) 157 339
Roéznice kursowe z przeliczenia (nota 17) - - - - (24 231) (24 231) 2948 (21 283)
Wplyw wyceny instrumentow zabezpieczajacych inwestycje netto - - (476) - - (476) - (476)
Podatek odroczony dotyczacy zabezpieczenia inwestycji netto (nota 7) - - 91 - - 91 - 91
Calkowite dochody razem - - (385) 160 036 (24 231) 135420 251 135671
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJACYMI
Objecie petnej kontroli w spotkach zaleznych - - (8 006) - - (8 006) 8 006 -
Wyplata dywidendy udziatowcom niekontrolujacym - - - - - - (1312) (1312)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi razem - - (8 006) - - (8 006) 6 694 (1312)
TRANSAKCJE Z WEASCICIELAMI
Zakup akeji wlasnych - (49 779) - - - (49 779) - (49 779)
Wydanie akcji wlasnych - 32581 (32581) - - - - -
Program opcji na akcje dla pracownikow — warto$¢ §wiadczen zrealizowanych w - - 18180 - - 18180 - 18180
okresie
Program opcji na akcje dla pracownikow — wptywy od pracownikow z tytutu - - 9332 - - 9332 - 9332
wydania akcji wlasnych
Program opcji na akcje dla pracownikow — warto$¢ §wiadczen niezrealizowanych - - 12 624 - - 12 624 - 12 624
Zmiana podatku odroczonego od wyceny $wiadczen niezrealizowanych - - 3716 - - 3716 - 3716
Transakcje z wlascicielami razem - (17 198) 11271 - - (5927) - (5927)
Na dzien 31 grudnia 2015 r. 714 (21 212) 699 518 464 456 (110 447) 1033 029 71045 1104 074

Roczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowaé lgcznie z notami ktére stanowiq integralng cze¢sé skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8




AmRest Holdings SE

Noty objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (w tysiacach zlotych o ile nie podano inaczej)

1. Informacje dotyczace Grupy Kapitalowej oraz znaczace zasady rachunkowosci
a) Informacje ogdlne

AmRest Holdings SE (,,Spotka”, ,,AmRest”, , Jednostka dominujgca”) zostata zatozona w Holandii w pazdzierniku 2000
r. jako spotka akcyjna. W dniu 19 wrzes$nia 2008 r. Izba Handlowa w Amsterdamie zarejestrowata zmiane formy prawne;
Spotki na Spotke Europejska (Societas Europaea) oraz jej nazwe na AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 r.
Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dokonal rejestracji nowej siedziby AmRest
w Krajowym Rejestrze Sagdowym. Nowa siedziba Spoiki to: pl. Grunwaldzki 25-27, Wroctaw (50-365), Polska. Sad
dokonat takze rejestracji zmian statutu Spotki zwiazanych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwsza w Polsce spotka publiczna dzialajaca w formie Spoétki Europejskiej. Celem przeksztalcenia
AmRest w Spotke Europejska bylo zwigkszenie efektywnosci funkcjonowania Spotki oraz obnizenie kosztow
operacyjnych i administracyjnych. Ze wzgledu na fakt przeksztatcenia AmRest w Spotke Europejska oraz przeniesienia
siedziby spotki do Polski, walutg funkcjonalng AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r. jest ztoty polski (PLN).

Spotka wraz z podmiotami zaleznymi w dalszej czeSci sprawozdania bedzie okre§lana mianem ,,Grupy”. Roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2015 r. obejmuje
Spotke, podmioty zalezne od niej oraz udziaty Grupy w jednostkach stowarzyszonych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez zarzad Spétki dnia 11 marca 2016
r.

Podstawowym obszarem dziatalno$ci Grupy jest prowadzenie poprzez spéiki zalezne w Polsce, Republice
Czeskiej (dalej Czechy), na Wegrzech, w Rosji, w Serbii, w Chorwacji, w Bulgarii, Rumunii oraz w Hiszpanii na
podstawie umow franczyzy restauracji Kentucky Fried Chicken (,,KFC”), Pizza Hut, Burger King i Starbucks. Na
terenie Hiszpanii, Francji, Niemiec, Chin oraz Stanéw Zjednoczonych (dalej USA) prowadzona jest dziatalnos¢
restauracji marek wiasnych La Tagliatella, Trastevere i il Pastificcio na podstawie umow franczyzy przez
podmioty niepowiazane z Grupa oraz w ramach restauracji wlasnych, przy wykorzystaniu centralnej kuchni
produkujacej i dostarczajacej produkty do catosci sieci wspomnianych marek wtasnych. Dodatkowo na terenie
Chin od 21 grudnia 2012 r. prowadzona jest dziatalno$¢ restauracji marek wtasnych Blue Frog i KABB.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadebiutowaty na Gietdzie Papierow Warto$ciowych (,,GPW”)
w Warszawie.

18 sierpnia 2015 r. WP Holdings B.V. sprzedat FCapital Dutch B.V. wszystkie posiadane udzialy w Grupie
Amrest. Na dzien 31 grudnia 2015 r., najwiekszym akcjonariuszem Spotki byt FCapital Dutch B.V. posiadajacy 31,71
% akcji oraz glosoéw w Spotce.

Wg informacji posiadanych przez Grupg na dzien zatwierdzenia sprawozdania, tj. 11 marca 2016 r. nastgpujacy
akcjonariusze przekazali informacj¢ o posiadaniu bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty zalezne) co najmnie;j
5% liczby glosd6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest Holdings SE:

Akcjonariusze Liczba akcji Udzial w kapitale % Liczba gloséw na WZA Udzial na WZA %
FCapital Dutch B.V.* 6726 790 31,71% 6726 790 31,71%
Nationale-Nederlanden OFE** 2 539 429 11,97% 2539429 11,97%
PZU PTE*** 2120901 10,00% 2120901 10,00%
Aviva OFE 2100000 9,90% 2100000 9,90%
Pozostali akcjonariusze 7726773 36,42% 7726773 36,42%

* FCapital Dutch B. V. jest spotka zalezng Finaccess Capital, S.A. de C.V.
** Wezesniejsza nazwa: ING OFE
*** PTE PZU S.A. zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchodza fundusze nalezace do OFE PZU ,,Ztota Jesien” oraz DFE PZU
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Restauracje Pizza Hut oraz KFC dziataja na podstawie podpisanych uméw franczyzowych ze spotka YUM! oraz spotka
YUM! Restaurants International Switzerland, Sarl (,,YRIS”) bedaca podmiotem zaleznym YUM! Kazda z umow
franczyzy obejmuje okres 10 lat, z mozliwo$cia jej przedtuzenia przez Spotke na okres kolejnych dziesieciu lat, co jest
uzaleznione od spehienia operacyjnych warunkéw opisanych w umowach.

W dniu 8 marca 2007 r. Spotka podpisata ,,Umowe Rozwoju” z Burger King Europe GmbH (,,BKE”), dotyczaca
otwierania i prowadzenia za zasadzie franczyzy restauracji Burger King na terytorium Polski. Restauracje Burger King
dzialaja na podstawie podpisanych uméw franczyzowych za spdtka Burger King Europe GmbH z siedziba
w Zug, Szwajcaria. Umowy franczyzowe sg zawierane oddzielnie przez kazda restauracj¢ w momencie jej otwarcia.
Kazda z uméw franczyzowych obejmuje okres 10 lat, z mozliwoscig jej przedtuzenia przez Grupe na kolejne 10 lat, co
jest uzaleznione od spehnienia okreslonych warunkow opisanych w umowie. Dla restauracji otwartych w okresie
1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r. oraz po tym okresie umowa franczyzowa zostata wydtuzona z 10 do 20 lat od
dnia otwarcia danej restauracji, jednak bez mozliwosci przedhuzenia tego okresu o kolejne 10 lat.

Glowne warunki wynikajace z podpisanej ,,Umowy Rozwoju”:

e Przez 2 lata od otwarcia pierwszej restauracji Burger King przez Grupe, BKE bedzie zasilat fundusz
reklamy oraz promocji sprzedazy, kwota rowna 2,5% miesig¢cznej sprzedazy wszystkich restauracji Burger
King prowadzonych przez Grupe. W trakcie trzeciego roku od otwarcia pierwszej restauracji Burger King
przez Grupe, BKE bedzie zasilat fundusz reklamy oraz promocji sprzedazy kwota rowna 2,0% miesi¢cznej
sprzedazy wszystkich restauracji Burger King prowadzonych przez Grupe.

e W trakcie pierwszych pigciu lat optata poczatkowa, ptacona przez Grupe za podpisanie umowy franczyzy
dla kazdej restauracji Burger King na okres 10 lat, wyniesic 25 tys. dolaréw amerykanskich
(w przypadku przedtuzenia przez Grupg okresu trwania umowy franczyzy o kolejne 10 lat, optata za
odnowienie franczyzy wyniesie kolejne 25 tys. dolaréw amerykanskich). W momencie otwarcia kazdej
nastepnej restauracji Burger King, wykraczajacej ponad liczbe restauracji ustalong w planie rozwoju,
optata poczatkowa bedzie obnizona o 50%.

W dniu 10 sierpnia 2010 r. pomiedzy BKE, AmRest Sp. z 0.0., AmRest BK s.r.0. (obecnie AmRest s.r.0. po polaczeniu
spotek w dniu 28 grudnia 2011 r.) oraz Spotka zostata zawarta ,,Strategiczna Umowa rozwoju” (,,Strategic Development
Agreement”) zmieniajaca w czg$ci wspomniang ,,Umowe Rozwoju” oraz umowy franczyzowe zawarte z AmRest Sp.
z 0.0. oraz AmRest BK s.r.o., a wiec dotyczace otwierania i prowadzenia restauracji Burger King na terenie,
odpowiednio, Polski i Czech.

Umowa okre§la warunki otwierania i prowadzenia nowych restauracji Burger King w Polsce i Czechach.
W umowie zostata wskazana ilo$¢ nowych restauracji Burger King, ktore AmRest Sp. z 0.0. — w Polsce i AmRest s.r.o.
—w Czechach — jest zobowigzany otworzy¢ w okreslonym w umowie terminie. W umowie okreslone zostalty rowniez
zasady wprowadzania zmian do ustalonego harmonogramu rozwoju sieci na dany rok. W umowie wskazano, ze jesli
AmRest Sp. z 0.0. lub AmRest sr.o. nie wypelni swoich zobowigzan wynikajacych z uméw rozwoju
a dotyczacych ilosci otwieranych nowych restauracji, kazda ze stron umowy (zaréwno Grupa jak i BKE) beda miaty
prawo rozwigza¢ umowe rozwoju zgodnie z zasadami okre§lonymi w umowie rozwoju.

Okres obowigzywania umowy franczyzowej, a wigc licencja dla restauracji Burger King otwartych w Polsce
w okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r., jak rowniez dla nowych restauracji Burger King w Polsce zostata
wydtuzona z 10 do 20 lat od dnia otwarcia danej restauracji, jednak bez mozliwosci przedtuzenia tego okresu
o kolejne 10 lat, co przewidywata pierwotnie umowa rozwoju zawarta z AmRest Sp. z 0.0. W stosunku do restauracji
otwieranych w Polsce w okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r. oraz w stosunku do restauracji otwieranych
po tym okresie (dla uméw franczyzowych na 20 lat) zostala rowniez zwigkszona kwota poczatkowej oplaty
franczyzowej z 25 tys. dolaréw amerykanskich do 50 tys. dolarow amerykanskich.

Zgodnie ze ,,Strategiczng umowa rozwoju”, Spotki Grupy zagwarantowaty BKE wykonanie zobowigzan AmRest Sp.
z 0.0. oraz AmRest s.r.0. wynikajacych z uméw rozwoju. Spotki Grupy zobowigzaly sie¢ rowniez do naprawienia
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ewentualnych szkod poniesionych przez BKE a spowodowanych dziataniem spotek Grupy, a wige AmRest Sp. z o.0.
oraz AmRest s.r.0. Na moment obecny Spotki Grupy sa w trakcie renegocjacji warunkow w/w umow, szczegolnie w
obszarze zatozonych plandw rozwoju, celem wynegocjowania korzystnych warunkow dalszego rozwoju.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 30 czerwca 2015 r. z zastrzezeniem, ze okres obowigzywania umowy
zostanie wydtuzony do zakonczenia obowigzywania umow rozwoju zawartych z AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest s.r.o.
Dnia 13 listopada 2015 roku podpisano listowny aneks do umowy rozwoju przedtuzajacy obowigzywanie jej zapisow
do 31 grudnia 2016 roku.

W dniu 31 stycznia 2014 r. pomi¢dzy Burger King Europe GmbH (BKE), AmRest Sp. z 0.0., oraz AmRest Holdings
SE zostal zawarty aneks do ,,Strategicznej Umowy rozwoju” (,,Strategic Development Agreement”) zmieniajacy w
czesci wspomniang ,,Umowg Rozwoju” oraz umowy franczyzowe zawarte z AmRest Sp. z 0.0., dotyczace otwierania
i prowadzenia restauracji Burger King na terenie Polski w latach 2013-2015.

W dniu 25 maja 2007 r. Grupa podpisata umowy ze Starbucks Coffee International, Inc. (,,Starbucks™) dotyczace
rozwoju oraz prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech. Umowa obejmuje okres do
31 maja 2022 r. i zawiera opcje przedtuzenia o kolejne 5 lat, po spelnieniu okreslonych warunkow.

Strony utworzyly trzy osobne sp6tki w kazdym z 3 krajéw: Polsce, Czechach i na Wegrzech. W dniu 27 marca 2007 r.
utworzono nowg spotke w Polsce — AmRest Coffee Sp. z 0.0. Czeska AmRest Coffee s.r.o. powstata 14 sierpnia 2007
r., natomiast wegierska spotka AmRest Kavézo Kft 31 sierpnia 2007 r. Utworzone spolki sg jedynymi podmiotami
uprawionymi do rozwijania i prowadzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wgegrzech,
z brakiem prawa wytacznosci do niektorych instytucjonalnych lokalizacji.

Grupa objeta 82%, a Starbucks 18% w kapitale zaktadowym utworzonych spotek. W dziewiatym roku Starbucks bedzie
mial bezwarunkowa opcje¢ zwigkszenia swoich udzialtdow maksymalnie do 50%. W przypadku spornego przejecia lub
zmiany kontroli nad Spétka i/lub jego akcjonariuszami, Starbucks bedzie mial prawo do zwickszenia swojego udziatu
do 100% poprzez nabycie udziatéw od Grupy. W ocenie Zarzadu Jednostki dominujacej na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie stwierdzono zadnych przestanek czynigcych realizacje wyzej opisanych opcji realnymi.

Grupa bedzie zobowigzana do otwierania i prowadzenia kawiarni Starbucks zgodnie z planem rozwoju, ktory zawiera
minimalng ilo$¢ otwar¢ w kazdym roku w okresie obowigzywania umowy. Jesli Grupa nie wypetni obowiazkow
wynikajacych z planu rozwoju, Starbucks bedzie miat prawo do obciazenia jej karg umowna lub do rozwigzania umow.
Umowy zawieraja roOwniez postanowienia dotyczace dostaw kawy i innych podstawowych surowcoéw od Starbucks lub
innych zaaprobowanych badz wyznaczonych dostawcow.

W dniu 24 czerwca 2015 roku Grupa rozpoczela prowadzenie kawiarni Starbucks na terenie Rumunii i Bulgarii w
wyniku transakcji nabycia 100 % udzialéw w Spotkach bedacych wylacznymi operatorami na tych rynkach (nota 2).

Dnia 29 wrze$nia 2015 roku spotki Grupy AmRest w formie pisemnego dokumentu potwierdzity ze Starbucks EMEA
Ltd. zobowigzania co do ilosci otwar¢ w latach 2015 — 2020 na 5 rynkach: Polska, Republika Czeska, Wegry, Rumunia
i Bulgaria.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ marek wlasnych z grupy La Tagliatella od dnia 28 kwietnia 2011 r., kiedy zostal nabyty
pakiet kontrolny w hiszpanskiej Grupie AmRest TAG S.L.U. oraz marek wilasnych Blue Frog i KABB od dnia 21
grudnia 2012 r., kiedy to Grupa nabyta pakiet kontrolny w Grupie Blue Horizon Hospitality PTE Ltd.

W przypadku marek wlasnych La Tagliatella grupa prowadzi restauracje wlasne przede wszystkim na terenie Hiszpanii
i realizuje intensywny rozwoj na innych rynkach, dodatkowo w Hiszpanii prowadzona jest dziatalno$¢ franczyzowa
oraz dzialalno$¢ wsparcia tancucha dostaw. W ramach dziatalnosci franczyzowej Spotki Grupy AmRest podpisuja
umowy z osobami trzecimi na prowadzenie restauracji pod markg wlasng AmRest, zgodnie z okre§lonymi standardami,
korzystanie ze wspolnego lancucha dostaw i ptacenie dla Grupy okreslonej kwoty oplaty wstepnej i procentowego
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udziatu w sprzedazy netto objetej umowa restauracji. Umowy te maja charakter dtugoterminowy z ograniczonymi
warunkami wypowiedzenia. Restauracje La Tagliatella to miejsce o wyjatkowym wystroju wngtrz serwujace wloska
kuchnie, bazujaca na oryginalnych sktadnikach wysokiej jakosci z obstuga kelnerska i szybkim tempem podania.

Marki wiasne Blue Frog i KABB to wylacznie restauracje wiasne zlokalizowane na terenie Chin. W nowoczesnych
wnetrzach podawane sa positki ze wspotczesnej kuchni amerykanskiej z obshuga kelnerska o duzej popularno$ci wérdéd
rosnacej klasy $redniej i wyzszej. Marka KABB charakteryzuje si¢ wysokim poziomem obstugi kelnerskiej i jakosci
podawanych positkéw co pozwala klasyfikowac ja w segmencie premium.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. w sktad Grupy Kapitalowej wchodzg nastgpujace podmioty zalezne:

Udzial w
kapitale
Nazwa podmiotu oraz ogélnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spétki Siedziba pozostatych udzialowcow glosow kontroli
Prowadzenie dziatalnosci holdingowe;j
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. Wilmington, USA AmRest Holdings SE 100,00% maj 2007
AmRest TAG S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest Sp. z 0.0. 100,00% marzec 2011
AmRestavia S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest TAG S.L.U. 100,00% kwiecien 2011
Restauravia Grupo Empresarial S.L. Madryt, Hiszpania AmRestavia S.L.U. 16,52% kwiecien 2011
AmRest TAG S.L.U. 83,48%
AmRest HK Ltd Hong Kong, Chiny AmRest Holdings SE 100,00% wrzesien 2011
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd  Singapur, Chiny AmRest Holdings SE 62,33% grudzien 2012
WT Equities 14,10%
BHHG 14,10%
MJJP 4,24%
Coralie Danks 5,23%
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, Chiny Blue Horizon Hospitality 100,00% grudzien 2012
Group PTE Ltd
New Precision Ltd Apia, Samoa Blue Horizon Hospitality 100,00% grudzien 2012
Group PTE Ltd
Horizon Group Consultants (BVI) Road Town, Tortola,  Blue Horizon Hospitality 100,00% grudzien 2012
Brytyjskie Wyspy Group PTE Ltd
Dziewicze
Prowadzenie dziatalnoéci restauracyjnej
AmRest Sp. z o0.0. Wroctaw, Polska AmRest Holdings SE 100,00% grudzien 2000
AmRest s.r.0. Praga, Czechy AmRest Holdings SE 100,00% grudzien 2000
AmRest Kft Budapeszt, Wegry AmRest Sp. z 0.0. 100,00% czerwiec 2006
AmRest Coffee Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska AmRest Sp. z 0.0. 82,00% marzec 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest EOOD Sofia, Butgaria AmRest Holdings SE 100,00% kwiecien 2007
000 AmRest Petersburg, Rosja AmRest Acquisition 0,88% lipiec 2007
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z 0.0. 99,12%
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Czechy AmRest Sp. z 0.0. 82,00% sierpien 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest Kavézo Kft Budapeszt, Wegry AmRest Sp. z 0.0. 82,00% sierpien 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest d.o.o. Belgrad, Serbia AmRest Sp. z 0.0. 60,00% pazdziernik 2007
ProFood Invest GmbH 40,00%
AmRest LLC Wilmington, USA AmRest Sp. z 0.0. 100,00% lipiec 2008
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Nazwa podmiotu

Udzial w
kapitale
oraz ogélnej

dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spétki Siedziba pozostalych udzialowcéw gloséw kontroli
Da Via, LLC Kennesaw, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
La Tagliatella - Crown Farm, LLC Gaithersburg, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
Restauravia Food S.L.U. Madryt, Hiszpania Restauravia Grupo 100,00% kwiecien 2011

Empresarial S.L.
Pastificio Service S.L.U. Lleida, Hiszpania Restauravia Grupo 100,00% kwiecien 2011

Empresarial S.L.
Pastificio Restaurantes S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwiecien 2011
Tagligat S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwiecien 2011
Pastificio S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwiecien 2011
AmRest Restaurant Management Co. Ltd Szanghaj, Chiny AmRest HK Ltd 100,00% listopad 2012
AmRest Adria d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja  AmRest Sp. z 0.0 100,00% pazdziernik 2011
AmRest GmbH Kolonia, Niemcy AmRestavia S.L.U. 100,00% marzec 2012
AmRest SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% kwiecien 2012
AmRest Adria 2 d.o.o. Ljubljana, Stowenia ~ AmRest Sp. z 0.0. 100,00% sierpien 2012
Frog King Food&Beverage Management Ltd Szanghaj, Chiny Bigsky Hospitality Group 100,00% grudzien 2012

Ltd
Blue Frog Food&Beverage Management Ltd Szanghaj, Chiny New Precision Ltd 100,00% grudzien 2012
Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd Szanghaj, Chiny Horizon Group 97,50% grudzien 2012

Consultants (BVI)

Shanghai Renzhi Business 2,50%

Consultancy Co. Ltd
AmRest Skyline GMBH Kolonia, Niemcy AmRestavia S.L.U. 100,00% pazdziernik 2013
Kai Zhen Food and Beverage Management  Szanghaj, Chiny Blue Frog 100,00% marzec 2014
(Shanghai) Ltd. Food&Beverage

Management Ltd
Pizzarest S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Service S.L.U. 100,00% wrzesien 2014
AmRest Coffee EOOD Sofia, Bulgaria AmRest Sp. z 0.0. 100,00% czerwiec 2015
AmRest Coffee S.r.l. Bukareszt, Rumunia  AmRest Sp. z 0.0. 100,00% czerwiec 2015
AmRest Coffee SK s.r.0. Bratystawa, Stowacja AmRest s.r.o. 92,50% grudzien 2015

AmRest Sp. z 0.0. 7,50%

Swiadczenie ustug finansowych i innych dla potrzeb Grupy
AmRest Capital Zrt Budapeszt, Wegry AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad 2011
AmRest Finance Zrt Budapeszt, Wegry AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad 2011
La Tagliatella International Kft Budapeszt, Wegry AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Financing Kft Budapeszt, Wegry AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Asia Pacific Ltd Hong Kong, Chiny AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% marzec 2014
AmRest FSVC LLC Delaware, USA AmRest Holdings SE 100,00% listopad 2014
Swiadczenie ushug zarzgdzania tancuchem dostaw

SCM Sp. z o.0. Chotomow, Polska AmRest Sp. z 0.0. 51,00% pazdziernik 2008

R&d Sp. z 0.0. 43,80%

Beata Cylny 5,00%

Zbigniew Cylny 0,20%

Brak biezacej dziatalnosci

AmRest Ukraina t.o.w. Kijow, Ukraina AmRest Sp. z 0.0. 100,00% grudzien 2005
AmRest Work Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska AmRest Sp. z 0.0. 100,00% marzec 2012
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Na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupa Kapitatowa posiada nastepujace podmioty stowarzyszone ujete w sprawozdaniu
finansowym metoda praw wilasnosci:

Udzial Grupy
Nazwa podmiotu w kapitale oraz ogélnej
Nazwa spétki  Siedziba Gléwny obszar dzialalnosci  dominujacego liczbie glosow Data nabycia
SCM s.r.o. Praga, Czechy  Swiadczenie ustug SCM Sp. z o.0. 45,90% marzec 2007
zarzadzania fancuchem
dostaw

Siedziba Grupy Kapitatowej miesci si¢ we Wroctawiu, w Polsce. Wedlug stanu na 31 grudnia 2015 r. restauracje
prowadzone przez Grupe Kapitatowg sg zlokalizowane w Polsce, Czechach, na Wegrzech, w Rosji, Butgarii, Rumunii,
Serbii, Chorwacji, Hiszpanii, Niemczech, Francji oraz w Chinach.

14



AmRest Holdings SE

Noty objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (w tysiacach zlotych o ile nie podano inaczej)

AmRest Holdings S¥

5.23%
14,10%

=
z
]
5
=
S
rl
i
=
2
=
=

Dzialalno$¢ restauracyjna
Udziatowcy mniejszosciowi

4,24%
14,10%

100%

<
=z
=
=z
&
<
3
[e]

62,33%

100%

8%
18%
18%

= s s

3 g =

2i a &

& % 2]
g’ £

15



AmRest Holdings SE

Noty objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (w tysiacach zlotych o ile nie podano inaczej)

Na dzien 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r. skrocone informacje finansowe dla kazdej jednostki zaleznej, ktora
ma udziaty niekontrolujace, ktore sa istotne dla Grupy przedstawiajg si¢ w sposob nastepujacy:

Skrocone sprawozdanie z sytuacji finansowej

Blue Horizon
2015 AmRest  Hospitality AmRest
HK  Group PTE AmRest AmRest Coffee Sp. SCM Sp. z AmRest
Ltd*** Ltd. Coffees.r.o. Kavézo Kft Z0.0. 0.0. d.o.o.
Aktywa obrotowe 501 27770 16 872 7193 7 446 16 129 2678
Zobowigzania (3377) (42 954) (10 856) (5447) (11186) (4 986) (1373)
Krotkoterminowe aktywa
netto razem (2 876) (15 184) 6016 1746 (3 740) 11143 1305
Aktywa trwate - 90 866 29537 12 368 36 208 3594 2919
Zobowigzania
dhugoterminowe - (12 765) (180) (1) (4) (381) (7)
Dhugoterminowe aktywa
netto razem - 78 101 29 357 12 367 36 204 3213 2912
Aktywa netto (2 876) 62 917 35373 14113 32 464 14 356 4217
Blue Horizon
2014 Hospitality AmRest
AmRest  Group PTE AmRest AmRest Coffee Sp. SCM Sp. z AmRest
HK Ltd Ltd. Coffees.r.o. Kavézo Kft Z0.0. 0.0. d.o.o.
Aktywa obrotowe 1660 18 553 12 289 5 256 8 794 12 460 2024
Zobowigzania (8 684) (29 890) (7 815) (3 206) (8 602) (2915) (1577)
Krétkoterminowe aktywa
netto razem (7 024) (11 337) 4474 2050 192 9 545 447
Aktywa trwale - 74341 25074 11 686 39 689 2759 3139
Zobowigzania
dhugoterminowe - (11 387) (105) (259) (696) (89) (7)
Dlugoterminowe aktywa
netto razem - 62 954 24 969 11427 38993 2670 3132
Aktywa netto (7 024) 51617 29 443 13 477 39185 12215 3579
Skrécony rachunek zyskow i strat
Blue Horizon
2015 AmRest  Hospitality AmRest
HK  Group PTE AmRest AmRest Coffee Sp. SCM Sp. z AmRest
Ltd*** Ltd. Coffees.r.o. Kavézo Kft z0.0. 0.0. d.o.o.
Przychody razem 417 208 017 60 352 25885 73918 36 377 13484
Zysk/(strata) przed
opodatkowaniem (1944) (13 021) 6 407 946 (6 707) 5421 674
Podatek dochodowy - 2 285 (1379) (375) - (1191) -
Zysk/(strata) netto (1 944) (10 736) 5028 571 (6 707) 4 230 674
Zysk/(strata) netto
przypadajaca udziatlowcom
niekontrolujagcym (738) (4 102)** 905 103 (1207) 2073 270
Blue Horizon
2014 Hospitality AmRest
AmRest  Group PTE AmRest AmRest Coffee Sp. SCM Sp. z AmRest
HK Ltd Ltd. Coffees.r.o. Kavézo Kft zo0.0. 0.0. d.o.o.
Przychody razem 5371 142 157 47 218 22 127 63 956 30 166 12 877
Zysk/(strata) przed
opodatkowaniem (16 186) (7172) 2317 956  (11421) 5610 (611)
Podatek dochodowy - (279) (589) (299) - (1199) -
Zysk/(strata) netto (16 186) (7 451) 1728 657  (11421) 4411 (611)

Zysk/(strata) netto
przypadajaca udziatowcom
niekontrolujagcym (2 930) (2 958)* 311 118 (2 056) 2161 (244)

* W dniu 13 czerwca 2014 r. zostata podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu w spotce Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd. Wptata na kapitat
zostata dokonana w wysokosci 3 915 tys. USD. W wyniku podjetej uchwaly AmRest Holdings SE objeta 3,58% dodatkowych udziatow.
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** W dniu 30 stycznia 2015 r. zostala podj¢ta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zakladowego w Blue Horizon Hospitality Group PTE. LTD. 0 4 454
tys. USD. W wyniku podjetej uchwaty zwigkszyt si¢ udziat procentowy posiadanego zaangazowania AmRest Holdings SE w spotce Blue Horizon
Hospitality Group PTE LTD 0 2,78%. W dniu 13 lipca 2015 r. zmniejszyt si¢ udziat procentowy posiadanego zaangazowania AmRest Holdings SE w
spolce Blue Horizon Hospitality Group PTE LTD 0 0,63% w wyniku zakonficzenia procesu emisji udziatow.

***W dniu 30 listopada 2015 zostata podpisana umowa na kwotg 18 tys. USD, na mocy ktérej AmRest Holdings stat si¢ jedynym udziatowcem
AmRest HK Ltd.

W jednostkach zaleznych, ktdre maja udziaty niekontrolujace, nie wystepuja znaczace ograniczenia w mozliwosci
dostepdéw do aktywow lub ich uzywania oraz rozliczania zobowigzan grupy

Spotki Grupy z udzialowcami niekontrolujacymi na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, nie
sporzadzity sprawozdan z przeptywow s$rodkow pienigznych zgodnych z migdzynarodowymi standardami
sprawozdawczos$ci finansowej. Z punktu widzenia Grupy nie sg one miarodajne, gdyz w duzym stopniu kreowane
s3 transakcjami z podmiotami powigzanymi.

b) Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania 7 Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,, MSSF”’) wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci
i zaakceptowanymi przez Uni¢ Europejska dla rocznej sprawozdawczosci finansowej, obowigzujacymi na dzien 31
grudnia 2015 r. Na dzien 31 grudnia 2015 r. nie wystepuja réznice pomiedzy zasadami rachunkowosci przyjetymi przez
Grupe a wspomnianymi standardami. Zasady rachunkowosci, do ktorych stosowano si¢ przy sporzadzaniu rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego s3 zbiezne z tymi stosowanymi przy sporzadzaniu rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r., za wyjatkiem standardow, zmian
do standarddow i interpretacji, ktore obowiazuja dla okresow sprawozdawczych rozpoczynajacych si¢ po 1 stycznia 2015
r.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowano po raz pierwszy nastepujace nowe i
zmienione standardy i interpretacje, ktore weszly w zycie od 1 stycznia 2015 r.

¢ Roczne zmiany MSSF 2011-2013

Rada Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata w grudniu 2013 r. “Roczne zmiany
MSSF 2011-2013”, ktére zmieniaja 4 standardy. Poprawki zawierajg zmiany w prezentacji, uyjmowaniu i
wycenie oraz zawierajg zmiany terminologiczne i edycyjne.

Grupa ocenia, iz ich zastosowanie nie miato wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy lub
wplyw ten byt nieistotny.

e KIMSF 21 ,,Podatki i optaty”

Interpretacja wyjasnia ujmowanie ksiegowe zobowigzan do zaptaty optat i podatkow, ktore nie sa podatkami
dochodowymi. Zdarzeniem obligujacym jest zdarzenie okreslone w przepisach prawa powodujace
konieczno$¢ zaptaty podatku badz optaty. Sam fakt, ze jednostka bgdzie kontynuowa¢ dziatalnos¢ w
kolejnym okresie, lub sporzadza sprawozdanie zgodnie z zasada kontynuacji dziatalnosci, nie tworzy
koniecznosci rozpoznania zobowigzania. Te same zasady rozpoznawania zobowigzania dotycza sprawozdan
rocznych i sprawozdan $rdédrocznych. Zastosowanie interpretacji do zobowigzan z tytutu praw do emisji jest
opcjonalne.

Grupa ocenia, iz ich zastosowanie nie miato wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy lub
wplyw ten byt nieistotny.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu

nastepujacych opublikowanych standardow, interpretacji lub poprawek do istniejacych standardow przed ich data
wejscia w zycie:
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a. MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe”

MSSF 9 zastepuje MSR 39. Standard obowiazuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2018
r. lub po tej dacie.

Standard wprowadza jeden model przewidujacy tylko dwie kategorie klasyfikacji aktywow finansowych:
wyceniane w wartosci godziwej i wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu. Klasyfikacja jest dokonywana
na moment poczatkowego ujecia i uzalezniona jest od przyjetego przez jednostke modelu zarzadzania
instrumentami finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywow pienieznych z tych instrumentow.
MSSF 9 wprowadza nowy model w zakresie ustalania odpisow aktualizujacych — model oczekiwanych strat
kredytowych.

Wigkszos¢ wymogow MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny zobowiazan finansowych zostala przeniesiona
do MSSF 9 w niezmienionym ksztalcie. Kluczowa zmiang jest nalozony na jednostki wymog prezentowania w
innych catkowitych dochodach skutkéw zmian wlasnego ryzyka kredytowego z tytulu zobowigzan finansowych
wyznaczonych do wyceny w wartoséci godziwej przez wynik finansowy.

W zakresie rachunkowosci zabezpieczen zmiany miaty na celu $cislej dopasowa¢ rachunkowo$¢ zabezpieczen
do zarzadzania ryzykiem.

Grupa zastosuje MSSF 9 po jego zatwierdzeniu przez Uni¢ Europejska. W ocenie Grupy zmiana ta nie wplynie
istotnie na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, MSSF 9 nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez Uni¢ Europejska.

b. Plany okreslonych $wiadczen: Skladki pracownikéw — Zmiany do MSR 19

Zmiany do MSR 19 , Swiadczenia pracownicze” zostaty opublikowane przez Rade Migdzynarodowych
Standardow Rachunkowosci w listopadzie 2013 r. i obowigzuja w Unii Europejskiej dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 Iutego 2015 r. lub po tej dacie.

Zmiany pozwalaja na rozpoznawanie sktadek wnoszonych przez pracownikow jako zmniejszenie kosztow
zatrudnienia w okresie, w ktdrym praca jest wykonywana przez pracownika, zamiast przypisywac sktadki
do okresow pracy, jezeli kwota sktadki pracownika jest niezalezna od stazu pracy.

Grupa zastosuje zmiany do MSR 19 od 1 stycznia 2016 r. W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie istotnie na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

c. Roczne zmiany MSSF 2010-2012

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata w grudniu 2013 r. ,,Roczne zmiany
MSSF 2010-2012”, ktore zmieniajg 7 standardow. Poprawki zawierajg zmiany w prezentacji, uyjmowaniu
oraz wycenie oraz zawieraja zmiany terminologiczne i edycyjne. Zmiany obowigzuja w Unii Europejskiej
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 lutego 2015 r. lub po tej dacie.

Grupa zastosuje powyzsze Poprawki do MSSF od 1 stycznia 2016 r. W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie
istotnie na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

d. MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia mi¢dzyokresowe”

MSSF 14 obowiazuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2016 r. lub po tej
dacie. Standard ten pozwala jednostkom, ktore sporzadzaja sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po
raz pierwszy, do ujmowania kwot wynikajacych z dziatalnosci 0 regulowanych cenach, zgodnie z
dotychczas stosowanymi zasadami rachunkowos$ci. Dla poprawienia poréwnywalnosci z jednostkami
ktore stosuja juz MSSF i nie wykazuja takich kwot, zgodnie z opublikowanym MSSF 14 kwoty wynikajace
z dzialalno$ci o regulowanych cenach, powinny podlega¢ prezentacji w odrebnej pozycji zar6wno w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej jak i w rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdaniu z innych
catkowitych dochodow.
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Grupa zastosuje powyzsze Poprawki do MSSF od 1 stycznia 2016 r. W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie
istotnie na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, MSSF 14 nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez Uni¢ Europejska.

e. Zmiany do MSSF 11 dot. nabycia udzialu we wspolnej dzialalnosci

Niniejsza zmiana do MSSF 11 wymaga od inwestora w przypadku, gdy nabywa on udzial we wspolne;j
dziatalnosci bedacej biznesem w rozumieniu definicji zawartej w MSSF 3 stosowania do nabycia swojego
udziatu zasad dotyczacych rachunkowosci potaczen bizneséw zgodnie z MSSF 3 oraz zasad wynikajacych
z innych standardow, chyba Ze sa one sprzeczne z wytycznymi zawartymi w MSSF 11. Zmiana obowiazuje
w Unii Europejskiej dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ z 1 stycznia 2016 r.

Grupa zastosuje zmiang od 1 stycznia 2016 r. W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie istotnie na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

f.  Zmiany do MSR 16 i MSR 38 dot. amortyzacji

Zmiana wyjasnia, ze stosowanie metody amortyzacji bazujacej na przychodach nie jest wlasciwe,
poniewaz przychody generowane w dziatalno$ci, ktdra wykorzystuje dane aktywa odzwierciedlajg rowniez
czynniki inne niz konsumpcja korzysci ekonomicznych z danego aktywa.

Zmiana obowigzuje w Unii Europejskiej dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z 1 stycznia 2016 r.
Grupa zastosuje zmiang od 1 stycznia 2016 r. W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie istotnie na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

g. MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”

MSSF 15 ,,Przychody z umoéw z klientami” zostal opublikowany przez Rad¢ Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci 28 maja 2014 r. i obowiazuja dla okres6w rocznych rozpoczynajacych sig 1
stycznia 2018 r. lub po tej dacie.

Zasady przewidziane w MSSF 15 dotyczy¢ bedg wszystkich uméw skutkujgcych przychodami.
Fundamentalng zasada nowego standardu jest uyymowanie przychodéw w momencie transferu towardéw lub
ustug na rzecz klienta, w wysokoS$ci ceny transakcyjnej. Wszelkie towary lub ustugi sprzedawane w
pakietach, ktore da si¢ wyodrebni¢ w ramach pakietu, nalezy ujmowac oddzielnie, ponadto wszelkie upusty
i rabaty dotyczace ceny transakcyjnej nalezy co do zasady alokowa¢ do poszczegodlnych elementow
pakietu. W przypadku, gdy wysoko$¢ przychodu jest zmienna, zgodnie z nowym standardem kwoty
zmienne s3 zaliczane do przychoddw, o ile istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w przysztosci nie nastapi
odwrocenie ujecia przychodu w wyniku przeszacowania warto$ci. Ponadto, zgodnie z MSSF 15 koszty
poniesione w celu pozyskania i zabezpieczenia kontraktu z klientem nalezy aktywowac i rozlicza¢ w czasie
przez okres konsumowania korzysci z tego kontraktu.

Grupa zastosuje MSSF 15 od 1 stycznia 2018 r. W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie istotnie na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, MSSF 15 nie zostat
jeszcze zatwierdzony przez Uni¢ Europejska.

h. Zmiany do MSR 16 i MSR 41 dot. upraw roslinnych

Zmiany wymagaja ujmowania okreslonych roslin produkcyjnych, takich jak winorosle, drzewa
kauczukowe czy palmy oleiste (tj. ktoére daja plony przez wiele lat i nie sg przeznaczone na sprzedaz w
postaci sadzonek ani do zbioru w czasie zniw) zgodnie z wymogami MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwate”,
poniewaz ich uprawa jest analogiczna do produkcji. W rezultacie zmiany te wlaczaja takie rosliny w zakres
MSR 16 a nie MSR 41. Plody z tych roslin nadal pozostaja w zakresie MSR 41.
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Zmiany obowigzuja w Unii Europejskiej dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ z 1 stycznia 2016 r.
Grupa zastosuje zmiang od 1 stycznia 2016 . W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie istotnie na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

i. Zmiany do MSR 27 dot. metody praw wlasnosci w jednostkowych sprawozdaniach finansowych

Zmiana MSR 27 umozliwia stosowanie metody praw wtasnosci jako jednej z opcjonalnych metod ujmowania
inwestycji w jednostkach zaleznych, wspotkontrolowanych i stowarzyszonych w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.

Zmiany obowigzuja w Unii Europejskiej dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ z 1 stycznia 2016 r.
Grupa zastosuje zmiang od 1 stycznia 2016 1.

W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie istotnie na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

J. Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego
jednostkami stowarzyszonymi lub wspélnymi przedsiewzieciami

Zmiany rozwiazuja problem aktualnej niesp6jnosci pomigdzy MSSF 10 a MSR 28. Ujecie ksiegowe zalezy
od tego, czy aktywa niepieni¢zne sprzedane lub wniesione do jednostki stowarzyszonej lub wspolnego
przedsigwzigcia stanowig ,,biznes”.

W przypadku, gdy aktywa niepieni¢zne stanowig ,,biznes”, inwestor wykaze pelny zysk lub strat¢ na
transakcji. Jezeli za$ aktywa nie spetniajg definicji biznesu, inwestor ujmuje zysk lub strat¢ z wytaczeniem
cze¢$ci stanowigcej udziaty innych inwestorow.

Zmiany zostaly opublikowane 11 wrze$nia 2014 r. Data obowigzywania zmienionych przepisow nie
zostala jeszcze ustalona przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Grupa zastosuje zmiang od dnia obowigzywania przepisow zgodnie z ustaleniami Rady
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci.

W ocenie Grupy zmiana ta nie wplynie istotnie na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiana ta nie zostaty jeszcze
zatwierdzona przez Uni¢ Europejska.

k. Roczne zmiany MSSF 2012-2014

Rada Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci opublikowata we wrzesniu 2014 r. ,,Roczne zmiany
MSSF 2012-2014”, ktore zmieniajg 4 standardy: MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 i MSR 34. Zmiany obowiazuja
w Unii Europejskiej dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2016 r.

Grupa zastosuje powyzsze Roczne zmiany MSSF od 1 stycznia 2016 r.

W ocenie Grupy zmiana ta nie wplynie istotnie na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

. Zmiany do MSR 1

W grudniu 2014 r., w ramach prac zwigzanych z tzw. inicjatywa dotyczaca ujawniania informacji, Rada
Miegdzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci opublikowata poprawke do MSR 1. Celem
opublikowanej zmiany jest wyjasnienie koncepcji istotnosci oraz wyjasnienie, ze jezeli jednostka uzna, ze
dane informacje sa nieistotne, wowczas nie powinna ich ujawniac¢ nawet, jezeli takie ujawnienie jest co do
zasady wymagane przez inny MSSF. W zmienionym MSR 1 wyjasniono, ze pozycje prezentowane w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz sprawozdaniu z wyniku i pozostatych catkowitych dochodoéw
moga by¢ agregowane badz dezagregowane w zaleznos$ci od ich istotno$ci. Wprowadzono réwniez
dodatkowe wytyczne odnoszace si¢ do prezentacji sum czgsciowych w tych sprawozdaniach. Zmiany
obowiagzuja w Unii Europejskiej dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2016 r.
Grupa zastosuje powyzszg zmiang od 1 stycznia 2016 r.

W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie istotnie na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
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m. Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 dot. wylaczenia z konsolidacji jednostek inwestycyjnych

W grudniu 2014 r. Rada Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci opublikowata tzw. poprawke o
ograniczonym zakresie. Poprawka do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 opublikowana pt. Jednostki inwestycyjne:
wylaczenia z konsolidacji precyzuje wymagania dotyczace jednostek inwestycyjnych oraz wprowadza pewne
ulatwienia.

Standard wyjasnia, ze jednostka powinna wycenia¢é w wartosci godziwej przez wynik finansowy wszystkie
swoje jednostki zalezne, ktdre sa jednostkami inwestycyjnymi. Ponadto doprecyzowano, ze zwolnienie ze
sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego jezeli jednostka dominujaca wyzszego stopnia
sporzadza dostepne publicznie sprawozdania finansowe dotyczy niezalezenie od tego czy jednostki zalezne sg
konsolidowane, czy tez wyceniane wedtug wartosci godziwe]j przez wynik finansowy zgodnie z MSSF 10 w
sprawozdaniu jednostki dominujacej najwyzszego lub wyzszego szczebla. Zmiany obowiazuja dla okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2016 r.

Grupa zastosuje powyzsze zmiany od 1 stycznia 2016 r. W ocenie Grupy zmiana ta nie wplynie istotnie na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Poprawki do MSSF nie
zostaly jeszcze zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

n. MSSF 16 ,Leasing”

MSSF 16 ,,Leasing” zostal opublikowany przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci 13
stycznia 2016 r. i obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2019 r. lub po tej
dacie.

Nowy standard ustanawia zasady ujecia, wyceny, prezentacji oraz ujawnien dotyczacych leasingu.
Wszystkie transakcje leasingu skutkuja uzyskaniem przez leasingobiorcg prawa do uzytkowania aktywa
oraz zobowigzania z tytulu obowigzku zaptaty. Tym samym, MSSF 16 znosi klasyfikacje leasingu
operacyjnego i leasingu finansowego zgodnie z MSR 17 i wprowadza jeden model dla ujecia ksiegowego
leasingu przez leasingobiorce. Leasingobiorca bgdzie zobowigzany ujaé: (a) aktywa i zobowigzania dla
wszystkich transakcji leasingu zawartych na okres powyzej 12 miesigey, za wyjatkiem sytuacji, gdy dane
aktywo jest niskiej wartosci; oraz (b) amortyzacj¢ leasingowanego aktywa odrebnie od odsetek od
zobowigzania leasingowego w sprawozdaniu z wynikow

MSSF 16 w znaczacej czesci powtarza regulacje z MSR 17 dotyczace ujecia ksiegowego leasingu przez
leasingodawce. W konsekwencji, leasingodawca kontynuuje klasyfikacje w podziale na leasing operacyjny
i leasing finansowy oraz odpowiednio réznicuje ujecie ksiggowe.

Grupa zastosuje zmiang od dnia obowigzywania przepisow zgodnie =z ustaleniami Rady
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci.

Grupa jest w trakcie analizy wptywu nowego standardu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy. W zwiazku ze skala podpisanych uméw najmu i ich duza wartoscia Grupa przewiduje istotny
wptyw nowego standardu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiana ta nie zostata
jeszcze zatwierdzona przez Uni¢ Europejska.

0. Zmiany do MSR 12 dotyczace ujecia aktywa z tytulu podatku odroczonego od niezrealizowanych
strat

Zmiana do MSR 12 wyjasnia wymogi dotyczace ujecia aktywa z tytulu podatku odroczonego od
niezrealizowanych strat zwigzanych z instrumentami dtuznymi. Jednostka bedzie zobligowana uja¢ aktywa
z tytutu podatku odroczonego od niezrealizowanych strat, w sytuacji gdy sa one rezultatem dyskontowania
przeptywow pieni¢znych zwiazanych z instrumentem dluznym z zastosowaniem rynkowej stopy
procentowej; takze wowczas, gdy zamierza utrzymywa¢ dane instrumenty dluzne do terminu
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wymagalnoséci, a w momencie otrzymania kwoty nominalnej nie b¢dzie obowiazku zaptaty podatkow.
Korzysci ekonomiczne odzwierciedlone w aktywie z tytutu podatku odroczonego wynikaja z mozliwos$ci
uzyskania przez posiadacza ww. instrumentow przysztych zyskow (odwracajac efekt dyskontowania) bez
koniecznosci zaptaty podatkow.

Zmiana obowigzuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2017 r. lub po tej dacie.
Grupa zastosuje powyzsze zmiany od 1 stycznia 2017 r. W ocenie Grupy zmiana ta nie wplynie istotnie na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiana ta nie zostata
jeszcze zatwierdzona przez Uni¢ Europejska.

p. Zmiany do MSR 7: Inicjatywa dotyczaca ujawniania informacji

Zmiana do MSR 7 obowigzuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2017 r. lub
po tej dacie. Jednostki bedg zobowigzane ujawni¢ uzgodnienie zmian w zobowigzaniach wynikajacych z
dziatalnosci finansowe;.

Grupa zastosuje powyzsze zmiany od 1 stycznia 2017 r. W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie istotnie na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiana ta nie zostala
jeszcze zatwierdzona przez Uni¢ Europejska.

Do dnia publikacji niniejszego skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego zostaly opublikowane przez
Rad¢ Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci kolejne standardy i interpretacje, ktore do tego dnia nie weszty
W Zycie, przy czym niektdre z nich zostaly zatwierdzone do stosowania przez Uni¢ Europejska. Grupa nie zdecydowata
si¢ na wczesniejsze zastosowanie zadnego z tych standardow.

c) Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane w polskich ztotych (zt), po zaokragleniu do pelnych
tysiecy.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu o konwencj¢ kosztu historycznego, za wyjatkiem wyceny
instrumentoéw pochodnych oraz nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwe;.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad okreslonych zatozen,
dokonania ocen i szacunkéw, ktére maja odzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunkowos$ci oraz
w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach aktywow oraz pasywow, przychodow oraz kosztow.
Wiyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zatozen, bgdacych rezultatem do$wiadczenia oraz réznorodnych czynnikow
uwazanych za uzasadnione w danych okolicznosSciach, sg podstawg dokonywania oceny wartosci sktadnikow aktywow
oraz zobowigzan, ktore nie wynikaja wprost z innych zrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe moga si¢ rézni¢ od
przyjetych szacunkow.

Szacunki oraz bedace ich podstawa zaloZenia sa poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkow ksiggowych jest
rozpoznawana w okresie, w ktorym zostala dokonana pod warunkiem, ze dotyczy tylko tego okresu, lub
w okresie, w ktorym zostala dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy zarowno biezacego jak i przysztych
okresow.

W zwigzku z zastosowaniem zasad MSSF w nocie 30 opisano oceny dokonane przez Zarzad, ktore majg znaczacy
wplyw na sprawozdanie finansowe oraz szacunki, co do ktdrych istnieje znaczace ryzyko istotnych korekt

w nastepnym okresie.

Zasady rachunkowosci opisane ponizej stosowane byly w sposob ciagly we wszystkich okresach zaprezentowanych
w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, za wyjatkiem przypadkow, gdy dokonano zmian
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w zwigzku z zastosowaniem nowych standardow lub interpretacji. Zasady te byly stosowane w sposob ciagly przez
wszystkie jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowe;.

d) Zasady sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktoérych Grupa ma zdolnos¢ kierowania ich polityka
finansowa i operacyjna, co zwykle towarzyszy posiadaniu wigkszosci ogolnej liczby glosow w organach stanowiacych.
Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroluje dang jednostke, uwzglednia si¢ istnienie i wptyw potencjalnych praw
glosu, ktore w danej chwili mozna zrealizowa¢ lub zamieni¢. Jednostki zalezne podlegaja pelnej konsolidacji od dnia
przejecia nad nimi kontroli przez Grupg. Przestaje si¢ je konsolidowaé z dniem ustania kontroli.

Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe rozlicza si¢ metodg nabycia. Koszt przejecia ustala si¢ jako warto$¢ godziwa
przekazanych aktywow, wyemitowanych instrumentdéw kapitatowych oraz zobowigzan zaciagnictych lub przejetych
na dzien wymiany, powiekszona o koszty bezposrednio zwigzane z przejgciem. Mozliwe do zidentyfikowania aktywa
nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe przej¢te w ramach polaczenia jednostek gospodarczych wycenia
si¢ poczatkowo wedtug ich wartosci godziwej na dzien przejgcia, niezaleznie od wielkosci ewentualnych udziatow
niekontrolujacych.

Nadwyzke kosztu przejgcia nad wartoscig godziwg udzialu Grupy w mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywach netto ujmuje si¢ jako warto$¢ firmy. Jezeli koszt przejecia jest nizszy od wartosci godziwej aktywow netto
przejetej jednostki zaleznej, roznice ujmuje si¢ bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spotkami Grupy sa eliminowane.
Niezrealizowane straty rowniez podlegaja eliminacji, chyba, Ze transakcja dostarcza dowoddéw na utratg warto$ci przez
przekazany sktadnik aktywow. Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione, tam gdzie
bylo to konieczne, dla zapewnienia zgodnosci z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupe.

Udzialy niekontrolujgce oraz transakcje z udzialowcami niekontrolujgcymi

Grupa zastosowala zasade rachunkowosci traktowania transakeji z udziatowcami niekontrolujacymi jako transakcji
z whascicielami. Sprzedaz udzialowcom niekontrolujacym powoduje, ze zyski lub straty Grupy sa ujmowane
w kapitale wlasnym. Zakupy od udzialowcow niekontrolujacych nie skutkuja powstaniem wartosci firmy: roéznica
pomiedzy ceng nabycia a odpowiednim udzialem w nabytych aktywach netto wedlug ich wartosci bilansowej
ujmowana jest rowniez w kapitale wlasnym.

W przypadku akwizycji od roku 2011 Grupa ujmuje warto$¢ udziatéw niekontrolujacych zgodnie z niezalezng wycena
warto$ci godziwej, co wplywa na warto$¢ firmy.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, na ktére Grupa wywiera znaczacy wplyw, lecz ktorych nie kontroluje,
co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20 do 50% ogolnej liczby glosow w organach stanowigcych. Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych rozlicza sie metodg praw wlasnosci i ujmuje poczatkowo wedtug kosztu. Inwestycja
Grupy w jednostkach stowarzyszonych obejmuje wartos¢ firmy (pomniejszong o ewentualne skumulowane odpisy
z tytutu utraty warto$ci), okreslong w dniu nabycia.

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych od dnia nabycia uyjmuje si¢ w rachunku wynikow,
a jej udzial w pozostatych catkowitych dochodach oraz w zmianach stanu innych kapitatéw od dnia nabycia —
w pozostatych catkowitych dochodach. O taczne zmiany stanu od dnia nabycia koryguje si¢ warto$¢ bilansowa
inwestycji. Gdy udziat Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej staje si¢ rowny lub wickszy od wartosci bilansowej
udziatu Grupy w tej jednostce stowarzyszonej, obejmujacego ewentualne inne niezabezpieczone naleznos$ci, Grupa
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zaprzestaje ujmowac dalsze straty, chyba ze wzigla na siebie obowigzki lub dokonata ptatnosci w imieniu danej
jednostki stowarzyszonej.

Niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy Grupa a jej jednostkami stowarzyszonymi eliminuje si¢
proporcjonalnie do udzialu Grupy w jednostkach stowarzyszonych. Niezrealizowane straty rowniez sa eliminowane,
chyba ze transakcja dostarcza dowoddow na wystapienie utraty wartosci przekazywanego sktadnika aktywow. Zasady
rachunkowosci stosowane przez jednostki stowarzyszone zostaly tam, gdzie bylo to konieczne, zmienione dla
zapewnienia zgodnos$ci z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupg.

e) ZaloZenie kontynuacji dziatalnosci

Informacje zawarte ponizej nalezy czytac tacznie z notami 32 i 18, opisujacymi odpowiednio: istotne zdarzenia po dniu
31 grudnia 2015 r. oraz kredyty i pozyczki.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2015 r. zostaly sporzadzone
przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez Grupg w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, co zaklada realizacje
aktywow 1 zobowigzan w ramach standardowej biezacej dziatalnosci Grupy. Roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie zawiera korekt, ktore bylyby konieczne w takich okolicznosciach. Na dzien sporzadzenia
skonsolidowanych sprawozdan finansowych w ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej nie istnieja zadne okolicznosci
wskazujace na zagrozenie kontynuacji dzialalnosci gospodarczej przez Grupe.

W nocie ,,18 — Kredyty i pozyczki” opisano zobowiazanie finansowe wynikajace z umowy kredytowej podpisanej dnia
10 wrzes$nia 2013 r. pomigdzy AmRest Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i AmRest s.r.o0. a Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A., Bankiem Zachodnim WBK S.A., Rabobank Polska S.A. (obecnie Bank BGZ BNP Paribas S.A.) oraz ING Bank
Slaski Polska S.A. Zarzad Jednostki Dominujacej dokonat analizy planowanych przeptywéw finansowych za okres 12
miesiecy od daty bilansowej 31 grudnia 2015 r. oraz dostgpnych scenariuszy finansowania. W nocie 30 Zarzad
prezentuje analize sptaty zobowigzan.

f) Transakcje w walutach obcych

Waluta funkcjonalna i prezentacji

Kazdy z podmiotow Grupy prowadzi sprawozdawczo$¢ finansowa w walucie podstawowego $rodowiska
gospodarczego, w ktorym prowadzi on swojg dziatalnos¢ operacyjng (,,waluta funkcjonalna”). Waluta funkcjonalng
podmiotow Grupy dziatajacych w Polsce jest ztoty polski, walutg funkcjonalng podmiotow prowadzacych dziatalno$é
w Czechach jest korona czeska, waluta funkcjonalng podmiotoéw prowadzacych dziatalno$¢ na Wegrzech jest forint,
walutg funkcjonalng podmiotu prowadzacego dziatalnos¢ w Rosji jest rubel rosyjski, waluta funkcjonalna podmiotu
prowadzacego dziatalno$¢ w Bulgarii jest lew bulgarski, waluta funkcjonalng podmiotu prowadzacego dziatalnos¢ w
Serbii jest dinar, walutg funkcjonalng podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w Hiszpanii, Niemczech, Stowacji i
Francji jest euro, walutg funkcjonalng podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ w Chorwacji jest kuna, waluta
funkcjonalng podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w Rumunii jest lej, walutg funkcjonalng podmiotéw prowadzacych
dziatalno§¢ w Chinach i Hong Kongu jest yuan, natomiast walutg funkcjonalng dla podmiotéw w Stanach
Zjednoczonych jest dolar amerykanski.

Zalaczone sprawozdanie finansowe przedstawione jest w ztotych polskich. Zloty stanowi walutg prezentacji Grupy
i walute funkcjonalng Jednostki Dominujace;.

Transakcje wyrazone w walutach obcych

Transakcje zawarte w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji.
Aktywa i pasywa pieni¢zne wyrazone w walutach obcych na dzien bilansowy zostaty przeliczone na zlote polskie
wedhug kursu obowigzujacego na ten dzien. Roznice kursowe powstate w wyniku przeliczenia transakcji wyrazonych
w walutach obcych na polskie ztote zostaty wykazane w rachunku zyskow i strat za wyjatkiem czesci zyskow i strat
zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym, stanowigcym efektywne zabezpieczenie ujmowanym bezposrednio
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w innych dochodach catkowitych. Aktywa i pasywa niepieni¢zne wyrazone w walutach obcych, wykazywane wedlug
kosztu historycznego, wycenia si¢ wedtug kursu obowigzujacego w dniu transakcji.

Sprawozdania finansowe jednostek dzialajgcych za granicq

Wynik finansowy oraz sytuacj¢ majatkowa wszystkich podmiotow zaleznych i stowarzyszonych, ktorych waluta
funkcjonalna jest inna niz waluta prezentacji, przelicza si¢ na inng walute prezentacji z zastosowaniem naste¢pujacych
procedur:
e aktywa i zobowigzania, w tym warto$¢ firmy oraz korekty doprowadzajace do wartosci godziwej dokonane
w trakcie konsolidacji, przeliczane sa po kursie zamknigcia na dzien bilansowy;
e przychody i koszty jednostek dziatajacych za granica przeliczane sa po S$rednim kursie wymiany
w danym okresie, co odpowiada w przyblizeniu przeliczeniu po kursach wymiany na dzien zawarcia
transakcji;
o wszystkie wynikajace stad roznice kursowe ujmuje si¢ w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego.
W momencie zbycia jednostek, réznice kursowe ujmuje si¢ w rachunku wynikow.

Roznice kursowe powstate na wycenie inwestycji netto ujmuje si¢ do pozostatych catkowitych dochodow.

W przypadku dlugoterminowego finansowania pozyczkami wewnatrzgrupowymi o blizej nieokre§lonym terminie
splaty oraz braku intencji do splaty Grupa klasyfikuje réznice kursowe wynikajace z ich tytutu jako element kapitatow
z tytutu réznic kursowych.

Waluta funkcjonalna zadnego z podmiotdw zaleznych nie jest na dzien 31 grudnia 2015 r. walutg gospodarki
hiperinflacyjnej.

9) Franczyza, umowy licencyjne oraz pozostale oplaty

Tak jak to opisano w Nocie 1a), Grupa prowadzi restauracje na podstawie umow franczyzy zawartych ze spotkg YUM!
oraz podmiotami od niej zaleznymi. Zgodnie z umowami franczyzy Grupa ma obowigzek zaptaty bezzwrotnej optaty
wstepnej przy uruchomieniu kazdej nowej restauracji oraz dalszych optat w okresie obowigzywania umowy
w wysokosci 6% przychodow, a takze przeznaczania 5% przychodéw na dzialania reklamowe okreslone
w odpowiednich umowach. Ponadto, po zakonczeniu wstgpnego okresu umowy franczyzy Grupa moze odnowic
umowe franczyzy po poniesieniu oplaty przedtuzajacej jej waznosc.

Bezzwrotne optaty wstepne sg w istocie optatami za prawo do uzywania znaku firmowego Pizza Hut oraz KFC i s
zaliczane do warto$ci niematerialnych oraz amortyzowane przez okres trwania umowy franczyzy (zwykle 10 lat).
Dalsze optaty ponoszone w okresie obowigzywania umowy sg odnoszone w rachunek wynikow w momencie ich
poniesienia. Opflaty przedtuzajace wazno$¢ uméw sg amortyzowane poczawszy od wejscia w zycie danej umowy
przedtuzajace;.

Bezzwrotne oplaty wstepne wynoszg obecnie 48,8 tys. dolarow amerykanskich dla kazdej z restauracji, podczas gdy
oplaty zwigzane z odnowieniem umowy ustalone zostaly jako 50% oplaty wstepnej dla kazdej restauracji, indeksowane
w okresie obowigzywania danej umowy franczyzy wskaznikiem cen konsumenckich w Stanach Zjednoczonych (,,US
Consumer Price Index”).

Kluczowe warunki uméw franczyzowych, ktore bedg zawierane z Burger King (nota 1a)) zostaly okreSlone
nastepujaco:

e Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od dnia, w ktorym restauracja rozpoczyna dziatalno$¢. Bedzie
ona kapitalizowana jako warto$¢ niematerialna i amortyzowana przez okres trwania umowy franczyzowej.
Franczyzobiorca ma prawo do przedtuzenia umowy na okres kolejnych 10 lat po wypekieniu okreslonych
warunkow. Powyzsze warunki przewidywala pierwotna umowa rozwoju
z AmRest Sp. z 0.0. W stosunku do restauracji otwieranych w Polsce po okresie 1 marca 2009 r. licencja
zostata wydtuzona z 10 do 20 lat, jednak bez mozliwosci przedtuzenia tego okresu o kolejne 10 lat.
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e Franczyzobiorca bedzie przekazywal franczyzodawcy miesigczna optate licencyjna (franczyzowa)
w wysokosci 5% sprzedazy restauracji Burger King prowadzonych przez Franczyzobiorcg.

e Franczyzobiorca bedzie placit franczyzodawcy miesigczng optate na reklame i promocj¢ sprzedazy
w wysokosci 5% sprzedazy restauracji Burger King prowadzonych przez Franczyzobiorce.

Gtéwne oplaty oraz koszty, ktore zostang poniesione przez Grupe w zwigzku z umowami zawartymi ze Starbucks
Coffee International, Inc. (nota 1a)) sa nastepujace:

e Optlata za rozwoj i oplata za §wiadczenie uslug w wysokosci 950 tys. dolaréw, dotyczace poczatkowego
wsparcia operacyjnego (rozliczenie poprzez inne aktywa w cigzar kosztow ogoélnego zarzadu spotek
bedacych operatorami restauracji w Polsce, Czechach i na Wegrzech).

e Poczatkowa optata franczyzowa w wysokosci 25 tys. dolarow za kazda otwarta kawiarni¢ Starbucks
(kapitalizowana jako warto$¢ niematerialna i amortyzowana przez okres trwania umowy franczyzowej).

e Stala oplata licencyjna rowna 6% przychodow ze sprzedazy kazdej kawiarni Starbucks (ujmowana
w rachunku wynikéw w momencie poniesienia w pozycji koszty optat licencyjnych (franczyzowych)).

e Lokalna optata marketingowa, ktorej wysoko$¢ bedzie ustalana corocznie migdzy stronami uméw
(uyjmowana w rachunku wynikéw w momencie poniesienia w pozycji bezposrednie koszty marketingu).

W zwigzku z posiadaniem marek wlasnych, ktore s przedmiotem umoéw franczyzowych ze stronami trzecimi Grupa
stosuje nastepujace zasady rachunkowosci:

¢ Umowa franczyzowa standardowo jest zawierana na okres 10 lat z mozliwos$cig przedtuzenia na okres
kolejnych 10 lat (w przypadku uméw zawieranych po roku 2006) lub na okres lat 5 (w przypadku uméw
zawieranych przed rokiem 2006). Z niektorymi franczyzobiorcami umowy zostaty zawarte na okres od 9
do 20 lat.

o Oplaty wstgpne placone przez franczyzobiorcow Grupie traktowane sa jako przychody Grupy
w momencie zrealizowania wszystkich istotnych obszaréw umowy traktowanych jako wymagane do
otwarcia restauracji (zwykle w dniu otwarcia nowej restauracji).

e Oplaty z tytutu korzystania z marki wlasnej placone przez franczyzobiorcéw na rzecz Grupy jako 6% od
sprzedazy realizowanej w ich restauracjach (optaty kontynuowane), rozpoznawane sa jako przychody
Grupy wspotmiernie do okresu sprzedazy franczyzobiorcow.

e Rozpoznane w ramach  potaczenia wartosci niematerialne relacji z klientami franczyzowymi
amortyzowane sg przez sredni okres relacji umowne;j z klientem franczyzowymi.

e Marki wtasne w momencie ich nabycia sg kazdorazowo analizowane pod katem okresu amortyzacji, na
moment obecny:

o marka La Tagliatella traktowana jest jako aktywo niepodlegajace amortyzacji ze wzgledu na
nieokreslony czas uzytkowania, w zwiazku ze skutecznym rozwojem sieci franczyzowej,
o marka Blue Frog traktowana jest jako aktywo podlegajace amortyzacji przez okres 20 lat.

h)  Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale stanowigce wlasnosé¢ Grupy

Warto$¢ poczatkowa rzeczowych aktywow trwalych ujmuje si¢ w ksiggach wedlug kosztu historycznego,
pomniejszonego 0 umorzenie, a takze o ewentualne odpisy z tytutu utraty ich wartoéci. Warto$¢ poczatkowa aktywow
wytworzonych we wlasnym zakresie obejmuje koszt materiatow, koszt robocizny bezposredniej, oraz gdy jest istotny,
wstepny szacunek kosztu demontazu i usunigcia aktywow oraz przywrocenia dawnego ksztaltu miejscu, w ktorym sig
one znajdowaty.

Koszty finansowe dotyczace zobowigzan zaciggnietych na sfinansowanie zakupu rzeczowych aktywow trwatych sa

ujmowane w rachunku zyskow i strat jako koszty odsetek. Wynika to z polityki firmy, by wickszo$¢ nakladow na
rzeczowe aktywa trwate regulowa¢ umownie po dacie oddania do uzytkowania.
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W przypadku, gdy sktadniki rzeczowego majatku trwatego zawieraja istotne elementy sktadowe o réznym okresie
uzytkowania, poszczegolne elementy uznaje si¢ za odrebne sktadniki rzeczowego majatku trwatego.

Zyski i straty z tytulu zbycia srodkow trwatych ustala si¢ droga poréwnania wptywdw ze sprzedazy z ich wartosciag
bilansows i ujmuje w rachunku zyskow i strat w pozycji ,,Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych”.

Aktywa zwigzane z uruchomieniem restauracji

Koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem rzeczowych aktywow trwatych dotyczacych
uruchomienia restauracji w danej lokalizacji, w tym koszty projektow architektonicznych, obstugi prawnej,
wynagrodzen pracownikow i §wiadczen na rzecz pracownikow bezposrednio zaangazowanych w uruchomienie danej
lokalizacji sa zaliczane do wartosci aktywow (,,Rzeczowe aktywa trwale”). Grupa zalicza do warto$ci restauracji
powyzsze koszty poniesione od momentu, gdy realizacja przedsigwzigcia w danej lokalizacji jest uznana za
prawdopodobna. W przypadku po6zniejszego spadku prawdopodobienstwa uruchomienia przedsiewziecia w danej
lokalizacji wszystkie aktywowane uprzednio koszty sa odnoszone do rachunku zyskow i strat. Koszty bezposrednio
zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem rzeczowych aktywow trwatych restauracji sa amortyzowane
w przewidywanym okresie uzytkowania restauracji.

Aktywa te dotyczg zarbwno kosztow poniesionych w obcym $rodku trwalym w leasingu operacyjnym, jak i w lokalu
nabytym na wtasno$c¢.

Grupa nie kapitalizuje kosztow finansowania zewnetrznego, gdyz aktywa te nie spelniajg definicji aktywow
kwalifikowanych wedlug MSR 23.

Aktywa w leasingu

Grupa jest leasingobiorca (korzystajacym) rzeczowych aktywow trwatych. Leasing rzeczowych aktywow trwatych,
w ramach ktdrego zasadniczo calo$¢ ryzyka i wszystkie pozytki z tytutu wlasnosci przystuguja Grupie, zalicza si¢ do
leasingu finansowego. Przedmiot leasingu finansowego ujmuje si¢ w aktywach z dniem rozpoczecia leasingu wedtug
nizszej z dwoch kwot: wartosci godziwej przedmiotu leasingu i wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych.
Kazdg optate leasingowa dzieli si¢ na kwotg pomniejszajaca saldo zobowigzania i kwote kosztow finansowych w taki
sposob, aby utrzymywac stalg stope w stosunku do nieuregulowanej czesci zobowigzania. Odnosne obowigzki
czynszowe, pomniejszone o koszty finansowe, ujmuje si¢ w bilansie jako zobowigzania z tytutu leasingu finansowego.
Element odsetkowy kosztow finansowych rozlicza si¢ w koszty w rachunku zyskow i strat przez okres leasingu w taki
sposob, aby uzyska¢ za kazdy okres stala okresowa stope procentowa w stosunku do nieuregulowanej czesci
zobowigzania. Rzeczowe aktywa trwale nabyte w ramach leasingu finansowego amortyzowane s przez okres
uzytkowania aktywow lub okres leasingu, w zaleznosci od tego, ktory z nich jest krotszy.

Koszty poniesione po oddaniu srodka trwatego do uzytkowania

Pozniejsze naklady uwzglednia si¢ w wartosci bilansowej danego $rodka trwatego lub ujmuje jako odrebny $rodek
trwaty (tam, gdzie jest to wlasciwe) tylko wowczas, gdy jest prawdopodobne, Ze z tytutu tej pozycji nastgpi wptyw
korzysci ekonomicznych do Grupy, zas$ koszt danej pozycji mozna wiarygodnie zmierzy¢. Wszelkie pozostate wydatki
na naprawe i konserwacje odnoszone sa do rachunku zyskow i strat w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.
Amortyzacja

Rzeczowe aktywa trwale, w tym ich istotne elementy sktadowe, amortyzowane sa metoda liniowa w przewidywanym
okresie uzytkowania tych aktywow/elementéw sktadowych. Grunty wiasne oraz $rodki trwate w budowie nie sg

amortyzowane. Przewidywane okresy uzytkowania aktywow sa nastepujace:

e Budynki 30 - 40 lat
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e Koszty poniesione na rozwoj restauracji (w tym inwestycje w 10 - 20 lat*
obcych érodkach trwatych oraz koszty rozwoju restauracji)

e Maszyny i urzadzenia 3-14lat

e Srodki transportu 4 -6 lat

e Inne rzeczowe aktywa trwate 3-10lat

* 10 lat lub krotszy okres trwania umowy leasingu.

Warto$¢ koncowa, metoda amortyzacji oraz okres uzytkowania podlegaja corocznie ponownej ocenie.
i) Nieruchomosci inwestycyjne

Poczatkowo nieruchomosci inwestycyjne sa ujmowane wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem kosztéw transakcji.
Warto§¢ bilansowa skladnika aktywow obejmuje koszt zastgpienia nieruchomosci inwestycyjnej w chwili jego
poniesienia, o ile spetnione sg kryteria ujmowania, i nie obejmuje kosztow biezacego utrzymania tej nieruchomosci.

Nastepnie nieruchomosci inwestycyjne sa wykazywane wedlug wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajace ze
zmian warto$ci godziwej nieruchomosci sg uyymowane w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktorym powstaty.

Nieruchomoéci inwestycyjne sg usuwane ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku ich zbycia lub statego
wycofania danej nieruchomosci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sa spodziewane zadne przyszte korzysci z jej
sprzedazy. Wszelkie zyski lub straty wynikajace ze zmian warto$ci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sa
ujmowane w rachunku zysku i strat w okresie, w ktorym nastapita likwidacja lub sprzedaz.

Przeniesienia aktywow do i z nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje si¢ tylko wowczas, gdy nastgpuje zmiana
sposobu ich uzytkowania. W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej do nieruchomosci Grupy,
domniemany koszt tej nieruchomosci, ktory zostanie przyjety do celow jej ujgcia w innej kategorii aktywow, jest rowny
wartosci godziwej tej nieruchomo$ci z dnia zmiany jej sposobu uzytkowania. Je$li nieruchomo$¢ bedaca
nieruchomoscia zajmowana przez Grupe staje si¢ nieruchomoscig inwestycyjna, Grupa stosuje w odniesieniu do tej
nieruchomosci zasady opisane w punkcie (i) az do dnia zmiany sposobu uzytkowania tej nieruchomosci.

1) Wartosci niematerialne
Oprogramowanie
Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztow poniesionych na zakup

i przygotowanie do uzywania konkretnego oprogramowania komputerowego. Aktywowane koszty odpisuje si¢ przez
szacowany okres uzytkowania oprogramowania.

Korzystne umowy najmu

Korzystne umowy najmu zostaty przejete w zwiazku z zakupem jednostek zaleznych i przewiduja nizsze niz rynkowe
oplaty z tytutu najmu. Korzystne umowy najmu sg poczatkowo ujmowane wedtug wartosci godziwej, a nastgpnie
wedtug tak ustalonego kosztu pomniejszonego o odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytulu utraty wartosci
(patrz punkt p) zasad rachunkowosci).

Znak towarowy

Znaki towarowe nabyte w ramach naby¢ i polaczen sa rozpoznawane w wartosci godziwej na dzien nabycia. Znaki
towarowe s3 kazdorazowo oceniane pod katem okresu uzytkowania. Na moment obecny Grupa posiada mark¢ La
Tagliatella o nieokreslonym okresie uzytkowania i niepodlegajaca amortyzacji, ale corocznie testowana pod katem
utraty warto$ci, albo indywidualnie albo na poziomie o$rodka wypracowujacego $rodki pienigzne. Marka Blue Frog

posiada ekonomiczny okres uzytkowania i podlega amortyzacji.

Relacje z franczyzobiorcami
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Relacje z franczyzobiorcami nabyte w ramach naby¢ i polaczen rozpoznawane sa w warto$ci godziwej na dzien
nabycia. Relacje z franczyzobiorcami sa kazdorazowo oceniane pod katem okresu uzytkowania. Na moment obecny
Grupa posiada relacje z franczyzobiorcami powstatymi w wyniku akwizycji grupy hiszpanskie;.

Prawo do uzywania znaku Pizza Hut, KFC, Burger King oraz Starbucks

Patrz punkt g) zasad rachunkowosci.

Pozostale wartosci niematerialne

Pozostate warto$ci niematerialne ujmuje si¢ w ksiegach wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych
o0 odpisy amortyzacyjne, a takze o ewentualne odpisy z tytutu utraty ich warto$ci (patrz punkt p) zasad rachunkowosci
ponizej). W ramach pozostatych wartosci niematerialnych ujmuje si¢ ponadto prawa wytacznosci operator6w marek na
poszczegodlnych rynkach.

Amortyzacja

Wartosci niematerialne amortyzowane sa metodg liniowg w przewidywanym okresie uzytkowania tych aktywow,
0 ile okres ten jest okreslony. Warto$¢ firmy oraz inne warto$ci niematerialne, ktorych przewidywany okres
uzytkowania nie moze by¢ okreslony, podlegaja corocznej ocenie, czy nie nastgpifa utrata wartoéci danego sktadnika
majatku (patrz punkt p) polityki rachunkowos$ci ponizej) oraz nie sg amortyzowane. Pozostate warto$ci niematerialne

sg amortyzowane od daty ich dostepnosci do uzytkowania.

Przewidywane okresy uzytkowania sg nastepujace:

e Oprogramowanie 3-5 lat

o Korzystne umowy najmu 2-10 lat*
e Znaki towarowe 5-10 lat
e Marka wtasna Blue Frog 20 lat

e Prawo do uzywania znaku Pizza Hut, KFC, Burger King i Starbucks 10 lat

¢ Relacje z Franczyzobiorcami 20-24 lat**
e Prawo wylacznos$ci operatora marki 8-12 lat***
e Pozostale warto$ci niematerialne 5-10 lat

* korzystne umowy podlegaja amortyzacji przez okres pozostajacy do zakonczenia obowigzywania umowy
** $redni okres trwania umowy z franczyzobiorcami
*** okres trwania umowy wylacznosci

k) Wartosé firmy

Potaczenia jednostek gospodarczych rozlicza si¢ metoda nabycia. Warto$¢ firmy stanowi réznice pomiedzy ceng
nabycia udziatéw a odpowiadajgcg im cze$cig nabytych aktywow netto wycenionych wedtug ich warto$ci godziwej.

Warto$¢ firmy powstala w ramach potaczenia jednostek gospodarczych ujmuje si¢ w ksiegach jako wartosci
niematerialne 1 wycenia wedlug ceny nabycia pomniejszonej o taczne dotychczasowe odpisy aktualizujace z tytutu
utraty wartosci. Warto$ci firmy nie amortyzuje si¢. Zamiast tego jest ona alokowana do o$rodkoéw wypracowujacych
srodki pieni¢zne i corocznie nastgpuje sprawdzenie, czy nie nastapila utrata wartosci tego sktadnika majatku (patrz
punkt (p) zasad rachunkowosci). Warto$¢ firmy powstala przy nabyciu jednostek stowarzyszonych jest ujeta
w lacznej wartosci ksiggowej inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.

W przypadku akwizycji od roku 2011 Grupa ujmuje warto$¢ udzialéw niekontrolujacych zgodnie z niezalezng wycena
warto$ci godziwej, co wplywa na warto$¢ firmy.
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Zyski i straty ze zbycia jednostki uwzgledniaja wartos¢ bilansowa wartosci firmy dotyczaca sprzedanej jednostki.

Wydatki poniesione na zwigkszenie wartosci firmy wytworzonej we wlasnym zakresie oraz wytworzenie we wlasnym
zakresie znakow towarowych sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w momencie ich poniesienia.

I) Aktywa finansowe

Grupa zalicza swoje aktywa finansowe do nastgpujacych kategorii: wykazywane wedhug wartoéci godziwe] przez
wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa utrzymywane do terminu wymagalnos$ci oraz aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy. Klasyfikacja opiera si¢ na kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okresla
klasyfikacje swoich aktywow finansowych przy ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje ja weryfikacji na kazdy
dzien bilansowy.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to instrumenty finansowe niezaliczane do instrumentéw pochodnych, ktore
sa przeznaczone do tej kategorii lub te inwestycje, ktore nie sg kwalifikowane do Zadnej z grup opisanych ponize;j.
Grupa nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy na koniec kazdego
z okreséw objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Wykazywane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
przeznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny wedhug wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Sktadnik aktywow finansowych zalicza si¢ do tej kategorii, jezeli nabyty zostat przede wszystkim w celu sprzedazy
w krétkim terminie lub jezeli zostat zaliczony do tej kategorii przez Zarzad. Instrumenty pochodne réwniez zalicza si¢
do ,,przeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostaly przeznaczone na zabezpieczenia. Aktywa z tej kategorii zalicza si¢ do
aktywow obrotowych, jezeli sa przeznaczone do obrotu lub ich realizacji oczekuje si¢ w ciggu 12 miesiecy od dnia
bilansowego. Grupa nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jako aktywa wykazywane wedtug wartosci godziwej
przez wynik finansowy na koniec kazdego z okresow objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym.

Aktywa utrzymywane do okresu wymagalnosci

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe, co do ktorych w momencie objecia Zarzad podjat decyzje o utrzymywaniu
ich do okresu zapadalno$ci. Inwestycje utrzymywane do okresu wymagalnosci wyceniane sg wedlug skorygowanej
ceny nabycia (zasady zamortyzowanego kosztu). Warto§¢ bilansowa inwestycji wycenianych wedtug skorygowanej
ceny nabycia (metody kosztu zamortyzowanego).

Grupa nie posiada na dzien bilansowy aktywow utrzymanych do terminu wymagalnosci.
Pozyczki i naleznosci

Pozyczki 1 naleznosci to niezaliczane do instrumentow pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do
ustalenia ptatno$ciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza si¢ je do aktywdw obrotowych, o ile termin ich
wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Ujmowane sa one wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu pomniejszonego o odpisy aktualizujace) i wykazywane sg jako aktywa krotkoterminowe w
pozycji bilansu ,,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci” (patrz punkt m) zasad rachunkowosci
ponizej), jezeli s one wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje si¢ na dzien przeprowadzenia transakcji — dzief, w ktorym

Grupa zobowigzuje si¢ zakupi¢ lub sprzeda¢ dany sktadnik aktywow. Inwestycje ujmuje si¢ poczatkowo wedhug
wartosci  godziwej powigkszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to wszystkich aktywow finansowych
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niewykazywanych wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy sg poczatkowo ujmowane w warto$ci godziwej, natomiast koszty transakcyjne
odnoszone s3 do rachunku zyskow i strat. Aktywa finansowe wykazywane wedlug wartosci godziwej przez wynik
finansowy wylacza si¢ z ksigg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywdw pienieznych z ich tytutu wygasty
lub zostaty przeniesione i Grupa dokonala przeniesienia zasadniczo calego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich
wlasnosci. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wykazywane wedlug wartosci godziwej
przez wynik finansowy wykazuje si¢ po poczatkowym ujgciu wedlug wartosci godziwej. Pozyczki
i naleznos$ci oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci wykazuje si¢ wedlug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu metodg efektywnej stopy procentowej).

m) Naleinosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Do naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci zalicza si¢, niebedace instrumentami pochodnymi
oraz niestanowigce przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa finansowe o stalych lub mozliwych do ustalenia
kwotach wymaganych sptat. Aktywa te poczatkowo ujmowane sg w ksiggach wedtug ich warto$ci godziwej,
a nastgpnie w skorygowanej cenie nabycia (zamortyzowanym koszcie), pomniejszonej o odpisy aktualizujgce (patrz
punkt p) polityki rachunkowosci).

n) Zapasy

Zapasy obejmuja glownie materialy 1 wyceniane sg wedtug ceny nabycia (koszt) nie wyzszych jednak niz mozliwa do
uzyskania cena sprzedazy netto. Cena sprzedazy netto mozliwa do uzyskania jest to szacowana cena sprzedazy
dokonywanej w toku zwyklej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona o koszty zwigzane z przystosowaniem zapasow
do sprzedazy i doprowadzenia jej do skutku. Rozchod zapaséw wycenia si¢ metoda pierwsze weszto, pierwsze wyszlo.
Cena nabycia zapasow zawiera koszty bezposrednio zwigzane z zakupem zapaséw oraz przystosowaniem ich do

sprzedazy.
0) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pienigzne w kasie, depozyty bankowe platne na zadanie, inne
krétkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminie wymagalnosci do trzech miesigcy oraz o duzej ptynnosci.

p) Ustalanie utraty wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji warto$ci bilansowej aktywow, innych niz zapasy (patrz punkt
n) zasad rachunkowosci) oraz aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego (patrz punkt X) zasad
rachunkowosci), w celu okreslenia, czy aktywa te nie wykazuja oznak utraty wartosci. W przypadku, gdy pojawiaja si¢
oznaki utraty wartosci, ustalana jest warto§¢ mozliwa do odzyskania z danych aktywow. W przypadku aktywow, w
ktorych okres uzytkowania nie jest okreslony oraz aktywow, ktore nie zostaly przyjete do uzytkowania oraz wartosci
firmy, warto$¢ odzyskiwalna jest ustalana na kazdy dzien bilansowy. Odpis z tytulu utraty wartosci uyymuje si¢ w
ksieggach rachunkowych w przypadku, gdy warto$¢ biezaca sktadnika aktywow lub grupy aktywow generujacej
okreslone strumienie pieni¢zne przewyzsza ich warto$¢ mozliwa do odzyskania. Odpis z tytutu utraty wartosci
odnoszony jest do rachunku zyskow i strat w pozycji aktualizacja warto$ci aktywow.

Odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalych naleznosci dokonuje sie
w przypadku, gdy istniejg obiektywne dowody na to, ze Grupa nie bedzie mogla odzyskaé catosci naleznych jej z ich
tytutu kwot. Jezeli istnieja takie dowody, odpisy aktualizujace wartos¢ ujmowanych w skorygowanej cenie nabycia
(zamortyzowanej cenie nabycia) naleznosci ustala si¢ jako réznicg pomigdzy wartoscia tych aktywow wynikajaca
z ksiag rachunkowych na dzien wyceny i wartoécig biezaca oczekiwanych przysztych przeplywow srodkow
pieni¢gznych, zdyskontowanych z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej instrumentu finansowego. Straty
z tytutu odpisow aktualizujacych ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat.

Warto$¢ odzyskiwalng z pozostatych sktadnikow aktywow jest szacowana w wysokosci wyzszej sposrod wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty zbycia lub wartosci uzytkowej aktywow. Za warto$¢ uzytkowa uznaje si¢ sumg
zdyskontowanych przysztych strumieni pieni¢znych, ktore przyniesie dany sktadnik aktywoéw przy zastosowaniu
rynkowej stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajacej warto$¢ pieniadza w czasie oraz ryzyka
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charakterystyczne dla danego sktadnika aktywow. W przypadku, gdy nie jest mozliwe ustalenie wartosci przysztych
strumieni pieni¢znych dla danego sktadnika aktywow, dla potrzeb ustalenia wartosci uzytkowej uwzglednia si¢ grupe
aktywow generujaca okreslone strumienie pieni¢zne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywow. W takich przypadkach
za grupy aktywOw generujace strumienie pieni¢zne uznaje si¢ caty rynek w danym kraju.

Za potencjalng oznake utraty warto$ci w przypadku restauracji uwaza si¢ fakt poniesienia straty operacyjnej przez dany
obiekt w roku obrotowym. W takim przypadku ustalana jest zdyskontowana suma przysztych korzysci ekonomicznych,
ktore przyniesie dany obiekt. Ewentualna utrata wartosci jest ustalana w oparciu o zdyskontowang warto$¢ strumieni
pieni¢znych z dziatalno$ci podstawowej do dnia zamknigcia obiektu z uwzglednieniem wartosci rezydualne;.

Ponadto, z chwilg podjecia decyzji o zamknigciu restauracji, warto$¢ odpowiednich aktywow podlega przegladowi pod
katem ewentualnej utraty przez nie wartosci, po czym nastgpuje zmiana okresu uzytkowania tych aktywow.
Jednoczes$nie Grupa yymuje w ksiggach ewentualne zobowigzania zwigzane z kosztami wypowiedzenia umoéw najmu
dla danego obiektu. W przypadku remontow, negocjacji odno$nie zmiany lokalizacji, lub innych nietypowych zdarzen
Grupa stosuje specyficzne zasady zalezne od danej sytuacji traktujac dang restauracje indywidualnie.

Odwrdocenie odpisu z tytutu utraty wartosci

Odpis z tytutu utraty warto$ci w odniesieniu do naleznosci wykazywanych wedlug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) jest odwracany, jesli pozniejszy wzrost wartosci odzyskiwalnej moze by¢ obiektywnie
przypisany do wydarzenia, ktore wystapito po uprzednim rozpoznaniu utraty wartosci.

Odpis z tytulu utraty wartosci w odniesieniu do wartosci firmy nie jest odwracany. W przypadku innych aktywow,
odpis z tytutu utraty wartosci jest odwracany, gdy zaistnieja przestanki wskazujace, iz utrata warto$ci aktywow nie ma
juz miejsca lub si¢ zmniejszyta. Odwrocenie odpisu nalezy uja¢ gdy nastapita zmiana szacunkow zastosowanych do
okreslenia warto$ci odzyskiwalne;j.

Odpis z tytutu utraty wartosci jest odwracany jedynie w zakresie, w ktorym warto$¢ bilansowa aktywa nie przekracza
warto$ci bilansowej, jakg aktywo miatoby po pomniejszeniu o amortyzacje, w przypadku, gdyby nie rozpoznano utraty
wartosci.

Q) Kredyty i poZyczki

Poczatkowo kredyty i pozyczki sa wykazywane w ksiegach wedlug wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
transakcji. Nastepnie, kredyty i pozyczki sg ujmowane w ksiggach w wysokosci skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu), z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej.

Jezeli pozyczka jest splacona przed terminem, to rdznica kwot (i) wyliczonej na podstawie skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) i (ii) rzeczywiscie ostatecznie naleznej pozyczkodawcy odnoszona jest do rachunku zyskow
i strat.

Kredyty i pozyczki zalicza si¢ do zobowigzan krotkoterminowych, chyba, ze Grupa posiada bezwarunkowe prawo do
odroczenia sptaty zobowiazania o co najmniej 12 miesigcy od dnia bilansowego.

r) Kapital podstawowy

Akcje zwykle zalicza si¢ do kapitalu wlasnego.

Koszty krancowe bezposrednio zwigzane z emisja nowych akcji wykazuje si¢ w kapitale wtasnym jako pomniejszenie
wplywow z emisji.

s) Swiadczenia na rzecz pracownikéw

Swiadczenia oparte na akcjach
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Grupa prowadzi dwa programy wynagrodzen opartych na akcjach i mozliwych do regulowania akcjami. Warto$¢
godziwa $§wiadczonej przez pracownikOw pracy, w zamian za przyznanie opcji, powigksza koszty. L.aczng kwota, jaka
nalezy rozliczy¢ w koszty przez okres nabywania uprawnien przez pracownikow do realizacji opcji, ustala si¢ w oparciu
o warto$¢ godziwa przyznanych opcji. Na kazdy dzien bilansowy jednostka weryfikuje swoje oszacowania oczekiwanej
liczby przyznanych opcji. Wpltyw ewentualnej weryfikacji pierwotnych oszacowan Grupa ujmuje w rachunku zyskow
i strat, w korespondencji z kapitalem wlasnym. Uzyskane wptywy z tytulu realizacji opcji (pomniejszone o koszty
transakcyjne bezposrednio zwiazane z realizacja) odnosi si¢ na kapital zakladowy (warto$§¢ nominalna) oraz kapitat
zapasowy tworzony ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej. W przypadku rozliczenia programu akcjami
wlasnymi, cena ich nabycia wraz z kosztami pomniejszona jest o wptywy z tytuly realizacji opcji.

W przypadku transakcji ptatnosci w formie akcji, w ktorych warunki umowy daja pracownikowi mozliwos¢
wyboru sposobu rozliczenia — rozliczenie poprzez wydanie $rodkéw pienigznych lub poprzez emisjg
instrumentow kapitalowych — jednostka traktuje takie transakcje lub elementy takich transakcji jak transakcje
platnosci w formie akcji rozliczane w $rodkach pienieznych, w zakresie, w jakim zaciagngta zobowigzanie do
wydania $rodkow pienigznych lub innych aktywow. W zakresie, w jakim jednostka nie zaciggngta takiego
zobowiazania, traktuje takie transakcje jak transakcje platnosci w formie akcji rozliczane w instrumentach
kapitatowych.

W 2014 r. plany $§wiadczen opartych na akcjach (plan drugi) zostaty zmodyfikowane poprzez dodanie mozliwosci
wyboru przez pracownika sposobu rozliczenia w §rodkach pieni¢znych zamiast w instrumentach kapitatowych.
W konsekwencji wprowadzonych zmian Grupa wycenia zobowigzanie do rozliczenia programu poprzez wydanie
srodkow pieni¢znych z uwzglednieniem wartosci godziwej instrumentu dtuznego na dzien modyfikacji / biezacej
wartosci  spodziewanych wypltywow $rodkdéw pieni¢znych dla potrzeb uregulowania zobowigzania,
uwzgledniajac terminy i warunki na ktoérych prawa do otrzymania $rodkdéw pienigznych lub instrumentow
kapitatowych zostaty przyznane.

Pozniejsze ujecie zobowigzania jest dokonywane zgodnie z wytycznymi dotyczacymi transakcji ptatnosci w
formie akcji rozliczanymi w $rodkach pienigznych.

Grupa wycenia zaciggniete zobowigzanie w wartosci godziwej z uwzglgdnieniem okresu $wiadczenia ustug /
okresu nabywania uprawnien, a ewentualne zmiany wartosci uyjmuje w zysku lub stracie danego okresu. Z
zaznaczeniem, ze w kosztach jako minimum musi zosta¢ ujeta oryginalna warto$¢ programu opcyjnego przed
modyfikacja, na dzien jego przyznania.

Na dzien rozliczenia Grupa dokonuje ponownej wyceny zobowiazania w jego wartosci godziwe;j. Jesli Grupa w
ramach rozliczenia transakcji:
e wydaje $rodki pieni¢zne, a nie emituje / wydaje instrumenty kapitatlowe, to ptatnos¢ powinna w calosci
pomniejszy¢ zobowigzanie,
e wydaje / emituje instrumenty kapitatowe zamiast ptacenia srodkéw pienigznych, zobowigzanie powinno
zostaé przeniesione bezposrednio do kapitatoéw, jako zaplata za wyemitowane instrumenty kapitatowe.
Jakikolwiek element kapitalowy ujety wczesniej powinien pozostaé w kapitatach.

Dlugoterminowe Swiadczenia na rzecz pracownikow uzaleznione od stazu pracy

Warto$¢ netto zobowigzan zwigzanych z dlugoterminowymi $wiadczeniami na rzecz pracownikow jest kwota
przysztych S$wiadczen, ktore zostaly uzyskane w zwigzku z wykonywaniem pracy w okresach biezacym
i poprzednich. Zobowigzanie to zostato ustalone w oparciu o szacowane warto$ci biezace przysztych wyplat, przy czym

kwoty na dany dzien bilansowy uwzgledniaja prawa nabyte przez pracownikow za lata ubiegle oraz za rok biezacy.

Sktadki emerytalne
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W ciggu okresu obrotowego Grupa optaca sktadki obowigzkowego panstwowego programu emerytalnego
uzaleznionego od wysokosci wyptaconych wynagrodzen brutto, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.
Finansowanie programu panstwowego jest oparte na zasadzie redystrybucyjnej ,pay-as-you-go”, tzn. Grupa ma
obowigzek optacac sktadki w wysokosci okres§lonej procentowo w stosunku do wynagrodzenia i jedynie wowczas, gdy
staja si¢ wymagalne, a w przypadku, gdy przestanie zatrudnia¢ osoby obje¢te tym systemem nie bedzie zobowigzana do
wyplaty Zadnych dodatkowych $wiadczen. Program panstwowy jest zdefiniowanym programem emerytalnym
okreslonych sktadek. Koszty z tytulu skladek sa uyjmowane w rachunku zyskéw i strat w tym samym okresie, co
zwigzane z nimi wynagrodzenia, w pozycji ,,Koszty wynagrodzen oraz §wiadczen na rzecz pracownikow”.

Plan motywacyjny dla pracownikéw Grupy w lokalnych rynkach

W ramach nabycia biznesu hiszpanskiego Grupa utworzyta plan motywacyjny dla pracownikéw grupy hiszpanskiej
oparty na wynikach finansowych dla rynkéw Hiszpanii, Portugalii i Francji. Program ten przewiduje zaktadany poziom
rocznego wzrostu wartosci biznesu hiszpanskiego, ktérego przekroczenie w porownaniu do wartosci wyjsciowej na
dzien nabycia (28 kwietnia 2011 r.) w momencie rozliczenia programu motywacyjnego jest podstawa otrzymania
wynagrodzenia. Jednocze$nie maksymalna kwote ograniczono do 10% przyrostu wartosci grupy hiszpanskiej. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania przyznano 33% puli dostepnej dla aktywnych uczestnikoéw programu. Zarzad Grupy
wycenia ten program bioragc pod uwagg najlepszy szacunek uwzgledniajacy projekcje wartosci biznesu hiszpanskiego
oraz ocen¢ prawdopodobienstwa momentu wyptlaty tego planu.

W ramach nabycia biznesu chinskiego Grupa utworzyta plan motywacyjny dla pracownikéw grupy chinskiej oparty na
wynikach finansowych dla tego rynku. Program ten przewiduje zaktadany poziom rocznego wzrostu wartosci biznesu
w chinach, ktérego przekroczenie w poroéwnaniu do warto$ci wyjsciowej w momencie rozliczenia programu
motywacyjnego jest podstawa otrzymania wynagrodzenia. Wyptata nastapi w dwoch czesciach po 50% pod koniec
drugiego i czwartego roku. Jeden z pracownikdéw otrzymat minimalny limit wyplaty na trzeci i piaty rok nieprzerwanego
zatrudnienia. Zarzad Grupy wycenia ten program biorgc pod uwage najlepszy szacunek uwzgledniajacy projekcje
wartos$ci biznesu hiszpanskiego oraz ocen¢ prawdopodobienstwa momentu wyplaty tego planu.

t) Rezerwy

Rezerwy sa ujmowane w bilansie wowczas, gdy na Grupie cigzy prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek
wynikajacy ze zdarzen przeszlych i jest prawdopodobne, iz wypetnienie tego obowiazku spowoduje koniecznosé
wyplywu srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne. Jezeli wptyw utraty wartosci pienigdza w czasie jest
istotny, warto$¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysztych przeplywow pienieznych zdyskontowana
przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajgcej warto$¢ pienigdza w czasie oraz
ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacja tworzone sg wowczas, gdy Grupa posiada szczegotowy,
formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacja taka rozpoczgta si¢ lub informacja o niej zostata podana do publiczne;j
wiadomosci. Nie tworzy si¢ rezerwy na przyszte koszty operacyjne.

Koszty doprowadzenia obiektu do stanu sprzed podpisania umowy najmu

Gdy na Grupie spoczywa obowiazek doprowadzenia obiektu do stanu sprzed podpisania umowy najmu, kierownictwo
Spoiki analizuje przyszle koszty z tym zwigzane oraz tworzy rezerwy w przypadku, gdy koszty te sg istotne.

Umowy rodzgce obcigzenia

Rezerwy na umowy rodzace obciazenia sg tworzone wowczas, gdy spodziewane przychody Grupy wynikajace z tych

umow s3 nizsze niz nieuniknione koszty wynikajace z obowiazkéw okreslonych w umowach. Nieuniknione koszty to
nizsza z dwoch kwot: kara w przypadku niewypelnienia kontraktu lub koszt realizacji kontraktu.
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u) Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania

Zobowigzania te poczatkowo ujmowane sa w ksiegach wedhug ich wartosci godziwej, a nastgpnie wg skorygowanej
ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu).

v) Przychody

Przychody Grupy obejmuja przychody ze sprzedazy produktow, przychody z tytutu udzielenia licencji na prowadzenie
restauracji franczyzowych oraz przychody z dziatalno$ci pozostalej. Przychody ze sprzedazy obejmuja warto$¢ godziwa
korzysci ekonomicznych uzyskanych ze sprzedazy produktéw, pomniejszong o podatek od towardw i ustug. Przychody
ze sprzedazy produktow wykazywane sa przez Grupe w momencie ich wydania nabywcy.
W wigkszosci przypadkow, zaptata za produkty dokonywana jest gotowka.

w) Leasing operacyjny i finansowy

Leasing operacyjny, koszty najmu

Leasing, przy ktorym znaczaca czg$¢ ryzyka i pozytkéw z tytutu wilasnosci pozostaje udzialem leasingodawcy
(finansujacego), stanowi leasing operacyjny. Platno$ci dokonywane w ramach leasingu operacyjnego sa ujmowane
w rachunku zyskow i strat metodg liniowa w okresie trwania umowy leasingu. Otrzymane upusty udzielone przez
leasingodawcow rozpoznawane sg w rachunku zyskow i strat w ten sam sposob jako integralna czg¢$é catosci optat

z tytuhu leasingu.

Leasing operacyjny dotyczy gtéwnie dzierzawy pomieszczen, w ktorych prowadzone sa restauracje. Koszty te
wykazywane sg w rachunku zyskow i strat w pozycji ,,Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne”.

Leasing finansowy

Leasing klasyfikuje si¢ jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci
oraz ryzyko wynikajace z bycia wlascicielem przenoszone jest na leasingobiorce.

Kwoty nalezne z tytulu leasingu finansowego wykazuje si¢ w pozycji naleznosci z tytutu leasingu finansowego,
w wartosci netto inwestycji. Przychody z tytulu leasingu finansowego alokuje si¢ do odpowiednich okreséw
odzwierciadlajacych stala, okresowg stope zwrotu z wartosci netto inwestycji Grupy naleznej z tytutu leasingu.

Grupa jako leasingobiorca - patrz punkt h) zasad rachunkowosci.

X) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskoéw i strat obejmuje czgs¢ biezaca i cze$¢ odroczong. Warto$é
biezacego podatku dochodowego zawiera podatek obliczony na podstawie dochodu do opodatkowania za biezacy rok,
przy zastosowaniu stawek podatku dochodowego obowigzujacych lub zasadniczo obowiazujacych na dzien bilansowy,
oraz korekty zobowigzania z tytutu podatku dochodowego za lata poprzednie.

Podatek dochodowy wykazywany jest w rachunku zyskéw i strat, z wyjatkiem operacji rozliczanych z kapitatem
wiasnym, w przypadku ktorych wptyw podatku odnosi si¢ bezposrednio na kapitat wtasny.

Zobowigzanie z tytutlu odroczonego podatku dochodowego ujmowane jest w pelnej wysokosci, metoda
zobowigzaniowa, z tytulu réznic przejsciowych pomigdzy warto$cia podatkowa aktywow i zobowiazan, a ich wartoscia
bilansowa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Jezeli jednak odroczony podatek dochodowy powstat z
tytutu poczatkowego ujgcia sktadnika aktywow lub zobowigzania w ramach innej transakcji niz polaczenie jednostek
gospodarczych, ktore nie wptywa ani na wynik finansowy, ani na zysk (stratg) podatkowa, to si¢ go nie wykazuje.
Odroczony podatek dochodowy ustala si¢ przy zastosowaniu stawek (i przepisow) podatkowych obowigzujacych
prawnie lub faktycznie na dzien bilansowy, ktore zgodnie z oczekiwaniami bedg obowigzywaé
w momencie realizacji odnos$nych aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego lub uregulowania
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zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nie rozpoznaje si¢ odroczonego podatku dochodowego na
moment poczatkowego ujecia wartosci firmy.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci osiggniety
zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie roéznic przejsciowych.

Zobowigzanie na odroczony podatek dochodowy ujmowane jest z tytutu roznic przej$ciowych powstajacych z tytutu
inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych, chyba ze rozlozenie w czasie odwracania si¢ roznic
przejsciowych jest kontrolowane przez Grupg i prawdopodobne jest, ze w mozliwej do przewidzenia przysziosci
réznice te nie ulegng odwroceniu.

y) Pochodne instrumenty finansowe i rachunkowosé zabezpieczen

Grupa sporadycznie wykorzystuje instrumenty pochodne celem zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany kurséw
walutowych w transakcjach dziatalno$ci operacyjne;j i finansowe;.

Pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane poczatkowo wedlug wartosci godziwej na dzien zawarcia kontraktu,
a nastepnie przeceniane kazdorazowo do wartosci godziwej. Sposdb rozpoznania wynikajacej z tego straty lub zysku
zalezy od tego czy pochodny instrument finansowy zostaje wyznaczony jako instrument zabezpieczajacy, jesli tak, to
zalezy od natury pozycji zabezpieczane;j.

Grupa wyznacza poszczeg6lne pochodne instrumenty finansowe jako:
e zabezpieczenia poszczegolnych ryzyk zwigzanych z rozpoznanym aktywem, zobowigzaniem lub wiazacej
przysziej transakcji (zabezpieczenie przeplywow pienieznych) lub,
o zabezpieczenie inwestycji netto w jednostce zagranicznej.

Grupa w momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie pomigdzy
instrumentem zabezpieczajacym a pozycja zabezpieczana, jak rowniez cele zarzadzania ryzykiem i strategie dla
podejmowania r6znych transakcji zabezpieczajacych. Grupa rowniez dokumentuje oceng, zaréwno na dzien zawarcia
zabezpieczenia, jak i kolejnych kwartalow, czy pochodne instrumenty, ktore sa uzywane w transakcjach
zabezpieczajacych sa wysoce efektywne w kompensowaniu zmian warto$ci godziwej lub przeptywdw pienieznych
zabezpieczanych pozycji.

Zmiany kapitatu zapasowego z tytulu wptywu wyceny zabezpieczen ujawniono w nocie 17.
Zabezpieczenie przeplywow pienieznych

Efektywna czg$¢ zmian wartosci godziwej instrumentow pochodnych, ktdre zostaty wyznaczone i kwalifikuja si¢ jako
zabezpieczenia przeptywow pienieznych, sa rozpoznawane w pozostatych dochodach catkowitych. Zysk lub strata
wynikajaca z nieefektywnej czesci jest rozpoznana automatycznie w rachunku zyskow i strat jako pozostate przychody
lub koszty finansowe netto.

Wartosci zgromadzone w kapitatach sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktorym pozycja
zabezpieczana ujmowana jest jako przychod lub koszt. Kiedy przyszta transakcja bedaca zabezpieczana zostaje ujgta w
postaci niefinansowego skfadnika aktywow (na przyktad zapasow lub $rodkdéw trwatych), straty lub zyski poprzednio
odniesione na kapitat zostajg przeniesione z kapitatdw i ujete w warto$ci poczatkowej tego sktadnika aktywow.

Jezeli instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany lub gdy nie spetnia  kryteriow rachunkowosci
zabezpieczen, to kwoty skumulowane;j straty badz zysku zgromadzone w kapitatach ujmuje si¢ dalej w kapitatach
wiasnych, az do momentu ujgcia planowanej transakcji w rachunku zyskow i strat. Jezeli przestanie si¢ oczekiwac
wystapienia zabezpieczanej uprawdopodobnionej planowane;j transakcji, wowczas kwoty odniesione na kapitat wtasny
przenosi si¢ do rachunku zyskow i strat jako pozostate przychody i koszty finansowe netto.
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Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostkach zagranicznych

Zabezpieczenia inwestycji netto w jednostkach zagranicznych sg uyymowane W ksiggach podobnie jak zabezpieczenie
przeplywow pienigznych.

Zyski lub straty z tytulu instrumentu zabezpieczajacego zwigzane z efektywna cze$cig zabezpieczenia ujmuje si¢
bezposrednio w pozostalych dochodach catkowitych. Zyski lub straty z tytulu instrumentu zabezpieczajacego zwigzane
z nieefektywna czeScig zabezpieczenia ujmuje si¢ bezposrednio w rachunku zyskow i strat. Skumulowang kwotg
zyskow 1 strat ujeta wcze$niej bezposrednio w kapitale wilasnym przenosi si¢ do rachunku zyskow i strat,
w momencie czeSciowego lub catosciowego zbycia podmiotu zagranicznego w odpowiedniej proporcji.

Finansowe instrumenty pochodne ujete w niefinansowej umowie zasadniczej, ktore spetniajg kryteria rozpoznania
whudowanego instrumentu pochodnego, sa ujmowane w ksiggach osobno i jako takie mogg by¢ wykorzystywane jako
instrument zabezpieczajacy przeptywy pieni¢zne lub inwestycje netto w jednostkach zagranicznych.

z) Sprawozdawczos¢ wedlug segmentow

Segmenty operacyjne sa przedstawiane w sposob spdjny ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang gidwnemu
decydentowi operacyjnemu. Glowny decydent operacyjny, odpowiedzialny za alokacj¢ zasobow i oceng wynikoéw
segmentow operacyjnych, zostat okreslony jako Komitet Zarzadzajacy Grupy (Exec).

aa) Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwale (lub grupy do zbycia) zalicza si¢ do ,przeznaczonych do sprzedazy” i wykazuje wedlug nizszej
z dwoch kwot: wartosei bilansowej 1 warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy, jezeli ich

warto$¢ bilansowa realizuje si¢ przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie biezacego uzywania.
bb) Polgczenia jednostek gospodarczych dotyczqce jednostek znajdujgcych si¢ pod wspolng kontrolg

Polaczenie jednostek gospodarczych dotyczace jednostek lub przedsigwzigé znajdujacych si¢ pod wspolng kontrolg to
potaczenie jednostek gospodarczych, w ramach ktorego wszystkie taczace si¢ jednostki lub przedsiewzigcia znajduja
si¢ ostatecznie pod kontrola tej samej strony lub stron zaréwno przed, jak i po potaczeniu jednostek gospodarczych oraz
kontrola ta nie jest tymczasowa. Potaczenie takie ujmuje si¢ w ksiggach metoda taczenia udziatdéw, tzn. nie skutkuje to
korektami do wartosci godziwych poszczegdlnych aktywow i pasywow oraz nie skutkuje powstaniem wartosci firmy.

cC) Sezonowosé¢ produkcji i rynkow zbytu

Sezonowo$¢ sprzedazy oraz zapaséw Grupy AmRest nie jest znaczaca, co cechuje calg branzg restauracyjng.

Najnizsza sprzedaz jest osiggana przez restauracje w pierwszym kwartale roku, co wynika gléwnie z mniejszej liczby
dni sprzedazy w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restauracji. W dalszej kolejnosci plasuje si¢ drugi kwartat roku,
w ktorym odnotowywane sg wyzsze wyniki ze wzgledu na poprawiajaca si¢ aurg i pozytywny wplyw miesigca czerwca,
w ktorym rozpoczynajg si¢ wakacje. Najlepsze obroty restauracje notuja na przetomie trzeciego i czwartego kwartalu
roku. W trzecim kwartale roku istotnym czynnikiem majagcym wplyw na bardzo dobre wyniki jest wzmozony ruch
turystyczny. Okres jesienny tradycyjnie wigze sie z duza iloscig wizyt klientbw w restauracjach
iw efekcie z dobrymi wynikami sprzedazy. W ostatnich miesigcach roku wyraznie zaznacza si¢ okres przed$wiateczny,
w ktérym szczegolnie dobre wyniki osiggaja restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.
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2. Sprawozdawczo$¢ wedlug segmentow

AmRest jako Grupa dynamicznie rozwijajacych si¢ spoltek prowadzacych swojg dziatalno$¢ na wielu rynkach i wielu
gateziach przemystu restauracyjnego podlega ciaglej analizie Komitetu Zarzadzajacego. Komitet ten poddaje ciaglej
analizie sposOb oceny prowadzonej dziatalnosci i dostosowuje go na biezagco do zmieniajacej si¢ w wyniku
strategicznych decyzji struktury grupy. Segmenty dziatalnos$ci sg ustalane na bazie raportow zarzadczych, ktore Komitet
Zarzadzajacy wykorzystuje przy podejmowaniu decyzji strategicznych. Komitet Zarzadzajacy analizuje dziatalnos¢
Grupy decydujac o alokacji posiadanych zasobéw w podziale na dywizje w przypadku calej Grupy AmRest.

Uklad dywizji jest obecnie obowigzujacym sposobem analizy strategicznej i alokacji zasobow stosowanym przez
Komitet Zarzadzajacy. Podzial ten jest w duzej mierze konsekwencja istotnego rozwoju Grupy, jakim byta akwizycja
Grupy Reastauravia w Hiszpanii, rozpoczecia realizacji planu rozwoju marki wiasnej La Tagliatella na nowych rynkach
i akwizycji Grupy Blue Horizon w Chinach. Na moment sporzadzenia tego raportu Komitet Zarzadzajacy definiuje
segmenty w sposOb zaprezentowany w ponizszej tabeli.

Segment Opis

E Srodkowo- . . e
Hropa srodkowo Polska, Czechy, Wegry, Bulgaria, Chorwacja, Rumunia i Serbia.

Wschodnia
Hiszbania Dziatalno$¢ restauracji KFC i La Tagliatella, wraz z tancuchem dostaw i dzialalnos$cia
P franczyzowa na terenie Hiszpanii.
Nowe rvnki Dziatalno$¢ restauracji La Tagliatella w Chinach, Francji, Stanach Zjednoczonych i Niemczech.
Y Restauracje Blue Frog i KABB w Chinach.
Rosja Dziatalno$¢ KFC i Pizza Hut w Rosji.

Korekty konsolidacyjne, niealokowane na segmenty salda aktywow i pasywow (obejmujacych
kredyty i pozyczki oraz zobowiazania z tytulu leasingu), transakcje AmRest Holdings SE oraz
spotki zaleznej zlokalizowanej na Ukrainie, a takze spotek finansowych AmRest Capital Zrt,
AmRest Finance Zrt oraz koszty i przychody finansowe, udziat w zyskach jednostek
stowarzyszonych, podatek dochodowy, zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej, catkowity zysk
netto.

Nieprzypisane

Ponizej przedstawiono dane dotyczace segmentow geograficznych za rok zakonczony 31 grudnia 2015 r. oraz rok
poréwnawczy zakonczony 31 grudnia 2014 r.:
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_~ Europa Hiszpania Nowe Rosja  Nieprzy- Razem
Srodkowo- rynki pisane
Wschodnia
12 miesigcy konczacych sig 31
grudnia 2015
Przychody ze sprzedazy — klienci 1987 790 704 412 243700 402 838 - 3338740
zewnetrzni
Zysk/(strata) z dziatalnos$ci 157 777 94386  (30188) 14 001 (40 233) 195743
operacyjnej, wynik segmentu
Przychody finansowe - - - - 9 646 9 646
Koszty finansowe - - - - (43 694) (43 694)
Udzial w zyskach jednostek 588 - - - - 588
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - (4 944) (4 944)
Aktywa z tytutu podatku 23521 2100 - - 7731 33352
odroczonego
Catkowity zysk netto - - - - 157 339 157 339
Aktywa segmentu 1137372 1176 592 237 800 245 451 51 081 2848 296
Inwestycje w jednostkach 828 - - - - 828
stowarzyszonych
Aktywa razem 1138200 1176592 237 800 245 451 51 081 2849124
w tym wartos$¢ firmy 32 868 381 751 94 049 74 423 - 583 091
Zobowiazania razem 333285 100 969 41777 20 109 1248910 1745 050
Swiadczenia na rzecz pracownikoéw 82512 32 565 20571 19 052 17 698 172 398
(nota 19)
Amortyzacja rzeczowego majatku 117710 36 211 17 810 25203 - 196 934
trwatego (nota 8)
Amortyzacja warto$ci 13333 11058 1282 1100 174 26 947
niematerialnych (nota 10)
Naktady inwestycyjne 228 747 48 496 26119 38094 140 341596
Odpis aktualizujacy wartosci 1785 4345 6 966 153 - 13 249
aktywow trwatych (nota 8, 10)
Odpis aktualizujacy wartosci 740 407 1512 1) 20 2678
naleznosci (nota 3,31)
Odpis aktualizujacy warto$¢ (15) 33 112 - - 130
zapasow (nota 3,13)
Odpis aktualizujacy pozostate - 77) 868 - - 791
aktywa (nota 3)
Europa Hiszpania Nowe Rosja  Nieprzy- Razem
Srodkowo- rynki pisane
Wschodnia
12 miesiecy konczacych si¢ 31
grudnia 2014 r.
Przychody ze sprzedazy — klienci
zewnetrzni 1727723 621 559 192 511 410 858 - 2952651
Zysk/(strata) z dziatalnosci
operacyjnej, wynik segmentu 96 448 86836  (71323) 14946 (17 012) 109 895
Przychody finansowe - - - - 5929 5929
Koszty finansowe - - - - (50688) (50 688)
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Udzial w zyskach jednostek

stowarzyszonych 195 - - - - 195
Podatek dochodowy - - - - (19261) (19 261)
Aktywa z tytutu podatku

odroczonego 22 242 6192 - - - 28 434
Catkowity zysk netto - - - - 46 070 46 070
Aktywa segmentu 965 437 1144 477 214 307 264 311 32908 2621 440
Inwestycje w jednostkach

stowarzyszonych 403 - - - - 403
Aktywa razem 965 840 1144 477 214 307 264 311 32908 2621 843
w tym warto$¢ firmy 23 208 381823 88 438 84 853 - 578 322
Zobowigzania razem 240 475 85 774 38 606 16076 1265270 1646 201
Swiadezenia na rzecz pracownikow 69 060 20472 10357 18 251 4629 131769
(nota 19)

Amortyzacja rzeczowego majatku 111 600 31721 16276 24948 - 184545
trwatego (nota 8)

Amortyzacja wartosci

niematerialnych (nota 10) 8081 11011 1272 1061 95 21520
Naktady inwestycyjne (nota 8, 10) 138 475 59 374 28 877 91 340 217 318 283
Odpis aktualizujacy wartosci

aktywow trwatych (nota 8, 10) 12785 323 17 740 2177 - 33025
Odpis aktualizujacy warto$¢

naleznosci (nota 3,31) 1993 195 1015 85 - 3288
Odpis aktualizujacy warto$¢

zapasow (nota 3,13) 20 792 318 - - 1130
Odpis aktualizujacy pozostate

aktywa (nota 3) 781 7 2197 - - 2971

Na naklady inwestycyjne sktadaja si¢ zwigkszenia i akwizycja rzeczowych aktywow trwatych (nota 8), zwigkszenia i
akwizycja wartosci niematerialnych (nota 10).

Kolumna Europa Srodkowo-Wschodnia dotyczy spotek zlokalizowanych w Polsce, Czechach, Butgarii, Rumunii,
Serbii, Chorwacji oraz na Wegrzech. Polska jako region geograficzny o istotnym znaczeniu charakteryzuje si¢
nastepujacymi wielkosciami:

Za 12 miesiecy Za 12 miesiecy
konczacych si¢ 31  konczacych sie 31
grudnia 2015 grudnia 2014
Przychody ze sprzedazy — klienci zewngtrzni 1331 156 1193706
31.12.2015 31.12.2014

Aktywa trwale inne niz instrumenty finansowe oraz aktywa z tyt. odroczonego
podatku dochodowego (aktywa dot. $wiadczen zwiazanych z zakonczeniem 538 297 514 012

stosunku pracy oraz prawa z umow ubezpieczenia nie wystepuja)

Wartos¢ aktywow i zobowigzan oraz wyniki poszczegdlnych segmentow operacyjnych zostaty ustalone na bazie zasad
rachunkowosci Grupy, zbieznych z zasadami zastosowanymi do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego.

Warto$¢ firmy zostala zaalokowana do poszczegdlnych krajow. Dla potrzeb testowania trwalej utraty wartosci grupa
stosuj¢ polityke opisang w punkcie p).

40



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (w tysiacach zlotych o ile nie podano inaczej)

Utworzenie oraz nabycie podmiotéw zaleznych
Wejscie na rynek restauracyjny w Rumunii i umocnienie pozycji w Bulgarii - nabycie operatoréw marki Starbucks

OPIS NABYCIA

W dniu 24 czerwca 2015 roku Grupa nabyla przez AmRest Sp. z 0.0. od Marinopoulos Coffee SEE B.V. 100%
udziatow w S.C. Marinopoulos Coffee Company Il S.r.l. (obecnie AmRest Coffee S.r.l.) oraz Marinopoulos Coffee
Company Bulgaria EOOD (obecnie AmRest Coffee EOOD) za 67 168 tys. zt (16,4 mln EUR). Transakcja dokonana
zostata na podstawie umowy zawartej w dniu 4 marca 2015 roku.

AmRest Coffee S.r.I. i AmRest Coffee EOOD sg jedynymi operatorami marki Starbucks na terenie Rumunii i Bulgarii,
posiadajacymi na dzien nabycia odpowiednio 18 1 5 kawiarni.

W wyniku powyzszej transakcji Grupa umocnila swoja pozycje na rynku Europy Srodkowej i przyspieszyta rozwoj
marki Starbucks. Wejscie na rynek rumunski, drugi co do potencjatu w Europie Srodkowej, z markg w ktorej Grupa
posiada szerokie doswiadczenie, jest elementem realizacji zalozen przyjetej strategii. Uzupehienie istniejacego
portfolio biznesu na terenie Bulgarii pozwala oczekiwa¢ m.in. efektow skali, usprawnien, uatrakcyjnienia oferty i
optymalizacji.

PROWIZORYCZNA ALOKACIJA CENY NABYCIA
Szczegoly oszacowanej wartosci godziwej przejetych aktywow netto, wartosci firmy oraz ceny nabycia na dzien
transakcji przedstawiono ponizej (W tys. zt.):

Korekty
S.C. Marinopoulos Coffee Company 111 S.rl. Wartosé J(V)Zrzt:\:\jgjl Wartosé
(obecnie AmRest Coffee S.r.l.) ksiggowa pozostale godziwa
korekty
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2713 - 2713
Rzeczowy majatek trwaty 11708 102 11810
Inne warto$ci niematerialne 1359 - 1359
Inne warto$ci niematerialne — prawo Wylacznosci operatora marki Starbucks - 49412 49412
Pozostate aktywa trwate 1311 - 1311
Zapasy 2603 - 2603
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznosci 854 - 854
Pozyczki udzielone 6 054 - 6 054
Pozostate aktywa obrotowe 1657 - 1657
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od 0sdb prawnych - (7 768) (7 768)
Rezerwy - (4 851) (4 851)
Zobowiazania handlowe oraz pozostate (14 985) (1 929) (16 914)
Aktywa netto razem 13274 34 966 48 240
Kwota zaptacona w $rodkach pienigznych 67 164
Korekta ceny nabycia (nota 15) (9 557)
L3czne wynagrodzenie z tytutu nabycia 57 607
Warto$¢ godziwa aktywow netto 48 240
Warto$¢ firmy 9 367
Kwota zaptacona w $rodkach pienigznych (67 164)
Nabyte srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2713
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Wyptyw pieni¢zny z tytutu nabycia

Marinopoulos Coffee Company Bulgaria EOOD
(obecnie AmRest Coffee EOOD)

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Rzeczowy majatek trwaty

Inne warto$ci niematerialne

Inne warto$ci niematerialne — prawo Wytacznosci operatora marki Starbucks
Pozostate aktywa trwale

Zapasy

Naleznos$ci handlowe oraz pozostate naleznosci

Pozostate aktywa obrotowe

Kredyty i pozyczki dlugoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate

Aktywa netto razem

Kwota zaptacona w §rodkach pieni¢znych
Korekta ceny nabycia (nota 15)
Laczne wynagrodzenie z tytulu nabycia

Warto$¢ godziwa aktywow netto

Warto$¢ firmy

Kwota zaptacona w $rodkach pieni¢znych
Nabyte srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Przeptyw pieni¢zny z tytutu nabycia

Korekty wartosci godziwej dotycza:
Opis

(64 451)
Korekty
Wartosé wart_os’c.i Warto$é
ksieggowa . godziwej godziwa
1 pozostale
korekty
430 - 430
1114 - 1114
274 - 274
- 1260 1260
38 - 38
606 - 606
372 - 372
1 - 1
(6 054) - (6 054)
(2 810) - (2 810)
(6 029) 1260 (4 769)
4
(4773)
(4 769)
(4 769)
0
(4)
430
426

Metoda/kluczowe zalozenia

Identyfikacja prawa wytaczno$ci
Inne wartosci niematerialne operatora marki Starbucks na
terenie Rumunii i Bulgarii

Odpis z tytutu trwatej utraty
Rzeczowy majatek trwaty warto$ci na aktywa nie nadajgce
si¢ do uzytkowania

Dlugoterminowe ryzyko rozliczen
Rezerwy podatkowych z okresow
poprzedzajacych akwizycje

Zobowigzania handlowe oraz

pozostate Ujecie zobowigzan
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Niezalezna wycena metoda

MEEM (odpowiednio dla

Rumunii i Butgarii: istotno$¢
prawa wytacznosci 46,7% i
22,4%; WACC 12,4% i 8,58%)

Inwentaryzacja rzeczowego

majatku trwalego

Szacunek Zarzadu — na podstawie

analizy podatkowej

Weryfikacja i ocena
prawidtowosci ujetych
zobowiazan
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Rezerwa z tytutu podatku Podatek odroczony od korekt 16% stawka podatku
odroczonego warto$ci godziwej aktywow netto  dochodowego

Warto$¢ godziwa oraz pozostate korekty prezentowane w tabeli powyzej dotycza gltdwnie:
e Wyceny warto$ci godziwej wartosci niematerialnych,
e  Wyceny wartosci godziwej rzeczowych aktywow trwatych,
e  Wyceny wartos$ci godziwej rezerw i zobowiazan handlowych oraz pozostatych,
e Wyceny wartoéci godziwej rezerwy z tytulu podatku odroczonego.

Korekty warto$ci godziwej wynikaja z niezaleznej wyceny zrealizowanej dla celow ksiggowego rozliczenia w/w
transakcji nabycia.

Na dzien rozliczenia transakcji ujeto szacunek korekty ceny na podstawie szacunku Zarzadu. Dokonano tego w mysl
zapisow umownych, gdzie zabezpieczeniem realizacji tego aktywa beda Srodki zgromadzone na rachunku
powierniczym.

Warto$¢ firmy zostata wyliczona w oparciu o warto$¢ godziwa nabytych aktywow netto 1 odnosi si¢ glownie do korzysci
wynikajacych z uzyskanego dostepu do klientow rynku kawiarnianego, doswiadczonej kadry kierowniczej i szansy
rozwoju innych koncepcji biznesowych na terenie Rumunii.

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywow i przejetych zobowigzan nie zostat zakonczony w zwiazku z
trwajacym okresem integracji i weryfikacji pewnych ryzyk, w szczeg6lnosci rozliczen podatkowych oraz posiadanego
portfela aktywow operacyjnych. W zwiazku z powyzszym wartosci godziwe aktywow i zobowigzan, ustalona cena
przejecia oraz wartos$¢ firmy zostaty zaprezentowane prowizorycznie.

KLUCZOWE ZAPISY UMOWY NABYCIA

Wszystkie korekty ceny nabycia wynikajg ze specyficznych ustalen ze sprzedajagcym w ramach umowy. Umowa
nabycia 100% udziatéw w S.C. Marinopoulos Coffee Company Il S.r.l. (obecnie AmRest Coffee S.r.l.) oraz
Marinopoulos Coffee Company Bulgaria EOOD (obecnie AmRest Coffee EOOD) przewidywato otwarcie rachunku
typu escrow na okres 18 miesiecy od daty nabycia. Na tym rachunku zostata zgromadzona cz¢$¢ zaptaty w kwocie
13 642 tys. zt (3,3 mln EUR) w celu zabezpieczenia ewentualnych korekt okreslonych zdarzen po akwizycji,
a wynikajacych z okresu przed akwizycja.

W wyniku realizacji zapisow umowy nabycia, w dniu 26 lutego 2016 roku Grupa otrzymata cato$¢ kwoty z rachunku
escrow, co potwierdza zasadno$¢ przyjecia do rozliczenia aktywa z tytutu korekty ceny. W zwigzku z tym Grupa
dokonata korekty ceny nabycia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2015.

WPLYW NABYCIA NA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW

Poniewaz przejecie kontroli nad spotkami Marinopoulos Coffee Company Bulgaria EOOD (obecnie AmRest Coffee
EOOD) i S.C. Marinopoulos Coffee Company Il S.r.I. (obecnie AmRest Coffee S.r.l.) nastapito w ostatnich dniach
czerwca 2015, w zataczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie ujeto wynikéw nabytych aktywow za
pierwsze 6 miesigcy roku 2015. Jesli przedstawione powyzej nabycie nastapitoby na dzien 1 stycznia 2015 roku
szacowane skonsolidowane przychody w okresie pierwszych 12 miesigcy konczacych si¢ 31 grudnia 2015 r. wzrostyby
0 25 726 tys. zl, a zysk netto zostatby powigkszony o 1 759 tys. zt. Koszty zwiazane z akwizycja w kwocie 720 tys. zt
zostaly rozpoznane jako koszty ogoélnego zarzadu w skonsolidowanym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym za
okres 12 miesiecy konczacych si¢ 31 grudnia 2015 r.

3. Koszty operacyjne

Koszty operacyjne przedstawiaja si¢ nastepujaco:
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Koszty amortyzacji srodkow trwatych (nota 2,8)
Koszty amortyzacji warto$ci niematerialnych (nota 2,10)
Zuzycie artykutéw zywnosciowych 1 materiatow
Zuzycie medidw

Koszty ustug obeych, wliczajac marketing
Koszty wynagrodzen

Koszty §wiadczen na rzecz pracownikow
Koszty leasingu operacyjnego (najmu) (nota 24)
Koszty optat franczyzowych

Koszty ubezpieczenia

Koszty podrozy stuzbowych

Pozostate

Koszty artykutéow zywnosciowych
Koszty wynagrodzen oraz §wiadczen na rzecz pracownikow

Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)

Koszty najmu oraz pozostale koszty operacyjne
Koszty dziatalnosci restauracji razem
Koszty dziatalnosci franczyzowej i pozostatej - amortyzacja
Koszty dziatalno$ci franczyzowej i pozostatej
Koszty ogélnego zarzadu - amortyzacja

Koszty ogdlnego zarzadu i pozostate

Zysk/strata ze sprzedazy srodkoéw trwatych (nota 8)

W biezacym i poprzednim okresie koszty z tytutu utraty wartosci aktywow
byty nastepujace:

Odpisy z tytutu utraty warto$ci naleznosci (nota 31)
Odpisy z tytutu utraty wartosci zapasoéw (nota 13)
Odpisy z tytulu utraty pozostalych aktywow

Aktualizacja aktywow obrotowych, razem

Odpisy z tytutu utraty warto$ci rzeczowych aktywow trwatych (nota 8)
Odpisy z tytutu utraty wartosci niematerialnych (nota 10)
Aktualizacja warto$ci aktywow trwatych, razem

Aktualizacja wartosci aktywow, razem
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Za 12 miesiecy

Za 12 miesiecy  konczacych sie
konczacych si¢ 31 grudnia
31 grudnia 2015 2014
196 934 184 545

26 947 21520

1118 475 1009 487

126 063 112799

265 180 229979

715 156 651 327

172 398 131769
315097 280 122

153 366 136 881

3042 3751

16 855 16 201

43142 32076

3152 655 2 810 457

972 180 886 838

686 198 609 537

153 366 136 881

947 981 856 891

2759 725 2 490 147
11173 11003

130 157 113948

14 520 9883

237080 185476

3152 655 2 810 457
(320) 11339
3152335 2821 796

Za 12 miesiecy

Za 12 miesiecy

kor’lczqc_ych sie koﬁ;zlqgcillcjzr?iig
31 grudnia 2015 2014
2678 3288

130 1130

791 2971

3599 7389

13081 31991

168 1034

13 249 33025

16 848 40414
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W 2015 r. poniesiono koszty dotyczace marketingu w wysokosci 129 667 tys. zt, w 2014 r. byly na poziomie

116 398 tys. zt.

4. Pozostale przychody operacyjne

Przychody z tytulu podnajmu (nota 24)
Przychody marketingowe

Przychody z tytutu sprzedazy ushug logistycznych
Rozwiazanie rezerw kosztowych

Przychody z tytutu PFRON

Przychod z tytutu recyklingu

Przychéd z tytutu korekty podatkéw posrednich

Pozostate przychody operacyjne

5. Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek bankowych
Przychody z tytutu réznic kursowych, netto
Pozostate

6. Koszty finansowe

Koszty odsetek
Koszty rozliczenia prowizji finansowych
Pozostate

7. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy za biezacy okres

Za 12 miesiecy

Za 12 miesiecy

konczacych si¢ 31 konczacych sie 31
grudnia 2015 grudnia 2014
1302 930

6 147 6976

427 144

958 2305

- 2218

1535 1355

12 048 2283

3769 3243

26 186 19 454

Za 12 miesiecy
konczacych si¢ 31
grudnia 2015

Za 12 miesiecy
konczacych si¢ 31
grudnia 2014

3223 3403
5204 2181
1219 345
9 646 5929

Za 12 miesiecy
konczacych si¢ 31
grudnia 2015

Za 12 miesiecy
konczacych si¢ 31
grudnia 2014

(36 508) (43 523)
(3 555) (3 431)
(3 631) (3 734)

(43 694) (50 688)

Za 12 miesiecy
konczacych sie 31
grudnia 2015

Za 12 miesiecy
konczacych si¢ 31
grudnia 2014

(19 154)

(39 422)

Laczna zmiana stanu aktywa oraz zobowiazania z tytutu podatku

odroczonego 18 017 23422
Zmiana stanu aktywa oraz zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

odniesiona w kapitaly — wycena instrumentéw zabezpieczajacych (91) (3 261)
Zmiana stanu aktywa oraz zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

odniesiona w kapitaty — wycena zobowigzania z tyt. opcji na akcje dla

pracownikow (3716) -
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Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Stan na poczatek okresu
Stan na koniec okresu

Zobowiazanie z tytutu podatku odroczonego
Stan na poczatek okresu
Stan na koniec okresu

Zmiana stanu aktywa oraz zobowigzania z tytulu podatku odroczonego
Z czego:

Podatek odroczony odniesiony na rachunek zyskow i strat

Podatek odroczony odniesiony na warto$¢ firmy (nota 2)

Podatek odroczony odniesiony na kapitat wlasny

Stawki podatku dochodowego obowiazujace w

(4 944)

(19 261)

Za 12 miesiecy
konczacych sie¢ 31
grudnia 2015

Za 12 miesiecy
konczacych si¢ 31
grudnia 2014

28434 21796
33352 28434
103591 120375
90 492 103 591
18017 23422
21977 20 161
(7 767) -
3807 3261

Aktywa i zobowigzania z tytulu odroczonego
podatku dochodowego zostaly obliczone przy

Grupie s3 nastepujace zastosowaniu nastepujacych stawek

2015 2014 2015 2014

Polska 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
Czechy 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
Wegry 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Ukraina 18,00% 18,00% 18,00% 18,00%
Rosja 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
Serbia 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
Butgaria 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
USA 37,44% 37,44% 37,44% 37,44%
Hiszpania 25,00% 28,00% 25,00% 28,00%
Niemcy 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
Francja 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
Chorwacja 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
Hong Kong 16,50% 16,50% 16,50% 16,50%
Chiny 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
Rumunia 16,00% - 16,00% -

Podstawowa obowiazujaca stawka na Wegrzech to 19%. Grupa wykorzystuje obnizong stawke 10%, ktora ma

zastosowanie do podstawy opodatkowania do wysokosci 500 milionéw forintow dochodu.

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem brutto Grupy roézni si¢ w nastgpujacy sposob od
teoretycznej kwoty, ktorg by uzyskano, stosujac srednig wazong stawke podatku majgcg zastosowanie do zyskow

konsolidowanych spotek:

Zysk brutto przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy wyliczony wedhug stawek krajowych,
majgcych zastosowanie do dochodow w poszczegolnych krajach
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Za 12 miesiecy

Za 12 miesiecy

konczacych si¢ 31 konczacych sie 31

grudnia 2015

grudnia 2014

162 283

26 611

65 331

6 660
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Wplyw roznic trwale niebgdacych przedmiotem opodatkowania (12 948) 4627
Wykorzystanie strat podatkowych nierozpoznanych w poprzednich okresach (14 161) (135)
Strata podatkowa za biezacy okres, dla ktorego nie zostato rozpoznane aktywo

z tytutu podatku odroczonego 1428 2 626
Wplyw pozostatych rdznic 4014 5483
Podatek dochodowy w rachunku zyskow i strat 4944 19 261

Srednia wazona stawka podatku majaca zastosowanie wyniosta 16,40% (za okres zakonczony 31 grudnia 2014
r.: 10,20%).

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego kompensujg si¢ ze soba, jezeli istnieje
mozliwo$¢ skutecznego i prawnego skompensowania biezacych aktywow i zobowigzan podatkowych i jezeli
odroczony podatek dochodowy podlega tym samym organom podatkowym. Biezaca sytuacja finansowa oraz
plany strategiczne pozwalaja uznac¢ poziom rozpoznanego aktywa z tytutu podatku odroczonego za zasadne. Przed
dokonaniem kompensaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazuje si¢ nastepujace kwoty:

31.12.2015 31.12.2014

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

5315 10 120

przypadajace do realizacji po uptywie 12 miesigcy
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

28 037 18 314
przypadajace do realizacji w ciggu 12 miesigcy 803 83

33 352 28434

Zobowiazanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 73619 92 761
przypadajace do realizacji po uptywie 12 miesigcy
Zobowiazanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 873 10 830
przypadajace do realizacji w ciggu 12 miesi¢cy

90 492 103 591

Roznice przejsciowe przed dokonaniem kompensat uwzglednione przy kalkulacji podatku odroczonego dotycza
nastepujacych pozycji:
Aktywo Zobowigzanie

31.12.2015  31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Rzeczowe aktywa trwale i warto$ci niematerialne 18 253 8 377 114 270 114 862
Naleznosci 2515 - 238 210
Rezerwy, zobowiazania i inne odpisy aktualizujace 19516 9 456 - -
Straty podatkowe z lat ubiegltych 10 966 12 608 2013 1225
Pozostate réznice 9906 12 169 1774 1469

61 156 42 610 118 295 117 766

Réznice przejsciowe po kompensatach sg nastepujace:
Aktywo Zobowigzanie

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Rzeczowe aktywa trwate i warto§ci niematerialne 3999 3805 100 018 110 291
Naleznosci (238) (210) (2 515) -
Rezerwy, zobowiazania i inne odpisy aktualizujace 18 498 9383 (1018) (73)
Straty podatkowe 4110 5483 (4 843) (5901)
Pozostate roznice 6 983 9973 (1 150) (726)

33352 28434 90 492 103 591
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Nierozliczone straty podatkowe na dzien 31 grudnia 2015 r. sg nastepujace:
31.12.2015 31.12.2014

Polska 35 287 36718
Wegry 24 881 28518
Francja 31 806 54 545
Niemcy 61379 21995
USA - 43 378
Chorwacja 2348 2343
Ukraina 518 717
Chiny 7751 2 455
Bulgaria 13 382 8704
Serbia 1848 1865
Rosja 23440 26 725

202 640 227963

Straty podatkowe, na ktore ~ Warto$¢ strat, na ktorych

Rok wygasnigcia strat lat utworzono aktywa z tytutu  nie rozpoznano aktywa z
poprzednich Warto$¢ strat podatkowych podatku odroczonego tytutu podatku odroczonego

2016 9 845 1513 8332

2017 9397 1558 7839

2018 16 738 11 301 5437

2019 13734 10 166 3568

2020 3151 - 3151

2024 23440 14 527 8913

Bez limitu czasowego 126 335 22 684 103 651
202 640 61749 140 891

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupa wykazata aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego od strat
podatkowych w wysokosci 4 110 tys. zt. Przyczyna nierozpoznania pozostalej czesci aktywa z tytulu podatku
odroczonego byt miedzy innymi brak mozliwos$ci wykorzystania strat oraz brak dziatalnosci operacyjnej w
niektorych spotkach Grupy.

Organ podatkowy moze kontrolowa¢ zeznania podatkowe (o ile nie byly one juz kontrolowane) spotek z Grupy
w okresie od 3 do 5 lat od dnia ich zlozenia.

W dniu 28 czerwca 2012 r. rozpoczeta si¢ kontrola skarbowa dotyczaca podatku dochodowego za rok 2010 w
AmRest sp. z 0.0., ktora zakonczyta si¢ decyzja wydang w dniu 6 pazdziernika 2014 r. W dniu 6 maja 2015 roku
Wojewodzki Sad Administracyjny we Wroctawiu (WSA), oddalit skarge Spoltki i podtrzymat decyzje organu
pierwszej instancji. Wyrok ten jest przedmiotem skargi kasacyjnej do Naczelnego Sagdu Administracyjnego
(NSA). Data rozprawy przed NSA do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego nie zostata ustalona.

W dniu 29 wrzes$nia 2014 r. rozpoczeta sie kontrola skarbowa dotyczaca rozliczen podatkowych za okres od 1
stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2012 r. w OOO AmRest, ktora zakonczyta si¢ decyzja wydana w dniu 19 grudnia
2014 r. Wnioski przedstawione w decyzjach organow pierwszej i drugiej instancji sa przedmiotem postgpowania

odwotawczego. Pierwsze posiedzenie postgpowania odwotawczego ustalono na dzien 21 marca 2016 r.

8. Rzeczowe aktywa trwale

Ponizsza tabela prezentuje zestawienia zmian warto$ci rzeczowych aktywow trwatych w 2015 r. i 2014 r.:

48



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (w tysiacach zlotych o ile nie podano inaczej)

Budynki Inne )

1 nakfady , rzeczowe Srodki

na rozwoj Maszyny Srodki  aktywa trwate w
2015 Grunty restauracji iurzadzenia transportu trwate budowie Razem
Warto$¢ brutto
Stan na 01.01.2015 21414 1123225 606 464 3939 97869 68514 1921425
Akwizycja - 5859 2626 - 4 439 - 12924
Zwigkszenia - 75825 48 697 2872 15806 112871 256 071
Przeniesienia - 77418 36 217 - 9565 (123 200) -
Zmniejszenia - (20576) (20 555) (691)  (7352) - (49 174)
Roznice kursowe (1 340) (5 915) (3443) 9 (382) (1117) (12 188)
Stan na 31.12.2015 20074 1 255 836 670 006 6129 119945 57 068 2129 058
Umorzenie
Stan na 01.01.2015 - 441710 299 403 1621 43114 - 785 848
Zwigkszenia - 100 621 75 288 1204 19 821 - 196 934
Zmniejszenia - (15 419) (19 414) (480) (6 040) - (41 353)
Roznice kursowe - (1736) (3 388) (43) (426) - (5593)
Stan na 31.12.2015 - 525176 351889 2302 56469 - 935 836
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2015 - 86 538 26 961 - 2226 3523 119 248
Zwigkszenia - 7616 1990 - 1254 2221 13081
Zmniejszenia - (1 055) (605) - - (912) (2572)
Roéznice kursowe - 1922 1071 - 53 400 3446
Stan na 31.12.2015 - 95021 29417 - 3533 5232 133203
Warto$¢ netto 01.01.2015 21414 594 977 280 100 2318 52529 64991 1016329
Wartos$¢ netto 31.12.2015 20074 635 639 288 700 3827 59943 51 836 1060 019

Budynki Inne '

i naktady rzeczowe Srodki

narozwoj  Maszyny Srodki  aktywa trwale w
2014 Grunty restauracji iurzadzenia transportu trwate  budowie Razem
Warto$¢ brutto
Stan na 01.01.2014 22920 942 394 544 691 3463 140154 100409 1754031
Zwigkszenia 6273 139 399 82636 525 18442 52522 299 797
Przeniesienia (2 368) 69 875 25021 - (55570) (36 958) -
Zmniejszenia - 59092 (24 346) (96)  (4344) (39623) (62 417)
Réznice kursowe (5 411) (34435)  (21538) 47 (813) (7 836) (69 986)
Stan na 31.12.2014 21414 1123225 606 464 3939 97869 68514 1921425
Umorzenie
Stan na 01.01.2014 - 352 326 247093 1317 56 053 - 656 789
Zwigkszenia - 99 788 67 289 685 16 783 - 184 545
Przeniesienia - 15 843 9749 - (25592) - -
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Zmniejszenia - (16 843) (17 440) (393) (4351) - (39 027)
Roznice kursowe - (9 404) (7 288) 12 221 - (16 459)
Stan na 31.12.2014 - 441710 299 403 1621 43114 - 785 848
Odpisy aktualizujace

Stan na 01.01.2014 - 67 590 21079 - 686 2178 91533
Zwigkszenia - 29 357 4 596 - 1296 713 35962
Zmniejszenia - (12 835) (165) - 216 (184) (12 968)
Roznice kursowe - 2426 1451 - 28 816 4721
Stan na 31.12.2014 - 86 538 26 961 - 2 226 3523 119 248
Wartos$é netto 01.01.2014 22920 522 478 276 519 2146 83415 98231 1005709
Warto$é netto 31.12.2014 21414 594 977 280 100 2318 52529 64991 1016329

Ponizsze rzeczowe aktywa trwale obejmujg pozycje w leasingu finansowym, w ktorym Grupa jest leasingobiorca:

Inne

rzeczowe

Maszyny Srodki aktywa
Grunty Budynki iurzadzenia  transportu trwate Razem
Warto$¢ brutto na 31.12.2015 935 7777 36 3223 - 11971
Umorzenie na 31.12.2015 - (2 163) (36) (938) - (3137)
Odpisy aktualizujace na 31.12.2015 - (756) - - - (756)
Warto$¢ netto 31.12.2015 935 4 858 - 2285 - 8078
Warto$¢ brutto na 31.12.2014 912 7700 36 1243 - 9891
Umorzenie na 31.12.2014 - (2 076) (36) (442) - (2 554)
Odpisy aktualizujace na 31.12.2014 - (756) - - - (756)
Warto$¢ netto 31.12.2014 912 4 868 - 801 - 6 581

Ponizsza tabela przedstawia wyliczenie straty na sprzedazy rzeczowych aktywow trwalych i wartoSci
niematerialnych w okresach dwunastu miesigcy koniczacych si¢ 31 grudnia 2015 r. i 2014 r.:

Za 12 miesiegcy  Za 12 miesiecy
konczacych si¢  konczacych sie

31 grudnia 31 grudnia
2015 2014

Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych 5599 324
Warto$¢ netto zbytych rzeczowych aktywow trwalych oraz wartosci
niematerialnych (3 283) (926)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych 2316 (602)
Warto$¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywow trwatych oraz
warto$ci niematerialnych (1 996) (10 737)
Strata/zysk ze zbycia i sprzedazy niefinansowych aktywow trwalych,
warto$ci niematerialnych 320 (11 339)

Odpis amortyzacyjny powigkszyl koszty dziatalnosci restauracji — 188 575 tys. zt (poprzedni okres: 180 637 tys.
zt), dziatalnosci franczyzowej i1 pozostalej — 3 629 tys. zt (poprzedni okres: 3 432 tys. zt) oraz koszty ogdlnego
zarzadu 4 730 tys. zt (poprzedni okres: 476 tys. zt).
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Wartos$¢ odzyskiwalna sktadnikow aktywow jest ustalana na poziomie pojedynczej restauracji jako najmniejszego
osrodka (zbioru aktywow) wypracowujacego $rodki pieniezne, ktore sg w znacznym stopniu niezalezne od
wplywow pienieznych generowanych przez inne aktywa / grupy aktywow.

Warto$¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujacego $rodki pieni¢zne ustalono w oparciu o wyliczenie wartosci

uzytkowej, stosujac stope dyskontowa wyliczong dla kazdego z krajow osobno.

Przewidywany Przewidywany
skumulowany skumulowany
roczny roczny
wskaznik wskaznik
Budzetowa wzrostu uzyty Budzetowa wzrostu uzyty
Stopa $rednia do kalkulacji Stopa $rednia do kalkulacji
dyskontowa marza planowanych dyskontowa marza planowanych
przed zysku przysztych przed zysku przysztych
opodatkowaniem EBITDA wynikéw opodatkowaniem EBITDA wynikdéw
Rok 2015 Rok 2014
Polska 10,17% 8,97%
Czechy 7,95% 6,89%
Wegry 11,61% 11,42%
Rosja 22,59% 19,88%
Serbia 14,76% 15,57%
Butgaria 10,16% Ustalana indywidualnie dla 10,28%  Ustalana indywidualnie dla
USA 10,28%  kazdej restauracji z osobna. 9,75% kazdej restauracji z osobna.
Hiszpania 11,13% 11,61%
Niemcy 7,83% 6,82%
Francja 9,49% 8,50%
Chorwacja 13,28% 12,55%
Chiny 11,40% 11,08%
Rumunia 11,86% 9,97%

9. Nieruchomosci inwestycyjne

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian nieruchomosci inwestycyjnych w 2015 r. i 2014 r.:

Wartos$¢ brutto

Stan na poczatek okresu
Zwickszenia

Stan na koniec okresu

Odpisy aktualizujace
Stan na poczatek okresu

Stan na koniec okresu

Warto$¢ netto na poczatek okresu

Warto$¢ netto na koniec okresu

31.12.2015 31.12.2014
22152 22 152
22 152 22 152
22 152 22 152
22 152 22 152

Aktualna wycena nieruchomo$ci wg wartosci godziwej mierzonej warto$cig zdyskontowanych przeptywow
pienieznych nie r6zni si¢ istotnie od jej wartosci bilansowej. W ocenie Zarzadu Spotki nie wystapity istotne

przestanki wskazujace na potrzebg aktualizacji wyceny na rok 2015.
Wyniki zwigzane z nieruchomos$ciami inwestycyjnymi przedstawiaja sie¢ w sposob nastepujacy:
Za 12 miesiecy
konczacych sie
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31 grudnia 31 grudnia
2015 2014
Przychody z tytutu najmu 2297 2039
Koszty zwigzane z nieruchomo$ciami inwestycyjnymi (1 007) (942)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1290 1097
10. Wartosci niematerialne
Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian warto$ci niematerialnych w 2015 r. i 2014 r.:
Licencje
na uzywanie
znaku
towarowego
Pizza Hut,
Korzy- KFC,
stne  Burger King, Inne
umowy Starbucks, wartosci Relacje z
najmu iLa niemateria-  Franczyzo-
2015 Marki whasne i licencji Tagliatella Ine biorcami Razem
Warto$¢ brutto
Stan na 01.01.2015 298 441 6 260 64 926 95754 183 278 648 659
Akwizycja - - 1627 50678 - 52 305
Zwigkszenia - - 7687 12 609 - 20 296
Zmniejszenia - - (299) (4 910) - (5 209)
Roznice kursowe 1256 3) (670) 816 (34) 1365
Stan na 31.12.2015 299 697 6257 73271 154 947 183 244 717 416
Umorzenie
Stan na 01.01.2015 2253 4193 31158 49183 28 000 114 787
Zwigkszenia 1326 1053 5254 11819 7495 26 947
Zmniejszenia - - (838) (866) - (1 704)
Roznice kursowe 132 15 18 124 137 426
Stan na 31.12.2015 3711 5261 35592 60 260 35632 140 456
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2015 101 - 1414 4 287 - 5802
Zwigkszenia - - 112 56 - 168
Zmiejszenia - - - (3 480) - (3 480)
Réznice kursowe - - 6 355 - 361
Stan na 31.12.2015 101 - 1532 1218 - 2851
Wartos$¢ netto 01.01.2015 296 087 2 067 32354 42 284 155 278 528 070
Wartos$¢ netto 31.12.2015 295 885 996 36 147 93 469 147 612 574 109
Licencje
Korzy-  nauzywanie
stne znaku Inne
umowy  towarowego warto$ci Relacje z
najmu Pizza Hut, niematerial Franczyzo-
2014 Marki wlasne i licencji KFC, ne biorcami Razem
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Licencje
na uzywanie
znaku
towarowego
Pizza Hut,
Korzy- KFC,
stne  Burger King, Inne
umowy Starbucks, wartos$ci Relacje z
najmu iLa niemateria-  Franczyzo-
2015 Marki wiasne i licencji Tagliatella Ine biorcami Razem
Burger King,
Starbucks,
Applebee’s
iLa
Tagliatella
Wartos$é brutto
Stan na 01.01.2014 288373 6 386 58 850 86 866 178 330 618 805
Zwigkszenia - - 9133 9353 - 18 486
Zmniejszenia - - (363) 1 722) - (2 085)
Roznice kursowe 10 068 (126) (2 694) 1257 4948 13453
Stan na 31.12.2014 298 441 6 260 64 926 95 754 183278 648 659
Umorzenie
Stan na 01.01.2014 947 3206 26 920 43 200 19 814 94 087
Zwigkszenia 1073 1079 4 891 6978 7499 21520
Zmniejszenia - - (181) (1 476) - (1657)
Roznice kursowe 233 (92) (472) 481 687 837
Stan na 31.12.2014 2253 4193 31158 49183 28 000 114 787
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2014 101 - 1207 3678 - 4 986
Zwigkszenia - - 315 773 - 1088
Zmniejsznia - - (114) (628) - (742)
Roznice kursowe - - 6 464 - 470
Stan na 31.12.2014 101 - 1414 4 287 - 5802
Wartos$¢ netto 01.01.2014 287 325 3180 30723 39988 158 516 519 732
Warto$¢ netto 31.12.2014 296 087 2067 32354 42284 155278 528 070

Inne wartos$ci niematerialne obejmuja prawo wytacznosci opertatora marki oraz oprogramowanie komputerowe.
Warto$¢ marek wiasnych (La Tagliatella) o nieustalonym okresie uzytkowania na dzien 31 grudnia 2015 r.
wynosita 277 050 tys. z}, na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosita 277 101 tys. zt.

Odpis amortyzacyjny powickszyt koszty dziatalnosci restauracji — 9 613 tys. zt (poprzedni okres: — 4 542 tys. z})
dziatalnosci franczyzowej i pozostatej — 7 544 tys.zt (poprzedni okres: 7 537 tys.zt) oraz koszty ogdlnego zarzadu
9 790 tys. zt (poprzedni okres: 9 407 tys. zt).

Testy na utrate wartoSci marki wiasnej

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupa przeprowadzila test pod katem utraty warto$ci marki wtasnej La Tagliatella
zwigzanej z nabyciem biznesu w Hiszpanii.

53



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (w tysiacach zlotych o ile nie podano inaczej)

Osrodkiem wypracowujacym S$rodki pieni¢zne jest dzialalno$¢ zwigzana z marka La Tagliatella. Wartos¢

odzyskiwalng osrodka wypracowujacego $rodki pienigzne ustalono w oparciu o wyliczenie wartosci uzytkowej,

stosujac stope dyskontowa wyliczong dla Hiszpanii.

Warto$¢ odzyskiwalna osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne jest oparta na kalkulacji wartosci uzytkowe;j.
Kalkulacja ta wykorzystuje przewidywane przeptywy pieni¢zne, oszacowane na podstawie historycznych
wynikdw oraz oczekiwan odnos$nie rozwoju rynku w przysztosci, zawartych w biznes planie.

Przewidywane przeptywy pieni¢zne dla zidentyfikowanych osrodkow wypracowujacych $rodki pieni¢zne
opracowane zostaly na podstawie zalozen wynikajacych z historycznych dos$wiadczen skorygowanych do
realizowanych planéw oraz podjetych dziatan wraz z korekta o wigzace zobowiazania oraz szacunki co do

konsekwencji zmian zachowan konsumentow.

Testy utraty wartosci zrealizowano na podstawie nastepujacych zatozen:

Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem

Budzetowa $rednia marza zysku EBITDA

Przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu uzyty do kalkulacji planowanych
przysztych wynikow w §rednim okresie

Rezydualna stopa wzrostu

2015 2014
11,13% 11,61%
19,34% 19,70%
19,73% 18,29%

2,00% 2,00%

Gdyby stopy dyskontowe w okresie 12 miesi¢cy zakonczonych 31 grudnia 2015 r. byty o 3 punkty procentowe

wyzsze/nizsze, nie skutkowatoby to rozpoznaniem dodatkowego odpisu dot. trwalej utraty wartosci.

Gdyby EBITDA w okresie 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2015 r. byta o 3 punkty procentowe
wyzsze/nizsze, nie skutkowaloby to rozpoznaniem dodatkowego odpisu dot. trwalej utraty wartosci.

11. Warto$¢ firmy

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian wartosci firmy:

31.12.2015 31.12.2014
Warto$¢ brutto
Stan na poczatek okresu 579 769 603 137
Nabycia (nota 2) 9 367 -
Roznice kursowe (4 670) (23 368)
Stan na koniec okresu 584 466 579 769
Odpisy aktualizujace
Stan na poczatek okresu 1447 1793
Roznice kursowe (72) (346)
Stan na koniec okresu 1375 1447
Warto$¢ netto na poczatek okresu 578 322 601 344
Warto$¢ netto na koniec okresu 583 091 578 322

Nabycia w latach poprzednich

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian wartosci firmy w podziale na nastgpujace nabycia na dzien

31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r.:
Stan na Zwigkszenia Roznice

Stan na

Data nabycia 01.01.2015 kursowe 31.12.2015
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miklik’s food s.r.o. maj 2005 5506 - 144 5650
AmRest Kt (dawniej: Kentucky czerwiec 2006 16790 ; 78 16 868
System Kft)
goorg)AmReSt (dawniej: OO0 Pizza lipiec 2007 66 204 T (8084) 58 120
9 restauracji RostiksKFC kwiecien 2008 16 514 - (2078) 14 436
5 restauracji RostiksKFC czerwiec 2008 2136 - (269) 1867
SCM Sp.z o.0. pazdziernik 2008 911 - - 911
Restauravia Grupo Empresarial S.L. kwiecien 2011 381 823 - (72) 381751
Blue Horizon Hospitality PTE Ltd. grudzien 2012 88 438 - 5611 94 049
AmRest Coffee S.R.L. czerwiec 2015 - 9 367 72 9439
578 322 9367 (4 598) 583 091
Stan na Zwigkszenia Rdznice Stan na
Data nabycia 01.01.2014 kursowe 31.12.2014
miklik’s food s.r.o. maj 2005 5420 - 86 5 506
AmRest K iej: K k . -
MRest Kt (dawniej: Kentucky czerwiec 2006 17 324 (534) 16790
System Kft)
(N)Oorg)AmRESt (dawniej: OO0 Pizza lipiec 2007 100 611 T (34407) 66 204
9 restauracji RostiksKFC kwiecien 2008 24 989 - (8 475) 16 514
5 restauracji RostiksKFC czerwiec 2008 3232 - (1 096) 2136
SCM Sp.z o0.0. pazdziernik 2008 911 - - 911
Restauravia Grupo Empresarial S.L. kwiecien 2011 371 512 - 10311 381823
Blue Horizon Hospitality PTE Ltd. grudzien 2012 77 345 - 11093 88 438
601 344 - (23 022) 578 322

Testy na utrate wartosci

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupa przeprowadzila test pod katem utraty wartosci firmy zwigzanych z nabyciem
biznesow na Wegrzech, w Rosji, w Hiszpanii, Rumunii, Butgarii i w Chinach, gdzie warto$¢ firmy jest istotna.

Osrodkiem wypracowujacym $rodki pieni¢zne jest kraj. Warto$¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujacego srodki
pieniezne ustalono w oparciu o wyliczenie warto$ci godziwej, stosujac stope dyskontowg dla kazdego kraju z
osobna.

Warto$¢ odzyskiwalna osrodkow wypracowujacych $rodki pieniezne jest oparta na kalkulacji warto$ci godziwe;j.
Kalkulacja ta wykorzystuje przewidywane przeptywy pieni¢zne, oszacowane na podstawie historycznych
wynikéw oraz oczekiwan odnosnie rozwoju rynku w przysztosci, zawartych w biznesplanie.

Wartosci poszczegdlnych osrodkow wypracowujacych srodki pieniezne sa kombinacja danych opisanych w tej
nocie w potaczeniu z informacjami zawartymi w nocie segmentowej — W nocie 2.

Wartos$ci firmy zostata przypisana i jest monitorowana na wewnetrzne potrzeby zarzadcze na poziomie zespotu
osrodkoéw wypracowujacych srodki pieniezne (restauracje w poszczegdlnych krajach) dlatego tez test na utrate
warto$ci firmy wykonywany jest z poziomu poszczegdlnych krajow.

Przewidywane przeptywy pienigzne dla zidentyfikowanych osrodkéw wypracowujacych $rodki pienig¢zne
opracowane zostaly na podstawie zatozen wynikajacych z historycznych doswiadczen skorygowanych do
realizowanych planéw oraz podjetych dziatan wraz z korekta o wiazace zobowigzania oraz szacunki co do
konsekwencji zmian zachowan konsumentow.

Testy utraty warto$ci zrealizowano na podstawie nastgpujacych zatozen:

Rosja Hiszpania Rumunia

Rok 2015

Wegry Chiny
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Wegry Rosja Hiszpania Chiny  Rumunia
Stopa dyskontowa po opodatkowaniu 10,45% 18,07% 8,02%  8,55% 9,97%
Budzetowa $rednia marza zysku EBITDA 15,46% 12,75% 19,34%  9,03% 26,62%

Przewidywany skumulowany roczny wskaznik
wzrostu uzyty do kalkulacji planowanych 16,77% 18,72% 19,73%  26,34% 14,75%
przysztych wynikow w $rednim okresie

Rezydualna stopa wzrostu 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Rok 2014

Stopa dyskontowa po opodatkowaniu 10,28% 15,90% 11,61%  8,31% -
Budzetowa $rednia marza zysku EBITDA 16,62% 12,79% 19,70% 15,00% -
Przewidywany skumulowany roczny wskaznik

wzrostu uzyty do kalkulacji planowanych 16,41% 17,07% 18,29%  25,33% -
przysztych wynikow w $rednim okresie

Rezydualna stopa wzrostu 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% -

Przewidywane przeplywy pieni¢zne analizowane sa w perspektywie czasu wynikajacego z umow najmu dot.
testowanych osrodkow wypracowujacych $rodki pieniezne. Diugo$¢ tego okresu (zwykle 10 lat) wynika przede
wszystkim z dlugoterminowego charakteru uméw franczyzowych oraz dlugoterminowej natury inwestycji w
biznesie restauracyjnym. Budzetowa marza zysku EBITDA liczona jest na podstawie najaktualniejszych prognoz
i planéw finansowych dot. danego osrodka wypracowujacego przeptywy pieni¢zne i bierze pod uwage wszystkie
czynniki wplywajace na jego poziom.

Gdyby stopy dyskontowe w okresie 12 miesi¢cy zakonczonych 31 grudnia 2015 r. byty o 3 punkty procentowe
wyzsze, nie skutkowatoby to rozpoznaniem dodatkowego odpisu dot. trwatej utraty wartos$ci, za wyjatkiem Rosji.
W przypadku gdyby stopy dyskontowe ulegly zwickszeniu 0 3 p.p., ewentualny odpis wartosci firmy wyniostby
okoto 43 milionéw ztotych. W ocenie Zarzadu scenariusz ten jest odlegly, poniewaz biezaca analiza bazuje na
historycznie rekordowych poziomach stop dyskontowych przy wykorzystaniu najaktualniejszych planow
strategicznych zaktadajacych plany rozwojowe dla rynku rosyjskiego. Plany rozwojowe wigzg si¢ zardwno z
ponoszeniem kosztow nowych otwar¢ jak i naktadow inwestycyjnych. Analizy Grupy pokazuja, ze ograniczenie
tych planow dostarcza dodatkowych czynnikdéw bronigcych przed utrzymaniem si¢ negatywnych warunkow
rynkowych lezacych u podstaw wyliczenia wspotczynnika dyskonta.

Gdyby EBITDA w okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2015 r. byla o 3 punkty procentowe
wyzsza/nizsza, nie skutkowatoby to rozpoznaniem dodatkowego odpisu dot. trwalej utraty wartosci.

12. Pozostale aktywa dlugoterminowe

Stany pozostalych aktywoéw dlugoterminowych na 31 grudnia 2015 r. oraz 31 grudnia 2014 r. zostaty
przedstawione ponize;j:
31.12.2015 31.12.2014

Przedptacone czynsze 2412 3174
Depozyty na poczet czynszu 43 467 38 600
Pozostate 5922 5 286

51801 47 060
13. Zapasy
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Na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz 31 grudnia 2014 r. zapasy obejmuja glownie artykuly zywno$ciowe oraz
opakowania uzywane w restauracjach oraz dodatkowo wyroby gotowe i produkcje w toku przygotowana przez
centralng kuchni¢ dla celow sprzedazy w sieci La Tagliatella. Ze wzglgedu na specyfike prowadzonego biznesu i
obowiazujace standardy Grupa traktuje w calosci zapasy jako materiaty.

Zapasy przedstawione sg w wartos$ci netto z uwzglgdnieniem odpiséw aktualizujacych.

Warto$¢ odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapaséw na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien 31 grudnia 2014 r.
zostala zaprezentowana w tabeli ponize;j:

31.12.2015 31.12.2014

Warto$¢ na poczatek okresu 278 1157
Odpisy utworzone (nota 2,8) 130 1130
Wykorzystanie (152) (2 009)
Warto$¢ na koniec okresu 257 278

14. NaleznoSci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznos$ci

31.12.2015 31.12.2014

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw niepowigzanych 44888 43 837
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych
i stowarzyszonych (nota 29) 7 33
Inne naleznosci podatkowe 40 659 21707
Lokaty wymagalne powyzej 3 miesiecy 9214 -
Pozostate 7862 8232
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (nota 2,31) (10 540) (7 464)
92 090 66 345

15. Pozostale aktywa obrotowe
31.12.2015 31.12.2014

Przedptacone koszty z tyt. dostaw medidw 238 4193
Przedptacone koszty najmu 9799 5091
Przedptacone koszty ubezpieczen majatkowych 1105 1213
Przedptacone koszty ustug profesjonalnych 552 323
Przedptacone koszty ustug marketingowych 336 283
Aktywo dotyczace korekty ceny (nota 2) 14 330 -
Pozostate 17 897 11 052
Odpisy aktualizujace pozostate aktywa obrotowe (250) (2971)

44 007 19184

Pozostate aktywa obrotowe przedstawione sg w warto$ci netto z uwzglednieniem odpiso6w aktualizujgcych.

16. Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na dzien 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r. przedstawione sa w tabeli
ponizej:

31.12.2015 31.12.2014
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Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 293 553 235093
Srodki pienigzne w kasie 24 318 22 078
317871 257171

Uzgodnienie zmian kapitatu obrotowego na dzien 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r. przedstawione sa
w tabeli ponize;j:

Zmiana Zmiany w
2015 Bilansowa  zobowiazania z . Zwigkszenie z ny
. Roznice . kapitale
zmiana tytulu programu tyt. naby¢
< kursowe obrotowym
stanu opcji (nota 2)
. : razem
Zmiana stanu: pracowniczych
Naleznosci (25 745) - (2 854) 1226 (27 373)
Zapasy (12 708) - (3391) 3209 (12 890)
Pozostate aktywa (29 564) - (16 181) 17 333 (28 412)
Zobowigzania 114 657 - 16 469 (19 725) 111401
Rezerwy i zobowiazania z
tytulu wynagrodzei oraz (18 554) 13310 4664 (4.851) (5431)
$wiadczen na rzecz
pracownikow
Przeniesienie
do innych
2014 Zobowigzanie z pozycji w Zmiany w
Bilansowa  tytulu programu rachunku kapitale
zmiana opcji Roznice przeptywow  obrotowym
Zmiana stanu: stanu pracowniczych kursowe pienigznych razem
Naleznosci 16 770 - (1939) - 14 831
Zapasy (4 441) - (114) - (4 555)
Pozostate aktywa (154) - (548) - (702)
Zobowigzania 3368 - (2 992) - 376
Rezerwy i zobowigzania z
tytutu wynagrodzen oraz
36 675 (34 959) 320 - 2036

$wiadczen na rzecz
pracownikow

17. Kapital wlasny
Kapitat akcyjny

Jak opisano w nocie 1a) 27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holding SE zadebiutowaty na Gieldzie Papierow
Wartosciowych (,,GPW”) w Warszawie.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Spétka posiadata 21 213 893 wyemitowanych akcji w pelni optaconych. Kapitat
docelowy spotki wynosi 500 000 akcji. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 eurocent (0,01 euro).

Posiadacze akcji zwyklych sa uprawnieni do otrzymania dywidend i maja proporcjonalne prawo glosu na
zgromadzeniu akcjonariuszy Grupy.

Pozostate kapitaly zapasowe

Struktura kapitalu zapasowego przedstawia si¢ nastgpujaco:
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Bezzwrotne
wplaty na
kapitat bez
dodatkowej
emisji akcji,
dokonanych Trans-
Nadwyzka przez akcje z
powyzej akcjona- akcjonarius
wartosci  riuszy Grupy Wptyw zami
nominal- przed Opcje wyceny niekon- Kapitaty
nej (share  debiutem na Wplyw praco- Akcje zabez- troluja- zapasowe
premium) GPW  wyceny put wnicze wiasne pieczef cymi razem
Stan na 01.01.2014 755 692 6191 (176 536) 25043 (226) 3164 124 701 738 029
DOCHODY CALKOWITE
Wplyw wyceny instrumentow
zabezpieczajacych inwestycje netto - - - - - (17 161) - (17 161)
Podatek odroczony dotyczacy
zabezpieczenia inwestycji netto i
przeptywy pienigzne - - - - - 3261 - 3261
Calkowite dochody razem - - - - - (13 900) - (13 900)
TRANSAKCJE Z
WLASCICIELAMI
Wynik netto na transakcji akcjami
wilasnymi - - - (876) - - - (876)
Zakup akcji wlasnych - - - - (3788) - - (3788)
Program opcji na akcje dla
pracownikow - warto$¢ §wiadczen - - - 8098 - - - 8098
Zmiana programu opcji na akcje dla
pracownikow - - - (34939) - - - (34 939)
Transakcje z wiascicielami razem - - - (27 717) (3 788) - - (31 505)
Stan na 31.12.2014 755 692 6191 (176 536) (2674) (4 014) (10 736) 124 701 692 624
Stan na 01.01.2015 755 692 6191 (176 536) (2674) (4014) (10 736) 124 701 692 624
DOCHODY CALKOWITE
Wplyw wyceny instrumentow
zabezpieczajacych inwestycje netto - - - - - (476) - (476)
Podatek odroczony dotyczacy
zabezpieczenia inwestycji netto - - - - - 91 - 91
Calkowite dochody razem - - - - - (385) - (385)
TRANSAKCIJE Z
UDZIALOWCAMI
NIEKONTROLUJACYMI
Objecie kontroli w spotkach
zaleznych - - - - - - (8 006) (8 006)
Transakcje z udziatowcami
niekontrolujacymi razem - - - - - - (8 006) (8 006)
TRANSAKCJE Z
WEASCICIELAMI
Zakup akcji wlasnych - - - - (49779) - - (49779)
Wydanie akcji whasnych - - - (32581) 32581 - - -
Program opcji na akcje dla
pracownikow — warto$¢ $wiadczen
zrealizowanych w okresie - - - 18 180 - - - 18 180
Program opcji na akcje dla
pracownikow — wptywy od
pracownikow z tytutu wydania akcji
wiasnych - - - 9332 - - - 9332
Program opcji na akcje dla
pracownikow — warto$¢ §wiadczen
niezrealizowanych - - - 12 624 - - - 12 624
Zmiana podatku odroczonego od
wyceny $wiadczen niezrealizowanych - - - 3716 - - - 3716
Transakcje z wlascicielami razem - - - 11271 (17 198) - - (5927)
Stan na 31.12.2015 755 692 6191 (176 536) 8597 (21212) (11121) 116 695 678 306
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W ramach kredytow bankowych na dzien 31 grudnia 2015 r. wykazany zostat kredyt na kwote 75 min EUR, ktory
stanowi zabezpieczenie inwestycji netto w wegierskiej jednostce zaleznej AmRest Capital Zrt, zabezpieczajac
tym samym Grupg przed ryzykiem walutowym wynikajacym z przeliczen kursowych aktywow netto. Zyski lub
straty z tytulu przeliczenia salda tego zobowigzania po odpowiednim kursie na koniec okresu sa odnoszone na
kapitat wlasny w celu skompensowania zyskéw lub strat z tytulu przeliczenia inwestycji netto
w jednostkach zaleznych. W okresie 12 miesiecy konczacych si¢ 31 grudnia 2015 r. zabezpieczenie bylo w pelni
efektywne.

W ramach kredytow bankowych na dzien 31 grudnia 2015 r. wykazany zostat kredyt na kwote 75 mln EUR, ktory
stanowi zabezpieczenie inwestycji netto w hiszpanskiej jednostce zaleznej AmRest TAG S.L.U., zabezpieczajac
tym samym Grupe przed ryzykiem walutowym wynikajacym z przeliczen kursowych aktywow netto. Zyski lub
straty z tytulu przeliczenia salda tego zobowigzania po odpowiednim kursie na koniec okresu sa odnoszone na
kapitat wlasny w celu skompensowania zyskow lub strat z tytutu przeliczenia inwestycji netto w jednostkach
zaleznych. W okresie 12 miesiecy konczacych si¢ 31 grudnia 2015 r. zabezpieczenie byto w petni efektywne.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. skumulowana wartos¢ przeliczenia kursowego rozpoznanego w kapitale zapasowym
wynikajacego z zabezpieczenia inwestycji netto za pomoca finansowych instrumentdéw zabezpieczajacych
wyrazonych w EUR wyniosta 476 tys. zt a warto§¢ podatku odroczonego zwigzana z tym przeliczeniem wyniosta
91 tys. zt.

Wplyw wyceny

Wplyw wyceny zabezpieczen: inwestycje netto zabezpieczen razem
EUR

Stan na 01.01.2014 3164 3164
;Kéﬁloyw wyceny instrumentow zabezpieczajacych inwestycje (17 161) (17 161)
Podatek odroczony 3261 3261
Stan na 31.12.2014 (10 736) (10 736)
Stan na 01.01.2015 (10 736) (10 736)
X\éaloyw wyceny instrumentow zabezpieczajacych inwestycje (476) (476)
Podatek odroczony 91 91
Stan na 31.12.2015 (11 121) (11121)

Zyski zatrzymane

W ramach zyskow zatrzymanych Spoétka zgodnie z uchwalg nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 10 czerwca 2011 r. wyodrebnita fundusz rezerwowy w kwocie 50 min zt na zakup akcji
wlasnych przeznaczonych wylacznie na potrzeby realizacji opcji na akcje w ramach jakichkolwiek istniejacych
lub przysztych motywacyjnych programéw opcji managerskich dla pracownikow, w tym Cztonkow Zarzadu
Spotki albo spolek zaleznych. W 2015 roku (jak zaprezentowano w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wlasnym)
zrealizowano transakcje na akcjach wlasnych w ramach istniejacych programéw opcyjnych (nota 19) na taczng
kwotg 17 198 tys. zt (odpowiednio 3 788 tys. zt w 2014 roku).

Roznice kursowe z przeliczenia

Réznice kursowe z przeliczenia obejmujg cato$¢ réznic kursowych wynikajacych z przeliczenia sprawozdan
finansowych podmiotow zagranicznych Grupy na ztote polskie.

Zal2 Zal2

miesiecy miesiecy

konczacych konczacych

sie 31 sie 31

grudnia 2015  grudnia 2014

Stan na poczatek okresu (86 216) (11 718)
Roznice kursowe z przeliczenia aktywow netto w spotkach zaleznych (24 231) (74 498)
Stan na koniec okresu (110 447) (86 216)
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Udzialy niekontrolujgce

Udzialy niekontrolujace obejmuja calo$¢ udziatéw niekontrolujacych wynikajacych z wyceny udziatéw na
moment potgczenia jednostek gospodarczych, zyskow przypadajacych udziatlom niekontrolujacym jak i
wptaconym kapitatlom przez udzialowcoéw niekontrolujgcych, wszystkie sa wyceniane w walucie lokalne;.

31.12.2015 31.12.2014

Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd. 47915 48 092
AmRest Coffee Sp. z 0.0. 5 845 7053
SCM Sp. z0.0. 6813 6 052
AmRest Coffee s.r.o. 6 362 5259
AmRest Kavézo Kft 2553 2438
AmRest d.o.o. 1557 1303
AmRest HK Ltd* - (6 097)
Udzialy niekontrolujace razem 71045 64 100

*0d dnia I grudnia 2015 roku AmRest Holdings SE posiada petng kontrolg w spétce AmRest HK Ltd.
18. Kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki na dzien 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r. zostaly przedstawione w tabeli ponize;j:

Dtugoterminowe 31.12.2015 31.12.2014
Kredyty bankowe 756 790 837 272
Obligacje 279 156 278 775
1035 946 1116 047

Krotkoterminowe 31.12.2015 31.12.2014
Kredyty bankowe 89 418 337
89418 337

Kredyty bankowe i obligacje

Efektywna stopa
Waluta Kredytodawca/emitent procentowa 31.12.2015 31.12.2014
w PLN Kredyt konsorcjalny 3,80% 138 781 138 077
w EUR Kredyt konsorcjalny 2,70% 637 183 636 068
w CZK Kredyt konsorcjalny 3,00% 63 021 61194
w PLN Obligacje 5 — letnie (2013 i 2014 r.) 4,40% 279 156 278 775
w CNY Kredyt bankowy — Chiny 6,70% 7223 2270

1125 364 1116 384
Na kredyty bankowe skladaja si¢ glownie kredyty oprocentowane stawka zmienng w oparciu
o stopy referencyjne WIBOR, PRIBOR, EURIBOR. Obciazenie kredytow ryzykiem stopy procentowej oraz

umowne daty zmiany oprocentowania wystgpuja w cyklach 3-miesigcznych.

10 wrze$nia 2013 r. zostata podpisana Umowa Kredytowa (,,Umowa”) pomiedzy AmRest Holdings SE, AmRest
Sp. z 0.0. (,,AmRest Polska™) i AmRest s.r.0. (,,AmRest Czechy”) —tacznie ,,Kredytobiorcami” a Bankiem Polska
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Kasa Opieki S.A., Bankiem Zachodnim WBK S.A., Rabobankiem Polska S.A. (biezaca nazwa: BGZ BNP Paribas
S.A)) i ING Bankiem Slaskim Polska S.A. — tacznie ,,Kredytodawcami”.

Na podstawie Umowy, Kredytodawcy udzielili Kredytobiorcom kredytu tgcznie w przyblizonej kwocie EUR 250
min. Kwota kredytu obejmuje cztery transze: transza A w maksymalnej kwocie do EUR 150 min, transza B w
maksymalnej kwocie do PLN 140 min, transza C w maksymalnej kwocie do CZK 400 min oraz transza D
udzielona w formie kredytu rewolwingowego, w maksymalnej kwocie do PLN 200 min. Kredyt zostat
przeznaczony na splate zobowigzan wynikajacych z umowy kredytowej zawartej 11 pazdziernika 2010 r. wraz z
ancksami oraz na finansowanie rozwoju i zarzadzanie kapitalem obrotowym grupy AmRest. Termin catkowitej
splaty kredytu przypada na 10 wrzes$nia 2018 r. Wszyscy Kredytobiorcy ponoszg solidarng odpowiedzialno$é za
realizacj¢ zobowigzan wynikajacych z Umowy. Dodatkowo, spotki z Grupy — OOO AmRest, AmRest TAG
S.L.U., AmRestavia S.L., Restauravia Grupo Empresarial S.L., Restauravia Food S.L.U., Pastificio Service
S.L.U., AmRest Finance Zrt oraz AmRest Capital Zrt udzielity gwarancji na rzecz bankow finansujacych. Spotki
te gwarantuja wywigzanie si¢ przez Kredytobiorcow ze zobowigzan wynikajacych z umowy kredytowej do
momentu ich sptaty.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej. W ramach Umowy AmRest zobowigzany jest
do zachowania wskaznikoéw ptynnosci (dtug netto/EBITDA, kapitaty wlasne/suma bilansowa, EBITDA/nalezne
odsetki) na uzgodnionych poziomach (zgodnie z definicjami zawartymi w umowie kredytowej). W szczegdlnosci
AmRest zobowiazuje si¢ do nieprzekraczania poziomu 3,5 w przypadku stosunku dtugu netto do wartosci zysku
EBITDA (zgodnie z definicjg zawarta w umowie kredytowej) oraz do niewyptacania dywidendy, gdy wskaznik
ten przekracza poziom 3,0 (patrz nota 31).

Efektywne stopy procentowe sa zbiezne ze stopami rynkowymi dla okreslonych typow kredytéw i pozyczek.
W zwiazku z tym warto$¢ godziwa przedstawionych powyzej zobowigzan nie rézni si¢ istotnie od ich wartosci
bilansowych.

W dniu 7 grudnia 2009 r. AmRest Holdings SE zawart z RBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA umowe
emisji obligacji (,,obligacje 5-letnie”), na podstawie ktorej uruchomiony zostat program obligacji korporacyjnych
AmRest, umozliwiajacy emisje obligacji do lacznej wartosci nominalnej 300 min zt, w ramach ktorego
wyemitowano 150 miIn zi. Umowa zostala zawarta na czas okreslony do 9 lipca 2015 r., z mozliwoscig
przedtuzenia do momentu wykupu wszystkich wyemitowanych obligacji.

W dniu 22 sierpnia 2012 r. umowa ta zostata zastapiona nowa umowag emisyjna, zawartg pomigdzy AmRest
Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i Bank PEKAO SA, ktére podpisaly umowe¢ emisyjng na czas okreslony do
31 grudnia 2019 r., z mozliwos$cia przedtuzenia do momentu wykupu wszystkich wyemitowanych obligacji.

W dniu 18 czerwca 2013 r. w ramach umowy emisji obligacji zawartej z Bankiem PEKAO SA wyemitowano
obligacje o wartosci 140 min zt. Emisja jest elementem planu dywersyfikacji zrodet finansowania dtuznego
AmRest. Srodki z emisji wykorzystane zostana na rozwo6j Spotki. Obligacje oprocentowane sa na podstawie
zmiennej stopy 6M WIBOR powickszonej o marz¢ i majg date wykupu 30 czerwca 2018 roku. Odsetki sg ptatne
w potrocznych okresach (30 czerwcea i 30 grudnia) poczawszy od 30 grudnia 2013 roku. Grupa jest zobowigzana
do utrzymania wskaznikéw finansowych (dlug netto/EBITDA, kapitaly wiasne/suma bilansowa,
EBITDA/nalezne odsetki) na poziomie okreslonym w warunkach emisji obligacji z dnia 18 czerwca 2013 r
(odpowiednio: <3,5; >3,5; >0,3) . Emisja obligacji nie zostata dodatkowo zabezpieczona.

W dniu 10 wrze$nia 2014 r. dokonano wcze$niejszego wykupu obligacji o wartosci 131,5 min zt. W tym samym
czasie wyemitowano 14 000 obligacji 0 wartosci nominalnej 140 mln zt i majacych date wykupu 10 wrze$nia
2019 r. Obligacje oprocentowane sg na podstawie zmiennej stopy 6M WIBOR powigkszonej o marzg. Odsetki sg
ptatne w potrocznych okresach (30 czerwca i 30 grudnia). Grupa jest zobowigzana do utrzymania wskaznikow
finansowych (dtug netto/EBITDA, kapitaly wlasne/suma bilansowa, EBITDA/nalezne odsetki) na poziomie
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okreslonym w warunkach emisji obligacji z dnia 10 wrze$nia 2014 r (odpowiednio: <3,5; >3,5; >0,3). Emisja
obligacji nie zostata dodatkowo zabezpieczona.

W dniu 30 grudnia 2014 r. dokonano wykupu obligacji w wysokos$ci nominalnej 18,5 mln zI, ktére miaty date
wykupu 30 grudnia 2014 r. Na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupa posiada wyemitowane obligacje o wartos$ci: 140
mln zt z datg wykupu 30 czerwca 2018 r. i 140 mln zt z data wykupu 10 wrzes$nia 2019 r.

Calkowite zobowigzanie z tytulu wyemitowanych obligacji na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosi 279 156 tys. zt.

Struktura zapadalno$ci kredytow, pozyczek oraz obligacji krotko i dtugoterminowych na dzien 31 grudnia 2015
r. oraz 31 grudnia 2014 r. zostata zaprezentowana w tabeli ponizej:
31.12.2015 31.12.2014

Do 1 roku 89 418 337
Od1do?2lat 156 110 82 891
Od2do5 lat 879 836 1033 156

1125 364 1116384

Grupa dysponuje nastgpujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi limitami kredytowymi na dzien 31 grudnia
2015 . oraz 31 grudnia 2014 r.:
31.12.2015 31.12.2014

O zmiennym oprocentowaniu

- wygasajace w ciagu jednego roku 28 333 19 530
- wygasajace po uptywie jednego roku 200 000 206 457
228 333 225987

19. Zobowigzania z tytulu wynagrodzen oraz §wiadczen na rzecz pracownikéw

Dtiugoterminowe swiadczenia na rzecz pracownikow uzaleznione od stazu pracy

Zgodnie z warunkami zbiorowego uktadu pracy, pewna grupa pracownikoOw posiadata prawo do otrzymania
nagrod jubileuszowych uzaleznionych od stazu pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymywali jednorazowo kwote
stanowiagcg po uplywie pigciu lat pracy rownowartos¢ 300 dolaré6w amerykanskich oraz kwote stanowiaca
réwnowarto$¢ 1 000 dolaréw amerykanskich po uptywie 10 lat pracy, w obydwu przypadkach przeliczong na
walute krajowa. W 2009 r. Grupa dodala do pakietu $wiadczen uzaleznionych od stazu pracy, nagrode
jubileuszowa za 15 lat pracy, ktora stanowi rownowarto$¢ 100 akcji AmRest Holdings SE. W zwigzku
z ujednoliceniem polityki nagréd jubileuszowych obecny system funkcjonowat do konca 2013 roku.
W wyniku tej zmiany Grupa rozwigzata rezerwe na nagrody jubileuszowe w kwocie 285 tys. zt na 31 grudnia
2014r.

Program opcji pracowniczych 2

W  kwietniu 2005 r. Grupa wprowadzita Plan Opcji Pracowniczych rozliczany akcjami, z mysla
o wybranej grupie pracownikow. Calkowita liczba akcji, do ktérych wydawane moga by¢ opcje, jest ustalana
przez Zarzad, nie moze jednak przekroczy¢ 3% wszystkich akcji znajdujgcych si¢ w obrocie. Ponadto limit
nadanych opcji rocznie nie powinien przekroczy¢ 200 000 rocznie. Zgodnie z postanowieniami Planu, Grupa, po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad, ma prawo do okreSlenia, poza innymi kwestiami, pracownikow
uprawnionych do uczestniczenia w Planie oraz ilo$ci przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cena wykonania
opcji bedzie zasadniczo rowna cenie rynkowej akcji Spotki z dnia przyznania opcji, natomiast okres nabywania
uprawnien do opcji wyniesie 3 lub 5 lat. Plan Opcji Pracowniczych zostat zatwierdzony przez Zarzad Spotki oraz
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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W styczniu 2010 r., Rada Nadzorcza jednostki dominujacej Grupy podjeta uchwale potwierdzajaca
i usystematyzowujaca catkowita liczb¢ akcji, co do ktérych wydawane moga by¢ opcje w ilosci ktora nie moze
przekroczy¢ 3% wszystkich akcji znajdujacych si¢ w obrocie.

W czerwcu 2011 r., Rada Nadzorcza jednostki dominujacej Grupy podjela uchwate zmieniajaca wezesniejsze
zapisy dotyczace liczby opcji nadanych pracownikom rocznie i jest ograniczona do 100 000 rocznie.

W listopadzie 2014 r. Rada Nadzorcza jednostki dominujacej Grupy podj¢ta uchwale dodajaca do regulaminu
Opcji Pracowniczych mozliwosci rozliczenia Opcji Pracowniczych w gotowce (0 sposobie rozliczenia decyduje
pracownik). Zmiana ta skutkuje rozpoznaniem zobowigzania na dzien 31 grudnia 2015 r. w wysokosci 21 629
tys. zt zgodnie polityka rachunkowos$ci Grupy (nota 1 s). Na dzien 31 grudnia 2014 r. rozpoznano zobowiazanie
w wysokosci 19 174 tys. zt.

Program opcji pracowniczych 3

W grudniu 2011 r. Grupa wprowadzita kolejny Plan Opcji Pracowniczych rozliczany akcjami, z mysla
o wybranej grupie pracownikow. Catkowita liczba akcji, do ktorych wydawane moga byé opcje, jest ustalana
przez Rad¢ Nadzorcza, nie moze jednak przekroczy¢ 1 041 000 akcji. Zgodnie z postanowieniami Planu, Rada
Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, ma prawo do okre$lenia, poza innymi kwestiami, pracownikéw uprawnionych
do uczestniczenia w Planie oraz ilosci przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cena wykonania opcji bgdzie
zasadniczo réwna cenie rynkowej akcji Spotki z dnia poprzedzajacego przyznanie opcji, natomiast okres
nabywania uprawnien do opcji wyniesie 3 lata. Cena wykonania opcji bedzie rosta rokrocznie o 11%. Plan Opcji
Pracowniczych zostal zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. zostata rozpoznana w ramach kapitalu zapasowego kwota 12 496 tys. zt (nota 17)
zgodnie polityka rachunkowo$ci Grupy (nota 1 ).

Wartos¢ zobowigzania z tytutu wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikow na dzien 31 grudnia 2015 r.
oraz na 31 grudnia 2014 r. zostatly zaprezentowane w tabeli ponize;j:

31.12.2015 31.12.2014

Zobowigzanie z tytutu Programu opcji pracowniczych 2 21629 19174
Zobowiazanie z tytutu Programu opcji pracowniczych 3 - 15 765
Pozostate zobowigzania 5048 4 667

26 677 39 606

Warunki przyznanych opcji na akcje pracownikom przedstawia ponizsza tabela:
Cena wykonania

opcji w zt.

Ilo$¢ przyznanych (przed Okres waznosci
Data przyznania opcji naakcje  Warunki nabycia prawa do realizacji indeksacja) opcji
Program 1
30 kwietnia 1999 75 250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 6,4 10 lat
30 kwietnia 2000 53 750 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat
30 kwietnia 2001 76 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat
30 kwietnia 2002 74 600 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat
30 kwietnia 2003 55 100 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat
30 kwietnia 2004 77 800 5 lat, stopniowo, 20% na rok 19,2 10 lat
Suma 412 800
Program 2
30 kwietnia 2005 79 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 24,0 10 lat
30 kwietnia 2006 75 000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 48,4 10 lat
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Cena wykonania

opcji w zt.

Tlo$¢ przyznanych (przed Okres waznosci
Data przyznania opcji naakcje  Warunki nabycia prawa do realizacji indeksacjg) opcji
30 kwietnia 2007 89 150 5 lat, stopniowo, 20% na rok 96,5 10 lat
30 kwietnia 2008 105 250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 86,0 10 lat
12 czerwca 2008 20 000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 72,5 10 lat
22 sierpnia 2008 1000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 65,4 10 lat
30 kwietnia 2009 102 370 5 lat, stopniowo, 20% na rok 47,6 10 lat
10 maja 2009 3000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 73,0 10 lat
30 kwietnia 2010 119 375 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
30 kwietnia 2010 7975 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
20 czerwiec 2011 105 090 5 lat, stopniowo, 20% na rok 78,0 10 lat
5 wrze$nia 2011 1000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,6 10 lat
30 kwietnia 2012 81500 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
30 kwietnia 2013 91 700 5 lat, stopniowo, 20% na rok 81,0 10 lat
30 kwietnia 2014 79 830 5 lat, stopniowo, 20% na rok 81,0 10 lat
9 grudnia 2015 127 865 5 lat, stopniowo, 20% na rok 130,9 10 lat
Suma 1089 405
Program 3
13 grudnia 2011 616 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 61,00 10 lat
8 pazdziernika 2012 259 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 64,89 10 lat
16 stycznia 2014 215 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 67,43 10 lat
8 lipca 2014 50 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 61,00 10 lat
1 pazdziernika 2014 90 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 82,11 10 lat
30 listopada 2014 30 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 61,00 10 lat
Suma 1260 000

Liczby i wartosci sredniowazonej ceny wykonania opcji (bez indeksacji) z wszystkich programéw za okres 12
miesiecy koficzacych si¢ 31 grudnia 2015 r. oraz okres 12 miesigcy konczacych si¢ 31 grudnia 2014 r.
przedstawiono w tabeli ponizej:

Sredniowazona  Liczbaopcji  Liczbaopcji| Sredniowazona  Liczba opcji - Liczba opcji
cena wykonania Program 3 Program 2 | cena wykonania Program3  Program 2
opcji (przed opcji (przed
indeksacja) indeksacjg)
2015 2014
Stan na poczatek okresu PLN 67,24 1030000 544 506 PLN 66,68 755 000 559 785
Wykorzystane w okresie PLN 78,84 (260 001) (241 179) PLN 58,76 - (24 974)
Umorzone w okresie PLN 65,97 (110 000) (27 543) PLN 65,96 (110 000) (70 135)
Przyznane w okresie PLN 130,90 - 127 865 PLN 67,89 385 000 79 830
Stan na koniec okresu PLN 81,34 659 999 403 649 PLN 67,24 1030 000 544 506
Dostgpne do
wykorzystania na koniec PLN 64,86 476 666 139 455 PLN 72,54 549 333 380 424
okresu

Wartos$¢ godziwa pracy §wiadczonej w zamian za wydane opcje na akcje jest mierzona za pomocg warto$ci
godziwej przyznanych opcji. Oszacowana warto$¢ godziwa $wiadczen jest mierzona za pomocg modelu
trojmianowego oraz modelu opartego na metodzie Monte-Carlo. Jedna z danych wejsciowych uzywanych
w powyzszym modelu jest okres waznosci opcji (10 lat). Mozliwo$¢ wcze$niejszego wykonania opcji jest
uwzgledniona w modelu tréjmianowym.
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Wartos¢ godziwa opcji na moment nadania zostata ustalona na podstawie ponizszych parametrow:
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od 1/1/2014 PLN 26,73 PLN 6465  PLN 64,65 36% 10 fat T 350%
do 31/12/2014
0d1/1/2012 ¢ PLN2257 PLN6100  PLN 61,00 38% 10 lat - 582%
do31/12/2012 £
od 1/1/2011 PLN2535 PLN7395  PLN 64,89 37% 10 lat - 435%
do 31/12/2011
od 1/1/2015 PLN 103,98 PLN195,95%* PLN 130,90 24% 10 lat - 231%
do 31/12/2015
od 1/1/2014 PLN50,87 PLN81,82  PLN 81,00 36% 10 lat - 3,50%
do 31/12/2014
od 1/1/2013 PLN41,34 PLN81,00  PLN 81,00 34% 10 lat - 3,50%
do 31/12/2013
od 1/1/2012 PLN39,62 PLN70,00  PLN 70,00 37% 10 lat - 536%
do 31/12/2012
od 1/1/2011 PLN4597 PLN7800  PLN 78,00 37% 10 lat - 561%
do 31/12/2011
0d1/1/2010 & PLN4261 PLN7000  PLN 70,00 40% 10 lat - 551%
do31/12/2010 £
od 1/1/2009 PLN27,38 PLN4832  PLN 48,32 41% 7,6 lat - 580%
do 31/12/2009
od 1/1/2008 PLN2081 PLN838  PLN838 37% 89lat  1880%  580%
do 31/12/2008
od 1/1/2007 PLN3609 PLN965  PLN965 33% 99lat  1880%  550%
do 31/12/2007
od 1/1/2006 PLN155  PLN483  PLN483 31% 9.9lat  18,80%  4,98%
do 31/12/2006
od 1/1/2005 PLN89  PLN257  PLN24,0 40% 9.9lat  18,80%  4,50%
do 31/12/2005
— PLNG6S8 nd  PLN186 40% 700at  19.40%  4,50%
dokoica & b \gg nd  PLN186 40% 750t 19.40%  5:80%
2004 & ! ' ' ’ ’

* W zwigzku z faktem, iz przed 2006 r. Spotka nie posiadala historii notowan na GPW, oczekiwana zmiennos$¢ ceny akcji dla wyceny
nadan sprzed 2006 r. zostata oparta na historycznej zmiennosci cen akcji porownywalnych spotek notowanych na GPW w Warszawie
(obliczona na podstawie sredniowazonego pozostatego okresu waznosci opcji), skorygowanej o wszelkie oczekiwane zmiany w
przysztej zmiennosci ceny akcji wynikajacej z publicznego udostgpnienia informacji o Spotce. Szacunki dla wyceny nadan z roku
2006 zostaty oparte na rzeczywistej zmiennosci notowan akcji Spotki. Wysoka aktualna zmienno$¢ cen akcji jest efektem znacznego
wzrostu cen akcji Spotki od momentu ich poczatkowej emisji.

**Finalizacja dokumentacji wptyneta na przesunigcie daty nadania. Cena opcji zostata ustalona w kwietniu 2015 r., kiedy cena
rynkowa byla na poziomie 130 zt.

Opcje sa przyznawane po wypehieniu warunkéw dotyczacych okresu zatrudnienia. Plan nie przewiduje zadnych
dodatkowych warunkéw rynkowych, od ktorych uzalezniona bylaby realizacja opcji z wyjatkiem planu 3
zaktadajacego minimalng roczng stopg wzrostu.

Pozostale programy motywacyjne

Kluczowe osoby zarzadzajace biznesem hiszpanskim i chinskim sa strong programow motywacyjnych
uzaleznionych od przekroczenia zalozonych celow rozwoju poszczegdlnych biznesow.
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Koszty swiadczen pracowniczych

Koszty rozpoznane w zwigzku z planami dotyczgcymi programéw motywacyjnych za okres dwunastu miesigcy
konczacych si¢ odpowiednio 31 grudnia 2015 r. oraz 31 grudnia 2014 r. zostaly przedstawione ponizej:

31.12.2015 31.12.2014

Warto$¢ $wiadczen z tytutu Programu opcji pracowniczych 2 21458 4 646

Warto$¢ swiadczen z tytulu Programu opcji pracowniczych 3 4782 3452

Warto$¢ $wiadczen z tytutu lokalnego programu motywacyjnego -

Hiszpania 2730 844

Warto$¢ $wiadezen z tytutu lokalnego programu motywacyjnego -

Chiny 834 674
29 804 9616

Sktadki emerytalne, rentowe, chorobowe oraz pozostate swiadczenia pracownicze

Koszty rozpoznane w zwiazku z sktadkami oraz pozostalymi $wiadczeniami pracowniczymi za okres dwunastu
miesiecy konczacych si¢ odpowiednio 31 grudnia 2015 r. oraz 31 grudnia 2014 r. zostaly przedstawione ponizej:

31.12.2015 31.12.2014

Sktadki emerytalne, rentowe, chorobowe oraz pozostate
$wiadczenia pracownicze 142 594 122 153
142 594 122 153

Brak jest innych (poza wymienionymi powyzej) zobowigzan i kosztow z tytutu §wiadczen pracowniczych.
20. Rezerwy

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Zwigkszenia ~ Wykorzystanie ~ Rodznice Stan na
2015 01.01.2015 kursowe 31.12.2015
Umowy rodzace obcigzenia 4976 2 545 (4 630) 258 3149
Rezerwa na koszty sadowe 1645 17 (1 587) (25) 50
Rezerwa na zobowiazania podatkowe 2524 118 (2 328) 165 479
Rezerwy pozostate 160 - (159) 1 2
Razem 9305 2680 (8 704) 399 3680

Stan na Zwigkszenia ~ Wykorzystanie ~ Roéznice Stan na
2014 01.01.2014 kursowe 31.12.2014
Umowy rodzace obciazenia 3 836 1687 (981) 434 4976
Rezerwa na koszty sadowe 1417 1665 (1 437) - 1645
Rezerwa na zobowigzania podatkowe 2588 1351 (458) (957) 2524
Rezerwy pozostate 465 31 (323) (13) 160
Razem 8 306 4734 (3199) (536) 9 305

Calos$¢ rezerw jest traktowana jako rezerwy dtugoterminowe.
Rezerwa na umowy rodzqce obcigzenia

Grupa na dzien bilansowy wykazata rezerwe¢ na umowy najmu przynoszace straty. Umowy te dotycza
w wigkszosci lokalizacji, w ktorych Grupa nie prowadzi dziatalnoSci restauracyjnej a jedynie
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na niekorzystnych warunkach podnajmuje powierzchni¢ innym podmiotom. Spodziewane wykorzystanie rezerw
nastgpi w latach 2015-2016.

Rezerwa na koszty sqgdowe

Okresowo Grupa jest zaangazowana w spory oraz postgpowania prawne wynikajace z biezacej dzialalnosSci
Grupy. Jak zostato to przedstawione w powyzszej tabeli, na dzien bilansowy Grupa wykazata rezerwe na koszty
postgpowan sadowych, ktora przedstawia najbardziej wiarygodny szacunek prawdopodobnych strat
spodziewanych jako rezultat wspomnianych sporéw i postgpowan prawnych. Zgodnie z charakterem tej rezerwy
ostateczne jej rozliczenie oczekiwane jest na lata 2015-2016.

Rezerwy na zobowigzania podatkowe

Grupa prowadzi swoja dziatalno$¢ na wielu rynkach o odmiennych i zmieniajacych si¢ zasadach podatkowych
i dodatkowo realizujac swoj rozwoj poprzez nowe inwestycje czesto podejmuje decyzje o utworzeniu lub zmianie
wysokosci rezerwy na ryzyka podatkowe. Tworzac te rezerwy kieruje si¢ wszelkimi dostgpnymi informacjami,
historycznym do$wiadczeniem, poréwnaniem i najlepszym szacunkiem. Spodziewane wykorzystanie rezerw
nastgpi w latach 2015-2016.

21. Pozostale zobowiazania dlugoterminowe

Pozostale zobowigzania dlugoterminowe obejmuja rozliczenie dlugoterminowych czynszéw, rozliczanych
W czasie przychoddéw oraz otrzymanych depozytow ktore wynosity na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz 31 grudnia
2014 r. odpowiednio 14 901 tys. zti 17 145 tys. zt.

22. Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz 31 grudnia
2014 r. obejmuja nastgpujace pozycje:
31.12.2015 31.12.2014

Zobowiazania wobec jednostek niepowiazanych, w tym: 356 663 255072
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 229 352 154 696
Zobowigzania z tytutu niezafakturowanych optat najmu oraz dostaw artykutow
zywnosciowych 16 946 14 655
Zobowigzania wobec pracownikow 31662 23917
Zobowigzanie z tytutu ubezpieczen spotecznych 23757 19 866
Pozostale zobowigzania z tytutu podatkow 16 678 13549
Zobowigzania z tytutu sprzedanych kart podarunkowych 1427 1373
Pozostale zobowigzania wobec jednostek niepowigzanych 36 841 27016

Zobowiazania wobec podmiotéw powigzanych (nota 29) 94 5

Rozliczenia miedzyokresowe bierne, w tym: 98 999 82124
Premie dla pracownikow 27 491 21 561
Ustugi marketingowe 8076 7427
Niewykorzystane urlopy 13055 11136
Ustugi profesjonalne 7315 3772
Optaty dla franczyzodawcy 9742 12919
Rezerwy na czynsze 15 662 11 237
Doszacowanie nakladow inwestycyjnych 10 128 7823
Pozostate 7530 6 249

Przychody przysztych okresdéw - czg$¢ krotkoterminowa 5173 7295
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Fundusz socjalny 845 377

Razem zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania 461774 344 873

23. Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego — warto$¢ biezaca zobowiazan:

31.12.2015 31.12.2014

Ptatne do 1 roku 1323 767
Platne od 1 roku do 5 lat 4 396 2499
Platne powyzej 5 roku 3525 4813
9244 8079

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego — minimalne optaty leasingowe:

31.12.2015 31.12.2014

Ptatne w okresie do 1 roku 2242 1604
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 6 232 4808
Platne w okresie powyzej 5 lat 5131 6 448
Razem minimalne optaty leasingowe 13 605 12 860
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego (4 361) (4 781)
Warto$¢ biezaca zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 9244 8079

24. Leasing operacyjny

Grupa zawarla wiele niecodwotywalnych uméw leasingu operacyjnego, gtéwnie dotyczacych najmu restauracji.
W przypadku restauracji, umowy najmu zawierane sg przecig¢tnie na okres 10 lat i podlegaja minimalnemu
okresowi wypowiedzenia w przypadku zakonczenia umowy.

Przewidywane minimalne optaty leasingowe dotyczace umow leasingu operacyjnego pozbawionych mozliwosci
wczesniejszego wypowiedzenia zostaly przedstawione ponizej:

31.12.2015 31.12.2014
Ptatne w okresie do 1 roku 309 252 264 688
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 1051701 947 603
Ptatne w okresie powyzej 5 lat 797978 790 928
Razem minimalne optaty leasingowe 2158 931 2003 219

W przypadku wielu restauracji (zwlaszcza mieszczgcych sie w centrach handlowych) optaty najmu sktadajg sie z
dwoch sktadnikow: ustalonej stalej oplaty oraz optaty warunkowej zaleznej od przychodow restauracji. Optata
warunkowa stanowi przewaznie od 2,5% do 9% przychodow restauracji.

Koszty najmu dotyczace leasingu operacyjnego (w podziale na cze$¢ stalg i warunkowsg) za okres dwunastu
miesiecy 2015 r. i 2014 r. przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

Za 12 miesiecy konczacych sie 31 Za 12 miesiecy konczacych sie 31

grudnia 2015 grudnia 2014
Oplata Oplata Razem Oplata Oplata Razem
stala warunkowa stala warunkowa
Czechy 33476 4058 37534 32300 3083 35383
Wegry 12 254 - 12 254 11 000 - 11 000
Polska 49 029 63520 112 549 40 650 58 330 98 980
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Za 12 miesiecy konczacych sie 31

grudnia 2015

Za 12 miesiecy konczacych sie¢ 31

grudnia 2014

Oplata Oplata Razem Oplata Oplata Razem
stala warunkowa stala warunkowa

Rosja 43115 426 43 541 39481 4030 43511
Bulgaria 1622 - 1622 963 - 963
Serbia 1440 - 1440 1410 - 1410
USA - - - 3773 1 3774
Chorwacja 1163 - 1163 1250 - 1250
Hiszpania 67 481 136 67 617 60 805 - 60 805
Chiny 33604 - 33604 23046 - 23 046
Rumunia 3773 - 3773 - - -

246 957 68140 315097 | 214678 65 444 280 122

Grupa podpisuje umowy na czas okreslony bez mozliwosci wypowiedzenia. Opcja przedluzenia umowy bazuje

na warunkach rynkowych.

Grupa jest rowniez strong umow subleasingowych na zasadzie leasingu operacyjnego. Przychody z tytutu optat
subleasingowych na zasadzie leasingu operacyjnego za okresy 12 miesiecy 2015 r. i 2014 r. sg nastepujace:

31.12.2015 31.12.2014
Rosja 405 576
Czechy 566 129
Polska 331 225
Razem 1302 930

25. Zabezpieczenie kredytow

Kredyty zaciagnigte przez Grupe nie s3 zabezpieczone na rzeczowych aktywach trwatych oraz pozostatym
majatku Grupy. Kredytobiorcy (AmRest Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest s.r.0.) ponosza solidarng
odpowiedzialno$¢ za realizacje zobowigzan wynikajacych z umoéw kredytowych. Dodatkowo, spotki z Grupy —
OO0 AmRest, AmRest TAG S.L.U., AmRestavia S.L.U., Restauravia Grupo Empresarial S.L., Restauravia Food
S.L.U., Pastificio Service S.L.U., AmRest Finance Zrt oraz AmRest Capital Zrt — udzielity gwarancji na rzecz
bankow finansujgcych. Spotki te gwarantujg wywiazanie si¢ przez KredytobiorcOw ze zobowigzan wynikajacych

z umowy kredytowej do momentu ich sptaty, czyli do 10 wrzesnia 2018 r.

26. Zysk na jedng akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcj¢ zwykla za okres dwunastu miesigcy 2015 r. i 2014 r. zostat

obliczony w nastepujacy sposob:

Zysk netto przypisany akcjonariuszom spétki dominujacej w tys. zt

Sredniowazona liczba akcji zwyktych wyemitowanych
Sredniowazona liczba akcji zwyktych rozwodnionych

Podstawowy zysk na jedna akcje zwykla w zt
Rozwodniony zysk na jedna akcj¢ zwykta w zt
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W dniu 1 grudnia 2014 roku nastapito wygasnigcie prawa Zarzadu AmRest Holdings S.E. do dokonywania
podwyzszen kapitatu do kwoty EUR 5 tys. w ramach kapitatu docelowego (zgodnie z paragrafem 4.1 Statutu
Spoiki). Prawo to nadane zostalo uchwala ZWZ akcjonariuszy nr 13 z dnia 10 czerwca 2011 roku. Na dzien 31
grudnia 2014 i 2015 roku Spétka nie miata mozliwosci potencjalnej emisji akcji celem rozliczenia programow
opcyjnych. Rozliczenie programéw opcyjnych moze zosta¢ dokonane w formie akcji wlasnych lub gotowkowe;j
(patrz nota 19).

27. Przyszle zobowigzania oraz zobowigzania warunkowe

Zgodnie z podpisanymi umowami franczyzy, Grupa zobowiazana jest do okresowego podnoszenia standardu,
modyfikacji, renowacji oraz wymiany wszystkich lub cze¢éci swoich restauracji lub ich instalacji, oznakowania
lub jakiegokolwiek wyposazenia, systemow lub zapasow uzywanych w restauracjach, w celu dostosowania ich
do biezacych standardow. Wymagany jest przy tym nie wigcej niz jeden gruntowny remont wszystkich instalacji,
oznakowania, wyposazenia, systemow i zapasoOw znajdujacych si¢ na zapleczu kazdej restauracji
w celu dostosowania do biezgcych standardow, jak rowniez nie wigcej niz dwa gruntowne remonty wszystkich
instalacji, oznakowania, wyposazenia, systemow i zapasow znajdujacych si¢ w sali jadalnej kazdej restauracji
podczas okresu obowigzywania danej umowy franczyzy lub okresu, na ktéry dana umowa zostata ewentualnie
przedtuzona. Przewidywane przez Grupg wydatki na ten cel wynosza rocznie okoto 1,5% rocznej sprzedazy
z dziatalnosci restauracji w przysztych okresach.

Pozostate przyszte zobowigzania wynikajace z uméw z Burger King i Starbucks oraz obecnych i przysztych umow
franczyzowych zostaty opisane w nocie 1a) oraz nocie 1g).

W ocenie Zarzadu Grupy w/w zobowigzania sg realizowane prawidtowo a ewentualne odstepstwa sa na biezaco
komunikowane i uzgadniane ze stronami trzecimi, dzi¢ki czemu nie istniejg istotne ryzyka wptywajace na wyniki

i funkcjonowanie Grupy.

Stan gwarancji udzielonych przez Grupe na dzien 31 grudnia 2015 r. przedstawia sie¢ nastepujgco:

Strony gwarancji Mechanizm gwarancji Maksymalna kwota
. AmRest Holdings SE Wymagalna optata czynszowa, .
Gwaranqa_ dotyczaca gwarantuje AmRest LLC przyszte optaty do konca trwania Zgo_dnle z
umowy najmu - . - mechanizmem
- na rzecz GLL Perimeter umowy oraz poniesione koszty i .
restauracji w USA . - gwarancji
Place, L.P. naliczone odsetki
Gwarancja dotyczaca Amrest Holdings SE Wymagalna optata czynszowa.
Ja cotycza gwarantuje AmRest GmbH ymag p ok i Zgodnie z
umowy najmu . przyszte oplaty do konca trwania .
- na rzecz na rzecz Berliner - . mechanizmem
restauracji w - umowy oraz poniesione koszty i I
; Immobilien Gesellschaft . . gwarancji
Niemczech GbR naliczone odsetki

W odniesieniu powyzszej umowy w Stanach Zjednoczonych trwaja negocjacje z wtascicielami.

28. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Zmiany stanu warto$ci inwestycji w jednostkach stowarzyszonych w kolejnych okresach przedstawiono w tabeli

ponizej:
31.12.2015 31.12.2014
Stan na poczatek okresu 403 320
Udziat w zyskach/(stratach) 588 195
Wyptata dywidendy (163) -
Zbycie udzialdow w spotkach stowarzyszonych - (112)
Stan na koniec roku 828 403
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W dniu 15 marca 2012 r. zostata zatozona spotka BTW Sp. z 0.0., w ktérej SCM Sp. z 0.0. posiada 50% udziatow.
Glownym obszarem dziatalnosci BTW Sp. z o0.0. jest prowadzenie dziatalno$ci restauracyjnej
i handlowej. W dniu 27 listopada 2014 r. dokonano sprzedazy udziatow spotki BTW sp. z 0.0. spotce zewngtrzne;j.

Udzialy Grupy w jednostkach stowarzyszonych oraz podstawowe dane finansowe tych jednostek przedstawialy

si¢ W sposOb nastepujacy:

Kraj Zysk/ Posiadane
Nazwa jednostki stowarzyszonej rejestracji Aktywa Zobowiazania Przychody (strata) udziaty (%)
31 grudnia 2015 .
SCM s.r.o. Czechy 1216 193 1602 588 45,90
31 grudnia 2014 r.
SCMs.r.o. Czechy 975 177 1263 426 45,90
29. Transakcje z jednostkami powigzanymi
Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywajg si¢ zgodnie z zasadami rynkowymi.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci od jednostek powigzanych
31.12.2015 31.12.2014
MPI Sp. z 0. 0. 7 5
Jednostki stowarzyszone - 28
7 33

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wobec jednostek powigzanych

MPI Sp. z 0. 0.
Jednostki stowarzyszone

Przychody ze sprzedazy towardw i ushug

MPI Sp. z 0. 0.
Jednostki stowarzyszone

Zakupy towarow i ustug

MPI Sp. z 0. 0.
Jednostki stowarzyszone

31.12.2015 31.12.2014
94 1

- 4

94 5

Za 12 miesiecy

Za 12 miesiecy

konczacych si¢ konczacych si¢
31 grudnia 31 grudnia
2015 2014

69 32

39 30

108 62

Za 12 miesiecy

Za 12 miesiecy

konczacych si¢ konczacych sie
31 grudnia 31 grudnia
2015 2014

1575 1455

1575 1455
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Pozostale podmioty powigzane

Metropolitan Properties International Sp. z o. o.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Metropolitan Properties International Sp. z 0.0. byta spotka nalezacg do pana
Henry’ego McGovern’a. Henry McGovern wchodzit na dzien 31 grudnia 2015 r. w sklad Rady Nadzorczej
AmRest Holdings SE.

Spotka Metropolitan Properties International Sp. z o0.0. jest zaangazowana w dzialalno$¢ zwigzang
z nieruchomos$ciami. Grupa wynajmuje od Metropolitan Properties International Sp. z o.0. trzy restauracje na
warunkach zblizonych do warunkéw umoéw najmu zawieranych z podmiotami niepowigzanymi. Optaty za
wynajem i inne optaty zaplacone spotce MPI wyniosty odpowiednio, 1 575 tys. zt oraz 1 455 tys. zt
w okresie dwunastu miesiecy konczacych si¢ 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r.

Akcjonariusze Grupy
Na dzien 31 grudnia 2014 r. najwickszym akcjonariuszem Spoétki byt WP Holdings B.V. posiadajacy 31,71%
akcji oraz glosdw w Spolce, przez co stal si¢ podmiotem powigzanym. Nie stwierdzono zadnych transakcji z

podmiotami powigzanymi FCapital Dutch B. V.

18 sierpnia 2015 r. WP Holdings B.V. sprzedat FCapital Dutch B.V. wszystkie posiadane udzialty w Grupie
Amrest.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. najwickszym akcjonariuszem Spotki byt FCapital Dutch B. V. posiadajacy 31,71%
akcji oraz glosdw w Spolce, przez co stal si¢ podmiotem powigzanym. Nie stwierdzono zadnych transakcji z
podmiotami powigzanymi FCapital Dutch B. V.
Transakcje z kadrq kierowniczq, Zarzgdem, Radg Nadzorczg
Wynagrodzenia Zarzadu AmRest Holdings SE wyptacone przez Grupe ksztaltowaly si¢ nastgpujaco:

Za 12 miesiecy Za 12 miesi¢cy

konczacych si¢ konczacych sie
31 grudnia 31 grudnia

2015 2014
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyptacone przez Grupe 9620 6891
Razem wynagrodzenie wyplacone dla Zarzadu i Rady Nadzorczej 9620 6891

Kluczowi pracownicy Grupy biorg rowniez udzial w programie opcji pracowniczych (nota 19). Koszty dotyczgce
programu opcji pracowniczych w odniesieniu do kadry kierowniczej wyniosty 10 078 tys. zt oraz 5 332 tys. zt w
okresach 12 miesiecy zakonczonych odpowiednio 31 grudnia 2015 r. oraz 31 grudnia 2014 r.

Za 12 miesiecy Za 12 miesiecy
konczacych si¢  konczacych sie
31 grudnia 31 grudnia

2015 2014
Liczba przyznanych opcji Sztuk 637 869 760 750
Liczba opcji dostgpnych do wykorzystania Sztuk 352 115 555 317
Warto$¢ godziwa opcji na moment nadania 7t 20176 377 18 896 200

Na dzien 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r. nie istnieja zadne zobowigzania wobec bytych pracownikow.
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30. Wazniejsze oszacowania i zalozenia ksiegowe

Kluczowe zrodta zastrzezen dotyczqce szacunkow

Oszacowania i osady poddaje si¢ nieustannej weryfikacji. Wynikaja one z dotychczasowych doswiadczen oraz
innych czynnikow, w tym przewidywan co do przysztych zdarzen, ktore w danej sytuacji wydaja si¢ zasadne.

Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Uzyskane w ten sposéb oszacowania
ksiggowe z definicji rzadko pokrywac¢ si¢ beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i zalozenia, ktore niosg
ze soba znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci bilansowej aktywow
i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotycza gloéwnie testu na utrate wartosci rzeczowych
aktywow trwatych oraz warto$ci firmy, amortyzacji, rezerw, a takze kalkulacji podatku odroczonego.

Szacowana utrata wartosci przez wartosci firmy

Grupa testuje corocznie wartos¢ firmy pod katem utraty wartosci zgodnie ze swoja polityka rachunkowosci
opisang w nocie 1p). Warto$¢ odzyskiwalng o$rodka wypracowujacego $rodki pienigzne ustalono w oparciu
0 wyliczenia warto$ci uzytkowej (nota 11). Za okres 12 miesigcy konczacych si¢ 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia
2014 r. nie zostata rozpoznana utrata warto$ci w odniesieniu do wartosci firmy.

Szacowana utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych

Grupa testuje raz w roku rzeczowe aktywa trwate pod katem utraty wartosci zgodnie z polityka rachunkowosci
opisang w nocie 1p). Tak uzyskana warto$¢ jest porbwnywana z warto$cig aktywow i w przypadku stwierdzenia
braku pokrycia rozpoznana zostaje utrata warto$ci. W okresie 12 miesigcy konczacych si¢ 31 grudnia 2015r. i 31
grudnia 2014 r. rozpoznano odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci zgodnie z informacjami zawartymi w nocie 8
i 10.

Szacowane stawki amortyzacji

Szacowanie stawek amortyzacji realizowane jest na podstawie technicznej whasciwosci danego aktywa, wraz
z planowang forma i intensywnoscig uzytkowania przy jednoczesnym uwzglednieniu do$wiadczen i zobowigzan
umownych wptywajacych na uzytkowanie danego aktywa.

Zwigkszenie $rednich okresow uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych o 10% skutkowatoby zmniejszeniem
kosztow amortyzacji za okres 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2015 r. o okoto 20 070 tys. zt. Analogicznie
zwigkszenie $rednich okresow uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych o 10% skutkowatoby zmniejszeniem
kosztow amortyzacji za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2014 r. o okoto 18 733 tys. zt.

Szacowanie wartosci godziwej

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych znajdujacych sie w obrocie na aktywnym rynku oparta jest na
notowaniach rynkowych na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego. Wartos¢ godziwa
instrumentow finansowych, ktore nie znajduja si¢ w obrocie na aktywnym rynku, ustala si¢ przy wykorzystaniu
technik wyceny.

Grupa stosuje rozne metody 1 przyjmuje zatozenia oparte na warunkach rynkowych wystepujacych na kazdy dzien
bilansowy. Warto$¢ godziwg aktywoéw finansowych i nieruchomosci inwestycyjnych dostepnych do sprzedazy,
ktdre nie znajduja si¢ w obrocie na aktywnym rynku, wylicza si¢ z wykorzystaniem wskaznikow dla sektora oraz
ostatniej dostepnej informacji na temat inwestycji. Warto$¢ godziwa opcji walutowych i transakcji terminowych
jest ustalana na podstawie wyceny przeprowadzanej przez banki, ktore wystawily instrumenty.

Nastepujace wyceny wartoséci godziwej byty stosowane przez Grupe w odniesieniu do instrumentéw finansowych
i nieruchomosci inwestycyjnych:
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e ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywow lub zobowigzan
(Poziom 1),

e dane wejsSciowe inne niz ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktére sg obserwowalne dla sktadnika
aktywow lub zobowigzan w sposob bezposredni (tj. jako ceny) lub posrednio (tj. bazujace na cenach)
(Poziom 2),

e dane wejsciowe do wyceny skladnika aktywoéw lub zobowiazan, ktére nie sa oparte na mozliwych do
zaobserwowania danych rynkowych (dane wej$ciowe nieobserwowalne) (Poziom 3).

Wartos¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych, jako te ktore nie znajduja si¢ w obrocie na aktywnym rynku,
ustala si¢ przy wykorzystaniu technik wyceny.

Nota Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 31.12.2015

Nieruchomosci inwestycyjne 9 - 22 152 - 22152

Nieruchomosci inwestycyjne naleza do segmentu Europa Srodkowo-Wschodnia.

Dla celéw zarzadzania ryzykiem zwigzanym z niektérymi transakcjami Grupy wykorzystuje si¢ walutowe
kontrakty terminowe typu forward. Otwarte kontrakty nie sg wyznaczone jako zabezpieczenie przeptywow
pieni¢znych, wartosci godziwej ani inwestycji netto w jednostkach zagranicznych. Zawiera je si¢ na okresy nie
dtuzsze niz okresy ekspozycji, przewaznie od jednego do dwunastu miesiecy. Na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupa
nie posiadata otwartych kontraktow.

Rezerwy

Kluczowe zastrzezenia oraz szacunki opisano w nocie 20.

Szacowane zobowiqgzania z tytutu kart podarunkowych

Spotki grupy prowadza dziatalno$é rowniez poprzez sprzedaz i realizacj¢ kart podarunkowych. W momencie
wydania karty rozpoznawane jest zobowigzanie. Kiedy nastgpuje realizacja karty, zobowigzanie zostaje
pomniejszone i przychdd zostaje rozpoznany. Warto$¢ kart nie wykorzystanych w okresie dwoch lat od ich
wydania zostaje rozpoznana jako przychod. Kierujac si¢ wlasnym i branzowym do$wiadczeniem, analizami
historycznymi i prawnymi podejscie to nalezy traktowac jako najlepszy dostgpny szacunek odnosnie
zobowigzania z tytutu kart podarunkowych. Warto$¢ zobowiagzan z tytutu kart podarunkowych zaprezentowano
w nocie 22.

Podatek odroczony
Niepewnos$ci i szacunki zwiazane z podatkiem odroczonym wiaza si¢ gldwnie z rozpoznawaniem aktywa
z tytutu podatku odroczonego w odniesieniu do niewykorzystanych strat podatkowych z lat poprzednich (nota 7).

Wazne osqdy ksiggowe

Najwazniejsze osady ksiggowe dotycza klasyfikacji leasingu — noty 23 i 24 oraz uj¢cia podatku odroczonego od
nierozliczonych strat z lat ubiegtych — nota 7. Przy klasyfikacji uméw na kategorie leasingu operacyjnego badz
finansowego dokonywane sg kluczowe osady pozwalajace zaklasyfikowa¢ dang umowe do konkretnego rodzaju
leasingu. Osady dotyczg m.in. okresu wykorzystania, checi wykupu, alternatyw, okoliczno$ci wypowiedzenia

umowy.
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31. Instrumenty finansowe

Wartos¢ godziwa

Ponizsza tabela przedstawia pordwnanie wartosci bilansowych i warto$ci godziwych wszystkich instrumentow
finansowych Grupy, niewycenianych w warto$ci godziwej, w podziale na poszczegolne klasy i kategorie aktywow
i zobowigzan:

w tysigcach ztotych polskich 31.12.2015 31.12.2014
Kategor Poziom
Instrument finansowy iawg hlerar'cr'm Noty Wartosé V\"artosc Wartosé Wartosc
MSR 39 Vartosci godziwa ksieggowa  godziwa ksiggowa
godziwej

Pozostale aktywa dlugoterminowe,

N A 3 12 49 389 49 389 43 886 43 886
z wyjatkiem przedptat
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz A * 14 51431 51431 44 638 44 638
pozostate naleznosci
Pozostale aktywa obrotowe, z wyjatkiem A N 15 14 330 14 330 ) )
przedptat
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty A * 16 317871 317871 257171 257171
Kredyty dtugoterminowe B 3 18 756790 756790 837272 837 272
Obligacje B 3 18 279156 279156 278775 278 775
Zoboww,za}ma z tytutu leasingu finansowego B 3 23 7001 7001 7312 7312
dtugoterminowe
Zobowigzania _ﬁt}ansowe z tytutu $wiadczen na B 3 19 3564 3564 1518 1518
rzecz pracownikow
:Zozostak: dhugoterminowe zobowigzania B 3 21 700 700 895 895

inansowe

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe B * 18 89418 89418 337 337
Zojt)ow1a(zapla z tytutu leasingu finansowego B N 23 1323 1323 767 767
krotkoterminowe
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe B - 22 373348 373348 269716 269 716

Z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

A - pozyczki i nalezno$ci wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

B - zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

* Przyjmuje si¢ ze warto$¢ godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej, dlatego nie zastosowano zadnych technik do
wyceny tych pozycji bilansowych.

Wartos¢ bilansowa naleznosci, kredytow i pozyczek oraz zobowigzan krotkoterminowych sa zblizone do ich
wartosci godziwych z powodu ich krétkoterminowego charakteru. Grupa szacuje, ze warto$¢ godziwa
dlugoterminowych aktywow i zobowigzan nie odbiega istotnie od ich warto$ci bilansowych.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupa nie posiadata instrumentow finansowych wycenianych w warto$ci godziwe;j.
Na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupa nie rozpoznata transferéw pomiedzy poziomami wycen w warto$ci godziwej.

Zarzqdzanie ryzykiem

Grupa ponosi w zwigzku ze swoja dzialalnoscia szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian rynkowych
(obejmujace ryzyko walutowe i ryzyko zmian stop procentowych), ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa oraz
w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe. Program zarzadzania ryzykiem wprowadzony przez Grupg oparty
jest na zalozeniu nieprzewidywalnosci rynkéw finansowych oraz stuzy maksymalnemu ograniczaniu wplywu
potencjalnych negatywnych czynnikéw na wyniki finansowe Spotki.

Zarzadzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zatwierdzonych przez Zarzad.

Ryzyko kredytowe

Do instrumentow finansowych, szczegodlnie narazonych na ryzyko kredytowe naleza $rodki pieni¢zne i ich
ekwiwalenty, nalezno$ci, pochodne instrumenty finansowe oraz inwestycje utrzymywane do terminu
wymagalnoséci. Grupa lokuje $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych o wysokiej
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wiarygodnosci finansowej. Nie istnieje znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniu do naleznos$ci
handlowych oraz pozostatych naleznosci, ze wzgledu na fakt, iz sprzedaz oparta jest w gldwnej mierze na
platnosciach gotowkowych oraz przy uzyciu kart ptatniczych i kredytowych. Na nalezno$ci narazone na ryzyko
kredytowe Grupa w okresie 12 miesigcy zakoniczonym 31 grudnia 2015 r. utworzyta dodatkowy odpis z tyt. utraty
warto$ci naleznosci w wysokosci 1 446 tys. zt. Maksymalna kwota narazenia na ryzyko kredytowe wynosi 409
961 tys. zt.

Struktura wiekowa nalezno$ci oraz odpisow aktualizujacych naleznosci na dzien 31 grudnia 2015 r. zostata
zaprezentowana w tabeli ponizej:

Biezace przeterminowane w dniach Razem
do 90 91-180  181-365  Powyzej
365
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz 92 414 4128 311 348 5429 102630
pozostate naleznos$ci
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznos$ci (4 836) (517) - - (5187) (10540)
Razem 87578 3611 311 348 242 92 090

Wartos¢ odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien 31 grudnia 2014
r. zostata zaprezentowana w tabeli ponize;j:

31.12.2015 31.12.2014

Warto$¢ na poczatek okresu 7 464 6472
Odpisy utworzone 2678 3330
Odpisy rozwigzane - (42)
Wykorzystanie (98) (1 358)
Pozostate 496 (938)
Warto$¢ na koniec okresu 10540 7 464

Grupa nie rozpoznata utraty wartosci przeterminowanych naleznos$ci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci w kwocie 4 512 tys. zl, poniewaz nie stwierdzono utraty ich wartosci (w ocenie Zarzadu Jednostki
Dominujacej zostang w calosci odzyskane).

Ryzyko zmian stop procentowych

Pozyczki i kredyty bankowe zaciagane przez Grupe¢ najczesciej oparte sg na zmiennej stopie procentowej (nota
0). Na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupa nie stosuje zabezpieczen ograniczajagcych wptyw na wynik finansowy
zmian w przeptywach pieni¢znych wynikajacych ze zmian stop procentowych. Grupa analizuje biezaca sytuacje
rynkowa dotyczaca oprocentowania kredytow pod katem ewentualnego refinansowania zadluzenia badz
renegocjacji warunkoéw kredytowania. Wptyw zmian stdp procentowych na wynik jest analizowany w okresach
kwartalnych.

Gdyby stopy procentowe kredytow wyrazonych w polskich zlotych w okresie 12 miesi¢gcy zakonczonych 31
grudnia 2015 r. byty o 30 punktow bazowych wyzsze/nizsze, zysk brutto za ten okres bytby o 1 257 tys. zt
nizszy/wyzszy (2014: 1 293 tys. z}).

Gdyby stopy procentowe kredytow wyrazonych w koronach czeskich w okresie 12 miesigcy zakonczonych 31
grudnia 2015 r. byly o 30 punktow bazowych wyzsze/nizsze, zysk brutto za ten okres bylby o 184 tys. zt
nizszy/wyzszy (2014: 182 tys. z1).

Gdyby stopy procentowe kredytéw wyrazonych w euro w okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2015 .
byty 0 30 punktow bazowych wyzsze/nizsze, zysk brutto za ten okres bylby o 1 878 tys. zt nizszy/wyzszy (2014:
1 857 tys. zb)

Ryzyko walutowe
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Grupa narazona jest na ryzyko walutowe zwiagzane z transakcjami w walutach innych niz waluta funkcjonalna
operacji gospodarczych w poszczegolnych spotkach Grupy Kapitatowej. Ryzyko walutowe wynika z przysztych
transakcji gospodarczych oraz przeliczenia rozpoznanych aktywow i pasywow. Ponadto, czynsze zwigzane ze
znaczng czg¢scig umow najmu Grupy, sg indeksowane w stosunku do kursu dolara amerykanskiego lub euro.
Pomimo iz Grupa, o ile to mozliwe, stara si¢ podpisywaé umowy najmu w walucie lokalnej, jednak wiele
podmiotéw wynajmujacych nadal wymaga, aby optaty czynszowe byty indeksowane w stosunku do kursu euro,
badz dolara amerykanskiego. Dodatkowo optaty wynikajace z umowy z franczyzodawcami sg platne w dolarze
amerykanskim lub euro.

Do zabezpieczania ryzyka transakcyjnego oraz ryzyka wynikajacego z przeliczenia rozpoznanych aktywow
i pasywow Grupa uzywa pochodnych instrumentéw finansowych typu forward.

Ryzyko wahan wyceny walutowej inwestycji netto

Grupa jest narazona na ryzyko wyceny inwestycji netto w podmiotach wycenianych w walutach obcych. Do
zabezpieczenia tego ryzyka dla kluczowych pozycji wykorzystywane jest zabezpieczenie inwestycji netto.

W catym 2015 roku Grupa stosowala rachunkowos$¢ zabezpieczen dla przeliczenia pozyczek w EUR
Stanowigcych zabezpieczenie inwestycji w wegierskich i1 hiszpanskich jednostkach zaleznych. Szczegoty
dotyczace zabezpieczania ryzyka walutowego opisane sg szerzej w nociel7.

Grupa posiada roéwniez ekspozycje na ryzyko przeliczenia pozycji rachunku zyskow i strat oraz bilansu
Rosyjskich spotek na polskie ztote. Na dzien bilansowy oficjalny kurs przeliczenia rubli rosyjskich na polskie
ztote wynosit 0,0528 ztotych za jednego rubla, w porownaniu do 0,0602 ztotych za jednego rubla na dzien 31
grudnia 2014 r. Istotna zmiana w kursach przeliczenia moze wplyna¢ (negatywnie i pozytywnie) na warto$¢ i
wyniki biznesu w Rosji. Grupa nie wykorzystuje specjalnych rozwigzan by zabezpieczaé si¢ przed ryzykiem
roznic kursowych zwigzanych z wycena biznesu w Rosji.

Analiza wrazliwosci

Na dzien 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r., aktywa i pasywa Grupy sg denominowane gtéwnie w walutach
funkcjonalnych jednostek wchodzacych w jej sktad.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. gdyby kursy walutowe ulegly zmianie o 10% efekt wyceny zabezpieczenia inwestycji
netto nie wplynatby na zysk netto z uwagi na to, ze zabezpieczenie byto w 100% efektywne. Wptyw na dochod
catkowity razem wynidstby 63 922 tys. zt. (2014: 63 934 tys. z1).

Ryzyko zwigzane z plynnosciq finansowgq

Ostrozne zarzadzanie plynno$ciag finansowg zaktada utrzymywanie wystarczajacych zasoboéw Srodkow
pieni¢znych oraz ich ekwiwalentdw oraz dostepnos¢ dalszego finansowania poprzez zagwarantowane $rodki

z linii kredytowych.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Grupy, ktore zostang rozliczone w kwocie netto
w odpowiednich przedzialach wiekowych, na podstawie pozostatego okresu do uptywu umownego terminu
zapadalno$ci na dzien bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanowia umowne niezdyskontowane przeptywy
pieni¢zne.

Struktura zapadalno$ci kredytow i pozyczek krotko i dlugoterminowych na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz 31
grudnia 2014 r. zostala zaprezentowana w tabeli ponizej:

31.12.2015 31.12.2014
Raty Odsetki Razem Raty Odsetki Razem
kredytowe i pozostate kredytowe i pozostate
obcigzenia obcigzenia
Do 1 roku 91754 52 165 143919 2709 40 064 42773
Od 1do?2 lat 157 850 44090 201 940 85227 53980 139 207
Od2do5 lat 880 164 39736 919 900 1035224 85970 1121194

Powyzej 5 lat - - - - - -
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Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (w tysiacach zlotych o ile nie podano inaczej)

Kwota zobowiazania brutto
1129768 135991 1265 759 1123160 180 014 1303174

Niezamortyzowany koszt
kredytu (4 404) - (4 404) (6 776) - (6 776)
Kwota zobowigzania netto

1125 364 135991 1261 355 1116 384 180 014 1296 398

Ryzyko kapitalowe

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalno$ci
tak, aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a
takze utrzymanie optymalnej struktury kapitalu w celu obnizenia jego kosztu. Finansowanie na poziomie 3,5
rocznego EBITDA traktowane jest jako docelowy maksymalny i bezpieczny poziom ryzyka kapitatowego.

Grupa monitoruje wskaznik zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza si¢ jako stosunek zadluzenia netto do wartosci
EBITDA. Zadtuzenie netto oblicza si¢ jako sumg kredytow (obejmujgcych kredyty i pozyczki oraz zobowigzania
z tytutu leasingu finansowego) pomniejszong o srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty. EBITDA oblicza si¢ jako zysk
z dziatalnosci operacyjnej przed potraceniem odsetek i innych obciazen w postaci podatkow, amortyzacji oraz
aktualizacji wartosci aktywow.

Wskazniki zadtuzenia Grupy na dzien 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r. przedstawiaja si¢ nastepujgco:
31.12.2015 31.12.2014

Kredyty ogotem (nota 18) 1125 364 1116 384
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (nota 23) 9244 8079
Minus: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (nota 16) (317 871) (257 171)
Zadhuzenie netto 816 737 867 292

Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej przed potragceniem odsetek, podatkow,
amortyzacji, zyskow/strat ze sprzedazy srodkow trwatych oraz odpiséw
aktualizujacych (EBITDA zgodnie z definicja zawarta w umowie kredytowej) 440 365 367 713

Wskaznik zadluzenia 1,85 2,36

Spadek wskaznika zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2015 r. wynika z wyzszego zysku z dziatalno$ci operacyjne;.

32. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 22 stycznia 2016 r. podpisano umoweg rozwoju i umowe dostawy pozwalajace grupie AmRest na
prowadzenie dziatalno$ci pod markg Starbucks na Stowacji.

W dniu 26 lutego 2016 r. AmRest Sp. z 0.0. otrzymat $rodki w kwocie 14 330 tys. ztotych (EUR 3 276 tys.) w wyniku

korekty rozliczenia ceny nabycia udzialow w spotkach bedacych operatorami marki Starbucks na rynku rumunskim i
butgarskim.
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