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A. Informacja Uzupelniajaca do Raportu
za | kwartal 2016 roku
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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje skonsolidowanego $rodrocznego
sprawozdania finansowego na dzien oraz za 3 miesiace konczace si¢ 31 marca:

3 miesiace 3 miesiace 3 miesiace 3 miesiace
2016 w tys. 2015 w tys. 2016 w tys. 2015 w tys.
zt zt EUR EUR
Przychody ze sprzedazy 858 221 750 351 196 831 178 842
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 55153 43 656 12 649 10 405
Zysk/(strata) brutto 45 397 34414 10412 8202
Zysk/(strata) netto 38519 26 489 8 834 6314
Zysk/(strata) netto przypadajacy na udzialy
niekontrolujace (1239) (619) (284) (148)
Zysk/(strata) netto przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej 39758 27108 9118 6461
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
operacyjnej 57 943 58 115 13289 13850
Przeptywy pieniezne netto z dziastalnosci
inwestycyjnej (58 967) (42 090) (13 524) (10 030)
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j 5113 2038 1173 486
Przeplywy pieni¢zne netto, razem 4089 18 063 938 4 305
Aktywa razem 2811361 2 606 740 658 645 637 501
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania razem 1656 811 1591 216 388 157 389 146
Zobowiazania dlugoterminowe 1179727 1267 272 276 386 309 922
Zobowigzania krétkoterminowe 477 084 323944 111771 79223
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej 1 086 263 946 173 254 490 231395
Udzialy niekontrolujace 68 287 69 351 15998 16 960
Kapitat wlasny razem 1 154 550 1015 524 270 488 248 355
Kapitat zaktadowy 714 714 167 175
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 21213 893 21213 893 21213 893 21213 893
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana
do obliczenia zysku rozwodnionego przypadajacego
na jedna akcje 21213893 21213893 21213893 21213893
Podstawowy zysk/(strata) na jedng akcje¢ zwykla (w
zl/EUR) 1,87 1,28 0,43 0,31
Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcj¢ zwykta
(w zl/EUR) 1,87 1,28 0,43 0,31

Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedna

akcje * -

* W pierwszym kwartale 2015 i 2016 roku nie miaty miejsca wyptaty z zysku.
Aktywa izobowigzania s3 przeliczane na zlote polskie wedlug kursu Narodowego Banku
Polskiego obowigzujacego na dzien bilansowy. Przychody oraz koszty sa przeliczane po kursie
zblizonym do kursu obowigzujacego na dzien zawarcia transakcji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUR wedlug nast¢pujacych zasad:

e aktywa i zobowigzania wedlug s$rednich kurséw Narodowego Banku Polskiego na
odpowiedni dzien bilansowy;
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e poszczegblne pozycje rachunku zyskéw i strat wedlug kursow stanowigcych $rednig
arytmetyczng kursow NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego zakonczonego
miesigca poszczegdlnych kwartatow.

2. Spotka nie publikowala prognozy wynikow.

3. Informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej
lub wyniku finansowego Spoélki.

a) Wazniejsze zmiany kadrowe od czasu publikacji ostatniego raportu okresowego

Od momentu publikacji ostatniego raportu rocznego (11 marca 2016 r.) brak byto istotnych zmian
kadrowych.

b) Wyniki Spélki

Sprzedaz Grupy AmRest wzrosta w pierwszym kwartale 2016 roku o 14,4% i wyniosta 858 min
7zt w poréwnaniu z 750 min zt rok wczesniej. Wysoka dynamika przychodow byta efektem
stabilnych trendow wzrostowych sprzedazy restauracji porownywalnych (LFL) na wigkszo$ci
rynkow dziatalnosci firmy, sprzedazy dodanej nowo otwieranych lokali, a takze przejecia w
polowie ubiegtego roku sieci kawiarni Starbucks w Rumunii i Bulgarii.

Wykres 1
Sprzedaz Grupy AmRest w pierwszym kwartale 2016 w poréwnaniu do lat ubieglych (w tys. z})

Wzrost sprzedazy +27%

858 221

750 351
674 118

Q12014 Q12015 Q12016

Najwickszy wzrost przychodéw odnotowano w dywizji Europa Srodkowo-Wschodnia (CE).
Sprzedaz w pierwszym kwartale 2016 roku wzrosta o 67 mln zl, osiagajac poziom 514 min zt
(+15,1%). Pozytywne trendy LFL utrzymaty si¢ w wigkszosci marek, a na rynkach czeskim i
wegierskim osiagnety dwucyfrowa dynamike. Istotnie tez powigkszyl si¢ portfel restauracji
dywizji, co dodatkowo wzmocnito wzrost sprzedazy. W okresie 12 miesigcy konczacych si¢ 31
marca 2016 roku w CE otworzono 43 nowe restauracje. Dodatkowo w czerwcu 2015 roku
AmRest przejat sie¢ 23 kawiarni Starbucks w Rumunii i Bulgarii. Tym samym liczba lokali na
koniec pierwszego kwartatu 2016 roku wzrosta do 536.
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Najsilniejszg dynamike przychodéw zaobserwowano w Hiszpanii. W pierwszym kwartale 2016
roku sprzedaz tej dywizjii wzrosta o 20,9% do 197 miln zt (+34 mln zt w pordwnaniu do Q1
2015). Glownym motorem wzrostow byly utrzymujace si¢ silne trendy LFL sieci La Tagliatella
oraz kontynuacja nowych otwar¢. W ciagu 12 miesiecy konczacych si¢ 31 marca 2016 roku w
Hiszpanii otworzono 6 lokali KFC oraz 23 restauracje La Tagliatella.

Sprzedaz dywizji rosyjskiej w pierwszym kwartale 2016 roku wzrosta o 1,9% osiagajac poziom
89 miln zt. Sprzedaz dodana 10 lokali otwartych w ostatnich 12 miesigcach zrekompensowata
utrate sprzedazy w 4 zamknigtych restauracjach oraz negatywne trendy LFL (w polskich ztotych).
Warto zaznaczy¢, ze trendy sprzedazy porownywalnej w walucie lokalnej na rynku rosyjskim
utrzymuja pozytywne trendy. Sprzedaz catej dywizji wzrosta w pierwszym kwartale 2016 roku o
14% (w rublach).

Kontynuacja tempa ekspansji sieci Blue Frog i Kabb w Chinach (9 restauracji otwartych w ciagu
ostatnich 12 miesiecy) oraz przychody generowane przez nowe lokale zniwelowaly negatywny
wplyw stabszych, niz przed rokiem trendow LFL. Dzi¢ki temu przychody dywizji Nowe Rynki w
pierwszym kwartale 2016 wyniosty 59 mln zt i byly 0 9% wyzsze, niz przed rokiem.

W pierwszym kwartale 2016 roku po raz kolejny znacznie poprawita si¢ zyskownos$¢ Grupy
AmRest. W poréwnaniu z poprzednim rokiem zysk EBITDA wzrdst o 21,2% i osiggnat 116 min
zt. Tym samym marza zysku EBITDA wyniosta 13,5% i byta o 0,7pp wyzsza, niz przed rokiem.
Osiagnigcie ponadprzecietnych wynikow byto efektem utrzymujacych si¢ pozytywnych trendow
na gtéwnych rynkach dziatalnosci Grupy (CE oraz Hiszpania), a takze dalszej redukcji strat na
Nowych Rynkach. Istotnym czynnikiem majacym wptyw na poprawe zyskownosci Grupy miaty
nizsze, niz przed rokiem koszty zakupu surowcow oraz koszty najmu lokali.

Podobnie jak przed rokiem, najwickszy wzrost zysku EBITDA odnotowano w dywizji CE. W
pierwszym kwartale 2016 roku wynidst on 76 min zt i byt o 23,3% wyzszy, niz w Q1 2015. Tym
samym marza EBITDA wzrosta do 14,8% (+1pp). Korzystne trendy na rynkach surowcow
pozwolity czeSciowo zniwelowaé rosnace koszty wynagrodzen. Dodatkowe oszczgdno$ci
osiagnigto w obszarach kosztoéw utrzymania restauracji oraz kosztow start-up. Na szczegélna
uwage zastuguja wyniki rynku czeskiego i wegierskiego. W obu tych krajach marza EBITDA
wyraznie przekroczyla poziom 15%, co bylo efektem zarowno silnych trendéw sprzedazowych
jak 1 poprawy efektywnosci w wigkszosci kategorii kosztowych w restauracjach. Pozytywny
wplyw miata rowniez konsolidacja wynikéw rynku rumunskiego. Kawiarnie Starbucks w
Rumunii osiagaja najwyzsza rentowno$¢ EBITDA w Grupie (ponad 20%).

Zysk EBITDA w Hiszpanii wzrost w pierwszym kwartale 2016 roku o 17,3% i osiagnal poziom
39 min zt. Marza EBITDA wyniosta 19,8% i byta najwyzsza w Grupie. Nieznaczne ostabienie
marzy w stosunku do zesztego roku (-0,6pp) wynikato gtéwnie z wyzszych kosztow G&A i start-
up (rosngca skala otwaré). Restauracje La Tagliatella w Q1 2016 utrzymaty stabilnie rosngce
trendy LFL.

Na wyniki dywizji rosyjskiej w pierwszym kwartale 2016 pozytywnie wplyneta rosnaca sprzedaz
LFL (w walucie lokalnej) oraz oszczednosci w obszarze kosztow wynagrodzen i G&A. Pozwolito
to czeSciowo zniwelowa¢ wplyw ostabienia rubla, wyzszych, niz przed rokiem cen surowcow
oraz rosngcych kosztow mediow. W pierwszym kwartale 2016 roku odnotowano rowniez
zwickszone koszty start-up. W rezultacie zysk EBITDA dywizji rosyjskiej wyniost 8 min zt, a
marza EBITDA spadta o 1,3pp osiagajac poziom 9%.

Dziatania zmierzajace do wyraznej poprawy zyskownosci na Nowych Rynkach zaowocowaty
dalszym zmniejszeniem strat tej dywizji. Zyskownos$¢ na poziomie EBITDA w pierwszym
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kwartale 2016 roku wyniosta -1,6 mln zt i byla o 2 mIn zt wyzsza, niz przed rokiem. Dalszy
rozw@j sieci Blue Frog w Chinach oraz poprawa rentownosci restauracji La Tagliatella we Francji
bedg warunkowa¢ wyniki Nowych Rynkow w przysztych kwartatach. Dzigki rosnacej skali
biznesu i poprawie rentownosci dotychczas otwartych restauracji, spodziewane jest osiagnigcie
dodatniego poziomu zysku EBITDA w 2016 roku.

Zysk operacyjny (EBIT) Grupy AmRest w pierwszym kwartale 2016 roku wyniost 55 min zt
i byt 0 26,3% wyzszy, niz przed rokiem. Marza EBIT wzrosta tym samym o 0,6pp do poziomu
6,4%. Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom AmRest w pierwszym kwartale 2016 roku
wyniost niespetna 39 min zt i byl 0 45,4% wyzszy, niz przed rokiem. Marza zysku netto wyniosta
4,5%, co stanowito wzrost o 1pp w stosunku do roku poprzedniego.

Suma bilansowa na dzien 31 marca 2016 roku wyniosta 2 811 miln zt i byta o 205 miln zt wyzsza
w poréwnaniu ze stanem na 31 marca 2015 roku. Stosunek dlugu netto do zysku EBITDA za
ostatnie 12 miesiecy wyniost na koniec marca 2016 roku 1,80.

Wykres 2 Zysk na poziomie EBITDA Grupy AmRest w pierwszym kwartale 2016 w pordwnaniu
do lat ubieglych (w tys. zh)

Wzrost EBITDA +59%
116 008

72 810

Q12014 Q12015 Q12016
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Tabela 1 Geograficzny podzial przychodéw i wartosci EBITDA w pierwszym kwartale roku 2016 i

2015
za okres 3 miesi¢cy konczacy sie za okres 3 miesi¢cy konczacy sie
Tys. z1 31 marca 2016 31 marca 2015
Udzial Marza Udziat Marza
Sprzedaz 858 221 750 351
Polska 329 717 38,4% 311 353 41,5%
Czechy 109 246 12,7% 89 949 12,0%
Pozostate CEE 74 543 8,7% 44 875 6,0%
Razem CEE 513 506 59,8% 446 177 59,5%
Rosja 89 110 10,4% 87 480 11,7%
Hiszpania 196 994 23,0% 162 929 21,7%
Nowe Rynki 58 611 6,8% 53 765 7,2%
EBITDA 116 008 13,5% 95 737 12,8%
Polska 44 383 13,5% 42 266 13,6%
Czechy 19 750 18,1% 13 905 15,5%
Pozostate CEE 11910 16,0% 5508 12,3%
Razem CEE 76 043 14,8% 61 679 13,8%
Rosja 8 006 9,0% 9036 10,3%
Hiszpania 39043 19,8% 33282 20,4%
Nowe Rynki (1597) - (3 445) -
Nieprzypisane (5 487) - (4 815) -
Skorygowana EBITDA* 113 596 13,2% 99 247 13,2%
Polska 39 684 12,0% 43 233 13,9%
Czechy 20124 18,4% 14198 15,8%
Pozostate CEE 12 052 16,2% 5762 12,8%
Razem CEE 71 860 14,0% 63 193 14,2%
Rosja 8 966 10,1% 9 667 11,1%
Hiszpania 39 693 20,1% 33544 20,6%
Nowe Rynki (1 436) - (2 342) -
Nieprzypisane (5 487) - (4 815) -
EBIT 55153 6,4% 43 656 5,8%
Polska 20912 6,3% 20832 6,7%
Czechy 12 295 11,3% 7441 8,3%
Pozostate CEE 5376 7,2% 2435 5,4%
Razem CEE 38 583 7,5% 30 708 6,9%
Rosja 2272 2,5% 3087 3,5%
Hiszpania 26 658 13,5% 22 068 13,5%
Nowe Rynki (6 808) - (7 331) -
Nieprzypisane (5552) - (4 876) -

* EBITDA skorygowana — EBITDA skorygowana o koszty nowych otwaré (Start-up), o koszty naby¢ i polgczen — wszelkie
istotne koszty zwiqzane ze sfinalizowanq transakcjq nabycia bgdz polgczenia dotyczqce ustug profesjonalnych (prawnych,
finansowych, innych) bezposrednio zwigzanych z tq transakcjq, o efekt zmiany metody rozliczenia programu opcyjnego (roznica
w koszcie wynikajqgcym z ujecia ksiggowego programow opcyjnych rozliczanych w Srodkach pienigznych a rozliczanych w
instrumentach kapitatowych) oraz o korekty podatkéw posrednich (wszelkie istotne korekty podatkow posrednich rozpoznane w
danym okresie a dotyczyqce poprzednich okresow sprawozdawczych na podstawie zlozonych korekt deklaracji. Podatki
posrednie to glownie VAT, podatek od nieruchomosci oraz inne podatki uwzgledniane w kalkulacji EBITDA).
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Tabela 3 Uzgodnienie skorygowanych wartos$ci zysku netto i EBITDA w pierwszym kwartale roku 2016 i 2015

- =5 _ z 5 . .

za 3, miesigce 38 za 3, miesigce 38 Zmiana za 3’ mlesu;c.e

S S 31 marca

2016 S 2015 g
tys. zt

Przychody z dziatalnosci restauracji 799 730 93,2% 704 079 93,8% 95 651 13,6%
I’; s zf;gz dzialalnoSci franczyzowej i 58 491 6,8% 46 272 6,2% 12219 26,4%
Przychody razem 858 221 750 351 107 870 14,4%
Zyski(strata) netto 38519 4.5% 26 489 3,5% 12 030 45,4%
+ Koszty finansowe 10198 1,2% 10 737 1,4% (539) (5,0%)
- Przychody finansowe (453) (0,1%) (1492) (0,2%) 1039 (69,6%)
e Jodnostek 11 0,0% &) 0,0% 14 (466,7%)
+ Podatek dochodowy 6 878 0,8% 7925 1,1% (1047) (13,2%)
+ Amortyzacja 61 409 7,2% 51 867 6,9% 9542 18,4%
+ Aktualizacja wartosci aktywéw (554) (0,1%) 214 0,0% (768) (358,9%)
EBITDA 116 008 13,5% 95737 12,8% 20271 21,2%
+  Koszty start up* 2893 0,3% 3510 0,5% (617) (17,6%)
+  Korekty podatkéw posrednich™* (5305) (0,6%) 0 0,0% (5305) n/d
EBITDA skorygowana 113 596 13,2% 99 247 13,2% 14 349 14,5%

* Koszty nowych otwaré (Start-up) — wszystkie istotne wydatki operacyjne zwigzane bezposrednio z otwarciem i poniesione przed otwarciem nowej restauracji.

** Korekty podatkéw posrednich — wszelkie istotne korekty podatkéw posrednich rozpoznane w danym okresie a dotyczygce poprzednich okreséw sprawozdawczych na podstawie
zlozonych korekt deklaracji. Podatki posrednie to glownie VAT, podatek od nieruchomosci oraz inne podatki uwzgledniane w kalkulacji EBITDA.
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c) Informacje o istotnych transakcjach lub umowach niosacych za sobg transakcje
pomiedzy podmiotami powiazanymi oraz o innych istotnych zdarzeniach od
momentu publikacji ostatniego raportu okresowego (z dnia 11 marca 2016 r.)

Dnia 20 kwietnia 2016 roku Zarzagd AmRest poinformowat 0 podpisaniu w dniu 19 kwietnia 2016
roku Umowy Zakupu — Sprzedazy (,,SPA”) pomiedzy AmRest Capital ZRT (,,Kupujacy 17),
AmRest Kaffee Sp. z 0.0. (,,Kupujacy 2”) (facznie ,,Kupujacy”), AmRest Work Sp. z 0.0. (,,Nowy
Komplementariusz”) oraz AmRest Holdings SE (,,Porgczyciel”), a Starbucks Coffee EMEA B.V.
(,,Sprzedajacy”) oraz Starbucks EMEA Ltd (,,Dotychczasowy Komplementariusz”). Przedmiotem
umowy byto nabycie przez Kupujacych 100% wktadu (eng. partnership interest) w
StarbucksCoffee Deutschland Ltd.& Co. KG (“Starbucks Deutschland”) oraz zastgpienie
Dotychczasowego Komplementariusza Starbucks Deutschland Nowym Komplementariuszem.
Spodziewana cena sprzedazy to ok. 41 min EUR (ok. 178 mln zt). Ostateczna cena sprzedazy
zostanie ustalona na dzien zakonczenia transakcji.

Starbucks Deutschland jest operatorem kawiarni Starbucks w Niemczech, bedacych przedmiotem
SPA oraz podmiotem zaleznym od Starbucks Corporation - wtasciciela marki Starbucks. Na dzien
podpisania SPA Starbucks Deutschland zarzadzat 144 restauracjami tej marki w kilkudziesigciu
niemieckich miastach. Szacowane przychody Starbucks Deutschland w roku finansowym 2015
roku wyniosty lacznie ok. 131 mln EUR (ok. 564 mln z}), a zysk na poziomie EBITDA (bedacy
podstawa kalkulacji ceny sprzedazy) ok. 6 min EUR (ok. 25 mln z}).

Intencjg stron jest zakonczenie transakcji do konca dnia 22 maja 2016 r. (,,Finalizacja”). SPA nie
przewiduje dodatkowych warunkéw, od ktorych zaleze¢ bedzie Finalizacja umowy poza
standardowa klauzula dotyczaca wystapienia istotnej, niekorzystnej zmiany warunkéw (,, MAC”).
SPA wejdzie w zycie 23 maja 2016 r. Do tego dnia spotka Starbucks Deutschland zmieni nazwe
na AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0.0. & Co. KG (,,AmRest Coffee Deutschland”).

Jednoczesénie Zarzad AmRest poinformowat, ze w dniu 19 kwietnia 2016 roku StarbucksCoffee
Deutschland Ltd.& Co. KG oraz Starbucks EMEA LTD i Starbucks Manufacturing EMEA B.V.
(tacznie ,,Starbucks”) podpisaty Umowe Rozwoju oraz Umowe Dostawy dotyczace prawa i
licencji do rozwoju, posiadania i prowadzenia kawiarni Starbucks w Niemczech (razem zwane
dalej ,,Umowami”). Umowy sa warunkowe i wejda w zycie po Finalizacji SPA.

Umowy zostaly zawarte na okres 15 lat od momentu ich wejscia w zycie z mozliwo$cia
przedtuzenia na okres dodatkowych 5 lat, po spetnieniu okreslonych warunkow.

Glowne koszty 1 optaty, ktoére beda ponoszone przez AmRest Coffee Deutschland beda
nastepujace:

- poczatkowa optata franczyzowa w wysokosci 25 tys. dolarow (ok. 95 tys. zt) za kazda otwarta
kawiarnig¢ Starbucks,

- stala opfata licencyjna rowna 6% przychodow ze sprzedazy kazdej kawiarni Starbucks,

- koszt lokalnych wydatkow marketingowych, ktérych wysoko$¢ bedzie ustalana corocznie
miedzy stronami Uméw (w pierwszym roku trwania umowy wydatki te wyniosg 4% przychodow
ze sprzedazy).

AmRest Coffee Deutschland bedzie zobowigzana do otwierania i prowadzenia kawiarni
Starbucks zgodnie z planem rozwoju okre§lonym w Umowach. Jesli AmRest Coffee Deutschland
nie wypelni obowigzkéw wynikajacych z planu rozwoju, Starbucks bedzie mial prawo do
obcigzenia jej karg umowna lub do rozwigzania Umowy Rozwoju oraz Umowy Dostawy. Umowy
zawieraja roOwniez postanowienia dotyczace dostaw kawy i innych podstawowych surowcow od
Starbucks lub innych zaaprobowanych badz wyznaczonych dostawcow.
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Zarzad AmRest widzi duzy potencjat do rozwoju marki Starbucks na rynku niemieckim. Intencja
Spotki bedzie potrojenie skali tego biznesu w perspektywie nadchodzacych lat. Przejecie
Starbucks Deutschland pozwoli spdtce AmRest wzmocnié¢ pozycj¢ na rynku restauracyjnym w
Europie i przyczyni si¢ do zwigkszenia wartosci dodanej dla akcjonariuszy.

4. Czynniki ryzyka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem i system kontroli
wewnetrznej oraz za przeglad tych systemow pod katem operacyjnej efektywnosci. Systemy te
pomagaja w identyfikacji oraz w zarzadzaniu ryzykami, ktére moga uniemozliwi¢ realizacje
dlugoterminowych celéw AmRest. Niemniej jednak istnienie tych systemow nie pozwala na
catkowita eliminacje ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa. Zarzad AmRest dokonat przegladu,
analizy oraz rankingu ryzyk, na ktore narazona jest Spotka. Podstawowe ryzyka i zagrozenia
wystepujace aktualnie zostaly podsumowane w tej sekcji. AmRest na biezaco dokonuje przegladu
1 usprawnia swoje systemy zarzadzania ryzykiem oraz systemy kontroli wewnetrznej.

a) Czynniki pozostajace poza kontrola Spolki

Ryzyko to zwigzane jest z wptywem czynnikdw pozostajacych poza kontrolg Spotki na strategic
rozwoju AmRest, ktdrej podstawa jest otwieranie nowych restauracji. Te czynniki to m.in.: mozliwosci
znalezienia oraz zapewnienia dostgpnych i odpowiednich lokalizacji pod nowe restauracje, mozliwosci
uzyskania terminowych pozwolen wymaganych przez wlasciwe organy, mozliwo$¢ opodznien
w otwieraniu nowych restauracji.

b) Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zarzadza restauracjami KFC, Pizza Hut, Burger King oraz Starbucks (w Rumunii oraz
Butgarii) jako franczyzobiorca, w zwigzku z czym wiele czynnikow i decyzji w ramach prowadzonej
przez AmRest dziatalno$ci zalezy od ograniczen lub specyfikacji narzucanych przez franczyzodawce
lub tez od ich zgody.

Okres obowigzywania umow franczyzowych dotyczacych marek KFC, Pizza Hut i Burger King,
wynosi 10 lat. Spolce AmRest przystuguje opcja przedluzenia tego okresu o kolejne 10 lat pod
warunkiem spelniania przez nig warunkéw zawartych w umowach franczyzowych oraz innych
wymogow, w tym wniesienia odno$nej oplaty z tytutu przedtuzenia.

Niezaleznie od spenienia powyzszych warunkow nie ma gwarancji, ze po uptywie tego okresu dana
umowa franczyzowa zostanie przedtuzona na kolejny okres. W przypadku restauracji KFC i Pizza Hut
pierwszy okres rozpoczat sic w 2000 roku, w przypadku restauracji Burger King pierwszy okres
rozpoczat sie w 2007 roku wraz z otwarciem pierwszej restauracji tej marki.

Umowy franczyzowe dotyczace prowadzenia kawiarni Starbucks w Rumunii obowiazuja do 2023 roku,
w Bulgarii za$ do 2027 roku.

c) Uzaleznienie od partnerow joint venture

AmRest otwiera restauracje Starbucks poprzez Spolki joint venture w Polsce, Czechach i na Wegrzech
na zasadach partnerskich, w ramach umoéw joint venture. W zwiazku z tym, niektore decyzje w ramach
wspdlnie prowadzonej dziatalno$ci bedg uzaleznione od zgody partneréw.

Umowy joint venture ze Starbucks zostaly zawarte na okres 15 lat, z mozliwoscig ich przedtuzenia na
okres dodatkowych 5 lat po spehieniu okreslonych warunkéw. W przypadku, gdy AmRest nie
dotrzyma zobowiazan dotyczacych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni, Starbucks
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Coffee International, Inc. bedzie miat prawo do zwigkszenia swojego udzialu w spétkach joint venture
poprzez nabycie udzialdéw od AmRest Sp. z 0.0. po cenie uzgodnionej pomigdzy stronami na podstawie
wyceny spotek joint venture.

d) Brak wylacznosci

Umowy franczyzowe, dotyczace prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut i Burger King nie zawieraja
postanowien o przyznaniu spolce AmRest jakichkolwiek praw wylacznosci na danym terytorium,
ochrony ani innych praw na terenie, obszarze lub rynku otaczajacym restauracje AmRest. W praktyce
jednak, w zwiazku ze skalg dzialalnosci AmRest (migdzy innymi rozwinigta siecig dystrybucji),
mozliwo$¢ pojawienia si¢ konkurencyjnego operatora (w stosunku do marek prowadzonych obecnie
przez Spotke), ktory bytby w stanie skutecznie konkurowa¢ z restauracjami Grupy AmRest jest
relatywnie ograniczona.

W przypadku restauracji Starbucks spotki joint venture sa jedynymi podmiotami uprawionymi do
rozwijania i prowadzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech, z brakiem prawa
wylacznosci do niektorych instytucjonalnych lokalizacji. Prawo wyltaczno$ci dotyczy rowniez
restauracji prowadzonych w Rumunii i Bulgarii.

e) Umowy najmu i ich przedluzenie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dziataja w wynajmowanych obiektach. Wigkszo$¢ umoéw najmu
to umowy dlugoterminowe, przy czym zwykle zawierane sa one na okres przynajmniej 10 lat od daty
rozpoczgcia najmu (przy zatozeniu wykonania wszystkich opcji przedhuzenia, dokonywanego na
okreslonych warunkach, a takze bez uwzglednienia umow, ktére podlegaja okresowemu wznowieniu, o
ile nie zostang wymowione, i umow na czas nieokreslony). Wiele uméw najmu przyznaje AmRest
prawo do przedtuzenia okresu obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez Spotke
warunkéw najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich warunkow, nie ma gwarancji, ze AmRest
bedzie w stanie przedtuzac okres obowigzywania umow najmu na warunkach zadowalajacych z punktu
widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwo$ci, potencjalna utrata istotnych
lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne AmRest i jego dziatalnosc¢.

Ponadto, w pewnych okoliczno$ciach AmRest moze podja¢ decyzje o zamknigciu danej restauracji, a
rozwigzanie odno$nej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach moze okaza¢ si¢
niemozliwe. Rowniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne
spotki. Zamknigcie ktorejkolwiek restauracji zalezy od zgody franczyzodawcy, a nie ma pewnosci, ze
zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich i chinskich restauracji, przejetych przez AmRest odpowiednio w lipcu 2007
roku i grudniu 2012 roku, $redni okres umow najmu jest relatywnie krotszy w pordéwnaniu do
restauracji AmRest w pozostatych krajach. Wynika to ze specyfiki tamtejszych rynkow.

f) Ryzyko zwiazane z konsumpcja produktow zywnosciowych

Preferencje konsumentow moga zmieni¢ si¢ w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do walorow
zdrowotnych kurczakow, bedgcych gtdwnym sktadnikiem w menu KFC, lub w wyniku niekorzystnych
informacji rozpowszechnianych przez $rodki masowego przekazu na temat jakosci produktow, chordb
przez nie wywolywanych i szkod ponoszonych w wyniku korzystania z restauracji AmRest i z
restauracji innych franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue
Frog i KABB, a takze w wyniku ujawnienia opracowanych przez rzad, badZz dany sektor rynku
niekorzystnych danych dotyczacych produktow serwowanych w restauracjach AmRest i restauracjach
innych franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB
kwestii zdrowotnych oraz kwestii sposobu funkcjonowania jednej lub wigkszej liczby restauracji
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prowadzonych tak przez AmRest, jak i konkurencje. Wyzej wspomniane ryzyko jest ograniczane
poprzez wykorzystywanie w restauracjach AmRest najwyzszej jakosci skladnikow — pochodzacych od
sprawdzonych i renomowanych dostawcow, przestrzeganie surowych norm kontroli jakosci i higieny
oraz stosowanie najnowoczesniejszych urzadzen i procesow zapewniajacych absolutne bezpieczenstwo
potraw.

g) Ryzyko zwigzane z utrzymaniem oséb zajmujacych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalezy w pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranych pracownikow i cztonkow
gtownego kierownictwa. Wypracowane przez Emitenta metody wynagradzania i zarzadzania zasobami
ludzkimi pozwalaja zapewni¢ niski poziom rotacji kluczowych pracownikow. Dodatkowo system
planowania karier wspiera przygotowywanie nastepcow gotowych realizowa¢ zadania na kluczowych
stanowiskach. Zdaniem Spolki bedzie ona w stanie zastapi¢ kluczowych pracownikow. Niezaleznie od
tego ich utrata moze krotkoterminowo wywrze¢ niekorzystny wplyw na dziatalno§¢ i wyniki
operacyjne Emitenta.

h) Ryzyko zwigzane z kosztami pracy dotyczacymi pracownikéw restauracji oraz
zatrudnieniem i utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dzialalno$ci gastronomicznej w skali, w jakiej prowadzi ja Emitent, wymaga posiadania
profesjonalnej kadry pracowniczej znacznych rozmiaréw. Nadmierny odptyw pracownikdw oraz zbyt
czeste zmiany w kadrze pracowniczej moga stanowi¢ istotny czynnik ryzyka dla stabilnoSci oraz
jakosci prowadzonej dzialalnosci. Ze wzgledu na fakt, ze ptace w Polsce, w Czechach, czy na
Wegrzech (w tym w branzy gastronomicznej) w dalszym ciggu sa zdecydowanie nizsze niz w innych
krajach Unii Europejskiej, istnieje ryzyko odptywu wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym
samym ryzyko w zakresie zapewnienia przez Spotke odpowiedniej kadry pracowniczej niezbednej dla
$wiadczenia ustug gastronomicznych na jak najwyzszym poziomie. W celu uniknigcia ryzyka utraty
wykwalifikowanej kadry pracowniczej konieczne moze si¢ okaza¢ stopniowe podwyzszanie stawek
wynagrodzenia, co jednoczesnie moze negatywnie wptywac na sytuacje finansowa Emitenta.

i) Ryzyko dotyczace ograniczen w dostepnosci produktow spozywczych i zmiennosci
ich kosztow

Na sytuacje Emitenta wplywa rowniez konieczno$¢ zapewnienia czgstych dostaw $§wiezych produktow
rolnych

i artykulow spozywczych oraz przewidywania i reagowania na zmiany kosztow zaopatrzenia. Spotka
nie moze wykluczy¢ ryzyka zwiazanego z niedoborami lub przerwami w dostawach spowodowanych
czynnikami takimi jak niekorzystne warunki pogodowe, zmiany przepisOw prawa, czy tez wycofanie
niektorych produktow spozywczych z obrotu. Rowniez zwigkszenie popytu na okreslone produkty,
przy ograniczonej podazy, moze doprowadzi¢ do utrudnien w ich pozyskiwaniu przez Spotke lub
wzrostu cen tych produktow. Zaréwno niedobory, jak i wzrost cen produktow mogg mie¢ negatywny
wplyw na wyniki, dzialalno$¢ i sytuacj¢ finansowa Grupy. AmRest Sp. z o.0. zawarta w celu
minimalizacji m.in. niniejszego ryzyka umowe ze spotka SCM Sp. z 0.0. dotyczaca $wiadczenia ustug
polegajacych na pos$rednictwie i negocjacji warunkow dostaw do restauracji, w tym negocjacji
warunkdw umow dystrybuciji.

j) Ryzyko zwiazane z rozwojem marek
AmRest operuje markami Burger King, Starbucks i La Tagliatella, Blue Frog i KABB stosunkowo od

niedawna. Poniewaz sg to dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzyko zwigzane z popytem na
oferowane produkty oraz z ich przyjeciem przez konsumentow.
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k) Ryzyko zwiazane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przejecia restauracji operujacych na nowym obszarze geograficznym i politycznym wigza
si¢ z ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckich, ryzykiem braku dobrej znajomosci rynku,
ryzykiem ograniczen prawnych wynikajacych z uregulowan lokalnych, jak réwniez ryzykiem
politycznym tych krajow.

) Ryzyko walutowe

Wiyniki AmRest narazone sg na ryzyko walutowe zwigzane z transakcjami i przeliczeniami w walutach
innych niz waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszczegolnych spotkach Grupy Kapitatowe;.
Spotka dopasowuje portfel walutowy dhugu do struktury geograficznej profilu dziatalnosci. Dodatkowo
AmRest wykorzystuje kontrakty typu forward do zabezpieczania krotkoterminowego ryzyka
transakcyjnego.

m) Ryzyko zwigzane z obecng sytuacja geopolityczng na Ukrainie oraz w Rosji

Rosja stanowi jeden z wickszych rynkow dziatalnosci Grupy AmRest. Niedawne geopolityczne i
ekonomiczne turbulencje obserwowane w regionie, szczegolnie wydarzenia na Ukrainie, miaty i moga
mie¢ negatywny wplyw na rosyjska ekonomi¢, w tym oslabienie rosyjskiej waluty, wzrost stop
procentowych, ograniczong ptynno$¢ i ostabienie nastrojow konsumenckich. Wydarzenia te, wlaczajac
biezace i przyszte miedzynarodowe sankcje wzgledem rosyjskich przedsigbiorstw i obywateli oraz
zwigzana z tym niepewno$¢ i zmienno$¢ w obszarze tancucha dostaw, moze mie¢ istotny wplyw na
dziatalno$¢ Grupy. Na obecng chwile wpltyw na sytuacje finansows Grupy jest trudny do przewidzenia,
gdyz przyszla ekonomiczna i regulacyjna sytuacja moze rézni¢ si¢ od oczekiwan Zarzadu.
Kierownictwo Grupy uwaznie przyglada sie¢ rozwojowi wydarzen i dostosowuje zamierzenia
strategiczne w celu minimalizowania ryzyka walutowego oraz potencjalnych wahan popytu.

n) Ryzyko zwigkszonych kosztow finansowych

Emitent i jego spotki zalezne narazone s3 na istotny negatywny wplyw zmian stop procentowych w
zwigzku pozyskiwaniem finansowania oprocentowanego zmienng stopa procentowa i inwestowaniem
w aktywa oprocentowane zmienng i stala stopg procentowg. Oprocentowanie kredytow i pozyczek
bankowych oraz wyemitowanych obligacji jest oparte na zmiennych stopach referencyjnych
aktualizowanych w okresach krotszych niz jeden rok. Odsetki od aktywow finansowych o stalym
oprocentowaniu sg state przez caly okres do uplywu terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych
instrumentéw. Dodatkowo, Emitent i jego spotki zalezne moga, w ramach strategii zabezpieczania
ryzyka zmian stop procentowych, zawiera¢ pochodne i inne kontrakty finansowe, na ktérych wycene
istotny wptyw ma poziom referencyjnych stop procentowych.

0) Ryzyko plynnosciowe
Spotka jest narazona na brak dostgpnego finansowania w momencie zapadalnosci pozyczek bankowych
i obligacji. Na dzien 31 marca 2016 roku Spotka miata wystarczajaca ilo§¢ aktywow

krotkoterminowych, w tym gotdwki oraz przyrzeczonych limitow kredytowych, by sptaci¢ swoje
zobowigzania zapadajace w ciggu 12 miesiecy.

p) Ryzyko spowolnienia gospodarek
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Spowolnienie gospodarek krajow, na terenie ktorych AmRest prowadzi restauracje, moze mie¢ wptyw
na wydatki na konsumpcje na tych rynkach, co z kolei moze wptyna¢ na wyniki restauracji AmRest

operujacych na tych rynkach.

gd) Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Sezonowos$¢ sprzedazy oraz zapaséw Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje cala branzg
restauracyjng. Na rynku europejskim nizsza sprzedaz jest osiggana przez restauracje w pierwszej
potowie roku, co wynika gltéwnie z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym oraz stosunkowo rzadszymi
wizytami klientdw w restauracjach.

r) Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymania obslugi klientéw
przez restauracje sieci

Ewentualna utrata, czgsciowa badz catkowita, danych zwigzana z awarig systeméw komputerowych
lub zniszczeniem badz utratg kluczowego, rzeczowego majatku trwaltego Spotki moglaby skutkowac
czasowym wstrzymaniem biezgcej obstugi klientdw restauracji, co mogloby mie¢ negatywny wptyw na
wyniki finansowe Grupy. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Emitent wprowadzit odpowiednie
procedury majace na celu zapewnienie stabilnosci i niezawodnosci systemow informatycznych.

5. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem AmRest nie udzielil poreczen
kredytow, pozyczek lub gwarancji, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10%
kapitalow wlasnych Spélki.

6. Na dzien przekazania sprawozdania przeciwko Spélce nie prowadzono postepowan
toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
przed organem administracji publicznej, ktérych pojedyncza lub laczna wartosé
przekraczalaby 10% kapitalow wlasnych Spolki.

7. W okresie objetym tym sprawozdaniem Spolka nie dokonala emisji, wykupdw i splat
dhuznych papieréow warto$ciowych.

8. Wyplacone i otrzymane dywidendy w okresie objetym sprawozdaniem.
W okresie objetym sprawozdaniem Grupa nie wyptacita i nie otrzymata dywidend.
9. Informacje dotyczace dzialalnosci Grupy Kapitalowej

AmRest Holdings SE (,,Spotka”, ,,AmRest”, , Jednostka dominujaca”) zostata zatozona w Holandii
w pazdzierniku 2000 r. jako spotka akcyjna. W dniu 19 wrzesnia 2008 roku Izba Handlowa
W Amsterdamie zarejestrowala zmiane formy prawnej Spotki na Spotke Europejska (Societas
Europaea) oraz jej nazwe¢ na AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 roku Sad Rejonowy
dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dokonat rejestracji nowej siedziby AmRest
w Krajowym Rejestrze Sadowym. Nowa siedziba Spoétki to: pl. Grunwaldzki 25-27, Wroctaw
(50-365), Polska. Sad dokonat takze rejestracji zmian statutu Spotki zwigzanych z przeniesieniem
siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwszg w Polsce spotka publiczng dziatajaca w formie Spétki Europejskiej. Celem

przeksztatcenia AmRest w Spotke Europejska byto zwickszenie efektywnosci funkcjonowania
Spotki oraz obnizenie kosztow operacyjnych 1 administracyjnych. Ze wzgledu na fakt
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przeksztatlcenia AmRest w Spotke Europejska oraz przeniesienia siedziby spotki do Polski, waluta
funkcjonalng AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r. jest ztoty polski (z1).

Spotka wraz z podmiotami zaleznymi w dalszej czgsci sprawozdania bedzie okre§lana mianem
,Grupy”. Kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres 3 miesiecy konczacych
si¢ 31 marca 2016r. obejmuje Spoétke, podmioty zalezne od niej oraz udzialy Grupy w jednostkach
stowarzyszonych.

Niniejsze kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez zarzad
Spotki dnia 29 kwietnia 2016r.

Podstawowym obszarem dziatalno$ci Grupy, jest prowadzenie poprzez spotki zalezne w Polsce,
Republice Czeskiej (dalej Czechy), na Wegrzech, w Rosji, w Serbii, w Chorwacji, w Butgarii, w
Rumunii oraz w Hiszpanii na podstawie umow franczyzy restauracji Kentucky Fried Chicken
(,,KFC”), Pizza Hut, Burger King i Starbucks. Na terenie Hiszpanii, Francji, Niemiec oraz Chin
prowadzona jest dziatalno$¢ restauracji marek wlasnych La Tagliatella, Trastevere i il Pastificcio
na podstawie umow franczyzy przez podmioty niepowigzane z Grupg oraz w ramach restauracji
wlasnych, przy wykorzystaniu centralnej kuchni produkujacej i dostarczajacej produkty do catosci
sieci wspomnianych marek wtasnych. Dodatkowo na terenie Chin od dnia 21 grudnia 2012 r.
prowadzona jest dziatalno$¢ restauracji marek witasnych Blue Frog i KABB.

Na dzien publikacji raportu kwartalnego tj. 29 kwietnia 2016 r. Grupa prowadzi !acznie
919 restauracji.

Dziatalno$¢ Grupy nie jest istotnie sezonowa.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadebiutowaly na Gietdzie Papierow
Warto$ciowych (,,GPW”’) w Warszawie.

Na dzien 31 marca 2016 r., FCapital Dutch B.V. (spotka zalezna Finaccess Capital, S.A. de C.V.)
byt najwigkszym akcjonariuszem Spolki posiadajac 31,71 % akcji oraz glosow w Spolce.

Grupa prowadzi restauracje gtownie na zasadzie franczyzy. Ponizsza tabela przedstawia warunki
wspolpracy z franczyzodawcami poszczegdlnych marek prowadzonych przez AmRest.

Marka KFC, Pizza Hut Burger King Starbucks
T J umowa franczyz umowa franczyz joint venture?/umowa
WSpoi1prac
Yp wspoipracy yzy yzy franczyzy
Starbucks Coffee
International, Inc/Starbucks
Franczyzodawca/ YUM! Restaurants .
. . Burger King Europe GmbH Coffee EMEA B.V.,
Partner International Switzerland .
Starbucks Manufacturing
EMEAB.V.
Polska, Czechy, Wegry,
Ob bowi i Builgaria, Serbia, :
Szar obowlgzywania v gana_ r la_ Polska, Czechy, Butgaria Polska, Czechy, Wegry
umowy Chorwacja, Rosja,
Hiszpania

) . 10 lat, mozliwo$¢ . e s
Okres obowigzywania L. . Polska, Czechy, Butgaria— 15 lat, mozliwo$¢
przediuzenia o kolejne 10

umowy lat 20 lat przedhuzenia o kolejne 5 lat
Oplata poczatkowa USD 48,4 tys. 2 USD 50 tys. USD 25 tys.
Optata franczyzowa 6% przychodow ze 5% przychodow ze 6% przychodow ze

16



e

AmRest
AmRest Holdings SE

sprzedazy sprzedazy sprzedazy
. 5% przychodow ze 5% przychodow ze kwota ustalana corocznie
Koszty marketingu . ) . ]
sprzedazy sprzedazy mig¢dzy stronami umowy

optaty wstepne za rozwoj

Dodatkowe postanowienia ;
P marki ¥

Objasnienia:

1) Starbucks - Grupa AmRest objeta 82% a Starbucks 18% w kapitale zaktadowym spotek
joint venture utworzonych w Polsce, Czechach i na Wegrzech. W dziewiatym roku Starbucks
bedzie mial bezwarunkows opcje zwigkszenia swoich udziatbw maksymalnie do 50%.
W przypadku spornego przejecia lub zmiany kontroli nad Spotka i/lub jego akcjonariuszami,
Starbucks bedzie mial prawo do zwigkszenia swojego udziatu do 100% poprzez nabycie
udziatéow od Grupy. W ocenie Zarzadu Jednostki dominujacej na dzien sporzadzenia
niniejszego niniejszego sprawozdania nie stwierdzono, zadnych przestanek czyniacych
realizacj¢ wyzej opisanych opcji realnymi.

2) Kwota waloryzowana na poczatku kazdego roku kalendarzowego o stope inflacji.

3) Koszty marketingu dla marki Burger King sa réwne 2,5% przychodow ze sprzedazy
restauracji tej marki przez pierwsze 2 lata dzialalnos$ci, 2% w 3 roku, 5% w kolejnych latach
dziatalnosci.

4) Optaty wstepne za rynki, na ktorych prowadzone beda kawiarnie Starbucks
uwzgledniajace oplate za §wiadczenie ustug wynosza USD 400 tys. dla Polski, USD 275 tys.
dla republiki Czeskiej i USD 275 tys. dla Wegier.

W zwiazku z posiadaniem marek wilasnych, ktore sa przedmiotem umow franczyzowych ze
stronami trzecimi Grupa stosuje nastgpujace zasady rachunkowosci:

e umowa franczyzowa standarowo jest zawierana na okres 10 lat z mozliwoscia
przedtuzenia na okres kolejnych 10 lat (w przypadku umow zawieranych po roku 2006)
lub na okres lat 5 (w przypadku uméw zawieranych przed rokiem 2006). Z niektorymi
franczyzobiorcami umowy zostaty zawarte na okres od 9 do 20 lat,

e oplaty wstepne placone przez franczyzobiorcow Grupie traktowane sg jako przychody
Grupy w momencie zrealizowania wszystkich istotnych obszaréw umowy traktowanych
jako wymagane do otwarcia restauracji (zwykle w dniu otwarcia nowej restauracji),

e opflaty z tytulu korzystania z marki wlasnej ptacone przez franczyzobiorcow na rzecz
Grupy jako 6% procent od sprzedazy realizowanej w ich restauracjach (optaty
kontynuowane), rozpoznawane sg jako przychody Grupy wspdtmiernie do okresu
sprzedazy franczyzobiorcow,

e rozpoznane w ramach potaczenia warto$ci niematerialne i prawne relacji z klientami
franczyzowymi amortyzowane sg przez S$redni okres relacji umownej z klientem
franczyzowymi,

e marki wlasne w momencie ich nabycia sa kazdorazowo analizowane pod katem okresu
amortyzacji, na moment obecny:

o marka La Tagliatella traktowana jest jako sktadnik aktywow nie podlegajacy
amortyzacji ze wzgledu na nieskonczony okres uzytkowania,

o marka Blue Frog traktowana jest jako sktadnik aktywow podlegajacy
amortyzacji przez okres 20 lat.

Na dzien 31 marca 2016 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodza nastepujace podmioty zalezne:
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Nazwa podmiotu

Udzial w
kapitale
oraz ogolnej

dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spétki Siedziba pozostalych udzialowcéw gloséw kontroli
Prowadzenie dziatalnosci holdingowe;j
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. Wilmington, USA AmRest Holdings SE 100,00% maj 2007
AmRest TAG S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest Sp. z 0.0. 100,00% marzec 2011
AmRestavia S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest TAG S.L.U. 100,00% kwiecien 2011
Restauravia Grupo Empresarial S.L. Madryt, Hiszpania AmRestavia S.L.U. 16,52% kwiecien 2011
AmRest TAG S.L.U. 83,48%
AmRest HK Ltd Hong Kong, Chiny AmRest Holdings SE 100,00% wrzesien 2011
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd  Singapur, Chiny AmRest Holdings SE 62,33% grudzien 2012
WT Equities 14,10%
BHHG 14,10%
MJJP 4,24%
Coralie Danks 5,23%
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, Chiny Blue Horizon Hospitality 100,00% grudzien 2012
Group PTE Ltd
New Precision Ltd Apia, Samoa Blue Horizon Hospitality 100,00% grudzien 2012
Group PTE Ltd
Horizon Group Consultants (BVI) Road Town, Tortola,  Blue Horizon Hospitality 100,00% grudzien 2012
Brytyjskie Wyspy Group PTE Ltd
Dziewicze
Prowadzenie dziatalnosci restauracyjnej
AmRest Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska AmRest Holdings SE 100,00% grudzien 2000
AmRest s.r.0. Praga, Czechy AmRest Holdings SE 100,00% grudzien 2000
AmRest Kft Budapeszt, Wegry AmRest Sp. z 0.0. 100,00% czerwiec 2006
AmRest Coffee Sp. z o0.0. Wroctaw, Polska AmRest Sp. z 0.0. 82,00% marzec 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest EOOD Sofia, Bulgaria AmRest Holdings SE 100,00% kwiecien 2007
000 AmRest Petersburg, Rosja AmRest Acquisition 0,88% lipiec 2007
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z 0.0. 99,12%
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Czechy AmRest Sp. z 0.0. 82,00% sierpien 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest Kavézo Kft Budapeszt, Wegry AmRest Sp. z 0.0. 82,00% sierpien 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest d.o.o. Belgrad, Serbia AmRest Sp. z 0.0. 60,00% pazdziernik 2007
ProFood Invest GmbH 40,00%
AmRest LLC Wilmington, USA AmRest Sp. z 0.0. 100,00% lipiec 2008
Da Via, LLC Kennesaw, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
La Tagliatella - Crown Farm, LLC Gaithersburg, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
Restauravia Food S.L.U. Madryt, Hiszpania Restauravia Grupo 100,00% kwiecien 2011
Empresarial S.L.
Pastificio Service S.L.U. Lleida, Hiszpania Restauravia Grupo 100,00%  kwiecien 2011
Empresarial S.L.
Pastificio Restaurantes S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwiecien 2011
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Nazwa podmiotu

Udzial w
kapitale
oraz ogolnej

dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spétki Siedziba pozostalych udzialowcéw gloséw kontroli
Tagligat S.L.U.* Lleida, Hiszpania Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwiecien 2011
Pastificio S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwiecien 2011
AmRest Restaurant Management Co. Ltd Szanghaj, Chiny AmRest HK Ltd 100,00% listopad 2012
AmRest Adria d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja  AmRest Sp. z 0.0 100,00% pazdziernik 2011
AmRest GmbH Kolonia, Niemcy AmRestavia S.L.U. 100,00% marzec 2012
AmRest SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% kwiecien 2012
AmRest Adria 2 d.o.o. Ljubljana, Stowenia ~ AmRest Sp. z 0.0. 100,00% sierpien 2012
Frog King Food&Beverage Management Ltd Szanghaj, Chiny Bigsky Hospitality Group 100,00% grudzien 2012
Ltd
Blue Frog Food&Beverage Management Ltd Szanghaj, Chiny New Precision Ltd 100,00% grudzien 2012
Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd Szanghaj, Chiny Horizon Group 97,50% grudzien 2012
Consultants (BVI)
Shanghai Renzhi Business 2,50%
Consultancy Co. Ltd
AmRest Skyline GMBH Kolonia, Niemcy AmRestavia S.L.U. 100,00% pazdziernik 2013
Kai Zhen Food and Beverage Management ~ Szanghaj, Chiny Blue Frog 100,00% marzec 2014
(Shanghai) Ltd. Food&Beverage
Management Ltd
AmRest Coffee EOOD Sofia, Bulgaria AmRest Sp. z 0.0. 100,00% czerwiec 2015
AmRest Coffee S.r.l. Bukareszt, Rumunia  AmRest Sp. z 0.0. 100,00% czerwiec 2015
AmRest Coffee SK s.r.0. Bratystawa, Stowacja AmRest s.r.o. 92,50% grudzien 2015
AmRest Sp. z 0.0. 7,50%
Swiadczenie ustug finansowych i innych dla potrzeb Grupy
AmRest Capital Zrt Budapeszt, Wegry AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad 2011
AmRest Finance Zrt Budapeszt, Wegry AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad 2011
La Tagliatella International Kft Budapeszt, Wegry AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Financing Kft Budapeszt, Wegry AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Asia Pacific Ltd Hong Kong, Chiny AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% marzec 2014
AmRest FSVC LLC Delaware, USA AmRest Holdings SE 100,00% listopad 2014
AmRest Kaffee Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska AmRest Sp. z 0.0. 99,00% marzec 2016
Aleksander Krawczyk 1,00%
Swiadczenie ushug zarzadzania tancuchem dostaw
SCM Sp. z o0.0. Chotomdw, Polska AmRest Sp. z 0.0. 51,00% pazdziernik 2008
R&d Sp. z 0.0. 43,80%
Beata Cylny 5,00%
Zbigniew Cylny 0,20%
Brak biezacej dziatalnosci
AmRest Ukraina t.0.w. Kijow, Ukraina AmRest Sp. z 0.0. 100,00% grudzien 2005
AmRest Work Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska AmRest Sp. z 0.0. 100,00% marzec 2012

* Dnia 22 lutego 2016 roku podjeto uchwale w sprawie potaczenia spotki Tagligat S.L.U. z Pastificio Service S.L.U.
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Na dzien 31 marca 2016r. Grupa Kapitalowa posiada nastepujace podmioty stowarzyszone ujete w
sprawozdaniu finansowym metodg praw wiasnosci:

Udzial Grupy
Nazwa podmiotu w kapitale oraz og6lnej
Nazwa spétki  Siedziba Gléwny obszar dzialalnosci  dominujacego liczbie glosow Data nabycia
SCM s.r.0. Praga, Czechy  Swiadczenie ustug SCM Sp. zo.0. 45,90% marzec 2007
zarzadzania fancuchem
dostaw

Siedziba Grupy Kapitalowej miesci si¢ we Wroctawiu, w Polsce. Wedlug stanu na 31 marca 2016
restauracje prowadzone przez Grupe Kapitalowa sa zlokalizowane w Polsce, Czechach, na Wegrzech,
w Rosji, Butgarii, Rumunii, Serbii, Chorwacji, Hiszpanii, Niemczech, Francji oraz w Chinach.

10. Wedlug informacji posiadanych przez Spolke, na dzien przekazania raportu
kwartalnego, tj. 29 kwietnia 2016 roku, nastepujacy akcjonariusze przekazali
informacje o posiadaniu bezpos$rednio lub posrednio (poprzez podmioty zalezne) co
najmniej 5% liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest
Holdings SE (,,AmRest”):

Udzial Liczba Udzial
Akcjonariusze Liczba akcji w kapitale glosowna WZA na WZA
FCapital Dutch B.V.* 6726 790 31,71% 6726 790 31,71%
Nationale-Nederlanden OFE** 2539429 11,97% 2539 429 11,97%
PZU PTE*** 2120901 9,998% 2120901 9,998%
Aviva OFE 2100 000 9,90% 2100 000 9,90%
Pozostali akcjonariusze 7726773 36,42% 7726773 36,42%

* FCapital Dutch B. V. jest spotka zalezng Finaccess Capital, S.A. de C.V.
** Wezesdniejsza nazwa: ING OFE
*** PTE PZU S.A. zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchodza fundusze DTE PZU i OFE PZU ,,Zlota Jesien”

11. Opis zmian w akcjonariacie

Zgodnie z najlepsza wiedza AmRest, w okresie od przekazania poprzedniego raportu (roczny,
opublikowany w dniu 11 marca 2016 roku) w strukturze akcjonariatu AmRest nie nastgpily zadne
zmiany.

Zmiany w liczbie akcji AmRest bedacych w posiadaniu oséb nadzorujacych
i zarzadzajacych AmRest

Zgodnie z najlepsza wiedza AmRest, w okresie od przekazania poprzedniego raportu (roczny,
opublikowany w dniu 11 marca 2016 roku) nie nastapily zadne zmianyw w liczbie akcji AmRest
bedacych w posiadaniu 0séb nadzorujacych i zarzadzajacych AmRest.

Zgodnie z najlepsza wiedza AmRest czlonkami zarzadu, bedgcymi w posiadaniu akcji Emitenta
sa Pan Wojciech Mroczynski, Pan Drew O’Malley, Pan Jacek Trybuchowski, Pani Oksana
Staniszewska oraz Pan Olgierd Danielewicz.

Na dzien 31 marca 2016 roku (a jednocze$nie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania) Pan
Mroczynski posiadat 12 315 akeji Spotki o tacznej wartosci nominalnej 123,15 EUR.

Na dzien 31 marca 2016 roku (a jednocze$nie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania) Pan
O’Malley posiadatl 19 040 akcji AmRest o tacznej wartosci nominalnej 190,40 EUR.
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Na dzien 31 marca 2016 roku (a jednoczesnie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania) Pan
Trybuchowski posiadat 34 758 akcji Spotki o tacznej warto$ci nominalnej 347,58 EUR.

Na dzien 31 marca 2016 roku (a jednoczes$nie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania) Pani
Staniszewska posiadata 2 020 akcji Spotki o tacznej warto$ci nominalnej 20,20 EUR.

Na dzien 31 marca 2016 roku (a jednocze$nie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania) Pan
Danielewicz posiadat 4 800 akcji Spotki o tacznej wartosci nominalnej 48,00 EUR.

Zgodnie z najlepsza wiedza AmRest jedynymi cztonkami Rady Nadzorczej, bedacymi w
posiadaniu akcji Emitenta sa Pan Henry McGovern oraz Pan Steven Winegar.

Na dzien 31 marca 2016 roku (a jednocze$nie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania) Pan
McGovern posiadat (wraz z podmiotami blisko zwigzanymi) 828 056 akcji Spotki o tacznej
warto$ci nominalnej 8 280,56 EUR.

Na dzien 31 marca 2016 roku (a jednoczes$nie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania) Pan
Winegar posiadatl posrednio (wraz z osobag blisko zwigzang) 404 000 akcji Spotki o tacznej
warto$ci nominalnej 4 040,00 EUR.

Transakcje na akcjach AmRest dokonane przez osoby majace dostep do informacji
poufnych

Zgodnie z najlepsza wiedza AmRest, w okresie od przekazania poprzedniego raportu (roczny,
opublikowany w dniu 11 marca 2016 roku) osoby majace dostep do informacji poufnych nie
dokonywaty zadnych transakcji na akcjach AmRest.

Transakcje na akcjach wlasnych AmRest dokonane na potrzeby realizacji programu opcji
menadzerskich

Rozpoczecie skupu akcji whasnych nastgpito w oparciu o uchwale nr 16 Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 10 czerwca 2011 r. w przedmiocie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji
wlasnych Spotki oraz utworzenia kapitatu rezerwowego.

W okresie od przekazania poprzedniego raportu (roczny, opublikowany w dniu 11 marca 2016
roku) do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania AmRest nie nabywat akcji wlasnych. W tym
samym okresie Spotka przekazata uczestnikom programéw opcyjnych tacznie 7 378 akcji.

%

ilos¢ Srednia Wartos¢ % kapitatu ilos¢ taczna ilos¢ P
Za\l/jvzltli:ia rozldi(E:lzlenia nabycie/ | nabytych/ cena nominalna zaktado- glosow na ilos¢ akcji glosoéw na Oliggzlgej
transakcii transakcii zbycie zbytych nabycia/ akeji wego WZA sumarycznie WZA toss y
! ! akcji | zbyciaakcji | [EUR] Spotki Spotki Spotki | EOSOWW
Spotce
3990 0,00 0,01
50 70,00 0,01
04.04.2016 | 04.04.2016 z 100 78,00 0,01 0,0289% 6 140 102 079 102079 | 0,4812%
1000 86,00 0,01
1000 96,50 0,01
05.04.2016 05.04.2016 Z 467 0,00 0,01 0,0022% 467 101 612 101 612 0,4790%
381 70,00 0,01
150 78,00 0,01
13.04.2016 | 13.04.2016 z 0,0036% 771 100 841 100 841 0,4754%
160 81,00 0,01
80 81,82 0,01
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B. Skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
I kwartal 2016 roku
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1. OSwiadczenie o zgodnosci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Skonsolidowane  §rodroczne  sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo  zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz ich
interpretacjami przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (IASB),
w formie zaakceptowanej do uzytku na terytorium Unii Europejskie na mocy Rozporzadzenia
w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002).

2. Sezonowos¢ produkeji i rynkéw zbytu

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zapasoOw Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje cala branze
restauracyjng.

Najnizsza sprzedaz jest osiggana przez restauracje w pierwszym kwartale roku, co wynika
glownie z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restauracji.
W dalszej kolejnosci plasuje si¢ drugi kwartat roku, w ktorym odnotowywane sa wyzsze wyniki
ze wzgledu na poprawiajaca sie¢ aurg¢ i pozytywny wplyw miesigca czerwca, w ktorym
rozpoczynaja si¢ wakacje. Najlepsze obroty restauracje notujg na przetomie trzeciego i czwartego
kwartatu roku. W trzecim kwartale roku istotnym czynnikiem majacym wplyw na bardzo dobre
wyniki jest wzmozony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjnie wigze si¢ z duzg iloscig wizyt
Klientbw w restauracjach i w efekcie z dobrymi wynikami sprzedazy. W ostatnich miesigcach
roku wyraznie zaznacza si¢ okres przed$wigteczny, w ktorym szczegélnie dobre wyniki osiggaja
restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

3. Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz rodzaj
i kwoty zmian wartoS$ci zastosowanych szacunkow

Skonsolidowane $roédroczne sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane w polskich ztotych
(zt), po zaokragleniu do peilnych tysiecy. Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu
0 konwencje kosztu historycznego, za wyjatkiem aktywéw finansowych oraz zobowigzan
finansowych (w tym instrumentéw pochodnych) podlegajacych przeszacowaniu do wartosci
godziwej z odzwierciedleniem wptywu przeszacowania w rachunku zyskoéw i strat.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad
okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkéw, ktore majg odzwierciedlenie w stosowanej
polityce rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym warto$ciach
aktywow oraz pasywow, przychodow oraz kosztow. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi
zatozen bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikow uwazanych za
uzasadnione w danych okolicznoséciach sg podstawa dokonywania oceny wartosci sktadnikow
aktywOw oraz zobowigzan, ktore nie wynikajag wprost z innych zrédel. Rzeczywiste wyniki
finansowe mogg si¢ r6zni¢ od przyjetych szacunkow.

Szacunki oraz bedace ich podstawa zalozenia sa poddawane biezgcej weryfikacji. Korekta
szacunkow ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktorym zostala dokonana pod
warunkiem, ze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w ktorym zostata dokonana oraz
w okresach przysztych, jesli dotyczy zarbwno biezacego jak i przysztych okresow.

Najbardziej znaczace szacunki i zatozenia wystapity w obszarze wyceny rzeczowych aktywow

trwalych, warto$ci niematerialnych, w tym warto$ci firmy, odpisow aktualizujagcych warto$¢
nalezno$ci, zapasoOw oraz korekty wyceny aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego.
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W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpita istotna zmiana warto$ci kwot szacunkowych,
ktore byty podawane w poprzednich okresach sprawozdawczych.

Zasady rachunkowosci stosowane byly w sposob ciagly we wszystkich okresach, za ktére zostaty
zaprezentowane W niniejszym skonsolidowanym $rodrocznym sprawozdaniu finansowym.
Zasady te byly stosowane w sposob ciagly przez wszystkie jednostki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowe;.

4. Sprawozdawczo$¢ wedlug segmentow
Segmenty operacyjne

AmRest jako Grupa dynamicznie rozwijajacych si¢ spotek prowadzacych swoja dzialalno§¢ na wielu
rynkach i wielu galeziach przemystu restauracyjnego podlega ciaglej analizie Komitetu
Zarzadzajacego. Komitet ten poddaje ciaglej analizie sposob oceny prowadzonej dziatalnosci i
dostosowuje go na biezaco do zmieniajgcej si¢ w wyniku strategicznych decyzji struktury grupy.
Segmenty dziatalnosci sa ustalane na bazie raportow zarzadczych, ktore Komitet Zarzadzajacy
wykorzystuje przy podejmowaniu decyzji strategicznych. Komitet Zarzadzajacy analizuje dziatalno$é¢
Grupy decydujac o alokacji posiadanych zasobow w podziale na dywizje w przypadku calej Grupy
AmRest.

Uklad dywizji jest obecnie obowigzujacym sposobem analizy strategicznej i1 alokacji zasobow
stosowanym przez Komitet Zarzadzajacy. Podzial ten jest w duzej mierze konsekwencja istotnego
rozwoju Grupy jakim byla akwizycja Grupy Reastauravia w Hiszpanii, rozpoczecia realizacji planu
rozwoju marki wilasnej La Tagliatella na nowych rynkach i akwizycji Grupy Blue Horizon w
Chinach. Na moment sporzadzenia tego raportu Komitet Zarzadzajacy definiuje segmenty w sposob
zaprezentowany w ponizszej tabeli.

Segment Opis

Europa Srodkowo- . . L .
Polska, Czechy, Wegry, Bulgaria, Chorwacja, Rumunia i Serbia.

Wschodnia
Hiszpania Dziatalno$¢ restauracji KFC i La Tagliatella, wraz z tancuchem dostaw i dziatalnos$cia
P franczyzowa na terenie Hiszpanii.
Nowe rvnki Dziatalno$¢ restauracji La Tagliatella w Chinach, Francji, Stanach Zjednoczonych i
y Niemczech. Restauracje Blue Frog i KABB w Chinach.
Rosja Dziatalno$¢ KFC i Pizza Hut w Rosji.

Korekty konsolidacyjne, nicalokowane na segmenty salda aktywow i pasywow (obejmujacych
kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu), transakcje AmRest Holdings SE oraz
Nieprzypisane spotki Zale-Znej zlokalizowanej na Ukrainie, a takze spotek finansowych AmRest Capital Zrt,
AmRest Finance Zrt oraz koszty i przychody finansowe, udzial w zyskach jednostek
stowarzyszonych, podatek dochodowy, zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej, catkowity

zysk netto.

Ponizej przedstawiono dane dotyczace segmentow geograficznych za okres konczacy sig
31 marca 2016 r. oraz okres porownawczy konczacy si¢ 31 marca 2015 r.:
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Europa  Hiszpania Nowe rynki Rosja Nieprzy- Razem
Srodkowo- pisane
Wschodnia

Okres 3 miesiecy konczacy sie
31 marca 2016
Przychody ze sprzedazy — klienci 513 506 196 994 58 611 89 110 - 858 221
zewnetrzni
Zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej, 38583 26 658 (6 808) 2972 (5 552) 55153
wynik segmentu
Przychody finansowe - - - - 453 453
Koszty finansowe . . _ - (10 198) (10 198)
Udziat w zyskach jednostek 11) . B, . - (11)
stowarzyszonych
Podatek dochodowy . B i B, (6 878) (6 878)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 24047 } 2535 - 8193 34 775
Zysk netto - - - - 38519 38519
Aktywa segmentu 1064552 1169651 243083 266 169 67090 2810545
Inwestycje w jednostkach 316 B i ) - 816
stowarzyszonych
Aktywa razem 1065 368 1169 651 243083 266 169 67090 2811361

w tym wartos¢ firmy 32970 382 369 90912 78 229 - 584 480
Zobowigzania razem 237982 77734 44 576 26 089 1270430 1656 811
Swiadczenia na rzecz pracownikow 22 986 10 867 5129 4451 1004 44 437
Amortyzacja srodkow trwatych 33375 9790 4898 5650 2 53715
Amortyzacja warto$ci niematerialnych i
prawnych 4434 2595 313 289 63 7694
Naktfady inwestycyjne 41281 14 614 2779 14593 30 73297
Odpis aktualizujacy wartosci naleznosci (349) _ R (205) - (554)
Okres 3 miesiecy konczacy sie
31 marca 2015
Przychody ze sprzedazy — klienci 446177 162929 53 765 87 480 - 750351
zewngtrzni
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej, 30708 22 068 (7 331) 3087 (4 876) 43 656
wynik segmentu
Przychody finansowe - - - - 1492 1492
Koszty finansowe - - - - (10 737) (10 737)
Udziatl w zyskach jednostek 3 - - - - 3
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - (7 925) (7 925)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12 408 5 853 2375 - - 20636
Zysk netto - - - - 26 489 26 489
Aktywa segmentu 915285 1115644 250533 299 685 25187 2606334
Inwestycje w jednostkach 406 - - - - 406
stowarzyszonych
Aktywa razem 915691 1115644 250 533 299 685 25187 2606 740

w tym wartos¢ firmy 23185 366298 96 134 93170 - 578 787
Zobowigzania razem 195 194 84 133 40026 23663 1248200 1591216
Amortyzacja Srodkow trwatych 28 590 8422 3741 5715 - 46 468
Amortyzacja warto$ci niematerialnych i 2062 2768 205 234 40 5399
prawnych
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Europa  Hiszpania Nowe rynki Rosja Nieprzy- Razem

Srodkowo- pisane

Wschodnia
Nakfady inwestycyjne 25788 3777 6 297 6 215 13 42090
Odpis aktualizujacy wartos¢ aktywow 3 24 (150) - - (123)
trwatych
Odpis aktualizujacy wartosci nalezno$ci 330 - - - 21 351
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow (14) i, ; - - (14)

Warto$¢ aktywow i zobowigzan oraz wyniki poszczegolnych segmentéw operacyjnych zostaly
ustalone na bazie zasad rachunkowosci Grupy, zbieznych z zasadami zastosowanymi do sporzadzenia
niniejszego skroconego srodrocznego sprawozdania finansowego.

Warto$¢ firmy zostata zaalokowana do poszczegdlnych segmentéw operacyjnych.

5. Zmiany przyszlych zobowigzan oraz zobowiazan warunkowych

Przyszle zobowiazania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynikaja z umowy Franczyzy oraz
Umowy Rozwoju.

Grupa prowadzi restauracje na podstawie uméw franczyzy zawartych ze spotka YUM!
Podmiotami od niej zaleznym, Burger King Europe GmbH, Starbucks Coffee International, Inc.

Zgodnie z umowami franczyzy ze spotka YUM!, Grupa ma obowiazek zaptaty bezzwrotnej
optaty wstgpnej przy uruchomieniu kazdej nowej restauracji oraz dalszych optat w okresie
obowigzywania umowy w wysokosci 6% przychodow, a takze przeznaczania 5% przychoddéw na
dziatania reklamowe okreslone w odpowiednich umowach. Ponadto, po zakonczeniu wstepnego
okresu umowy franczyzy Grupa moze odnowi¢ umowe franczyzy po poniesieniu optaty
przedtuzajacej jej waznosc.

Bezzwrotne optaty wstepne sg w istocie optatami za prawo do uzywania znaku firmowego Pizza
Hut oraz KFC i sg zaliczane do warto$ci niematerialnych oraz amortyzowane przez okres trwania
umowy franczyzy (zwykle 10 lat). Dalsze optaty ponoszone w okresie obowigzywania umowy sg
odnoszone w rachunek zyskow i strat w momencie ich poniesienia. Optaty przedtuzajace waznosé
umow sg amortyzowane poczawszy od wejscia w zycie danej umowy przedtuzajace;j.

Bezzwrotne oplaty wstgpne wynosza obecnie USD 48,4 tys., optaty zwigzane z odnowieniem
umowy ustalone zostaly jako 50% optaty wstepnej dla kazdej restauracji. Dla kazdej restauracji w
okresie obowigzywania danej umowy franczyzy oplaty te sa indeksowane wskaznikiem cen
konsumenckich w Stanach Zjednoczonych (,,US Consumer Price Index”).

Kluczowe warunki umow franczyzowych, ktore sg zawierane z Burger King zostaty okre$lone
nastepujgco:

e Licencja zostaje przyznana na okres 20 lat od dnia, w ktérym restauracja rozpoczyna
dziatalnos$¢. Poczatkowa optata franczyzowa wynosi USD 50 tys.

e Franczyzobiorca bedzie przekazywat franczyzodawcy miesigczng optate licencyjng
(franczyzowg) w wysokos$ci 5% sprzedazy restauracji Burger King prowadzonych przez
Franczyzobiorce.

e Franczyzobiorca bedzie placit franczyzodawcy miesigczng optate na reklame i promocje
sprzedazy w wysokosci 5% sprzedazy restauracji Burger King prowadzonych przez
Franczyzobiorce.
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Glowne oplaty oraz koszty, ktore zostang poniesione przez Grupe w zwigzku z umowami
zawartymi ze Starbucks Coffee International, Inc. sg nastepujace:
e Optata za rozw0j i optata za $wiadczenie ustug w wysokosci 950 tys. dolaréw, dotyczace
poczatkowego wsparcia operacyjnego;
e Poczatkowa optlata franczyzowa w wysokosci 25 tys. dolaréw za kazda otwartg kawiarnig
Starbucks;
e Stala oplata licencyjna rowna 6% przychodow ze sprzedazy kazdej kawiarni Starbucks;
e Lokalna oplata marketingowa, ktérej wysoko§¢ bedzie ustalana corocznie miedzy
stronami umow.
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Skonsolidowany s§rodroczny rachunek zyskow i strat za 3 miesigce konczace sie

31 marca 2016 r.

za 3 miesiace
konczace si¢

za 3 miesiace
konczace si¢

31 marca 31 marca

w tysigcach zlotych polskich 2016 2015
Dzialalno$é¢ kontynuowana
Przychody z dziatalnosci restauracii 799 730 704079
Przychody z dziatalnos$ci franczyzowej i pozostatej 58 491 46 272
Przychody razem 858 221 750 351
Koszty bezposrednie dziatalnosci restauracji:

Koszty artykutow zywno$ciowych (248 023) (221 010)

Koszty wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz

Pracownikow (182 683) (159 688)

Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (38568) (34 479)

Koszty najmu oraz pozostale koszty operacyjne (244 393) (215 537)
Koszty dziatalno$ci franczyzowej i pozostatej razem (37 446) (30 250)
Koszty ogoélnego zarzadu (60 461) (50 140)
Aktualizacja wartosci aktywow 554 (214)
Pozostate przychody operacyjne 7 952 4623
Koszty i straty operacyjne razem (803 068) (706 695)
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 55 153 43 656
Koszty finansowe (10 198) (10 737)
Przychody finansowe 453 1492
Udziat w zyskach iednostek stowarzyszonych (11) 3
Zysk przed opodatkowaniem 45 397 34 414
Podatek dochodowy (6 878) (7 925)
Zysk netto 38519 26 489
Zysk netto przypadajacy na:
Udziaty niekontrolujace (1 239) (619)
Udziatowcow jednostki dominujacej 39 758 27108
Zysk netto 38519 26 489
Podstawowy zysk na jedng akcje w ztotych 1,87 1,28
Rozwodniony zysk na jedng akcje w ztotych 1,87 1,28
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Skonsolidowane §rédroczne sprawozdanie z calkowitych dochodéw za 3 miesiace
konczace sie 31 marca 2016 r.

za 3 miesiace za 3 miesiace
konczace si¢ konczace si¢
31 marca 31 marca
w tysigcach zlotych polskich 2016 2015
Zysk netto 38519 26 489
Pozostale dochody calkowite:
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 9399 (4 333)
Zabezpieczenie inwestycji netto (1035) 25 506
Podatek dochodowy dotyczacy zabezpieczenia
inwestycji 197 (4 846)
Razem dochody catkowite niepodlegajace rozliczeniu przez
rachunek zyskow i strat 8 561 16 327
Pozostale dochody catkowite netto 8 561 16 327
Dochody calkowite razem 47 080 42 816

Zysk/(strata) przypadajacy na:
Akcjonariusze Spotki 49 838 37 565
Udziaty niekontrolujace (2 758) 5251
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Skonsolidowane srédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 marca 2016 oraz 31 grudnia 2015
w tysigcach ztotych polskich 31.03.2016 31.12.2015
Aktywa
Rzeczowy majatek trwaty, netto 1060 741 1060 019
Wartos¢ firmy 584 480 583 091
Warto$ci niematerialne i prawne 570 091 574109
Nieruchomosci inwestycyjne 22 152 22152
Inwestycje dlugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych 816 828
Pozostate aktywa dlugoterminowe 52133 51801
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 34775 33 352
Aktywa trwale razem 2325188 2 325 352
Zapasy 59 265 64 346
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 68 901 92 090
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0sdb prawnych 8 660 5458
Pozostate aktywa obrotowe 27 635 44 007
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 321712 317871
Aktywa obrotowe razem 486 173 523772
Aktywa razem 2811361 2849124
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 714 714
Kapitat zapasowy 680 864 678 306
Zyski zatrzymane 504 214 464 456
Roznice kursowe z przeliczenia (99 529) (110 447)
Kapital wlasny przypadajacy na udzialowcow jednostki dominujacej 1086 263 1033 029
Udzialy niekontrolujace 68 287 71045
Kapital wlasny razem 1154 550 1104074
Zobowiazania
Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 1037 234 1035 946
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 8 049 7921
Zobowigzania z tytutu §wiadczen na rzecz pracownikow 26 165 26 677
Rezerwy 3484 3680
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 90 776 90 492
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 14 019 14901
Zobowiazania dlugoterminowe razem 1179727 1179617
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 97 007 89418
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1532 1323
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 370 865 461 774
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 7 680 12918
Zobowiazania krétkoterminowe razem 477 084 565 433
Zobowiazania razem 1656 811 1745 050
Pasywa razem 2811361 2849124
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Skonsolidowane Srodroczne sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych
za 3 miesigce konczace si¢ 31 marca 2016 r.

Za 3 miesiace

Za 3 miesigce

W tysigcach ztotych polskich konczace sie 31 konczace si¢ 31
marca 2016 marca 2015
Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalno$ci kontynuowanej 45397 34 414
Korekty:
(Strata)/zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 11 (3)
Amortyzacja wartoéci niematerialnych i prawnych 7694 5399
Amortyzacja rzeczowego majatku trwalego 53715 46 468
Koszt odsetek, netto 8372 8477
Roznice kursowe netto na dziatalnogci finansowej 340 (750)
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych (243) 39
Aktualizacja warto$ci rzeczowych aktywow i warto$ci niematerialnych - (123)
Koszty dotyczace ptatnosci w formie akcji whasnych 4349 -
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:
Zmiana stanu naleznosci 23213 2039
Zmiana stanu zapasow 5270 2775
Zmiana stanu pozostatych aktywow 1821 (7 976)
Zmiana stanu zobowigzan (72 595) (34 828)
Zmiana stanu rezerw i zobowigzan z tyt. wynagrodzen oraz $wiadczen na
rzecz pracownikow (1 455) 6073
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony (10 707) 3912
Zaptacone odsetki (5918) (6 109)
Otrzymane odsetki 463 750
Pozostate (1784) (2 442)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 57 943 58 115
Przeplywy pieniezne z dzialalno$ci inwestycyjnej
Wplywy z rozliczenia nabycia spotki zaleznej 14 330 -
Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego (70 873) (38 575)
Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych (2 424) (3 515)
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (58 967) (42 090)
Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci finansowej
Wplywy z tytutu kredytow 4 820 4928
Wyptywy z tytutu zakupu akcji wlasnych (opcje pracownicze) - (2 902)
Wplywy z wydania akcji wlasnych (opcje pracownicze) 314 195
Wydatki z tytutu rozliczenia opcji pracowniczych w gotowce (349) -
Wplywy/(sptata) zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 328 (183)
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci finansowej 5113 2038
Przeplywy pieni¢zne netto razem 4089 18 063
Wplyw réznic kursowych na $rodki pieni¢zne w walutach obcych (248) 2230
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pieni¢znych i ich ekwiwalentéw 3841 20293
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 317871 257171
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 321712 277 464
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 3 miesiecy konczacych sie 31 marca 2016 r.

Kapitaty zapasowe Zveki /
Kapitat (S%/ri:lt;/) Roéznice kursowe Kapital Udziaty Kapitaly

. podstawowy Akcje wlasne  Pozostate kapitaty zatrzymane z przeliczenia wlasny | niekontrolujace razem
w tysigcach zlotych polskich rezerwowe
Na dzien 1 stycznia 2015 714 (4 014) 696 638 304 420 (86 216) 911 542 64 100 975 642
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - - 27 108 - 27108 (619) 26 489
Roznice kursowe z przeliczenia - - - - (10 203) (10 203) 5870 (4333)
Wplyw wyceny 1r}stmmentow zabezpieczajacych inwestycje netto i R B 25 506 _ _ 25 506 _ 25 506
przeptywy pieni¢zne
Podatek ordroc.zor}y.dotyczqcy zabezpieczenia inwestycji netto i ) _ (4 846) - - (4 846) - (4 846)
przeptywow pieni¢znych
Calkowite d()ch()dy razem - - 20 660 27 108 (10 203) 37 565 5251 42 816
TRANSAKCJE Z WEASCICIELAMI
Wynik na zbyciu akcji wlasnych - - (411) - - (411) - (411)
Nabycia akcji wlasnych - (2523) - - - (2 523) - (2 523)
Transakcje z wladcicielami razem - (2523) (411) - - (2934) - (2934)
Na dzien 31 marca 2015 714 (6537) 716 887 331528 (96 419) 946 173 69 351 1015524
Na dzien 1 stycznia 2016 714 (21212) 699 518 464 456 (110 447) 1033029 71 045 1104073
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - - 39 758 - 39 758 (1239) 38519
Roznice kursowe z przeliczenia - - - - 10918 10918 (1519) 9399
Wplyw wyceny instrumentoéw zabezpieczajacych inwestycje netto - - (1 035) - - (1 035) - (1 035)
Podatek odroczony dotyczacy zabezpieczenia inwestycji netto - - 197 - - 197 - 197
Calkowite dochody razem - - (838) 39 758 10918 49 838 (2 758) 47 080
TRANSAKCJE Z WEASCICIELAMI
Zakup akcji wlasnych - - - - - - - -
Wydanie akcji wlasnych - 843 (843) - - - - -
Program opcji na akcje dla pracownikéw - warto$¢ $wiadczen ) ) ) ) )
zrealizowanych w okresie (345) (345) (345)
Program opcji na aI§CJe dla pracownikéw — wpltywy od pracownikow z ) ) 314 ) ) 314 ) 314
tytutu wydania akcji wlasnych
Program opcji na akcje dla pracownikéw — warto$¢ $wiadczen )
niezrealizowanych ) 3421 ) ) 3427 ) 3427
Transakcje z wlascicielami razem - 843 2553 - - 3396 - 3396
Na dzien 31 marca 2016 714 (20 369) 701 233 504 214 (99 529) 1086 263 68 287 1154 550
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6. Zysk na jedng akcje zwykla

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje zwyklg obliczony jest w nastgpujacy sposob:

Za 3 miesiace Za 3 miesiace
konczace si¢ 31 konczace sie 31
marca 2016 marca 2015
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej w

tys. zt 39 758 27108
Sredniowazona liczba akcji zwyktych 21213 893 21213 893

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia
zysku rozwodnionego przypadajacego na jedna akcje 21213 893 21213 893
Podstawowy zysk na jedna akcje zwyklg w zt 1,87 1,28
Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykta w zt 1,87 1,28

W dniu 1 grudnia 2014 roku nastgpito wygasniecie prawa Zarzadu AmRest Holdings S.E. do
dokonywania podwyzszen kapitalu do kwoty EUR 5 tys. w ramach kapitalu docelowego
(zgodnie z paragrafem 4.1 Statutu Spoiki). Prawo to nadane zostalo uchwata ZWZ akcjonariuszy
nr 13 z dnia 10 czerwca 2011 roku. Na dzien 31 marca 2015 i 2016 roku Spoétka nie miata
mozliwosci emisji akcji celem rozliczenia programéw opcyjnych. Rozliczenie programow
opcyjnych moze zosta¢ dokonane w formie akcji wtasnych lub gotéwkowej.

7. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 19 kwietnia 2016 roku podpisana zostata umowa zakupu 100% udziatow w Starbucks
Coffee Deutschland Ltd & Co. KG przez spotki Grupy AmRest od Spotek Grupy Starbucks
Corporation. Intencja stron jest zakonczenie transakcji do konca dnia 22 maja 2016 roku.
Spodziewana cena nabycia to 41 min euro (ok. 178 min zt). Obecnie spotka nabywana zarzadza
144 restauracjami marki Starbucks. W ramach tej transkacji podpisano rowniez Umowe Rozwoju
oraz Umowe Dostawy (warunkowg zalezng od finalizacji transakcji) dotyczace prawa i licencji
do rozwoju, posiadania i prowadzenia kawiarni Starbucks w Niemczech na okres 15 lat z
mozliwoscig przedtuzenia o kolejne 5.
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C. Skrdcone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za I kwartal 2016 roku
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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje kwartalnego jednostkowego
sprawozdania finansowego na dzien oraz za 3 miesigce konczace si¢ 31 marca 2016 i 31 marca
2015:

3 miesigce 3 miesigce 3 miesigce 3 miesigce
2016 wtys. 2015wtys. 2016 wtys. 2015w tys.

7t 7t EUR EUR
Przychody ze sprzedazy - - - -
Zysk/(strata) na dziatalnoéci operacyjnej (151) (817) (35) (200)
Zysk brutto (941) 177 (220) 43
Zysk netto (684) 23 (160) 6
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjne;j 1134 2841 266 695
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (1 060) (369) (248) (90)
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnoéci finansowe;j 14 449 (2707) 3385 (662)
Przeptywy pienigzne netto, razem 14 523 503 3402 123
Aktywa razem 1108729 1126914 259783 275 596
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania razem 307 225 322 070 71977 78 765
Zobowiazania dlugoterminowe 301 009 317 325 70 520 77 605
Zobowigzania krotkoterminowe 6 216 4745 1457 1160
Kapitat wlasny razem 801 504 804 844 187 776 196 831
Kapitat zaktadowy 714 714 167 175

W latach obrotowych 2016 i 2015 nie mialy miejsca wyptaty z zysku lub wyptaty dywidendy

Aktywa izobowigzania sga przeliczane na zlote polskie wedlug kursu Narodowego Banku
Polskiego obowigzujacego na dzien bilansowy. Przychody oraz koszty sg przeliczane po kursie
zblizonym do kursu obowigzujacego na dzien zawarcia transakcji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUR wedtug nastgpujacych zasad:

e aktywa i zobowigzania wedlug $rednich kursow Narodowego Banku Polskiego na
odpowiedni dzien bilansowy;

e poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat wedlug kurséw stanowigcych $rednia
arytmetyczng kursow NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego zakonczonego
miesigca poszczegbdlnych kwartatow.
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Jednostkowy Srédroczny rachunek zyskow i strat
za kwartal konczacy sie 31 marca 2016 r.

w tysigcach zlotych polskich

Koszty ogélnego zarzadu
Odpis z tytutu utraty wartosci
Przychody operacyjne

Zysk/(strata) z dzialalno$ci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

za 3 miesiace
konczace si¢
31 marca 2016

za 3 miesiace
konczace si¢
31 marca 2015

(1 005) (2 487)
(204) (20)
1058 1690
(151) (817)
1839 4194

(2 629) (3 200)
(941) 177

257 (154)
(684) 23

Jednostkowe Srédroczne sprawozdanie z catkowitych dochodow

za kwartal konczacy sie 31 marca 2016 r.

w tysigcach zlotych polskich

Zysk netto
Pozostale dochody catkowite:
Pozostale dochody catkowite netto

Dochody catkowite razem

za 3 miesiace

konczace sie

31 marca 2016

za 3 miesiace
konczace sie
31 marca 2015

(684)

23

(684)

23
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Jednostkowe §rédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 marca 2016 r. oraz 31 grudnia 2015 r.

w tysigcach zlotych polskich

31.03.2016 31.12.2015
Aktywa
Warto$ci niematerialne i prawne 508 551
Inwestycje dlugoterminowe w jednostkach zaleznych 892 711 890 852
Pozostale aktywa finansowe dtugoterminowe 174 200 174 200
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 135 -
Aktywa trwale razem 1067 554 1065 603
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 4126 16 718
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego od os6b
prawnych 542 744
Pozostalte aktywa obrotowe 144 144
Pozostale aktywa finansowe krotkoterminowe 7828 8019
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 28 535 14012
Aktywa obrotowe razem 41175 39 637
Aktywa razem 1108 729 1105 240
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 714 714
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej warto§ci nominalne;j 745563 744103
Zyski zatrzymane 55 227 55911
Kapital wlasny razem 801 504 800 728
Zobowiazania
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego - 327
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 21771 21629
Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe 279 238 279 157
Zobowiazania dlugoterminowe razem 301 009 301113
Pozostale zobowigzania finansowe krotkoterminowe 2918 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 3298 3399
Zobowiazania krétkoterminowe razem 6 216 3399
Zobowiazania razem 307 225 304 512
Pasywa razem 1108729 1105 240
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Jednostkowe Srédroczne sprawozdanie z przeplywo6w pieni¢znych
za 3 miesiace konczace sie 31 marca 2016r.

za 3 miesiace
konczace sie

za 3 miesiace
konczace sie

31 marca 31 marca
w tysigcach zlotych polskich 2016 2015
Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalnos$ci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem (941) 177
Korekty:
Amortyzacja 63 40
Koszt odsetek, netto 475 (141)
Niezrealizowane roznice kursowe na dziatalnosci finansowej 297 (1 109)
Zmiana stanu nalezno$ci (800) 1209
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw obrotowych - (214)
Zmiana stanu zobowigzan (95) 95
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrocony 2 -
Wynik na zrealizowanych opcjach (215) -
Otrzymane odsetki 2337 2784
Pozostate 15 -
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 1134 2 841
Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
Wplywy z tytutu sptaty pozyczki przez jednostke powigzana - 16 800
Wydatki na zwiekszenie aktywow w jednostce zaleznej (1 034) (16 313)
Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego (26) (118)
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (1 060) 369
Przeplywy $rodkoéw pienieznych z dzialalnosci finansowej
Wyptywy z tytutu zakupu akcji wlasnych (opcje pracownicze) - (2902)
Wplywy z wydania akcji wtasnych (opcje pracownicze) 14 449 195
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej 14 449 (2707)
Przeplywy pieni¢zne netto razem 14 523 503
Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 14 523 503
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 14 012 1964
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 28 535 2 467
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<

AmRest

Jednostkowe $rodroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 3 miesiace konczace sie 31 marca 2016 r.

Kapitat Akcje whasne Kapitaty Zyski / (Straty) Kapitaly razem
w tysigcach zlotych polskich podstawowy zapasowe zatrzymane
Na dzien 1 stycznia 2015 714 (4014 783 360 31112 811172
Calkowite dochody
Wynik za rok - - - 23 23
Calkowite dochody razem - - - 23 23
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi - - - - -
Transakcje z wlascicielami
Program opcji na akcje dla pracownikdw — warto$¢ $wiadczen - - (3417) - (3417)
Wiynik netto na akcjach wiasnych - (4112) - (411)
Przekazanie akcji wlasnych - 379 - - 379
Zakup akcji wlasnych - (2 902) - - (2 902)
Transakcje z wlascicielami razem - (2523) (3828) - (6 351)
Na dzien 31 marca 2015 714 (6 537) 779 532 31135 804 844
Na dzien 1 stycznia 2016 714 (21 212) 765 315 55911 800 728
Calkowite dochody
Wynik za rok - - - (684) (684)
Calkowite dochody razem - - - (684) (684)
Transakcje z wlascicielami
Zmiana programu opcji na akcje dla pracownikow - - 617 - 617
Przekazanie akcji wlasnych - 843 - - 843
Transakcje z wla$cicielami razem - 843 617 - 1460
Na dzien 31 marca 2016 714 (20 369) 765 932 55 227 801 504
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2. Dodatkowe informacje objasniajace do sprawozdania finansowego

Srodroczne sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rade ds.
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Uni¢ Europejska dla
rocznej sprawozdawczosci finansowej, obowigzujgcymi na dzien 31 marca 2016 r. Zasady
rachunkowos$ci, do ktorych stosowano si¢ przy sporzadzaniu jednostkowego sprawozdania
finansowego sa zbiezne z tymi stosowanymi przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2015 r., za wyjatkiem nowych
standardéw obowigzujacych od 1 stycznia 2016 r.

Srédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (zt), ktore sa walutg
funkcjonalng AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 roku.

3. Udzialy w jednostkach zaleznych

Ponizsza tabela prezentuje liczbg¢ oraz warto$¢ posiadanych przez Spotke udziatow w
jednostkach zaleznych na dzien 31 marca 2016 r. i 31 grudnia 2015 r.:

Nazwa 31 marca 2016 r. 31 grudnia 2015 r.
Udzial w kapitale Wartos¢ Udziat w kapitale Wartos¢
zaktadowym udziatéw zaktadowym udziatéw
AmRest Sp. z 0.0.* 100 % 592 589 100 % 591 764
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. 100 % 146 954 100 % 146 954
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd 62,33 % 102 811 62,33 % 102 811
AmRest FSVC LLC 100 % 2396 100 % 1362
AmRest s.r.0. 100 % 33573 100 % 33573
AmRest HK Limited 100 % - 100 % -
AmRest EOOD 100 % 14 388 100 % 14 388
Razem - 892711 - 890 852

* Warto$¢ udziatow w AmRest Sp. z 0.0. zostata powigkszona o warto$¢ wynikajaca z wyceny programu opcji pracowniczych (opcje
udzielone pracownikom jednostek zaleznych).
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Podpisy os6b reprezentujacych Spotke

Drew O’Malley
AmRest Holdings SE
Cztonek Zarzadu

Mark Chandler
AmRest Holdings SE
Czlonek Zarzadu

Oksana Staniszewska
AmRest Holdings SE
Cztonek Zarzadu

Wroctaw, 29 kwietnia 2016 roku

Wojciech Mroczynski
AmRest Holdings SE
Czlonek Zarzadu

Jacek Trybuchowski
AmRest Holdings SE
Czlonek Zarzadu

Olgierd Danielewicz
AmRest Holdings SE
Czlonek Zarzadu
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