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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawiei@@ podstawowe pozycje skonsolidowanegodrocznego
sprawozdania finansowego na dzaaz za 9 miegcy konczacych se 30 wrzénia:

9 miesgcy 9 mieskcy 9 miesgcy 9 miesgcy
2016 wtys. 2015wtys. 2016wtys. 2015w tys.
zt zt EUR EUR

Przychody ze sprzegyg 2 992 84! 2 420 86! 686 77: 582 29:
Zysk na dziafalnéci operacyjnej 200 865 156 847 46 093 37727
Zysk brutto 168 015 126 741 38 555 30 485
Zysk netto 139 953 118 655 32115 28 540
Zysk netto przypadagy naudziaty niekontrolujce 1 48: 51€ 34C 124
Zysk netto przypadagy akcjonariuszom jednostki
dominupcej 138 47( 118 13¢ 3177 28 41¢
Przeplywy pienjzne netto z dziatalrci
operacyjnej 304 693 251 523 69 919 60 498
Przeplywy piengzne netto z dziatalroi
inwestycyjne (400 334 (220 043 (91 865 (52925
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi finansowej 92 326 (25 632) 21186 (6 165)
Przeplywy piengzne netto, raze (3315 5 84¢ (761, 1 40¢
Aktywa razem 3165 758 2727 441 734 174 643 477
Zobowigzania i rezerwy na zobowzania razem 1 868 688 1645 708 433 369 388 267
Zobowigzania dtugoterminowe 1172765 1205 095 271977 428
Zobowigzania krotkoterminow 695 92! 440 61 161 39: 103 95:
Kapitat wkasny przypadagy akcjonariuszom
jednostki dominujce; 122189 1014 58 283 37: 239 36¢
Udzialy niekontrolujce 75171 67 144 17 433 15841
Kapitat wlasny razem 1297 070 1081733 300 805 528
Kapitat zaktadowy 714 714 166 168
Srednia waona liczba akcji zwyklych (w szt.) 21213 89 21 213 89 21 213 89 21 213 89
Srednia waona liczba akcji zwyklych wykorzystana
do obliczenia zysku rozwodnionego przypadago
na jedn akcg 21213893 21213893 21 213 893 21213893
Podstawowy zysk na jedakcg zwykta (w
Zl/EUR) 6,53 5,57 1,50 1,34
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykla (w
Z{/EUR) 6,53 5,57 1,50 1,34
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda nagedn
akcg * i i i i

* W latach 2016 i 2015 nie mialy miejsca wyplaty slay. W 2016 roku Grupa wyplacita dywidendla udziatowca
niekontrolujcego spétki SCM Sp. z 0.0. w wysakd 1 078 tys. zt (w 2015 roku 980 tys. zt). Dodatkow 2015 roku miata
miejsce wyptata 158 tys. zt dywidendy z SCM s.r.o.

Aktywa izobowjzania g przeliczane na ziote polskie wedtug kursu Narodmwéanku
Polskiego obowgzujacego na dzie bilansowy. Przychody oraz koszty przeliczane po kursie
zblizonym do kursu obowkujacego na dzie zawarcia transakciji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUR wets¢pujacych zasad:

» aktywa i zobowizania wedtugsrednich kurséw Narodowego Banku Polskiego na
odpowiedni dzié bilansowy;
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» poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat wedtugsOw stanowdicych sredni
arytmetyczg kursow NBP, obowzujagcych na ostatni dzie kazdego zakaczonego
miesica poszczegolnych kwartatow.

2. Spoika nie publikowata prognozy wynikow.

3. Informacje, ktére sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majtkowej, finansowej
lub wyniku finansowego Spoiki.

a) Wazniejsze zmiany kadrowe od czasu publikacji ostatngo raportu okresowego

Od momentu publikacji ostatniego raportu pétrocan€lR sierpnia 2016 r.) nie nagity zadne
zmiany w sktadzie Zagzlu ani Rady Nadzorczej Spofki.

b) Wyniki Spotki
Sprzedaz

Sprzeda Grupy AmRest wzrosta w trzecim kwartale 2016 r¢kR3 2016”) o 34,4% i wyniosta
1 158 min zt w poréwnaniu do 861 min zt rok wéziej. Znaczny wzrost przychoddw wynikat z
utrzymupcych sk pozytywnych trendéw LFL we wszystkich gtéwnych semtach Grupy,
wi¢kszej n przed rokiem dynamiki nowych otwapraz przejcia w maju tego roku sieci 144
kawiarni Starbucks w Niemczech. V§gkapc przychody rynku niemieckiego, sprzedarupy w
Q3 2016 wzrosta o 16,8%. Skumulowane przychody AshRma trzy kwartaly 2016 roku
wyniosty 2 993 min zt byly 0 23,6% viigze w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Na uwag zastuguje fakt,z w trzecim kwartale 2016 roku przychody ze sprzgde wszystkich
gldwnych rynkach dziatalei Grupy rosty w tempie dwucyfrowym. Przychody w rBpie
Srodkowo-Wschodniej (,CE”) wzrosty o 15,5%, gtowni spraw silnych jednocyfrowych
trendéw LFL w Polsce oraz dwucyfrowej dynamice LWLCzechach, Rumunii i na §yrzech.
Znacznie przyspieszono réwaieempo nowych otwar— w chgu ostatnich 12 miesty AmRest
otworzyt w CE 54 nowe lokale. Na koniec Q3 2016 tyavCE liczyta 567 restauracji.

Sprzeda dywizji rosyjskiej wzrosta w Q3 2016 o 27,5%. Raz pierwszy od wielu kwartatow
zaobserwowano pozytywny wptyw kursu walutowego 4ege: w walucie lokalnej wzrosta o
26,9%). Dwucyfrowa dynamika LFL w KFC Rosja utrzymasi w Q3 2016. W ostatnich
mieshcach przyspieszono rowiigempo nowych otwar(17 nowych lokali powstato w giu
ostatnich 12 miescy).

Dwukrotny wzrost przychodéw w Europie Zachodnig ftbziomu 376 min zt w Q3 2016) zostat
osiagniety dzieki wspomnianej konsolidacji biznesu Starbucks w rieech oraz stabilnie
rosrgcym wynikom marki La Tagliatella w Hiszpanii (spdee rynku hiszpaskiego wzrosta o
18,6% w Q3 2016). Dodatkowo, wagu ostatnich 12 miegity AmRest otworzyt w Hiszpanii 31
restauracji.

Sprzeda w Chinach w Q3 2016 zwkszyla s¢ 0 5,2% za spragvwzrostu skali biznesu Blue
Frog. Na koniec trzeciego kwartatu 2016 roku Amnesiwadzit w Chinach 34 restauracje (7
wiecej, niz przed rokiem).
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Wykres 1
Sprzeda Grupy AmRest w trzecim kwartale 2016 w poréwnaniudo lat ubiegtych (w min zf)
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Trzeci kwartat 2016 roku byt okresem rekordowych wgmikGrupy AmRest. Zysk na poziomie
EBITDA wyniést blisko 161 min zt i byt o 30,4% wigzy, niz przed rokiem. Byt to zarazem
najwyzszy w historii Spéiki kwartalny zysk EBITDA. Poprawa remtmsci widoczna byta na
wszystkich gtéwnych rynkach i markach Spotki. Przetomoeaultaty zostaly oggniete dzeki
wspomnianej ju kontynuacji pozytywnych trendéw sprzedaych na poszczegdlnych rynkach,
dalszemu wzrostowi skali biznesu (m.in. akwizycja sieirbucks w Niemczech oraz &g z

ta marlka na Slowagj, rekordowa liczba otwd), a take nieustannej koncentracji Spotki na
poprawie efektywn&i prowadzenia biznesu. W Q3 2016 wyniki Grupy AmR&stalszym
ciaggu wspierane byly przez korzystne uwarunkowania néagim surowcow. Dodatkowo
korzysci skali taicucha dostaw oraz umégpe zarzdzanie ofert produktovg pozwolity
zredukowa udzial kosztéw surowcdéw w stosunku do przychodow,apd i w znacznej @Zci
ograniczy negatywny wptyw rosgtych kosztéw pracy. W omawianym okresie widoczny byt
takze relatywny spadek kosztéw ogolnego zdz Mara EBITDA w Q3 2016 wyniosta 13,9% i
byta o 0,4pp nisza, ni przed rokiem. Pogorszenie marwynika gtéwnie z konsolidacji
wynikdw sieci Starbucks w Niemczech. W przyselospodziewana jest znaczna poprawa
zyskowndci tego rynku.

Zysk EBITDA dywizji CE w Q3 2016 wyniost 91 min zt oyt 0 16 min wyszy, ni przed
rokiem (wzrost o 22%). Maa EBITDA wzrosta do poziomu 15,6% (+0,8pp vs Q3 201
Oprécz wspomnianych wcggiej oszcezdnasci w obszarze kosztow sprzega w trzecim
kwartale 2016 roku odnotowano relatywniezszie, nk przed rokiem wydatki na bigce
utrzymanie restauracji oraz koszty czynszow. Od:s#ego czasu znacznagkézas¢ marek w
regionie konsekwentnie poprawia wyniki. Na szczegoliwag zastuguje dalszy wzrost
rentowndci gtéwnej marki w portfelu — KFC, a ta& rekordowo wysoka zyskowfo marki
Starbucks, ktéra na rynku czeskim i rumkim znacznie przekracza 20%. Zym sukcesem
okazato s} rowniez wprowadzenie marki Starbucks na rynek stowacki. plu kilku pierwszych
miesicach dziatajce tam kawiarnie osiinety dodatni wynik na poziomie EBITDA.
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Dywizja Europa Zachodnia w Q3 2016 gggicta wynik na poziomie EBITDA w wysokai 53
min zt. Rozwodnienie may EBITDA w stosunku do roku ubiegtego (14% vs 20%)
spowodowane byto konsolidacjwynikéw sieci Starbucks w Niemczech. Warto przy tym
podkreli¢ dalsze umacnianie ¢sibiznesu hiszpeskiego. Dzgki stabilnym trendom LFL,
wzrostowi skali sieci restauracji La Tagliatella orazzytmanej dyscyplinie kosztowej zysk
EBITDA w Hiszpanii wzrést o 24,9% w Q3 2016, a meawyniosta 22,8%.

Miniony kwartat byt rownie niezwykle udany dla biznesu rosyjskiego. Grupa AmRumbt
diuzszego czasu podejmuje szereg inicjatywaeyah na celu popragvefektywndci kosztowej
w restauracjach. Udane negocjacje w obszarach keszidrowcow i utrzymania lokali,
efektywne zargdzanie kosztami pracy oraz utrzymug s¢ dwucyfrowe trendy LFL przekyty
sie na wzrost zysku EBITDA o 66,9% w poréwnaniu z Q3 20Marza EBITDA w Ros;ji
wyniosta 12,6% w Q3 2016.

Wzrost skali biznesu w pgizeniu z lepsz efektywndcia kosztowg leza u podstaw poprawy
zyskowndci segmentu cliskiego. Spétka AmRest od drego czasu koncentrujee sna
polepszaniu jakai portfela sieci Blue Frog oraz wdamniu systemOw zagdzania
wypracowanych przez lata w Europseodkowo-Wschodniej. W trzecim kwartale 2016 roku
widoczne byly owoce dotychczasowych sharaRelatywnie nisze koszty sprzede,
wynagrodzé i ogdlnego zargu, a take korzystne zmiany w obszarze podatku VAT pragio
sic na ponad dwukrotny wzrost zysku EBITDA w poréwnaziuwubieglym rokiem. Mama
EBITDA wyniosta 11% (vs 4,6% w Q3 2015).

W trzecim kwartale 2016 roku wynik Grupy AmRest na pode® EBIT wzrost o 33,9% w
stosunku do poprzedniego roku i wyniést 91 min ztgaeEBIT pozostata na ubiegtorocznym
poziomie 7,9%). Zysk netto przypagey na udzialowcow jednostki dominmgg] w Q3 2016
wyniést 62 min zt i byt o 3 min @szy, niz przed rokiem (efekt rozliczenia strat podatkowych
rynku amerykaskiego rok wczéniej). Dlug netto na koniec trzeciego kwartatu wyniosd 98In

zl, a stosunek diugu netto do zysku EBITDA 1,83.

Wykres 2 Zysk na poziomie EBITDA Grupy AmRest w trzcim kwartale 2016 w poréwnaniu do lat
ubiegtych (w min zf)
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Tabela 1 Geograficzny podziat przychodoéw i wartéci EBITDA w trzecim kwartale roku 2015 i 2016

Q32016 Q32015

Tys. 2 Udziat Marza Udziat Mata

Sprzedaz 1157 69 861 19:

Polska 373 248 32,2% 332678 38,6%
Republika Czeska 123 819 10,7% 106 216 12,3%
Wegry 54 985 4,8% 41421 4,8%
Pozostate CE 34176 3,0% 27 175 3,2%

Razem CE 586 228 50,6% 507 490 58,9%

Rosja 125 207 10,8% 98 223 11,4%
Hiszpania 216 103 18,7% 182171 21,2%
Niemcy 155 266 13,4% 2999 0,3%
Pozostate Europa Zachodnig 4 442 0,4% 5168 0,6%

Europa Zachodnia 375811 32,5% 190 338 22,1%

Chiny 58 736 5,1% 55 837 6,5%

Nieprzypisane 11 587 1,0% 9 303 1,1%

EBITDA 160 567 13,9% 123134 14,3%
Polska 52 246 14,0% 45 425 13,7%
Republika Czeska 24 787 20,0% 18 791 17, 7%
Wegry 7809 14,2% 6 166 14,9%
Pozostate CE 6417 18,8% 4411 16,2%

Razem CE 91 259 15,6% 74793 14,7%

Rosja 15825 12,6% 9482 9,7%
Hiszpania 49 198 22,8% 39 395 21,6%
Niemcy 4597 3,0% (1 322) -
Pozostate Europa Zachodnig (1 141) - (46) -

Europa Zachodnia 52 654 14,0% 38 027 20,0%

Chiny 6 481 11,0% 2562 4,6%

Nieprzypisane (5 652) - (1 730) -

Skorygowana EBITDA* 166 6(5 14,4% 129 72! 15,1%
Polska 53 822 14,4% 46 891 14,1%
Republika Czeska 25170 20,3% 18 939 17,8%
Wegry 8 767 15,9% 6 515 15,7%
Pozostate CE 7 053 20,6% 4640 17,1%

Razem CE 94 812 16,2% 76 985 15,2%

Rosja 16 306 13,0% 13 045 13,3%
Hiszpania 50 759 23,5% 39 770 21,8%
Niemcy 4599 3,0% (1322) -
Pozostate Europa Zachodnig (1 141) - (44) -

Europa Zachodnia 54 217 14,4% 38 404 20,2%

Chiny 6 922 11,8% 3021 5,4%

Nieprzypisane (5 652) - (1 730) -

EBIT 90 94 7,9% 67 92! 7,9%
Polska 29 844 8,0% 24 906 7,5%
Republika Czeska 17 470 14,1% 11 760 11,1%
Wegry 4184 7,6% 3573 8,6%
Pozostate CE 2 808 8,2% 2473 9,1%

Razem CE 54 306 9,3% 42712 8,4%

Rosja 8192 6,5% 2891 2,9%
Hiszpania 36 745 17,0% 28 746 15,8%
Niemcy (2 953) - (1 527) -
Pozostate Europa Zachodnig (1 703) - (587) -

Europa Zachodnia 32 089 8,5% 26 632 14,0%

Chiny 2253 3,8% (1 990) -

Nieprzypisane (5 916) - (2 324) -

* EBITDA oczyszczona o jednorazowe kosziyzawe z otwarciami nowych restauraciji (Start-upyzkp przeic i polgczei (wszelkie istotne
koszty zwizane ze sfinalizowantransakcy przepcia bydz polczenia dotyere ustug profesjonalnych: prawnych, finansowych, itp
bezparednio zwgzanych zd transakcy), korekty podatkéw geednich oraz efekt zmiany metody rozliczenia prograpcyjnego (ghica w
koszcie wynikafym z ujcia kspgowego programéw opcyjnych rozliczanychsmdkach pieniznych a rozliczanych w instrumentach
kapitatowych) oraz o korekty podatkéwsieainich (wszelkie istotne korekty podatkowrganich rozpoznane w danym okresie a dotez
poprzednich okreséw sprawozdawczych na podstawnyth korekt deklaraciji. Podatki frednie to gtéwnie VAT, podatek od nieruchgécho
oraz inne podatki uwzglniane w kalkulacji EBITDA).
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Tabela 2 Geograficzny podziat przychodéw i wartéci EBITDA za trzy kwartaly roku 2016 i 2015

Q32016 Q32015

Tys. 24 Udziat Marza Udziat Mata

Sprzedaz 2992 85 2 420 86!

Polska 1031397 34,5% 946 478 39,1%
Republika Czeska 350 457 11,7% 295 593 12,2%
Wegry 152 072 5,1% 114 150 4,7%
Pozostate CE 92 535 3,1% 47 220 2,0%

Razem CE 1626 461 54,3% 1403 441 58,0%

Rosja 330 265 11,0% 301 739 12,5%
Hiszpania 608 743 20,3% 507 022 20,9%
Niemcy 210 767 7,0% 9108 0,4%
Pozostate Europa Zachodnig 14 506 0,5% 17 497 0,7%

Europa Zachodnia 834 016 27,9% 533 627 22,0%

Chiny 169 069 5,6% 155 964 6,4%

Nieprzypisane 33034 1,1% 26 095 1,1%

EBITDA 403 732 13,5% 321121 13,3%
Polska 138 653 13,4% 127 964 13,5%
Republika Czeska 67 370 19,2% 49 187 16,6%
Wegry 22 875 15,0% 15958 14,0%
Pozostate CE 15 638 16,9% 5748 12,2%

Razem CE 244 536 15,0% 198 857 14,2%

Rosja 38431 11,6% 33940 11,2%
Hiszpania 125728 20,7% 105 717 20,9%
Niemcy 3430 1,6% (2 667) -
Pozostate Europa Zachodnig (2 391) - (4 639) -

Europa Zachodnia 126 767 15,2% 98 411 18,4%

Chiny 10879 6,4% 7 486 4,8%

Nieprzypisane (16 881) - (17 573) -

Skorygowana EBITDA* 419 89: 14,0% 345 77! 14,3%
Polska 136 702 13,3% 131 809 13,9%
Republika Czeska 68 375 19,5% 50 044 16,9%
Wegry 24 185 15,9% 16 844 14,8%
Pozostate CE 16 594 17,9% 5978 12,7%

Razem CE 245 856 15,1% 204 675 14,6%

Rosja 41 349 12,5% 38 336 12,7%
Hiszpania 129 104 21,2% 106 913 21,1%
Niemcy 5 600 2,7% (2 667) -
Pozostate Europa Zachodnig (2 391) - (4 639) -

Europa Zachodnia 132 313 15,9% 99 607 18,7%

Chiny 12 657 7,5% 10 430 6,7%

Nieprzypisane (12 284) - (7 275) -

EBIT 200 8¢5 6,7% 156 84 6,5%
Polska 67 609 6,6% 64 010 6,8%
Republika Czeska 46 107 13,2% 31428 10,6%
Wegry 12311 8,1% 8 627 7,6%
Pozostate CE 5893 6,4% 2285 4,8%

Razem CE 131920 8,1% 106 350 7,6%

Rosja 14980 4,5% 14709 4,9%
Hiszpania 85 749 14,1% 67 880 13,4%
Niemcy (6 913) - (3 265) -
Pozostate Europa Zachodnig (4 038) - (6 463) -

Europa Zachodnia 74 798 9,0% 58 152 10,9%

Chiny (3561) - (3 839) -

Nieprzypisane (17 272) - (18 525) -

" EBITDA oczyszczona o jednorazowe kosztyzameé z otwarciami nowych restauracji (Start-upkzkp przej¢ i polgcze: (wszelkie istotne
koszty zwizane ze sfinalizowantransakcy przepcia bydZz polczenia dotyere ustug profesjonalnych: prawnych, finansowych, itp
bezpdrednio zwgzanych zd transakaj), korekty podatkéw grednich oraz efekt zmiany metody rozliczenia prograpcyjnego (ghica w
koszcie wynikafym z ujcia kspgowego programéw opcyjnych rozliczanychsmdkach pieniznych a rozliczanych w instrumentach
kapitatowych) oraz o korekty podatkéwsieainich (wszelkie istotne korekty podatkéwrganich rozpoznane w danym okresie a detez
poprzednich okreséw sprawozdawczych na podstaw@nygth korekt deklaracji. Podatki frednie to gidwnie VAT, podatek od nieruchétno
oraz inne podatki uwzglniane w kalkulacji EBITDA).
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Tabela 3 Uzgodnienie skorygowanych warkei zysku netto i EBITDA w trzecim kwartale roku 2016 i 2015
Ao =] =] : A =] =] . N
za 9’m|esc;cy B za 3 miesice B za 9’m|esc;cy 2% a3 miesice 3 Zmlz_alna_ za Zmlgna} za
konczacych &8 © , . 837 konczacych 8T . : 837 9 mieskecy 3 mieshce
Si R koriczace st 5 Si § g kofczce sg g konczacych % Zmiany konczace % Zmiany
SS9 30 wrz&nia S8 S 359 30 wrz&nia S8 ! .
30 wrzenia N 2016 N 30 wrzesnia N 2015 N Sie Sie
tys. zt 2016 = = 2015 = = 30 wrzenia 30 wrze$nia
Przychody z dziataligi
rgszéuracﬁ zaz ' 2802657  93,6% 1089 487 94,1% 2266574 936% 804 252 93,4% 536 083 23,7% 285 235 35,5%
Przychody z dziatalgi 0 N 0 0 0 0
franczyzowej i pozostatej 190 188 6,4% 68 082 5,9% 154 292 6,4% 56 939 6,6% 5898 23,3% 11143 19,6%
Przychody razem 2 992 845 1157 569 2 420 866 861 191 571 979 296 378
Zyski(strata) netto 139953  47% 64791  56% 118655  4,9% 65601  7,6% 21298 17,9% (810) (1,2%)
+ Koszty finansowe 34993  1,2% 13 396 1,2% 32678 1,3% 11 040 1,3% 2 315 7,1% 2 356 21,3%
- Przychody finansowe (2175)  (0,1%) (1104)  (0,1%) (2398)  (0,1%) 795 1%, 223 (9,3%) (1899)  (238,9%)
Udziat w zyskacl
- Jednostek 32 0,0% 21 0,0% (174) 0,0% (79) 0,0% 206  (118,4%) 00 1 (126,6%)
stowarzyszonych
Podatek dochodowy 28 062 0,9% 13 820 1,2% 8 086 0,3% (9436) (1,1%) 9976 247,0% 23256  (246,5%)
Amortyzacja 196032  6,6% 69 756 6,0% 160 633 6,6% 55612 6,5% 35399 22,0% 14 144 25,4%
Aktualizacja wartéci
+ aktywow 6 835 0,2% (113) 0,0% 3641 0,2% (399) 0,0% 3194 7,7% 286 (71,7%)
EBITDA 403732 135% 160567  13,9% 321121 133% 123134  14,3% 82611 25,7% 37433 30,4%
K h otw,
N (Sotzzrgug())*wyc otwar 14 699 0.5% 6 038 0,5% 11536 0,5% 3774 0,4% 3163 27,4% 2 264 60,0%
Koszty nab i
vy 2168 01% - o 719 0,0% -~ o 1449 2015% : nid
Efekt zmiany metody
+/- rozliczenia programu 4 597 0,2% - n/d 9580 0,4% - n/d 4983  (52,0%) - n/d
opcyjnego***
Korekty podatkow
+1/- poéredzkﬁ’h*m (5305)  (0,2%) - n/d 2817 0,1% 2817 0,3% (8 122)288,3%) (2817)  (100,0%)
EBITDA skorygowana 419891  14,0% 166 605  14,4% 345773 14,3% 129725  151% 74117 21,4% 36 880 28,4%

* Koszty nowych otwar(start up) — wszystkie istotne wydatki operacyiw@zane bezpwednio z otwarciem i poniesione przed otwarciemejoestauracii.
** Koszty naby i polgczei — wszelkie istotne koszty gmane ze sfinalizowartransakcy nabycia lad? polgczenia dotyezce ustug profesjonalnych (prawnych, finansowychyah) bezpé&rednio zwgzanych z ta transakgj
*** Efekt zmiany metody rozliczenia programu op@go - rénica w koszcie wynikagym z ugcia kskgowego programoéw opcyjnych rozliczanyckradkach piengznych a rozliczanych w instrumentach kapitatowych
*++xKorekty podatkéw pdarednich - wszelkie istotne korekty podatkéwrednich rozpoznane w danym okresie a datyepoprzednich okreséw sprawozdawczych na podstastmych korekt deklaracji. Podatki frednie

to gtéwnie VAT, podatek od nieruchaitiooraz inne podatki uwzgdniane w kalkulacji EBITDA.
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¢) Informacje o istotnych transakcjach lub umowach niogcych za solg transakcje
pomiedzy podmiotami powigzanymi oraz o innych istotnych zdarzeniach od
momentu publikacji ostatniego raportu okresowego (z dnia 12 sipnia 2016 r.)

Dnia 16 sierpnia 2016 roku Zaz AmRest poinformowat o podpisaniu w dniu 15 siéap2016
roku Ramowej Umowy Franczyzowej oraz Umowy Rozwoftazem zwanych dalej:
“Umowami”) z Pizza Hut Europe Sarl (US Branch) (“PBEurope”, ,Franczyzodawca”).
Wymienione Umowy dotyeg praw i licencji w zakresie rozwoju, posiadania roywadzenia
restauracji Pizza Hut w krajach Eurofyodkowo-Wschodniej: Polsce, Republice Czeskiej, na
Wegrzech, w Butgarii, Serbii, Chorwacji, Stowacjito@enii.

Postanowienia Uméw magastosowanie od dnia 17oziernika 2016 roku.

Zgodnie z zalgeniami Ramowej Umowy Franczyzowej AmRest jako nrasenczyzobiorca
nabyt prawa do udzielania na rzecz oséb trzeciahcltyzy (tzw. subfranczyza) na prowadzenie
restauracji Pizza Hut typu Express oraz Deliveigzg z dostaw), przy zachowaniu okénego
udziatu lokali prowadzonych bezggednio przez Spokk

Ramowa Umowa Franczyzowa zostata zawarta na okréast ¥ maliwoscig jej przedhzenia po
spetnieniu okrdonych warunkéw.

Umowa Rozwoju zostata zawarta na okres 5 lat, giyyRt zostanie przediona na okres
kolejnych 5 lat na warunkach ustalonych przez strow ramach ograniczenia kosztow
budowania skali biznesu, przewiduje¢ siwprowadzenie mechanizmu obajgcego optaty
ponoszone przez AmRest na rzecz Franczyzodawcedikowane Oplaty”), przy zateniu ze
Spétka spetni okigone warunki zawarte w Umowie Rozwoju.

Po wejciu w zycie Uméw AmRest jest zobowzany do otwierania i prowadzenia restauracji
Pizza Hut typu Express oraz Delivery zgodnie z lastan planem rozwoju, ktéry zawiera
minimalmg liczbe otwak w poszczegolnych latach obamywania Umow. Jdi AmRest nie
wypetni obowizkéw wynikagcych z planu rozwoju, PH Europegdzie uprawniona do
podniesienia Zredukowanych Opfat lub do ragmsnia Ramowej Umowy Franczyzowej i/lub
Umowy Rozwoju. Intengj AmRest kdzie otwarcie okoto 300 restauracji Pizza Hut weske 5
lat.

Zarad AmRest widzi digy potencjat do rozwoju marki Pizza Hut w Eurogieodkowo-
Wschodniej. Uzyskanie przywilejdw master-franczyipoty pozwoli Spotce wzmochipozycg

lidera rynku restauracyjnego w regionie i przyczwii do kreowania wartei dodanej dla
akcjonariuszy Spofki.

4. Czynniki ryzyka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system gdzania ryzykiem i system kontroli wegirenej
oraz za przegt tych systeméw podatem operacyjnej efektywsa. Systemy te pomagajw
identyfikacji oraz zargdzaniu ryzykiem, ktore me uniemaliwi ¢ realizacg diugoterminowych celéw
AmRest. Niemniej jednak istnienie tych systemowpuewala na catkowgteliminacg ryzyka oszustw
oraz naruszenia prawa. ZgilzAmRest dokonat przeglu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktore
naraona jest Spotka. Podstawowe ryzyka i zagnia wysgpujace aktualnie zostalty podsumowane w
tej sekcji. AmRest na bigco dokonuje przegtlu i usprawnia swoje systemy zgizania ryzykiem
oraz systemy kontroli wewtrznej.
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a) Czynniki pozostajgce poza kontroh Spofki

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system gdzania ryzykiem i system kontroli wegirenej
oraz za przegt tych systeméw podatem operacyjnej efektywsa. Systemy te pomagajw
identyfikacji oraz zargdzaniu ryzykiem, ktore me uniemaliwi ¢ realizacg diugoterminowych celéw
AmRest. Niemniej jednak istnienie tych systemoéwpuewala na catkowgteliminacg ryzyka oszustw
oraz naruszenia prawa. ZgidzAmRest dokonat przeglu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktore
naraona jest Spotka. Podstawowe ryzyka i zagnia wysgpujace aktualnie zostaly podsumowane w
tej sekcji. AmRest na bigco dokonuje przegtlu i usprawnia swoje systemy zgizania ryzykiem
oraz systemy kontroli wewtrznej.

b) Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zargdza restauracjami KFC, Pizza Hut, Burger King ds&arbucks (w Rumunii, Butgarii,
Niemczech oraz na Stowacji) jako franczyzobiorcagwigzku z czym wiele czynnikéw i decyzji w
ramach prowadzonej przez AmRest dzialétnhaalery od ograniczé lub specyfikacji narzucanych
przez franczyzodawdub tez od ich zgody.

Okres obowjzywania uméw franczyzowych dotyexych marek KFC, Pizza Hut i Burger King,
wynosi 10 lat. Spélce AmRest przystuguje opcja ¢iizenia tego okresu o kolejne 10 lat pod
warunkiem spetniania przez gniwarunkéw zawartych w umowach franczyzowych orazyéh
wymogow, w tym whiesienia odgioej optaty z tytutu przedienia.

Niezalenie od spelnienia povggzych warunkow nie ma gwarangé po uptywie tego okresu dana
umowa franczyzowa zostanie przedina na kolejny okres. W przypadku restauracji KIRizza Hut
pierwszy okres rozpoez sic w 2000 roku, w przypadku restauracji Burger Kirignpszy okres
rozpoczt sie w 2007 roku wraz z otwarciem pierwszej restautagjinarki.

Umowy franczyzowe dotygze prowadzenia kawiarni Starbucks w Rumunii obgaug do 2023 roku,
w Bulgarii do 2027 roku, a w Niemczech do 2031 roku

¢) Uzaleznienie od partneréw joint venture

AmRest otwiera restauracje Starbucks poprzez Sjoitkiventure w Polsce, Czechach i nagi¢ech
na zasadach partnerskich, w ramach umaow joint kenitd zwizku z tym, niektdre decyzje w ramach
wspolnie prowadzonej dziataléw beda uzalenione od zgody partneréw.

Umowy joint venture ze Starbucks zostaty zawartekmas 15 lat, z midiwoscia ich przediaenia na
okres dodatkowych 5 lat po spetnieniu ékoeych warunkow. W przypadku, gdy AmRest nie
dotrzyma zobowdzan dotyczcych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kanwi, Starbucks
Coffee International, Inc.cblzie miat prawo do zwkszenia swojego udziatu w spditkach joint venture
poprzez nabycie udzialtdbw od AmRest Sp. z 0.0. pieagzgodnionej porailzy stronami na podstawie
wyceny spétek joint venture.

d) Brak wytacznadsci

Umowy franczyzowe, dotygze prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut i Bukjeg nie zawieraj
postanowié o przyznaniu spéice AmRest jakichkolwiek praw agghdci na danym terytorium,
ochrony ani innych praw na terenie, obszarze lakunotaczajcym restauracie AmRest. W praktyce
jednak, w zwizku ze skal dziatalngci AmRest (m¢dzy innymi rozwingta siech dystrybuciji),
mazliwosé pojawienia s konkurencyjnego operatora (w stosunku do marelvgmtmonych obecnie
przez Spolk), ktory bytby w stanie skutecznie konkurawa restauracjami Grupy AmRest jest
relatywnie ograniczona.
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W przypadku restauracji Starbucks spoékki joint uemts jedynymi podmiotami uprawionymi do
rozwijania i prowadzania kawiarni Starbucks w RalsCzechach i na ¥§rzech, z brakiem prawa
wytaczndci do niektorych instytucjonalnych lokalizacji. R@ wylaczndgci z brakiem prawa
wytaczndici do niektorych instytucjonalnych lokalizacji dogy rownie restauracji prowadzonych w
Niemczech, Rumunii, Butgarii i Stowacji.

e) Umowy najmu i ich przedtuzenie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dziafajwynajmowanych obiektach. Wisza¢ umdw najmu

to umowy diugoterminowe, przy czym zwykle zawierapene na okres przynajmniej 10 lat od daty
rozpoczcia najmu (przy zaleniu wykonania wszystkich opcji przedmia, dokonywanego na
okreslonych warunkach, a ta& bez uwzgldnienia umow, ktére podlegapkresowemu wznowieniu, 0
ile nie zostam wymdéwione, i uméw na czas nieokmy). Wiele uméw najmu przyznaje AmRest
prawo do przedienia okresu obowrywania umowy, pod warunkiem przestrzegania pryEgks
warunkéw najmu. Niezalaie od przestrzegania takich warunkéw, nie ma gueiraze AmRest
bedzie w stanie przediac okres obowjzywania umow najmu na warunkach zadovealgih z punktu
widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiepzliwosci, potencjalna utrata istotnych
lokalizacji restauracji mee miet niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne AmRestgg dziatalnéc.

Ponadto, w pewnych okoliczémach AmRest mize pody¢ decyzg o zamkngciu danej restauraciji, a
rozwigzanie odnénej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkachzenokaza sie
niemaliwe. ROwnie: taka sytuacja mie mie€ negatywny wptyw na dziatal§é i wyniki operacyjne
spotki. Zamkngcie ktorejkolwiek restauracji zakg od zgody franczyzodawcy, a nie ma pesanaze
zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich i chskich restauracji, przgych przez AmRest odpowiednio w lipcu 2007
roku i grudniu 2012 rokugredni okres uméw najmu jest relatywnie krotszy wopmaniu do
restauracji AmRest w pozostatych krajach. Wynikagapecyfiki tamtejszego rynku.

f) Ryzyko zwiazane z konsumpcj produktéw zywnosciowych

Preferencje konsumentow nagogmient sie w zwigzku z powstaniem gtpliwosci co do walorow
zdrowotnych kurczakoéw edacych gtéwnym skiadnikiem w menu KFC, lub w wynikiekorzystnych
informacji rozpowszechnianych prz&pdki masowego przekazu na temat jakproduktéw, choréb
przez nie wywotywanych i szkdéd ponoszonych w wynkarzystania z restauracji AmRest i z
restauracji innych franczyzobiorcow KFC, Pizza HBitirger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue
Frog i KABB, a take w wyniku ujawnienia opracowanych przead;zlydz dany sektor rynku
niekorzystnych danych dotygz/ch produktéw serwowanych w restauracjach AmResstauracjach
innych franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut, Burger Kisgarbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB
kwestii zdrowotnych oraz kwestii sposobu funkcjonoia jednej lub wikszej liczby restauracji
prowadzonych tak przez AmRest, jak i konkuren®yzej wspomniane ryzyko jest ograniczane
poprzez wykorzystywanie w restauracjach AmRest yigre] jakdéci sktadnikow — pochodeych od
sprawdzonych i renomowanych dostawcow, przestrizegamowych norm kontroli jakoi i higieny
oraz stosowanie najnowoér@jszych urzdzen i procesow zapewnigjych absolutne bezpiecztwo
potraw.

g) Ryzyko zwigzane z utrzymaniem osob zajmujcych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalgw pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranpcacownikdw i cztonkow
gtéwnego kierownictwa. Wypracowane przez Emitenttoaly wynagradzania i zadzania zasobami
ludzkimi pozwalaj zapewnt niski poziom rotacji kluczowych pracownikéw. Doklatvo system
planowania karier wspiera przygotowywanie ¢gasbw gotowych realizowazadania na kluczowych
stanowiskach. Zdaniem Spotlgdzie ona w stanie zagi¢ kluczowych pracownikdw. Niezaleie od
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tego ich utrata mie krétkoterminowo wywrze niekorzystny wptyw na dziatalgéd i wyniki
operacyjne Emitenta.

h) Ryzyko zwigzane z kosztami pracy dotycgcymi pracownikow restauracji oraz
zatrudnieniem i utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dziataldo gastronomicznej w skali, w jakiej prowadziEmitent, wymaga posiadania
profesjonalnej kadry pracowniczej znacznych rozomiaiNadmierny odptyw pracownikow oraz zbyt
czeste zmiany w kadrze pracowniczej mogtanowd istotny czynnik ryzyka dla stabiléc oraz
jakosci prowadzonej dzialaldoi. Ze wzgédu na fakt,ze pltace w Polsce, w Czechach, czy na
Wegrzech (w tym w braty gastronomicznej) w dalszymagu $ zdecydowanie nsze nk w innych
krajach Unii Europejskiej, istnieje ryzyko odptywuykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym
samym ryzyko w zakresie zapewnienia przez Spodipowiedniej kadry pracowniczej niednej dla
$wiadczenia ustug gastronomicznych na jak naggym poziomie. W celu unikggia ryzyka utraty
wykwalifikowanej kadry pracowniczej konieczne #aost okaz& stopniowe podwaszanie stawek
wynagrodzenia, co jednoérée mae negatywnie wplywana sytuag finansove Emitenta. Na
wzrost ryzyka w obszarze zatrudnienia i utrzymamicownikow mog rowniez wpltyna¢ wahania
poziomu bezrobocia.

i) Ryzyko dotyczce ograniczé w doskpnosci produktéw spozywczych i zmienndci
ich kosztow

Na sytuagj Emitenta wptywa réwniekonieczné¢ zapewnienia estych dostawwiezych produktow
rolnych i artykutow spaywczych oraz przewidywania i reagowania na zmiargztOw zaopatrzenia.
Spétka nie mge wykluczy ryzyka zwizanego z niedoborami lub przerwami w dostawach
spowodowanych czynnikami takimi jak niekorzystnews&i pogodowe, zmiany przepisOw prawa,
czy tez wycofanie niektorych produktéw spavczych z obrotu. Réwniezwiekszenie popytu na
okreslone produkty, przy ograniczonej pagiamaze doprowadzi do utrudnié w ich pozyskiwaniu
przez Spotk lub wzrostu cen tych produktow. Zaréwno niedobgaly,i wzrost cen produktéw meg
mie¢ negatywny wplyw na wyniki, dziatal§éi sytuacg finansows Grupy. AmRest Sp. z 0.0. zawarta
w celu minimalizacji m.in. niniejszego ryzyka umpre spoty SCM Sp. z 0.0. dotygeg swiadczenia
ustug polegaicych na pérednictwie i hegocjacji warunkéw dostaw do resteyrav tym negocjacii
warunkow umow dystrybucii.

i) Ryzyko zwiazane z rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami Burger King, Starbucks, bgliatella, Blue Frog i KABB stosunkowo od
niedawna. Poniewas; to dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzyko azene z popytem na
oferowane produkty oraz z ich pragiiem przez konsumentéw.

k) Ryzyko zwigzane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przegia restauracji opemgych na nowym obszarze geograficznym i politycznyigzs
sie z ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckiglzykiem braku dobrej znajoré@ rynku,
ryzykiem ogranicze& prawnych wynikajcych z uregulow@ lokalnych, jak réwnig ryzykiem
politycznym tych krajow.

) Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest narzone § ha ryzyko walutowe zwrane z transakcjami i przeliczeniami w walutach
innych niz waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszcrggbl spotkach Grupy Kapitatowej.
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Spotka dopasowuije portfel walutowy diugu do stroktyeograficznej profilu dziatalsoi. Dodatkowo
AmRest wykorzystuje kontrakty typu forward do zghezzania krétkoterminowego ryzyka
transakcyjnego.

m) Ryzyko zwigzane z obecn sytuacja geopolityczrg na Ukrainie oraz w Ros;ji

Rosja stanowi jeden z gkiszych rynkow dziataln@i Grupy AmRest. Niedawne geopolityczne i
ekonomiczne turbulencje obserwowane w regionigesginie wydarzenia na Ukrainie, mialy i mog
mie¢ negatywny wplyw na rosyjskekonomg¢, w tym ostabienie rosyjskiej waluty, wzrost stop
procentowych, ograniczarptynna¢ i ostabienie nastrojow konsumenckich. Wydarzesjavtczapc
biezace i przyszie mgdzynarodowe sankcje wazdlem rosyjskich przeddiorstw i obywateli oraz
Zwigzana z tym niepews6 i zmiennd¢ w obszarze f&cucha dostaw, nie mie istotny wplyw na
dziatalng¢ Grupy. Na obeenchwile wptyw na sytuagj finansove Grupy jest trudny do przewidzenia,
gdyz przyszta ekonomiczna i regulacyjna sytuacjazeno@ni¢ s od oczekiwa Zarzdu.
Kierownictwo Grupy uwznie przyghda s¢ rozwojowi wydarzé i dostosowuje zamierzenia
strategiczne w celu minimalizowania ryzyka walutgaeraz potencjalnych wahaopytu.

n) Ryzyko zwigkszonych kosztéw finansowych

Emitent i jego spdéiki zalme naraone g§ na istotny negatywny wplyw zmian stop procentowwch
Zwigzku pozyskiwaniem finansowania oprocentowanego ramistop procentovy i inwestowaniem

w aktywa oprocentowane zmienn stah stop procentowy. Oprocentowanie kredytéw i pgrzek
bankowych oraz wyemitowanych obligacji jest oparta zmiennych stopach referencyjnych
aktualizowanych w okresach krétszycht j@den rok. Odsetki od aktywéw finansowych o statym
oprocentowaniu gs state przez caly okres do uptywu terminu zapadeifvoymagalnéci tych
instrumentow. Dodatkowo, Emitent i jego spéiki zake mog, w ramach strategii zabezpieczania
ryzyka zmian stép procentowych, zawtepochodne i inne kontrakty finansowe, na ktérycltewy
istotny wptyw ma poziom referencyjnych stép prooenich.

0) Ryzyko ptynnosciowe

Spotka jest natana na brak dogbnego finansowania w momencie zapadadngozyczek
bankowych i obligacji. Na dzie 30 wrzénia 2016 roku Spoétka miata wystarcaayj ilos¢
aktywow krotkoterminowych, w tym gotowki oraz przgczonych limitéw kredytowych, by
splact swoje zobowjzania zapadage w cigu 12 miesicy.

p) Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek krajow, na terenie ktorfohRest prowadzi restauracje, sgomiet
wplyw na wydatki na konsumpgpa tych rynkach, co z kolei i@ wptyra¢ na wyniki restauracji
AmRest operujcych na tych rynkach.

g) Ryzyko sezonowséci sprzedazy

Sezonowé&¢ sprzeday oraz zapasdéw Grupy AmRest nie jest znaczna, cbuje cad brarve
restauracyjg. Na rynku europejskim maéza sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszej
potowie roku, co wynika gtéwnie z mniejszej liczioyi sprzeday w lutym oraz stosunkowo
rzadszymi wizytami klientdw w restauracjach.
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N Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymanibstugi klientow
przez restauracje sieci

Ewentualna utrata, e¢gciowa Ikydz calkowita, danych zwkana z awagi systemow
komputerowych lub zniszczeniemdi utray kluczowego, rzeczowego mgfu trwatego Spotki
mogtaby skutkowa czasowym wstrzymaniem ligeej obstugi klientéw restauracji, co mogtoby
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. W cehinimalizacji niniejszego ryzyka
Emitent wprowadzit odpowiednie procedury Bt na celu zapewnienie stabBop i
niezawodnéci systemow informatycznych.

5. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem AmRest nie udzielit pogczeai
kredytow, pozyczek lub gwarancji, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Spoiki.

6. Na dzien przekazania sprawozdania przeciwko Spétce nie prowadzono pepbwan
toczacych sk przed sidem, organem wi&ciwym dla posepowania arbitrazowego lub
przed organem administracji publicznej, ktérych pojedyncza lub 4czna wartosé
przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

7. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka nie dokonata emisji,
wykupow i sptat diuznych papieréw wartosciowych.

8. Woyptacone i otrzymane dywidendy w okresie olgtym sprawozdaniem.

W okresie ohjtym sprawozdaniem Grupa wyptacita dywidertia udziatowca niekontrolggego
spotki SCM Sp. z 0.0. w wysokai 1 078 tys. zt. W okresie aftym sprawozdaniem Grupa nie
otrzymata dywidendy od spétki SCM s.r.o.

9. Informacje dotyczace dziatalndgci Grupy Kapitatowej

AmRest Holdings SE (,Spétka”, ,, AmRest”, ,Jednostkaminupca”) zostata zatmna w Holandii
w pazdzierniku 2000 r. jako spétka akcyjna. W dniu 19&mia 2008 roku Izba Handlowa
w Amsterdamie zarejestrowata zmgaformy prawnej Spotki na SpdikEuropejsk (Societas
Europaea) oraz jej naswa AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 r&kil Rejonowy
dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dokonat rasi nowej siedziby AmRest
w Krajowym Rejestrze @lowym. Nowa siedziba Spétki to: pl. Grunwaldzki 2B- Wroctaw
(50-365), Polska. 81 dokonat take rejestracji zmian statutu Spotki zganych z przeniesieniem
siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwsgw Polsce spotkpubliczry dziatapcg w formie Spétki Europejskiej. Celem
przeksztatlcenia AmRest w SpétiEuropejsk bylo zwickszenie efektywnii funkcjonowania
Spotki oraz obrienie kosztéw operacyjnych i administracyjnych. Zegkdu na fakt
przeksztalcenia AmRest w SpétiEuropejsk oraz przeniesienia siedziby spétki do Polski, wyalu
funkcjonalry AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r.ziesy polski (z}).

Spotka wraz z podmiotami zaleymi w dalszej cgsci sprawozdania dalzie okrélana mianem
,Grupy”. Kwartalne skonsolidowane sprawozdanieris@ve Grupy za okres 9 migsy konczacych
sic 30 wrzdnia 2016 r. obejmuje Spak podmioty zalene od niej oraz udziaty Grupy w
jednostkach stowarzyszonych.

Niniejsze kwartalne skonsolidowane sprawozdanianfiowe zostato zatwierdzone przez geérz
Spotki dnia 7 listopada 2016 r.
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Podstawowym obszarem dziatadnbGrupy jest prowadzenie poprzez spotki zakew Polsce,

Republice Czeskiej (dalej Czechy), nacdhzech, w Rosji, w Serbii, w Chorwacji, Bulgarii,
Rumunii, Stowacji, Niemczech oraz w Hiszpanii nadgtawie uméw franczyzy restauracji
Kentucky Fried Chicken (,KFC”), Pizza Hut, Burgerin§ i Starbucks. Na terenie Hiszpanii,
Francji, Niemiec oraz Chin prowadzona jest dzia&inrestauracji marek wiasnych La

Tagliatella, Trastevere i il Pastificio na podstawimow franczyzy przez podmioty niepgaéane
z Grup oraz w ramach restauracji wtasnych, przy wykoiayist centralnej kuchni produkigej i
dostarczajcej produkty do cakei sieci wspomnianych marek wtasnych. Dodatkowderanie
Chin od 21 grudnia 2012 r. prowadzona jest dziakglmestauracji marek wlasnych Blue Frog i

KABB.

Na dziéxn publikacji raportu kwartalnego tj. 7 listopada BOt. Grupa prowadzigtznie
1 133 restauracje.

Dziatalng¢ Grupy nie jest istotnie sezonowa.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zad&hvaly na Gieldzie Papierow
Wartcsciowych (,GPW”) w Warszawie.

Na dzié 30 wrzénia 2016 r., FCapital Dutch B.V. (spotka zala Finaccess Capital, S.A. de
C.V.) byt najwekszym akcjonariuszem Spoiki posiagtaPl,85% akcji oraz glosow w Spoice.

Grupa prowadzi restauracje gtdwnie na zasadziefyamy. Ponisza tabela przedstawia warunki
wspotpracy z franczyzodawcami poszczegélnych mprekwadzonych przez AmRest.

Pizza Hut Express,

Marka KFC, Pizza Hut Delivery Burger King Starbucks
Typ wspoOtpracy umowa franczyzy umowa franczyzy umowa franczyzy joint venturé/umowa
franczyzy
Starbucks Coffee
. International, Inc/Starbucks
Franczyzodawca/ KFC, PH Europe Sarl PH Europe Sarl Burger King Europe Cofiee EMEAB.V.
Partner (US Branch) (US Branch) GmbH '

Obszar obowizywania
umowy

Okres obowjzywania
umowy

Optata pocztkowa

Optata franczyzowa

Koszty marketingu

Dodatkowe postanowienia

Polska, Czechy, \4gry,
Butgaria, Serbia,
Chorwacja, Rosja,
Hiszpanii

10 lat, maliwos¢
przedhzenia o kolejne
10 lat

USD 49,1 tys?

6% przychodoéw ze
sprzeday

5% przychodéw ze
sprzeday

Polska, Czechy, \&gry,
Stowacja, Stowenia

10 lat, maliwos¢
przedhzenia o kolejne
10 lat

USD 24,6 tys?

6% przychodoéw ze
sprzeday ®

5% przychodoéw ze
sprzeday ®

prawo do udzielenia
subfranczyzy narzecz
0s6b trzecich

Polska, Czechy,
Butgaria

Polska, Czechy,
Butgaria — 20 lat

USD 50 tys.

5% przychodéw ze
sprzeday

5% przychodéw ze
sprzeday®

Starbucks Manufacturing
EMEA B.V.

Polska, Czechy, \&gry

15 lat, maliwos¢
przedhzenia o kolejne 5 lat

USD 25 tys.

6% przychodoéw ze
sprzeday

kwota ustalana corocznie
miedzy stronami umowy

optaty wstpne za rozwdj
marki
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Obja&nienia:
1) Starbucks - Grupa AmRest el 82% a Starbucks 18% w kapitale zaktadowym spotek
joint venture utworzonych w Polsce, Czechach i ngyidech. W dziewgtym roku Starbucks
bedzie miat bezwarunkoav opcg zwickszenia swoich udziatbw maksymalnie do 50%.
W przypadku spornego przeja lub zmiany kontroli nad Spdiki/lub jego akcjonariuszami,
Starbucks &dzie miat prawo do zwkszenia swojego udzialu do 100% poprzez nabycie
udziatdbw od Grupy. W ocenie Zadu Jednostki dominggej na dzié sporadzenia
niniejszego niniejszego sprawozdania nie stwierdzaradnych przestanek czyaych
realizacg wyzej opisanych opcji realnymi.

2) Kwota waloryzowana na pogiku kazdego roku kalendarzowego o sgapflaciji.

3) Koszty marketingu dla marki Burger King séwne 2,5% przychodow ze sprzega
restauracji tej marki przez pierwsze 2 lata dziedadi, 2% w 3 roku, 5% w kolejnych latach
dziatalngci.

4) Optaty wstpne za rynki, na ktorych prowadzoneedlp kawiarnie Starbucks
uwzgledniajgce optag zaswiadczenie ustug wynosaJSD 400 tys. dla Polski, USD 275 tys.
dla Republiki Czeskiej i USD 275 tys. dlaggier.

5) Opfata franczyzowa i marketingowa #eo ulec zmianie po spetnieniu oki@nych
warunkow w umowie.

W zwigzku z posiadaniem marek wiasnych, ktopepszedmiotem uméw franczyzowych ze
stronami trzecimi Grupa stosuje ngmitjace zasady rachunkoww:

« umowa franczyzowa standardowo jest zawierana nasoktO lat z midiwoscia
przedhzenia na okres kolejnych 10 lat (w przypadku umoéwieesanych po roku 2006)
lub na okres lat 5 (w przypadku uméw zawieranycregrrokiem 2006). Z niektérymi
franczyzobiorcami umowy zostaly zawarte na okre8 dd 20 lat,

« oplaty wstpne pltacone przez franczyzobiorcéw Grupie trakt@vanjako przychody
Grupy w momencie zrealizowania wszystkich istotnptiszaréw umowy traktowanych
jako wymagane do otwarcia restauracji (zwykle wudrstiwarcia nowej restauraciji),

» optaty z tytutu korzystania z marki wlasnej ptaeoprzez franczyzobiorcéw na rzecz
Grupy jako 6% procent od sprzeglarealizowanej w ich restauracjach (opfaty
kontynuowane), rozpoznawane $ako przychody Grupy wspoétmiernie do okresu
sprzeday franczyzobiorcow,

* rozpoznane w ramach pokenia wartéci niematerialne i prawne relacji z klientami
franczyzowymi amortyzowane g sprzez sredni okres relacji umownej z klientem
franczyzowymi,

* marki wlkasne w momencie ich nabyci@ lszdorazowo analizowane poditkm okresu
amortyzacji, na moment obecny:

o marka La Tagliatella traktowana jest jako sktadaktywow nie podlegapy
amortyzacji ze wzghdu na nieskficzony okres zytkowania,

o marka Blue Frog traktowana jest jako sktadnik aldyw podlegajcy
amortyzacji przez okres 20 lat.

Na dziér 30 wrzénia 2016 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchadmastpujace podmioty zatne:
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Udziat w
kapitale
Nazwa podmiotu oraz ogoélnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spoiki Siedziba pozostalych udziatowcédwgtoséw kontroli
Prowadzenie dziataldoi holdingowej
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. Wilmington, USA ARast Holdings SE 100,00% maj 2007
AmRest TAG S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest Sp. z o0.0. 100,00% marzec 2011
AmRestavia S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest TAG S.L.U. 00,00% kwiecié 2011
Restauravia Grupo Empresarial S.L. Madryt, Hiszpani AmRestavia S.L.U. 16,52%  kwiecien 2011
AmRest TAG S.L.U. 83,48%
AmRest HK Ltd Hong Kong, Chiny AmRest Holdings SE 100,00%  wrzesié 2011
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd  Singapur, Ghin AmRest Holdings SE 62,33%  grudziei 2012
WT Equities 14,10%
BHHG 14,10%
MJJIP 4,24%
Coralie Danks 5,23%
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, Chiny Blue Hariz Hospitality 100,00% grudzi@e 2012
Group PTE Ltd
New Precision Ltd Apia, Samoa Blue Horizon Hospitality 100,00% grudzie 2012
Group PTE Ltd
Horizon Group Consultants (BVI) Road Town, TortolaBlue Horizon Hospitality 100,00% grudzi@ 2012
Brytyjskie Wyspy Group PTE Ltd
Dziewicze
Prowadzenie dzialaldoi restauracyjnej
AmRest Sp. z o0.0. Wroctaw, Polska AmRest Holdings SE 100,00%  grudziex 2000
AmRest s.r.0. Praga, Czechy AmRest Holdings SE 0099,  grudzieh 2000
AmRest Kift Budapeszt, ¥gry AmRest Sp. z o0.0. 100,00% czerwiec 2006
AmRest Coffee Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRestz3po. 82,00% marzec 2007
Starbucks Coffee 18,00%

AmRest EOOD
00O AmRest

AmRest Coffee s.r.o.

AmRest Kavézo Kit

AmRest d.o.o.

AmRest LLC
Restauravia Food S.L.U.

Pastificio Service S.L.U.

Pastificio Restaurantes S.L.U.
Tagligat S.L.U.*
Pastificio S.L.U.

Sofia, Butgaria
Petersburg, Rosja

Praga, Czechy

Budapeszt, ety

Belgrad, Serbia

Wilmington, USA

Madryt, Hiszpania

Lleida, Hiszpania

Lleida, Hiszpania

Lleida, Hiszpania
Lleida, Hiszpania

International, Inc.
AmRest Holdings SE

100,00%kwiecien 2007

AmRest Acquisition 0,88% lipiec 2007
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z 0.0. 99,12%
AmRest Sp.z o. 82,00% sierpier 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest Sp. z o0.0. 82,00% sierpieh 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest Sp. z o0.0. 60,00% pazdziernik 2007
ProFood Invest GmbH 40,00%
AmRest Sp. z 0.0. 100,00% lipiec 2008
Restaui@vigpo 100,00%  kwiecien 2011
Empresarial S.L.
Restaia Grupo 100,00%  kwiecien 2011
Empresarial S.L.
tifieis Service S.L.U. 100,00% kwiecien 2011
Pastificio SemiS.L.U. 100,00% kwiecien 2011
Pastificio SewiS.L.U. 100,00% kwieciea 2011
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Udziat w
kapitale
Nazwa podmiotu oraz ogoélnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spoiki Siedziba pozostalych udziatowcédwgtoséw kontroli
AmRest Restaurant Management Co. Ltd SzanghajyChin  AmRest HK Ltd 100,00% listopad 2012

AmRest Adria d.o.o.
AmRest GmbH
AmRest SAS
AmRest Adria 2 d.o.o0.
Frog King Food&Beverage Management Lszanghaj, Chiny

Zagrzeb, Chorwacja AmRest Spoz
AmRestavia S.L.U.
AmRestavia S.L.U.

AmRest Sp.o.

Kolonia, Niemcy
Lyon, Francja
Ljubljana, Stowenia
Bigsky Hospitality Group
Ltd
Blue Frog Food&Beverage Management L&tanghaj, Chiny New Precision Ltd
Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd**  SzanghajpyChi  Horizon Group
Consultants (BVI)
Shanghai Renzhi Business
Consultancy Co. Ltd
AmRestavia S.L.U.
Blue Frog
Food&Beverage

Management Lt

AmRest Skyline GMBH Kolonia, Niemcy

Kai Zhen Food and Beverage Managemerg§zanghaj, Chiny
(Shanghai) Ltd.

100,00% pazdziernik 2011
100,00% marzec 2012
100,00%kwiecien 2012

100,00%

100,00%

sierpiegi 2012
grudzieh 2012

100,00% grudzier 2012
97,50%  grudzier 2012

2,50%

100,00% pazdziernik 2013

100,00% marzec 2014

AmRest Coffee EOOD Sofia, Bulgaria AmRest Sp. z 0.0. 100,00% czerwiec 2015
AmRest Coffee S.r.l. Bukareszt, Rumunia AmRestzSpo. 100,00% czerwiec 2015
AmRest Coffee SK s.r.o. Bratystawa, StowacfanRest s.r.o. 99,00%  grudzier 2015

AmRest Sp. z 0.0. 1,00%
AmRest Coffee Deutschland Monachium, Niemcy AmRest Kaffee Sp. z 0.0. 85,00% maj 2016
Sp. z 0.0. & Co. KG AmRest Capital Zrt 15,00%

Swiadczenie ustug finansowych i innych dla potrzegy

AmRest Capital Zrt Budapeszt,dgty AmRest Sp. z o.0. 100,00% listopad 2011
AmRest Finance Zrt Budapesztgivy AmRest Sp. z o.0. 100,00% listopad 2011
La Tagliatella International Kft Budapeszt ey AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Financing Kft Budapeszt¢dty AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 00,00% marzec 2014
AmRest FSVC LLC Delaware, USA AmRest Holdings SE 10%0 listopad 2014
AmRest Work Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRest Spoz 100,00% marzec 2012
AmRest Kaffee Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska AmRestzSpo. 100,00% marzec 2016

Swiadczenie ustug zasdzania tacuchem dostaw

SCM Sp. z o.0. Chotomow, Polska AmRest Sp. z 0.0. 51,00% pazdziernik 2008
R&d Sp. z 0.0. 43,80%
Beata Cylny 5,00%
Zbigniew Cylny 0,20%

* Dnia 22 lutego 2016 roku pagp uchwa¢ w sprawie pajczenia spétki Tagligat S.L.U. z Pastificio Servigd..U.
** Od dnia 18 padziernika 2016 roku spotka Horizon Group ConsuldBiVI) posiada 100% udziatéw w spétce Shanghailkab
Western Restaurant Ltd

W skiad Grupy Kapitalowe] na d#ie30 wrzénia 2016 r. wchodg nastpujace podmioty
stowarzyszone gje w sprawozdaniu finansowym megqataw wiasnéci:
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Udziat w
kapitale
oraz ogoélnej
Nazwa podmiotu liczbie Data
Nazwa spofki Siedziba Gléwny obszar dzialalrizi dominujacego glosow nabycia
SCM s.r.0. Praga, Czechy Ustugi dostawcze dla restaur SCM Sp. z 0.0. 45,90 % marzec 2007

$wiadczone Grupie Kapitatowej

Siedziba Grupy Kapitalowej miei sie we Wroctawiu, w Polsce. Wedlug stanu na 30 vmize
2016 roku restauracje prowadzone przez Skgpitalowy s3 zlokalizowane w Polsce, Czechach,
na Wegrzech, Stowacji, w Ros;ji, Butgarii, Rumunii, Serl@horwacii, Hiszpanii, na terenie Niemiec,
Francji oraz w Chinach.

10. Wedtug informaciji posiadanych przez Spoétk, na dziea przekazania raportu
kwartalnego, tj. 7 listopada 2016 roku, nasfpujacy akcjonariusze przekazali
informacje o posiadaniu bezpérednio lub posrednio (poprzez podmioty zaléne) co
najmniej 5% liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu AkcjonariuszyAmRest
Holdings SE (,AmRest"):

Udziat Liczba Udziat
Akcjonariusze Liczba akcji w kapitale gloséw na WZA na WZA
FCapital Dutch B. V.* 13121 152 61,85% 13121152 61,85%
Nationale-Nederlanden OFE** 2034893 9,59% 2034893 9,59%
Aviva OFE 811 370 3,82% 811370 3,82%
Pozostali akcjonariusze 5246 478 24,74% 5246 478 24,74%

* FCapital Dutch B. Vjest podmiotem bezgrednio dominujcym Cullinan S.a.r.l. (posiadgiego 6 394 362 akciji
AmRest) oraz spéikzalezng Finaccess Capital, S.A. de C.V.

Finaccess Capital, S.A. de C.V. jest sp&@klezng Grupo Far-Luca, S.A. de C.V.

** \Wczesniejsza nazwa: ING OFE

11. Opis zmian w akcjonariacie

Zmiany w akcjonariacie odnosace st do akcjonariuszy posiadagcych powyzej 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Zgodnie z najlepgzwiedz; AmRest, w okresie od przekazania poprzedniegorixagpotroczny,
opublikowany w dniu 12 sierpnia 2016 roku) w stemke akcjonariatu AmRest nie ngsty zmiany
inne niz opisane pouej:

Dnia 27 wrzénia 2016 roku Zawd AmRest poinformowat o otrzymaniu w dniu 26 wérda 2016
roku informacji od akcjonariusza Powszechne Towsiviey Emerytalne PZU S.A., wygiujacego w
imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU ,Zltwsi&” (,OFE PZU"), ze w wyniku zawarcia
dnia 21 wrzénia 2016 roku transakcji sprzegtal 692 191 (miliona sZeiuset dziewicdzieseciu
dwoch tysgcy stu dziewjédzieseciu jeden) akcji Spotki na GPW w Warszawie, w odjgolzi na
ogtoszone przez FCAPITAL DUTCH B.V. wezwanie dozgglary akcji AmRest, OFE PZU nie
posiadazadnych akcji Spotki.

Przed zawarciem transakcji OFE PZU posiadat 1 68P (inilion szétset dziewgcdziesat dwa
tysiace sto dziewitdziesit jeden) akcji Spdtki uprawniggych do takiej samej liczby gtoséw na
walnych zgromadzeniach Spétki. Wymienionadlakcji stanowita 7,98% kapitatu akcyjnego Spotki i
dawata taki sam udziat w #oi gltoséw w Spoice.

OFE PZU poinformowat rownig ze:
* nie posiada podmiotow zateych posiadagych akcje spotki AmRest Holdings SE,
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* nie zachodzi sytuacja wskazana w art. 69 ust. 8 plgtawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorgan@mgo systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.,

* nie posiada réwnieinstrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art 6@t. 1 pkt 1) i 2)
ww. ustawy.

W dniu 28 wrzénia 2016 roku Zasd AmRest poinformowat o otrzymaniu w dniu 27 vérra 2016
roku informacji od akcjonariusza Aviva Otwarty Fusd Emerytalny Aviva BZ WBK (,Aviva
OFE”"), iz w zwigzku z odpowiedai na wezwanie ogloszone przez FCapital Dutch B.V. do
zapisywania si na sprzeda akcji AmRest oraz rozliczeniemesiv dniu 23 wrzénia 2016 roku
transakcji zbycia akcji Spoétki, Aviva OFE zmniejsaydziat w ogolnej liczbie gloséw w Spoice
ponizej 5%.

Przed zawarciem transakcji (na d@zR2 wrzénia 2016 roku) Aviva OFE posiadat 1 811 370 akdji
AmRest, stanowgtych 8,54% kapitatu zaktadowego Spotki i upravgtiggh do 1 811 370 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spéiki, co stanowito 8,54% agpliczby gtoséw.

Po udzieleniu odpowiedzi na Wezwanie i sprzgdikcji AmRest (na dzie23 wrzénia 2016 roku)
Aviva OFE posiadat 811 370 sztuk akcji Spotki, staiacych 3,82% kapitatu zakladowego Spotki i
uprawniagcych do 811 370 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu $pédkstanowito 3,82% ogdlnej
liczby gtoséw.

Dnia 28 wrzénia 2016 roku Zasd AmRest poinformowat o otrzymaniu w tym samym dniu
informaciji od:

a) Cullinan S.a.r.l. (dalej zwanej “Cullinan”),

b)  FCapital Dutch, B.V. (dalej zwanej “FCapital”),

C) Inmobiliaria Tabga, S.A. de C.V. (dalej zwanej “Gal,

d)  Finaccess Capital, S.A. de C.V. (dalej zwanej “E@ess”)

e)  Grupo Finaccess S.A.P.l. de C.V. (dalej zwanej fi8rbinaccess”)
f) Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. (dalej zwanej “Grupo-Euca”)

g) Pana Carlosa Fernandez Gonzalez (dalej zwanegd=#Paandez”),

iz w dniu 22 wrzénia 2016 roku Grupo Far-Luca, w wyniku nabycia 8%8akcji Grupo Finaccess,
posrednio poprzez swoje spokki zate Grupo Finaccess, Finaccess, Tabga i FCapitsdan€b726
790 akcji AmRest reprezenfaych ok. 31,71% wszystkich akcji Spotki i uprawsggich do
wykonywania 6 726 790 gtoséw na walnym zgromadzekitjonariuszy Spotki stanoyaych ok.
31,71% ogolnej liczby glosdw na walnym zgromadzeBjpotki. Konsekwentnie, jej podmiot
dominucy Pan Fernandez rowai@adsrednio nabyt poprzez swoje spokki zale Grupo Far-Luca,
Grupo Finaccess, Finaccess, Tabga i FCapital &%Q6akcji Spoiki reprezentigych ok. 31,71%
wszystkich akcji Spotki i uprawniggych do wykonywania 6 726 790 glosOw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stangaych ok. 31,71% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spoiki.

Ponadto w wyniku rozliczenia w dniu 23 wim@ 2016 r. wezwania do zapisywania 1sa sprzeda
akcji Spotki ogtoszonego przez FCapital (,Wezwahie”

0) Cullinan nabyt bezpwednio 6 394 362 akcji Spdtki reprezegtyjch ok. 30,14% wszystkich
akcji Spotki i uprawniajcych do wykonywania 6 394 362 gloséw na walnym a@dzeniu
akcjonariuszy Spotki stanoydych ok. 30,14% ogo6lnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu Spoiki;

(i)  FCapital (podmiot bezgeednio dominujcy Cullinan),

Tabga (podmiot bezgmednio dominujcy FCapital),
Finaccess (podmiot bezednio dominujcy Tabga),
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Grupo Finaccess (podmiot bezpinio dominujcy Finaccess),

Grupo Far-Luca (podmiot bezpednio dominujcy Grupo Finacess),

oraz Pan Fernandez (podmiot bezpdnio dominujcy Grupo Far-Luca)

nabyty pérednio 6 394 362 akcji Spoiki reprezentyjch ok. 30,14% wszystkich akcji Spokki i
uprawniagcych do wykonywania 6 394 362 gloséw na walnynorgrdzeniu akcjonariuszy
Spoiki stanowdcych ok. 30,14% ogolinej liczby gloséw na walnynmorgadzeniu Spokki;

W wyniku Wezwania:

()  Cullinan bezpérednio zwekszyt swéj udziat w ogodlnej liczbie glosow na waimy
zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki do ok. 30,14%,skatkowato przekroczeniem progu
30,14% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadz&poiki;

(i)  FCapital, Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, GRapd.uca i Pan Fernandez spednio
zwiekszyly swoj udziat w ogdlnej liczbie glosow na waim zgromadzeniu akcjonariuszy
Spéiki do ok. 61,85%, co skutkowato przekroczenpeogu 61,85% ogoinej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki.

Po rozliczeniu Wezwania:

a)  Cullinan bezpérednio posiadat 6 394 362 akcji Spétki reprezeniigh ok. 30,14% wszystkich
akcji Spoiki i uprawniajcych do wykonywania 6 394 362 gloséw na walnym a@dzeniu
akcjonariuszy Spotki stanoggych ok. 30,14% ogo6lnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu Spoiki;

b) FCapital posiadat 13 121 152 akcji Spoiki reprageaych ok. 61,85% wszystkich akciji
Spokki i uprawniajicych do wykonywania 13 121 152 gloséw na walnynmomrgdzeniu
akcjonariuszy Spotki  stanoydych ok. 61,85% ogoélnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu Spoiki z czego:

()  bezpdrednio posiadat 6 726 790 akcji Spotki reprezetigh ok. 31,71% wszystkich akcji
Spoiki i uprawniggcych do wykonywania 6 726 790 gtoséw na walnym amdzeniu
akcjonariuszy Spotki stanoydych ok. 31,71% ogo6lnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu Spoiki,

(i)  posrednio (przez Cullinan) posiadat 6 394 362 akcjotipreprezentujcych ok. 30,14%
wszystkich akcji Spotki i uprawniggych do wykonywania 6 394 362 glosow na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stargmych ok. 30,14% ogolnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu Spotki;

c) Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, Grupo FardrazaPan Fernandezgpednio posiadaty
13 121 152 akcji Spoki reprezengoych ok. 61,85% wszystkich akcji Spotki i
uprawniagcych do wykonywania 13 121 152 gtoséw na walnynogdzeniu akcjonariuszy
Spoiki stanowdcych ok. 61,85% ogolinej liczby gloséw na walnynmongadzeniu Spokki;

Przed nabyciem akcji Grupo Finaccess Grupo Far-lniegposiadata bezgednio ani pé&rednio
zadnych akcji Spokki, a Pan Fernandezrpdnio (przez Grupo Finaccess, FCapital, Tabga i
Finaccess) posiadat 6 726 790 akcji Spoiki repteggmych ok. 31,71% wszystkich akcji Spotki i
uprawniagcych do wykonywania 6 726 790 glosow na walnym agrdzeniu akcjonariuszy Spoiki
stanowjcych ok. 31,71% ogolnej liczby gtosdéw na walnymoradzeniu Spotki.

Cullinan poinformowatze nie posiadaadnych podmiotéw od niego zafgch.

FCapital poinformowakze podmioty od niego zalee inne nt Cullinan nie posiadajzadnych akcji w
Spéice.

Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, Grupo Far-LBaa Fernandez poinformowali,Zki& z nich z
osobna,ze podmioty od nich zatee inne ni Cullinan i FCapital nie posiadagadnych akcji w
Spéice.

Ponadto, Cullinan, FCapital, Tabga, Finaccess, Gkipaccess, Grupo Far-Luca i Pan Fernandez
poinformowali, kade z nich z osobnae nie wysgpuja osoby, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3
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lit. ¢) Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wpadzania instrumentéow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkaclicgalth z dnia 29 lipca 2005 roku.

Dodatkowo, Cullinan, FCapital, Tabga, Finaccessp@iinaccess, Grupo Far-Luca i Pan Fernandez
poinformowali, kade z nich z osobnaze nie posiadaj nie nabyly ani nie zbylyzadnych
instrumentéw, o ktérych mowa w art. 69b ust. Ze&jyvspomnianej Ustawy o ofercie publicznej.

Pelna tré notyfikacji znalazta siw raporcie bigacym RB 133/2016 z dnia 28 wizea 2016 roku.

Dnia 7 listopada 2016 roku Zaz AmRest poinformowat o otrzymaniu w tym samym dniu
zawiadomienia, 2 w dniu 3 listopada 2016 roku nazwa akcjonariu€zdlinan S.a.r.l., spoiki
zalazonej zgodnie z prawem Wielkiego Ksiwa Luksemburga, z siedzilv Luksemburgu, L-8308
Capellen, 75, Parc d'Activités, zarejestrowanejejestrze handlowym Luksemburga (Registre de
Commerce et des Sociétés) pod numerem B195486fazpstieniona na FCapital Lux S.a.r.l.

W dniu 29 wrzénia 2016 roku Zagd AmRest poinformowat o otrzymaniu tego samego dnia
informacji od akcjonariusza Nationale-Nederlandetwadty Fundusz Emerytalny (,Nationale-
Nederlanden”) powiadomieniae w odpowiedzi na wezwanie do sprzsdakcji AmRest ogtoszone
przez FCapital Dutch B.V., Nationale-Nederlandew zicje Spdtki i tym samym zmniejszyt stan
posiadania akcji AmRest pari 10% glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuSpytki.
Rozliczenie transakcji zbycia nggito 23 wrzénia 2016 roku.

Przed zawarciem transakciji, tj. na dz&2 wrzénia 2016 roku Nationale-Nederlanden posiadat 2 284
893 (dwa miliony dwigcie osiemdziest cztery tysice osiemset dziewddziesit trzy) akcje Spotki,

co stanowito 10,77% kapitatu zakladowego Spothpriamvniato do 2 284 893 (dwa miliony dvdge
osiemdziegit cztery tysice osiemset dziewddziesit trzy) glosow na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki, stanoyaych 10,77% ogolnej liczby gtosow.

Po rozliczeniu transakcji zbycia akcji Spétki, tja dzié 23 wrzénia 2016 roku, na rachunku
papierow wartéciowych Nationale-Nederlanden znajdowaky 2i034 893 (dwa miliony trzydZiei
cztery tysice osiemset dziewddziesit trzy) akcje Spotki, co stanowito 9,59% kapitaakiadowego
Spéiki i uprawniato do 2 034 893 (dwa miliony trzigci cztery tysice osiemset dziewddziesit
trzy) gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariusppt8, stanowicych 9,59% ogolnej liczby
glosow.

Zmiany w liczbie akcji AmRest hedacych w posiadaniu os6b nadzorujcych i
zarzadzajacych AmRest

W okresie od przekazania poprzedniego raportudggy, opublikowany w dniu 12 sierpnia 2016
roku) nasipily nastpujagce zmiany w liczbie akcji AmRestetlagcych w posiadaniu oséb
nadzorujcych i zaradzapcych AmRest:

Zgodnie z najlepszwiedzy; AmRest czlonkami zagdu, kedacymi w posiadaniu akcji Emitenta s
Pan Jacek Trybuchowski, Pani Oksana Staniszewska,tgierd Danielewicz oraz Pan Mark
Chandler.

Na dziéx 12 sierpnia 2016 roku Pan Jacek Trybuchowski dakid 678 akcji Spotki ogkznej
wartgsci nominalnej 16,78 EUR. Na d#&0 wrzénia 2016 roku posiadat on 9 033 akcje Spdtki o
tacznej wartéci nominalnej 90,33 EUR. Na daiepublikacji niniejszego Sprawozdania Pan
Trybuchowski posiada 28 343 akcje AmResfaztej wartéci nominalnej 283,43 EUR.

Na dzieé 12 sierpnia 2016 roku Pani Oksana Staniszewskiadada 2 020 akcji Spotki adznej

wartasci nominalnej 20,20 EUR. Na dai0 wrzdnia 2016 roku (a jednocgge na dzié publikacii
niniejszego Sprawozdania) posiada ona tyle samioSyatki.
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Na dzier 12 sierpnia 2016 roku Pan Olgierd Danielewicz gmtedi 4 800 akcji Spotki oat¢znej

wartasci nominalnej 48,00 EUR. Na dai@0 wrzdnia 2016 roku (a jednocgge na dzié publikacii

niniejszego Sprawozdania) posiada on 10 957 akoiRést o 4cznej wartéci nominalnej 109,57
EUR.

Na dzie 12 sierpnia 2016 roku Mark Chandler nie posiallefi &potki. Na dzié 30 wrzénia 2016
roku (a jednoczmie na dzié publikacji niniejszego Sprawozdania) posiada 0938 akcje Spotki o
tacznej wartéci nominalnej 100,32 EUR.

Zgodnie z najlepszwiedz; AmRest jedynymi czionkami Rady Nadzorczejddzymi w posiadaniu
akcji Emitentag Pan Henry McGovern oraz Pan Steven Kent Winegar.

Na dzieh 12 sierpnia 2016 roku Pan Henry McGovern posidqdabz z podmiotami blisko
zwigzanymi) 838 056 akcji Spotki @dznej wartéci nominalnej 8 380,56 EUR. Na d&i80 wrzénia

2016 roku (a jednoczeie na dzié publikacji niniejszego Sprawozdania) posiada omafwz

podmiotami blisko zvazanymi) tyle samo akcji Spétki.

Na dzieh 12 sierpnia 2016 roku Pan Steven Kent Winegaragakipgrednio przez osabblisko
zwigzarg 404 000 akcji Spotki ogtznej wartéci nominalnej 4 040,00 EUR. Na dzi80 wrzénia
2016 roku (a jednocgeie na dzié publikacji niniejszego Sprawozdania posiada odréumio przez
osolg blisko zwhzarg) tyle samo akcji Spéiki.

Transakcje na akcjach AmRest dokonane przez osoby mgje dostp do informacji
poufnych od przekazania poprzedniego raportu (p6troczny, opublikowanyw dniu 12
sierpnia 2016 roku)

Dnia 24 sierpnia 2016 roku AmRest poinformowat,w tym samym dniu otrzymat powiadomienie
od Pana Olgierda Danielewicza, Czlonka ZdizrSpéiki, o dokonaniu przez niego w dniu 23 siierpn
2016 roku transakcji zbycia 4 800 akcji AmRestépedniej cenie sprzeda 252,57 zt za akej
Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papierowtdd¢aywych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwykiym.

W dniu 15 wrzénia 2016 roku AmRest poinformowak tego samego dnia otrzymat zawiadomienie
od Pana Olgierda Danielewicza, Czlonka Zduz Spotki, o dokonaniu przez niego w dniu 13
wrzesnia 2016 roku transakcji nabycia 10 957 akcji AntRekcje zostaty przekazane nieodptatnie w
ramach wykonania opcji menaamskich AmRest. Transakcja zostata zawarta pozatesbr
zorganizowanym.

Dnia 16 wrzénia 2016 roku AmRest poinformowak w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie
od Pana Wojciecha Mrocagkiego, Cztonka Zaseu Spoétki, o dokonaniu przez niego dnia 15
wrzesnia 2016 roku transakcji nabycia 2 473 akcji AmRAkKEje zostaly przekazane nieodptatnie w
ramach wykonania opcji menamskich AmRest. Transakcja zostata zawarta pozatesor
zorganizowanym.

W dniu 22 wrzénia 2016 roku AmRest poinformowate dnia 21 wrz&ia 2016 roku otrzymat
zawiadomienie od Pana Jacka Trybuchowskiego, Catdakadu Spoétki, o dokonaniu przez niego w
dniu 20 wrzénia 2016 roku transakcji nabycia 7 355 akcji AmRestcenie 92,60 zt za akc
Transakcja zostala zawarta poza obrotem zorganigowa ramach wykonania opcji merzadskich
AmRest.

Dnia 22 wrzénia 2016 roku AmRest poinformowat réwhnieze w tym samym dniu otrzymat
zawiadomienie od Pana Marka Chandler, Czionkaadarspdtki, o dokonaniu przez niego dnia 20
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wrzesnia 2016 roku transakcji nabycia 11 032 akcji AntREscenie 92,60 zt za akcjTransakcja
zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym w tamrgkonania opcji menadrskich AmRest.

W dniu 23 wrzénia 2016 roku AmRest poinformowak tego samego dnia otrzymat zawiadomienie
od Pana Wojciecha Mrocaskiego, Cztonka Zagelu Spotki, o dokonaniu przez niego w dniu 21
wrzesnia 2016 roku transakcji zbycia 2 473 akcji AmRastcenie 255,00 zt za akcjTransakcja
zostala zawarta na Gieldzie Papierow Waitawych w Warszawie.

Dnia 26 wrzénia 2016 roku AmRest poinformowak w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie
od Pani Renaty Danielewiczedacej osol blisko zwihzary z Panem Olgierdem Danielewicz,
Prezydentem marki KFC i Czlonkiem Zaalm Spdéiki, o dokonaniu przezanilnia 23 wrzénia 2016
roku transakcji nabycia 2 574 akcji AmRest. Akcjgstaly przekazane nieodptatnie w ramach
wykonania opcji menagrskich AmRest. Transakcja zostata zawarta pozaehnrzorganizowanym.

W dniu 30 wrzénia 2016 roku AmRest poinformowak tego samego dnia otrzymat zawiadomienie
od Pana Marka Chandler, Czlonka Zarz Spotki, o dokonaniu przez niego w dniu 26 \énize 2016
roku transakcji zbycia 1 000 akcji AmRest po c&%8,00 zt za akgj Transakcja zostata zawarta na
Gieldzie Papieréw Warggiowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 19 padziernika 2016 roku AmRest poinformowate w tym samym dniu otrzymat
zawiadomienie od Pana Jacka Trybuchowskiego, Catdakadu Spotki, o dokonaniu przez niego
dnia 18 padziernika 2016 roku transakcji nabycia 19 310 akqgjiRest po cenie 92,60 zt za akcj
Transakcja zostala zawarta poza obrotem zorganigows ramach wykonania opcji merzadskich
AmRest.

Transakcje na akcjach wlkasnych AmRest dokonane na potrzeby reaéizji programu opcji
menadzerskich zostaty przedstawione w tabeli poagj.

Skup akcji wtasnych nagiuje w oparciu o uchwainr 7 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 19
maja 2015 roku w przedmiocie upawgenia Zarzdu do nabycia akcji wkasnych Spétki oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego w celu nabyciai aligsnych Spoiki.

Od przekazania poprzedniego raportu (potrocznybldmwany w dniu 12 sierpnia 2016 roku) do
dnia publikacji niniejszego Sprawozdania AmRestyhijeznie 68 088 akcji wiasnych zgemg cere

16 553082,43 zt. W tym samym okresie Spotka przafkauczestnikom programéw opcyjnych
tacznie 59 907 akcji.

Srednia taczna

data data ilos¢ cena Wartas¢ | % kapitatu ilos¢ ilog¢ l0gd % ogdlinej
. : ._ | nabycie/ | nabytych/ . nominalna| zakfado- gtosow akcji S¢ liczby
zawarcia | rozliczenia Zbvcie Zbytych nabycia/ akcii Wedo naWzA | suma- gloséw na 10SOW W
transakeji | transakeji | “* kg | 2vea |20k ootk | Spolkd | ryemnmie | WZA | P50t
akcji Spotki
12.08.2016| 17.08.201p N 1999 249.80 0,01 0,0094% 9991 37 997 37997 0,1791%
16.08.2016| 18.08.201p N 2500 250.00 0,01 0,0118% 5002 40 497 40497  0,1909%
07.09.2016| 09.09.2016 N 1Q0 250.p0 0j01 0,0005% 10@0 597 40597  0,1914%
09.09.2016| 09.09.2016 z 27 0.00 0,01 0,0001% 27 5740 40570, 0,1912%
12.09.2016| 12.09.2016 z 103 0.00 0,01 0,0005% 1030 464 40 467  0,1908%
13.09.2016| 13.09.201f z 11 686 0.po 0j01 0,0551% 6861 28781 28781 0,1357%
14.09.2016| 14.09.2016 z 280 0.00 0,01 0,0013% 2808 502 28501 0,1344%
15.09.2016| 15.09.2016 z 2473 0.po 0jo1 0,0117% 7|4 26028 26 024 0,1227%
16.09.2016| 16.09.2016 z 1046 0.po 0jo1 0,0049%  461|0 24982 24 984 0,1178%
19.09.2016| 19.09.2016 z 2245 0.po 0jo1 0,0106% 4522 22 737 22 737 0,1072%
521 0.00 0,01
20.09.2016| 20.09.2016 z 0,0891% 18 908 3829 3829 0,0180%
18 387 92.60 0,01
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data data _ ilos¢ ngdnr:iia Wa_rtoéc’ % kapitatu iloég' iloé_c'_ *?Igzéza % _ogélnej
sawarcia | rozliczenia nabyc_le/ nabytych/ nabycia/ nomlnglna zaklado- gtosow akcji gloséw na Ilcz,by
transakcji | transakcji Zbycie Zl;)l'(tg.(.:h zbycia akej wego na WZA suma- WZA glosgw W
i akcji [EUR] Spotki Spotki rycznie Spoki Spotce

22.09.2016| 26.09.2016 N 1200 25404 0,01 0,0057% 2001 5029 5029 0,0237%
23.09.2016| 23.09.2016 Z 3829 0.p0 0/01 0,0180% 2|8 1200 1200 0,0057%
23.09.2016| 27.09.2016 N 2 200 25705 0,01 0,0104% 2002 3400 3400 0,0160%
26.09.2016| 28.09.2016 N 2 200 25741 0,01 0,0104% 2002 5 600 5 600 0,0264%
27.09.2016| 29.09.2016 N 2127 251115 0,01 0,0100% 1272 7727 7727 0,0364%
28.09.2016| 30.09.2016 N 1995 251095 0,01 0,0094% 9951 9722 9 722 0,0458%
29.09.2016| 03.10.2016 N 2 200 25182 0,01 0,0104% 2002 11922 11 922 0,0562%
30.09.2016| 04.10.2016 N 3090 24532 0,01 0,0146% 0903 15012 15012 0,0708%
03.10.2016| 05.10.2016 N 2 000 23481 0,01 0,0094% 0002 17012 17 012 0,0802%
04.10.2016| 06.10.2016 N 2100 243.97 0,01 0,0099% 1002 19112 19 112 0,0901%
05.10.2016| 07.10.2016 N 2 600 239.97 0,01 0,0123% 6002 21712 21712 0,1023%
06.10.2016| 10.10.2016 N 1362 23201 0,01 0,0064% 3621 23074 23074 0,1088%
07.10.2016| 11.10.2016 N 2 000 22973 0,01 0,0094% 0002 25074 25074 0,1182%
10.10.2016[ 12.10.2016 N 898 227.97 0j01 0,0042% 8925 972 25972 0,1224%
11.10.2016[ 13.10.2016 N 850 229.54 0/01 0,0040% 85@6 822 26 822 0,1264%
12.10.2016| 14.10.2016 N 203 228.08 0j01 0,0010% 2027 025 27 025 0,1274%
13.10.2016( 17.10.2016 N 2153 227.23 0,01 0,0101% 1532 29178 29 174 0,1375%
14.10.2016| 18.10.2016 N 2 000 229.51 0,01 0,0094% 0002 31178 31178 0,1470%
17.10.2016[ 19.10.2016 N 1700 22981 0,01 0,0080% 7001 32878 32 8748 0,1550%
18.10.2016( 18.10.2016 Z 19 310 92.60 0,01 0,0910% 9 31D 13 568 13 568 0,0640%
18.10.2016( 20.10.2016 N 2 000 23334 0,01 0,0094% 0002 15568 15 564 0,0734%
19.10.2016( 21.10.2016 N 1757 23419 0,01 0,0083% 7571 17 325 17 325 0,0817%
20.10.2016| 24.10.2016 N 2 246 23870 0,01 0,0106% 2462 19571 19571 0,0923%
21.10.2016| 25.10.2016 N 2 468 240.51 0,01 0,0116% 4682 22 039 22 039 0,1039%
24.10.2016| 26.10.2016 N 2 608 248.99 0,01 0,0123% 6082 24 647 24 647 0,1162%
25.10.2016| 27.10.2016 N 2 850 24765 0,01 0,0134% 8502 27 497 27 497 0,1296%
26.10.2016| 28.10.2016 N 2621 246.68 0,01 0,0124% 6212 30118 30 118 0,1420%
27.10.2016| 31.10.2016 N 3001 24770 0,01 0,0141% 0013 33119 33119 0,1561%
28.10.2016| 02.11.2016 N 510 245.38 0j01 0,0024% 5133 629 33629 0,1585%
31.10.2016| 03.11.2016 N 249 248.45 0j01 0,0012% 2433 878 33878 0,1597%
02.11.2016| 04.11.2016 N 2274 24905 0,01 0,0107% 2274 36 152 36 152 0,1704%
03.11.2016| 07.11.2016 N 3000 24775 0,01 0,0141% 3000 39 15 39 152 0,1846%
04.11.2016| 08.11.2016 N 2 889 243.52 0,01 0,0136% 2 889 42 041 42 041 0,1982%
07.11.2016| 09.11.2016 N 2138 23272 0,01 0,0101% 2138 44 179 44 179 0,2083%
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B. Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
Il kwartat 2016 roku
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1. Oswiadczenie o zgodnéci sprawozdania z Medzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczdci Finansowej

Skonsolidowane $rédroczne  sprawozdanie finansowe spdepne  zostalo  zgodnie
z Miedzynarodowymi  Standardami Sprawozdawéczo Finansowej (,MSSF”) oraz ich
interpretacjami przytymi przez Rad Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéeiq(IASB),
w formie zaakceptowanej dazytku na terytorium Unii Europejskie na mocy Rozpozenia
w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002).

2. Sezonowé¢ produkcji i rynkow zbytu

Sezonowe&¢ sprzeday oraz zapaséw Grupy AmRest nie jest znaczna,echuje caf brarze
restauracyjg.

Najnizsza sprzeda jest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale roku,wynika
gtéwnie z mniejszej liczby dni sprzedaw lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restayirac
W dalszej kolejnéci plasuje si drugi kwartat roku, w ktorym odnotowywane wyzsze wyniki
ze wzgkdu na poprawiagca sie aur i pozytywny wplyw miesica czerwca, w Kktorym
rozpoczynaj si¢ wakacje. Najlepsze obroty restauracje nphg przetomie trzeciego i czwartego
kwartatu roku. W trzecim kwartale roku istotnym omjkiem magcym wptyw na bardzo dobre
wyniki jest wzmaony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjnigasist z dwa iloscig wizyt
klientow w restauracjach i w efekcie z dobrymi wkami sprzeday. W ostatnich miegtach
roku wyranie zaznacza siokres przegélvigteczny, w ktérym szczegoélnie dobre wyniki gomsija
restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

3. Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego axr rodzaj
i kwoty zmian wartosci zastosowanych szacunkéw

Skonsolidowangrédroczne sprawozdanie finansowe zostato zaprezen® w polskich ztotych
(zh), po zaoksgleniu do petnych tyscy. Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu
o konwenag kosztu historycznego, za wgikiem aktywow finansowych oraz zobaaen
finansowych (w tym instrumentéw pochodnych) podjgggch przeszacowaniu do wadtd
godziwej z odzwierciedleniem wplywu przeszacowamia@chunku zyskéw i strat.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wgmarzygcia przez Zarz
okreslonych zatgen, dokonania ocen i szacunkow, ktore gnafzwierciedlenie w stosowanej
polityce rachunkowgri oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowymrteéaiach
aktywOw oraz pasywoéw, przychodéw oraz kosztéw. Wiyszacunkow oraz zwranych z nimi
zalazen bedacych rezultatem daviadczenia oraz tdorodnych czynnikébw uwanych za
uzasadnione w danych okolicZe@ch g podstaws dokonywania oceny wardoi skladnikow
aktywow oraz zobowgzan, ktore nie wynikaj wprost z innychzrodet. Rzeczywiste wyniki
finansowe mog si¢ rézni¢ od przygtych szacunkow.

Szacunki oraz dmace ich podstaw zalaenia § poddawane bigcej weryfikacji. Korekta

szacunkow ksgigowych jest rozpoznawana w okresie, w ktorym zastdbkonana pod
warunkiem, ze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w ktargostata dokonana oraz
w okresach przysztych, & dotyczy zaréwno biggcego jak i przysztych okresow.

Najbardziej znace szacunki i zal@nia wysipity w obszarze wyceny rzeczowych aktywow
trwatych, wartdéci niematerialnych, w tym warfoi firmy, odpiséw aktualizajcych warté¢
naleznosci, zapasow oraz korekty wyceny aktywa z tytutuoadonego podatku dochodowego.
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W okresie objtym sprawozdaniem nie wygiita istotna zmiana wargoi kwot szacunkowych,
ktére bylty podawane w poprzednich okresach spraawedych.

Zasady rachunkowoi stosowane byly w sposétaglty we wszystkich okresach, za ktére zostaty
zaprezentowane w niniejszym skonsolidowanymddrocznym sprawozdaniu finansowym.
Zasady te byly stosowane w spos&ighi przez wszystkie jednostki wchage w sktad Grupy
Kapitatowej.

4. Korekty ksiegowe
Dane poréwnywalne ulegly zmianie w wyniku rastigcych korekt ksigowych:

Wartas¢ godziwa aktywow netto spotki S.C. Marinopoulos f@ef Company Il S.r.l. (obecnie
AmRest Coffee S.r.l.) zaprezentowana w wysekd8 240 tys. zt w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok zakaony dnia 31 grudnia 2015 r. zostata skorygowatya. z
korekt rozliczenia prowizorycznego o kwd 287 tys. zt, na co sklada gmniejszenie wartai
ksiegowej aktywow obrotowych o kwetl 609 tys. zt (1 708 tys. RON), zkiszenie rezerw w
wysokdaici 565 tys. zt (600 tys. RON) oraz zobawén krotkoterminowych w wysoldzi 113 tys.

zt (120 tys. RON).

Ponizej zaprezentowano zestawienia pokazej wplyw powyszych zmian i uzgodnienie
pomigdzy danymi opublikowanymi za rok zalazony 31 grudnia 2015 r. aectymi w
tegorocznym sprawozdaniu jako dane za raickgey si 31 grudnia 2015 r.

Skonsolidowane roczne sprawozdanie z sytuacji finansowej na dai81 grudnia 2015 r.

w tysycach ztotych polskich

Wg opubli-
kowanego Dane

sprawozdania Korekta  przeksztalcone
Aktywa
Rzeczowy majtek trwaly, netto 1060 019 1 060 019
Wartas¢ firmy 583 09: 2 28 585 37¢
Wartasci niematerialne i prawne 574 109 574 109
Nieruchomdci inwestycyjni 22 15 22 15:
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarzygebn 828 828
Pozostate aktywa dtugoterminowe 51801 51801
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 23 3 33 352
Aktywa trwate razem 2 325 352 2 287 2 327 639
Zapasy 64 34¢ (79€) 63 55(
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natgci 92 090 (161) 91 929
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych & 45 5458
Pozostate aktywa obrotowe 44 007 (652) 43 355
Srodki pienkzne i ich ekwiwalent 317 87: 317 87:
Aktywa obrotowe razem 523 772 (1 609) 522 163
Aktywa razem 2849124 678 2 849 802
Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy 714 714
Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj wartdici nominalnej 678 306 678 306
Zyski zatrzymane 464 456 464 456
Réznice kursowe z przeliczenia (110 447) (110 447)
Kapitat wlasny przypadajacy na udzialowcow jednostki 1033 029 - 1033 029
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w tysycach ztotych polskich
Wg opubli-
kowanego Dane
sprawozdania Korekta  przeksztalcone

dominujacej

Udzialy niekontroluj ace 71045 - 71045
Kapitat wtasny razem 1104 074 - 1104 074
Zobowigzania

Kredyty i pazyczki dlugoterminowe 1035 946 1035 946
Zobowgzania z tytutu leasingu finansowego 7921 7921
Zobowizania z tytutiswiadczé na rzecz pracownikéw 26 677 26 677
Rezerwy 3680 565 4245
Zobowgzania z tytutu podatku odroczonego 90 492 90 492
Pozostate zobowzania dtugoterminowe 14 901 14 901
Zobowigzania dlugoterminowe razem 1179617 565 1180182
Kredyty i pazyczki krotkoterminowe 89 418 89 418
Zobowgzania z tytutu leasingu finansowego 1323 1323
Zobowgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia 461 774 461 774
Zobowgzania z tytutu podatku dochodowego 12 918 113 13 03
Zobowiazania krétkoterminowe razem 565 433 113 565 546
Zobowigzania razem 1745 050 678 1745728
Pasywa razem 2849 124 678 2 849 802

5. Sprawozdawczéé wedtug segmentow
Segmenty operacyjne

AmRest jako Grupa dynamicznie rozwigych s¢ spotek prowadcych swoj dziatalngé na wielu
rynkach i wielu gaiziach przemystu restauracyjnego podlegagtej analizie Komitetu
Zarzdzapcego. Komitet ten poddaje aglej analizie sposdb oceny prowadzonej dziakaind
dostosowuje go na ligco do zmieniajcej st w wyniku strategicznych decyzji struktury grupy.
Segmenty dziatalrioi 3 ustalane na bazie raportow zalezych, ktore Komitet Zagdzapcy
wykorzystuje przy podejmowaniu decyzji strategicimyKomitet Zarzdzapcy analizuje dziatalnig
Grupy decydujc o alokacji posiadanych zasobéw w podziale naekvajprzypadku catej Grupy
AmRest.

W zwigzku z dokonanym nabyciem spotki zgizapcej kawiarniami Starbucks w Niemczech oraz
efektami zmian struktury zaydzania grup zainicjiowanymi na przetomie 2015 i 2016 roku Grupa
skorygowata nazwy i spos6b agregacji segmentowngma@awczych kierdc si nadal kryterium
geograficznym.

Uktad ten jest obecnie obayiljacym sposobem analizy strategicznej i alokacji zasoktosowanym
przez Komitet Zargdzajcy. Na moment spogdzenia tego raportu Komitet Zgdzapcy definiuje
segmenty w sposob zaprezentowany wjsaei tabeli.

Segment Opis

EuropaSrodkowo-

Wschodnia Polska, Czechy, \&gry, Butgaria, Chorwacja, Rumunia, Stowacja i Serbia.

Dziatalna¢ restauracji KFC i La Tagliatella w Hiszpanii, Frandjiemczech wraz z
Zachodnia Europa fancuchem dostaw i dziatalécia franczyzove na terenie Hiszpanii. DziatalgbStarbucks w
Niemczech.

Chiny Restauracje Blue Frog i KABB w Chinach.
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Rosja Dziatalné KFC i Pizza Hut w Rosji.
Nieprzypisane Korekty konsolidacyjne, niealokowanesegmenty salda aktywéw i pasywow (obejpoyh

kredyty i payczki oraz zobowizania z tytutu leasingu), transakcje spétki SCM Bp.o.,
AmRest Holdings SE oraz spoétki zatej zlokalizowanej na Ukrainie, a tak spotek
finansowych AmRest Capital Zrt, AmRest Finance Z&mRest Finance S.L. oraz koszty i
przychody finansowe, udziat w zyskach jednostekvatayszonych, podatek dochodowy, zysk
netto z dziatalngi kontynuowanej, catkowity zysk netto.

Ponkiej przedstawiono dane dotyce segmentdw geograficznych za okresckacy si 30 wrzénia
2016 r. oraz okres porownawczynkacy sk 30 wrzénia 2015 r. (poréwnawcze dane bilansowe
zostaly zaprezentowane wedtug stanu naad®egrudnia 2015 r.):

Europa Europa Nieprz
Srodkowo- P . Rosja Chiny ) przy Razem
. Zachodnia pisane
Wschodnia
Okres 9 mieskcy konczacy sie 30 wrzenia
2016
Przychody ze sprzeéa— klienci
zewretrzni 1626 46 834 016 330 265 169 069 33034 2992845
Przychody ze sprzedpa— miedzy
segmentan B B B B . .
Zyskl/(strata) z dziatalrai operacyjnej, wynil
o (strata) z dziatalrioi operacyjnej, wynil—5; oo 74 798 14 980 (3561) (17272) 200 86!
gmentu

Przychody finansowe R R R R 2175 2175
Koszty finansowe - - - - (34 993) (34 993)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszon - - - - (32) (32)
Podatek dochodowy R R R R (28 062) (28 062)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 26 21; 6 754 - 597 7 843 41 406
Zysk netto . . . - 139953 139 95!
Aktywa segmentu 105977 1476927 313803 194252 120205 3164961
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - - 797 797
Aktywa razem 105977 1476927 313803 194252 121002 3165758

w tym wartdc firmy 35 05° 529 566 85 840 90 298 911 741 67.
Zobowigzania razem 250 68 184 209 32155 28038 1373599 1868688
Amortyzacjasrodkow trwalych 98 61¢ 40 268 19 821 12 386 577 17167
Amortyzacja wartéci niematerialnych i ,
prawnych 13 28: 8 936 1040 895 208 24 362
Nakiady inwestycyjne 15250t 149539 3836¢ 13033 1189 354 63f
Odpis aktualizujcy wartag¢ aktywow
trwatych 1151 2729 2795 1159 - 7834
Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci (756 - (205 - (392) (1 353)
Odpis aktualizujcy wartg¢ zapasow R 36 R - - 36
Odpis aktualizujcy wartg¢ pozostatych
aktywow 32C - - - 2 31¢
Okres 3 miesécy konczacy sie 30 wrzenia
2016
Przychody ze sprzeéa— klienci
zewretrzni 586 22! 375811 125 207 58 736 11587 1157 569
Przychody ze sprzedpa— miedzy
segmentami B B B B ) )
Zyskl/(strata) z dziatalrai operacyjnej, wynil

yski(strata) z dzialalrioi operacyjnej, wyni 5430 32089 8 192 2253  (5916) 90924

segmentu
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Europa Europa Nieprz
Srodkowo- P . Rosja Chiny . przy Razem
_ Zachodnia pisane
Wschodnia

Przychody finansowe - - - - 1104 1104
Koszty finansowe - - - - (13 396) (13 396)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - - - - (21) (21)
Podatek dochodowy - - - - (13 820) (13 820)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 26 21. 6 754 - 597 7843 41 406
Zysk netto - - - - 64 791 64 791
Aktywa segmentu 105977 1476927 313 803 194252 120205 3164961
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych R - - - 797 797
Aktywa razem 1059 77. 1476927 313803 194252 121002 3165758

w tym wartg¢ firmy 35 05 529 566 85 840 90 298 911 741 67
Zobowigzania razem 250 68° 184 209 32 155 28038 1373599 18688¢
Amortyzacjasrodkéw trwatych 32 61¢ 16 892 7249 3935 198 60 890
Amortyzacja wartéci niematerialnych i
orawnych 4 44¢ 3673 384 293 68 8 866
Naktady inwestycyjn 61 20( 19719 8 205 3879 (2 946) 90 057
Odpis aktualizujcy wartdci naleznosci (111 - - - - (111
Odpis aktualizujcy wartg¢ pozostatych
aktywow ) ) ) ) 2) 2)
Okres 9 miesécy konczacy sie 30 wrzenia
2015
(dane bilansowe na dzie31 grudnia 2015)
Przychody ze sprzegia— klienci 140344 533627 301739 155964 26095 2 420 866
zewretrzni
Przychody ze sprzeda— micdzy ) ) ) ) ) )
segmentami
Zyskl/(strata) z dziatalrai operacyjnej, wynil .
o (strata) z dziatalrsoi operacyjnel, wynil 156 350 5545 14709 (3839) (18525) 15684

gmentu

Przychody finansowe - - - - 2308 2 308
Koszty finansowe - - - - (32 678) (32 678)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - - - - 174 174
Podatek dochodowy - - - - (8 086) (8 086)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 23 52 2 100 - - 7731 33352
Zysk netto - - - - 118655 118 65!
Aktywa segmentu 1119491 1205213 245 451 208 819 70001 2848974
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych R R - - 828 82¢
Aktywa razem 111949 120521 245 45: 208 81! 7082¢ 2849 80:

w tym wartd¢ firmy 34 24 381 752 74 423 94 049 911 585 37¢
Zobowigzania razem 320 94: 106 738 20 109 35050 1262889 1745728
Amortyzacjasrodkow trwatych 86 70( 24 91¢ 18 42¢ 10 19( 391 140 62
Amortyzacja wartéci niematerialnych i
prawnych 6 157 11 660 1214 841 141 20 007
Nakiady inwestycyjne 91 71: 34953 26 957 17 443 793 17185
Odpis aktualizujcy wartd¢ aktywow ) )
trwalych (670 4122 (399 - - 3053
Odpis aktualizujcy wartdci naleznosci 342 - (13) - 421 75C
Odpis aktualizujcy wartg¢ zapasow (16) - - 67 - 51
Odpis aktualizujcy wartag¢ pozostatych (439) 297 (1) 213

aktywow
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Europa Europa Nieprz
Srodkowo- P . Rosja Chiny . przy Razem
_ Zachodnia pisane
Wschodnia

Okres 3 miesécy konczacy sie 30 wrzesnia
2015
(dane bilansowe na dzie31 grudnia 2015)
Przychody ze sprzeéa— klienci .
zewnetrzni 507 49( 190 338 98 223 55 837 9303 861 19:
Przychody ze sprzeda— micdzy
segmentami . . . . ) )
Zysk/(strata) z dziatalrai operacyjnej, wynil .
segmentu 42 71. 26 632 2891 (1 990) (2 329) 67 921
Przychody finansowe - - - - (795) (795
Koszty finansowe - - - - (11 040) (11 040)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - - - - 79 79
Podatek dochodov - - - - 9436 9 436
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2352° 210C - - 7 731 33 35
Zysk netto - - - - 65 601 65 601
Aktywa segmentu 111949 1205213 245451 208 819 70001 2848974
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - - 828 82¢
Aktywa razen 111949 1205213 245 451 208 819 70829 2849802

w tym wartgc¢ firmy 34 24! 381 75: 74 42! 94 04¢ 911 585 37t
Zobowigzania razem 320 94: 106 738 20 109 35050 1262889 1745728
Amortyzacjasrodkéw trwatych 30 11¢ 6 067 5974 4274 148 46 578
Amortyzacja wartéci niematerialnych i
prawnych 1 94¢ 6 138 624 280 46 9034
Nakiady inwestycyjnt 26 01t 17 758 11975 7697 297 63 742
Odpis aktualizujcy wartag¢ aktywow
trwatych ) . . . ) “
Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci 25 - ) - 401 41¢
Odpis aktualizujcy warté¢ zapasow (1) 1) - 1 - 1)
Odpis aktualizujcy wartag¢ pozostatych .
aktywow - (s09) : ® ® e

Wartas¢ aktywdw i zobowizan oraz wyniki poszczegolnych segmentow operacyjngobtaty
ustalone na bazie zasad rachunk@ivGrupy, zbienych z zasadami zastosowanymi do sgirenia
niniejszego skroconegoddrocznego sprawozdania finansowego.

Wartas¢ firmy zostata zaalokowana do poszczegdlnych rynkdsyowych w ramach segmentéw
operacyjnych.

6. Zmiany przysztych zobowhzan oraz zobownzan warunkowych

Przyszie zobowdzania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynjkajumowy Franczyzy oraz
Umowy Rozwoju.

Grupa prowadzi restauracje na podstawie umow fyayczzawartych ze spddk YUM!
Podmiotami od niej zalmym, Burger King Europe GmbH, Starbucks Coffeerimé&onal, Inc.

Zgodnie z umowami franczyzy ze sppifUM!, Grupa ma obowjzek zaptaty bezzwrotnej
optaty wsepnej przy uruchomieniu kdej nowej restauracji oraz dalszych opfat w okresie
obowigzywania umowy w wysolkiei 6% przychodéw, a tek przeznaczania 5% przychoddéw na

34



e
AmRest

AmRest Holdings SE

dziatania reklamowe okémne w odpowiednich umowach. Ponadto, po aakeniu wsipnego
okresu umowy franczyzy Grupa o® odnowé umowg franczyzy po poniesieniu optaty
przediuajacej jej wanosé.

Bezzwrotne oplaty wepne g w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowego Pizza
Hut oraz KFC i § zaliczane do wartgi niematerialnych oraz amortyzowane przez okngarira
umowy franczyzy (zwykle 10 lat). Dalsze optaty psnone w okresie obogdywania umowy $
odnoszone w rachunek zyskow i strat w momenci@atfiesienia. Optaty przediajace wanosé
uméw g amortyzowane pogrvszy od wejcia wzycie danej umowy przediajacej.

Bezzwrotne optaty wspne wynosz obecnie USD 49,1 tys., optaty zgane z odnowieniem
umowy ustalone zostaly jako 50% optaty ¢pstej dla kadej restauracji. Dla kalej z restauracji
w okresie obowjzywania danej umowy franczyzy optaty tg indeksowane wskaikiem cen
konsumenckich w Stanach Zjednoczonych (,US Constimiee Index”).

Kluczowe warunki uméw franczyzowych, ktGrg sawierane z Burger King zostaly okiene
nastpujaco:

» Licencja zostaje przyznana na okres 20 lat od dmi&torym restauracja rozpoczyna
dziatalng¢. Pocatkowa optata franczyzowa wynosi USD 50 tys.

» Franczyzobiorca dulzie przekazywat franczyzodawcy migsing oplat licencyjm
(franczyzove) w wysokdaci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych przez
Franczyzobiore.

» Franczyzobiorca dulzie ptacit franczyzodawcy miesizrg optat na reklam i promocg
sprzeday w wysokaci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych przez
Franczyzobiore.

Gtéwne optaty oraz koszty, ktGre zosiaponiesione przez Grgpw zwigzku z umowami
zawartymi ze Starbucks Coffee International, lamastpujace:
» Opfata za rozw¢j i optata Zaviadczenie ustug w wysokoi 950 tys. dolaréw, dotygze
pocztkowego wsparcia operacyjnego;
» Pocztkowa optata franczyzowa w wysada 25 tys. dolar6w za kala otwary kawiarng
Starbucks;
« Stala opfata licencyjna rowna 6% przychodow zeexfay kazdej kawiarni Starbucks;
» Lokalna optata marketingowa, ktorej wysékobedzie ustalana corocznie ¢dizy
stronami umow.



AmRest Holdings SE

Skonsolidowanysrédroczny rachunek zyskéw i strat
za 9 miesgcy i 3 miesice kaiczace seé 30 wrzenia 2016 r.

za 9 miesgcy za 3 miesjce za 9 mies¢cyza 3 miesice
konczacych s konczace s¢ konczacych sé konczace sé
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
w tysicach ziotych polskich 2016 2016 2015 2015
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody z dziatalnmi restaurac 2 802 657 1089 48 2266574 804 25.
Przychody z dziatalnei franczyzowej i pozostatej 190 188 68 082 154 29. 56 93¢
Przychody razem 2 992 845 1157 569 220 861 861 19:
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauracii:
Koszty artykutéwzywnosciowych (843 053) (319 330) (705138 (248 051
Koszty wynagrodzeorazswiadcze na rzecz pracownikéw (645 344) (255 390 (502 257 (175896
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (139 600) (55 510) (111 152 (39 500
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne (848 515) (325 701 (681239 (240 896
Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostatej razem (122 602) (43 469) (102 728 (38498
Koszty ogoinego zagru (202 648) (71 817) (169 867 (54618
Aktualizacja wartéci aktywow (6 835) 117 (3 641) 39¢
Pozostate przychody operacyjne 16 617 4 459 12 00: 3790
Koszty i straty operacyjne razem (2 791 980) (1 066 645) (2 264 019) (793 270
Zysk z dziatalndsci operacyjnej 200 865 90 924 156 84° 67921
Koszty finansowe (34 993) (13 396) (32678 (11040
Przychody finansowe 2175 1104 2398 (795,
Udziat w zvskach iednostek stowarzvszor (32) (21) 174 79
Zysk przed opodatkowaniem 168 015 78 611 126741 56 165
Podatek dochodowy (28 062) (13 820) (8 086) 9 436
Zysk netto 139 953 64 791 118655 65601
Zysk netto przypadajacy na:
Udzialy niekontrolujce 1483 2 340 51¢ 43¢
Udziatowcow jednostki dominggej 138 470 62 451 118 13! 65 16:
Zysk netto 139 953 64791 118 655 65 601
Podstawowy zysk na jegrakci w ztotych 6,53 2,94 5,57 3,07
Rozwodniony zysk na jegrakcg w ztotych 6,53 2,94 5,57 3,07
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z catkowitych dochodow
za 9 mies¢cy i 3 miesice kaiczace se 30 wrz&nia 2016 r.
za 9 mies¢cy za 3 miesace za 9 miesgcy  za 3 miesice

konczacych si  konczace s konczacych se  konczace sé
30 wrzesnia 30 wrzenia 30 wrzenia 30 wrzesnia

w tysycach ztotych polskich 2016 2016 2015 2015
Zysk netto 139 95! 64 79: 118 65! 65 601
Pozostate dochody catkowite:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych  4012¢ (46 508) 27 48. 5936
Zabezpieczenie inwestycji netto (2 478) 22 03° 2 959 (6 630)
Podatek dochodowy dotygzy zabezpieczenia
inwestycji 471 (4187 (562 1260
Razem dochody catkowite, ktére mogodlegé
rozliczeniu przez rachunek zyskéw i strat 38 122 G28) 29 87¢ 566
Razem dochody catkowite niepodlegajace rozliczeniu
przez rachunek zyskow i strat - - - -
Pozostate dochody catkowite netto 38122 (28 658) 29 87¢ 566
Dochody catkowite razem 178 07! 36 133 148 53« 66 167
Zysk/(strata) przypadagy na:
Akcjonariusze Spotki 178 79¢ 36 077 144 66t 66 841
Udzialy niekontrolujce (724 5€ 3 866 (674)
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dziea 30 wrzesnia 2016 oraz 31 grudnia 2015
31.12.2015

30.09.2016 (po przeksztat-
w tysycach ztotych polskich ceniu)*
Aktywa
Rzeczowy maitek trwaly, netto 1223237 1060 019
Wartas¢ firmy 741 672 585 37¢
Wartdsci niematerialne i prawne 584 219 574 10¢
Nieruchomdci inwestycyjne 22152 22 152
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarzygebn 797 82¢
Pozostate aktywa diugoterminowe 55212 51801
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego @4 4 33 352
Aktywa trwate razem 2 668 695 2 32763¢
Zapasy 73827 63 550
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natéci 64 057 9192¢
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych B73 5 458
Pozostate aktywa obrotowe 39596 43 35E
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 310 846 317 87:
Aktywa obrotowe razem 497 063 522 16:
Aktywa razem 3165 758 2 849 802
Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy 714 714
Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj wartgci nominalnej 686 370 678 30t
Zyski zatrzymane 602 926 464 45t
Ré&znice kursowe z przeliczenia (68 111) (110 447
Kapitat wlasny przypadajacy na udzialowcow jednostki dominujcej 1221899 1 033 029
Udziaty niekontroluj ace 75171 71045
Kapitat wkasny razem 1297 070 1104 074
Zobowiazania
Kredyty i payczki diugoterminowe 1021418 1035 94t
Zobowgzania z tytutu leasingu finansowego 7411 7921
Zobowizania z tytutiswiadczé na rzecz pracownikéw 16 985 26 677
Rezerwy 12 816 424F
Zobowgzania z tytutu podatku odroczonego 101 754 90 492
Pozostate zobowzania dtugoterminowe 12 381 14 901
Zobowigzania dlugoterminowe razem 1172 765 1180182
Kredyty i pazyczki krotkoterminowe 219 809 89 418
Zobowgzania z tytutu leasingu finansowego 1507 1323
Zobowgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia 454 514 461 77«
Zobowgzania z tytutu podatku dochodowego 20 093 13031
Zobowiazania krétkoterminowe razem 695 923 565 54t
Zobowigzania razem 1 868 688 1745728
Pasywa razem 3165 758 2 849 802

* Przeksztatcenie wynika z ostatecznego rozliczerseptych aktywéw netto S.C. Marinopoulos Coffee CompihuSyr.1.

(obecnie AmRest Coffee S.r.l.) opisanego w nocie 4)
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Skonsolidowanesrédroczne sprawozdanie z przeptywdw pieriznych
za 9 mies¢cy konczacych se 30 wrzenia 2016 r.
Za 9 mieskcy

Za 9 mieskcy

w tysicach ztotych polskich konczacych sk konczacych se
30 wrze&snia 2016 30 wrze&snia 2015
Przeptywy §rodkéw pienig¢znych z dziatalngci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem z dziatadookontynuowanej 168 015 126 741
Korekty:
(Zysk)/strata z udziatéw w jednostkach stowarzyszhnyc 32 (174)
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawny: 24 36, 20 00°
Amortyzacja rzeczowego mgku trwatego 171 €7C 140 626
Koszt odsetek, netto 25 41« 25149
Réznice kursowe netto na dziatakm finansowej 1839 442
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trveaty 1 00¢ (2 566)
Aktualizacja wartéci rzeczowych aktywow i warggi niematerialnych 7 83: 3053
Koszty dotycace ptatndci w formie akcji wtasnych 14 82¢ 15942
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:
Zmiana stanu nateosci 3165 12 01¢
Zmiana stanu zapasow (3123 (2 803)
Zmiana stanu pozostatych aktywéw (2 368) (9 806)
Zmiana stanu zobowzan (85747 (27 638)
Zmiana stanu rezerw i zobayeen z tyt. wynagrodze orazéwiadczeé na
rzecz pracownikéw (10 488) (14 888)
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony (21405 (19 210)
Zaptacone odsetki (24 435) (24 480)
Otrzymane odsetki 1926 2301
Dywidenda otrzymana od jednostek stowarzyszonych - 158
Pozostate 3679 6 651
Przeplywy pienigzne netto z dzialalndci operacyjnej 304 693 251 523
Przeptywy pieniezne z dziatalngci inwestycyjnej
Whplywy z tytutu rozliczenia nabycia spétki zafej 14 33( -
Wydatki zwhzane z nabyciem spotki zateej (155 147) (64 025)
Wplywy zwigzane z transakcjami z udziatowcami niekontrgiymi 5928 -
Nabycie sktadnikéw rzeczowego mgidu trwatego (253 439 (151 685
Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych (12 006) (6 071)
Wplywy z tytutu sptat psyczek przez jednostki pozostate - 1738
Przeptywy pienigzne netto z dzialalndci inwestycyjnej (400 334) (220 043)
Przeplywy pienigzne z dzialalngci finansowej
Wydatki z tytutu zakupu akcji wkasnych (19 671) (29 993)
Whplywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze) 58! 8 203
Wplywy z tytutu payczek 197 707 6 499
Wydatki z tytutu rozliczenia opcji pracowniczych wtgace (3841) (7 016)
Sptata kredytow i pyczek (86 973) (1 698)
Dywidenda wyptacona na rzecz udziatowcow niekontaolygh (2 078) (980)
Splata zobowizan z tytutu leasingu finansowego (402) (647)
Srodki pieni ezne netto z dziatalndci finansowej 92 326 (25 632)
Przeptywy pieniezne netto razen (3315 5 84¢
Wptlyw ré znic kursowych nasrodki pienie¢zne w walutach obcych (3710) (543)
Bilansowa zmiana stanurodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (7 025) 5 305
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu 317871 257171
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 310 846 262 476
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w jiale wlasnym za okres 9 miegty konczacych si 30 wrzenia 2016 r.
Kapitaly zapasowe .
. . Ra&znice . . .
Kapital Zyski / (Straty) KUrsowe 2 Kapitat Udziaty| Kapitaly

podstawow Akcje Pozostate kapita zatrzymane przeliczenia whasny | niekontrolujce razem
w tyscach ztotych polskich wiasne rezerwowe
Na dzier 1 stycznia 2015 714 (4 014) 696 638 304 420 (86 216) 911 542 64 100 975 642
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - - 118 139 - 118 13¢ 516 11865!
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - 24 132 24132 3350 27 482
Whptyw wyceny instrumentéw zabezpiecmajch inwestycje netto - - 2959 - - 2 95¢ - 2 95¢
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto - - (562) - - (562 - (562
Catkowite dochody razem - - 2397 118 139 24 132 144 668 3 866 148 534
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontrajaym - - - - - - (822) (822
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi razem - - - - - - (822 (822
TRANSAKCJE Z WEA SCICIELAMI
Zakup akcji wlasnych - (29993, - - - (29 993) - (29 993)
Wydanie akcji wlasnych - 2143¢ (21 439) - - - - -
Program opcji na akcje dla pracownikow - wéétéwiadczer - - 15942 - - 15 942 - 15 942
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétarealizowanych opciji - - (25 437) - - (25 437 - (25 437
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wycenaozabzania - - (2 133) - - (2133 - (2133
Transakcje z wigcicielami razem - (8 554) (33067) - - (41 621) - (41 621)
Na dziex 30 wrzénia 2015 714 (12 568) 665 968 422 559 (62 084) 1014 589 67 144| 1081 733
Na dzier 1 stycznia 2016 714 (21212 6€9 51¢ 464 45t (110447 1033 02! 7104f| 1104 07:
DOCHODY CAtKOWITE
Wynik za rok - - - 138470 - 138 470 1483| 139953
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - 42 336 42 33¢ (2 207) 40 12¢
Whplyw wyceny instrumentéw zabezpiecmajch inwestycje netto - - (2 478) - - (2478, - (2478,
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto - - 471 - - 471 - 471
Calkowite dochody razem - - (2 007 138 47( 42 33¢ 178 79¢ (724 178 07!
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI
Kapitat przypadajcy na udziatowc6éw niekontrolagych - - - - - - 5928 5928
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontrajaym - - - - - - (1078) (1078
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi razemr - - - - - - 4 85( 4 85(
TRANSAKCJE Z WEA SCICIELAMI
Zakup akcji whasnych - (19 671) - - - (19 671) - (19 671)
Wydanie akcji wlasnych - 37 084 (37 084) - - - - -
\I;”rggrrgg?eopql na akcje dla pracownikdw — waftewiadcze zrealizowanych ) ) 11767 ) ) 11767 ) 11767
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wptywypdcownikéw z tytutu
wydania akcji wiasnych ) ) 6584 ) ) 6584 ) 6584
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéttawiadcze niezrealizowanych - - 9831 - - 9831 - 983!
Zmiana podatku odroczonego od wycémyadczer niezrealizowanych - - 1560 - - 1560 - 1560
Transakcje z wiacicielami razem - 17 413 (7 342) - - 10071 - 10071
Na dziéh 30 wrzénia 2016 714 (3799) 690 169 602 926 (68 111) 1221899 75171 1297070
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7. Zysk na jedna akcje zwykia

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakci zwykla obliczony jest w nagpujacy sposoéb:

za 9 miesgcy za 3 miesice za 9 mies¢cy za 3 miesice

konczacych konczace konczacych konczace

sie sie sie sie

30 wrzesnia 30 wrz&snia 30 wrzesnia 30 wrzeinia

2016 2016 2015 2015

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki

dominupcej w tys. zt 13817¢ 62 45! 118 13¢ 65 162
Sredniowaona liczba akcji zwykiych 21213893 2121389 2121389 21213893
Sredniowaona liczba akcji rozwodnionych 21213893 2121389 21213 89 21213 893
Podstawowy zysk na jegimkci zwykly w zt 6,52 2,9¢ 5,57 3,07
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykla w zt 6,52 2,94 5,57 3,07

W dniu 1 grudnia 2014 roku naptto wygasniccie prawa Zargdu AmRest Holdings S.E. do
dokonywania podwsszeh kapitatlu do kwoty EUR 5 tys. w ramach kapitatu eloavego
(zgodnie z paragrafem 4.1 Statutu Spétki). Prawaadane zostatlo uchwaZ WZ akcjonariuszy
nr 13 z dnia 10 czerwca 2011 roku. Na dZ8® wrzenia 2016 r. i 2015 roku Spotka nie miata
mozliwosci dokonania emisji akcji celem rozliczenia progéem opcyjnych. Rozliczenie
programow opcyjnych m@ zosté dokonane w formie akcji wtasnych nabytych na rynku
wtornym lub gotowkowe;.

8. Zdarzenia naskpujace po dniu bilansowym
W zwiazku z wnioskiem akcjonariusza CULLINAN, S.A.R.Lsiedzily w Capellen z dnia 28
pazdziernika 2016 r., Zagd AmRest Holdings SE zwotat na d#ie24 listopada 2016

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy AntResgtownym punktem obrad
dotyczicym zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.
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C. Skréconesrodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za lll kwartat 2016 roku
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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawie@®@ podstawowe pozycje kwartalnego jednostkowego
sprawozdania finansowego na dez@az za 9 miesty zakaczonych 30 wrzaia:

9 miesgcy 9 miesecy 9 miesgcy 9 miesicy
2016 wtys. 2015wtys. 2016 wtys. 2015w tys.

zt zt EUR EUR
Przychody ze sprzedpa - - - -
Zyskl(strata) na dziatal$oi operacyjnej 16 484 (5 560) 3823 (1312)
Zysk brutto 36 649 835 8 499 197
Zysk netto 36 675 871 8 505 205
Przeplywy pienizne netto z dziatalrégi operacyjnej (17 627) 12 708 (4 088) 2998
Przeplywy pienizne netto z dziatalrégi inwestycyjnej 17 747 42 826 4116 10 104
Przeplywy pienizne netto z dziatalréoi finansowej 22 906 (21 790) 5312 (5 141)
Przeptywy piengzne netto, razem 23 026 33744 5 340 7 961
Aktywa razem 1144182 1132891 265 348 267 280
Zobowigzania i rezerwy na zobogzania razem 296 963 321207 68 869 75781
Zobowigzania diugoterminowe 290 317 317 206 67 328 74 837
Zobowigzania krétkoterminowe 6 646 4001 1541 944
Kapitat wlasny razem 847 219 811 684 196 479 191 498
Kapitat zaktadowy 714 714 166 168

* W latach obrotowych 2016 i 2015 nie mialy nsieg wyptaty z zysku lub wyptaty dywidendy

Aktywa i zobowhzania g przeliczane na ziote polskie wedlug kursu Narodmw@anku
Polskiego obowdzujacego na dzi@ bilansowy. Przychody oraz koszty grzeliczane po kursie
zblizonym do kursu obowrujagcego na dzie zawarcia transakciji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUR wetis¢pujacych zasad:

» aktywa i zobowjzania wedtugsrednich kurséw Narodowego Banku Polskiego na
odpowiedni dzié bilansowy;

» poszczegdblne pozycje rachunku zyskow i strat wedtugdw stanowdcych sredni
arytmetyczg kursow NBP obowzujagcych na ostatni dzie kazdego zakéczonego
miesica poszczegdllnych kwartatow.
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Jednostkowysrédroczny rachunek zyskow i strat
za kwartat konczacy sie 30 wrzesnia 2016 r.
za 9 miesgcy za 3 miesice za 9 miesgcy za 3 miesjce
konczacych sk konczace s¢  konczacych si konczace sé
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
w tysicach ztotych polskich 2016 2016 2015 2015
Koszty og6inego zagelu (1 422) (642) (3799) (902)
Pozostate koszty operacyjne (1961) (55) (3040) 24(®)
Przychody przychody operacyjne 19 867 4118 1279 -
Przychody finansowe 29 304 24 303 16 150 2679
Koszty finansowe (9 139) (3 276) (9 755) (3 356)
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem 36 649 24 488 835 (7 824)
Podatek dochodowy 26 94 36 (578)
Zyskl(strata) netto 36 675 24 542 871 (8 402)
Jednostkowesrédroczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za kwartal konczacy sie 30 wrzesnia 2016 r.
za 9 miesgcy za 3 miesice za 9 miesgcy za 3 miesjce
konczacych sk konczace s¢  konczacych si konczace sé
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
w tysicach ztotych polskich 2016 2016 2015 2015
Zyskl(strata) netto 36 67¢ 24 54; 871 (8 402)
Pozostate dochody catkowite:
Pozostate dochody catkowite netto - - - -
Dochody catkowite razem 36 67¢ 24 54; 871 (8 402)
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Jednostkowesrodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 30 wrzesnia 2016 r. oraz 31 grudnia 2015 .

w tysycach ztotych polskich

30.09.201 31.12.2015
Aktywa
Wartasici niematerialne i prawne 36¢ 551
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach zaleh 893 15¢ 890 852
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 174 20! 174 200
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30C -
Aktywa trwate razem 1068 02! 1 065 603
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natéci 30 71t 16 718
Naleznoscei z tytutu podatku dochodowego od 0s6b praw - 744
Pozostate aktywa obrotowe 164 144
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe 8 23 8019
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 37 03¢ 14 012
Aktywa obrotowe razem 76 15¢ 39637
Aktywa razem 1144 18! 1105 240
Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy 714 714
Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj wartgci nominalnej 753 91! 744 10:
Zyski zatrzymane 92 58¢ 55 91!
Kapitat wlasny razem 847 21! 800 728
Zobowigzania
Zobowgzania z tytutu podatku odroczonego - 327
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowhzania 10 91t 21629
Pozostale zobowzania finansowe dtugoterminowe 270z 279 157
Zobowigzania dtugoterminowe razem 290 31 301113
Pozostate zobowzania finansowe krétkoterminowe 2 90t -
Zobowgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia 314 3399
Zobowgzania z tytutu podatku dochodowego 59/ -
Zobowiazania krétkoterminowe razem 6 64¢ 3399
Zobowigzania razem 29696< 304 512
Pasywa razem 1144 18. 1 105 240
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Jednostkowesrodroczne sprawozdanie z przeptywow pieriznych

za 9 mies¢cy konczacych si 30 wrzenia 2016 r.

w tysycach ztotych polskich

Przeptywy §rodkéw pienig¢znych z dziatalngci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych
Koszty i przychody finansowe, netto

Niezrealizowane rinice kursowe na dziataléa finansowe
Zmiana stanu naeosci

Zmiana stanu zobowzan

Wynik na zrealizowanych opcjach

Zmiana stanu pozostatych aktywéw

Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony
Zaptacone odsetki

Otrzymane odsetki

Pozostate

Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalngci inwestycyjnej
Wyptywy na zwekszenie aktywéw w jednostce zatej
Wplywy z tytutu sptaty udzielonych pgczek

Dywidendy otrzymane

Wydatki na nabycie wargoi niematerialnych i prawnych
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalngci finansowej
Whptywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze)

Wydatki z tytutu zakupu akcji wkasnych (opcje pracovze)
Przeptywy pieniezne netto z dzialalndci finansowej

Przeplywy pieniezne netto razem

Bilansowa zmiana stanurodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocgtek okresu

Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

za 9 miesgcy za 9 miesgcy
konczacych sk konczacych sk
30 wrz&snia 30 wrzesnia
201¢ 2015

36 64¢ 83t

19¢ 124

(20395 (9677)

9¢ (141,

(16200 7572

(246, 6 217

(19861, -

(20) (491,

737 (365,

(5819 (6 178)

7 052 8 20€

17¢ -

(17627 6 102

(3980 (16 313)

- 5943C

2175C 6 60€

(23) (291,

17 74° 49 432

42 577 8202

(19671 (29 993)

22 90¢ (21 790)

2302¢ 33744

2302¢ 33744

14012 1964

37 03¢ 35 708
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Jednostkowesrdédroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnyira okres 9 miesicy konczacych si 30 wrzenia 2016 r.

Kapitat Akcje Kapitaty Zyski / (Straty) Kapitaly razem
w tysiycach ztotych polskich podstawowy wlasne zapasowe zatrzymane
Na dzie 1 stycznia 2015 714 (40149 783 360 31112 811 1y2
Calkowite dochody
Wynik za rok - - - 871 871
Calkowite dochody razem - - - 871 871
Transakcje z udziatowcami niekontrolujacymi - - - - -
Transakcje z wiacicielami
Zmiana prezentacji podziatu zyskéw zatrzymanych - - (21 377) 21377 -
Zmiana prezentacji zakupu akcji wkasnych - - (227) 227 -
Zmiana prezentacji wyniku na akcjach wtasnych 2012420 - - (2 548) 2 548 -
Zmiana programu opcji na akcje dla pracownikéw - - 8195 - 8195
Wynik na transakcji akcjami wkasnymi - 21439 - - 21439
Zakup akcji wkasnych - (29 993) - - (29 993)
Transakcje z wtacicielami razem - (8 554) (15 957) 24 152 (359)
Na dzier 30 wrzénia 2015 714 (12 568) 767 403 56 135 811 684
Na dzieéi 1 stycznia 2016 714 (21 212) 765 315 55 911 800 7p8
Calkowite dochody
Wynik za rok - - - 36 675 36 675
Calkowite dochody razem - - - 36 675 36 675
Transakcje z udziatowcami niekontrolujacymi - - - - -
Transakcje z wiacicielami
Zmiana programu opcji na akcje dla pracownikéw - - (7 597) - (7 597)
Przekazanie akcji wtasnych - 37 084 - - 37 084
Zakup akcji wkasnych - (19 671) - - (19671)
Transakcje z wtacicielami razem - 17 413 (7 597) ] 9816
Na dziéi 30 wrzénia 2016 714 (3799) 757 718 92 586 847 2119
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2. Dodatkowe informacje objaniajace do sprawozdania finansowego

Srodroczne sprawozdanie finansowe zostalo sp@ome zgodnie z Mizynarodowymi

Standardami  Sprawozdawdéeo Finansowe] (,MSSF”) wydanymi

przez Rad ds.

Miedzynarodowych Standardéw Rachunkeéeid zaakceptowanymi przez UnEuropejsk dla
rocznej sprawozdawcza finansowej, obowizujacymi na dzié 30 wrzénia 2016 r. Zasady
rachunkowéci, do ktorych stosowano ¢siprzy sporzdzaniu jednostkowego sprawozdania
finansowego $ zbiezne z tymi stosowanymi przy spa@dzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok z@aony 31 grudnia 2015 r., za wtkiem nowych

standardéw obowrujgcych od 1 stycznia 2016 r.

Srédroczne sprawozdanie finansowe zostato ggane w polskich zilotych (zi), ktory jest

walutg funkcjonalry AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 roku.

3. Udzialy w jednostkach zalénych

Ponizsza tabela prezentuje liczboraz warté¢ posiadanych przez Spétkudziatow w

jednostkach zal@ych na dzié 30 wrzénia 2016 r. i 31 grudnia 2015 r.:

Nazwa 30 wrzesnia 2016 r. 31 grudnia 2015 .
Udziat w kapitale Wartas¢ udziatow Udzial w kapitale
zaktadowym zaktadowym

AmRest Sp. z 0. o (Polska) 100,00 % 590 090 100,00 % 591 764
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. (USA) 100,00 % 146 960 100,00 % 146 954
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd.

. 62,33 % 102811 62,33 % 102 811
(Chiny)
AmRest s.r.0. (Republika Czeska) 100,00 % 33573 0,000% 33573
AmRest FSVC LL@) 100,00 % 5337 100,00 % 1362
AmRest EOOD (Butgaria) 100,00 % 14 388 100,00 % 13! 38
Razem - 893 159 - 890 852

(a) Wartas¢ udziatbw w AmRest Sp. z 0.0. zostata skorygowameadai¢ kosztow wynikaicych z wyceny programu opcji

pracowniczych (opcje udzielone pracownikom jedriogtdeznych).

(b) W dniu 15 czerwca 2016 r. zostala pgdjuchwata o podwyszeniu kapitatu zakladowego w AmRest FSVC LLC o 165
tys. dolaréw amerykeskich. W dniu 22 sierpnia 2016 r. zostata ptajuchwata o podwszeniu kapitatu zakladowego w

AmRest FSVC LLC o 100 tys. dolar6w amergkkich.
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