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A. Informacja Uzupetniajaca do Raportu
za | kwartat 2017 roku
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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawiei@@ podstawowe pozycje skonsolidowanegodrocznego
sprawozdania finansowego na dz@az za okres 3 miesiy konczacy s 31 marca:

Okres Okres Okres Okres
3 miesgcy 3 miesgcy 3 miesgcy 3 miesgcy
2017 wtys. 2016 wtys. 2017 wtys. 2016 wtys.
zt zt EUR EUR
Przychody ze sprzegi 1147 400 858 221 265 319 196 831
Zysk na dziafalnéci operacyjnej 40 063 55153 9264 12 649
Zysk brutto 28 516 45 397 6 594 10412
Zysk nett 21 32: 38 51¢ 4 93( 8 83¢
Zysk netto przypadagy na udziaty niekontrolape 765 (1 239) 177 (284)
Zysk. ngtto Przypadaq:y akcjonariuszom jednostki 20 557 39 758 4754 9118
dominupcej
Przeplywy pienizne netto z dziatalrigi operacyjnej 51 089 57943 11814 13 289
Przeplywy pienjzne netto z dziatalréci inwestycyjnej (147 359) (58 967) (34 075) (13p2
Przeplywy pienjzne netto z dziatalrai finansowe 53 38 511: 12 34« 117:
Przeplywy pienjzne netto, razem (42 888) 4089 (9917) 938
Aktywa razen 334393 281136 792 43t 658 64!
Zobowigzania i rezerwy na zoboyzania razem 2 059 201 1656811 487 985 388 157
Zobowigzania dtugoterminowe 1 308 605 1179727 310111 6 386
Zobowigzania krétkoterminowe 750 596 477 084 177 874 mm 7
KaplFa+ .W’ra.sny przypadagy akcjonariuszom jednostki 1252 501 1 086 263 206 837 254 490
dominupcej
Udziaty niekontrolujce 32 13¢ 68 28’ 7 61¢€ 15 99¢
Kapitat wlasny razem 1284 730 1154 550 304 453 0 488
Kapitat zakltadowy 714 714 169 167
Srednia waona liczba akcji zwyktych (w szt.) 21213893 21213893 21213893 21213893
Srednia waona liczba akcji zwyktych wykorzystana
do obliczenia zysku rozwodnionego przypadago na 21 213 893 21213 893 21213 893 21213 893
jedry akcg
Podstawowy zysk na jegiakci zwykla (w zZEUR) 0,97 1,87 0,22 0,43
Rozwodniony zysk na jegdrakcg zwykly (w zZ{/EUR) 0,97 1,87 0,22 0,43

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda nageseg *

* W latach 2017 i 2016 nie miaty miejsca wyptatgysku. W 2017 roku miata miejsce wyptata 852 tyslywidendy z SCM s.r.o.

Aktywa i zobowhzania § przeliczane na ziote polskie wedtug kursu Narodgwiganku Polskiego
obowigzujacego na dzig bilansowy. Przychody oraz kosztyprzeliczane po kursie zhbnym do
kursu obowizujagcego na dzi@ zawarcia transakciji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUR wets¢pujacych zasad:

» aktywa i zobowizania wedtugsrednich kurséw Narodowego Banku Polskiego na
odpowiedni dzié bilansowy;

» poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat wedugsow stanowdicych sredni
arytmetyczg kursow NBP, obowzujsgcych na ostatni dzie kazdego zakaczonego
miesica poszczegolnych kwartatow.
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2. Grupa nie publikowata prognozy wynikéw.

3. Informacje, ktére sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, magtkowej, finansowej lub
wyniku finansowego Grupy.

a) Wazniejsze zmiany kadrowe od czasu publikacji ostatngo raportu okresowego

Od momentu publikacji ostatniego raportu rocznégorfiarca 2017 r.) nie ngptty zadne zmiany
w sktadzie Zargdu ani Rady Nadzorczej AmRest Holdings SE (,SpétkaiRest”).

b) Wyniki Grupy
Sprzedaz

Przychody Grupy AmRest w pierwszym kwartale 201Kurg,Q1 2017") wzrosty o 33,7% i
wyniosty 1 147 min zt (+289 min zt vs Q1 2016). Rynicznie rosgca sprzeda to efekt
pozytywnych trendéw LFL w wkszaci marek Grupy, zvgkszonej skali nowych otwéar(145
restauracji otwartych w ggju ostatnich 12 miesty) oraz przejcia dwoch bizneséw w Niemczech:
sieci Starbucks w Q2 2016 oraz 15 restauracji KFQMW2017. Wydczapc przychody z przeg
na rynku niemieckim, sprzed&rupy w Q1 2017 wzrosta o 18,2%.

Najwickszy przyrost sprzedg zaobserwowano na rynku rosyjskim. Przychody yejidji wzrosty
w Q1 2017 o 55,3%, w daj mierze dziki umacniagcej st wartcci rubla. Sprzedaw walucie
lokalnej wzrosta 0 19%, na co wptyw mialy utrzyrue sé silne trendy LFL oraz otwarcia nowych
restauracji (15 lokali otworzono wagju ostatnich 12 miegty).

Przychody w Europi€rodkowo-Wschodniej (,CE”) wzrosty w Q1 2017 o 16,1%yty 0 81 min

zt wyzsze, ni przed rokiem. Podobnie jak w poprzednich kwartatadgkszas¢ marek w regionie
odnotowata stabilnie rogog sprzeda LFL. W ciggu ostatniego roku w CE otworzono 87 nowych
restauracji, co dodatkowo zylkiszyto przychody tej dywizji. Na szczegdlowag: zastugug rynki
wegierski i rumuiski, gdzie sprzedawzrosta odpowiednio o 37,4% i 31,5% w stosunkuQlo
2016.

Sprzeda dywizji Europa Zachodnia wzrosta w Q1 2017 o 71, ¢t6wnie za sprawkonsolidacji
wspomnianych prze¢ na rynku niemieckim (przychody nabytych biznesétarl®ucks i KFC
wyniosty fagcznie 133 min zt w Q1 2017). W Hiszpanii sprzedarosta o 7,1% za sprawosmce;j
skali dziatalndci (31 restauracji otwartych wagu ostatniego roku).

Przychody rynku cliiskiego za pierwszy kwartat 2017 wyniosty 60 mlr{zt7,4% vs Q1 2016).
Znaczny przyrost sprzeglaosiggniety zostat dziki dynamicznie rosgcej skali sieci Blue Frog (8
otwart w ciggu ostatniego roku).
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Wykres 1
Sprzedaz Grupy AmRest w pierwszym kwartale 2017 roku w por@vnaniu do lat ubiegtych (w tys z})

Wzrost sprzedazy +53% 11474000

858221,0
750351,0

Q12015 Q12016 Q12017

Rentownosé

Zyskowna¢ Grupy AmRest na poziomie EBITDA w Q1 2017 wynio$ min zti byta o 1 min
wyzsza, nt przed rokiem. Mata EBITDA ksztaltowata sina poziomie 10,2% (-3,3pp vs Q1
2016). Na tegoroczne wyniki ¢y wplyw miata konsolidacja bizneséw pregjich na rynku
niemieckim, gdzie obecnie zarbwno Starbucks jalECKosigajg marze wyranie nizsze, nk w
EuropieSrodkowo-Wschodniej. Wyiczage wptyw akwizycji, zysk EBITDA Grupy w Q1 2017
wynidst 132 min zt i byt 0 13,7% wgzy, niz przed rokiem (maa EBITDA -0,5pp).

W pierwszym kwartale 2017 roku na wyniki Grupy wstgm stopniu pozytywny wplyw miaty
relatywnie nisze koszty sprzedw (-0,7pp), co pozwolito ggciowo zredukowawptyw rosmcych
kosztéw wynagrodze Obserwowana od diszego czasu presja na koszty ptac w CE, Rosji i
Hiszpanii przetayta si na 1pp pogorszenie nigr EBITDA Grupy AmRest. Dodatkowo,
relatywnie wysze koszty wynagrodéesieci Starbucks i KFC w Niemczech rozwodnity igar
EBITDA Grupy o 1,8pp. Porowngg zyskowndéé AmRest z ubiegtorocznymi wynikami nale
takze pamétac o korzystnym rozliczeniu korekty podatkéw $pednich w Q1 2016 (0,6%
sprzeday).

Zysk EBITDA dywizji CE w Q1 2017 wynidst 78 min ot byt 0 4 min wyszy niz przed rokiem
(wzrost 0 5,7%). Mata EBITDA wyniosta 13,3% (-1,3pp vs Q1 2016). Gtownygzynnikiem
determinugcym maee EBITDA byly rosmce koszty wynagrodse(+1,3pp w Q1 2017) oraz
wspomniana korekta podatkéw gpednich w Q1 2016. W obszarzei¢acha dostaw surowcéw,
podobnie do poprzednich kwartatéw, odnotowano zmaaszczdndsci (-0,9pp). Na szczegdin
uwag zastuguje konsekwentna poprawa zyskosgnona rynkach wgierskim, czeskim i
rumuaskim, gdzie silnie rogjta sprzedalFL oraz dyscyplina kosztowa przeidy si¢c na dalsze
umochienie mar EBITDA.

Na rynku hiszpaskim zysk EBITDA w Q1 2017 wzrdst o0 9,8%, a meapoprawita si o 0,5pp do
poziomiu 20,3%. Relatywnie 18ze koszty surowcow oraz oszdmasci w obszarze kosztow
ogolnego zarmu pozwolity zminimalizowé wptyw presji na koszty wynagrodze

W Q1 2017 zaobserwowano réwhienaczm poprave zyskowndci na rynku rosyjskim. Zysk
EBITDA wzrést 0 33,3% i przekroczyt 10 min zt (+2yMn zt vs LY). Mara EBITDA byta 0 2,7pp
nizsza nk przed rokiem, gtdwnie z powodu rasiych kosztoéw pracy.
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W Chinach wzrost skali dziataléd oraz relatywnie risze koszty operacyjne w gliszaci
obszardw przetoyly si¢ na znacza poprave zyskowndci w Q1 2017. Biznes na rynku élskim
wypracowat 3,5 min zt zysku EBITDA (vs 0,5 min s$yraok wczeéniej), a maza EBITDA
wyniosta 5,9%.

Zysk netto przypadagy na udziatowcéw jednostki dominogj w Q1 2017 wynidst 21 min zti byt
0 19 min niszy, ni przed rokiem, co przetgto si¢ na spadek may zysku netto do 1,8% (-2,8pp
vs Q1 2016). Wyczapc wptyw akwizycji niemieckich oraz rozlicaez tytutu podatkéw
pasrednich, mara zysku netto wzrosta w Q1 2017 o 0,2pp.

Dlug netto na koniec Q1 2017 wyniést 1 114 minazktosunek diugu netto do zysku EBITDA
1,998.

Wykres 2 Zysk na poziomie EBITDA Grupy AmRest w piewszym kwartale 2017 roku w poréwnaniu
do lat ubiegtych (w tys zt)

Wzrost EBITDA +22%

116008,0 117071,0

95737,0

Q12015 Q12016 Q12017
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Tabela 1 Geograficzny podziat przychoddéw i wartéci EBITDA w | kwartale roku 2017 i 2016

Sprzedaz 1 147 400 858 221
Polska 359 408 31.3% 320 218 37.3%

Republika Czeska 125172 10.9% 109 246 12.7%
Wegry 64 383 5.6% 46 872 5.5%
Pozostate CE 36 379 3.2% 27671 3.2%

Razem CE 585 342 51.0% 504 007 58.7%

Rosja 138 350 12.1% 89110 10.4%
Hiszpania 210 886 18.4% 196 994 23.0%
Niemcy 135601 11.8% 2511 0.3%
Pozostate Europa Zachodnia 4664 0.4% 4963 0.6%

Europa Zachodnia 351151 30.6% 204 468 23.8%

Chiny 60 033 5.2% 51137 6.0%

Unallocated 12 524 1.1% 9499 1.1%

EBITDA 117 07: 10.2% 116 00¢ 13.5%
Polska 37012 10.3% 41 937 13.1%
Republika Czeska 23196 18.5% 19 750 18.1%
Wegry 11 398 17.7% 7741 16.5%
Pozostate CE 6 195 17.0% 4170 15.1%

Razem CE 77 801 13.3% 73598 14.6%

Rosja 10 676 7.7% 8 006 9.0%
Hiszpania 42 873 20.3% 39043 19.8%
Niemcy -13 597 - =771 -
Pozostate Europa Zachodnia -1 339 - -291 -

Europa Zachodnia 27 937 8.0% 37981 18.6%

Chiny 3548 5.9% -535 -

Unallocated -2 891 - -3 042 -

SkorygowanaEBITDA* 121 08: 10.6% 113 59¢ 13.2%
Polska 37 947 10.6% 37 239 11.6%
Republika Czeska 23 469 18.7% 20 124 18.4%
Wegry 11 719 18.2% 7 883 16.8%
Pozostate CE 6 464 17.8% 4169 15.1%

Razem CE 79 599 13.6% 69 415 13.8%

Rosja 11 482 8.3% 8 966 10.1%
Hiszpania 43 367 20.6% 39 693 20.1%
Niemcy -13 558 - -771 -
Pozostate Europa Zachodnia -1 332 - -292 -

Europa Zachodnia 28 477 8.1% 38 630 18.9%

Chiny 4414 7.4% -373 -

Unallocated -2 891 - -3 042 -

EBIT 40 06 3.5% 55 15! 6.4%
Polska 12 852 3.6% 18 609 5.8%
Republika Czeska 15 053 12.0% 12 295 11.3%
Wegry 6 408 10.0% 4301 9.2%
Pozostate CE 2243 6.2% 1075 3.9%

Razem CE 36 556 6.2% 36 280 7.2%

Rosja 1648 1.2% 2272 2.5%
Hiszpania 29 337 13.9% 26 658 13.5%
Niemcy -21 193 - -984 -
Pozostate Europa Zachodnia -1 867 - -807 -

Europa Zachodnia 6277 1.8% 24 867 12.2%

Chiny -1421 - -5017 -

Unallocated -2 997 - -3 249 -

* EBITDA oczyszczona o jednorazowe kosztyzawe z otwarciami nowych restauracji (Start-upyzkp przei¢ i polgczei (wszelkie istotne
koszty zwizane ze sfinalizowartransakcj przepcia byd? polyczenia dotyeze ustug profesjonalnych: prawnych, finansowychligzpgérednio
zwigzanych zttransakay), efekt zmiany metody rozliczenia programu opggirienica w koszcie wynikgym z ujcia kspgowego programow
opcyjnych rozliczanych wvodkach piengznych a rozliczanych w instrumentach kapitalowyehy @ korekty podatkéw frednich (wszelkie
istotne korekty podatkéw frednich rozpoznane w danym okresie a dgtepoprzednich okreséw sprawozdawczych na podstavoaych
korekt deklaraciji. Podatki geednie to gtéwnie VAT, podatek od nieruchgenoraz inne podatki uwzginiane w kalkulacji EBITDA).
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Tabela 3 Uzgodnienie skorygowanych warkei zysku netto i EBITDA w trzecim kwartale roku 2017 i 2016

< <
za 3 miesyce Tgﬁ 5 za 3 miesyce % 5 Zmiana za 3 miesace
konczace s¢ N2 konczace s¢ N2 kohiczace sé % zmiany
31 marca = 31marca > % 31 marca
2017 s 2016 a

tys. zt
Przychody z dziatalngi restauraciji 1082 796 94,4% 799 730 93,2% 283 066 35,4%
Przychody z dziatalnoi franczyzowej i pozostatej 64 604 5,6% 58 491 6,8% 6113 10,5%
Przychody razem 1147 400 858 221 289 179 33,7%
Zysk/(strata) netto 21 322 1,9% 38519  45% (17 197)  (44,6%)

+ Koszty finansowe 12 181 1,1% 10 198 1,2% 1983 19,4%

- Przychody finansowe (680) (0,1%) (453) (0,1%) (227) 50,1%

+ Udziat w zyskach/stratach jednostek stowarzysaonyc 46 0,0% 11 0,0% 35 318,2%

+ Podatek dochodowy 7194 0,6% 6 878 0,8% 316 4,6%

+ Amortyzacja 76 525 6,7% 61 409 7,2% 15116 24,6%

+  Aktualizacja wartgci aktywéw 483 0,0% (554) (0,1%) 1037 (187,2%)
EBITDA 117 071 10,2% 116 008 13,5% 1063 0,9%

+ Koszty nowych otwar(Start-up)* 4010 0,3% 2 893 0,3% 1117 38,6%
+/-  Korekty podatkéw poednich** - - (5305) (0,6%) 5305 (100,0%)
EBITDA skorygowana 121 081 10,6% 113596 13,2% 7 485 6,6%

* Koszty nowych otwar(start up) — wszystkie istotne wydatki operacyjn@zane bezpwednio z otwarciem i poniesione przed otwarciem ejoestauracii.

**Korekty podatkéw pérednich - wszelkie istotne korekty podatkowrednich rozpoznane w danym okresie a detyezpoprzednich okreséw sprawozdawczych na podstas@nych korekt deklaraciji. Podatki frednie

to gtéwnie VAT, podatek od nieruchoiticoraz inne podatki uwzgdniane w kalkulacji EBITDA.
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¢) Informacje o istotnych transakcjach lub umowach ni@acych za solg transakcje
pomiedzy podmiotami powigzanymi oraz o innych istotnych zdarzeniach od
momentu publikacji ostatniego raportu okresowego (zdlnia 16 marca 2017 r.)

W dniu 27 marca 2017 roku AmRest poinformowat o psaniu tego samego dnia @zhego
Wigzacego porozumienia (,Head of Terms 1”) z Yum Resats International Holding, Ltd
(“Yum”) oraz Pizza Hut Delivery Germany GmbH (“PHelvery”) okreslajacego gtéwne warunki,
na jakich ma dég do zawarcia transakcji, ktorej przedmiotegudie uzyskanie przez AmRest
praw master-franczyzobiorcy dla marki Pizza Hutyr&u niemieckim oraz nabycie 2 restauracji
Pizza Hut typu ,delivery” prowadzonych bezpednio przez PH Delivery g¢znie: ,Planowana
Transakcja 17).

W wyniku Planowanej Transakcji 1 AmRest stanie iaster-franczyzobiogc74 restauracji
prowadzonych obecnie przez licznych sub-franczymaidiwv w Niemczech, a tak nalkedzie prawa
do udzielania franczyzy na prowadzenie restaurBgiza Hut na rzecz osob trzecich (tzw.
subfranczyza). Dodatkowo Spoétka przejmie od PH \2e}i dwie restauracje wlasnhe typu
.delivery” znajdupce st w Dusseldorfie ("Restauracje Wiasne 1"). Cena pakixdzie
uzalezniona od wyniku badania due diligence, ktére zastpreeprowadzone przez AmRest.
Head of Terms 1 przewiduje podpisanie uméw wymagaump przejcia Restauracji Wtasnych 1
od PH Delivery ("Umowy Zakupu 1") jak rownienvtasciwych umoéw z Yum: standardowych
Umow Franczyzowych dla przejmowanych restauraciizoRamowej Umowy Franczyzowe;j
("MFA 1").

Intencp stron jest podpisanie oraz finalizacja Umow ZakapuMFA 1 (pokczona z transferem
aktywow Restauracji Wtasnych 1 oraz podpisaniem wma sub-franczyzobiorcami
przewidzianych w MFA 1) nie giej niz do 30 maja 2017 roku. W przypadku gdy do tego dnia
nie dojdzie do zawarcia Umow Zakupu 1 i MFA 1 Hedd'erms 1 ulegnie rozwzaniu (chyba,
ze strony postanowiinaczej).

Zarzzd AmRest uwaa, ze marka Pizza Hut ma éyi potencjat do rozwoju w Europie Zachodniej.
Przegcie biznesu Pizza Hut w Niemczech przyczyri @ wzmochienia partnerstwa z Yum!
Brands oraz utwierdzi pozycAmRest jako wiodcego operatora restauracji w Europie.

Dnia 1 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowat o pi@@dniu w dniu 31 marca 2017 roku Umowy
Inwestycyjnej (“Umowa Inwestycyjna”) pogdzy AmRest, Delivery Hero GmbH z siedzity
Berlinie, Niemcy (“Delivery Hero”) oraz Restaurddartner Polska Sp. z 0.0. z siedzib Lodzi
(LRPP”).

Przedmiotem umowy byto nabycie przez Spéhowo wyemitowanych udziatéw w RPP od
Delivery Hero. W efekcie AmRest stanie sidziatowcem wikszdciowym, posiadajcym 51%
udziatow w RPP. Pozostatagéz udziatdw (49%) pozostanie w posiadaniu Deliverydde
Delivery Hero jestwiatowym liderem w segmencie serwisow do zamawigaisitkdw online.
RPP prowadzi platformmPizzaPortal.pl - agregator zbieygj oferty ponad 2 500 restauracji w
blisko 400 miastach w Polsce.

Zgodnie z zatgeniami Umowy Inwestycyjnej AmRest rozpocznie rowniespoétprae z serwisami
zarzdzanymi przez Delivery Hero w Republice Czeskiefa Wegrzech - Dameldidlo.cz i
NetPincér.hu. Obie platformy $iderami rynku w segmencie zamowigdzenia online.

Intencp stron bylo zakaczenie transakcji w nadchagz/ch tygodniach, co nagti po spetnieniu
sie warunkow wskazanych w Umowie Inwestycyjnej.

Przewiduje s, ze platformy PizzaPortal.pl, DamedJidlo.cz i NetPirtug wzmocrg operacyjnie
kanat sprzeday z dostaw do domu w portfelu AmRest.

Zarmd AmRest uwaa, ze partnerstwo z Delivery Hero istotnie zWézy dosgpncs¢ ofert
restauracji zargzanych przez Spdki umazliwi dotarcie do nowych klientdéw, co w efekcie
przelazy sie na wzmocnienie pozycji rynkowej AmRest w segmendelivery”. W diuzszym
terminie powinno to pozytywnie wptga na budowanie wargei dla akcjonariuszy AmRest.

1C
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W dniu 7 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowag tego samego dnia w wyniku emis;ji
instrumentu dhanego Schuldscheindarlehen (,SSD”) pod prawem niekine Spotka zagigneta
zobowgzanie na d4czrg kwote 26 milionéw EUR (ok. 110 milionéw PLN). Emisja SSBst
elementem planu dywersyfikacjirodet finansowania dimego AmRest.Srodki z emisji
wykorzystane zostama rozw0j Spotki oraz refinansowanie zadtia.

Oprocentowanie SSD jest state. Termin zapadairto 7 kwietnia 2022 dla emisji o waéto 17
milionéw EUR oraz 5 kwietnia 2024 dla emisji o wddi 9 milionéw EUR.

Rola gléwnego organizatora emisji oraz agenta ecpehiowego zostata powierzona Erste Group
Bank AG. Wspoftorganizatorem emisji byt CaixaBanR.S.

Dnia 19 kwietnia 2017 roku, w nagzianiu do RB 61/2013 z dnia 10 wfré 2013 roku oraz RB
20/2016 z dnia 6 maja 2016 roku, dotymrch Umowy Kredytowej (,Umowa”) zawartej
pierwotnie pomgdzy AmRest Holdings SE ("AmRest", ,Spotka”), AmR&gp. z 0.0. ("AmRest
Polska") i AmRest s.r.o. —adznie "Oryginalni Kredytobiorcy", a Bank Polska l&a®pieki S.A.,
Bank Zachodni WBK S.A., Bank BGBNP Paribas S.A. i ING BanKlaski S.A. — hcznie
"Kredytodawcy", do ktorej nagpnie przysipity AmRest Kaffee Sp. z 0.0., AmRest Coffee
Deutschland Sp. z 0.0. & CO. KG. i AmRest Kft. (akowi Kredytobiorcy”), Zargd Spoiki
poinformowat o podpisaniu w dniu 18 kwietnia 20@Ku kolejnego Aneksu do Umowy zawartego
pomiedzy wszystkimi wymienionymi stronami, wprowadgago zmodyfikowany tekst umowy
kredytowej (,Zmodyfikowana Umowa”). AmRest PolskanRest s.r.0., AmRest Kaffee Sp. z 0.0.,
AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0.0. & CO. KG. iRest Kft g spétkami w 100% zaimymi

od AmRest.

Na podstawie Zmodyfikowanej Umowy, Kredytodawcy wgdszyli maksymalg kwote Transzy

D udzielonej w formie kredytu rewolwingowego o 50nratotych (,Transza D3") oraz udzielili
AmRest oraz AmRest Polska dodatkowej transzy kreflyiransza F”) w kwocie 40 min euro, a
takze, po spetnieniu dodatkowych warunkéw przewidzidmycZmodyfikowanej Umowie, mag
udzielié nowej transzy kredytu (,Transza G”) w kwocie 5tneuro.Srodki pozyskane z Transzy
F oraz Transzy D3 przeznaczone zosgtenzarzdzanie kapitalem obrotowym i pokrycie naktadow
inwestycyjnych. Srodki pozyskane z Transzy G przeznaczonglabna finansowanie Iub
refinansowanie kosztéw fuzji i przgj

Transze F, D3 oraz G oprocentowagdgowvedtug zmiennej stopy procentowej. Pozostate wdrun
Zmodyfikowanej Umowy nie odbiegajod warunkow rynkowych. Wszyscy Oryginalni oraz
Dodatkowi Kredytobiorcy ponogz solidarryg odpowiedzialné¢ za realizag zobowhzan
wynikajacych ze Zmodyfikowanej Umowy.

Termin sptaty Transzy F, G, D3 kredytu przypadd @avrzenia 2018 r.

Dnia 25 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowat adpsaniu w dniu 24 kwietnia 2017 roku
wstepnego wizacego porozumienia (,Head of Terms 2") z Pizza Hutdpe Sarl US Branch (,PH
Europe”) i Yum Restaurants International Russia &8 LLC (,PH Russia”) okr&ajacego
gtéwne warunki, na jakich ma dojdo zawarcia transakcji, ktérej przedmioteatlzie uzyskanie
przez podmiot kontrolowany przez SpoiySpotka Zalena™) praw master-franczyzobiorcy dla
marki Pizza Hut na rynku rosyjskim oraz nabycied&auracji Pizza Hut prowadzonych przez PH
Russia (@cznie: ,Planowana Transakcja 2”).

W wyniku Planowanej Transakcji 2 podmiot kontrolowaprzez AmRest stanie¢simaster-
franczyzobiorg 36 restauracji prowadzonych obecnie przez liczngeb-franczyzobiorcéw w
Rosji, a take nalgdzie prawa do udzielania franczyzy na prowadzeestauracji Pizza Hut na
rzecz osob trzecich (tzw. subfranczyza). DodatkdByika Zalena przejmie 18 restauracji
wlasnych znajducych s¢ na terytorium Rosji ("Restauracje Wiasne 2"). Ceakupu bdzie
uzalezniona od wyniku badania due diligence, ktére zastpreeprowadzone przez AmRest.
Head of Terms 2 przewiduje podpisanie uméw wymagamp przejcia Restauracji Wtasnych 2
od PH Russia ("Umowy Zakupu 2") jak réwhaietasciwych umoéw z PH Europe: standardowych
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Umoéw Franczyzowych dla przejmowanych restauracizoRamowej Umowy Franczyzowej
("MFA 2").

Intencp stron jest podpisanie oraz finalizacja Umow Zak@puMFA 2 (pohczona z transferem
aktywow Restauracji Wtasnych 2 oraz podpisaniem wma sub-franczyzobiorcami
przewidzianych w MFA 2) nie piej niz do 30 wrzénia 2017 roku. W przypadku gdy do tego
dnia nie dojdzie do zawarcia Uméw Zakupu 2 i MFAd8ad of Terms 2 ulegnie rozyzaniu
(chyba,ze strony postanowiinaczej).

Zarzad AmRest uwaa, ze marka Pizza Hut ma gjypotencjat do rozwoju w Rosji. Uzyskanie praw
master-franczyzobiorcy przyczynigstlo zaciénienia partnerstwa z Yum! Brands oraz umocni
pozycg AmRest na rosyjskim rynku restauracyjnym.

W dniu 16 maja 2017 roku Zajd AmRest Holdings SE (“AmRest”) poinformowat o fiizacji
(,Finalizacja”) Umowy Zakupu Udziatéw (“SPA”) porilzy AmRest oraz Top Brands NV.

W wyniku Finalizacji AmRest stat siwtascicielem 100% udziatéw w Pizza Topco France SAS
(“Pizza Topco”) oraz zmienit nazwPizza Topco na AmRest Topco France SAS. Cenadgifze
na dzié Finalizacji wyniosta ok. 12,3 min EUR (ok. 51,5m#LN).

Wszystkie wymagane zgody oraz inne warunki dkree w SPA, od ktérych uzaleiona byta
Finalizacja zostaty spetnione. Wizy innymi doszio do podpisania Ramowej Umowy
Franczyzowej (,Ramowa Umowa”) z Pizza Hut Europeal S Branch) (“PH Europe”,
.Franczyzodawca”), zgodnie z ktpAmRest jako wydczny master-franczyzobiorca nabyt prawa
do udzielania na rzecz os6b trzecich franczyzy.(s&franczyza) na prowadzenie restauracji Pizza
Hut typu Express oraz Delivery (pizza z dostpwe Francji oraz Monako, przy zachowaniu
okreslonego udziatu lokali prowadzonych bezpenio przez Spotk

Ramowa Umowa zostata zawarta na okres 10 lat Ziwakcia jej przedhienia po spetnieniu
okreslonych warunkéw.

W ramach ograniczenia kosztéw budowania skali lsizne/prowadzono mechanizm obaycy
optaty ponoszone przez AmRest na rzecz FranczyzndayZredukowane Optaty”), przy
zalazeniuze Spoétka spemni okéone warunki zawarte w Ramowej Umowie.

Po wejciu w zycie Ramowej Umowy AmRest jest zobgeany do otwierania i prowadzenia
restauracji Pizza Hut typu Express oraz Deliverpdrge z ustalonym planem rozwoju, ktory
zawiera minimaln liczbe otwar w poszczegélnych latach obaywania Umowy. Jéi AmRest
nie wypetni obowizkéw wynikapcych z planu rozwoju, PH Europedzie uprawniona do
podniesienia Zredukowanych Optat lub do ragainia Ramowej Umowy. IntercAmRest jest
otwarcie na rynku francuskim ponad 150 restauRizga Hut w okresie 5 lat.

4. Czynniki ryzyka

Zarzd AmRest jest odpowiedzialny za system gdrania ryzykiem i system kontroli wegtrenej oraz

za przegid tych systeméw podgtem operacyjnej efektywsa. Systemy te pomaggyv identyfikacji
oraz zarzgdzaniu ryzykiem, ktére nie uniemaliwi¢ realizacg dtugoterminowych celow AmRest.
Niemniej jednak istnienie tych systemdw nie pozwadacatkowis eliminacg ryzyka oszustw oraz
naruszenia prawa. Zadz AmRest dokonat przeglu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktére parea
jest Spotka. Podstawowe ryzyka i zagmiia wysgpujace aktualnie zostaly podsumowane w tej sekgji.
AmRest na biggco dokonuje przegtiu i usprawnia swoje systemy zgizania ryzykiem oraz systemy
kontroli wewrgtrznej.

a) Czynniki pozostajgce poza kontroh Spotki
Ryzyko to zwjzane jest z wptywem czynnikow pozostsich poza kontrglSpoétki na strategirozwoju

AmRest, ktorej podstayvjest otwieranie nowych restauracji. Te czynniki roin.: maliwosci
znalezienia oraz zapewnienia dpstych i odpowiednich lokalizacji pod nowe restajgamaliwosci

12



<
AmRest

AmRest Holdings SE
uzyskania terminowych pozwdlewymaganych przez wdeiwe organy, mdiwos¢ op&nien w
otwieraniu nowych restauraciji.

b) Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zargzdza restauracjami KFC, Pizza Hut, Burger King d&arbucks (w Rumunii, Butgarii,
Niemczech oraz na Stowacji) jako franczyzobiorcagwigzku z czym wiele czynnikéw i decyzji w
ramach prowadzonej przez AmRest dzialétnhaalery od ograniczé lub specyfikacji narzucanych
przez franczyzodawdub tez od ich zgody.

Okres obowjzywania umow franczyzowych dotyezch marek KFC, Pizza Hut i Burger King, wynosi
10 lat. Spétce AmRest przystuguje opcja przegthia tego okresu o kolejne 10 lat pod warunkiem
spetniania przez giwarunkéw zawartych w umowach franczyzowych oragéh wymogow, w tym
whiesienia odninej optaty z tytutu przedienia.

Niezalenie od spelnienia povggzych warunkow nie ma gwarangé po uptywie tego okresu dana
umowa franczyzowa zostanie przedioa na kolejny okres. W przypadku restauracji KIRizza Hut
pierwszy okres rozpogz sic w 2000 roku, w przypadku restauracji Burger Kirignpszy okres
rozpoczt sie w 2007 roku wraz z otwarciem pierwszej restautagjinarki.

Umowy franczyzowe dotygee prowadzenia kawiarni Starbucks w Rumunii obawi do 2023 roku,
w Bulgarii do 2027 roku, a w Niemczech do 2031 roku

¢) Uzaleznienie od partneréw joint venture

AmRest otwiera restauracje Starbucks poprzez Sjoitkiventure w Polsce, Czechach i nagi¢ech
na zasadach partnerskich, w ramach umaow joint kenid zwizku z tym, niektdre decyzje w ramach
wspdlnie prowadzonej dziataléw bedg uzalenione od zgody partnerow.

Umowy joint venture ze Starbucks zostaty zawartekmas 15 lat, z mdiwoscig ich przediuenia na
okres dodatkowych 5 lat po spetnieniu élarych warunkéw. W przypadku, gdy AmRest nie datray
zobowhzan dotyczicych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kanmi, Starbucks Coffee
International, Inc. &zie miat prawo do zwkszenia swojego udziatu w spétkach joint ventunerpez
nabycie udzialtéw od AmRest Sp. z 0.0. po ceniedignej pomgdzy stronami na podstawie wyceny
spotek joint venture.

d) Brak wytacznasci

Umowy franczyzowe dotygee prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut i BuKjag nie zawieraj
postanowié o przyznaniu spéice AmRest jakichkolwiek praw agghdci na danym terytorium,
ochrony ani innych praw na terenie, obszarze lnkunotaczajcym restauracie AmRest. W praktyce
jednak, w zwizku ze skal dziatalngci AmRest (m¢dzy innymi rozwingta siech dystrybuciji),
mazliwos¢ pojawienia s konkurencyjnego operatora (w stosunku do marelvgmtmonych obecnie
przez Spolk), ktory bylby w stanie skutecznie konkurawa restauracjami Grupy AmRest jest
relatywnie ograniczona.

W przypadku restauracji Starbucks spoékki joint uemts jedynymi podmiotami uprawionymi do
rozwijania i prowadzania kawiarni Starbucks w RalsCzechach i na ¥§rzech, z brakiem prawa
wytaczndgci do niektorych instytucjonalnych lokalizacji. R@ wylaczndgci z brakiem prawa
wytaczndici do niektorych instytucjonalnych lokalizacji dogy rownie restauracji prowadzonych w
Niemczech, Rumunii, Butgarii i Stowacji.

e) Umowy najmu i ich przedtuzenie
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Prawie wszystkie restauracje AmRest dzialajwynajmowanych obiektach. Wisza¢ umoéw najmu

to umowy dtugoterminowe, przy czym zwykle zawieranene na okres przynajmniej 10 lat od daty
rozpoczcia najmu (przy zaleeniu wykonania wszystkich opcji przegimia, dokonywanego na
okreslonych warunkach, a tak bez uwzgidnienia umoéw, ktére podlegapkresowemu wznowieniu, o
ile nie zostagpwymowione, i umow na czas nieoflmy). Wiele umoéw najmu przyznaje AmRest prawo
do przedtaenia okresu obowkywania umowy, pod warunkiem przestrzegania prpéikSwarunkow
najmu. Niezalenie od przestrzegania takich warunkow, nie ma guggirece AmRest bdzie w stanie
przedhzac okres obowjzywania umow najmu na warunkach zadowgalgih z punktu widzenia
praktyki handlowej. W wypadku braku takiej #liosci, potencjalna utrata istotnych lokalizacji
restauracji mge mie niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne AmRestg dziatalnéc.

Ponadto, w pewnych okoliczémach AmRest mige podj¢ decyzg o zamkngciu danej restauracii, a
rozwigzanie odnénej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkaobawokaza s niemaliwe.
Rowniez taka sytuacja me mie negatywny wplyw na dzialaldé i wyniki operacyjne spotki.
Zamknkcie ktorejkolwiek restauracii zaie od zgody franczyzodawcy, a nie ma pesenge zgoda taka
zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich i chskich restauracji, przgjch przez AmRest odpowiednio w lipcu 2007
roku i grudniu 2012 rokuredni okres umow najmu jest relatywnie krétszy wopmaniu do restauracii
AmRest w pozostatych krajach. Wynika to ze specidiktejszego rynku.

f) Ryzyko zwigzane z konsumpgj produktéw zywnosciowych

Preferencje konsumentow naogmient sie w zwigzku z powstaniem gtpliwosci co do walorow
zdrowotnych kurczakoéw gdacych gtéwnym skiadnikiem w menu KFC, lub w wynikiekorzystnych
informacji rozpowszechnianych prz&pdki masowego przekazu na temat f@k@roduktow, choréb
przez nie wywotywanych i szkéd ponoszonych w wyrki@tzystania z restauracji AmRest i z restauraciji
innych franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut, Burger KiSgarbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB, a
takze w wyniku ujawnienia opracowanych przezdizyndz dany sektor rynku niekorzystnych danych
dotyczcych produktdw serwowanych w restauracjach AmRestauracjach innych franczyzobiorcow
KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La TagliafBlue Frog i KABB kwestii zdrowotnych oraz
kwestii sposobu funkcjonowania jednej lulgkgizej liczby restauracji prowadzonych tak przez A&stR
jak i konkureng. Wyzej wspomniane ryzyko jest ograniczane poprzez veylstywanie w
restauracjach AmRest najwpze] jakdci skladnikbw — pochodeych od sprawdzonych i
renomowanych dostawcow, przestrzeganie surowyatn kontroli jakdci i higieny oraz stosowanie
najnowoczéniejszych urgdzen i procesow zapewnigych absolutne bezpiedstwo potraw.

g) Ryzyko zwigzane z utrzymaniem o0sob zajmujcych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalgw pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranpcacownikéw i cztonkow
gtéwnego kierownictwa. Wypracowane przez Emitenttoaly wynagradzania i zadzania zasobami
ludzkimi pozwalaj zapewnt niski poziom rotacji kluczowych pracownikdéw. Ddklavo system
planowania karier wspiera przygotowywanie ¢@sbw gotowych realizowazadania na kluczowych
stanowiskach. Zdaniem Spéiigdzie ona w stanie zagi¢ kluczowych pracownikow. Niezaigie od
tego ich utrata me krétkoterminowo wywrzeniekorzystny wptyw na dziataldéi wyniki operacyjne
Emitenta.

h) Ryzyko zwigzane z kosztami pracy dotycgcymi pracownikow restauracji oraz
zatrudnieniem i utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dziataldo gastronomicznej w skali, w jakiej prowadziEmitent, wymaga posiadania
profesjonalnej kadry pracowniczej znacznych rozomiaiNadmierny odptyw pracownikow oraz zbyt
czeste zmiany w kadrze pracowniczej matanowt istotny czynnik ryzyka dla stabiléc oraz jakdci
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prowadzonej dziatalréoi. Ze wzgtdu na faktze ptace w Polsce, w Czechach, czy ngyk&ech (w tym

w brarzy gastronomicznej) w dalszymagu % zdecydowanie msze nk w innych krajach Unii
Europejskiej, istnieje ryzyko odptywu wykwalifikowej kadry pracowniczej, a tym samym ryzyko w
zakresie zapewnienia przez Spdikdpowiedniej kadry pracowniczej niednej dlaswiadczenia ustug
gastronomicznych na jak najggzym poziomie. W celu unikggia ryzyka utraty wykwalifikowanej
kadry pracowniczej konieczne e st okaz& stopniowe podwiszanie stawek wynagrodzenia, co
jednoczénie mae negatywnie wplywana sytuag finansove Emitenta. Na wzrost ryzyka w obszarze
zatrudnienia i utrzymania pracownikow magwniez wptyna¢ wahania poziomu bezrobocia.

i) Ryzyko dotyczce ograniczé w dospnosci produktow spozywczych i zmienndci ich
kosztéw

Na sytuagj Emitenta wptywa rowniekonieczné¢ zapewnienia estych dostavswiezych produktow
rolnych i artykutow spaywczych oraz przewidywania i reagowania na zmiargztOw zaopatrzenia.
Spétka nie mge wykluczy¥ ryzyka zwizanego z niedoborami lub przerwami w dostawach
spowodowanych czynnikami takimi jak niekorzystnewa&i pogodowe, zmiany przepisow prawa, czy
tez wycofanie niektorych produktéw spavczych z obrotu. Rowniezwigkszenie popytu na olélene
produkty, przy ograniczonej page maze doprowadzi do utrudnié w ich pozyskiwaniu przez Spétk
lub wzrostu cen tych produktéw. Zaréwno niedobjatlyj wzrost cen produktéw megniet negatywny
wplyw na wyniki, dziatalné¢ i sytuacg finansove Grupy. AmRest Sp. z 0.0. zawarla w celu
minimalizacji m.in. niniejszego ryzyka umewze spétlk SCM Sp. z 0.0. dotyaeg $wiadczenia ustug
polegagcych na pérednictwie i negocjacji warunkow dostaw do restgyna tym negocjacji warunkow
umow dystrybucii.

i) Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami Blue Frog i KABB oraz foremt Pizza Hut Express stosunkowo od
niedawna. Poniewsas to dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzykogzgine z popytem na oferowane
produkty oraz z ich przggiem przez konsumentow.

k) Ryzyko zwigzane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przegia restauracji opemgych na nowym obszarze geograficznym i politycznyigzs
sie z ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckiglzykiem braku dobrej znajoré@ rynku,
ryzykiem ogranicze& prawnych wynikajcych z uregulow@ lokalnych, jak réwnig ryzykiem
politycznym tych krajow.

) Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest narzone § ha ryzyko walutowe zwrane z transakcjami i przeliczeniami w walutach
innych niz waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszcrggbl spotkach Grupy Kapitatowej.
Spéika dopasowuje portfel walutowy diugu do stroktyeograficznej profilu dziatalsoi. Dodatkowo
AmRest wykorzystuje kontrakty typu forward do zgheezania krétkoterminowego ryzyka
transakcyjnego.

m) Ryzyko zwigzane z obecn sytuacja geopolityczrg na Ukrainie oraz w Rosji

Rosja stanowi jeden z gkiszych rynkow dziataln@i Grupy AmRest. Niedawne geopolityczne i
ekonomiczne turbulencje obserwowane w regionigesginie wydarzenia na Ukrainie, mialy i mog

mie¢ negatywny wplyw na rosyjskekonomg¢, w tym ostabienie rosyjskiej waluty, wzrost stop
procentowych, ograniczarmptynnai¢ i ostabienie nastrojow konsumenckich. Wydarzemiavhczahc
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biezagce i przyszie ngdzynarodowe sankcje wzglem rosyjskich przeddiiorstw i obywateli oraz
Zwigzana z tym niepews6 i zmiennd¢ w obszarze fecucha dostaw, nie mie€ istotny wplyw na
dziatalng¢ Grupy. Na obeenchwile wptyw na sytuagj finansove Grupy jest trudny do przewidzenia,
gdyz przyszla ekonomiczna i regulacyjna sytuacjaend@nic sic od oczekiwa Zarzdu. Kierownictwo
Grupy uwanie przyghda s¢ rozwojowi wydarzé i dostosowuje zamierzenia strategiczne w celu
minimalizowania ryzyka walutowego oraz potencjamy@ha popytu.

n) Ryzyko zwigkszonych kosztéw finansowych

Emitent i jego spdiki zalme naraone g na istotny negatywny wplyw zmian stop procentowych
Zwigzku pozyskiwaniem finansowania oprocentowanegoramgop procentow i inwestowaniem w
aktywa oprocentowane zmienm stah stop procentowy. Oprocentowanie kredytow i pgrzek
bankowych oraz wyemitowanych obligacji jest oparta zmiennych stopach referencyjnych
aktualizowanych w okresach krétszycht j@den rok. Odsetki od aktywéw finansowych o statlym
oprocentowaniu gs state przez caly okres do uptywu terminu zapadeifvoymagalnéci tych
instrumentow. Dodatkowo, Emitent i jego spotki zaemog, w ramach strategii zabezpieczania ryzyka
zmian stop procentowych, zawiénaochodne i inne kontrakty finansowe, na ktéryclremy istotny
wptyw ma poziom referencyjnych stép procentowych.

0) Ryzyko ptynnosciowe

Spétka jest navmna na brak dogbnego finansowania w momencie zapad&ngozyczek
bankowych i obligacji. Na dzie31 marca 2017 roku Spotka miata wystargzajlos¢ aktywow
krétkoterminowych, w tym gotéwki oraz przyrzeczohylmitéw kredytowych, by sptaéiswoje
zobowhgzania zapadage w cagu 12 miesicy.

p) Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek krajow, na terenie ktorfohRest prowadzi restauracje, sgomiet
wplyw na wydatki na konsumpgcpa tych rynkach, co z kolei @ wplyrg¢ na wyniki restauracji
AmRest operujcych na tych rynkach.

q) Ryzyko sezonowséci sprzedazy

Sezonowé&¢ sprzeday oraz zapaséw Grupy AmRest nie jest znaczna, cbuje cad brarve
restauracyjg. Na rynku europejskim ma$za sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszej
potowie roku, co wynika gtéwnie z mniejszej liczioypi sprzeday w lutym oraz stosunkowo
rzadszymi wizytami klientéw w restauracjach.

N Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wsymania obstugi klientéw
przez restauracje sieci

Ewentualna utrata, e¢gciowa Ikydz calkowita, danych zwrana z awagi systemow
komputerowych lub zniszczeniemdi utray kluczowego, rzeczowego mgfu trwatego Spotki
mogtaby skutkowa czasowym wstrzymaniem ligeej obstugi klientéw restauracji, co mogtoby
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. W cehinimalizacji niniejszego ryzyka
Emitent wprowadzit odpowiednie procedury B@ na celu zapewnienie stabBoD i
niezawodnéci systemow informatycznych.

1€
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5. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem AmRest nie udzielit pogczen
kredytow, pozyczek lub gwarancji, ktérych warto$é¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Spoiki.

6. Na dzien przekazania sprawozdania przeciwko Spéice nie praadzono pos¢powain
toczacych sk przed sidem, organem wi&ciwym dla posgpowania arbitrazowego lub
przed organem administracji publicznej, ktérych pojedyncza lub hczna wartosé
przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

7. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka nie dokonata eisji,
wykupéw i sptat diuznych papieréw wartosciowych.

8. Wyplacone i otrzymane dywidendy w okresie olgitym sprawozdaniem.

W okresie ohjtym sprawozdaniem Grupa nie wypfacita dywidendy. diresie obgtym
sprawozdaniem spoétka z Grupy otrzymata dywideod spotki SCM s.r.o. w wysokoi 852 tys.
zt (z czego 418 tys. zt przypadeg udziatowcom niekontrolggym SCM sp. z 0.0.).

9. Informacje dotyczace dziatalndgci Grupy Kapitatlowej

AmRest Holdings SE (,Spoétka”, ,, AmRest”, ,Jednostkaminupca”) zostata zatmna w Holandii

w padzierniku 2000 r. jako spétka akcyjna. W dniu 19z&mia 2008 roku Izba Handlowa
w Amsterdamie zarejestrowata zmgaformy prawnej Spotki na SpdikEuropejsk (Societas
Europaea) oraz jej naewa AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 r&kdl Rejonowy
dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dokonat rejggi nowej siedziby AmRest w Krajowym
Rejestrze gdowym. Nowa siedziba Spotki to: pl. Grunwaldzki 2B Wroctaw (50-365), Polska.
Sad dokonat take rejestracji zmian statutu Spotki azanych z przeniesieniem siedziby AmRest
do Polski.

AmRest jest pierwsgw Polsce spotkpubliczry dziatajcg w formie Spétki Europejskiej. Celem
przeksztatlcenia AmRest w SpétiEuropejsk bylo zwickszenie efektywnii funkcjonowania
Spotki oraz obriienie kosztéw operacyjnych i administracyjnych. Zgldu na fakt przeksztatcenia
AmRest w Spotk Europejsk oraz przeniesienia siedziby spotki do Polski, wyelunkcjonala AmRest
Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r. jest ztatigki (z}).

Spotka wraz z podmiotami zaleymi w dalszej cgsci sprawozdania dalzie okrélana mianem
,Grupy”. Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawoiel finansowe Grupy za okres 3 ngegi
konczcych s¢ 31 marca 2017 r. obejmuje Spatibodmioty zalene od niej oraz udziaty Grupy w
jednostkach stowarzyszonych.

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane spraaoie finansowe zostalo zatwierdzone przez
zarzyd Spoiki dnia 18 maja 2017 r.

Podstawowym obszarem dziatadnbGrupy jest prowadzenie poprzez spotki zakew Polsce,
Republice Czeskiej (dalej Czechy), naedhzech, w Rosji, w Serbii, w Chorwacji, Bulgarii,
Rumunii, Stowacji, Niemczech oraz w Hiszpanii nadgtawie uméw franczyzy restauracji
Kentucky Fried Chicken (,KFC”), Pizza Hut, Burgelinl§y i Starbucks. Na terenie Hiszpanii,
Francji, Niemiec oraz Chin prowadzona jest dzia&imestauracji marek wtasnych La Tagliatella,
Trastevere i il Pastificio na podstawie uméw frarayzprzez podmioty niepowzane z Gruporaz

w ramach restauracji wkasnych, przy wykorzystamintcalnej kuchni produkegej i dostarczagej
produkty do catéci sieci wspomnianych marek wilasnych. Dodatkowoteranie Chin od 21
grudnia 2012 r. prowadzona jest dziatdthoestauracji marek witasnych Blue Frog i KABB.
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Na dziex publikacji raportu kwartalnego tj. 18 maja 2017Grupa prowadzigcznie 1 338
restauracji.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zad&hvaly na Gieldzie Papierow
Wartcsciowych (,GPW”) w Warszawie.

Na dzieh 31 marca 2017 r., FCapital Dutch B.V. (spétka zadeFinaccess Capital, S.A. de C.V.)
byt najwigkszym akcjonariuszem Spotki posiagtaj61,85% akcji oraz gloséw w Spoice.

Podmiotem domingtym Grupy na dzie31 marca 2017 r. jest Grupo Far-Luca, S.A. de @ah
Carlos Fernandez Gonzalez jesénednim widcicielem Grupo Far-Luca, S.A. de C.V.

Grupa prowadzi restauracje gtdwnie na zasadziefyamy. Ponisza tabela przedstawia warunki
wspotpracy z franczyzodawcami poszczegélnych mprekwadzonych przez AmRest.

Pizza Hut Express,

Marka KFC, Pizza Hut Delivery Burger King Starbucks
Typ wspotprac umowa franczyz umowa franczyz umowa franczyz joint venturé)umowa
yp wspotpracy yzy yzy yzy franczyzyp
Starbucks Coffee
. International, Inc/Starbucks
Franczyzodawca/ KFC, PH Europe Sarl PH Europe Sarl Burger King Europe
Coffee EMEA B.V.,
Partner (US Branch) (US Branch) GmbH .
Starbucks Manufacturing
EMEA B.V.
Polska, Czechy, \Wgry, Polska, Czechy, \4gry,
. . . y wary . Y % y Polska, Czechy, \égry,
Obszar obowizywania Butgaria, Serbia, Stowacja, Stowenia, Polska, Czechy, . .
. . . . . Rumunia, Bulgaria,
umowy Chorwacja, Rosja, Butgaria, Serbia, Butgaria

Okres obowjzywania
umowy

Optata pocgtkowa

Opfata franczyzowa

Koszty marketingu

Dodatkowe postanowienia

Hiszpanii, Niemcy

10 lat, maliwosé
przedhzenia o kolejne
10 lat

Nie wiecej niz USD 50,1

tys.®

6% przychodéw ze
sprzeday?

5% przychodéw ze
sprzeday (w przypadku
Niemiec 6% do kaca
2017 roku)?

Chorwac;j:

10 lat, maliwosé
przedhzenia o kolejne
10 lat

USD 25,1 tys?d

6% przychodoéw ze
sprzeday 4

Nie wiecej niz 6%
przychodéw ze
sprzeday 4

prawo do udzielenia
subfranczyzy na rzecz
0s6b trzecick)

Polska, Czechy,
Butgaria — 20 lat

USD 50 tys.
5% przychodéw ze

sprzeday

5% przychodow ze
sprzeday®

Niemcy, Stowacja

15 lat, maliwosé
przedhzenia o kolejne 5 lat
USD 25 tys.

6% przychodéw ze

sprzeday

kwota ustalana corocznie
miedzy stronami umowy

Objanienia:

1) Starbucks - Grupa AmRest elg 82% a Starbucks 18% w kapitale zaktadowym spjatiek
venture utworzonych w Polsce, Czechach, i neggidkech. Pocgvszy od dziewjtego roku
funkcjonowania uméw Starbucks ma bezwarunkoepci zwickszenia swoich udziatow
maksymalnie do 50%. W przypadku spornego pc&jlub zmiany kontroli nad Spé&h/lub jego
akcjonariuszami, Starbuckgdzie miat prawo do zwkszenia swojego udziatu do 100% poprzez
nabycie udziatébw od Grupy. W ocenie Zaia Jednostki dominggej na dzié sporzdzenia
niniejszego sprawozdania nie stwierdzouadnych przestanek czyuych realizag wyzej
opisanych opcji realnymi.
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2) W Bulgariii i Rumunii Grupa AmRest offp 100% udzialtdw w Spoétkachetiycych
wytagcznymi operatorami na tych rynkach. W NiemczechpgarAmRest olgta 100% udziatow
jednego z operatoréw na tym rynku.

3) Kwota waloryzowana na pogiku kazdego roku kalendarzowego o sgapflacji.

4) Opfata franczyzowa i marketingowa #eoulec zmianie po spetnieniu okli@nych warunkow
W umowie.

5) Koszty marketingu dla marki Burger King ®wne 2,5% przychodéw ze sprzegaestauraciji
tej marki przez pierwsze 2 lata dziatadoip 2% w 3 roku, 5% w kolejnych latach dziatadoio

6) W dniu 16 sierpnia 2016 roku ZatrAmRest poinformowat o podpisaniu w dniu 15 siéspn
2016 roku Ramowej Umowy Franczyzowej oraz Umowy \Rgja (razem zwanych dalej:
“Umowami”) z Pizza Hut Europe Sarl (US Branch) (,PEUrope”, ,Franczyzodawca”).
Wymienione Umowy dotycz praw i licencji w zakresie rozwoju, posiadaniaroywadzenia
restauracji Pizza Hut w krajach Eurofgodkowo-Wschodniej: Polsce, Republice Czeskiej, na
Wegrzech, w Butgarii, Serbii, Chorwacji, Stowacji to®enii. Postanowienia Umow mgj
zastosowanie od dnia 1okziernika 2016 roku.

Zgodnie z zalgeniami Ramowej Umowy Franczyzowej AmRest jako nrasgnczyzobiorca
nabyt prawa do udzielania na rzecz osob trzecaclryzy (tzw. subfranczyza) na prowadzenie
restauracji Pizza Hut typu Express oraz Deliveigzgz dostaw), przy zachowaniu okénego
udziatu lokali prowadzonych bezgrednio przez Spotk

Ramowa Umowa Franczyzowa zostata zawarta na okrieg ¥ maliwoscia jej przedhienia po
spetnieniu okrdonych warunkéw. Umowa Rozwoju zostata zawarta ki@® 5 lat, po ktérym
zostanie przediwona na okres kolejnych 5 lat na warunkach ustalomyzez strony. W ramach
ograniczenia kosztéw budowania skali biznesu, pidgje st wprowadzenie mechanizmu
obnizajagcego optaty ponoszone przez AmRest na rzecz Fraodaywcy (,Zredukowane
Optaty”), przy zal@eniuze Spotka spetni okéone warunki zawarte w Umowie Rozwoju.

Po wejciu w zycie UmOw AmRest jest zobogzany do otwierania i prowadzenia restauracji
Pizza Hut typu Express oraz Delivery zgodnie z lostan planem rozwoju, ktéry zawiera
minimalmy liczbe otwart w poszczegélnych latach obamywania Uméw. J¢i AmRest nie
wypetni obowizkéw wynikapcych z planu rozwoju, PH Europegdzie uprawniona do
podniesienia Zredukowanych Optat lub do ramsnia Ramowej Umowy Franczyzowej i/lub
Umowy Rozwoju. Intengj AmRest lgdzie otwarcie okoto 300 restauracji Pizza Hut weske 5
lat.

Zarzad AmRest widzi diy potencjat do rozwoju marki Pizza Hut w Eurogeodkowo-
Wschodniej. Uzyskanie przywilejow master-franczyivoty pozwoli Spéice wzmocéipozycg

lidera rynku restauracyjnego w regionie i przyczgii do kreowania wartei dodanej dla
akcjonariuszy Spofki.

W zwigzku z posiadaniem marek wiasnych, ktopepszedmiotem uméw franczyzowych ze
stronami trzecimi Grupa stosuje ngmtjagce zasady rachunkowe:

+ umowa franczyzowa standardowo jest zawierana nasoktO lat z midiwoscia
przedttzenia na okres kolejnych 10 lat (w przypadku umoéwiesanych po roku 2006) lub
na okres lat 5 (w przypadku umow zawieranych pregkdem 2006). Z niektorymi
franczyzobiorcami umowy zostaty zawarte na okre8 do 20 lat,

« oplaty wsepne ptacone przez franczyzobiorcéw Grupie trakt@vanjako przychody
Grupy w momencie zrealizowania wszystkich istotnptiszaréw umowy traktowanych
jako wymagane do otwarcia restauracji (zwykle wudstivarcia nowej restauracji),
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« oplaty z tytutu korzystania z marki wlasnej plaegorzez franczyzobiorcow na rzecz
Grupy jako 6% procent od sprzeglarealizowanej w ich restauracjach (opfaty
kontynuowane), rozpoznawane $ako przychody Grupy wspoétmiernie do okresu
sprzeday franczyzobiorcéw,

* rozpoznane w ramach pokenia wartéci niematerialne i prawne relacji z klientami
franczyzowymi amortyzowaneasprzez sredni okres relacji umownej z klientem
franczyzowymi,

* marki wlasne w momencie ich nabycia lszdorazowo analizowane podtkem okresu
amortyzacji, na moment obecny:

o marka La Tagliatella traktowana jest jako skiadaktywow nie podlegapy
amortyzacji ze wzghbu na nieskficzony okres zytkowania,

o marka Blue Frog traktowana jest jako sktadnik akiympodlegajcy amortyzaciji
przez okres 20 lat.

Na dziéh 31 marca 2017 r. w sklad Grupy Kapitatowej wchiydaastpujace podmioty zakne:

Udziat w
kapitale
Nazwa podmiotu oraz ogolnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spoki Siedziba pozostatych udzialowcéwgtosow kontroli
Prowadzenie dzialaldoi holdingowej
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. Wilmington, USA ARest Holdings SE 100,00% maj 2007
AmRest TAG S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest Sp. z o.0. 100,00% marzec 2011
AmRestavia S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest TAG S.L.U. 0,00% kwiecié 2011
Restauravia Grupo Empresarial S.L. Madryt, Hiszpania AmRestavia S.L.U. 16,52%  kwiecien 2011
AmRest TAG S.L.U. 83,48%
AmRest HK Ltd Hong Kong, Chiny AmRest Holdings SE 100,00%  wrzesié 2011
AmRest China Group PTE Ltd* Singapur, Chiny ~ AmRest Holdings SE 100,00%  grudzier 2012
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, Chiny AmRestitd Group 100,00% grudzie 2012
PTE Ltd
New Precision Ltd Apia, Samoa AmRest China Group 100,00% grudzie2012
PTE Ltd
Horizon Group Consultants (BVI) Road Town, TortolaAmRest China Group 100,00% grudzie2012
Brytyjskie Wyspy PTE Ltd
Dziewicze
Kai Fu Restaurant Managment (ShanghaBzanghaj, Chiny Blue Frog 100,00% grudzie 2016
Co., Ltd. Food&Beverage
Management Ltd
Prowadzenie dzialaldoi restauracyjnej
AmRest Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRest Holdings SE 100,00%  grudziex 2000
AmRest s.r.o. Praga, Czechy AmRest Holdings SE 0000, grudzier 2000
AmRest Kft Budapeszt, ¥gry AmRest Sp. z o.0. 100,00% czerwiec 2006
AmRest Coffee Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska AmRestzSpo. 82,00% marzec 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest EOOD Sofia, Butgaria AmRest Holdings SE 10%00 kwieciean 2007
000 AmRest Petersburg, Rosja AmRest Acquisition 0,88% lipiec 2007
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z 0.0. 99,12%
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Udziat w
kapitale
Nazwa podmiotu oraz ogolnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spofi Siedziba pozostatych udzialowcéwgtosow kontroli
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Czechy AmRest Sp.z o. 82,00% sierpier 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest Kavézo Kft Budapeszt, dyty AmRest Sp. z 0.0. 82,00% sierpigi 2007
Starbucks Coffee 18,00%

International, Inc.
AmRest Sp. z 0.0.
ProFood Invest GmbH
AmRest Sp. z o.0.

AmRest d.o.o. Belgrad, Serbia

AmRest LLC Wilmington, USA

Restauravia Food S.L.U. Madryt, Hiszpania Restaur@vigpo
Empresarial S.L.
Pastificio Service S.L.U. Lleida, Hiszpania Restaia@rupo

Empresarial S.L.
ifGistService S.L.U.

Lleida, Hiszpania Pastificio SewiS.L.U.
SzanghajyChin AmRest HK Ltd

Pastificio Restaurantes S.L.U.
Pastificio S.L.U.
AmRest Restaurant Management Co. Ltd

Lleida, Hiszpania

AmRest Adria d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja AmRest Spoz

AmRest SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U.

AmRest Adria 2 d.o.o. Ljubljana, Stowenia AmRest 5p.o.

Frog King Food&Beverage Management Lszanghaj, Chiny Bigsky Hospitality Group
Ltd

Blue Frog Food&Beverage Management L&tanghaj, Chiny New Precision Ltd

Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd Szanghaj, Chiny Horizon Group

Consultants (BVI)
AmRestavia S.L.U.

AmRest Skyline GMBH Kolonia, Niemcy

60,00% pazdziernik 2007

40,00%
10000
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

lipiec 2008

kwiecien 2011

kwiecien 2011

kwiecien 2011
kwiecien 2011
listopad 2012

100,00% pazdziernik 2011

100,00%kwiecien 2012
100,00%  sierpier 2012
100,00%  grudzier 2012

100,00% grudzier 2012

100,00%

grudzier 2012

100,00% pazdziernik 2013

Kai Zhen Food and Beverage Managemer§zanghaj, Chiny Blue Frog 100,00% marzec 2014
(Shanghai) Ltd. Food&Beverage
Management Ltd
AmRest Coffee EOOD Sofia, Butgaria AmRest Sp. z o0.0. 100,00%  czerwiec 2015
AmRest Coffee S.r.l. Bukareszt, Rumunia AmRestzSpo. 100,00% czerwiec 2015
AmRest Coffee SK s.r.o. Bratystawa, StowacjanRest s.r.0. 99,00%  grudzier 2015
AmRest Sp. z o.0. 1,00%
AmRest Coffee Deutschland Monachium, Niemcy AmRest Kaffee Sp. z 0.0. 85,00% maj 2016
Sp. z 0.0. & Co. KG AmRest Capital Zrt 15,00%
AmRest DE Sp. z0.0.& Co.KG Berlin, Niemcy AmRest Kaffge z o.0. 100,00% grudzier 2016
The Grill Concept S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastifiervice S.L.U. 100,00% grudzier 2016
LTP La Tagliatella Portugal, Lda Lizbona, Portugali AmRest TAG S.L.U. 74,00% luty 2017
AmRestavia S.L.U. 26,00%
AmRest AT GmbH Wiedg Austria AmRest Sp. z o.0. 100,00% marzec 2017
Swiadczenie ustug finansowych i innych dla potrzebgr
AmRest Capital Zrt Budapeszt,dgty AmRest Sp. z o0.0. 100,00% listopad 2011
AmRest Finance Zrt Budapesztgivy AmRest Sp. z o0.0. 100,00% listopad 2011
AmRest Work Sp. z o0.0. Wroctaw, Polska AmRest Spoz 100,00% marzec 2012
La Tagliatella International Kft Budapeszt iy AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Financing Kft Budapesztcgty AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
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Udziat w
kapitale
Nazwa podmiotu oraz ogolnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spofi Siedziba pozostatych udzialowcéwgtosow kontroli
La Tagliatella SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% marzec 2014
AmRest FSVC LLC Delaware, USA AmRest Holdings SE 100,00% listopad 2014
AmRest Kaffee Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRestzSpo. 100,00% marzec 2016
Swiadczenie ustug zasdzania facuchem dostaw
SCM Sp. z o.0. Chotomow, Polska AmRest Sp. z o0.0. 51,00% pazdziernik 2008
R&d Sp. z 0.0. 43,80%
Beata Cylny 5,00%
Zbigniew Cylny 0,20%
Activita Sp. z 0.0. Warszawa, Polska SCM sp. z 0.0. 100,00% padziernik 2014

* W dniu 17 lutego 2017 roku zostata zawarta umaakupu udziatéw od Blue Horizon Hospitality Grdutg, Macau Jiu Jia Partners
LP i Wintrust New Zealand Limited w spoéice Blue Hon Hospitality Group PTE Ltd. W wyniku zawartejpawy oraz podtej 24
lutego 2017 r. uchwaly Spétka AmRest Holdings Skelah32,44% dodatkowych udziatéw i od tego momenst J©0% wihcicielem
spokki. W dniu 6 kwietnia 2017 roku spétka zmienitazwe z Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd na AmR&$tina Group PTE
Ltd.

W skiad Grupy Kapitatowej na dzie31 marca 2017 r. wchodzity nastijace podmioty
stowarzyszone gje w sprawozdaniu finansowym megqataw wiasnéci:

Udziat w
kapitale
oraz ogolnej
Nazwa podmiotu liczbie Data
Nazwa spotki  Siedziba Gtéwny obszar dziatalriei dominuj gcego gloséow nabycia
SCM s.r.o. Praga, Czechy Ustugi dostawcze dla remtau  SCM Sp. z o.0. 45,90 % marzec 2007

$wiadczone Grupie Kapitatowej

Siedziba Grupy Kapitatowej miei sic we Wroctawiu, w Polsce. Wedtug stanu na 31 mafid/2
roku restauracje prowadzone przez Grifapitatony s3 zlokalizowane w Polsce, Czechach, na
Wegrzech, Stowacji, w Rosji, Butgarii, Rumunii, SerChorwacji, Hiszpanii, Niemczech, Franciji
oraz w Chinach.
10. Wedtug informaciji posiadanych przez Spétk, na dziea przekazania raportu

kwartalnego, tj. 18 maja 2017 roku, nasfpujacy akcjonariusze przekazali

informacje o posiadaniu bezpérednio lub posrednio (poprzez podmioty zaléne) co

najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Alcjonariuszy AmRest

Holdings SE (,AmRest"):

Akcjonariusze Liczba akcji Udziat w kapitale % Liczba gloséw na WZ£  Udziat na WZA %
FCapital Dutch B.V.* 1321 15. 61,85% 13121 15: 61,85%
Nationale-Nederlanden OFE** 2034 89: 9,59% 2034 89: 9,59%
Gosha Holding S.a.r.l.*** P42 051 5,85% 1242 05! 5,85%
Pozostali akcjonariusze 85 79; 22,70% 4815 79; 22,70%

*  FCapital Dutch B. V. jest podmiotem beZpednio dominujcym FCapital Lux (poprzednio Cullinan S.a.r.l.) §@wlajcym 6 394
362 akcji AmRest) oraz spélizalezna Finaccess Capital, S.A. de C.V. Grupo FinacceslS8F.V. jest podmiotem bez{rednio
dominujcym Finnaccess Capital, S.A. de C.V. i spdtlalezng Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. Ospbezpdrednio dominujca
Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. jest Pan Carlos Feteatisonzalez,dolacy cztonkiem Rady Nadzorczej AmRest.

** Wczesniejsza nazwa: ING OFE.

*** Gosha Holding S.a.r.l. jest podmiotem blisko izsanym z Panem Henrym McGovern oraz Panem Steveremh \Winegar,
Czlonkami Rady Nadzorczej AmRest.
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11. Opis zmian w akcjonariacie

Zmiany w akcjonariacie odnosace st do akcjonariuszy posiadagcych powyzej 5% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Zgodnie z najlepgz wiedzz AmRest, w okresie od przekazania poprzedniegorttap@oczny,
opublikowany w dniu 16 marca 2017 roku) w struktuekcjonariatu AmRest nie nggty zadne
Zmiany.

Zmiany w liczbie akcji AmRest bedacych w posiadaniu os6b nadzorucych i zarzdzajacych
AmRest

W okresie od przekazania poprzedniego raportu risgapublikowany w dniu 16 marca 2017 roku)
naspity nastpujgce zmiany w liczbie akcji AmReskttiycych w posiadaniu oséb nadzamyjch i
zarzdzapcych AmRest:

Zgodnie z najlepszwiedz; AmRest czionkami zagdu, kedacymi w posiadaniu akcji Emitenta Bani
Oksana Staniszewska, Pan Wojciech Mrasky Pan Olgierd Danielewicz oraz Pan Mark Chandler

Na dzié 16 marca 2017 roku Pani Oksana Staniszewska pési2020 akcji Spotki a¢znej wartéci
nominalnej 20,20 EUR. Na d#i&1 marca 2017 roku (a jednogzie na dzié publikacji niniejszego
Sprawozdania) nie posiadata ona akcji Spoiki.

Na dzieh 16 marca 2017 roku Pan Wojciech Mraggli posiadat 14 akcji Spotki @dznej wartdci
nominalnej 0,14 EUR. Na d#e31 marca 2017 roku posiadat on tyle samo akcji AstRNa dzig
publikacji niniejszego Sprawozdania Pan Mradsky posiada 1 355 akcji AmRestgunej wartéci
nominalnej 13,55 EUR.

Na dziéh 16 marca 2017 roku Pan Drew O’Malley nie posiattali AmRest. Na dzie31 marca 2017
roku réwniex nie posiadat on akcji Spotki. Na diipublikaciji niniejszego Sprawozdania Pan O'Malley
posiada 3 000 akcji AmRestaztnej wartéci nominalnej 30,00 EUR.

Na dzié 16 marca 2017 roku Pan Olgierd Danielewicz pos2l&47 akcji Spotki ogcznej wartdci
nominalnej 273,47 EUR. Na d#i&1 marca 2017 roku posiadat on 26 447 akcji AmRdstznej
wartasci nominalnej 264,47 EUR. Na dgigublikacji niniejszego Sprawozdania Pan Danielewic
posiada 25 847 akcji Spotki goknej wartéci nominalnej 258,47 EUR.

Na dziex 16 marca 2017 roku Mark Chandler posiadat 25 983eaSpoiki o 4cznej wartéci
nominalnej 259,83 EUR. Na d#i®1 marca 2017 posiadat on 2 888 akcji Spotkicariej wartéci
nominalnej 28,88 EUR. Na dagublikacji niniejszego Sprawozdania Pan Chandbsigola 2 379
akcji Spotki o 4cznej wartéci nominalnej 23,79 EUR.

Zgodnie z najlepszwiedz; AmRest jedynymi czionkami Rady Nadzorczejddzymi w posiadaniu
akcji Emitentag Pan Henry McGovern oraz Pan Steven Kent Winegar.

Na dzién 16 marca 2017 roku Pan Henry McGovern nie posiaegbdrednio akcji AmRest. Jako
podmiot dominujcy Gosha Holdings S.a.r.l. posiada ofrpdnio 1 242 056 akcji AmRestgrEnej
wartasci nominalnej 12 420,56 EUR. Na dzigl marca 2017 jego stan posiadania akcji byldaix.
Na dzieéh publikacji niniejszego Sprawozdania Pan McGoveraapakcjami posiadanymi poprzez
spotke Gosha Holdings S.a.r.l. posiada on bémmnio 7 234 akcji AmRest agdznej wartdci
nominalnej 72,34 EUR.
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Na dziéi 16 marca 2017 roku Pan Steven Kent Winegar niageidezpérednio akcji AmRest. Na
dzien 31 marca 2017 roku (a jednofzie na dzié publikacji niniejszego Sprawozdania) nadal
posiada on akcje Spéiki tylko grednio przez podmiot z nim zgdany - Gosha Holdings S.a.r.l.

Transakcje na akcjach AmRest dokonane przez osobyajace dostép do informacji poufnych
od przekazania poprzedniego raportu (roczny, opubkowany w dniu 16 marca 2017 roku)

Dnia 24 marca 2017 roku AmRest poinformowatw tym samym dniu otrzymat powiadomienie
od Pana Drew O’'Malley, Cztonka Zadu Spotki, o dokonaniu przez niego dnia 23 marckr20
roku nabycia 20 000 akcji Spétki. Akcje zostaly gkazane nieodptatnie w ramach wykonania
opcji menaderskich AmRest. Transakcja zostala zawarta pozatetorzorganizowanym.

W dniu 24 marca 2017 roku AmRest poinformowat r@wnize tego samego dnia otrzymat
powiadomienie od Pani Oksany Staniszewskiej, CAdfdrzdu Spoitki, o dokonaniu przezaniv
dniu 23 marca 2017 roku transakcji zbycia 1 669i &motki posredniej cenie 330,75 zt za akcj
Transakcja zostata zawarta na Gietdzie Papierowddaowych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

Dnia 30 marca 2017 roku AmRest poinformowatw tym samym dniu otrzymat powiadomienie
od Pana Drew O’'Malley, Cztonka Zadu Spétki, o dokonaniu przez niego dnia 28 marck720
roku transakcji zbycia 20 000 akcji Spotki gedniej cenie 341,33 zt za akcjlransakcja zostata

zawarta na Gietdzie Papierow Waximwych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 30 marca 2017 roku AmRest poinformowat r@inize tego samego dnia otrzymat
powiadomienie od Pana Marka Chandler, Czlonkaagiar&potki, o dokonaniu przez niego:

- w dniu 28 marca 2017 roku transakcji zbycia 12 8Bcji Spoétki posredniej cenie 341,05 zt za
akcg,

- w dniu 29 marca 2017 roku transakcji zbycia 9 @R6ji Spoétki posredniej cenie 344,60 zt za
akcg,

- w dniu 30 marca 2017 roku transakcji zbycia 1 &82ji Spoétki posredniej cenie 346,30 zt za
akcie.

Transakcje zostaty zawarte na Gietdzie Papieréwddzowych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

Dnia 30 marca 2017 roku AmRest poinformowatw tym samym dniu otrzymat powiadomienie
od Pani Oksany Staniszewskiej, Cztonka ZdwSpotki, o dokonaniu przezani

- w dniu 24 marca 2017 roku transakcji zbycia 3&djisspotki posredniej cenie 324,30 zt za akcj
Transakcja zostata zawarta na Gietdzie Papierowddaowych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

- dnia 30 marca 2017 roku nabycia 1 427 akcji Spétkcje zostaty przekazane nieodptatnie w
ramach wykonania opcji menagtskich AmRest. Transakcja zostata zawarta pozatedor
zorganizowanym.

- w dniu 30 marca 2017 roku transakcji zbycia 1 4R@ji Spoétki posredniej cenie 344,60 zt za

akci. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papier@avtd¢iowych w Warszawie w trybie
sesyjnym zwyktym.
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W dniu 31 marca 2017 roku AmRest poinformowatiego samego dnia otrzymat powiadomienie
od Pana Grzegorza Staniszewskieggdabego osolp blisko zwigzarg z Pamy Oksan
Staniszewsk Cztonkiem Zargdu Spétki, o dokonaniu przez niego:

- dnia 30 marca 2017 roku nabycia 223 akcji SpdNkcje zostaty przekazane nieodptatnie w
ramach wykonania opcji menagtskich AmRest. Transakcja zostata zawarta pozatetor
zorganizowanym.

- w dniu 30 marca 2017 roku transakcji zbycia 283i&&potki posredniej cenie 344,60 zt za akcj
Transakcja zostata zawarta na Gietdzie Papierowddaowych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

Dnia 3 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowad, w tym samym dniu otrzymat powiadomienie
od Pana Olgierda Danielewicza, Cztonka ZdwSpotki, o dokonaniu przez niego w dniu 31 marca
2017 roku transakcji zbycia 900 akcji Spotkigpedniej cenie 338,06 zt za akcrransakcja zostata
zawarta na Gietdzie Papierow Waxtimwych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 4 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowas,tego samego dnia otrzymat powiadomienie
od Pana Drew O’Malley, Cztonka Zadu Spétki, o dokonaniu przez niego w dniu 3 kwiat?017
roku transakcji nabycia 3 015 akcji Spotki. Akcjestaly przekazane nieodptatnie w ramach
wykonania opcji menagtrskich AmRest. Transakcja zostala zawarta pozaotedor
zorganizowanym.

Dnia 4 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowad, w tym samym dniu otrzymat powiadomienie
od Pana Wojciecha Mrocigkiego, Czlonka Zagru Spotki, o dokonaniu przez niego dnia 3
kwietnia 2017 roku transakcji nabycia 18 246 alsgotki. Akcje zostaly przekazane nieodptatnie
w ramach wykonania opcji menagskich AmRest. Transakcja zostata zawarta pozatedor
zorganizowanym.

W dniu 6 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowas,tego samego dnia otrzymat powiadomienie
od Pana Wojciecha Mrocagkiego, Cztonka Zaszlu Spotki, o dokonaniu przez niego w dniu 4
kwietnia 2017 roku transakcji zbycia 8 260 akcjiolkp po sredniej cenie 344,17 za akcj
Transakcja zostata zawarta na Gietdzie Papierowddaowych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

Dnia 7 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowad,w tym samym dniu otrzymat powiadomienie
od Pana Drew O’Malley, Czionka Zadu Spoiki, o dokonaniu przez niego dnia 5 kwie@0d.7
roku transakcji zbycia 3 015 akcji Spoétki paedniej cenie 340,27 za akcjTransakcja zostata
zawarta na Gietdzie Papierow Waximwych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 12 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowade tego samego dnia otrzymat
powiadomienie od Pana Wojciecha Mroggkiego, Cztonka Zagdu Spoiki, o dokonaniu przez
niego:

- w dniu 10 kwietnia 2017 roku transakcji zbycia33 akcji Spotki po cenie 344,75 za akcj

- w dniu 11 kwietnia 2017 roku transakcji zbyci@4b akcji Spotki pasredniej cenie 344,88 za
akcie.

Transakcje zostaly zawarte na Gietdzie Papierowtdd&Eowych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

Dnia 12 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowat régim ze w tym samym dniu otrzymat
powiadomienie od Pana Olgierda Danielewicza, Cadtérzdu Spotki, o dokonaniu przez niego
dnia 10 kwietnia 2017 roku transakcji zbycia 60@jakspotki posredniej cenie 343,15 za akcj
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Transakcja zostala zawarta na Gieldzie Papierowdd@owych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

W dniu 13 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowale tego samego dnia otrzymat
powiadomienie od Pana Zbigniewa Cylnego, Prezesaydia w spoéice zalmej od AmRest o
dokonaniu przez niego w dniu 11 kwietnia 2017 rskasakcji zbycia 600 akcji Spoétki geedniej
cenie 343,96 za akgj Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papieréarté¢iowych w
Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 14 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowa w tym samym dniu otrzymat powiadomienie
od Pana Wojciecha Mrocagkiego, Cztonka Zagrlu Spétki, o dokonaniu przez niego dnia 12
kwietnia 2017 roku transakcji zbycia 3 521 akcjiolkp po sredniej cenie 345,45 za akcj
Transakcja zostala zawarta na Gieldzie Papierowdd@owych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

W dniu 19 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowale tego samego dnia otrzymat
powiadomienie od Pana Henrego McGovern — Cztonkly Radzorczej Spotki, o dokonaniu przez
niego w dniu 18 kwietnia 2017 roku transakcji naby@ 234 akcji AmRest. Akcje zostaly
przekazane nieodptatnie w ramach wykonania opcjiaderskich AmRest. Transakcja zostata
zawarta poza obrotem zorganizowanym.

Dnia 19 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowad w tym samym dniu otrzymat powiadomienie
od Pana Drew O’'Malley, Cztonka Zadu Spotki, o dokonaniu przez niego dnia 18 kwie0a7
roku transakcji nabycia 9 036 akcji Spotki. Akcjestaly przekazane nieodptatnie w ramach
wykonania opcji menagrskich AmRest. Transakcja zostata zawarta pozaotetr
zorganizowanym.

W dniu 20 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowade tego samego dnia otrzymat
powiadomienie od Pana Wojciecha Mroggkiego, Cztonka Zagdu Spoiki, o dokonaniu przez
niego:

- w dniu 18 kwietnia 2017 roku transakcji nabycid64 akcji Spétki. Akcje zostaty przekazane
nieodptatnie w ramach wykonania opcji meragkich AmRest. Transakcja zostata zawarta poza
obrotem zorganizowanym.

- w dniu 18 kwietnia 2017 roku transakcji zbyci@25 akcji Spotki pasredniej cenie 344,95 za
akcje. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papier@antd¢iowych w Warszawie w trybie
sesyjnym zwyktym.

- w dniu 19 kwietnia 2017 roku transakcji zbyci&®} akcji Spotki pasredniej cenie 344,80 za
akcje. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papier@antd¢iowych w Warszawie w trybie
sesyjnym zwyktym.

Dnia 24 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowad w tym samym dniu otrzymat powiadomienie
od Pana Drew O’'Malley, Cztonka Zadu Spotki, o dokonaniu przez niego dnia 21 kwie0a7
roku transakcji zbycia 6 036 akcji Spoétki paedniej cenie 344,21 za akcjTransakcja zostata
zawarta na Gietdzie Papierow Waximwych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 27 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowale tego samego dnia otrzymat
powiadomienie od Pana Jacka Trybuchowskiego, Caldtadczdu spotki zalenej od AmRest, o
dokonaniu przez niego:

- w dniu 25 kwietnia 2017 roku transakcji zbycidXkcji Spotki pagredniej cenie 365,00 za akcj
- w dniu 26 kwietnia 2017 roku transakcji zbyci@@ akcji Spotki pasredniej cenie 369,75 za
akcg.
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Transakcje zostaly zawarte na Gietdzie Papierowtdd&Eowych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

Dnia 28 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowa w tym samym dniu otrzymat powiadomienie
od Pana Jacka Trybuchowskiego, Cztonka gtirspotki zalenej od AmRest, o dokonaniu przez
niego:

- w dniu 27 kwietnia 2017 roku transakcji zbycidékcji Spotki pasredniej cenie 372,07 za akcj

- w dniu 28 kwietnia 2017 roku transakcji zbycid@#kcji Spotki pagredniej cenie 368,00 za akcj

Transakcje zostaly zawarte na Gietdzie PapieréwddEowych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

W dniu 4 maja 2017 roku AmRest poinformowad,tego samego dnia otrzymat powiadomienie od
Pana Marka Chandler, Cztonka Zgta Spoéiki, o dokonaniu przez niego w dniu 28 kwiee2017
roku transakcji zbycia 509 akcji Spotki goedniej cenie 367,50 za akcjTransakcja zostata
zawarta na Gieldzie Papieréw Watmwych w Warszawie w trybie sesyjnym zwykiym.

Dnia 4 maja 2017 roku AmRest poinformowad,w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od
Pana Jose Manuel Maestro Garcia-Donadadego osod blisko zwhzarg z Pana Marig Elery
Pato-Castel, ktora petni obayki zarzdcze w Spotce, o dokonaniu przez niego:

- w dniu 28 kwietnia 2017 roku transakcji nabycié &cji Spoétki. Akcje zostaly przekazane
nieodptatnie w ramach wykonania opcji meragkich AmRest. Transakcja zostata zawarta poza
obrotem zorganizowanym.

- w dniu 2 maja 2017 roku transakcji zbycia 96 aEgo6tki po cenie 365,50 za akcjTransakcja
zostala zawarta na Gieldzie Papierow Wanitowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.
Transakcje na akcjach wlkasnych AmRest dokonane nagprzeby realizacji programu opcji

menadzerskich zostaty przedstawione w tabeli poagj.

Skup akcji wkasnych nagiuje w oparciu o uchwahr 7 Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 19 maja
2015 roku w przedmiocie upowraenia Zaradu do nabycia akcji wtasnych Spéiki oraz utworzenia
kapitatu rezerwowego w celu nabycia akcji wtasngplatki.

Od przekazania poprzedniego raportu (roczny, opobtny w dniu 16 marca 2017 roku) do dnia
publikacji niniejszego Sprawozdania AmRest nafpgttie 67 827 akcji wkasnych zgckm cere 23
421 650 zt. W tym samym okresie Spoétka przekazefsesinikom programéw opcyjnychcknie

74 268 akcji.
ilog¢ Srednia Wartas¢ % ilog¢ ilos¢ |tacznailgé | % ogolnej
data data bvei bvtveh/| ~ cena inal kapitatu 1056 keii 106 liczb
zawarcia | rozliczenia| 2> oc| Na ytye nabycia/ nominan) ;o kiado-| 90SOW axey grosowna Iczy
. .| | zbycie| zbytych . a akcji na WZA | suma- WZA gtosow w
transakcji | transakeji akcji | ZBYS2 | YpgR] | W9 | sogii | rycznie | Spotki | Spolce
akcji Spotki
17.03.2017| 21.03.201f N 38Dp0 335,68 0,01| 0,0179% 3800 49173 49173 0,2318%
20.03.2017| 22.03.201f N 1011 333,71 0,01| 0,0048%) 1011 50184 50 184 0,2366%
21.03.2017| 23.03.201F N 858 327,56 0,01| 0,0040% 858 51042 51042 0,2406%
22.03.2017| 24.03.201f N 1018 327,80 0,01| 0,0048% 1018 52060 52060 0,2454%
23.03.2017| 23.03.201f z 20 0po 0,00 0,01| 0,0943% 20000] 32060 32060, 0,1511%
23.03.2017| 27.03.201fF N 2503 335,28 0,01| 0,0118% 2503 34563 34563 0,1629%
24.03.2017| 28.03.201fF N 15p0 330,61 0,01| 0,0071% 1500 36063 36063 0,1700%
27.03.2017| 29.03.201fF N 505 333,59 0,01| 0,0024% 505 36568 36568 0,1724%
28.03.2017| 30.03.201fF N 2100 340,00 0,01| 0,0099% 2100 38668 38668 0,1823%
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data data _ ilog¢ SLZC::;ia War_toéc’ ka;/iia’fu iloé§ iloé_c’_ {qczn’a ilge | % 'og()lnej
zavarca | rosczena TADYCE| POV nabyce | O akiaao-| SoR0 | A | osuna) ety
transakcji | transakcji Y Yy zbycia ] wego L . L gl0s¢
akcji akcji [EUR] Spolki Spokki rycznie Spotki Spotce
29.03.2017| 31.03.201} N 3000 344,58 0,01| 0,0141% 3000 41668 41 668 0,1964%
30.03.2017| 30.03.201F Z 1650 0,00 0,01| 0,0078%) 1650 40018 40018 0,1886%
30.03.2017| 03.04.201} N 3000 344,63 0,01| 0,0141% 3000] 43018 43018 0,2028%
31.03.2017| 31.03.201F Z 1780 0,00 0,01| 0,0084% 1780 41238 41238 0,1944%
31.03.2017| 04.04.201) N 1548 348,25 0,01| 0,0073%) 1548 42786 42 786 0,2017%
03.04.2017| 03.04.201} 4 22 287 0,00 0,01 0,1051% 22287 20499 20499 0,0966%
03.04.2017| 05.04.201} N 2452 347,00 0,01| 0,0116%) 2452 22951 22951 0,1082%
04.04.2017| 04.04.201} 4 279 0,00 0,01| 0,0013%) 279 22672 22672 0,1069%
04.04.2017| 06.04.201} N 40p0 343,78 0,01| 0,0189%) 4 000 26 672 26672 0,1257%
05.04.2017| 07.04.201} N 3000 340,17 0,01| 0,0141% 3000 29672 29672 0,1399%
06.04.2017| 06.04.201} Z 819 0,00 0,01| 0,0039%) 819 28 853 28 853 0,1360%
06.04.2017| 10.04.201} N 4200 341,97 0,01| 0,0198% 4200 33 053 33053 0,1558%
07.04.2017| 07.04.201} Z 1 088 0,00 0,01| 0,0049% 1038 32 015 32015 0,1509%
07.04.2017| 11.04.201} N 3594 340,70 0,01| 0,0169%) 3594| 35609 35609 0,1679%
10.04.2017| 12.04.201} N 606 344,67 0,01| 0,0029%) 606 36 215 36 215 0,1707%
11.04.2017| 11.04.201} Z 114 0,00 0,01| 0,0005%) 114 36 101 36101 0,1702%
11.04.2017| 13.04.201} N 4196 344,16 0,01| 0,0198% 4196| 40297 40 297 0,1900%
12.04.2017| 18.04.201} N 4750 345,39 0,01| 0,0224% 4750 45 047 45047 0,2123%
13.04.2017| 19.04.201} N 50b4 345,53 0,01| 0,0238%) 5054 50101 50101 0,2362%
18.04.2017| 18.04.201} Z 24 26(?: 13%(;(; ggi 0,1171% 24838 25263 25263 0,1191%
20.04.2017| 20.04.201} Z 96 0,00 0,01| 0,0005%) 96 25 167 25167 0,1186%
20.04.2017| 24.04.201} N 5150 342,86 0,01| 0,0243% 5150 30 317 30317 0,1429%
21.04.2017| 21.04.201} Z 429 0,00 0,01| 0,0020%) 429 29 888 29888 0,1409%
21.04.2017| 25.04.201} N 1482 343,83 0,01| 0,0070%) 1482 31 370 31370, 0,1479%
25.04.2017| 27.04.201} N 5943 368,90 0,01| 0,0280%) 5943 37 313 37313 0,1759%
26.04.2017| 28.04.201} N 25b7 373,43 0,01| 0,0121%) 2 557 39 870 39870, 0,1879%
27.04.2017| 27.04.201} Z 108 0,00 0,01| 0,0005%) 108 39 762 39762 0,1874%
28.04.2017| 28.04.201} Z 830 0,00 0,01| 0,0039%) 830 38932 38932 0,1835%
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1. Oswiadczenie o zgodnéci sprawozdania z Medzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczdci Finansowej

Skonsolidowane $rédroczne  sprawozdanie finansowe spdepne  zostalo  zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawéczo Finansowej (,MSSF”) oraz ich
interpretacjami przytymi przez Rag Mi¢dzynarodowych Standardéw Rachunkéei¢lASB), w
formie zaakceptowanej dozytku na terytorium Unii Europejskie na mocy Rozpodzenia
w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002).

2. Sezonowé¢ produkcji i rynkow zbytu

Sezonowé&¢ sprzeday oraz zapaséw Grupy AmRest nie jest znaczna,echuje cat brarze
restauracyjg.

Najnizsza sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale robuyynika gtéwnie

Z mniejszej liczby dni sprzeéya w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restayirad/ dalszej
kolejncéci plasuje si drugi kwartat roku, w ktérym odnotowywang \wyzsze wyniki ze wzgidu
na poprawiajca Sie aur i pozytywny wptyw miesica czerwca, w ktérym rozpoczynasic
wakacje. Najlepsze obroty restauracje rnphg przetomie trzeciego i czwartego kwartatu raku.
trzecim kwartale roku istotnym czynnikiem mp@ym wplyw na bardzo dobre wyniki jest
w restauracjach iw efekcie z dobrymi wynikamizgatay. W ostatnich miegtach roku wyranie
zaznacza i okres przeflvigteczny, w ktérym szczegoélnie dobre wyniki gogjs restauracje
zlokalizowane w centrach handlowych.

3. Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdania fansowego oraz rodzaj i kwoty
zmian wartosci zastosowanych szacunkéw

Skonsolidowangrédroczne sprawozdanie finansowe zostato zaprezen® w polskich ztotych
(zh), po zaoksgleniu do pelnych tyscy. Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu
o konwenag kosztu historycznego, za wgikiem aktywow finansowych oraz zobaaen
finansowych (w tym instrumentéw pochodnych) podjgggch przeszacowaniu do wadtd
godziwej z odzwierciedleniem wplywu przeszacowamia@chunku zyskéw i strat.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wgmarzygcia przez Zarg
okreslonych zatgen, dokonania ocen i szacunkow, ktore gnafzwierciedlenie w stosowanej
polityce rachunkow&ri oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowynteéaiach aktywow
oraz pasywow, przychoddw oraz kosztow. Wyniki seikéw oraz zwizanych z nimi zaken
bedacych rezultatem deviadczenia oraz edmorodnych czynnikéw uwanych za uzasadnione w
danych okolicznéciach g podstavy dokonywania oceny waroi skiadnikéw aktywoéw oraz
zobowgzan, ktore nie wynikaj wprost z innychzrdédet. Rzeczywiste wyniki finansowe mpgie
rézni¢ od przygtych szacunkow.

Szacunki oraz dmace ich podstaw zalaenia § poddawane bigcej weryfikacji. Korekta
szacunkow ksigowych jest rozpoznawana w okresie, w ktorym zasdakonana pod warunkiem,
ze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w kraryostata dokonana oraz w okresach
przysztych, jéli dotyczy zaréwno biggcego jak i przysztych okresow.

Najbardziej znace szacunki i zal@nia wysipity w obszarze wyceny rzeczowych aktywow

trwatych, wartdéci niematerialnych, w tym warfoi firmy, odpiséw aktualizajcych warté¢
naleznosci, zapasow oraz korekty wyceny aktywa z tytutuoadonego podatku dochodowego.
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W okresie objtym sprawozdaniem nie wygiita istotna zmiana wargoi kwot szacunkowych,
ktére bylty podawane w poprzednich okresach spraawedych.

Zasady rachunkowoi stosowane byly w sposétaglty we wszystkich okresach, za ktére zostaty
zaprezentowane w niniejszym skonsolidowartyéurocznym sprawozdaniu finansowym. Zasady
te byly stosowane w sposobagly przez wszystkie jednostki wchaogte w skiad Grupy
Kapitatowej.

4. Sprawozdawczéé wedlug segmentow
Segmenty operacyjne

AmRest jako Grupa dynamicznie rozwigych s¢ spotek prowadcych swoj dziatalngé na wielu
rynkach i wielu gaiziach przemystu restauracyjnego podleggtej analizie Komitetu Zasrizahcego.
Komitet ten poddaje gitej analizie sposéb oceny prowadzonej dziafaino dostosowuje go na
biezaco do zmieniajcej st w wyniku strategicznych decyzji struktury grupegienty dziatalniei s
ustalane na bazie raportow zglezych, ktére Komitet Zagdzapcy wykorzystuje przy podejmowaniu
decyzji strategicznych. Komitet Zadzapcy analizuje dziatalng Grupy decydujc o alokacji
posiadanych zasobow w podziale na kraje w przypadiaj Grupy AmRest.

Na moment sposrizenia tego raportu Komitet Zadzapcy definiuje segmenty w sposob
zaprezentowany w potsizej tabeli. Uklad ten jest obecnie obgEmigcym sposobem analizy
strategicznej i alokacji zasobOw stosowanym przemiket Zaradzajcy.

Segment Opis
EuropaSrodkowo-
Wscr?odnia Polska, Czechy, \&gry, Butgaria, Chorwacja, Rumunia, Stowacja i Serbia

Dziatalnai¢ restauracji KFC i La Tagliatella w Hiszpanii, Franejaz z faicuchem dostaw i
Zachodnia Europa dziatalndcia franczyzow na terenie Hiszpanii. DzialaléblLa Tagliatella, Starbucks i KFC

w Niemczech.
Chiny Restauracje Blue Frog i KABB w Chinach.
Rosja Dziatalné¢ KFC i Pizza Hut w Ros;ji.
Nieprzypisane Korekty konsolidacyjne, niealokowansegmenty salda aktywow i pasywéw (obejgoyih

kredyty i payczki oraz zobowizania z tytutu leasingu), transakcje spétki SCM am.0.,
AmRest Holdings SE oraz spétki zabej zlokalizowanej na Ukrainie, a tak spotek
finansowych AmRest Capital Zrt, AmRest Finance ZiniRest Finance S.L. oraz koszty i
przychody finansowe, udziat w zyskach jednostek stoygzonych, podatek dochodowy,
zysk netto z dziatalrgi kontynuowanej, catkowity zysk netto.

Poniej przedstawiono dane dotyce segmentow geograficznych na diiea okres kaczacy si 31
marca 2017 r. oraz okres poréwnawczyd®cy si 31 marca 2016 r. (poréwnawcze dane bilansowe
zostaly zaprezentowane wedtug stanu naad&egrudnia 2016 r.):

Europa Europa Nieprz
Srodkowo- P . Rosja Chiny .p y Razem
. Zachodnia pisane
Wschodnia

31 marca 2017

Przychody ze sprzeéa— klienci .
zZewrtrzni 585 34. 351 151 138 350 60 033 12524 1147 400

Przychody ze sprzedpa— miedzy

31



<

AmRest Holdings SE
Europa Europa Nieprz
Srodkowo- P . Rosja Chiny . przy Razem
. Zachodnia pisane
Wschodnia

segmentami
Zysk/(strata) z dziatalai operacyjnej, wynil
segmentu 36 55¢ 6 277 1648 (1421) (2997) 40 063
Przychody finansowe - - - - 680 68C
Koszty finansowe - - - - (12 181) (12 181)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - - - - (46) (46)
Podatek dochodowy - - - - (7 194 (7 194
Zysk netto - - - - 21322 21322
Aktywa segmentu 112814 1571327 356 433 203352 84260 3343520
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - - 411 411
Aktywa razem 112814 1571327 356 433 203 352 84671 3343931

w tym wartdc¢ firmy 34 08t 523 279 99 231 89 473 911 746 97¢

w tym aktywa z tytutu podatku odroczonego 27 47¢ 8076 - 455 10 994 47 001
Zobowizania razem 26280 217995 30 207 32625 1515570 2059 201
Amortyzacjasrodkow trwatych 35 97; 17 658 8573 4 656 200 67 064
Amortyzacja wartéci niematerialnych i
prawnych 5041 3528 471 313 108 9 461
Nakfady inwestycyjnt 63 29: 69 593 11345 2 665 312 14720
Odpis aktualizujcy wartag¢ aktywow
trwatych . . (16) . ) (16)
Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci 227 474 - - (202) 49¢
Odpis aktualizujcy warté¢ zapasow R R - - - -
Odpisaktualizupcy wartag¢ pozostatyct
aktywow ) ) ) ] ) )
Okres 3 mieskcy konczacy sie 31 marca
2016
(dane bilansowe na dzie31 grudnia 2016)
Przychody ze sprzeéa— klienci . .
zZewretrzni 504 00 204 468 89 110 51 137 9 499 858 22:
Przychody ze sprzedpa— miedzy ) ) ) ) 3 3
segmentami
Zysk/(strata) z dziatalai operacyjnej, wynil
segmentu 36 28( 24 867 2272 (5017) (3 249) 55 153
Przychody finansowe - - - - 453 455
Koszty finansowe - - - - (10 198) (10 198)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - - - - (11) (12)
Podatek dochodowy - - - - (6 878) (6 878)
Zysk netto - - - - 38519 38519
Aktywa segmentu 115514 1605837 349 756 208186 121152 3440075
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - - 888 88¢
Aktywa razem 115514 1605837 349 756 208186 122040 3440963

w tym wartg¢ firmy 35 63¢ 542 519 95 848 94 146 911 769 06!

w tym aktywa z tytutu podatku odroczonego 37 34: 6 930 - - 10 401 49 674
Zobowizania razem 326 44¢ 243131 33782 39984 1421007 2064 353
Amortyzacjasrodkéw trwatych 33 23¢ 10511 5 650 4177 139 53 715
Amortyzacja wartéci niematerialnych i ¢ c
prawnych 4 42¢ 2 603 28¢ 305 68 7 694
Nakiady inwestycyjne 21 85¢ 17 363 14 593 30 280 54 125

32



<

Odpis aktualizujcy wartg¢ zapasow

AmRest Holdings SE
Europa Europa Nieprz
Srodkowo- P . Rosja Chiny . przy Razem
. Zachodnia pisane
Wschodnia
Odpis aktualizujcy wartg¢ aktywow
trwatych B B B B
Odpis aktualizujcy wartdci naleznosci (349

- (205, - - (554,

Odpis aktualizujcy wartcs¢ pozostatyct

aktywow

Wartas¢ aktywdw i zobowizan oraz wyniki poszczegolnych segmentow operacyjagsiaty ustalone
na bazie zasad rachunkadieo Grupy, zbienych z zasadami zastosowanymi do smEenia
niniejszego skroconegoddrocznego sprawozdania finansowego.

Wartas¢ firmy zostala zaalokowana do poszczegolnych rynkésjowych w ramach segmentow
operacyjnych.

5. Zmiany przysztych zobowhzan oraz zobownzan warunkowych

Przyszie zobowizania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynjkajumow Franczyzy oraz
Uméw Rozwoju. Grupa prowadzi restauracje na podstamow franczyzy zawartych ze spgitk
YUM! i podmiotami od niej zalenymi, Burger King Europe GmbH, Starbucks Coffee
International, Inc.

Szczegoéty umoéw zostaty opisane w rocznym skonswaigahym sprawozdaniu finansowym Grupy
oraz w punkcie 9 Informacji Uzupetniagj do raportu za | kwartat 2017 roku.
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Skonsolidowanysrédroczny rachunek zyskéw i strat
za okres 3 miesicy konczacy s 31 marca2017 r.
za 3 miesjce za 3 miesjce
konczace sg konczace sg
31 marca 31 marca
w tysicach ziotych polskich 2017 2016
Dziatalnosé¢ kontynuowana
Przychody zdziatalndci restaurac 1082 79€ 799 730
Przychody z dziatalnei franczyzowej i pozostatej 64 604 58 491
Przychody razem 1147 400 858 221
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauraciji:
Koszty artykutdwzywnosciowych (323 561) (248 023)
Koszty wynagrodzeorazswiadczeé na rzecz pracownikow (275 984) (182 683)
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (54 770) (38 568)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne (337 347) (244 393)
Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostatej razem (40 245) (37 446)
Koszty ogblnego zagzlu (81 194) (60 461)
Aktualizacja wartéci aktywow (483) 554
Koszty i straty operacyjne razem (1113 584) (811 020)
Pozostate przychody operacyjne 6 247 7 952
Zysk z dziatalndci operacyjnej 40 063 55 153
Koszty finansowe (12 181) (10 198)
Przychody finansowe 680 453
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych (46) (11)
Zysk przed opodatkowaniem 28 516 45 397
Podatek dochodowy (7 194) (6 878)
Zysk netto 21 322 38519
Zysk netto przypadajacy na:
Udziaty niekontrolujce 765 (1 239)
Udziatowcéw jednostki dominggej 20 557 39 758
Zysk netto 21322 38519
Podstawowy zysk na jegakci w ztotych 0,97 1,87
Rozwodniony zysk na jedrakci w ztotych 0,97 1,87
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z catkowitych dochodow
za okres 3 miesicy konczacy sk 31 marca 2017 r.
za 3 miesice za 3 miesice
konczace sg konczace sg
31 marce 31 marce
w tysycach ztotych polskich 2017 2016
Zysk netto 21322 38519
Pozostate dochody catkowite:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (73 711) 9 399
Zabezpieczenie inwestycji netto 31568 (12 035)
Podatek dochodowy dotygpzy zabezpieczenia inwestycji (5 998) 197
Razem dochody catkowite, ktére mogodlega rozliczeniu przez
rachunek zyskéw i strat (48 141) 8561
Razem dochody catkowite niepodlegajace rozliczerseprachunek
zyskow i strat - -
Pozostate dochody catkowite netto (48 141) 8 561
Dochody catkowite razem (26 819) 47 080
Zysk/(strata) przypadagy na:
Akcjonariusze Spotki (17 787) 49 838
Udzialy niekontrolujce (9 032) (2 758)
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 marca 2017 oraz 31 grudnia 2016
w tysycach ztotych polskich 31.03.2017 31.12.201
Aktywa
Rzeczowy maitek trwaly, netto 1361767 134373t
Wartas¢ firmy 746 979 769 06.
Wartdsci niematerialne i prawne 574 556 604 13¢
Nieruchomdci inwestycyjne 22152 22 15
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarzygebn 411 88¢
Pozostate aktywa dtugoterminowe 62 765 62 50!
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego @r o 49 67
Aktywa trwate razem 2 815631 2852 15
Zapasy 79 827 82 08¢
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natéci 92 841 99 38
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 81 09 12797
Pozostate aktywa obrotowe 93 485 102 89t
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 258 049 291 64
Aktywa obrotowe razem 528 300 588 80t
Aktywa razem 3343931 3440 96.
Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy 714 71¢
Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj wartgci nominalnej 635 801 648 88t
Zyski zatrzymane 675577 655 02(
Réznice kursowe z przeliczenia (59 501) 441
Kapitat wlasny przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujcej 1252591 1309 03:
Udziaty niekontrolujace 32139 6757
Kapitat wkasny razem 1284730 1376 611
Zobowiazania
Kredyty i payczki diugoterminowe 1132274 1039 03«
Zobowgzania z tytutu leasingu finansowego 7 458 7 88(
Zobowizania z tytutlswiadcze na rzecz pracownikéw 19774 19 85(
Rezerwy 26 352 2371
Zobowizania z tytutu podatku odroczonego 114 287 117 81t
Pozostate zobowzania dtugoterminowe 8 460 8 42¢
Zobowigzania dtugoterminowe razem 1 308 605 121672
Kredyty i pazyczki krétkoterminowe 230577 223 25!
Zobowgzania z tytutu leasingu finansowego 1603 1 63¢
Zobowgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia 510 280 614 92¢
Zobowgzania z tytutu podatku dochodowego 8 136 7 80¢
Zobowiazania krétkoterminowe razem 750 596 847 62!
Zobowiazania razem 2 059 201 2064 35
Pasywa razem 3343931 3440 96:
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Skonsolidowanesrédroczne sprawozdanie z przeptywdw pieriznych

za okres 3 miesicy konczacy sk 31 marca 2017 r.
w tysycach ztotych polskich

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalngci operacyjne;j
Zysk przed opodatkowaniem z dziatadookontynuowanej
Korekty:

(Zysk)/strata z udziatéw w jednostkach stowarzyszhnyc
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnyt
Amortyzacja rzeczowego mgku trwatego

Koszt odsetek, netto

Réznice kursowe netto na dziataked finansowe;j

Zyskl(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trveaty
Aktualizacja wartéci rzeczowych aktywow i warggi niematerialnych
Koszty dotycace ptatnéci w formie akcji wiasnych

Zmiana stanu kapitatu obrotowego:

Zmiana stanu nak@osci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu pozostatych aktywéw

Zmiana stanu zobowzan

Zmiana stanu rezerw i zobayzen z tyt. wynagrodze orazéwiadcze na
rzecz pracownikéw

Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony

Zaptacone odsetki
Otrzymane odsetki
Dywidenda otrzymana od jednostek stowarzyszonych

Pozostate

Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy pienigzne z dziatalndci inwestycyjnej
Whptywy/(wydatki) z tytuturozliczenia nabycia spotki zalee]
Nabycie sktadnikdw rzeczowego rgtju trwatego

Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne z dziatalndci finansowej

Wydatki z tytutu zakupu akcji wkasnych

Wptywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze)
Wydatki z tytutu rozliczenia opcji pracowniczych wigace
Wptywy z tytutu kredytéw i pgyczek

Sptata kredytéw i poyczek

Wydatki zwizane z transakcjami z udziatowcami niekontrgymi
Wplywy/sptata zobowizan z tytutu leasingu finansowego

Srodki pieni ezne netto z dziatalndci finansowej

Przeplywy pieniezne netto razen

Whplyw ré znic kursowych nasrodki pieni ¢zne w walutach obcych
Bilansowa zmiana stanusrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Za 3 mieshce

Za 3 miesihce

konczace s 31 konczace s¢ 31
marca 2017 marca 2016
28516 45 39;

46 11
9 461 7 69¢
67 (64 53 71t
8 60¢ 8 37z
1740 340
10¢€ (243
(16) -
4 95¢ 4 34¢
118¢ 23 21
757 5 27(
3569 1821
(62 049) (72 595
3858 (1 455)
(2 3198 (10 707
(6 358) (5 918)
681 463
852 -
(9 564) (1 784)
51 089 57 943
(43 844 14 33(
(102 234 (70873
(1 281) (2 424)
(147 359) (58 967)
(14 712) .
343 314
(177) (349
121 833 4 82(
(854) )
(55 885) .
(172) 32¢
53 382 5113
(42 88¢) 4 08¢
9296 (248
(33592) 3841
291 641 317 87:
258 049 321712
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w jigale wlasnym za okres 3 miegcy konczacy sie 31 marca 2017 r.
Kapitaly zapasowe L.
; . Raznice . . .
Kapitat Zyski / (Straty) Kursowe z Kapitat Udziaty Kapitaty
podstawowy Akcje Pozostate kapitaly ~ Zatrzymane przeliczenia wihasny niekontrolujce razem
w tysigcach ztotych polskich wlashe rezerwowe
Na dzieh 1 stycznia 2016 714 (21 212) 699 518 464 456 (110 447) 1033029 71045 1104074
DOCHODY CAtKOWITE
Whynik za rok - - - 39758 - 39 75¢ (1 239) 38 51¢
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - 10918 10918 (1 519) 9399
Wptyw wyceny instrumentéw zabezpiecmajch inwestycje netto - - (1 035) - - (1035, - (1035,
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto - - 197 - - 197 - 197
Calkowite dochody razem - - (838) 39 758 10918 49 838 (2 758) 47 080
TRANSAKCJE Z WtA SCICIELAMI
Zakup akcji wkasnych - - - - - - - -
Wydanie akcji wtasnych - 843 (843) - - - - -
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétéwiadczeér - - (345) - - (345) - (345)
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétarealizowanych opciji - - 314 - - 314 - 314
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wycenaaxdhzania - - 3427 - - 3427 - 3427
Transakcje z wiacicielami razerr - 843 253 - - 3 3% - 3 36
Na dzie: 31 marca 2016 714 (20 369 701 23! 504 21« (99529 1086 26: 68 287| 1154 55C
Na dzie 1 stycznia 2017 714 (11129 660 00! 655 02( 4418 1309 03: 67577 137661
DOCHODY CAtKOWITE
Wynik za rok - - - 20 557 - 20 55 765 21 32;
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - (63 914) (63914, (9797)| (7371))
Wptyw wyceny instrumentéw zabezpiecmajch inwestycje netto - - 31568 - - 31568 - 31568
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto - - (5998) - - (5998 - (5998
Catkowite dochody razem - - 25 57( 20 55° (63919 (17 78) (9032 (26 819
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ _ACYMI
Objecie petnej kontroli w spotkach zadeych - - (29 061) - - (29061, (26 824)| (55885,
Dywidendy przypadage na udzialy niekontrolage - - - - - - 418 41¢
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi razem - - (29061, - - (29061, (26 406, (55467,
TRANSAKCJE Z Wt A SCICIELAMI
Zakup akcji wkasnych - (14 712) - - - (14 717 - (14 717)
Wydanie akcji wkasnych - 13183 (13 183) - - - - -
\ngg;:;?eopcji na akcje dla pracownikéw — wéttiwiadcze zrealizowanych ) ) @r7) ) ) @ar) ) a7
Progra_m opcji na akcje dla pracownikéw — wptywyprdcownikéw z tytutu } ) 667 } } 667 } 667
wydania akcji wkasnych
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéttiwiadcze niezrealizowanych - - 4628 - - 4 62¢ - 4 62¢
Transakcje z wiacicielami razem - (1 529) (8 065) - - (9 594) - (9 594)
Na dziex 31 marca 2017 714 (12 652) 648 453 675577 (59 501) 1 252 591 32139 1284730
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6. Zysk na jedng akcje zwykia

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakcg zwyklg obliczony jest w naspujacy sposéb:

Za 3 mieshce Za 3 miesice
konczace s¢ 31 konczace sg¢ 31
marca 2017 marca 2016
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki darnaicej w
tys. zt 20 557 39 75¢
Sredniowaona liczba akcji zwyklych 21213 893 21213 893
Srednia waona liczba akcji zwyktych wykorzystana dbliczenie
zysku rozwodnionego przypadeggo na jednakcg 21213 893 21213 893
Podstawowy zysk na jedmakcg zwykla w zt 0,97 1,87
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykig w zt 0,97 1,87

W dniu 1 grudnia 2014 roku naptto wygasniccie prawa Zargdu AmRest Holdings S.E. do
dokonywania podwiszer kapitatu do kwoty EUR 5 tys. w ramach kapitatu éloevego (zgodnie

z paragrafem 4.1 Statutu Spoiki). Prawo to nadaséato uchwat ZWZ akcjonariuszy nr 13 z
dnia 10 czerwca 2011 roku. Na dzig@l marca 2017 r. i 31 marca 2016 roku Spoétka naam
mozliwosci dokonania emisji akcji celem rozliczenia progéem opcyjnych. Rozliczenie
programow opcyjnych m@ zostéd dokonane w formie akcji wtasnych nabytych na rynku
wtornym lub gotowkowe;.

7. Zdarzenia nasgpujace po dniu bilansowym

Zarzzd AmRest Holdings SE podpisat w dniu 24 kwietnial20roku wsgpne wizace
porozumienie (,Head of Terms”) z Pizza Hut Euromel &S Branch (,PH Europe”) i Yum
Restaurants International Russia and CIS LLC (,Ri4dR”) okrélajacego gtdwne warunki, na
jakich ma daj¢ do zawarcia transakcji, ktorej przedmiotegdiie uzyskanie przez podmiot
kontrolowany przez Spodkpraw master-franczyzobiorcy dla marki Pizza Hutyregku rosyjskim
oraz nabycie 18 restauracji Pizza Hut prowadzomyzbz PH Russia.

W wyniku Planowanej Transakcji podmiot kontrolowapyzez AmRest stanie ¢simaster-
franczyzobiorg 36 restauraciji prowadzonych obecnie przez licznsub-franczyzobiorcow w
Rosji, a take nalgdzie prawa do udzielania franczyzy na prowadzesstauracji Pizza Hut na
rzecz osoéb trzecich (tzw. subfranczyza). Dodatk@pdtka Zalena przejmie 18 restauracii
wlasnych znajdacych s¢ na terytorium Rosji. Cena zakupgdzie uzaleniona od wyniku
badania due diligence, ktore zostanie przeprowaslzprzez AmRest. Intengjstron jest
podpisanie oraz finalizacja Umow niezoej niz do 30 wrzénia 2017 roku.

W dniu 16 maja 2017 roku Zaid AmRest Holdings SE (“AmRest”) poinformowat o fiizacji
(,Finalizacja”) Umowy Zakupu Udziatéw (“SPA") portlzy AmRest oraz Top Brands NV.

W wyniku Finalizacji AmRest stat siwtascicielem 100% udziatéw w Pizza Topco France SAS
(“Pizza Topco”) oraz zmienit nazwPizza Topco ha AmRest Topco France SAS. Cenadgisze
na dzié Finalizacji wyniosta ok. 12,3 min EUR (ok. 51,5m®LN).

Wszystkie wymagane zgody oraz inne warunki glkree w SPA, od ktorych uzaleiona byta
Finalizacja zostaly spetnione. ddizy innymi doszto do podpisania Ramowej Umowy
Franczyzowej (,Ramowa Umowa”) z Pizza Hut Europel S8S Branch) (“PH Europe”,
.Franczyzodawca”), zgodnie z ktpAmRest jako wydczny master-franczyzobiorca nabyt prawa
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do udzielania na rzecz oso6b trzecich franczyzy .(ewbfranczyza) na prowadzenie restauracji
Pizza Hut typu Express oraz Delivery (pizza z degjave Francji oraz Monako, przy zachowaniu
okreslonego udziatu lokali prowadzonych bezperinio przez Spotk
Ramowa Umowa zostata zawarta na okres 10 lat Ziwa¥cia jej przedidenia po spetnieniu
okreslonych warunkéw.
W ramach ograniczenia kosztow budowania skali lsane/prowadzono mechanizm obagjacy
optaty ponoszone przez AmRest na rzecz FranczyzndgyZredukowane Optaty”), przy
zalazeniuze Spotka speni okéone warunki zawarte w Ramowej Umowie.
Po wefciu w zycie Ramowej Umowy AmRest jest zobaeany do otwierania i prowadzenia
restauracji Pizza Hut typu Express oraz Delivergdrge z ustalonym planem rozwoju, ktory
zawiera minimaln liczbe otwak w poszczegoélnych latach obaaywania Umowy. Jéi AmRest
nie wypetni obowizkédw wynikagcych z planu rozwoju, PH Europedzie uprawniona do
podniesienia Zredukowanych Optat lub do razania Ramowej Umowy. IntercAmRest jest
otwarcie na rynku francuskim ponad 150 restauRigia Hut w okresie 5 lat.

W dniu 16 maja 2017 roku Rada Nadzorcza Spoikighadjchwaé o ponownym powotaniu na
stanowisko Czlonka Zagdu AmRest Pana Jacka Trybuchowskiego. Uchwata wailvedycie z
dniem 30 czerwca 2017 roku.
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C. Skroconesrédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za | kwartat 2017 roku
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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawie@®@ podstawowe pozycje kwartalnego jednostkowego
sprawozdania finansowego na dziwaz za 3 miegce kaiczace sé 31 marca 2017 i 31 marca
2016:

3 miesice 3 miesgce 3 miesgce 3 miesice
2017 wtys. 2016 wtys. 2017 wtys. 2016 wtys.

zt zt EUR EUR
Przychody ze sprzeda - - - -
Zysk/(strata) na dziataldoi operacyjnej 6 023 (151) 1427 (35)
Zysk brutto 4 566 (941) 1082 (220)
Zysk netto 4980 (684) 1180 (160)
Przeplywy piengzne netto z dzialalrigi operacyjnej 17 469 1134 4140 266
Przeptywy piengzne netto z dziatalrégi inwestycyjnej (37 014) (1 060) 8772) (248)
Przepltywy pienjzne netto z dziatalrégi finansowej 11 047 14 449 2618 3385
Przepltywy piengzne netto, razem (8 498) 14 523 (2 014) 3402
Aktywa razem 1132992 1108 729 268 494 259 783
Zobowigzania i rezerwy na zobogyadania razem 301 337 307 225 71410 71977
Zobowigzania dtugoterminowe 291 146 301 009 68 995 70520
Zobowigzania krétkoterminowe 10191 6 216 2415 1457
Kapitat wlasny razem 831 655 801 504 197 084 187 776
Kapitat zaktadowy 714 714 169 167

W latach obrotowych 2017 i 2016 nie mialy miejseyptaty z zysku lub wyptaty dywidendy

Aktywa izobowizania g przeliczane na ziote polskie wedtug kursu Narodmpw@anku
Polskiego obowizujacego na dzi@ bilansowy. Przychody oraz koszty grzeliczane po kursie
zblizonym do kursu obowkujacego na dzie zawarcia transakciji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUR wets¢pujacych zasad:

» aktywa i zobowjzania wedtugsrednich kursow Narodowego Banku Polskiego na
odpowiedni dzié bilansowy;

» poszczegdblne pozycje rachunku zyskéw i strat wedtugow stanowdcych sredni
arytmetyczg kursow NBP obowizujacych na ostatni dzie kazdego zakéczonego
miesica poszczegolnych kwartatow.
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Jednostkowysrodroczny rachunek zyskéw i strat
za kwartat konczacy sie 31 marca 2017 r.

w tysycach ztotych polskich

Koszty og6inego zagelu

Pozostate koszty operacyjne
Pozostate przychody operacyjne
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zyskl(strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk/(strata) netto

za 3 miesjce
konczace sé

31 marca 2017

za 3 miesace
konczace sg
31 marca 2016

391 (1 005)
(2 889) (204)
8521 1058
2599 1839
(4 056) (2 629)
4566 (941)
414 257
4980 (684)

Jednostkowesrddroczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za kwartat konczacy sie 31 marca 2017 r.

w tysycach ztotych polskich

Zysk/(strata) netto

Pozostate dochody catkowite:
Pozostate dochody catkowite netto
Dochody catkowite razem

za 3 miesace
konczace se
31 marca 2017

za 3 miesace
konczace se
31 marca 2016

4 98(

(684,

4 98(

(684
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Jednostkowesrddroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 marca 2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r.
w tysicach ztotych polskich

31.03.201 31.12.2016
Aktywa
Wartasici niematerialne i prawne 247 316
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach zaleh 953 97 898 093
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 151 94 174 314
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 27¢ -
Aktywa trwate razem 1106 48 1072723
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natgci 15 04° 42 554
Pozostate aktywa obrotowe 15z 79
Pozostate aktywa finansowe krétkotermin 8 701 8 96:
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 2641 11139
Aktywa obrotowe razem 26 54 62 753
Aktywa razem 113292 1135458
Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy 714 714
Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj wartdici nominalnej 724 25 733 66°
Zyski zatrzymane 106 69 101 71(
Kapitat wkasny razem 831 6% 836 091
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 372
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia 11 58° 11 255
Pozostale zobowzania finansowe dtugotermino 279 56! 279 48:
Zobowigzania diugoterminowe razen 291 14 291 11(
Pozostate zobowzania finansowe krétkoterminoy 2 92¢ 8
Zobowgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia 6 821 7918
Zobowgzania z tytutu podatku dochodowego 442 331
Zobowiazania krétkoterminowe razem 10191 8 257
Zobowigzania razen 301 33 299 36°
Pasywa razem 113292 1135458
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Jednostkowesrddroczne sprawozdanie z przeptywdw pieriznych
za 3 miesice karczace sgé 31 marca 2017r.

za 3 miesjce za 3 miesice
konczace sé konczace sé
31 marca 31 marca

w tysycach ztotych polskich 2017 2016
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalngci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 4 566 (941)
Korekty:
Amortyzacja 69 63
Koszt odsetek, netto 1433 475
Niezrealizowane rinice kursow 156 297
Zmiana stanu nak@osci 15877 (800)
Zmiana stanu pozostatych aktywéw obrotowych (74) -
Zmiana stanu zobowzan (2 097) (95)
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (125) 2
Wynik na zrealizowanych opcjach (8 507) (215)
Otrzymane odsetki 2 260 2 337
Odpisy na udziatach 2829 -
Pozostale 82 15
Przeplywy pieniezne netto z dzialalndci operacyjnej 17 469 1134
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalngci inwestycyjnej
Wplywy z tytutu sptaty payczki przez jednostkpowigzarny 21700 -
Wydatki na podwyszenie kapitatu / nabycie udziatéw w jednostcezzadp (58 714) (1 034)
Nabycie sktadnikéw rzeczowego rgddu trwategc - (26)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej (37 014) (1 060)
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalngci finansowej
Wyptywy z tytutu zakupu akcji wtasnych (opcje pracocze) (14 712) -
Whptywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze) 5 759 14 449
Przeplywy pieniezne netto z dzialalndci finansowej 11 047 14 449
Przeplywy pieniezne netto razem (8 498) 14 523
Bilansowa zmiana stanwrodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (8 498) 14 523
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu 11139 14012
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2 641 28 535
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Jednostkowesrédroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wlkasnymra okres 3 miesicy konczacy sie 31 marca 2017 r.

Kapitat Akcje wlasne Kapitaty Zyski / (Straty) Kapitaly razem
w tysicach ztotych polskic podstawowy zapasow zatrzymane
Na dzieéi 1 stycznia 2016 714 (21 212) 765 315 55 91 800 7p8
Catkowite dochody
Wynik za rok - - - (684) (684)
Catkowite dochody razem - - - (684) (684)
Transakcje z wiacicielami
Zmiana programu opcji na akcje dla pracownik - - 617 - 617
Przekazanie akcji wtasnych - 843 - - 843
Transakcje z wtacicielami razem - 843 617 - 1 46(Q
Na dzieéh 31 marca 201 714 (20 369) 765 932 55 227 801 504
Na dziei 1 stycznia 2017 714 (11 123) 744 790 101 71 836 091
Catkowite dochody
Wynik za rok - - - 4980 4980
Calkowite dochody razem - - - 4980 4980
Transakcje z wiacicielami
Zmiana programu opcji na akcje dla pracownikéw - - (7 887) - (7 887)
Przekazanie akcji wtasnych - 13183 - - 13183
Zakup akcji wkasnych - (14712) - - (14 712)
Transakcje z wtacicielami razem - (1 529) (7 887) - (9 416
Na dzier 31 marca 2017 714 (12 652) 736 903 106 690 831 655
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2. Dodatkowe informacje objaniajace do sprawozdania finansowego

Srodroczne sprawozdanie finansowe zostalo sp@ome zgodnie z Mizynarodowymi
Standardami  Sprawozdawdéeo Finansowe] (,MSSF”) wydanymi przez Rad ds.
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéeid zaakceptowanymi przez UnEuropejsk dla
rocznej sprawozdawcga finansowej, obowdzujacymi na dzié 31 marca 2017 r. Zasady
rachunkowéci, do ktorych stosowano ¢siprzy sporzdzaniu jednostkowego sprawozdania
finansowego $ zbiezne z tymi stosowanymi przy spa@dzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok z@aony 31 grudnia 2016 r., za wtkiem nowych
standardéw obowrujgcych od 1 stycznia 2017 r.

Srodroczne sprawozdanie finansowe zostato sjlaane w polskich ziotych (zf), ktére waluty
funkcjonalry AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 roku.

3. Udzialy w jednostkach zalénych

Ponizsza tabela prezentuje liczbraz warté¢ posiadanych przez Spétikidziatow w jednostkach
zaleznych na dzigé 31 marca 2017 r. i 31 grudnia 2016 r.:

Nazwa 31 marca 2017 r. 31 grudnia 2016 r.

Udziat w kapitale Wartas¢  Udziat w kapitale Wartasé¢

zaktadowym udziatéw zakladowym udziatléw

AmRest Sp. z 0.0. 100 % 590 513 100 % 590 513
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. 100 % 146 962 %0 146 962
AmRest China Group PTE Ltd* 100 % 168 542 67,56 % @32
AmRest s.r.o. 100 % 33573 100 % 33573
AmRest EOOD 100 % 14 388 100 % 14 388
Razem - 953 978 - 898 093

* W dniu 17 lutego 2017 roku zostata zawarta umaakupu udziatéw od Blue Horizon Hospitality Grdutg, Macau Jiu Jia Partners
LP i Wintrust New Zealand Limited w spétce Blue ian Hospitality Group PTE Ltd. W wyniku zawartepowy oraz poditej 24
lutego 2017 r. uchwaty Spétka AmRest Holdings Sketal82,44% dodatkowych udziatéw i od tego momenst J©0% wiécicielem
spotki. W dniu 6 kwietnia 2017 roku spétka zmieniazve z Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd na AmRE&$tina Group PTE
Ltd.
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Podpisy os6b reprezentujcych Spoétke

Drew O’'Malley
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Czionek Zarzdu

Mark Chandler
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Czionek Zarzdu

Olgierd Danielewicz
AmRest Holdings SE
Czionek Zarzdu

Wroctaw, 18 maja 2017 roku

Wojciech Mroczski
AmRest Holdings SE
Czionek Zargzdu

Oksana Staniszewska
AmRest Holdings SE
Czionek Zargzu

48



