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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawiei® podstawowe pozycje skonsolidowanegodrocznego
sprawozdania finansowego na dzaaz za 9 miegcy konczacych se 30 wrzénia:

9 mieskcy 9 mieskcy 9 mieskcy 9 mieskcy
2017 wtys. 2016 wtys. 2017 wtys. 2016 wtys.
zt zt EUR EUR

Przychody ze sprzedpa 3746 251 2992 845 877 301 686 774
Zysk na dziataln&i operacyjnej 221293 200 865 51 823 46 093
Zysk brutto 182 016 168 015 42 625 38 555
Zysk netto 141 344 139 953 33100 32115
Zysk netto przypadagy na udziaty niekontrolage 2 477 1483 580 340
Zysk netto przypadagy akcjonariuszom jednostki
dominupcej 138 867 138 470 32520 31775
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi
operacyjnej 365 342 304 693 85 556 69 919
Przeplywy pienjzne netto z dziatalrigi
inwestycyjnej (473 362) (400 334) (110 852) (91 865)
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi finansowej 296 331 92 326 69 395 21186
Przeptywy piengzne netto, razem 188 311 (3315) 44 099 (761)
Aktywa razem 3809 898 3165 758 884 152 734174
Zobowigzania i rezerwy na zobowzania razem 2 455 479 1 868 688 569 836 433 369
Zobowigzania diugoterminowe 765 469 1172 765 177 640 wm
Zobowigzania krétkoterminowe 1690 010 695 923 392 195 I
Kapitat wlasny przypadagy akcjonariuszom
jednostki dominujcej 1318 952 1221899 306 085 283372
Udzialy niekontrolujce 35 467 75171 8 231 17 433
Kapitat wlasny razem 1354 419 1297 070 314 316 0 &b
Kapitat zaktadowy 714 714 166 166
Srednia waona liczba akcji zwyklych (w szt) 21213893 21213893 21213893 21213 893
Srednia waona liczba akcji zwyktych wykorzystana
do obliczenia zysku rozwodnionego przypadeago
na jedn akcg 21213893 21213893 21213893 21213893
Podstawowy zysk na jedrakcg zwyklg (w
zEUR) 6,55 6,53 1,53 1,50
Rozwodniony zysk na jedrakci zwyklg (w
zEUR) 6,55 6,53 1,53 1,50

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda nagedn
akcg *

* W latach 2017 i 2016 nie mialy miejsca wyptaty slay. W 2017 roku Grupa wyptacita dywidendy dla aétaivcow
niekontrolujicych spétki SCM Sp. 2 0.0. i SCM s.r.0. w wyséh®B 138 tys. zt (w 2016 roku 1 078 tys. zi).

Aktywa i zobowhzania g przeliczane na zlote polskie wedlug kursu Narodpw@anku
Polskiego obowgzujacego na dzie bilansowy. Przychody oraz koszty przeliczane po kursie
zblizonym do kursu obowkujacego na dzie zawarcia transakciji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUR wets¢pujacych zasad:

» aktywa i zobowizania wedlug érednich kursow Narodowego Banku Polskiego

na odpowiedni dziebilansowy;

» poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat wedugsow stanowdicych sredni
arytmetyczg kursow NBP, obowizujacych na ostatni dzie kazdego zakaczonego
miesica poszczegolnych kwartatow.
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2. Spoéika nie publikowata prognozy wynikéw.

3. Informacje, ktére sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, magtkowej, finansowej
lub wyniku finansowego Spoiki.

a) Wazniejsze zmiany kadrowe od czasu publikacji ostatngo raportu okresowego

Od momentu publikacji ostatniego raportu pétrocan€ly} wrzénia 2017 r.) nie nagpity zadne
zmiany w sktadzie Zagzglu ani Rady Nadzorczej Spofki.

b) Wyniki Spoiki

Sprzeda

Sprzeda Grupy AmRest w trzecim kwartale 2017 roku (,Q3 2QIwyniosta 1 356 min zt i byta
0 17,1% wysza, nk rok wczdniej. Na sily dynamile przychodéw Grupy miato wplyw przede
wszystkim utrzymanie pozytywnych trendoéw LFL na ekgizdgci rynkéw dziatalnéci,
przyspieszenie tempa rozwoju organicznego (172uestji otwartych w @igu ostatniego roku)
oraz dua aktywndci Grupy w obszarze M&A (m.in. przgjie sieci kawiarni Starbucks
w Niemczech w maju 2016, 15 restauracji KFC w Nieeoh z pocgtkiem marca 2017, sieci
Pizza Hut Delivery we Francji w maju tego roku,csifizza Hut w Niemczech z pagkiem
sierpnia 2017 oraz nabycie 51% udzialdw w pizzapqit z kaicem sierpniu tego roku).
Przychody Grupy z wygtzeniem wspomnianych vigj akwizycji wyniosty 1 163 min zt w Q3
2017 i byty 0 15,7% wssze nk rok weczeniej.

Skumulowane przychody AmRest za trzy kwartaty 20G@Ku wyniosty 3 746 min zt i byty
0 25,2% wysze w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Warto zwroct uwag na utrzymujce sg¢ dwucyfrowe tempo wzrostu sprzeglawe wszystkich
dywizjach Grupy. Przychody w Europteodkowo-Wschodniej (,CE”) wzrosty o 17,1%, gtéwnie
za spraw silnych jednocyfrowych trendéw LFL w Polsce oramudyfrowej dynamice LFL
w Czechach i na ¥grzech. Dynamicznie goie ter liczba restauracji w regionie. Wagu
ostatnich 12 miegty AmRest otworzyt w CE 101 nowych lokali. Na kani®3 2017 dywizja
CE liczyta 668 restauraciji.

Przychody dywizji rosyjskiej wzrosty w Q3 2017 0,8% w poréwnaniu z ubiegtym rokiem.
Trendy sprzedsy w restauracjach porownywalnych utrzymaly stabijeénocyfrowe wzrosty.
Dodatkowo, w cjgu ostatnich 12 miegiy w Rosji otworzono 20 nowych lokali.

Na rynkach Europy Zachodniej sprzedev Q3 2017 wzrosta o 19%, giébwnie za spgaw
utrzymupcych sé dodatnich trendéw LFL w Hiszpanii, ragrej skali biznesu na tym rynku (31
otwar w ciggu ostatnich 12 miegiy, przegcie 3 restauracji KFC w Madrycie w lipcu 2017),
a takee konsolidacji przejmowanych bizneséw w Niemczeake iFrancji.

Przychody na rynku chgkim w Q3 2017 byly o 15,2% wvigze nk przed rokiem. Sprzeda
w restauracjach poréwnywalnych utrzymata sia poziomach zblonych do Q3 2016.
Jednoczénie w cihgu ostatniego roku AmRest otworzyt 12 nowych lokadarki Blue Frog
w Chinach, ktére przyczynity sido wzrostu przychoddéw catej dywizji.
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Wykres 1
Sprzedaz Grupy AmRest w trzecim kwartale 2017 w poréwnaniudo lat ubiegtych (w min zt)
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Podobnie jak w poprzednich latach, w trzecim kwarta017 roku wyniki Grupy AmRest
odzwierciedlaly konsekwentny wzrost biznesu i dalsaprawg zyskowndci. Zysk na poziomie
EBITDA w Q3 2017 przekroczyt 200 min zt i byt o 34 wyzszy ni przed rokiem. Mama
EBITDA wzrosta o 0,9pp osgajac 14,8%. Poprawa rentow§td wynikata przede wszystkim
z dalszego umacnianiagsimar na podstawowych rynkach dziataéood Spotki, jak rownie
solidnych wynikoéw osignictych przez biznesy nabyte w ramach transakcji M&gskowna¢
biznesu bazowego, z wgzeniem transakcji M&A (nabycie sieci Starbucks,dKFPizza Hut
w Niemczech, Pizza Hut we Francji oraz pizzapgtplwyniosta w Q3 2017 188 min zt
(na poziomie EBITDA), co oznaczato wzrost o 21% evgwnaniu z Q3 2016. Maa EBITDA
Grupy, z wyhczeniem wspomnianych transakcji M&A ksztattowalg sa poziomie 16,2%
(+0,7pp vs Q3 2016).

Wyniki Grupy AmRest w Q3 2017 w dalszymagu ksztaltowane byly przez korzystne trendy
w kosztach surowcéw oraz dadspoprawe efektywndci tancucha dostaw, a tak& relatywnie
nizsze koszty najmu lokali. Qginigte oszczdnasci pozwolity zniwelowg wplyw presji
ptacowych w regionie CE oraz rege koszty ogolnego zaydu.

W EuropieSrodkowo-Wschodniej zysk na poziomie EBITDA w Q3 Z0dyniést 114 min zi

i byt 0 25,2% wyszy niz przed rokiem. Mara osagreta rekordowy poziom 16,6% (+1pp vs
Q3 2016). Rosgta dynamicznie skala dziatakud, utrzymupce sé pozytywne trendy LFL oraz
relatywnie niksze koszty surowcow w dej mierze przyczynity gido przetomowych wynikow
dywizji. Na uwag zastuguje poprawa maw Polsce mimo rogitych kosztéw pracy, a tak
historycznie wysokie mae w Czechach i na ¥grzech (odpowiednio 21% i 17,8%).

Dywizja Europa Zachodnia w Q3 2017 pochwalk mogta niespetna 70 min zt zysku EBITDA
(wzrost 0 32%) oraz wzrostem mprEBITDA o 1,6pp do poziomu 15,6%. Mar biznesu
hiszpaiskiego wzrosta do poziomu 23,6% gtownie ¢ltzi poprawie efektywnéri kosztowej
wspartej dodatnimi trendami LFL. Na szczegolowag zastuguje poprawa zyskowsod
na rynku niemieckim. Podejmowane ostatnimi czasyilkilyintegracyjne przynogzpierwsze
rezultaty. W trzecim kwartale 2017 roku mmarEBITDA na rynku niemieckim podwoitaesi
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w poréwnaniu z rokiem ubieglym, agiajgc poziom 6,2%. Dip role w procesie odegrato
poprawienie efektywn@i w obszarach bezp@dnich kosztéw prowadzenia kawiarni Starbucks.

Przetomowe rezultaty aginieto réwniez na rynku rosyjskim. Rogea sprzeda udane otwarcia
nowych lokali, a take konsekwentne wdtanie strategii poprawy efektywfm po stronie
kosztéw przetoyly sie na 35,6% wzrost zysku EBITDA w Q3 2017. Tym samymarza

EBITDA w Ros;ji wyniosta 15,2% i byta o 2,6pp #sza nk przed rokiem.

Wyniki rynku chiaskiego w Q3 2017 pozostawaly pod wptywem plaskigndow LFL oraz

relatywnie wyszych nk przed rokiem kosztéw sprzedai kosztow przedotwarciowych (start-
up). W konsekwencji przemyto si¢ to na spadek mzy EBITDA do 8,2% (-2,8pp). Niemnigj
jednak, dtugoterminowe trendy poprawy rentowaiav Chinach zacdftaj do dalszego rozwoju
sieci Blue Frog na tym rynku.

Wynik Grupy AmRest na poziomie EBIT wzrost w Q3 Z04 31,1% do poziomu 119 min z
(marza EBIT umocnita g o 0,9pp osigajgc 8,8%). Dodatkowo, relatywnie zsize koszty
finansowe przyczynity si do wzrostu zysku netto o 36,5% (zysk netto przgjag
akcjonariuszom wkszasciowym w Q3 2017 wyniést 85 min zi, a ndarzysku netto 6,3%). Diug
netto na koniec trzeciego kwartatu wyniést 1 208 mt, a stosunek diugu netto do zysku
EBITDA 1,99.

Wykres 2 Zysk na poziomie EBITDA Grupy AmRest w trzcim kwartale 2017 w poréwnaniu do lat
ubiegtych (w min zf)
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Tabela 1 Geograficzny podziat przychodoéw i wartéci EBITDA w trzecim kwartale roku 2017 i 2016

tys. 74 Q3 2017 Q3 2016

) Udziat Marza Udziat Mata

Sprzedaz 135571 1157 56
Polska 411 929 30,4% 373248 32,2%

Republika Czeska 153 094 11,3% 123 819 10,7%
Wegry 78 215 5,8% 54 985 4,8%
Pozostate CE 43 140 3,1% 34 176 3,0%

Razem CE 686 378 50,6% 586 228 50,6%

Rosja 140 809 10,4% 125 207 10,8%
Hiszpania 247 282 18,2% 216 103 18,7%
Niemcy 184 921 13,6% 155 266 13,4%
Pozostate Europa Zachodnig 14 955 1,1% 4442 0,4%

Europa Zachodnia 447 158 33,0% 375811 32,5%

Chiny 67 666 5,0% 58 736 5,1%

Nieprzypisane 13 699 1,0% 11 587 1,0%

EBITDA 200 32¢ 14,8% 160 56° 13,9%
Polska 60 532 14,7% 52 246 14,0%
Republika Czeska 32172 21,0% 24 787 20,0%
Wegry 13 959 17,8% 7 809 14,2%
Pozostate CE 7 569 17,5% 6 417 18,8%

Razem CE 114 232 16,6% 91 259 15,6%

Rosja 21453 15,2% 15825 12,6%
Hiszpania 58 405 23,6% 49 198 22,8%
Niemcy 11 499 6,2% 4 597 3,0%
Pozostate Europa Zachodnig (349) - (1141) -

Europa Zachodnia 69 555 15,6% 52 654 14,0%

Chiny 5547 8,2% 6 481 11,0%

Nieprzypisane (10 459) - (5 652) -

Skorygowana EBITDA* 209 501 15,5% 166 605 14,4%
Polska 63 134 15,3% 53 822 14,4%
Republika Czeska 33214 21,7% 25170 20,3%
Wegry 14 838 19,0% 8 767 15,9%
Pozostate CE 8174 18,9% 7 053 20,6%

Razem CE 119 360 17,4% 94 812 16,2%

Rosja 22 555 16,0% 16 306 13,0%
Hiszpania 60 238 24,4% 50 759 23,5%
Niemcy 11 804 6,4% 4599 3,0%
Pozostate Europa Zachodnig (164) - (1 141) -

Europa Zachodnia 71878 16,1% 54 217 14,4%

Chiny 6172 9,1% 6 922 11,8%

Nieprzypisane (10 464) - (5 652) -

EBIT 119 186 8,8% 90 924 7,9%
Polska 35257 8,6% 29 844 8,0%
Republika Czeska 23417 15,3% 17 470 14,1%
Wegry 8 687 11,1% 4184 7,6%
Pozostate CE 3312 7,7% 2808 8,2%

Razem CE 70673 10,3% 54 306 9,3%

Rosja 12 759 9,1% 8192 6,5%
Hiszpania 42 930 17,4% 36 745 17,0%
Niemcy 4 403 2,4% (2 953) -
Pozostate Europa Zachodnig (1 061) - (1 703) -

Europa Zachodnia 46 272 10,3% 32 089 8,5%

Chiny 265 0,4% 2 253 3,8%

Nieprzypisane (10 783) - (5 916) -

* EBITDA oczyszczona o jednorazowe kosziyzawe z otwarciami nowych restauraciji (Start-up}yzkp przeic i polgczei (wszelkie istotne
koszty zwizane ze sfinalizowantransakcy przepcia bydz polczenia dotyere ustug profesjonalnych: prawnych, finansowych, itp
bezpdrednio zwgzanych zd transakay), korekty podatkéw goednich oraz efekt zmiany metody rozliczenia prograbpcyjnego (ghica

w koszcie wynikagym z ujcia kskgowego programéw opcyjnych rozliczanychsradkach pieniznych a rozliczanych w instrumentach
kapitatowych) oraz o korekty podatkéwsieainich (wszelkie istotne korekty podatkowrganich rozpoznane w danym okresie a dotez
poprzednich okres6w sprawozdawczych na podstaedength korekt deklaracji. Podatki frednie to gtéwnie VAT oraz inne podatki
uwzgkdniane w kalkulacji EBITDA).
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Tabela 2 Geograficzny podziat przychodéw i wartfci EBITDA za trzy kwartaty roku 2017 i 2016

9 mieskcy konczgcych si 9 mieskcy konczacych si

tys. zt 30 wrzesnia 2017 30 wrzesnia 2016

Udziat Marza Udziat Mata

Sprzedaz 3746 251 2 992 845
Polska 1142 427 30,5% 1031 397 34,5%

Republika Czeska 415030 11,1% 350 457 11,7%
Wegry 212 467 5,7% 152 072 51%
Pozostate CE 118 584 3,2% 92 535 3,1%

Razem CE 1888 508 50,4% 1626 461 54,3%

Rosja 428 791 11,4% 330 265 11,0%
Hiszpania 673721 18,0% 608 743 20,3%
Niemcy 483 837 12,9% 210 767 7,0%
Pozostate Europa Zachodnig 30 632 0,8% 14 506 0,5%

Europa Zachodnia 1188 190 31,7% 834 016 27,9%

Chiny 200 444 5,4% 169 069 5,6%

Nieprzypisane 40 318 1,1% 33 034 1,1%

EBITDA 466 34: 12,4% 403 73: 13,5%
Polska 143 187 12,5% 138 653 13,4%
Republika Czeska 81 920 19,7% 67 370 19,2%
Wegry 37 658 17,7% 22 875 15,0%
Pozostate CE 21 422 18,1% 15638 16,9%

Razem CE 284 187 15,0% 244 536 15,0%

Rosja 50 861 11,9% 38431 11,6%
Hiszpania 146 662 21,8% 125728 20,7%
Niemcy (7 403) - 3430 1,6%
Pozostate Europa Zachodnig (3 860) - (2391) -

Europa Zachodnia 135 399 11,4% 126 767 15,2%

Chiny 21231 10,6% 10 879 6,4%

Nieprzypisane (25 337) - (16 881) -

Skorygowana EBITDA* 492 68: 13,2% 419 89: 14,0%
Polska 148 893 13,0% 136 702 13,3%
Republika Czeska 84 006 20,2% 68 375 19,5%
Wegry 39 244 18,5% 24 185 15,9%
Pozostate CE 22 766 19,2% 16 594 17,9%

Razem CE 294 909 15,6% 245 856 15,1%

Rosja 53 845 12,6% 41 349 12,5%
Hiszpania 150 358 22,3% 129 104 21,2%
Niemcy (7 058) - 5 600 2,7%
Pozostate Europa Zachodnig (3 601) - (2 391) -

Europa Zachodnia 139 699 11,8% 132 313 15,9%

Chiny 23583 11,8% 12 657 7,5%

Nieprzypisane (19 353) - (12 284) -

EBIT 221 29: 5,9% 200 86! 6,7%
Polska 67 323 5,9% 67 609 6,6%
Republika Czeska 58 867 14,2% 46 107 13,2%
Wegry 22 433 10,6% 12 311 8,1%
Pozostate CE 11 319 9,5% 5893 6,4%

Razem CE 159 942 8,5% 131 920 8,1%

Rosja 20 315 4,7% 14 980 4,5%
Hiszpania 104 364 15,5% 85 749 14,1%
Niemcy (31 889) - (6 913) -
Pozostate Europa Zachodnig (8 227) - (4 038) -

Europa Zachodnia 64 248 5,4% 74 798 9,0%

Chiny 2874 1,4% (3561) -

Nieprzypisane (26 086) - (17 272) -

" EBITDA oczyszczona o jednorazowe kosztyzawe z otwarciami nowych restauracji (Start-upkzkp przej¢ i polgczei (wszelkie istotne
koszty zwizane ze sfinalizowantransakcy przepcia bydZz polczenia dotyere ustug profesjonalnych: prawnych, finansowych, itp
bezpdrednio zwgzanych zd transakay), korekty podatkéw goednich oraz efekt zmiany metody rozliczenia prograbpcyjnego (ghica

w koszcie wynikagym z ujcia kskgowego programéw opcyjnych rozliczanychsradkach pieniznych a rozliczanych w instrumentach
kapitatowych) oraz o korekty podatkéwsieainich (wszelkie istotne korekty podatkowrganich rozpoznane w danym okresie a dotez
poprzednich okres6w sprawozdawczych na podstaedength korekt deklaracji. Podatki frednie to gtéwnie VAT oraz inne podatki
uwzgkdniane w kalkulacji EBITDA).
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Tabela 3 Uzgodnienie skorygowanych warkei zysku netto i EBITDA w trzecim kwartale roku 2017 i 2016
< < < < > >
za9mey = § za3m-ce: = § za9mey = _§ za3m-ce = _§ Zmiana za 9 g Zmiana za 3 g
koﬂczacycr’l sjq -_‘E 2 koﬁczact? §i; g 2 koﬂczacycr’l s_ig -_‘E 2 koﬂczacg §i; -_‘E 2 ] m-cy = ~ m-ce I=
30 wrz&snia s S 30 wrz&nia i © S 30wrzesnia © £~ | 30wrz&nia | © S konczacych si N konczace se N
- 2017 2§ 2017 ° & 201¢ - § 2016 ° 5 30 wrzesnia 3 30 wrzesnia 8
yS. Z
ferszg’a‘;hrg‘iﬁ z dziatalnoi 3519343 939 1260001 93,6 2802657 0936 1089487 94,1 716686 25,6 179514 165
Przychody z dziatalgi
franczyzowej i pozostalej 226 908 6,1 86 709 6,4 190 188 6,4 68 082 5,9 8672 19,3 18 627 27,4
Przychody razem 3746 251 1355710 2992 845 1157 569 753 406 198 141
Zyskl(strata) netto 141 344 3,8 85 803 6,3 139 953 4,7 64 791 5,6 1391 1,0 21012 32,4
+  Koszty finansowe 41402 11 12 322 0,9 34993 1.2 13 396 1,2 6 409 18,3 (1074) (8,0
- Przychody finansows (2125); (0,1) (695 0,1 (2175 (0,1) (11C4) 10O, 50 (2,3) 409 (37,0
Udziat w zyskach
- jednostek - 0,0 - 0,0 32 0,C 21 0,0 (32) (100,0) (21) (1200,0)
stowarzyszonych
Podatek dochodowy 40 672 11 21 756 16 28 062 C,9 13 820 1,2 12,61044,9 7 936 57,4
Amortyzacja 237918 6,4 80 760 6,C 196 032 6,6 69 756 6,0 41 886 21,4 11 004 15,¢&
Aktualizacja wartéci -
+ aktywow ) 7 130 0,2 382 0,C 6 835 0.2 (113) 0,0 295 4,3 49838,1)
EBITDA 466 341 124 200 328 148 403732 135 160 567; 139 62 609 15,5 39 761 24,8
Koszty iowych -
T owar (Start-up)* 20257 05 9077 07 14699 05 6038 0,5 5558 37,8 3039 50,3
+ Eg;itzymiiw' 1660 0,0 9% 00 2168 0,1 - nd (508) (23,4) %  n/d
Efekt zmiany metody]
+/-  rozliczenia programu 4425 0,1 - 0,0 4597 0,2 - n/d 172) 3,7 - n/d
opcyjnego***
Korekty podatkéw
+/- pasrednichi - 0,0 - 0,0 (5 305 (0,2 - 0,3 5305 (100:0) - n/d
EBITDA skorygowana 492 683 132 209 50: ¢ 155 419891 14,0 166 60! i 14,4 72792 17,3 42 89¢ 25,7

* Koszty nowych otwar(start up) — wszystkie istotne wydatki operacywezane bezpoednio z otwarciem i poniesione przed otwarciemejoestauracji.

*k

transakcy.

*kk

pasrednie to gtéwnie VAT oraz inne podatki uwzgliane w kalkulacji EBITDA.

Koszty naby i polgczei — wszelkie istotne koszty zmane ze sfinalizowantransakcy nabycia lydZz polgczenia dotyezce ustug profesjonalnych (prawnych, finansowychydah) bezpérednio zwigzanych z ta

Efekt zmiany metody rozliczenia programu op@&gp - ré&nica w koszcie wynikagym z uicia kskgowego programéw opcyjnych rozliczanyckredkach pieniznych a rozliczanych w instrumentach kapitatowych
*+%  Korekty podatkéw pdarednich - wszelkie istotne korekty podatkéwrednich rozpoznane w danym okresie a daetyezpoprzednich okreséw sprawozdawczych na podstwienych korekt deklaracji. Podatki
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c) Informacje o istotnych transakcjach lub umowach ni@gcych za sol transakcje
pomiedzy podmiotami powigzanymi oraz o innych istotnych zdarzeniach
od momentu publikacji ostatniego raportu okresowegdz dnia 14 wrzénia 2017 r.)

Dnia 5 padziernika 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzerkej@nariuszy AmRest poelp
uchwaly o transgranicznym przeniesieniu statutosiegiziby Spdtki do Hiszpanii oraz zmianie
Statutu Spdiki, a tale o dostosowaniu do hiszskiego prawa oraz pragiu statusu spotki
prawa hiszpaskiego.

Po przeanalizowaniu Planu Przeniesienia oraz Spdavoa Zargdu Uzasadnigpego
Przeniesienie Siedziby Statutowej z dnia 28 lip€a72r. Walne Zgromadzenie zatwierdzito
przeniesienie siedziby Spotki z Wroctawia (Rzecpmisa Polska), Plac Grunwaldzki 25-27,
do Madrytu (Hiszpania), calle Enrique Granados2&224, Pozuelo de Alarcén, oraz zmienito
statut Spdétki uchylag jego dotychczasawtre$¢ i przyjmujpc nowe brzmienie, dostosowane
do statusu Spéiki jako europejskiej spétki akcynejedzila w Hiszpanii.

Walne Zgromadzenie zatwierdzito dostosowanie Spolb hiszpaskiego prawa,
a w konsekwencji przygie przez Spokk statusu spoétki prawa hisapekiego. W tym celu
zatwierdzono ngdzy innymi:

- Nowy Regulamin walnego zgromadzenia akcjonariuSpgtki, ktérego brzmienie zostato
dostosowane do statusu Spotki jako europejskigdkspkcyjnej z siedzip w Hiszpanii.

- Zmiarg systemu administracyjnego Spotki: zasbno dotychczasowy system administracyjny
(dualistyczny, sktadagy sk z zaradu i rady nadzorczej) systemem monistycznym, ustejsc
nows, 7-osobow rad: dyrektoréw (hiszp. consejo de administracion) dimignia funkcji organu
administracyjnego Spoiki, oraz odwotano wszystkiztlonkow zarzdu i rady nadzorczej.

- Powotanie nagpujacych oséb na czionkéw rady dyrektorow Spéiki, naesk4 lat przygty
w Statucie:

1) Pan José Parés Gutiérrez;

2) Pan Carlos Fernandez Gonzalez;
3) Pan Luis Miguel Alvarez Pérez;
4) Pan Henry McGovern;

5) Pan Steven Kent Winegar Clark;
6) Pan Pablo Castilla Repéraz;

7) Pan Mustafa Ogretici.

Dostosowanie Spotki do przepis6w prawa hissaéEego uchwalono ze skutkiem na dgzie
w ktorym Rejestr Handlowy w Madrycie zarejestrujgtBe jako Societas Europaea (europejska
spotka akcyjna) z siedzibw Hiszpanii, a wgc z dniem skutecznego przeniesienia statutowej
siedziby Spoiki.

Walne Zgromadzenie postanowito zakupowani¢ Zarzd Spotki — z wyranym umocowaniem
do dalszego upowaiania — do dokonywania, poprzez co najmniej dwoztonkéw Zarzadu
dziatapcych Bcznie, wszelkich czynrdoi prawnych i faktycznych jakie as niezledne
lub wigciwe w celu zapewnienia nalgego wykonania wszelkich czynse, ktérych podgcie

w hiszpaskiej jurysdykcji jest nieztmine lub chéby przydatne dla potrzeb petnej realizaciji
uchwat i przeniesienia siedziby.
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4. Czynniki ryzyka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system gdzania ryzykiem i system kontroli wegirenej
oraz za przegll tych systeméw pod atlem operacyjnej efektywdd. Systemy te pomaggj
w identyfikacji oraz zaeglzaniu ryzykiem, ktére me uniemaliwi¢ realizacy dtugoterminowych
celow AmRest. Niemnigj jednak istnienie tych sysiammie pozwala na catkowieliminacg ryzyka
oszustw oraz naruszenia prawa. ZdrAmRest dokonat przeglu, analizy oraz rankingu ryzyk, na
ktére naraona jest Spoélka. Podstawowe ryzyka i zaenia wysgpujagce aktualnie zostaty
podsumowane w tej sekcji. AmRest nazip® dokonuje przegflu i usprawnia swoje systemy
zarzdzania ryzykiem oraz systemy kontroli westvane;.

a) Czynniki pozostajace poza kontroh Spotki

Zarzd AmRest jest odpowiedzialny za system g@zania ryzykiem i system kontroli wegtrznej
oraz za przegll tych systeméw pod atem operacyjnej efektywdd. Systemy te pomagg
w identyfikacji oraz zaeglzaniu ryzykiem, ktére me uniemaliwi¢ realizacy dtugoterminowych
celow AmRest. Niemnigj jednak istnienie tych sysiemmie pozwala na catkowieliminacg ryzyka
oszustw oraz naruszenia prawa. ZdrAmRest dokonat przeglu, analizy oraz rankingu ryzyk,
na ktére narmna jest Spoétka. Podstawowe ryzyka i zagnia wyspujace aktualnie zostaly
podsumowane w tej sekcji. AmRest nazigi® dokonuje przegfiu i usprawnia swoje systemy
zarzdzania ryzykiem oraz systemy kontroli westvane;.

b) Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zargdza restauracjami KFC, Pizza Hut, Burger King d&arbucks (w Rumunii, Butgarii,
Niemczech oraz na Stowacji) jako franczyzobiorcazwiazku z czym wiele czynnikow i decyzji
w ramach prowadzonej przez AmRest dzialathralezy od ogranicze lub specyfikacji narzucanych
przez franczyzodawdub tez od ich zgody.

Okres obowjzywania uméw franczyzowych dotyezych marek KFC, Pizza Hut i Burger King,
wynosi 10 lat. Spélce AmRest przystuguje opcja ¢zenia tego okresu o kolejne 10 lat
pod warunkiem spetiania przez nvarunkéw zawartych w umowach franczyzowych oramy/ch
wymogow, w tym wniesienia odgigej optaty z tytutu przedienia.

Niezalenie od spelnienia povggzych warunkow nie ma gwarangé po uptywie tego okresu dana
umowa franczyzowa zostanie przedioa na kolejny okres. W przypadku restauraciji KIRizza Hut
pierwszy okres rozpogz sic w 2000 roku, w przypadku restauracji Burger Kirignpszy okres
rozpoczt sie w 2007 roku wraz z otwarciem pierwszej restautagjinarki.

Umowy franczyzowe dotygee prowadzenia kawiarni Starbucks w Rumunii ogawi do 2023 roku,
w Bulgarii do 2027 roku, a w Niemczech do 2031 roku

¢) Uzaleznienie od partnerdw joint venture

AmRest otwiera restauracje Starbucks poprzez Sjoitkiventure w Polsce, Czechach i nagi¢ech
na zasadach partnerskich, w ramach umaow joint k@i zwizku z tym, niektére decyzje w ramach
wspolnie prowadzonej dziataléw beda uzalenione od zgody partneréw.

Umowy joint venture ze Starbucks zostaty zawartekmas 15 lat, z midiwoscia ich przediaenia na
okres dodatkowych 5 lat po spetnieniu ékeych warunkow. W przypadku, gdy AmRest nie
dotrzyma zobowgzan dotyczcych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kanmi, Starbucks
Coffee International, Inc.ebzie miat prawo do zwkszenia swojego udziatu w spétkach joint venture
poprzez nabycie udziatdbw od AmRest Sp. z 0.0. pieagzgodnionej porailzy stronami na podstawie
wyceny spétek joint venture.
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d) Brak wytacznaici

Umowy franczyzowe, dotygze prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut i Bukjeg nie zawieraj
postanowié o przyznaniu spolce AmRest jakichkolwiek praw agghdci na danym terytorium,
ochrony ani innych praw na terenie, obszarze lakunotaczajcym restauracie AmRest. W praktyce
jednak, w zwizku ze skal dziatalngci AmRest (mgdzy innymi rozwingta siech dystrybuciji),
mazliwos¢ pojawienia s konkurencyjnego operatora (w stosunku do marelvgmtmonych obecnie
przez Spolk), ktory bytby w stanie skutecznie konkurawa restauracjami Grupy AmRest jest
relatywnie ograniczona.

W przypadku restauracji Starbucks spotki joint uemtg jedynymi podmiotami uprawionymi
do rozwijania i prowadzania kawiarni Starbucks vis&® Czechach i na drzech, z brakiem prawa
wytaczndci do niektorych instytucjonalnych lokalizacji. Ri@ wylaczndci dotyczy réwnie
restauracji prowadzonych w Niemczech, Rumunii, Butg Stowacji.

e) Umowy najmu i ich przedtuzenie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dzialajwynajmowanych obiektach. Wisza¢ umoéw najmu

to umowy diugoterminowe, przy czym zwykle zawierapene na okres przynajmniej 10 lat od daty
rozpoczcia najmu (przy zal@eniu wykonania wszystkich opcji przedimnia, dokonywanego
na okrélonych warunkach, a tak bez uwzgidnienia umdw, ktore podlegajokresowemu
wznowieniu, o ile nie zostanwymdwione, i uméw na czas nieoklmny). Wiele umdw najmu
przyznaje AmRest prawo do przegnia okresu obowkywania umowy, pod warunkiem
przestrzegania przez Spéiwarunkow najmu. Niezataie od przestrzegania takich warunkéw, nie ma
gwarancji,ze AmRest bdzie w stanie przediat okres obowizywania uméw najmu na warunkach
zadowalajcych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadkraku takiej maiwosci,
potencjalna utrata istotnych lokalizacji restaunacze mie niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne
AmRest i jego dziatalng.

Ponadto, w pewnych okoliczémach AmRest mae podj¢ decyzg o zamkngciu danej restauracji,
a rozwizanie odnénej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkaobzemokazé sic
niemaliwe. ROwnie taka sytuacja mie mie€ negatywny wptyw na dziatal§é i wyniki operacyjne
spotki. Zamkngcie ktorejkolwiek restauracji zakg od zgody franczyzodawcy, a nie ma pesanaze
zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich i chskich restauracji, przgych przez AmRest odpowiednio
w lipcu 2007 roku i grudniu 2012 rokuredni okres uméw najmu jest relatywnie krotszy
w poréwnaniu do restauracji AmRest w pozostalyciidah. Wynika to ze specyfiki tamtejszego
rynku.

f) Ryzyko zwigzane z konsumpcj produktéw zywnosciowych

Preferencje konsumentéw mpgmient sie w zwigzku z powstaniem atpliwosci co do walorow
zdrowotnych kurczakow gdacych gtéwnym skiadnikiem w menu KFC, lub w wynikiekorzystnych
informacji rozpowszechnianych prz&pdki masowego przekazu na temat jakproduktéw, choréb
przez nie wywotywanych i szkéd ponoszonych w wynikorzystania z restauracji AmRest
i z restauracji innych franczyzobiorcow KFC, Pithat, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue
Frog i KABB, a take w wyniku ujawnienia opracowanych przezdizlydz dany sektor rynku
niekorzystnych danych dotygz/ch produktéw serwowanych w restauracjach AmResstauracjach
innych franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut, Burger Kisgarbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB
kwestii zdrowotnych oraz kwestii sposobu funkcjonoia jednej lub wkszej liczby restauracji
prowadzonych tak przez AmRest, jak i konkuren®yzej wspomniane ryzyko jest ograniczane
poprzez wykorzystywanie w restauracjach AmRest yigjrej jakdci sktadnikéw — pochodeych
od sprawdzonych i renomowanych dostawcOw, przestrie surowych norm kontroli jasm

i higieny oraz stosowanie najnowofziejszych urzdzer i proceséw zapewnigych absolutne
bezpieczastwo potraw.

13



<
AmRest

AmRest Holdings SE

g) Ryzyko zwigzane z utrzymaniem os6b zajmujcych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalgw pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranpchcownikéw i cztonkow
gtownego kierownictwa. Wypracowane przez Emitentéocly wynagradzania i zgdzania zasobami
ludzkimi pozwalaj zapewnt niski poziom rotacji kluczowych pracownikéw. Doklatvo system
planowania karier wspiera przygotowywanie ¢gasbw gotowych realizowazadania na kluczowych
stanowiskach. Zdaniem Spéikidzie ona w stanie zagi¢ kluczowych pracownikdw. Niezaieie
od tego ich utrata nmie krétkoterminowo wywrze niekorzystny wplyw na dziatal§é i wyniki
operacyjne Emitenta.

h) Ryzyko zwigzane z kosztami pracy dotycgcymi pracownikow restauracji
oraz zatrudnieniem i utrzymaniem profesjonalnej kady

Prowadzenie dziataldo gastronomicznej w skali, w jakiej prowadziEmitent, wymaga posiadania
profesjonalnej kadry pracowniczej znacznych rozomiaiNadmierny odptyw pracownikow oraz zbyt
czste zmiany w kadrze pracowniczej mogtanowé istotny czynnik ryzyka dla stabilgd
oraz jakdci prowadzonej dziatalsoi. Ze wzgédu na fakt,ze place w Polsce, w Czechach,
czy na Wgrzech (w tym w braty gastronomicznej) w dalszymagu @ zdecydowanie masze ni

w innych krajach Unii Europejskiej, istnieje ryzykaptywu wykwalifikowanej kadry pracowniczej,
a tym samym ryzyko w zakresie zapewnienia przeztk§podpowiedniej kadry pracowniczej
niezlednej dlaswiadczenia ustug gastronomicznych na jak nagmym poziomie. W celu unikgtia
ryzyka utraty wykwalifikowanej kadry pracowniczejorkeczne mge st okaza stopniowe
podwyzszanie stawek wynagrodzenia, co jedn@uee ma@e negatywnie wplywa na sytuag
finansows Emitenta. Na wzrost ryzyka w obszarze zatrudniéniérzymania pracownikdw mag
rowniez wpltyna¢ wahania poziomu bezrobocia.

i) Ryzyko dotyczce ograniczé w doskpnosci produktéw spozywczych i
zmiennasci ich kosztow

Na sytuagj Emitenta wptywa réwniekonieczné¢ zapewnienia estych dostavswiezych produktow
rolnych i artykutow spaywczych oraz przewidywania i reagowania na zmiarsztOw zaopatrzenia.
Spétka nie mge wykluczy¥ ryzyka zwizanego z niedoborami lub przerwami w dostawach
spowodowanych czynnikami takimi jak niekorzystnews&i pogodowe, zmiany przepisOw prawa,
czy tex wycofanie niektorych produktow spavczych z obrotu. Rownie zwiekszenie popytu
na okrélone produkty, przy ograniczonej pagtamaze doprowadzi do utrudnié w ich pozyskiwaniu
przez Spotk lub wzrostu cen tych produktdw. Zaréwno niedobgaly,i wzrost cen produktéw meg
mie¢ negatywny wplyw na wyniki, dziatalgéi sytuacg finansows Grupy. AmRest Sp. z 0.0. zawarta
w celu minimalizacji m.in. niniejszego ryzyka umpre spoty SCM Sp. z 0.0. dotygeg swiadczenia
ustug polegacych na pérednictwie i negocjacji warunkéw dostaw do restejurav tym negocjacii
warunkow umow dystrybucii.

i) Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami La Tagliatella, Blue FrégABB stosunkowo od niedawna. Poniexg to
dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzyko zzeine z popytem na oferowane produkty oraz z ich
przyjeciem przez konsumentow.
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k) Ryzyko zwigzane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przefia restauracji operagych na nowym obszarze geograficznym i polityczmyinia
sie z ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckiglzykiem braku dobrej znajorb@ rynku,
ryzykiem ogranicze& prawnych wynikajcych z uregulow@ lokalnych, jak réwnig ryzykiem
politycznym tych krajow.

) Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest narzone g na ryzyko walutowe zwrane z transakcjami i przeliczeniami w walutach
innych niz waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszceggbl spotkach Grupy Kapitatowej.
Spéika dopasowuje portfel walutowy diugu do stroktgeograficznej profilu dziatalsoi. Dodatkowo
AmRest wykorzystuje kontrakty typu forward do zgheezania krétkoterminowego ryzyka
transakcyjnego.

m) Ryzyko zwigzane z obecy sytuacja geopolityczry na Ukrainie oraz w Ros;ji

Rosja stanowi jeden z ghiszych rynkow dzialalri@i Grupy AmRest. Niedawne geopolityczne
i ekonomiczne turbulencje obserwowane w regioaiezegolnie wydarzenia na Ukrainie, miaty i mog
mie¢ negatywny wplyw na rosyjgkekonomg, w tym ostabienie rosyjskiej waluty, wzrost stop
procentowych, ograniczarptynnai¢ i ostabienie nastrojow konsumenckich. Wydarzemiavczahc
biezace i przyszte midzynarodowe sankcje wzdlem rosyjskich przeddiorstw i obywateli
oraz zwjzana z tym niepewsé i zmienng¢ w obszarze fecucha dostaw, nie mie istotny wptyw
na dziatain& Grupy. Na obecn chwile wptyw na sytuag finansova Grupy jest trudny
do przewidzenia, gdyprzyszta ekonomiczna i regulacyjna sytuacjazenaynic¢ sie od oczekiwa
Zarzdu. Kierownictwo Grupy uwanie przyghda sg rozwojowi wydarzé i dostosowuje zamierzenia
strategiczne w celu minimalizowania ryzyka walutgaeraz potencjalnych wahaopytu.

n) Ryzyko zwigkszonych kosztow finansowych

Emitent i jego spokki zalme naraone § na istotny negatywny wplyw zmian stop procentowych
w zwigzku pozyskiwaniem finansowania oprocentowanego mjigwemieny stop procentowy

i inwestowaniem w aktywa oprocentowane zmignnstah stog procentow. Oprocentowanie
kredytéw i payczek bankowych oraz wyemitowanych obligacji jegarte gtéwnie na zmiennych
stopach referencyjnych aktualizowanych w okresaditskych ni jeden rok. Odsetki od aktywow
finansowych o stalym oprocentowaniug sstale przez caly okres do uplywu terminu
zapadalnéri/wymagalndci tych instrumentéw. Dodatkowo, Emitent i jego #&p&alezne mog,

w ramach strategii zabezpieczania ryzyka zmian gi@mentowych, zawietapochodne i inne
kontrakty finansowe, na ktorych wyegistotny wptyw ma poziom referencyjnych stop prdaoarych.

0) Ryzyko ptynnosciowe

Spotka jest navana na brak dogtnego finansowania w momencie zapadalinoazyczek bankowych
i obligacji. Na dzi@ 30 wrzdénia 2017 r. Spotka miala wystarcaaj ilos¢ aktywow
krétkoterminowych, w tym gotéwki oraz przyrzeczohytimitow kredytowych, by sptati swoje
zobowizania zapadage w cagu 12 miesicy.

p) Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek krajow, na terenie ktoAwtRest prowadzi restauracije, seamie wptyw
na wydatki na konsumpgcha tych rynkach, co z kolei m® wptyra¢ na wyniki restauracji AmRest
operugcych na tych rynkach.
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) Ryzyko sezonowéci sprzedazy

Sezonow& sprzeday oraz zapasOw Grupy AmRest nie jest znaczna, chufe cad brarze
restauracyjj. Na rynku europejskim #8za sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszej
potowie roku, co wynika gtéwnie z mniejszej liczthyi sprzeday w lutym oraz stosunkowo rzadszymi
wizytami klientéw w restauracjach.

r Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wsymania obstugi
klientéw przez restauracje sieci

Ewentualna utrata, eftiowa kydz catkowita, danych zwkana z awagi systemow komputerowych
lub zniszczeniemdalz utrah kluczowego, rzeczowego mgt§u trwatego Spotki mogtaby skutkowa
czasowym wstrzymaniem bigeej obstugi klientéw restauracji, co mogtoby tnigegatywny wphyw
na wyniki finansowe Grupy. W celu minimalizacji @jszego ryzyka Emitent wprowadzit
odpowiednie procedury m@e na celu zapewnienie stabdoo i niezawodnéci systemow
informatycznych.

5. Poreczenia kredytow, payczek lub gwarancji, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej
10% kapitatdw wiasnych Spéiki, udzielonych przez Gupe w okresie obgtym
niniejszym sprawozdaniem do dnia publikaciji.

Poreczen udzielity spotki z Grupy - patrz punkt 10 weszi B.

6. Na dzien przekazania sprawozdania przeciwko Spoéice lub jedsstce od niej zalenej
nie prowadzono posgpowan toczacych se przed sydem, organem widciwym dla
postepowania arbitrazowego lub przed organem administracji publicznej, kdrych
pojedyncza lub hczna wartcé¢ przekraczataby 10% kapitatdw wiasnych Spotki.

7. W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem Spoétka nie dokonata eisi,
wykupéw i sptat dtuznych papieréw wartosciowych.

8. Wyplacone i otrzymane dywidendy w okresie olgitym sprawozdaniem.

W okresie objtym sprawozdaniem Grupa wyptacita dywidendy dla ialdzvcéw
niekontrolugcych spotki SCM Sp. z 0.0. i SCM s.r.o. w wysetic3 138 tys. zt.

9. Informacje dotyczace dziatalndgci Grupy Kapitatowej

AmRest Holdings SE (,Spétka”, ,, AmRest”, ,Jednostkaminupca”) zostata zalmna w Holandii
w padzierniku 2000 r. jako spotka akcyjna. W dniu 19z&nia 2008 r. Izba Handlowa
w Amsterdamie zarejestrowata zmgaformy prawnej Spotki na SpakEuropejsk (Societas
Europaea) oraz jej nazwna AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008ad Rejonowy
dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dokonatl rejgsi nowej siedziby AmRest
w Krajowym Rejestrze glowym. Nowa siedziba Spétki to: pl. Grunwaldzki 2B- Wroctaw
(50-365), Polska. 8l dokonat take rejestracji zmian statutu Spétki zganych z przeniesieniem
siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwsgw Polsce spotk publiczry dziatajca w formie Spoétki Europejskiej. Celem
przeksztatlcenia AmRest w SpétEuropejsk byto zwickszenie efektywnii funkcjonowania
Spotki oraz obrienie kosztéw operacyjnych i administracyjnych. Zeghkdu na fakt
przeksztalcenia AmRest w SpétiEuropejsk oraz przeniesienia siedziby spétki do Polski, wyalu
funkcjonalry AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r.ziesy polski (z}).

Spotka wraz z podmiotami zaleymi w dalszej cgsci sprawozdania dalzie okrélana mianem
.Grupy”. Kwartalne skonsolidowane sprawozdanieris@ve Grupy za okres 9 migsy konczacych

1€
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sie 30 wrzdénia 2017 r. obejmuje Sp@k podmioty zalene od niej oraz udzialy Grupy
w jednostkach stowarzyszonych.

Niniejsze kwartalne skonsolidowane sprawozdanianfiowe zostato zatwierdzone przez Zdrz
Spotki dnia 21 listopada 2017 r.

Podstawowym obszarem dziatadnbGrupy jest prowadzenie poprzez spotki zakew Polsce,
Republice Czeskiej (dalej Czechy), ngdhzech, Stowacji, w Raosji, Serbii, Chorwaciji, Butia
Rumunii, Austrii, Niemczech, Hiszpanii oraz Francj podstawie uméw franczyzy restauracji
Kentucky Fried Chicken (,KFC"), Pizza Hut, Burgering i Starbucks. Na terenie Hiszpanii,
Francji, Niemiec oraz Portugalii prowadzona jestialddnci¢ restauracji marek wiasnych
La Tagliatella, Trastevere i Il Pastificio na paigie umdéw franczyzy przez podmioty
niepowigzane z Gruporaz w ramach restauracji wkasnych, przy wykorayst centralnej kuchni
produkupcej i dostarczarej produkty do cakei sieci wspomnianych marek wiasnych.
Na terenie Chin prowadzona jest dziatdthoestauracji marek wiasnych Blue Frog i KABB.
W 2017 roku dziatalni® marki Blue Frog rozszerzylaggpoprzez otwarcie pierwszych w Europie
restauracji Blue Frog (w Madrycie i Wroctawiu).

Na dziéw publikacji raportu kwartalnego tj. 21 listopadalZ0r. Grupa prowadziagtznie
1 567 restauracji.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadghvaly na Gieldzie Papierow
Wartcsciowych (,GPW”) w Warszawie.

Na dziér 30 wrzénia 2017 r., FCapital Dutch B.V. (sp6tka zada od Finaccess Capital, S.A. de
C.V.) byt najwekszym akcjonariuszem Spéiki posiagtab3,78% akcji oraz gloséw w Spoice.

Grupa prowadzi restauracje gtéwnie na zasadziefyamy. Ponisza tabela przedstawia warunki
wspotpracy z franczyzodawcami poszczegélnych mprekwadzonych przez AmRest.
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Pizza Hut Express,

Marka KFC, Pizza Hut Dine-In .
Delivery

Burger King Starbucks

joint venturevy/

umowa franczyzy)

Starbucks Coffee

International,

Franczyzodawca/ KFC, PH Europe Sarl  PH Europe Sarl Burger King Europe Inc/Starbucks EMEA

Partner (US Branch) (US Branch) GmbH Ltd., Starbucks
Manufacturing EMEA
B.V.

Typ wspotpracy umowa franczyzy umowa franczyzy umowa franczyzy

Polska, Czechy,
Wegry, Stowacja,
Stowenia, Butgaria,

Polska, Czechy, \égry,
Bulgaria, Serbia,

Polska, Czechy,

Obszar A
Polska, Czechy, Wegry, Rumunia,

obowizywania

Chorwacja, Rosja, . ) Butgaria Butgaria, Niemcy,
umowy . ) . Serbia, Chorwacja, .
Hiszpania, Niemcy . . Stowacja
Francja, Rosja
Okres 10 lat, maliwos¢ 10 lat, maliwosé Polska, Czechy, 15 lat, maliwosé
obowigzywania  przedtzenia o kolejne  przedtienia o kolejn Butgaria — 20 lat lub przedhienia o kolejne
umowy 10 lat 10 lat i kolejne 5 lat 10 lat 5 lat
Optata Nie wiecej niz USD 50,1 USD 50 tys. lub
USD 25,1 tyss) USD 25 tys.
pocztkowa tys.3) USD 25 tys.
Optata 6% przychodow 6% przychodéw ze 5% przychod6éw 6% przychodow
franczyzowa ze sprzeday 4) sprzeday 4) ze sprzeday ze sprzeday
; Nie wiecej niz 6% | kwota ustalana
5% przychoddéw ze 5% przychodoéw ze

Koszty marketingu przychodow ze

sprzeday 4)

corocznie mgdzy

sprzeday .
stronami umowy

sprzeday s)

W przypadku Niemiec
Dodatkowe prawo do udzielenia
postanowienia subfranczyzy na rzecz
0s6b trzecich)

prawo do udzielenia
subfranczyzy na rze«
0s6b trzecich)

Objagnienia:

1) Starbucks - Grupa AmRest el 82% a Starbucks 18% w kapitale zakladowym spgdéht venture
utworzonych w Polsce, Czechach, i nadizech. Pocavszy od dziewjtego roku funkcjonowania umoéw
Starbucks ma bezwarunkgwopcg zwickszenia swoich udziatéw maksymalnie do 50%. W prdigpa
spornego przegia lub zmiany kontroli nad Spé&k/lub jego akcjonariuszami, Starbucksdhie miat prawo
do zwkkszenia swojego udziatu do 100% poprzez nabycieat@ziod Grupy. W ocenie Zagdu Jednostki
Dominugcej na dzié sporadzenia niniejszego sprawozdania nie stwierdzomagnych przestanek
czynigcych realizagj wyzej opisanych opcji realnymi.

2) W Bulgarii i Rumunii Grupa AmRest ofg 100% udziatow w Spotkachetiacych wyhcznymi operatorami
na tych rynkach. W Niemczech Grupa AmRestiab]00% udziatéw jednego z operatoréw na tym rynku.

3) Kwota rewaloryzowana na pagku kazdego roku kalendarzowego o s¢apflacii.

4) Optata franczyzowa i marketingowa #eoulec zmianie po spetnieniu okienych warunkéw w umowie.

5) Koszty marketingu dla marki Burger King sowne 2,5% przychodoéw ze sprzegaestauracji tej marki
przez pierwsze 2 lata dziatakod 2% w 3 roku, 5% w kolejnych latach dziatalob

6) W dniu 16 sierpnia 2016 r. Zad AmRest poinformowat o podpisaniu w dniu 15 sierf2046 r. Ramowej
Umowy Franczyzowej oraz Umowy Rozwoju (razem zwanydkjddJmowami”) z Pizza Hut Europe Sarl
(US Branch) (,PH Europe”, ,Franczyzodawca”). Wymiereobmowy dotycz praw i licencji w zakresie
rozwoju, posiadania i prowadzenia restauracji PHp& w krajach EuropySrodkowo-Wschodniej: Polsce,
Republice Czeskiej, na yrzech, w Butgarii, Serbii, Chorwacji, Stowacji io8tenii. Postanowienia Umoéw
maja zastosowanie od dnia 17ukziernika 2016 r.

Zgodnie z zatzeniami Ramowej Umowy Franczyzowej AmRest jako mastateizyzobiorca nabyt prawa
do udzielania na rzecz os6b trzecich franczyzy (&wifranczyza) na prowadzenie restauracji Pizzatyut
Express oraz Delivery (pizza z dostgwprzy zachowaniu okénego udziatu lokali prowadzonych
bezpdgrednio przez Spétk

Ramowa Umowa Franczyzowa zostata zawarta na okrést ¥*Omaliwoscia jej przeditenia po spetnieniu
okreslonych warunkéw. Umowa Rozwoju zostata zawarta na okres, po ktérym zostanie przedana na
okres kolejnych 5 lat na warunkach ustalonych pigteany. W ramach ograniczenia kosztow budowania
skali biznesu, przewiduje esiwprowadzenie mechanizmu obagcego optaty ponoszone przez AmRest
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na rzecz Franczyzodawcy (,Zredukowane Optaty”), przyazeniu ze Spoétka spetni okéeone warunki
zawarte w Umowie Rozwoju.

Po wegciu w zycie Uméw AmRest jest zobogdany do otwierania i prowadzenia restauracji Pizzatifawu
Express oraz Delivery zgodnie z ustalonym planemwopz, ktéry zawiera minimaln liczbe otwar

w poszczegllnych latach obawywania Uméw. Jdi AmRest nie wypetni obowzkéw wynikagcych

z planu rozwoju, PH Europestizie uprawniona do podniesienia Zredukowanych Oplatdiol rozwjzania
Ramowej Umowy Franczyzowej i/lub Umowy Rozwoju. IntgnégmRest lgdzie otwarcie okoto 300
restauracji Pizza Hut w okresie 5 lat.

Zarzad AmRest widzi diy potencjat do rozwoju marki Pizza Hut w Euromieodkowo-Wschodnie;j.
Uzyskanie przywilejow master-franczyzobiorcy pozwolip6®e wzmocni pozycg lidera rynku
restauracyjnego w regionie i przyczyni gio kreowania wartei dodanej dla akcjonariuszy Spotki.

W dniu 31 lipca 2017 r. AmRest Holdings SE podpisdimowe nabycia aktywéw (,APA”) pomidzy
AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG (spotka zala od AmRest, “Kupuagy”) i Pizza Hut Delivery Germany
GmbH (“PH Delivery”). W wyniku umowy Kupgpy nabyt 2 restauracje Pizza Hut typu ,delivery”
znajdupce st w Dusseldorfie. Cena zakupu wyniosta 1 euro (ok).4 z

Dodatkowo AmRest oraz AmRest Kft. (spotka zake od AmRest) podpisaty w dniu 31 lipca 2017 r.
Ramowy Umowe Franczyzow (,MFA”") z Yum Restaurants International Holdings, CL(*Yum”). MFA
wchodzi w zycie z dniem 1 sierpnia 2017 r. Zgodnie z MFA AmRsefdje s wytacznym master-
franczyzobiorg 67 restauracji Pizza Hut typu Dine in (z obgtkglnersl), Delivery (pizza z dostayy oraz
Express prowadzonych obecnie przez licznych sulekgzobiorcow w Niemczech, a tak nabywa prawa
do udzielania franczyzy na prowadzenie restauRizjia Hut na rzecz os6b trzecich (tzw. subfranczpeay
zachowaniu okrdonego udziatu lokali prowadzonych be#pEnio przez Spotk Ramowa Umowa
Franczyzowa zostatla zawarta na okres 10 lat zliwmicia jej przedizenia po spetnieniu okslnych
warunkow.

Po wejciu w zycie MFA AmRest bdzie zobowizany do otwierania i prowadzenia restauracji Pizza Hut
typu Dine in, Express oraz Delivery zgodnie z ustatorplanem rozwoju, ktéry zawiera minimalticzbe
otwart w poszczeg6lnych latach obaaywania Ramowej Umowy. dié AmRest nie wypetni obowgzkéw
wynikajagcych z planu rozwoju, Yum edlzie uprawniony do podniesienia Zredukowanych Optat
lub do rozwjzania MFA. Intengj AmRest jest otwarcie na rynku niemieckim ponad l&fiauracji Pizza
Hut w okresie 5 lat.

W 2zwigzku z posiadaniem marek wiasnych, ktére mzedmiotem uméw franczyzowych
ze stronami trzecimi Grupa stosuje gpsjace zasady rachunkoéa:

umowa franczyzowa standardowo jest zawierana nasoKr0 lat z maiwoscia
przedizenia na okres kolejnych 10 lat (w przypadku umowieeanych po roku 2006)
lub na okres lat 5 (w przypadku uméw zawieranycregrrokiem 2006). Z niektérymi
franczyzobiorcami umowy zostaly zawarte na okre8 dod 20 lat,
optaty wstpne ptacone przez franczyzobiorcéw Grupie trakt@vanjako przychody
Grupy w momencie zrealizowania wszystkich istotnptiszaréw umowy traktowanych
jako wymagane do otwarcia restauracji (zwykle wudstivarcia nowej restauracji),
opfaty z tytutu korzystania z marki wtasnej plaegorzez franczyzobiorcow na rzecz
Grupy jako 6% procent od sprzeglarealizowanej w ich restauracjach (opfaty
kontynuowane), rozpoznawane $ako przychody Grupy wspoétmiernie do okresu
sprzeday franczyzobiorcéw,
rozpoznane w ramach pokenia wartéci niematerialne i prawne relacji z klientami
franczyzowymi amortyzowane g sprzez sredni okres relacji umownej z klientem
franczyzowymi,
marki wikasne w momencie ich nabycifkazdorazowo analizowane poditkm okresu
amortyzacji oraz istotrigi i potencjatu rozwoju, na moment obecny:

o marka La Tagliatella traktowana jest jako sktadaktywow nie podlegapy

amortyzacji ze wzgdu na nieskaczony okres gzytkowania,
o marka Blue Frog traktowana jest jako sktadnik aldyw podlegajcy
amortyzacji przez okres 20 lat.

Na dzien 30 wrzénia 2017 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzily wasijace podmioty
zalene:
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Nazwa podmiotu Udziat
. o dominujacego oraz w kapitale Data objecia

Nazwa spoiki Siedziba . .
pozostalych oraz ogolnej  kontroli
udziatowcow liczbie gtosow

Prowadzenie dziatalngi holdingowej
AmRest Acquisition SubsidiaryBirkirkara, Malta AmRest Holdings SE 100,00% maj 2007

Ltd.

AmRest TAG S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest Sp. z o0.0. 100,00% marzec 2011
AmRestavia S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest TAG S.L.U. 0,00% kwiecié 2011
Restauravia Grupo Empresaridiladryt, Hiszpania AmRestavia S.L.U. 16,52%  kwiecien 2011
S.L. AmRest TAG S.L.U. 83,48%
AmRest HK Ltd Hong Kong, Chiny AmRest Holdings SE 100,00%  wrzesig 2011
AmRest China Group PTE Ltd ~ Singapur, Chiny ~ AmRest Holdings SE 100,00%  grudzier 2012
Bigsky Hospitality Group Ltd ~ Hong Kong, Chiny AmRest GhiGroup 100,00% grudzie2012

PTE Ltd
New Precision Ltd Apia, Samoa AmRest China Group 100,00% grudzie2012

PTE Ltd.
Horizon Group Consultants  Road Town, Tortola, AmRest China Group 100,00% grudzie2012
(BVI) Brytyjskie Wyspy PTE Ltd.

Dziewicze

Kai Fu Restaurant ManagmentSzanghaj, Chiny Blue Frog 100,00% grudzie 2016
(Shanghai) Co.,Ltd Food&Bevarage

Management Ltd

Prowadzenie dziatalni restauracyjnej

AmRest Sp. z o0.0. Wroctaw, Polska AmRest Holdings SE 100,00%  grudziex 2000

AmRest s.r.o.
AmRest Kft
AmRest Coffee Sp. z o.0.

Praga, Czechy
Budapeszt, ¥gry
Wroctaw, Polska

AmRest EOOD
OO0 AmRest

Sofia, Butgaria
Petersburg, Rosja

AmRest Coffee s.r.o. Praga, Czechy

AmRest Kavézo Kft Budapeszt, ayty

AmRest d.o.o. Belgrad, Serbia

Restauravia Food S.L.U.
Pastificio Service S.L.U.

Lleida, Hiszpania

Pastificio Restaurantes S.L.U.
Pastificio S.L.U.
AmRest Adria d.o.o.

Lleida, Hiszpania

Madryt, Hiszpania

Lleida, Hiszpania

AmRest Holdings SE
AmRest Sp. z 0.0.
AmRestz3po.
Starbucks Coffee
International, Inc.
AmRest Holdings SE
AmRest Acquisition
Subsidiary Ltd.
AmRest Sp. z 0.0.
AmRest Sp..z 0.0
Starbucks Coffee
International, Inc.
AmRest Sp. z 0.0.
Starbucks Coffee
International, Inc.
AmRest Sp. z o.0.
ProFood Invest GmbH
Restaur@vigo
Empresarial S.|
Restaiz&rupo
Empresarial S.L.
tifieis Service S.L.U.
Pastificio SeevS.L.U.

Zagrzeb, Chorwacja AmRest Spoz o

000,0 grudzier 2000

100,00% czerwiec 2006
82,00% marzec 2007
18,00%

100,00%kwiecien 2007

0,17% lipiec 2007
99,83%
82,00% sierpier 2007
18,00%
82,00% sierpigi 2007
18,00%

60,00% pazdziernik 2007
40,00%

100,00%  kwiecieh 2011
100,00%  kwiecieh 2011
100,00% kwiecien 2011
100,00% kwiecien 2011

100,00% pazdziernik 2011
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Nazwa podmiotu Udziat
o o dominujacego oraz w kapitale Data objecia
Nazwa spoiki Siedziba . .
pozostalych oraz ogolnej  kontroli
udziatowcow liczbie gtosow
AmRest Restaurant Manageme8tzanghaj, Chiny AmRest HK Ltd 100,00% listopad 2012
Co. Ltd*
AmRest GmbH** Kolonia, Niemcy AmRestavia S.L.U. 100,00% marzec 2012
AmRest SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00%kwiecien 2012
AmRest Adria 2 d.o.o. Ljubljana, Stowenia AmRest Sp.a@ 100,00% sierpiei 2012
Frog King Food&Beverage Szanghaj, Chiny Bigsky Hospitality Group 100,00%  grudzier 2012

Management Ltd Ltd

Blue Frog Food&Beverage Szanghaj, Chiny New Precision Ltd
Management Ltd
Shanghai Kabb Western
Restaurant Ltd

AmRest Skyline GmbH

Szanghaj, Chiny Horizon Group
Consultants (BVI)

Kolonia, Niemcy AmRestavia S.L.U.

100,00% grudzier 2012
100,00% grudzier 2012

100,00% pazdziernik 2013

Kai Zhen Food and Beverage Szanghaj, Chiny Blue Frog 100,00% marzec 2014
Management (Shanghai) Ltd. Food&Beverage
Management Ltd
AmRest Coffee EOOD Sofia, Butgaria AmRest Sp. z o0.0. 00,a0%  czerwiec 2015
AmRest Coffee S.r.l. Bukareszt, Rumunia AmRest Spoz 100,00% czerwiec 2015
AmRest Coffee SK s.r.o. Bratystawa, StowadanRest s.r.o. 99,00%  grudzier 2015
AmRest Sp. z 0.0. 1,00%
AmRest Coffee Deutschland Monachium, Niemcy AmRest Kaffee Sp. z o.0. 85,00% maj 2016
Sp. z 0.0. & Co. KG AmRest Capital Zrt 15,00%
AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG Berlin, Niemcy AmRest keaffSp. z 0.0. 100,00%  grudzier 2016
The Grill Concept S.L.U. Lleida, Spain Pastificio Bee S.L.U. 100,00%  grudzier 2016
LTP La Tagliatella Portugal, Ldd.izbona, Portugalia AmRest TAG S.L.U. 74,00% luty 2017
AmRestavia S.L.U. 26,00%
AmRest AT GmbH Wied®g Austria AmRest Sp. z o.0. 100,00% marzec 2017
AmRest Topco SAS ParyFrancja AmRest Holdings SE 100,00% maj 2017
AmRest Delco SAS PatyFrancja AmRest Topco SAS 100,00% maj 2017
AmRest Opco SAS ParyFrancja AmRest Holdings SE 100,00% lipiec 2017
Swiadczenie ustug finansowych i innych dla potrzetp®
AmRest LLC Wilmington, USA  AmRest Sp. z o0.0. 100,00% lipiec 2008
AmRest Capital Z Budapeszt, Wgry  AmRest Sp. z o. 100,00¥ listopad 201
AmRest Finance Z Budapeszt, Wgry  AmRest Sp. z o. 100,00% listopad2011
AmRest Work Sp. z o. Wroctaw, Polsk AmRest Sp. z o. 100,00¥ marzec 201
La Tagliatella International K Budapeszt, Wgry ~ AmRestavia S.L.L 100,00¥ listopad 201
La Tagliatella Financing Kft*  Budapeszt, Wgry =~ AmRestavia S.L.L 100,00¥ listopad 201
La Tagliatella SAS Lyon, Francj AmRestavia S.L.L 100,00¥ marzec 201
AmRest FSVC LL( Wilmington, USA  AmRest Holdings S 100,00¥ listopad 201
AmRest Kaffee Sp. z o. Wroctaw, Polsk AmRest Sp. z 0.c 100,00¥ marzec 201
Restaurant Partner t6dz, Polska AmRest Holdings SE 51,00% sierpiei 2017
Polska Sp. z 0.0. Delivery Hero GmbH 49,00%
AmRest Estate S/ Pary, Francji AmRestHoldings St 100,00¥ wrzesié 2015
AmRest Leasing SA Pary, Francji AmRest Opco SA 100,00¥ wrzesié 2015
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Nazwa podmiotu Udziat

Nazwa spoiki Siedziba dominujacego oraz w kapita’le . Data oqucia
pozostatych oraz ogolnej  kontroli
udziatowcow liczbie glosow

Swiadczenie ustug zagdzania taicuchem dostaw

SCM s.r.o. Praga, Czechy SCM Sp. z 0.0. 90,00% marzec 2007
Ondrej Razga 10,00%

SCM Sp. z o0.0. Warszawa, Polska ~ AmRest Sp. z o0.0. 51,00% pazdziernik 2008
R&d Sp. z 0.0. 43,80%
Beata Szfarczyk-Cylny 5,00%
Zbigniew Cylny 0,20%

Activita Sp. z 0.0.**** Warszawa, Polska  SCM Sp..bo 100,00% pazdziernik 2014

*W dniu 10 listopada 2017 r. spétka AmRest RestatManagement (Shanghai) Co., Ltd zostata zlikomiana.

** \W dniu 25 listopada 2016 r. Zayd AmRestavia S.L.U. poslj decyzj o likwidacji spotki AmRest GmbH. Do dnia spadzenia
niniejszego sprawozdania proces likwidacji nie Zakgt sk.

**% W dniu 5 wrzesnia 2017 r. Zargd AmRestavia S.L.U. poslj decyzg o likwidacji spétki La Tagliatella Financing Kfbo dnia
sporadzenia niniejszego sprawozdania proces likwidaejizakaczyt sk.

*x \W dniu 5 pazdziernika 2017 r. 81 Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy, XIl WghdGospodarczy KRS dokonat wpisu
zmiany nazwy ,Activita” na ,SCM DUE”.

Siedziba Grupy Kapitalowe] miei sii we Wroctawiu, w Polsce. Wedlug stanu
na 30 wrzénia 2017 r. restauracje prowadzone przez &rippitalony 3 zlokalizowane
w Polsce, Czechach, na¢@/zech, Stowacji, w Rosji, Butgarii, Rumunii, AugtSerbii, Chorwacji,
Hiszpanii, Niemczech, Francji, Portugalii oraz Gluh.

10. Wedtug informacji posiadanych przez Spoétk, na dziex przekazania raportu
kwartalnego, tj. 21 listopada 2017 r., nasgpujacy akcjonariusze przekazali
informacje o posiadaniu bezpérednio lub posrednio (poprzez podmioty zaléne)
co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym ZgromadzeniuAkcjonariuszy AmRest
Holdings SE (,AmRest"):

Udziat Liczba Udziat
Akcjonariusze Liczba akcji w kapitale gtoséw na WZA na WZA
FCapital Dutch B. V.* 11 409 697 53,78% 11 409 697 53,78%
Gosha Holding S.a.r.I** 2463511 11,61% 2463511 1,61%
Nationale-Nederlanden OFE*** 2 034 893 9,59% 2 034 893 9,59%
Pozostali akcjonariusze 5305 792 25,01% 5305 792 25,01%

*  FCapital Dutch B. V. jest podmiotem beZpanio dominuicym FCapital Lux (poprzednio Cullinan S.a.r.l.) g@alajcym

4 682 907 akcji AmRest) oraz spélizalerna Finaccess Capital, S.A. de C.V. Grupo Finacces ISREPC.V. jest podmiotem
bezpdrednio dominujcym Finaccess Capital, S.A. de C.V. i spo#laleena Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. Ospbezpdrednio

dominupca Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. jest Pan Carlos Fetaa Gonzalez,dolacy cztonkiem Rady Nadzorczej AmRest.

** Gosha Holdings S.a.r.l. jest podmiotem bliskoizzanym z Panem Henrym McGovern and Panem Stevenerh \Kimegar,

czlonkami Rady Nadzorczej AmRest.

*** \Wczesniejsza nazwa: ING OFE.
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11. Opis zmian w akcjonariacie

Zmiany w akcjonariacie odnosace sé do akcjonariuszy posiadajcych powyzej 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Zgodnie z najlepgzwiedz; AmRest, w okresie od przekazania poprzedniegorixagpotroczny,
opublikowany w dniu 14 wrzaia 2017 r.) w strukturze akcjonariatu AmRest rastipity zmiany
inne niz opisane pouej:

Dnia 16 wrzénia 2017 Zarad AmRest poinformowat o otrzymaniu w dniu 15 wéraa 2017 r.
informacji od:

1. FCapital Lux S.a.r.l. (dalej zwanej “FC Lux”),

2 FCapital Dutch, B.V. (dalej zwanej “FCapital”),

3 Inmobiliaria Tabga, S.A. de C.V. (dalej zwariBgabga”),

4, Finaccess Capital, S.A. de C.V. (dalej zwangjd€cess”),

5 Grupo Finaccess S.A.P.1. de C.V. (dalej zwa@Gejipo Finaccess”),
6 Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. (dalej zwanej “Grigar-Luca”),

7. Carlos Fernandez Gonzalez (dalej zwanego “Pardfdez”),

iz w dniu 15 wrzénia 2017 r. FC Lux sprzedata 1 711 455 akcji AmRegstezentujcych ok. 8,07%
wszystkich akcji Spotki i uprawniggych do wykonywania 1711 455 glos6w na walnym
zgromadzeniu Spotki stanaygych ok. 8,07% ogolnej liczby gltoséw na walnym zgaolzeniu
Spotki.

Przed sprzeda FC Lux posiadata 6 394 362 akcji Spotki reprezgofch ok. 30,14% wszystkich
akcji Spotki i uprawniajcych do wykonywania 6 394 362 gloséw na walnym agrdzeniu
akcjonariuszy Spoétki stanogdych ok. 30,14% ogolnej liczby gloséw na walnymargadzeniu
Spotki.

Przed sprzeda FCapital jako podmiot bezgednio dominujcy FC Lux, posiadata 13 121 152 akcji
Spdiki reprezentgpych ok. 61,85% wszystkich akcji Spotki i uprawaigich do wykonywania
13 121 152 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjosayi$potki stanowgcych ok. 61,85% ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki z czego

() bezpgarednio posiadata 6 726 790 akcji Spoiki reprezeoygh ok. 31,71% wszystkich akcji
Spdiki i uprawniaicych do wykonywania 6 726 790 glosdw na walnym agrdzeniu akcjonariuszy
Spéiki stanowdcych ok. 31,71% ogolinej liczby gloséw na walnymongadzeniu Spokki;

(i) posrednio (przez FC Lux) posiadata 6 394 362 akcjili8p@prezentujcych ok. 30,14%
wszystkich akcji Spotki i uprawniggych do wykonywania 6394 362 gtos6w na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stangmych ok. 30,14% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spoiki.

Przed sprzeda Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, Grupo FarilMcaFernandez jako podmioty
posrednio dominujce FC Lux, posiadaty geednio 13 121 152 akcji Spotki reprezentyich ok.
61,85% wszystkich akcji Spdtki i uprawnjeych do wykonywania 13 121 152 gloséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stangych ok. 61,85% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spoiki.

Po sprzeday FC Lux posiadata 4 682 907 akcji Spokki repredignych ok. 22,07% wszystkich akciji
Spéiki i uprawniajcych do wykonywania 4 682 907 glosdw na walnym a@mdzeniu akcjonariuszy
Spéiki stanowdcych ok. 22,07% ogolnej liczby gloséw na walnymorgadzeniu Spoiki.
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Po sprzedgy, FCapital, jako podmiot bezfrednio dominujcy FC Lux, posiadata 11 409 697 akcji
Spéiki reprezentgpych ok. 53,78% wszystkich akcji Spotki i uprawaégich do wykonywania
11 409 697 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjosayi$potki stanowcych ok. 53,78% ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, z czeg

() bezpgrednio posiadata 6 726 790 akcji Spoiki reprezeoygh ok. 31,71% wszystkich akcji
Spdiki i uprawniajicych do wykonywania 6 726 790 glosdw na walnym agrdzeniu akcjonariuszy
Spéiki stanowdcych ok. 31,71% ogolinej liczby gloséw na walnymongadzeniu Spokki;

(i) posrednio przez FC Lux posiadata 4 682 907 akcji Spdkrezentyjcych ok. 22,07%
wszystkich akcji Spotki i uprawnigych do wykonywania 4 682 907 glosow na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stangaych ok. 22,07% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spoiki.

Po sprzeday, Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, Grupo Fa LMr. Fernandez jako podmioty
posrednio dominujce FC Lux, posiadali goednio 11 409 697 akcji Spotki reprezeatyich ok.
53,78% wszystkich akcji Spotki i uprawnjeych do wykonywania 11 409 697 gloséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stangaych ok. 53,78% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spoiki.

FC Lux poinformowataze nie posiadatzadnych podmiotéw od niej zateych.

FCapital poinformowataze podmioty od niej zalme inne nt FC Lux nie posiadatyadnych akciji
w Spoice.

Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, Grupo Far-LBea iFernandez poinformowali,zZke z nich
z osobnaze podmioty od nich zatee inne ni FC Lux i FCapital nie posiadalsadnych akciji
w Spoice.

Ponadto, FC Lux, FCapital Tabga, Finaccess, Grupac€ess, Grupo Far-Luca i Pan Fernandez
poinformowali, ze nie wystpowaty osoby, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkit.3c) Ustawy

o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania insgentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spo6tkach publicznych z daigp2a 2005 r. (,ustawa o ofercie”).

Dodatkowo, FC Lux poinformowatae nie posiadata, nie nabyta ani nie ztigdnych instrumentéw,

o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 ustawy o ofercieata jedynie prawo do wykonywania prawa gtosu
tacznie z 4682 907 akcji Spoki reprezegtych ok. 22,07% wszystkich akcji Spofki

i uprawniajicych do wykonywania 4 682 907 gtoséw na walnym agrdzeniu akcjonariuszy Spotki
stanowjcych ok. 22,07% ogolnej liczby gtosdéw na walnymoradzeniu Spotki.

Roéwniez FCapital, Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, GiggelLuca i Pan Fernandez
poinformowali, kade z nich z osobnae nie posiadali, nie nabyli ani nie zbsdidnych instrumentow,
0 ktérych mowa w art. 69b ust. 1 ustawy o oferaigigli jedynie prawa glosuéznie z 11 409 697
akcji Spotki reprezentagych ok. 53,78% wszystkich akcji Spokki i uprawadgich do wykonywania
11 409 697 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjosayi$potki stanowcych ok. 53,78% ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki.

Dnia 20 wrzénia 2017 r. Zargd AmRest poinformowat o otrzymaniu w dniu 19 wrsa 2017 r.
informacji od:

1. Gosha Holding S.a.r.l. (dalej zwanej “Gosha”);

2. PCMMM S.ar.l. (dalej zwanej “PCMMM”);

3. Metropolitan Properties International Sp. z (dalej zwanej “MP1”);
4, Pani Matgorzaty McGovern (dalej zwanej “Pani Me€rn”);

5. Pana Stevena Winegar (dalej zwanego “Pan Wit)egar
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iz w dniu 15 wrzénia 2017 r., w wyniku transakcji poza rynkiem reguhnym, Gosha kupita
1711 455 akcji AmRest reprezenftyjch ok. 8,07% wszystkich akcji Spotki i uprawa@jch
do wykonywania 1 711 455 gloséw na walnym zgromaidz8potki stanowdcych ok. 8,07% ogdlnej
liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spétki (,Trakga”), w wyniku czego bezpdnio
zwickszyta swoj udziat w ogolnej liczbie gtoséw na wainzgromadzeniu Spétki do powsj 10%.

Przed dokonaniem Transakcji Gosha posiadata 1 682alcji Spotki reprezentagych ok. 4,91%
wszystkich akcji Spotki i uprawniggych do wykonywania 1042 056 gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stargmych ok. 4,91% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spoiki.

Po dokonaniu Transakcji Gosha posiadata 2 753 %®tfi 8potki reprezentgpych ok. 12,98%
wszystkich akcji Spotki i uprawniggych do wykonywania 2 753 511 gtos6w na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stangaych ok. 12,98% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spoiki.

Ponadto w wyniku Transakcji podmioty domisng Gosha tj. PCMMM podmiot bezpednio
dominupcy Gosha, MPI (podmiot bezfyednio dominujcy PCMMM) i podmiot pérednio
dominupcym nad Gosha, Pani McGovern oraz Pan Winegar (jobglrostatecznie domingge)
nabyty parednio 1711 455 akcji Spotki reprezeatyjch ok. 8,07% wszystkich akcji Spoétki
i uprawniajicych do wykonywania 1 711 455 glosow na walnym agrdzeniu Spotki stanoggych
ok. 8,07% ogolnej liczby glosow na walnym zgromailzeSpotki w wyniku czego poednio
zwiekszyty swoj udziat w ogéinej liczbie gloséw na waimzgromadzeniu Spétki do powgj 10%.

Przed dokonaniem Transakcji podmioty dominaj Gosha posiadaly 1042 056 akcji Spoiki
reprezentujcych ok. 4,91% wszystkich akcji Spotki i uprawa@jch do wykonywania 1.042.056

gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétinowicych ok. 4,91% ogdinej liczby

gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki

Po dokonaniu Transakcji podmioty domiung Gosha posiadaly 2753 511 akcji Spotki
reprezentujcych ok. 12,98% wszystkich akcji Spotki i uprawaigich do wykonywania 2 753 511
gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spstenowjcych ok. 12,98% ogdlnej liczby
glosoéw na walnym zgromadzeniu Spoiki.

Gosha poinformowatee nie posiadatzadnych podmiotéw od niej zaleych.

PCMMM poinformowata,ze podmioty od niej zaime inne ni Gosha nie posiadakadnych akciji
w Spotce.

MPI poinformowata,ze podmioty od niej zakme inne ni Gosha nie posiadalyadnych akciji
w Spotce.

Pani McGovern and Pan Winegar poinformowadi,podmioty od nich zatee inne ni Gosha nie
posiadaty (bezpoednio)zadnych akcji w Spoice.

Ponadto, Gosha, PCMMM, MPI, Pani McGovern i Pan &yar poinformowali, kade z nich

Z osobnaze nie wystpowaty osoby, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 phit.3 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentémarfisowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 |p@@5 r. (,ustawa o ofercie”).

Dodatkowo, Gosha, PCMMM, MPI, Pani McGovern i Pain&yar poinformowali, kale z nich

z osobnaze nie posiadali, nie nabyli ani nie zbgdidnych instrumentéw, o ktérych mowa w art. 69b
ust. 1 ustawy o ofercie.gkznie posiadali, odpowiednio beZpednio i pérednio jedynie 2 753 511
akcji Spotki reprezentagych ok. 12,98% wszystkich akcji Spotki i uprawaigich do wykonywania

2 753 511 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjorayi@potki stanowdcych ok. 12,98% ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spokki.
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W dniu 16 padziernika 2017 r. Zaggl AmRest poinformowat, zi otrzymat zagdanie wykupu
stosownie do z art. 48 ustawy z dnia 4 marca 2005 europejskim zgrupowaniu intereséw
gospodarczych i spotce europejskiej 550 000 &&pjitki od jednego akcjonariusza - Nationale-
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny reprezemeg@ przez Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A., ktory gteso przeciwko Uchwale nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia miparnika 2017 r. w sprawie przeniesienia
statutowej siedziby Spotki za gragiclo Hiszpanii, oraz zmiany Statutu Spoiki.

Dnia 20 padziernika 2017 r. Zagd AmRest poinformowat, zi tego samego dnia otrzymat
od FCapital Lux S.a.r.l (,FCapital Lux”) oferivykupu wszystkich akcji od akcjonariuszy, ktorzy
glosowali przeciwko Uchwale nr 3 Nadzwyczajnego Weggb Zgromadzenia Spéitki z dnia
5 padziernika 2017 r. w sprawie przeniesienia statujsieelziby Spotki za granic do Hiszpanii,
oraz zmiany Statutu Spofki i zgtostidanie wykupu swoich akciji.

Zarzd Spoétki poinformowat ponadtaze zgodnie z art. 18.4 ustawy z dnia 4 marca 2005 r.
0 europejskim zgrupowaniu intereséw gospodarczggiice europejskiej (,Ustawa o SE”), FCapital
Lux wptacit na rachunek bankowy Spétki kwatdwrg tgcznej cenie za wszystkie 550 000 akciji
(po 361,65 ziotych za jedrakcg).

W zwigzku z powysz ofert zgloszon przez FCapital Lux nie majuyzyka,  do wykupu akcji,
wobec braku oferentéwgbzie zobowjzana Spotka.

Dnia 10 listopada 2017 r. Zatz AmRest poinformowatziw przewidzianym przepisami terminie tj.
do dnia 9 listopada 2017 r. nie otrzymat innychtofe/kupu akcji od akcjonariuszy, ktorzy gtosowali
przeciwko wyej wspomnianej Uchwale nr 3 Nadzwyczajnego Waln&goomadzenia Spotki

i zgtosili zadanie wykupu swoich akcji.

W zwigzku z powyszym FCapital Lux S.a.r.| jest jedynym podmiotemdrk zgtosit ofer¢ odkupu
wszystkich 550 000 akcji od akcjonariusza Natiomdgelerlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz
wptacit naleznosé¢ réwng cenie wszystkich akcji na rachunek bankowy Spétki.

Zmiany w liczbie akcji AmRest bedacych w posiadaniu o0s6b nadzorujcych
i zarzadzajacych AmRest

W okresie od przekazania poprzedniego raportu dgfhy, opublikowany w dniu
14 wrzénia 2017 r.) nagpity nastpujgce zmiany w liczbie akcji AmResktilcych w posiadaniu
0s0b nadzorggych i zaragdzapcych AmRest:

Zgodnie z najlepszwiedz cztonkami zargdu, ktérzy byli w posiadaniu akcji Emitenta w okiees

objetym niniejszym Sprawozdaniemg Ban Wojciech Mroczyski, Pan Olgierd Danielewicz, Pan
Mark Chandler oraz Pan Jacek Trybuchowski.

Na dzieh 14 wrzénia 2017 r. Pan Wojciech Mroazski posiadat 1 355 akcji AmRest
0 lacznej wartéci nominalnej 13,55 euro. Na d#ie30 wrzégnia 2017 r. (a jednoczeie
na dzié publikacji niniejszego Sprawozdania) posiada ¢@ $amo akcji AmRest.

Na dziex 14 wrzénia 2017 r. Pan Olgierd Danielewicz posiadat 25 @KTji Spotki 0 4cznej
wartasci nominalnej 250,47 euro. Na daie80 wrzdnia 2017 r. (a jednocgeie na dzié
publikacji niniejszego Sprawozdania) posiada oa $gmo akcji AmRest.

Na dziéh 14 wrzénia 2017 r. Mark Chandler posiadat 1 379 akcji 8p6ttacznej wartdci
nominalnej 13,79 euro. Na dzie30 wrzdnia 2017 r. (a jednocgeie na dzié publikacji
niniejszego Sprawozdania) posiada on tyle samao AkuRest.
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Na dzier 14 wrzénia 2017 r. Pan Jacek Trybuchowski posiadat 44 &&fi Spotki o §cznej
wartasci nominalnej 449,54 euro. Na daie80 wrzdénia 2017 r. (a jednocgeie na dzié
publikacji niniejszego Sprawozdania) posiada oa $gmo akcji AmRest.

Zgodnie z najlepsgwiedzz AmRest jedynym cztonkiem Rady Nadzorczej AmRetgirkposiada
bezpdrednio akcji Spétki jest Pan Henry McGovern.

Na dzién 14 wrzénia 2017 r. Pan Henry McGovern posiadat béepanio 7 234 akcji AmRest
0 tacznej wartéci nominalnej 72,34 euro. Na d#i€0 wrzénia 2017 r. (a jednoczeie na dziéa
publikacji niniejszego Sprawozdania) posiada oa sgdmo akcji AmRest.

Na dzieh 14 wrzdnia 2017 r. Gosha Holdings S.a.r.l. — podmiot ldiskwiazany z Panem
Henrym McGovern oraz Stevenem Kent Winegar (Cztamkaady Nadzorczej Spotki) posiadata
1 042 056 akcji AmRest @dznej wartéci nominalnej 10 420,56 euro. Na dziB0 wrzénia
2017 r. posiadata ona 2 553 511 akcji Spdikigcethe] wartéci nominalnej 25 535,11 euro.
Na dziéd publikacji niniejszego Sprawozdania Gosha Holdigga.r.l. posiada 2 463 511 akgji
AmRest 0 4cznej wartéci nominalnej 24 635,11 euro.

Na dzier 14 wrzénia 2017 r. FCapital Dutch B.V. — podmiot blisko izeany z Panem
(Czlonkiem Rady Nadzorczej Spoétki) posiadat 13 182 akcji AmRest oacznej wartdci

nominalnej 131 211,52 euro. Na dzi80 wrzdnia 2017 r. (a jednoczeie na dzié publikacji

niniejszego Sprawozdania) FCapital Dutch B.V. pdaiall 409 697 akcji Spotki mdznej

wartasci nominalnej 114 096,97 euro.

Transakcje na akcjach AmRest dokonane przez osoby amce dostp do informaciji
poufnych od przekazania poprzedniego raportu (potrozny, opublikowany w dniu
14 wrzesnia 2017 r.)

Dnia 16 padziernika 2017 r. AmRest poinformowake w tym samym dniu otrzymat
powiadomienie od Pani Marii Eleny Pato-Castel, falent marki La Tagliatella, ktéra petni
obowigzki zarzydcze w Spotce, o dokonaniu przez:ni

- dnia 12 padziernika 2017 r. transakcji nabycia 11 542 akgajilRest. Akcje zostaly przekazane
nieodptatnie w ramach wykonania opcji mererdkich AmRest. Transakcja zostata zawarta poza
obrotem zorganizowanym,

- w dniu 13 padziernika 2017 r. transakcji zbycia 370 akcji AmR@s cenie 366,00 zt za akcj
Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papierévidd@owych w Warszawie.

Dnia 19 padziernika 2017 r. AmRest poinformowake w tym samym dniu otrzymat
powiadomienie od Pani Marii Eleny Pato-Castel, falent marki La Tagliatella, ktéra petni
obowigzki zarzzdcze w Spotce, o dokonaniu przez:ni

- w dniu 17 padziernika 2017 r. transakcji zbycia 2 000 akcji AesR po cenie 359,15 zi
za akcg,

- w dniu 18 padziernika 2017 r. transakcji zbycia 3 419 akcji AesRpo cenie 358,61 zi
za akcg.

Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie PapieréwtddEowych w Warszawie.

Transakcje na akcjach wtasnych AmRest dokonane nagirzeby realizacji programu opcji
menadzerskich zostaty przedstawione w tabeli poagj.

Skup akcji wtasnych nagiuje w oparciu o uchwainr 7 Walnego Zgromadzenia Spéiki z dnia
19 maja 2015 r. w przedmiocie upcawmienia Zargdu do nabycia akcji wkasnych Spéiki oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego w celu nabyciai aldgsnych Spoiki.
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Od przekazania poprzedniego raportu (pétrocznybldmwany w dniu 14 wrzgia 2017 r.) do dnia
publikacji niniejszego Sprawozdania AmRest nabgihie 36 336 akcji wlasnych zackrg cere
okolo 13 067 322 zt. W tym samym okresie Spotkaekazata uczestnikom programéw opcyjnych
tacznie 16 387 akcji.

%

data ilosé Srednia Wartosé % ilos¢ P - Iz}cz’r}a 0golnej
data . rozliczeni | nabycie: nabytych/ cena i hominalna Kapitatu gloséw na llosé akeji |I0s9 liczby
zawarcia . nabycia/ - zaktado- suma- gloséw :
transakcji a / zbycie zbyty(_:h zbycia akeji wego WZ,A. rycznie | na WZA glosow
transakcji akgji akdi [euro] Spoiki Spétki Spéiki S w
pétce
19.09.2017 19.09.2017 Z 632 0,00 0,01; 0,0030 632; 101188 101188 0,4770
19.09.2017 21.09.2017 N 3099 358,90 0,01 0,0146: 3099, 104287 104287 0,4916
20.09.2017 22.09.2017 N 1731 364,62 0,01; 0,0082 1731 106018 106018 0,4998
21.09.2017 25.09.2017 N 1464 364,37 0,01 0,0069 1464 107 482 107 482 0,5067
1448 0,00 0,01
100 81,00 0,01
03.10.2017 03.10.2017 Z 180 81,82 0,01 0,0096: 2028 105454 105454 0,4971
180; 130,90 0,01
120, 223,50 0,01
04.10.2017 04.10.2017 Z 867 0,00 0,01; 0,0041 867 104587 104587 0,4930
04.10.2017 06.10.2017 N 3600 359,78 0,01. 10,0170 3600, 108187 108187 0,5100
05.10.2017 09.10.2017 N 3200 359,12 0,01; 10,0151 3200; 111387 111387 0,5251
06.10.2017 10.10.2017 N 3400 360,55 0,01; 0,0160 3400, 114787 114787 0,5411
09.10.2017 09.10.2017 Z 206 0,00 0,01 0,0010: 206; 114581 114581 0,5401
10.10.2017 10.10.2017 Z 39 0,00 0,01 0,0002 39 114542 114542 0,5399
05.07.2017 05.07.2017  Z 17 0,00 001 0,0559 11863 102679 102679 0,4840
140; 223,50 0,01
16.10.2017 18.10.2017 N 3200 364,93 0,01 10,0151 3200 105879 105879 0,4991
17.10.2017 17.10.2017 Z 272 0,00 0,01; 0,0013 272; 105607 105607 0,4978
17.10.2017 19.10.2017 N 1240 358,76 0,01 0,0058 1240 106847 106847 0,5037
18.10.2017 18.10.2017  Z 360 81,82 0,01, 0,0017 360 106487 106487 0,5020
18.10.2017 20.10.2017 N 3200, 358,57 0,01; 10,0151 3200; 109687 109687 0,5171
19.10.2017% 19.10.2017 Z 120 223,50 0,01 0,0006: 120 109567, 109567 0,5165
23.10.2017 25.10.2017 N 1441, 342,32 0,01; 0,0068 1441 111008 111008 0,5233
24.10.2017 26.10.2017 N 1253 338,96 0,01 0,0059 1253 112261 112261 0,5292
25.10.2017 27.10.2017 N 2. 338,96 0,01; 0,00001 2 112263 112263 0,5292
26.10.2017 30.10.2017 N 210 351,90 0,01 0,0010 210. 112473 112473 0,5302
27.10.2017 31.10.2017 N 79, 355,69 0,01, 0,0004 79 112552 112552 0,5306
07.11.2017 09.11.2017 N 1500, 367,01 0,01 0,0071 1500, 114052 114052 0,5376
08.11.2017 10.11.2017 N 2064 364,66 0,01 0,0097 2064, 116116 116116 0,5474
09.11.2017 13.11.2017 N 1654 363,89 0,01; 0,0078 1654 117770 117770 0,5552
10.11.2017 14.11.2017 N 916: 354,91 0,01 0,0043: 916: 118686 118686 0,5595
13.11.2017 15.11.2017 N 283, 363,38 0,01: 0,0013 283, 118969 118969 0,5608
16.11.2017 20.11.2017 N 2300 358,26 0,01 10,0108 2300, 121269 121269 0,5716
17.11.2017 21.11.2017 N 500 365,00 0,01 0,0024% 500: 121769 121 769 0,5740
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1. Oswiadczenie o zgodnéci sprawozdania z Medzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczdci Finansowej

Skonsolidowane érédroczne  sprawozdanie finansowe spdeone  zostalo  zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawéczo Finansowej (,MSSF”) oraz ich
interpretacjami przytymi przez Ragd Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéeiq(IASB),
w formie zaakceptowanej dazytku na terytorium Unii Europejskie na mocy Rozpozenia
w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002).

2. Sezonowé¢ produkcji i rynkéw zbytu

Sezonowé&¢ sprzeday oraz zapaséw Grupy AmRest nie jest znaczna,echuje cat brarze
restauracyjg.

Najnizsza sprzeda jest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale roku,wynika
gtéwnie z mniejszej liczby dni sprzedaw lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restayirac
W dalszej kolejnéci plasuje si drugi kwartat roku, w ktorym odnotowywane wyzsze wyniki
ze wzgkdu na poprawiaga Sie aur i pozytywny wplyw miesica czerwca, w Ktorym
rozpoczynaj si¢ wakacje. Najlepsze obroty restauracje nphg przetomie trzeciego i czwartego
kwartatu roku. W trzecim kwartale roku istotnym omjkiem magcym wptyw na bardzo dobre
wyniki jest wzmaony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjnieasist z duwa ilosciag wizyt
klientow w restauracjach i w efekcie z dobrymi wkami sprzeday. W ostatnich miegtach
roku wyranie zaznacza siokres przegélvigteczny, w ktérym szczegoélnie dobre wyniki gomsija
restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

3. Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdania fansowego oraz rodzaj
i kwoty zmian wartosci zastosowanych szacunkéw

Skonsolidowandrdodroczne sprawozdanie finansowe zostato zaprezan® w polskich ziotych
(zh), po zaokggleniu do petnych tysty.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu avemtg kosztu historycznego,
za wyptkiem aktywow finansowych oraz zobaam finansowych (w tym instrumentéw
pochodnych) podlegajych przeszacowaniu do wadtd godziwej z odzwierciedleniem wptywu
przeszacowania w rachunku zyskéw i strat.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wsmarzygcia przez Zargd
okreslonych zataen, dokonania ocen i szacunkéw, ktére gnaefizwierciedlenie w stosowane;j
polityce rachunkowi oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowymrteéaiach
aktywow oraz pasywow, przychodéw oraz kosztow. Wiyezacunkow oraz zwranych z nimi
zalozen bedacych rezultatem daviadczenia oraz timorodnych czynnikbw uwanych
za uzasadnione w danych okoliczdiach g podstavs dokonywania oceny wartoi sktadnikow
aktywOw oraz zobowgzan, ktére nie wynikaj wprost z innychzrodet. Rzeczywiste wyniki
finansowe mog sie rézni¢ od przygtych szacunkow.

Szacunki oraz dmace ich podstaw zalaenia § poddawane bimcej weryfikacji. Korekta
szacunkow ksigowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zastalokonana
pod warunkiem,ze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w kraryostata dokonana
oraz w okresach przysztychsliedotyczy zaréwno bigcego jak i przysztych okresow.

Najbardziej znacce szacunki i zalenia wysipity w obszarze wyceny rzeczowych aktywow
trwatych, wartdéci niematerialnych, w tym warfoi firmy, odpiséw aktualizajcych warté¢
naleznosci, zapasow oraz korekty wyceny aktywa z tytutuosdonego podatku dochodowego.
W okresie objtym sprawozdaniem nie wyglita istotna zmiana wargoi kwot szacunkowych,
ktore bylty podawane w poprzednich okresach spraawedych.
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Zasady rachunkowoi stosowane byly w sposétaglty we wszystkich okresach, za ktére zostaty
zaprezentowane w niniejszym skonsolidowanymddrocznym sprawozdaniu finansowym,
za wyptkiem przypadkéw gdy dokonano zmian w gaku z zastosowaniem nowych standardéw
lub interpretacji. Zasady te byly stosowane w spasggly przez wszystkie jednostki wchegz

w sktad Grupy Kapitatowe;.

4. Korekty ksiegowe

W pierwszym poétroczu roku 2017 Grupa zakpyta proces rozliczenia nabycia AmRest Coffee
Deutschland Sp. z 0.0. & Co. KG. Wprowadzone kogrektvigzane z weryfikag wartasci
przegtych aktywéw i zobowdzan skutkowaty réwnie zmiary wartcsci firmy ustalonej wczéniej

w ramach prowizorycznego nabycia sieci restauatgibucks w Niemczech.

Konsekwengi prowadzonych zmian bylo przeksztatlcenie danych 6wpawczych
i odpowiednich not obfmiajgcych prezentowanych w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Ujete korekty nie mialy istotnego znaczenia dla préaeanych w niniejszymsrédrocznym
sprawozdaniu finansowym danych poréwnawczych wemi&rskonsolidowanego sprawozdania
z catkowitych dochodow; przepltywow z dziatadod operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej
w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow gigmych; oraz zysku na akgjstd dane te
nie podlegaly przeksztatceniu.

Ponizej zaprezentowano zestawienia pokazejwptyw ugtych zmian i uzgodnienie poguzy
danymi opublikowanymi za rok zakczony 31 grudnia 2016 r. ac¢tymi w tegorocznym

sprawozdaniu jako dane za roknkaacy sie 31 grudnia 2016 r. dla skonsolidowanego rocznego
sprawozdania z sytuacji finansowe;.
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie z sytuacji fingowej na dzié 31 grudnia 2016 r.

w tysicach ztotych polskich

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate

Wartas¢ firmy

Inne wart@ci niematerialne

Nieruchomdci inwestycyjne

Inwestycje dtugoterminowe w jednostkach
stowarzyszonych

Pozostate aktywa dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od

0s06b prawnych

Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b
prawnych

Pozostate aktywa obroto'

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wkasny

Kapitat podstawowy

Kapitaty zapasowe

Zyski zatrzymane

Réznice kursowe z przeliczenia

Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujacej

Udziaty niekontroluj ace

Kapitaly razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki dlugoterminowe
Zobowgzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowgzania z tytutu wynagrodseorazswiadcze na
rzecz pracownikow

Rezerwy

Zobowgzanie z tytutu podatku odroczonego
Pozostate zobowzania dtugoterminowe
Zobowigzania dlugoterminowe razem
Kredyty i pazyczki krotkoterminowe
Zobowgzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowgzania

Zobowgzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania krétkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

Dane Dane

opublikowane Korekty przeksztatlcone
1343738 - 1343738
769 063 8 445 777 508
604 139 13188 617 327
22 152 - 22 152
888 - 888
62 503 - 62 503
49 674 (4 840) 44 834
2852157 16 793 2 868 950
82 086 - 82 086
99 384 - 99 384
12 797 - 12 797
102 898 - 102 898
291 641 - 291 641
588 806 - 588 806
3440963 16 793 3 457 756
714 - 714
648 886 - 648 886
655 020 - 655 020
4413 - 4413
1309 033 - 1309 033
67 577 - 67 577
1376 610 - 1376 610
1039 033 - 1039 033
7 880 - 7 880
19 850 - 19 850
23 717 18 629 42 346
117 818 - 117 818
8 429 - 8 429
1216 727 18 629 1235 356
223 255 - 223 255
1636 - 1636
614 929 (1836) 613 093
7 806 - 7 806
847 626 (1836) 845 790
2 064 353 16 793 2081 146
3440963 16 793 3 457 756
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5. Sprawozdawczéé wedtug segmentow
Segmenty operacyjne

AmRest jako Grupa dynamicznie rozwigych s¢ spotek prowadcych swoj dziatalngé na wielu
rynkach i wielu gaiziach przemystu restauracyjnego podlegagtej analizie Komitetu
Zarzdzapcego. Komitet ten poddaje aglej analizie sposéb oceny prowadzonej dziakaino
i dostosowuje go na higco do zmieniajcej st w wyniku strategicznych decyzji struktury grupy.
Segmenty dziatalrioi 3 ustalane na bazie raportow zalezych, ktore Komitet Zagdzapcy
wykorzystuje przy podejmowaniu decyzji strategicimyKomitet Zargdzapcy analizuje dziatalni
Grupy decydujc o alokacji posiadanych zasobéw w podziale naekvajprzypadku catej Grupy
AmRest.

W zwigzku z dokonanym nabyciem spotki zgizapcej kawiarniami Starbucks w Niemczech oraz
efektami zmian struktury zaydzania grup zainicjiowanymi na przetomie 2015 i 2016 roku Grupa
skorygowata nazwy i sposob agregacji segmentowwsadawczych kierac sk nadal kryterium
geograficznym.

Uktad ten jest obecnie obayriljacym sposobem analizy strategicznej i alokacji z&soktosowanym

przez Komitet Zargdzapcy. Na moment spogdzenia tego raportu Komitet Zgdzapcy definiuje
segmenty w sposob zaprezentowany wjsaei tabeli.

Segment Opis
EuropaSrodkowo- Dziatalndié restauracji KFC, Pizza Hut, Starbucks, Burger Kingastpujacych krajach: Polska,
Wschodnia Czechy, Wgry, Bulgaria, Chorwacja, Rumunia, Austria, Stowacgerbia.

Zachodnia Europa  Dziatalbrestauracji KFC, La Tagliatella, Blue Frog, Pizza WuHiszpanii, Francji, Portugalii
wraz z t@cuchem dostaw i dziataldoia franczyzowa. Dziatalng¢ La Tagliatella, Pizza Hut,
Starbucks i KFC w Niemczech.

Chiny Dziatalnd¢ restauracji Blue Frog i KABB w Chinach.
Rosja Dziatalné& restauracji KFC i Pizza Hut w Ros;ji.
Nieprzypisane Korekty konsolidacyjne, niealokowanesagmenty salda aktywoéw i pasywéw (obejgmoyich

kredyty i payczki oraz zobowizania z tytutu leasingu), transakcje spotek: SCMzsp.o. i jej
podmiotéw zalenych, Restaurant Partner Polska, AmRest Holdings 1B& spotki zalgnej
zlokalizowanej na Ukrainie i USA, a tak spotek finansowych AmRest Capital Zrt, AmRest
Finance Zrt i AmRest Finance S.L. oraz koszty i phody finansowe, udziat w zyskach
jednostek stowarzyszonych, podatek dochodowy, zysttonz dziatalnéci kontynuowanej,
catkowity zysk netto.
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Poniej przedstawiono dane dotyce segmentdw geograficznych za okresackecy sk

30 wrzénia 2017 r. oraz okres poréwnawczy:

Europa Europa Nieprz
Srodkowo- pa Rosja Chiny oprzy Razem
. Zachodnia pisane
Wschodnia

Okres 9 mieskcy konczacy sie
30 wrzesnia 2017
Przychody ze sprzeda— klienci ‘
zewrgtrzni 188850 1188190 428 791 200 444 40318 3746251
Przychody ze sprzedpa— miedzy
segmentami B B B B . .
Zysk/(strata) z dziatalai operacyjnej, wynil , ,
segmentu 159 94: 64 248 20 315 2874 (26 086) 221 29
Przychody finansowe - - - - 2125 2125
Koszty finansowe - - - - (41 402) (41 402)
Podatek dochodowy - - - - (40 672) (40 672)
Zysk netto - - - - 141344 141 34
Aktywa segmentu 127115 1761226 427 628 200509 149377 3809 898
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - - - -
Aktywa razem 127115 1761226 427 628 200509 149377 3809898

w tym wartg¢ firmy 34 76: 603 047 88941 85 738 7 190 819 67

w tym aktywa z tytutu podatku odroczonego 29 47; 2 426 - 41 12 225 44 169
Zobowigzania razem 298 94{ 260620 29 324 34756 1831831 2455479
Amortyzacjasrodkow trwatych 112 21 55 806 25 525 14150 697 208 38¢
Amortyzacja wartéci niematerialnych i
prawnych 15 25¢ 11 651 1442 925 255 29 529
Naktady inwestycyjni 186 29¢ 154 482 48 286 17 281 4649 410 99
Odpis aktualizujcy wartg¢ aktywow !
trwatych (3299 2934 3579 3282 - 6 496
Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci 31 50C - - (203 32¢
Odpis aktualizujcy warté¢ zapasow 46 104 - - - 15C
Odpis aktualizujcy wartagé pozostatych
aktywow - 156 - - - 15€
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Europa .

% _ Europa . . Nieprzy-

Srodkowo_ Zachodnia Rosja Chiny pisane Razem

Wschodnia
Okres 3 mieskcy konczacy Sie
30 wrzesnia 2017
Przychody ze sprzedp— klienci 686 37¢ 447158 140 809 67666 13699 1355710
zewrgtrzni
Przychody ze sprzedpa— miedzy
segmentami . . . ) ) )
Zyski(strata) z dziatalei operacyjnej, wynil 70 67: 46 272 12 759 265 (10783) 119 18
segmentu
Przychody finansowe - - - - 695 69E
Koszty finansowe - - - - (12 322) (12 322)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - - - - - -
Podatek dochodowy - - - - (21 756) (21 756)
Zysk netto - - - - 85 803 85 803
Aktywa segmentu 127115 1761226 427 628 200509 149377 3809 898
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - - - -
Aktywa razem 127115 1761226 427 628 200509 149377 3809 898

w tym wartdc¢ firmy 34 76: 603 047 88 941 85 738 7190 81967
w tym aktywa z tytutu podatku odroczonego 29 47; 2 426 - 41 12 225 44 169

Zobowizania razem 298 94¢ 260620 29 324 34756 1831831 2455479
Amortyzacjasrodkow trwatych 39 12 18 223 8 205 4981 239 70 772
Amortyzacja wartéci niematerialnych i 5 00: 4 109 48¢ 301 86 9988
prawnych
Naktady inwestycyjni 68 60- 46 336 17 896 7110 3841 14378
Odpis aktualizujcy wartgci aktywow (84) 414 - - - 33C
trwatyck
Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci (530" 443 - - [6)) (88)
Odpis aktualizujcy wart@¢ pozostatych 46 94 - - - 14C
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Europa .
% _ Europa . . Nieprzy-
Srodkowo_ Zachodnia Rosja Chiny pisane Razem
Wschodnia
Okres 9 mieskcy konczacy Sie
30 wrzesnia 2016
(dane bilansowe na dzie31 grudnia 2016
przeksztatcor)
Przychody ze sprzeda— klienci
zewnetrzni 1626 46 834 016 330 265 169 069 33034 2992845
Przychody ze sprzedpa— miedzy
segmentami . . . . ) )
Zyskl/(strata) z dziatalrai operacyjnej, wynil
Szszfm ) 2 dziatalioi operacyinej, wynil 4 0 74798 14 980 (3561) (17272) 200 86!
Przychody finansowe - - - - 2175 2175
Koszty finansowe - - - - (34 993 (34 993
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - - - - (32) (32)
Podatek dochodowy - - - - (28 062) (28 062)
Zysk netto - - - - 139953 13995
Aktywa segmentu 115514 1622630 349 756 208186 121152 3456 868
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - - 88¢ 88¢
Aktywa razem 115514, 1622630 349 756 208186 122040 3457 756
w tym wartdc¢ firmy 35 63¢ 550 964 95 848 94 146 911 777 50¢
w tym aktywa z tytutu podatku odroczonego 32 34: 2 090 - - 10401 44 834
Zobowizania razem 326 44 259 92 33 78: 3998 142100 208114
Amortyzacjasrodkow trwatych 98 61¢ 40 26¢ 19 82 12 38¢ 577 17167
Amortyzacja wartéci niematerialnych i ,
prawnych 13 28: 8 936 1040 895 208 24 362
Nakiady inwestycyjne 15250t 149539 38 369 13033 1189 354 63f
Odpis aktualizujcy wartg¢ aktywow
trwatych 1151 2729 2795 1159 - 7834
Odpis aktualizujcy wart@ci nalenosci (756 - (205, - (392) (1 353)
Odpis aktualizujcy wartg¢ zapasow - 36 - - - 36
Odpis aktualizujcy wartag¢ pozostatych 39¢ @ 31¢

aktywow
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Europa .
Srodkowo- 5;2?]%3 nia ROsia Chiny Nilseggy- Razem
Wschodnia P
Okres 3 mieskcy konczacy Sie
30 wrzé&snia 2016
(dane bilansowe na dzi€31 grudnia 2016
przeksztatcor)
Przychody ze sprzeda— klienci
zewretrzni 586 22¢ 375811 125 207 58 736 11587 1157 569
Przychody ze sprzedpa— miedzy
segmentami . . . . ) )
Zyskl/(strata) z dziatalrai operacyjnej, wynil
ngmffm ) 2 dziataloi operacyjnej, wyni 5430 32089 819: 2253  (5916) 90924
Przychody finansowe - - - - 1104 1104
Koszty finansowe - - - - (13 396 (13 396
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych R R R - (21) (21)
Podatek dochodowy - - - - (13 820) (13 820)
Zysk netto - - - - 64 791 64 791
Aktywa segmentu 115514 1622630 349 756 208186 121152 3456 868
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych R R - - 88¢ 88¢
Aktywa razem 115514, 1622630 349 756 208186 122040 3457 756
w tym wartdc¢ firmy 35 63¢ 550 964 95 848 94 146 911 777 50¢
w tym aktywa z tytutu podatku odroczonego 32 34: 2 090 - - 10 401 44 834
Zobowizania razem 326 44 259 92 33 78: 3998 142100 208114
Amortyzacjasrodkéw trwatych 32 61¢ 16 892 7 249 3935 198 60 890
Amortyzacja wartéci niematerialnych i
orawnych 4 44¢ 3673 384 293 68 8 866
Nakfady inwestycyjn 61 20( 19719 8 205 3879 (2 946) 90 057
Odpis aktualizujcy wartdci naleznosci (111 - - - - (111

Odpis aktualizujcy wartag¢ pozostatych
aktywow

@)

@)

Wartas¢ aktywOw i zobowizan oraz wyniki poszczeg6lnych segmentéw operacyjnyoktaty
ustalone na bazie zasad rachunk@ivGrupy, zbienych z zasadami zastosowanymi do sgirenia
niniejszego skroconegnddrocznego sprawozdania finansowego.

Wartas¢ firmy zostala zaalokowana do poszczegélnych rynkésjowych w ramach segmentow

operacyjnych.

6. Polaczenia jednostek gospodarczych w trzecim kwartale04.7 r.

W dniu 31 lipca 2017 r. Grupa AmRest podpisata Ragm&mowe Franczyzow (,MFA”)

z Yum Restaurants International Holdings, LLC i pisdta Umow nabycia aktywdw

2 restauracji Pizza Hut typu ,delivery” z Pizza Hbelivery Germany GmbH. Cena zakupu
wyniosta 1 euro (ok. 4 zl). Dodatkowo, w dniu 1rpiga 2017 r. Grupa nabyta 3 restauracje KFC
ma terenie Niemiec, cena wyniosta ok. 1,6 milioreiwo (6,7 milionéw zf).

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywdpvzegtych zobowjzaa w ramach
wymienionych powyej transakcji nie zostat zakozony w zwizku z trwajcym okresem

integracji i weryfikacji

ryzyk oraz ocen jakosci

przegtych aktywéw operacyjnych.

W szczegdlnéci nie zostat ukaczony proces wyceny do wasth godziwej sktadnikow
rzeczowego majku trwatego i wartéci niematerialnych (w tym radzy innymi nabytego znaku
towarowego oraz przgych baz klientéw i restauracji). Tymczasowe wsgtoprzegtych
sktadnikdw rzeczowego nyku trwalego i wartéci niematerialnych zostaty wykazane
w wartaciach wynikajcych z lokalnych kgig rachunkowych. Grupa jest réwnigv procesie
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weryfikacji wartgci przeptych zobowizan i rezerw, w tym rezerw zwranych z przysat

potencjala likwidacja i demontaem majtku. W zwizku z tym wartéci godziwe aktywow
i zobowphzan, ustalona cena przgja, udziaty niekontroluce (3,7 milionéw ziotych) oraz
wartas¢ firmy (tacznie 8,5 milionéw ztotych) zostaly w niniejszymrapwozdaniu finansowym
zaprezentowane prowizorycznie.

W dniu 31 sierpnia 2017 r. Grupa AmRest e¢tdjnowo wyemitowane udzialy w Restaurant
Partner Polska Sp. z 0.0. (dalej RPP) - spéice adawej platforng PizzaPortal.pl, stag sk
udziatowcem wgkszasciowym, posiadajcym 51% udzialtbw w RPP. Pozostatee&zudziatow
(49%) pozostata w posiadaniu Delivery Hero. Cenaolagcie 51% udziatbw w RPP zostata
ustalona na 10 milionéw ziotych. Dodatkowo strom{yASShareholders Agreement) zobgraty

si¢ dokon& w pierwszym kwartale 2018 roku inwestycji w RPPwysokaci 14 milionéw
ztotych (po 7 milionéw zlotych kala ze stron).

7. Zmiany przysztych zobowhzan oraz zobownzan warunkowych

Przyszie zobowjzania, podobnie jak w poprzednim okresie, wyrjkaumowy Franczyzy oraz
Umowy Rozwoju. Grupa prowadzi restauracje na pedstamow franczyzy zawartych ze spgtk
YUM!, podmiotami od niej zatmmymi, Burger King Europe GmbH, Starbucks Coffee
International, Inc.

Szczegoblty umoéw zostaly opisane w rocznym skonswadgohym sprawozdaniu finansowym Grupy
oraz w punkcie 10 Informacji Uzupetniagj do raportu za Ill kwartat 2017 roku.
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Skonsolidowanysrédroczny rachunek zyskéw i strat
za 9 miesgcy i 3 miesice kaiczace seé 30 wrzenia 2017 r.

za 9 mies¢gcy za 3 miesace za 9 mies¢cyza 3 miesice
konczacych s konczace s¢ konczacych si konczace se
30 wrzenia 30 wrz&nia 30 wrzesnia 30 wrze&nia

w tysicach ziotych polskich 2017 2017 2016 2016
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody z dziatalriwi restaurac 3519 34; 1269 00: 280265 108948
Przychody z dziatalniei franczyzowej i pozostatej 226 908 86 709 190 18t 68 082
Przychody razem 3 746 251 1355710 2992845 1157569
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauraciji:
Koszty artykutéwzywnaosciowych (1 022 088) (362 335) (843053 (319 330
Koszty wynagrodzeorazswiadcze na rzecz pracownikow (854 939) (294 276) (645344 (255390
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (178 413) (64 714) (139 600 (55 510)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne (1 069 334) (372 780) (848515 (325701
Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostatej razem (141 635) (53 722) (122 602) (43 469)
Koszty ogoinego zagru (276 385) (95 670) (202648  (71817)
Aktualizacja wartéci aktywow (7 130) (382) (6 835) 112
Koszty i straty operacyjne razem (3549924) (1243879)  (2808597) (1071 104)
Pozostate przychody operacyjne 24 966 7 355 16 617 4 459
Zysk z dziatalndici operacyjnej 221 293 119 186 200 86! 90 924
Koszty finansowe (41 402) (12 322) (34993) (13 396)
Przychody finansowe 2125 695 2175 1104
Udziat w zvskach jednostek stowarzyszor - - (32) (21)
Zysk przed opodatkowaniem 182 016 107 559 168 01! 78 611
Podatek dochodowy (40 672) (21 756) (28 062) (13 820)
Zysk netto 141 344 85 803 139 95! 64 791
Zysk netto przypadajacy na:
Udzialy niekontrolujce 2477 551 1483 2 340
Udziatowcow jednostki dominggej 138 867 85 252 138 47( 62 451
Zysk netto 141 344 85 803 139 95! 64 791
Podstawowy zysk na jedmakcg w ztotych 6,55 4,02 6,52 2,94
Rozwodniony zysk na jedrakcg w ztotych 6,55 4,02 6,52 2,94
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z catkowitych dochodow
za 9 mies¢cy i 3 miesice kaiczace se 30 wrz&nia 2017 r.
za 9 mies¢cy za 3 miesace za 9 miesgcy  za 3 miesice
konczacych sk konczgce s¢ konczacych si konczace se
30 wrz&snia 30 wrzenia 30wrzesnia 30 wrzesnia
w tysicach ziotych polskich 2017 2017 2016 2016
Zysk netto 141344 85 803 139 953 64 79:
Pozostate dochody catkowite:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (70 834) 36 537 402¢ (46508
Zabezpieczenie inwestycji ne 13 28¢ (22 200 (2478, 22 03
Podatek dochodowy dotygpzy zabezpieczenia inwestyciji (2 525 4218 471 (4 187
Razem dochody catkowite, ktére mogodlega rozliczeniu
przez rachunek zyskéw i strat (60 970 18 555 38122 (2858
Razem dochody catkowite ngdlegajace rozliczeniu prz
rachunek zyskéw i strat - - - -
Pozostate dochody catkowite netto (60070 18 555 38 122 (2858
Dochody catkowite razem 81274 104 358 178 075 36 130
Zyskl/(strata) przypadagy na:
Akcjonariusze Spotki 88 043 103 563 178 799 36 07"
Udzialy niekontrolujce (6 769) 79t (724 5€
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dziea 30 wrzesnia 2017 oraz 31 grudnia 2016
31.12.2016
30.09.2017 (po przeksztat-
w tysicach ztotych polskich ceniu)*
Aktywa
Rzeczowy maitek trwaly, netto 1462 615 1343 73t
Wartas¢ firmy 819 677 777 50t
Wartasici niematerialne i prawne 590 484 617 32°
Nieruchomdci inwestycyjne 22152 22 152
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarzygebn - 888
Pozostate aktywa dtugoterminowe 89 280 62 503
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego &9 1 44 834
Aktywa trwate razem 3028 377 2 868 95(
Zapasy 80 809 82 086
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natéci 122 528 99 384
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 956 12 797
Pozostate aktywa obrotowe 90 682 102 89¢
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 486 546 291 64:
Aktywa obrotowe razem 781521 588 80t
Aktywa razem 3809 898 3457 75¢
Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy 714 714
Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj wartgci nominalnej 581 526 648 88t
Zyski zatrzymane 793 887 655 02(
Réznice kursowe z przeliczenia (57 175) 4413
Kapitat wlasny przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujcej 1318952 1309 03«
Udziaty niekontroluj ace 35 467 67 577
Kapitat wlasny razem 1354419 1376 61(
Zobowigzania
Kredyty i pazyczki dlugoterminowe 581 907 1039 03¢
Zobowgzania z tytutu leasingu finansowego 7 155 7 88C
Zobowizania z tytutlswiadcze na rzecz pracownikéw 9385 19 850
Rezerwy 43 275 42 346
Zobowizania z tytutu podatku odroczonego 114 642 117 81¢
Pozostate zobowzania dtugoterminowe 9105 8 429
Zobowiazania dlugoterminowe razem 765 469 1235 35¢
Kredyty i pazyczki krétkoterminowe 1098 713 223 25!
Zobowgzania z tytutu leasingu finansowego 1708 1636
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpanic 572891 613 09:
Zobowgzania z tytutu podatku dochodowego 16 698 7 806
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1690 010 845 79(
Zobowiazania razem 2 455 479 2081 14¢
Pasywa razem 3809 898 3457 75t

*Przeksztalcenie wynika z ostatecznego rozliczerzgptych aktywéw netto StarbucksCoffee Deutschland&lL@b. KG

(obecnie AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0.0. &Gpopisanego w punkcie 4.

41



AmRest Holdings SE
Skonsolidowanesrédroczne sprawozdanie z przeptywow pieriznych
za 9 mies¢cy konczacych se 30 wrzeénia 2017 r.
Za 9 miesecy Za 9 miesecy

. . konczacych si konczacych si
W tysicach ziotych polskich 30 wrzenia 2017 30 wrzeSnia 2016
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalndci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem z dziatadoiokontynuowanej 182 016 168 015
Korekty:
(Zysk)/strata z udziatéw w jednostkach stowarzyszhnyc - 32
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawny: 29 52¢ 24 36:
Amortyzacja rzeczowego mgku trwatego 208 389 171 670
Koszt odsetek, net 29164 25414
Réznice kursowe netto na dziatakw finansowej 2925 1839
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trwh 2 20t 1 00¢
Aktualizacja wartéci rzeczowych aktywow i warfgi niematerialnych 6 496 7 833
Koszty dotycace ptatndéci opartych na akcjau 17 58( 14 82¢
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:
Zmiana stanu naleosci (11 366) 31657
Zmiana stanu zapasow (300) (3123)
Zmiana stanu pozostatyaktywow 98¢ (2368,
Zmiana stanu zobowzan (54 422) (85 747)
Zmiana stanu rezerw i zobaygien z tyt. wynagrodzé orazéwiadcze na
rzecz pracownikow (14 487) (10 488)
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony (9 825) (21 405)
Zaptacone odsetki (25 302) (24 435)
Otrzymane odsetki 2104 1926
Pozostate (350) 3679
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej 365 342 304 693
Przeptywy pieniezne z dziatalndci inwestycyjnej
Wplywy z tytutu rozliczenia nabycia spétki zafej - 14 330
Wydatki zwizane z nabyciem spoiki zates] (98 904) (155 147)
Wplywy zwigzane z transakcjami z udziatowcami niekontrgiymi - 5928
Whplywy ze zbycia rzeczowego m#§u trwatego i wartéci
niematerialnych 575 -
Przedpfata dotyeza zakupu restauraciji (19 140) -
Nabycie sktadnikéw rzeczowego mgiju trwatego (341 903) (253 439)
Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych (13 990) (12 006)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalndci inwestycyjnej (473 362 (400 34)
Przeptywy pieniezne z dziatalndci finansowej
Wydatki z tytutu zakupu akcji wkasnych (64 684) (19 671)
Whplywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownic 4 02¢ 6 58¢
Wplywy z tytutu payczek 601 539 197 707
Wydatki z tytutu rozliczenia opcji pracowniczych wigace (3872) (3841)
Wydatki zwigzane z transakcjami zyzanymi z udziatowcami
niekontrolujacymi (60 619) -
Sptaty kredytow i pgyczek (176 358) (86 973)
Dywidendy wyptacone na rzecz udziatowcéw niekontemlygh (3138) (1078)
Splaty zobowjzan z tytutu leasingu finansowego (565) (402)
Srodki pieni ezne netto z dziatalndci finansowej 296 331 92 326
Przeptywy pieniezne netto razem 188 311 (3315)
Whptyw ré znic kursowych nasrodki pieniezne w walutach obcych 6 594 (3710)
Bilansowa zmiana stanurodkow pienigznych i ich ekwiwalentow 194 90! (7 025
Srodki pienie¢zne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu 291 641 317871
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 486 546 310 846
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w ji@ale wlkasnym za okres 9 miegty konczacych si 30 wrzenia 2017 r.
Kapita Kapitaly zapasowe Zyski / Réznice
Podsta _ . (Straty)  kursowe z Kapitat ek Udlz!aly Kapitaly

. ) wowy Akcje  Pozostale kapita  zatrzymane przeliczenia wlasny | niekontrolujce razem
w tysizcach ziotych polskich wlasne rezerwow
Na dzie 1 stycznia 2016 71 (21 212) 699 518 464 456 (110 447) 1033029 71045 1104074
DOCHODY CAtKOWITE
Wynik za rok - - - 138 470 - 138 47( 1483| 139095
Raéznice kursowe z przeliczenia - - - - 42 336 42 336 (2 207) 40 129
Whplyw wyceny instrumentéw zabezpiecmajch inwestycje netto - - (2 478) - - (2478, - (2478,
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto - - 471 - - 471 - 471
Calkowite dochody razem - - (2 007) 138 470 42 336 178 799 (724) 178 075
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ _ACYMI
Kapitat przypadajcy na udziatowc6w niekontrolagych - - - - - - 5928 592¢
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontrajaym - - - - - - (1 .078) (1078)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi razem - - - - - - 4 850 4 850
TRANSAKCJE Z Wt A SCICIELAMI
Zakup akcji whasnych - (19 671) - - - (19671 - (19671
Wydanie akcji wlasnych - 37 084 (37 084) - - - - -
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéttiwiadcze zrealizowanych w okresie - - 11 767 - - 11 76% - 11 767
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wptywypmdcownikéw z tytutu wydania akcji wiasnych - - 6 584 - - 6 58¢ - 6 58¢
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéttiwiadczer niezrealizowanych - - 9831 - - 9831 - 9831
Zmiana podatku odroczonego od wycémyadczé niezrealizowanych - - 1560 - - 1 56( - 1 56(
Transakcje z wiacicielami razerr - 17 413 (7 342) - - 10 07 - 10 07:
Na dzier 30 wrzdnia 2016 71 (3799) 690 169 602 926 (68 111) 1221899 75171 1297070
Na dzie 1 stycznia 2017 714 (11123 660 00! 655 02( 441 1309 03: 67577 137661
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - - 138 867 - 138 867 2477\ 141344
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - (61 588) (61588, (9 246)| (70834
Whplyw wyceny instrumentéw zabezpiecmajch inwestycje netto - - 13 289 - - 13 28¢ - 13 28¢
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto - - (2 525) - - (2 525) - (2 525)
Catkowite dochody razem - - 10 76¢ 138 86 (61588 88 04 (6 7€9) 81 27«
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI
Kapitat przypadajcy na udziatowcéw niekontrolgych - - (29 061) - - (29061, (22 203)| (51264
Wyplata dywidendy udziatowcom niekontrajoym - - - - - - (3138) (3138
Transakcje z udziatowcaminiekontroluj acymi razen - - (29061 - - (29061, (25341, (54402
TRANSAKCJE Z WEA SCICIELAMI
Zakup akcji wiasnych - (64 684) - - - (64 684) - (64 684)
Wydanie akcji wlasnych - 37 305 (37 305) - - - - -
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wattawiadcze zrealizowanych w okresie - - 9283 - - 9 28: - 9 28
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wptywypmdcownikéw z tytutu wydania akcji wtasnych - - 1438 - - 1438 - 1438
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wattawiadcze niezrealizowanych - - 3160 - - 3 16( - 3 16(
Efekt modyfikacji programu opcji pracowniczych - - 2287 - - 2287 - 2287
Zmiana podatku odroczonego od wycémyadczé niezrealizowanych - - (547) - - (547 - (547
Transakcje zwihascicielami razerr - (27 379) (21 684) - - (49 067) - (49 067)
Na dzie: 30 wrzénia 2017 714 (38 502) 620 028 793 887 (57 175) 1318 952 35467 1354419
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8.

Zysk na jedng akcje zwykla

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakcg zwyklg obliczony jest w naspujacy sposéb:

za 9 miesgcy za 3 miesice za 9 mies¢cy za 3 miesyce

konczacych konczace konczacych konczace

Sie sie sie Sie

30 wrzesnia 30 wrze&snia 30 wrz&snia 30 wrzesnia

2017 2017 2016 2016

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki

dominupgcej w tys. zt 138 86 85252 13847C 62 451
Sredniowaona liczba akcji zwykiych 21213893 2121389 2121389 21213893
Sredniowaona liczba akcji rozwodnionych 21 289: 21213 89 21213 89 21213 893
Podstawowy zysk na jegimkci zwykly w zt 6,55 4,02 6,5¢ 2,94
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykla w zt 6,55 4,02 6,5¢ 2,94

Na dziéi 30 wrzénia 2017 i 2016 r. Spotka nie miata Aiwvosci dokonania emisji akcji celem
rozliczenia programow opcyjnych. Rozliczenie progdésy opcyjnych mge zostd dokonane
w formie akcji wkasnych nabytych na rynku wtérnyab Igotéwkowe;j.

9.

a)

b)

Kontrole podatkowe

W dniu 24 maja 2016 r. rozpaga sk kontrola skarbowa dotygza zwrotu podatku
VAT za miesic marzec 2016 roku w AmRest Sp. z 0.0. W dniu Z2iziarnika 2017 r.
Spotka otrzymata protokot z kontroli, do ktérego dmiu 25 padziernika ziayta
zastrzeenia. Do dnia spoggzenia niniejszego sprawozdania finansowego kantral
nie zakaczyta sé.

W dniu 28 lipca 2016 r. rozpoga sk kontrola skarbowa dotygza zwrotu podatku
VAT za rok 2014 w AmRest Sp. z 0.0. W dniu 11 wirda 2017 r. Spétka otrzymata
decyzg wydary przez Naczelnika Doltgskiego Urzdu Skarbowego we Wroctawiu
(,Naczelnik”), w ktérej zakwestionowana zostatawi@towos¢ rozliczer podatku VAT
naleenego od cgci sprzeday operacyjnej. Naczelnik w wydanej decyzji zarzucit
nieprawidtovy klasyfikacg dziatalngci prowadzonej przez Spdékw interpretacji
przepisow ustawy o podatku od towaréw i ustug (sgaz towaréw a sprzedaustug
gastronomicznych), jak rowrie niezgodné¢ stanu faktycznego przedstawionego
w posiadanych przez Spétkwiagzacych indywidualnych interpretacjach z aktualnym
stanem faktycznym.

Naczelnik okrélit w swojej decyzji warté¢ zobowihzania podatkowego do zaptaty
w kwocie 4335 tys. zt oraz wakd nienalgnie otrzymanego zwrotu w kwocie
10 243 tys. zt. W momencie wymaganowyzej wymienionych kwot naliczone zostan
odpowiednie odsetki zgodnie z zapisami Ordynacjild®owej. Na dzigé publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego decyzja ng fEstateczna i nie podlega
wykonaniu.

Spétka nie zgadza iz zarzutami przedstawionymi przez Naczelnika. @kabsci
sprawy i zarzuty wskazane w decyzji zostaly dbgile przeanalizowane przez Sppitk
i jej doradcow podatkowych, ktdrzy uznali stanowishaczelnika za catkowicie
nieuzasadnione i sprzeczne z prawem. W ocenie Bpkiadane interpretacje
indywidualne wydane przez Ministra Finanséw przadsj rzetelnie i wiarygodnie
stan faktyczny i w konsekwencji majéwniez moc ochrona.
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d)

Dodatkowo kwestia stosowania stawki 5% w sprzgdaa wynos byta weryfikowana
i potwierdzona pozytywnymi decyzjami wydanymi przBaczelnika w roku 2014
(kontrole za pzdziernik, listopad oraz grudzi€2013 roku).

W dniu 10 padziernika 2017 r. Spoétka otrzymata odpowieda przedmiotowe
odwotanie, podtrzymgga stanowisko Naczelnika Doldlaskiego Urzdu Skarbowego
przedstawione w decyzji. W dalszej kolejoiosprawa bdzie rozpatrywana przez Igb
Administracji Skarbowej. Map powyzsze na uwadze Spotka nie zamierza na ten
moment zawgzywa zadnych rezerw obgiajacych jej wynik.

W dniu 15 wrzénia 2016 r. rozpoeta sk kontrola skarbowa dotygza zwrotu podatku
VAT za okres od stycznia do weigea 2013 roku w AmRest Sp. z 0.0.

W dniu 2 padziernika 2017 r. Spétka otrzymata deeyzjydary przez Naczelnika
Matopolskiego Urzdu Celno-Skarbowego w Krakowie (,Naczelnik”), w k&
zakwestionowana zostata prawidiaiéorozliczen podatku VAT nalenego od cgici
sprzeday operacyjnej. Naczelnik w wydanej decyzji zarzuaitieprawidiow
klasyfikacg dziatalndgci prowadzonej przez Spathkw interpretacji przepiséw ustawy o
podatku od towardw i ustug (sprzedawarow a sprzedaustug gastronomicznych), jak
réwniez niezgodné¢ stanu faktycznego przedstawionego w posiadanyzbzpBpotk
wigzacych indywidualnych interpretacjach z aktualnymmsta faktycznym.

Naczelnik okrélit w swojej decyzji warté¢ zobowhzania podatkowego do zaptaty w
kwocie 3 051 tys. zt oraz wadbnienalenie otrzymanego zwrotu w kwocie 11 196 tys.
zt. W momencie wymagaldoi wyzej wymienionych kwot naliczone zostan
odpowiednie odsetki zgodnie z zapisami Ordynacjild®owej. Na dzie publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego decyzja ng @stateczna i nie podlega
wykonaniu.

Spotka nie zgadza ¢siz zarzutami przedstawionymi przez Naczelnika. @kalbsci
sprawy i zarzuty wskazane w decyzji zostaly dbgle przeanalizowane przez SpHitk
jej doradcow podatkowych, ktorzy uznali stanowiskaczelnika za catkowicie
nieuzasadnione i sprzeczne z prawem. W ocenie Spgkiadane interpretacje
indywidualne wydane przez Ministra Finansow przagsij rzetelnie i wiarygodnie
stan faktyczny i w konsekwencji majéwniez moc ochrona.

Dodatkowo kwestia stosowania stawki 5% w sprzgdsa wynos byta weryfikowana
i potwierdzona pozytywnymi decyzjami wydanymi przBlaczelnika w roku 2014
(kontrole za pzdziernik, listopad oraz grudZi€2013 roku).

W dniu 16 padziernika 2017 r. Spétka ztgta odwotanie od przedmiotowej decyzji. W
dalszej kolejnéci sprawa bdzie rozpatrywana przez IlgbAdministracji Skarbowe;j.
Majac powyzsze na uwadze Spotka nie zamierza na ten momengzavac zadnych
rezerw obcizajagcych jej wynik.

W dniu 28 wrzénia 2016 r. rozpoeta sk kontrola skarbowa dotygza zwrotu podatku
VAT za rok 2012 w AmRest Sp. z 0.0. W dniu 11 wrda 2017 r. Spotka otrzymata
decyzg wydary przez Naczelnika Malopolskiego Wdu Celno-Skarbowego
w Krakowie (,Naczelnik”), w ktérej zakwestionowanzastata prawidiow&® rozliczer
podatku VAT nalénego od cgici sprzeday operacyjnej.

Naczelnik w wydanej decyzji zarzucit nieprawidipwklasyfikacg dziatalndci
prowadzonej przez Spakw interpretacji przepisow ustawy o podatku od tawai
ustug (sprzedatowarow a sprzedaustug gastronomicznych), jak rowairiezgodnéé
stanu faktycznego przedstawionego w posiadanychezprSpotk wigzacych
indywidualnych interpretacjach z aktualnym staneityfcznym. Naczelnik okgét w
swojej decyzji warté zanizonego podatku nateego VAT w kwocie 18 498 tys. zt.
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e)

W momencie jej wymagaldoi naliczone zostan odpowiednie odsetki zgodnie z
zapisami Ordynacji Podatkowej. Na dziepublikacji niniejszego sprawozdania
finansowego decyzja nie jest ostateczna i nie gadkeykonaniu.

Spotka nie zgadza iz zarzutami przedstawionymi przez Naczelnika. @kabici
sprawy i zarzuty Naczelnika zostaly deghie przeanalizowane przez Spoik jej
doradcéw podatkowych, ktérzy wuznali stanowisko Nd#wika za catkowicie
nieuzasadnione i sprzeczne z prawem. W ocenie Bpkiadane interpretacje
indywidualne wydane przez Ministra Finanséw przadsj rzetelnie i wiarygodnie
stan faktyczny i w konsekwencji majéwniez moc ochrona.

Dodatkowo kwestia stosowania stawki 5% w sprzgdaa wynos byta weryfikowana
i potwierdzona pozytywnymi decyzjami wydanymi prziaczelnika Dolnélaskiego
Urzedu Skarbowego w roku 2014 (kontrole zadgaernik, listopad oraz grudzie2013
roku).

W dniu 15 wrzénia 2017 r. Spétka ziyla odwotanie od przedmiotowej decyzji. W
dniu 16 padziernika Spotka otrzymata odpowiedna przedmiotowe odwotanie,
podtrzymugce stanowisko Naczelnika Malopolskiego &ftu Celno-Skarbowego
przedstawione w decyzji. W dalszej kolejoiosprawa bdzie rozpatrywana przez Igb
Administracji Skarbowe].

W dniu 7 listopada 2017 r. Spétka otrzymata postaenie wydane przez Naczelnika
Dolnoslaskiego Urzdu Skarbowego we Wroctawiu nagleg rygor natychmiastowej
wykonalndgci decyzji Naczelnika Malopolskiego Wdu Celno-Skarbowego w
Krakowie, czyli zaptat zobowgpzania podatkowego okilenego w przedmiotowej
decyzji za miegice lipiec, sierpig oraz wrzesig 2012 r. w kwocie 1 259 tys. zt oraz
zwrot kwoty nienalenego zwrotu za lipiec 2012 r. dokonany w grudnid2@ kwocie
515 tys. zt., a tatle zaptat naliczonych odsetek w kwocie 825 tys. zi. oraziatap
kosztéw egzekucyjnych w kwocie 158 tys. zi.

W tym samym dniu, tj. 7 listopada 2017 r. gp#b zagcie rachunku bankowego Spotki
z tytutu pokrycia wyej wymienionych wierzytelnii.

W dniu 14 listopada 2017 r. Spo6tka zta zazalenie na przedmiotowe postanowienie
oraz Zarzuty w sprawie prowadzenia egzekucji adstriacyjne;.

Majac powyzsze na uwadze Spotka nie zamierza na ten momenazavec zadnych
rezerw obcizajacych jej wynik.

W dniu 3 listopada 2016 r. rozpata si kontrola skarbowa dotygea zwrotu podatku
VAT za miesjc sierpi@ i wrzesiéh 2016 roku w AmRest Sp. z 0.0.

W dniu 14 wrzénia 2017 r. Spoétka otrzymata deayzjvydary przez Naczelnika
Dolnoslaskiego Urzdu Skarbowego we Wroctawiu (,Naczelnik”), w ktorej
zakwestionowana zostata prawidiaiforozliczen podatku VAT nalenego od cgici
sprzeday operacyjnej. Naczelnik w wydanej decyzji zarzuaitieprawidiow
klasyfikacg dziatalndgci prowadzonej przez Spathkw interpretacji przepiséw ustawy o
podatku od towardw i ustug (sprzedawarow a sprzedaustug gastronomicznych), jak
réwniez niezgodné¢ stanu faktycznego przedstawionego w posiadanyzbzpBpotk
wigzacych indywidualnych interpretacjach z aktualnymmsta faktycznym.

Naczelnik okrélit w swojej decyzji warté¢ zawyzonej kwoty do zwrotu w kwocie 3
931 tys. zt oraz zawygnie kwot do przeniesienia za siefpie@ kwocie 591 tys. zi. oraz
zawyzenie kwoty do przeniesienia za wrzésie@ kwocie 1 108 tys. zt. Na die
publikacji niniejszego sprawozdania finansowego ydgc nie jest ostateczna i nie
podlega wykonaniu.

Spotka nie zgadza iz zarzutami przedstawionymi przez Naczelnika. @kabici
sprawy i zarzuty wskazane w decyzji zostaty dbgle przeanalizowane przez Sppik
jej doradcow podatkowych, ktérzy uznali stanowiskaczelnika za catkowicie
nieuzasadnione i sprzeczne z prawem. W ocenie Bpgkiadane interpretacje
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indywidualne wydane przez Ministra Finanséw przad#jy rzetelnie i wiarygodnie
stan faktyczny i w konsekwencji majéwniez moc ochrona.

Dodatkowo kwestia stosowania stawki 5% w sprzgde wynos byta weryfikowana

i potwierdzona pozytywnymi decyzjami wydanymi przBaczelnika w roku 2014
(kontrole za pzdziernik, listopad oraz grudzi€2013 roku).

W dniu 28 wrzénia 2017 Spotka ziyta odwotanie od przedmiotowej decyzji. W dniu
13 padziernika 2017 r. spétka otrzymata odpowieda przedmiotowe odwotanie,
podtrzymugce stanowisko Naczelnika Dolslaskiego Urzdu Skarbowego
przedstawione w decyzji. W dalszej kolejoiosprawa bdzie rozpatrywana przez Igb
Administracji Skarbowej. Mag powyzsze na uwadze Spotka nie zamierza na ten
moment zawjzywa zadnych rezerw obgtajacych jej wynik.

We wrzéniu 2016 r AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0.0.& KG zidentyfikowata
produkty, ktére byly sprzedawane z nieprawidjostawly VAT. Fakt ten zostat
przedstawiony inspektorowi przeprowadzgmu kontrag VAT za okresy sprzed
przegcia biznesu przez AmRest. Spotka zobmata s¢ skorygowa kalkulacje VAT za
okresy nieprzedawnione i odpowiednio przygotévekeklaracje korygugce. Obecnie
spotka oczekuje na potwierdzenie zaproponowanegejmia do ewentualnych korekt
deklaracji podatkowych z niemieckiego ¢nlm skarbowego. Maksymalne zobgwranie

z tytutu owych korekt Spoétka wyszacowata na lkevbt 338 tys. euro. Grupa rozpoznata
powyzsze zobowgzanie wraz z opowiadgym mu aktywem z tytulu prawa do
rekompensaty wynikagym z umowy nabycia udziatbw w ramach rozliczenédoytia
AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0.0. & Co. KG.

W dniu 24 marca 2017 r. rozpeta si kontrola skarbowa dotygea zwrotu podatku
VAT za grudzié 2016 roku w AmRest Sp. z 0.0. W dniu 1Zgm&ernika 2017 r. Spotka
otrzymata protoko6t z kontroli podatkowej, do ktéoegtozyta zastrzeenia w dniu 25
pazdziernik 2017 r. Do dnia spamdzenia sprawozdania finansowego kontrola ta nie
zakaczyla sé.

W dniu 11 padziernika 2017 r. rozpoeta sk kontrola skarbowa dotygea zwrotu
podatku VAT za okres od stycznia do lipca 2017 rekiAmRest Sp. z 0.0. Do dnia
sporadzenia sprawozdania finansowego kontrola ta niemaiyta se.

W dniu 6 czerwca 2017 r. rozpata si kontrola podatkowa w spétce AmRest Kit.
Kontrola dotyczy prawidtowiei wszelkich rozliczé podatkowych spoiki za lata 2014
i 2015. W dniu 6 palziernika 2017 r. Spotka otrzymata protokét z tepkeoli. Nie
stwierdzono istotnych nieprawidtoda.

W dniu 22 czerwca 2017 r. rozpetz sk kontrola podatkowa w spéice AmRest Topco
SAS. Kontrola dotyczy prawidtowoi wszelkich rozliczé podatkowych spoétki za lata
2014 i 2015. Do dnia spadzenia sprawozdania finansowego kontrola ta nie
zakaczyla sé.

W dniul6 listopada 2017 r. rozpeta sk kontrola skarbowa dotygza zwrotu podatku
CIT za rok 2012 w AmRest Holdings SE. Do dnia spdzenia sprawozdania
finansowego kontrola ta nie zalazyla sé.

W dniu 1 listopada 2017 r. rozpeta sk kontrola skarbowa dotygza zwrotu podatku
VAT za sierpié 2017 r. w AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG. Do dnporadzenia
sprawozdania finansowego kontrola ta nie Aakgta sé.

W ocenie Zargdu Spétki nie ma ryzykaze wystpia dodatkowe istotne obgienia
podatkowe.

10. Zdarzenia nasgpujace po dniu bilansowym

W dniu 2 padziernika 2017 r. Zaggd AmRest Holdings SE poinformowat o finalizacji uwo
pomiedzy OO0 AmRest (,AmRest Rosja”)etlycej spotly w 100% zaleng od AmRest, a Paspi
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Svetlar Mikhailovna Popova, ktdrej przedmiotem byto naley2il restauraciji KFC dziatgych
na rynku rosyjskim. W wyniku Finalizacji AmRest Rasnhabyt restauracje KFC za kwot
1 655 milionéw rubli (ok. 105 milionéw zt). Wszystkwymagane zgody oraz inne warunki,
od ktérych uzaleniona byta Finalizacja zostaly spetnione.

W dniu 5 padziernika 2017 r. Zagd AmRest Holdings SE podpisat Senior Term and
Revolving Facilities Agreement (,Umowa Kredytowgipmiedzy AmRest, AmRest Sp. z o0.0.
("AmRest Polska") i AmRest s.r.o. ("AmRest Czechy'ycznie "Kredytobiorcy" a Bank Polska
Kasa Opieki S.A., Powszechna Kasa Osdorici Bank Polski S.A., ING BanKlaski S.A oraz
Ceska sptitelna — hcznie "Kredytodawcy".

Na podstawie Umowy Kredytowej, Kredytodawcy udzeel&redytobiorcom kredytuatznie
w przyblizonej kwocie 430 milionbw euro, czyli okolo 1 848 liomoéw zt (transze A-D,
przyznane na moment podpisania Umowy Kredytowefjira&k mae zostéa powickszona
0 dodatkowy kwote okoto 145 miliondéw euro, czyli okolo 623 milionogt (transze - E i F)
po spetnieniu ustalonych przez strony warunkow. nmiier splaty kredytu przypada
na 30 wrzénia 2022 r.Srodki pozyskane z kredytu zostaprzeznaczone na spjatobowhzan
wynikajacych z umowy kredytowej zawartej dnia 10 wirda 2013 r., na finansowanie rozwoju
Spotki oraz zargdzanie kapitatem obrotowym.

Kwota kredytu (przyznana na moment podpisania Umkvedytowej) obejmuje cztery transze:
transza A w maksymalnej kwocie do 250 min euronsra B w maksymalnej kwocie
do 300 milionéw zi, transza C w maksymalnej kwodae 300 milionéw koron czeskich oraz
transza D udzielona w formie kredytu rewolwingowego kwocie do 450 milionéw zt.
Dodatkowo Umowa Kredytowa obejmuje 2 transze kneditére mog by¢ przyznane przez
Kredytodawe w okresie jej obowizywania: Transza E - 280 milionéw zi, ktéra rachy
przeznaczona na spigpolskich obligacji oraz Transza F w wysékb350 miliondéw zi, ktéra
bedzie mogta by wykorzystana na ogélne cele korporacyjne, w tymwd) Spotki.

Wszyscy Kredytobiorcy ponosz solidarryg odpowiedzialné¢ za realizag zobowhzan
wynikajacych z Umowy.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopycpntowej z wyjtkiem czsci transzy A,
ktora oprocentowana jest wedtug stalej stopy prioves).

Zgodnie z postanowieniami Umowy Kredytowej AmResbawigzany jest do zachowania
wskaznikbéw ptynndci na uzgodnionych poziomach. W szczegétn@dmRest zobowizuje st
do nieprzekraczania poziomu 3,5 w przypadku staswligu netto do wartai zysku EBITDA.
Stosunek wartei zysku EBITDA do kosztu odsetek ma pozésta poziomie powsej 3,5.

W zwigzku z powysz umowg spotki z Grupy: AmRest Kaffee sp. z 0.0., AmResiff€e
Deutschland Sp. z 0.0. & Co.KG, AmRest DE Sp. z &0Co.KG, AmRest Capital ZRT.,
AmRest KFT, OO0 AmRest, AmRest Tag, S.L.U., AmréstaS.L.U., Restauravia Grupo
Empresarial, S.L., Restauravia Food, S.L.U., HestifService, S.L.U. udzielity peczenia
bankom: Bank Polska Kasa Opieki S.A., PowszechnsaKaszcgdnadsci Bank Polski S.A.,
Ceska Sporitelna A.S., ING Barﬁtqski S.A. w kwocie 375 milionéw euro, 1 125 milionGly
450 milionébw koron czeskich do dnia uregulowanida@weigzania, nie pgniej jednak ni
do 5 padziernika 2025 r.
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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawie@®@ podstawowe pozycje kwartalnego jednostkowego
sprawozdania finansowego na dez@az za 9 miegty zakaczonych 30 wrzaia:

9 miesecy 9 miesecy 9 miesecy 9 miesicy
2017 wtys. 2016 wtys. 2017 wtys. 2016 wtys.

zt zt EUR EUR
Przychody ze sprzedpa - - - -
Zyskl(strata) na dziatal$oi operacyjnej 16 202 16 484 3760 3823
Zysk brutto 5186 36 649 1203 8 499
Zysk netto 8 208 36675 1905 8 505
Przeplywy pienizne netto z dziatalréoi operacyjnej 11872 (17 627) 2755 (4 088)
Przeplywy pienjzne netto z dziatalrigi inwestycyjnej (384 537) 17 747 (89 238) 4116
Przeplywy pienizne netto z dziatalréoi finansowej 415 849 22 906 96 505 5312
Przeptywy piengzne netto, razem 43 184 23026 10 022 5340
Aktywa razem 1526 275 1144182 354 198 265 348
Zobowigzania i rezerwy na zoboyzania razem 729 788 296 963 169 360 68 869
Zobowigzania diugoterminowe 582 067 290 317 135079 67 328
Zobowigzania kréotkoterminowe 147 721 6 646 34 281 1541
Kapitat wlasny razem 796 487 847 219 184 838 196 479
Kapitat zaktadowy 714 714 166 166

* W latach obrotowych 2017 i 2016 nie mialy nsigg wyptaty z zysku lub wyptaty dywidendy

Aktywa izobowizania g przeliczane na ziote polskie wedtug kursu Narodmpw@anku
Polskiego obowizujacego na dzi@ bilansowy. Przychody oraz koszty grzeliczane po kursie
zblizonym do kursu obowrujagcego na dzie zawarcia transakciji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUR wetis¢pujacych zasad:

» aktywa i zobowizania wedtug srednich kursow Narodowego Banku Polskiego
na odpowiedni dziebilansowy;

» poszczegdblne pozycje rachunku zyskow i strat wedtugéw stanowdcych sredni
arytmetyczg kursow NBP obowizujacych na ostatni dzie kazdego zakéczonego
miesica poszczegolnych kwartatow.
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Jednostkowysrédroczny rachunek zyskow i strat
za kwartat konczacy sie 30 wrzesnia 2017 r.

za 9 miesgcy za 3 miesice za 9 miesgcy za 3 miesjce
konczacych se konczace s¢  konczacych si konczace sé

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
w tysicach ztotych polskich 2017 2017 2016 2016
Koszty og6inego zagelu (4 347) (2 618) (1 422) (642)
Pozostate koszty operacyjne (6 953) (348) (1961) 55) (
Przychody przychody operacyjne 27 502 444 19 867 118t
Przychody finansowe 9617 4514 29 304 24 303
Koszty finansowe (20 633) (10 707) (9 139) (3 276)
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem 5186 (8 715) 36 649 24 448
Podatek dochodowy 3022 1729 26 94
Zyskl(strata) netto 8 208 (6 986) 36 675 24 542

Jednostkowesrddroczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za kwartal konczacy sie 30 wrzesnia 2017 r.

za 9 miesgcy za 3 miesice za 9 miesgcy za 3 miesjce
konczacych si konczace s¢  konczacych si konczace si

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
w tysycach ztotych polskich 2017 2017 2016 2016
Zysk/(strata) netto 8 20¢ (6 986) 36 675 24 542
Pozostate dochody catkowite:
Pozostate dochody catkowite netto - - - -
Dochody catkowite razem 8 20¢ (6 986) 36 675 24 542
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Jednostkowesrodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 30 wrzesnia 2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r.
w tysicach ztotych polskich 30 wrzesnia 2017 31 grudnia 2016
Aktywa
Wartasici niematerialne i prawne 162 316
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach zaleh 1018 90¢ 898 093
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 282 80 174 314
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 34e -
Aktywa trwate razem 1304 22: 1072723
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natéci 5 10¢ 42 554
Naleznoscei z tytutu podatku dochodowego od 0s6b praw 45¢ -
Pozostate aktywa obrotowe 14¢ 79
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe 162 01! 8 963
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 54 32! 11139
Aktywa obrotowe razem 222 05. 62 735
Aktywa razem 1526 27! 1135458
Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy 71¢ 714
Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj wartdgci nominalnej 685 85! 733 667
Zyski zatrzymane 109 91! 101710
Kapitat wtasny razem 796 48 836 091
Zobowigzania
Zobowgzania z tytutu podatku odroczonego - 372
Zobowgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowizania 779 11255
Pozostate zobowzania finansowe diugoterminowe 574 27! 279 483
Zobowiazania diugoterminowe razem 582 06 291110
Pozostate zobowzania finansowe krétkotermino 2252 791¢
Zobowgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia 145 46! 8
Zobowgzania z tytutu podatku dochodowego - 331
Zobowiazania krétkoterminowe razem 147 72: 8 257
Zobowigzania razem 729 78 299 367
Pasywa razem 1526 27! 1135458
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Jednostkowesrodroczne sprawozdanie z przeptywow pieriznych
za 9 mies¢cy konczacych si 30 wrzenia 2017 r.

za 9 mies¢cy za 9 mies¢cy
konczacych si konczacych se

) ) 30 wrz&snia 30 wrzesnia
w tysicach ztotych polskich

2017 2016
Przeptywy §rodkéw pienig¢znych z dziatalngci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 518¢€ 36 649
Korekty:
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 15¢4 199
Koszty i przychody finansowe, netto 4071 (20 395)
Niezrealizowane rinice kursowe na dziatalgoi finansowe 911¢ 99
Zmiana stanu naleosci 2088: (16 200)
Zmiana stanu zobowzan (5 666 (246)
Wynik na zrealizowanych opcjach (26 951 (19 861)
Zmiana stanu pozostatych aktywéw (70) (20)
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony (481 737
Zaptacone odsetki (5843 (5819)
Otrzymane odsetki 8147 7 052
Odpis na udziatach 4 25¢ -
Pozostate (929 178
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej 11 87 (17 627)
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalndci inwestycyjnej
Wyptywy na zwikszenie aktywéw w jednostce zahe| (123 080 (3980)
Wyptywy z tytutu udzielonych poyczek (295657, -
Whptywy z tytutu sptaty udzielonych pgczek 34 20( -
Dywidendy otrzymane - 21750
Wydatki na nabycie warfoi niematerialnych i prawnych - (23)
Przeptywy pieniezne netto z dzialalndci inwestycyjnej (384537 17 747
Przeptywy §rodkéw pienig¢znych z dziatalngci finansowej
Whplywy z tytutu wyemitowanych ditnych papieréw wartziowych 427 25! -
Prowizja zwjzana z emigj dhuznych papieréw warteiowych (1667, -
Whplywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze) 54 94: 42 577
Wydatki z tytutu zakupu akcji wkasnych (opcje pracovze) (64 684 (19 671)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej 415 84! 22 906
Przeptywy pieniezne netto razem 43184 23 026
Bilansowa zmiana stanurodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 4318¢ 23026
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocgtek okresu 1113¢ 14 012

Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 54 32! 37 038
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Jednostkowesrdédroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnyira okres 9 miesicy konczacych s 30 wrzenia 2017 r.

Kapitat Akcje Kapitaty Zyski / (Straty) Kapitaly razem
w tysycach ztotych polskich podstawowy wlasne zapasowe zatrzymane
Na dzien 1 stycznia 2016r. 714 (21212) 765 315 55911 800 728
Catkowite dochody
Wynik za rok - - - 36 675 36 675
Calkowite dochody razem - - - 36 675 36 675
Transakcje z wiacicielami
Zmiana programu opcji na akcje dla pracownikéw - - (7 597) - (7 597)
Przekazanie akcji wtasnych - 37 084 - - 37 084
Zakup akcji wkasnych - (19 671) - - (19671)
Transakcje z wtacicielami razem - 17 413 (7 597) - 9 816
Na dzieri 30 wrzesnia 2016 r. 714 (3799) 757718 92 586 847 219
Na dzien 1 stycznia 2017r. 714 (11123 744790 101 710 836 091
Calkowite dochody
Wynik za rok - - - 8 208 8 208
Calkowite dochody razem - - - 8 208 8 208
Transakcje z wtacicielami
Zmiana programu opcji na akcje dla pracownikéw - - (20 434) - (20 434)
Przekazanie akcji wtasnych - 37 306 - - 37 306
Zakup akcji wkasnych - (64 684) - - (64 684)
Transakcje z wtacicielami razem - (27 378) (20 434) (47 812
Na dziern 30 wrzesnia 2017 r. 714 (38 501) 724 356 109 918 796 487
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2. Dodatkowe informacje objaniajace do sprawozdania finansowego

Sroédroczne sprawozdanie finansowe zostalo ggaome zgodnie z Midzynarodowymi
Standardami Sprawozdawdéeo Finansowe] (,MSSF”) wydanymi przez Rad ds.
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéeioi zaakceptowanymi przez UniEuropejsk
dla rocznej sprawozdawcim finansowej, obowizujacymi na dzié 30 wrzénia 2017 r. Zasady
rachunkowéci, do ktorych stosowano ¢siprzy sporzdzaniu jednostkowego sprawozdania
finansowego $ zbiezne z tymi stosowanymi przy spadzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakxony 31 grudnia 2016 r., za wifiem nowych
standardéw obowrujacych od 1 stycznia 2017 r.

Srédroczne sprawozdanie finansowe zostato goaame w polskich ziotych (zt), ktory jest
walutg funkcjonalry AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r.

3. Udzialy w jednostkach zalénych

Ponisza tabela prezentuje liczboraz warté¢ posiadanych przez Spétk udziatow
w jednostkach zalmych na dzigé 30 wrzénia 2017 r. i 31 grudnia 2016 r.:

Nazwa 30 wrzesnia 2017 r. 31 grudnia 2016 r.
Udziat w kapitale Wartas¢  Udziat w kapitale Wartas¢
zaktadowym udziatow zaktadowym udziatéw
AmRest Sp. z 0.0. (Polskd) 100,009 592 50: 100,00% 590 513
AmRest s.r.0. (Republika Czeska) 100,009 3357 100,00% 33573
AmRest Acquisition Subsidiary (Malta) 100,009 147 62( 100,00% 146 962
AmRest EOOD (Butgaria) 100,009 14 38t 100,00% 14 388
AmRest Topco SAS (Francj&) 100,009 53 79. - -
AmRest Opco SAS (Francja) 100,009 42 - -
AmRest China Group PTE Ltd. (Chin) 100,009 168 46! 67,56% 112 657
Restaurant Partner Polska Sp. z®.o. 51,00% 8 532 - -
Razem - 1 018 909 - 898 093

(a) Wartcs¢ udziatow w AmRest Sp. z 0.0 w 2017 roku zostalipkszona o kwat 14 218 tys. zt oraz pomniejszona o kgvb2
229 tys. zk., wartéci te dotyczyly kosztéw wynikagych z realizacji programu opcji pracowniczych (epeadzielone
pracownikom jednostek zaideych).

(b) W dniu 16 maja 2017 r. zostata zawarta umowa zakutnietéw od Top Brands N.V. w spoéice Pizza TopcanEe SAS.
W wyniku zawarcia umowy sp6tka AmRest Holdings $#assé 100% widcicielem spotki.

(c) W dniu 17 lutego 2017 r. zostata zawarta umowa pakudzialéw od Blue Horizon Hospitality Group Ltdlacau Jiu Jia
Partners LP i Wintrust New Zealand Limited w spdiiee Horizon Hospitality Group PTE Ltd. W wynik@awartej umowy
oraz podjtej 24 lutego 2017 r. uchwaty sp6tka AmRest HolgiiRE objta 32,44% dodatkowych udziatéw i od tego momentu
jest 100% wiécicielem spotki. W dniu 6 kwietnia 2017 r. spotkaienita nazw z Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd
na AmRest China Group PTE Ltd.

(d) W dniu 31 sierpnia 2017 r. zostata zawarta umowaiza udziatdbw od Delivery Hero GmbH w spoéice Restat Partner
Polska Sp. z 0.0. W wyniku zawarcia umowy spo6tkaRest Holdings SE oblia 51% udziatow.
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