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AmRest Holdings SE
Jednostkowe sprawozdanie finansowe na d#ie za okres 12 miesicy konczacy sk 31 grudnia 2016 r.

Jednostkowy roczny rachunek zyskoéw i strat za okre$2 miesecy konczacy sie 31 grudnia 2016 r.

Za 12 miesgcy Za 12 miesgcy
konczacych si konczacych si
w tysigcach polskich ztotych Noty 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Koszty ogélnego zagru (1919) (6 810)
Pozostate koszty operacyjne 9 (7 829) (10 919)
Pozostale przychody operacyjne 9 35 56¢ 13521
Przychody finansowe 9 32 367 18 148
Koszty finansowe 9 (22 00} (12 714)
Zysk przed opodatkowaniem 46 182 1226
Podatek dochodowy 10 (383) (579)
Zysk netto 45 79¢ 647
Podstawowy zysk na jedn akcje zwykia 14 216 0,03
Rozwodniony zysk na jedia akcje zwykta 14 216 0,03

Jednostkowy roczny rachunek zyskoéw i stratzyedealizowd tgcznie z notami, ktére stanawintegralry czs¢ jednostkowego
sprawozdania finansowego.

Jednostkowe roczne sprawozdanie z catkowitych doctiow
za okres 12 miesicy konczacy sie 31 grudnia 2016 r.

Za 12 miesgcy Za 12 miesgcy

konczacych sk konczacych sk
w tysicach polskich ztotych 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Zysk netto 4579¢ 647
Pozostate dochody catkowite - -
Dochody catkowite razem 4579¢ 647
Dochody catkowite, ktére magodlegé rozliczeniu przez
rachunek zyskéw i strat 4579¢ 647

Jednostkowe roczne sprawozdanie z catkowitych didehanaley analizowd tgcznie z notami, ktére stanawintegralry czsé¢
jednostkowego sprawozdania finansowego.



AmRest Holdings SE
Jednostkowe sprawozdanie finansowe na d#ie za okres 12 miesicy konczacy sk 31 grudnia 2016 r.

Jednostkowe roczne sprawozdanie z sytuacji finans@jyna dziei 31 grudnia 2016 r.

w tysigcach polskich ztotych Noty 31.12.2016 31.12.2015
Aktywa

Wartasci niematerialne 31¢€ 551
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach zalgeh 2 89809:< 890 85!
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe K 174314 174 20(
Aktywa trwate razem 107272¢ 1065 60:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci 5 42 55¢ 16 71¢
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0s6b

prawnych 5 ) 744
Pozostale aktywa obrotowe 79 144
Pozostate aktywa finansowe 3 8962 8 01¢
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 8 1113¢ 14 012
Aktywa obrotowe razem 6273E 39 63}
Aktywa razem 1 13545¢ 1105 24¢(

Kapitat wkasny

Kapitat podstawowy 714 714
Kapitat zapasowy 7 733667 744 1B
Zyski zatrzymane 7 10171C 55 91
Kapitat wkasny razem 836091 800 72t

Zobowigzania

Rezerwa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego 0 372 327
Zobowpgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zania z iyt gorazp 6 1125¢ 21 62¢
zobowizania
Pozostale zobowrania finansowe diugoterminowe 4 27948¢ 279 1%
Zobowigzania diugoterminowe razem 29111cC 301 11¢
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowazania 6 7918 339¢
Pozostale zobowtania finansowe 4 8 -
Zobowpgzania z tytutu podatku dochodowego 331 -
Zobowigzania krétkoterminowe razem 8 257 3 39¢
Zobowigzania razem 299 367 304 51:
Pasywa razem 1135458 105 24(

Jednostkowe roczne sprawozdanie z sytuacji finagjsmaley analizowa tgcznie z notami, ktére stanawiintegralny czsé¢
jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na d#ie za okres 12 miesicy konczacy sk 31 grudnia 2016 r.

Jednostkowe roczne sprawozdanie z przeptywow piaiinych za okres 12 miegty konczacy sie 31 grudnia 2016 r.

Za 12 miesgcy Za 12 miesgcy
w tysigcach polskich ztotych Nota konczacych sk konczacych si
31 grudnia 2016 31 grudnia 201!

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalndci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 46 182 1 22¢
Korekty:

Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 268 17z
Koszt odsetek, netto 1850 (1898
Niezrealizowane rfice kursow (585) 30¢
Zmiana stanu nak@osci 8 (17 738) 571C
Zmiana stanu pozostatych aktywéw obrotowych 8 65 (64)
Zmiana stanu zobowzan 8 4578 210C
Wynik na zrealizowanych opcjach 9 (35 560) (12 12y
Podatek dochodowy 737 (365,
Zaptacone odsetki 4 (11 666) (12 025
Otrzymane odsetki 9454 10574
Dywidendy otrzymane od spétek zabgch (21 750) -
Odpis na udziaty 9 6343 328
Pozostate 267 43¢
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej (17555 (5632
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalndci inwestycyjnej

Wptywy z tytuty sptaty udzielonych pgczek 3 - 59 43(
Wyptywy z tytutu udzielonych pyczek (111) -
Dywidendy otrzymane od jednostek p@aanych 9 21750 660€
Wydatki na zwgkszenie aktywéw w jednostce zahej (14 834) (17918
Nabycie sktadnikéw rzeczowego ragju trwategc (92) (443
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej 6713 47 67t
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalngci finansowej

Wptywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze) 58 048 1978
Wyptywy na zakup akcji wkasnych (opcje pracownicze) (50 079) (49779
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej 7 969 (29 995)
Przeplywy pienigzne netto razem (2 873) 12 04¢
Bilansowa zmiana stanusrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (2 873) 12 04¢
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu 14 012 1 96¢
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 11139 14 01:

Jednostkowe roczne sprawozdanie z przeptywowepismh naléy analizowda tgcznie z notami, ktére stanapintegralny czs¢
jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dié za okres 12 miegicy konczacy si 31 grudnia 2016 r.

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnyma okres 12 miegicy konczacy sie 31 grudnia 2016 r.

Kapitat podstawowy Akcje wlasne  Kapitat zapasowy  Zyski zatrzymandapitaly razem
Na dziea 1 stycznia 2015 714 - 779 346 31112 811172
Catkowite dochodv
Wvnik za rol - - - 647 647
Catkowite dochodv razem - - - 647 647
Zmiany prezentacji *
Zmiana prezentacji zakupu akcji wtasnych (227) 272 -
Wyadzielenie wyniku na akcjach wiasnych 2012-2013 (2 548) 2548 -
Wyadzielenie akcji wkasnych na 1 stycznia 2015 140 4014 - -
Zmiana prezentacji podziatu zyskéw zatrzymanych (21 377) 21377 -
Zmiana prezentacii rezen - (4 014) (20 138) 24152 -
Transakcie z wiacicielami
Zmiana programu opcji na akcje dla pracownikow 6 107 - 6 107
Przekazanie akcji wtasnych - 32581 - - 32581
Zakup akcji wkasnych - (49 779) - - (49 779)
Transakcie z wia&cicielami razerr - (17 198 6 107 - (11 091
Na dziea 31 grudnia 2015 714 (21 212) 765 315 55911 800 728
Na dziea 1 stycznia 2016 714 (21 212) 765 315 55911 800 728
Catkowite dochodv
Wvnik za rol - - - 4579¢ 45 79¢
Caltkowite dochodv razem - - - 4579¢ 45 79¢
Transakcje z wiacicielami
Zmiana programu opcji na akcje dla pracownikéw (20 525) - (20 525)
Przekazanie akcji wtasnych - 60 168 - - 60 168
Zakup akcji wkasnych - (50 079) - - (50 079)
Transakcie z wia&cicielami razerr - 10 08¢ (20525 - (10 436
Na dzieh 31 grudnia 2016 714 (11 123) 744 790 101 710 836 091

* Zmiany prezentacji w zwiku z istotnym wzrostem transakcji dot. akcji mya i innych powizanych z programem opcyjnym
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Noty do jednostkowego rocznego sprawozdania finansego
(w tysiacach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

1. Informacje dotyczace Spotki oraz znacgce zasady rachunkowsci

(a) Informacje ogodlne

AmRest Holdings SE (,Spotka”, ,AmRest”, ,Jednostlaminujca”) zostata zatmna w Holandii w padzierniku
2000 r. jako spétka akcyjna. W dniu 19 wirziea 2008 r. Izba Handlowa w Amsterdamie zarejesttawmiag formy
prawnej Spotki na SpaikEuropejsk (Societas Europaea) oraz jej naava AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia
2008 r. §d Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiukalwat rejestracji nowej siedziby AmRest
w Krajowym Rejestrze glowym. Nowa siedziba Spotki to: pl. Grunwaldzki ZB- Wroctaw (50-365), Polskag®
dokonat take rejestracji zmian statutu Spétki azeanych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwsz w Polsce spoOkk publiczry dziatapca w formie Spéitki Europejskiej. Celem
przeksztalcenia AmRest w SpétkEuropejsk byto zwickszenie efektywnii funkcjonowania Spotki oraz
obnizenie kosztow operacyjnych i administracyjnych. Zegladu na fakt przeksztatlcenia AmRest w Spoétk
Europejsk oraz przeniesienia siedziby spotki do Polski, waliunkcjonal, AmRest Holdings SE od dnia
1 stycznia 2009 r. jest ztoty polski (PLN).

Podstawowym obszarem dziatadnb Spotki jest dziataln& holdingowa, obejmapa bezpéredni nadzor
wiascicielski nad nagpujacymi jednostkami zalenwymi (,Grupa”):

o AmRest Sp. z 0.0. (Polska), podmiotu twmego m¢dzynarodow grup; kapitatowg obejmujca, poza
jednostkami zlokalizowanymi w Polsce, rowhi@O0O AmRest (Rosja) oraz AmRest LLC (USA),
AmRest s.r.o0. (Republika Czeska),

AmRest EOOD (Butgaria),

AmRest Acqusition Subsidiary Inc. (USA),

AmRest HK Ltd (Chiny),

Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd. (Chiny), ¢graiotu tworzcego grup kapitatowy, obejmujca
jednostki zlokalizowane w Chinach,

o AmRest FSVC LLC (USA).

Podstawowym obszarem dziatadnbjednostek, w ktérych Spotka posiada udziatyt powadzenie poprzez
restauracje w Polsce, Republice Czeskiej (dalec®pe na Wgrzech, Stowacji, w Rosji, Serbii, Chorwaciji,
Butgarii, Rumunii, Niemczech oraz w Hiszpanii nadptawie uméw franczyzy restauracji Kentucky Fried
Chicken (,KFC"), Pizza Hut, Burger King i StarbuckBla terenie Hiszpanii, Francji, Niemiec, oraz Chin
prowadzona jest dziatal&d restauracji marek wlasnych La Tagliatella, Trastevi il Pastificio na podstawie
umoéw franczyzy przez podmioty niepa@ane z Grup oraz w ramach restauracji wiasnych, przy
wykorzystaniu centralnej kuchni produkcgj i dostarczagej produkty do cakei sieci wspomnianych marek
whasnych. Dodatkowo na terenie Chin od 21 grudrdd22r. prowadzona jest dziataktorestauracji marek
wiasnych Blue Frog i KABB.

O O O o o

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadaty na Gieldzie Papierow Wagtbowych (,GPW”)
w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r. wspétakcjonariuszami Bipotaz podmiotami wykonggymi prawa z posiadanych
w niej akcji byly International Restaurants Investits, LLC (,IRI") z siedzi w Stanach Zjednoczonych oraz
Kentucky Fried Chicken Poland Holdings BV (,KFC BM siedzila w Holandii. Wspétakcjonariusze posiadali
po 50% udziatow w glosach przed debiutem gietdovBmatki. IRI byta spotk kontrolowan przez American
Retail Concepts, Inc. z siedzibw Stanach Zjednoczonych (,ARC”), natomiast KFC Bta spotly
kontrolowan przez YUM! Brands, Inc. (,YUM!”) z siedzibw Stanach Zjednoczonych.

W zwigzku z wprowadzeniem akcji Spotki na GPW, YUM! zlwézystkie swoje akcje w Spoice i nie jest jgj
akcjonariuszem ani jednogtibowigzary. Takee IRl w momencie weégia Spdtki na GPW zbyla e& posiadanych
akcji.
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Noty do jednostkowego rocznego sprawozdania finansego
(w tysiacach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

Dnia 22 kwietnia 2010 r. podpisano umpaubskrypcji akcji pomidzy AmRest Holdings SE a WP Holdings
VII B.V., w wyniku ktorej dnia 24 maja 2010 r. @byl 726 263 akcje Spotki nowej emisji po cenie efmisj 65
zt za akc§, 0 facznej wartgéci 307,2 min zt. Dnia 10 czerwca 2010 r. np#b zarejestrowanie tej emisji w
sadzie rejestrowym we Wroctawiu poprzez podsgenie kapitatu akcyjnego o kwoEUR 47 262,63 (195
374,26 zt). Dodatkowo, w ggu 12 miesicy od daty zarejestrowania vadzie rejestrowym wigciwym dla
siedziby Spotki akcji w ramach cytowanej umowy dualpciji akcji, WP Holdings VII B.V. mial madiwos¢
zapisu na dodatkowe akcje w dwéch transzach,zliwiajacych zwikszenie jego zaangewania do poziomu
nie wyzszego ni 33% rozwodnionego kapitatu zakladowego. Cena gnasyla tej dodatkowej subskrypcji
akcji wyniosta 75 zt za akegj W dniu 25 marca 2011 r. skorzystat ze wspomniapeji zapisujc sk w ramach
drugiej transzy dodatkowej subskrypcji na 2 271 280ji po cenie emisyjnej 75 zt za akcpPo potgceniu
wszystkich kosztéw zwrzanych z emigjkapitatu wzrost wyniost 168 926 tys. zt.

Na dziex 31 grudnia 2016 r., najgkszym akcjonariuszem Spotki byt FCapital Dutch Bpdsiadajcy 61,85% akcji
oraz gloséw w Spétce. Podmiotem domimyim Grupy na dzi@ 31 grudnia 2016 r. jest Grupa Finaccess.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwiardzmzez Zargd Spoétki dnia 16 marca 2017 r.

(b) Oswiadczenie o zgodnéci sprawozdania z Midzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczdci Finansowej

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe spaéstalo sporglzone zgodnie z Mdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawdézd Finansowej zaakceptowanymi przez {rturopejsk (,MSSF”) dla rocznej
sprawozdawczei finansowej, obowizujagcymi na dzié@ 31 grudnia 2016 r. Na d#zie31 grudnia 2016 r. nie
wystepuja réznice pom¢dzy zasadami rachunkod® przyjetymi przez Spotk zgodnie z MSSF przgfymi do

stosowania w UE a MSSF wydanymi przez &&tledzynarodowych Standardéw Rachunkéwio

 Plany okreslonych swiadczen: Sktadki pracownikdéw — Zmiany do MSR 19

Zmiany do MSR 19 $wiadczenia pracownicze” zostaty opublikowane prRert Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkoéam w listopadzie 2013 r. Zmiany pozwalajna rozpoznawanie skladek
wnoszonych przez pracownikdw jako zmniejszenie t@szzatrudnienia w okresie, w ktérym praca jest
wykonywana przez pracownika, zamiast przypisyvektadki do okresOw pracy, zeli kwota skladki
pracownika jest niezatea od stau pracy.

Zastosowanie zmian nie miato wptywu na jednostkepiawozdanie finansowe Spotki.

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”

MSSF 9 zaspuje MSR 39. Standard obayzuje dla okreséw rocznych rozpoczymjch st 1 stycznia
2018 r. lub po tej dacie.

Standard wprowadza jeden model przewddyjtylko dwie kategorie klasyfikacji aktywéw finamsych:
wyceniane w warti godziwej i wyceniane wedlug zamortyzowanego koszKlasyfikacja jest
dokonywana na moment patkowego ugcia i uzaleniona jest od przyiego przez jednos¢kmodelu
zarzidzania instrumentami finansowymi oraz charaktefistynownych przeptywéw pieginych z tych
instrumentow.

MSSF 9 wprowadza nowy model w zakresie ustalanpsdev aktualizujcych — model oczekiwanych strat
kredytowych.

Wigksza¢ wymogdbw MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny bpwvigzan finansowych zostata
przeniesiona do MSSF 9 w niezmienionym ksztalcieickKowg zmiary jest natgony na jednostki wymaog
prezentowania w innych catkowitych dochodach skwtkadmian wtasnego ryzyka kredytowego z tytutu
zobowizan finansowych wyznaczonych do wyceny w waciggodziwej przez wynik finansowy.

W zakresie rachunkowoi zabezpiecze zmiany miaty na celuscislej dopasowé rachunkowé¢
zabezpiecziedo zaradzania ryzykiem.
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Noty do jednostkowego rocznego sprawozdania finansego
(w tysiacach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

Spotka zastosuje MSSF 9 od 1 stycznia 2018 .
W ocenie Spétki zmiana ta nie wptynie istotnie e@nostkowe sprawozdanie finansowe Spoiki..

* Roczne zmiany MSSF 2010-2012

Rada Mgdzynarodowych Standardéw Rachunkéeioopublikowata w grudniu 2013 r. “Roczne zmiany
MSSF 2010-2012", ktére zmienigj/ standardow. Poprawki zawiegaggmiany w prezentacji, ujmowaniu
oraz wycenie oraz zawiegagmiany terminologiczne i edycyjne.

Zastosowanie zmian nie wplywu na jednostkowe spzdauie finansowe Spotki.

* MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia mjdzyokresowe”

Standard ten pozwala jednostkom, ktére sgiwap sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po raz
pierwszy (z dniem 1 stycznia 2016 r. lub po tejidgado ujmowania kwot wynikagych z dziatalnéci o
regulowanych cenach, zgodnie z dotychczas stosawiamasadami rachunkoww. Dla poprawienia
poréwnywalnéci z jednostkami ktére stosujjuz MSSF i nie wykazuwj takich kwot, zgodnie z
opublikowanym MSSF 14 kwoty wynikgje z dziatalnéci o regulowanych cenach, powinny podléga
prezentacji w odibnej pozycji zarbwno w sprawozdaniu z sytuacji fisawej jak i w rachunku zyskow i
strat oraz sprawozdaniu z innych catkowitych dodived

Standard nie dotyczy Spotki. Decyzjnii Europejskiej MSSF 14 nie zostanie zatwierdzon

» Zmiany do MSSF 11 dot. nabycia udziatu we wspdlngjziatalnosci

Niniejsza zmiana do MSSF 11 wymaga od inwestorarzygadku, gdy nabywa on udziat we wspolnej
dziatalngci bedacej biznesem w rozumieniu definicji zawartej w MSSBtosowania do nabycia swojego
udzialu zasad dotygeych rachunkowsi polsczenr bizneséw zgodnie z MSSF 3 oraz zasad wyndiagh

z innych standardéw, chylia $ one sprzeczne z wytycznymi zawartymi w MSSF 11.

Zastosowanie zmian nie miato wptywu na jednostkeprawozdanie finansowe Spoéiki.

e Zmiany do MSR 16 i MSR 38 dot. amortyzacji

Zmiana wyjdnia, ze stosowanie metody amortyzacji bazej na przychodach nie jest Wawe, poniewa
przychody generowane w dziatafieg ktora wykorzystuje dane aktywa odzwierciegllejwniez czynniki
inne niz konsumpcja korzici ekonomicznych z danego aktywa.

Zastosowanie zmian nie miato wptywu na jednostkeprawozdanie finansowe Spotki.

» MSSF 15,Przychody z uméw z klientami”

MSSF 15 ,Przychody z umow z klientami” oba#uje dla okres6w rocznych rozpoczymjch sé 1
stycznia 2018 r. lub po tej dacie.

Zasady przewidziane w MSSF 15 doty€zyeda wszystkich umow skutkagych przychodami.
Fundamentaln zasad nowego standardu jest ujmowanie przychodéw w maietnansferu towaréw lub
ustug na rzecz klienta, w wysala ceny transakcyjnej. Wszelkie towary lub ustugrzedawane w
pakietach, ktére daeivyodrebni¢ w ramach pakietu, nalg ujmowa® oddzielnie, ponadto wszelkie upusty
i rabaty dotyczce ceny transakcyjnej naleco do zasady alokowalo poszczeg6inych elementéw pakietu.
W przypadku, gdy wysoké przychodu jest zmienna, zgodnie z nowym standarlemty zmienne $
zaliczane do przychodow, o ile istniejezdyprawdopodobiestwo, ze w przysztéci nie nasipi odwrdcenie
ujecia przychodu w wyniku przeszacowania wéetoPonadto, zgodnie z MSSF 15 koszty poniesione w
celu pozyskania i zabezpieczenia kontraktu z lkdienhaley aktywowa i rozlicza¢ w czasie przez okres
konsumowania korzgi z tego kontraktu.

Spoétka zastosuje MSSF 15 od 1 stycznia 2018 r. \whiecSpdiki zmiana ta nie wplynie istotnie na
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.
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Noty do jednostkowego rocznego sprawozdania finansego
(w tysiacach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

* Zmiany do MSR 16 i MSR 41 dot. upraw rdlinnych.

Zmiany wymaga ujmowania okrgonych ralin produkcyjnych, takich jak winokte, drzewa kauczukowe
czy palmy oleiste (tj. ktére daplony przez wiele lat i nieggprzeznaczone na sprzeda postaci sadzonek
ani do zbioru w czasieniw) zgodnie z wymogami MSR 16 ,Rzeczowe aktywadiel, poniewa ich
uprawa jest analogiczna do produkcji. W rezultacigany te waczap takie rgliny w zakres MSR 16 a nie
MSR 41. Plody z tych &in nadal pozostajw zakresie MSR 41.

Zastosowanie zmian nie miato wptywu na jednostkeprawozdanie finansowe Spoéiki.

e Zmiany do MSR 27 dot. metody praw wiasnfci w jednostkowych sprawozdaniach finansowych.

Zmiana MSR 27 umdiwia stosowanie metody praw wiaswoo jako jednej z opcjonalnych metod
ujmowania inwestycji w jednostkach zahgch, wspoétkontrolowanych i stowarzyszonych w jestkowym
sprawozdaniu finansowym.

Zastosowanie zmian nie miato wptywu sprawozdamiarfsowe Spoiki.

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzeds lub wniesienia aktywéw pomedzy inwestorem a jego
jednostkami stowarzyszonymi lub wspolnymi przedsiwzigciami.

Zmiany rozwjzuja problem aktualnej niespéjbc pomigdzy MSSF 10 a MSR 28. tljie kskgowe zaley

od tego, czy aktywa niepierine sprzedane lub wniesione do jednostki stowarzy§ziub wspdlnego

przedsgwziecia stanow ,biznes” (ang. business).

W przypadku, gdy aktywa niepietine stanowj ,biznes”, inwestor wykaze peiny zysk lub stratna

transakcji. Jeeli za$ aktywa nie spetnigjdefinicji biznesu, inwestor ujmuje zysk lub stratwylczeniem

czgsci stanowicej udzialy innych inwestoréw.

Zmiany zostaty opublikowane 11 wirea 2014 r. Data obowzywania zmienionych przepiséw nie zostata

ustalona przez RadVliegdzynarodowych Standardéw Rachunkdéuwip prace prowadge do zatwierdzenia

niniejszych zmian zostaly przez UE otlbme bezterminowo.

Na dzien sporadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zedwgmie tej zmiany jest odroczone
przez Un¢ Europejsk. Spota nie ukfczyta analizy potencjalnego wpltywu tych zmian nenjgstkowe
sprawozdanie finansowe.

* Roczne zmiany MSSF 2012-2014
Rada Mégdzynarodowych Standardéw Rachunkdeicopublikowata we wrzeiu 2014 r. “Roczne zmiany
MSSF 2012-2014", ktére zmienigd standardy: MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 i MSR 34.

Zastosowanie zmian nie miato istotnego wptywu m@stkowe sprawozdanie finansowe Spoiki.

e Zmiany do MSR 1

W grudniu 2014 r., w ramach prac azganych z tzw. inicjatyw dotyczca ujawniania informacji, Rada
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkdeimpublikowata poprawkdo MSR 1. Celem opublikowanej
zmiany jest wyjénienie koncepcji istotrigi oraz wyjdnienie,ze jezeli jednostka uznaze dane informacje

s3 nieistotne, wowczas nie powinna ich ujavwniewet, jeeli takie ujawnienie jest co do zasady wymagane
przez inny MSSF. W zmienionym MSR 1 w§j@gono, ze pozycje prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej oraz sprawozdaniu z wyniku i pozostatgatkowitych dochodéw magby¢ agregowane dulz
dezagregowane w zaleosci od ich istotnéci. Wprowadzono rowniedodatkowe wytyczne odnage sé

do prezentacji sum egciowych w tych sprawozdaniach.

Zastosowanie zmian nie miato istotnego wptywu mh@stkowe sprawozdanie finansowe Spoiki.

* MSSF 16 ,Leasing”
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MSSF 16 ,Leasing” zostat opublikowany przez Radiedzynarodowych Standardow Rachunkéwiol3
stycznia 2016 r. i obowkujg dla okresdw rocznych rozpoczyseych s¢ 1 stycznia 2019 r. lub po tej
dacie.

Nowy standard ustanawia zasadyecig, wyceny, prezentacji oraz ujawfiiedotyczcych leasingu.
Wszystkie transakcje leasingu skutkujzyskaniem przez leasingobiorprawa do #ytkowania aktywa
oraz zobowjzania z tytutu obowizku zaptaty. Tym samym, MSSF 16 znosi klasyfikatgasingu
operacyjnego i leasingu finansowego zgodnie z M3RWprowadza jeden model dlagoja kskgowego
leasingu przez leasingobigrd_easingobiorcadulzie zobowazany ujc:

(a) aktywa i zobowgzania dla wszystkich transakcji leasingu zawartyahokres powsej 12 miesjcy, za
wyjatkiem sytuacji, gdy dane aktywo jest niskiej waciporaz

(b) amortyzag leasingowanego aktywa athnie od odsetek od zoboyzania leasingowego w
sprawozdaniu z wynikow.

MSSF 16 w znacgej czséci powtarza regulacje z MSR 17 dotyce ugcia kstgowego leasingu przez
leasingodawge W konsekwencji, leasingodawca kontynuuje klasdikw podziale na leasing operacyjny i
leasing finansowy oraz odpowiedni@znicuje ugcie ksegowe.

Spétka zastosuje zmiamd dnia obowizywania przepiséw zgodnie z ustaleniami Radgddinarodowych
Standardéw Rachunkowéa.

Spotka jest w trakcie analizy wptywu nowego staddama jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki. W
zwigzku ze skal podpisanych uméw najmu i ich guwartdicia Spoétka przewiduje istotny wptyw nowego
standardu na jednostkowe sprawozdanie finansowe.

Na dzier sporgdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania $io&rgo, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez UnEuropejsk.

* Zmiany do MSR 12 dotycace ujecia aktywa z tytutu podatku odroczonego od niezre@owanych
strat

Zmiana do MSR 12 wyjmia wymogi dotyczce ugcia aktywa z tytutu podatku odroczonego od

niezrealizowanych strat zgdanych z instrumentami dinymi. Jednostkadualzie zobligowana gf aktywa

z tytutu podatku odroczonego od niezrealizowanycht sw sytuacji gdy g one rezultatem dyskontowania

przeptywow piengznych zwizanych z instrumentem dioym z zastosowaniem rynkowej stopy

procentowej; take wowczas, gdy zamierza utrzymyiv@dane instrumenty dime do terminu wymagalsoi,

a w momencie otrzymania kwoty nominalnej nieddie obowizku zaptaty podatkéw. Korzgi

ekonomiczne odzwierciedlone w aktywie z tytutu pidaodroczonego wynikajz maliwosci uzyskania

przez posiadacza ww. instrumentéw przysztych zysi@iwracajc efekt dyskontowania) bez konieczoio

zapfaty podatkow.

Zmiana obowjzuje dla okreséw rocznych rozpoczywjch sk z dniem 1 stycznia 2017 r. lub po tej dacie.
Na dzier sporgdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania $io&rgo, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez UnEuropejsk. Spotka zastosuje povyze zmiany po zatwierdzeniu przez UE.
Spéika nie przewiduje, aby wprowadzenie zmian mistotny wptyw na stosowane przez Spodasady
(polityke) rachunkowéci.

* Zmiany do MSR 7: Inicjatywa dotyczaca ujawniania informaciji

Zmiana do MSR 7 obowtuje dla okreséw rocznych rozpoczwwjch sé z dniem 1 stycznia 2017 r. lub
po tej dacie. Jednostkietla zobowhzane ujawni uzgodnienie zmian w zobogzaniach wynikajcych z
dziatalndgci finansowe;.

Na dzier sporzdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania $o&ergo, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez UgiEuropejsk. Spotka zastosuje powsze zmiany po zatwierdzeniu przez UE.
Spétka nie przewiduje, aby wprowadzenie zmian mistotny wptyw na stosowane przez Spodasady
(polityke) rachunkowéci.
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* Zmiany do MSSF 2: Klasyfikacja i wycena transakcjiopartych na akcjach

Zmiana do MSSF 2 obowzuje dla okreséw rocznych rozpoczywjch st z dniem 1 stycznia 2018 r. lub
po tej dacie. Zmiana wprowadza m.in. wytyczne wresie wyceny w warkegi godziwej zobowizania z
tytutu transakcji opartych na akcjach rozliczanyeBrodkach pieniznych, wytyczne dotyere zmiany
klasyfikacji z transakcji opartych na akcjach rozéinych wérodkach pieniznych na transakcje oparte na
akcjach rozliczane w instrumentach kapitatowychtaze wytyczne na temat ¢gia zobowizania
podatkowego pracownika z tytutu transakcji opartgehakcjach.

Na dzier sporzdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdaniagioaego, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez UnEuropejsk. Spotka zastosuje povigze zmiany po zatwierdzeniu przez UE.
Spétka nie ukaczyta jeszcze prac nad ogepotencjalnego wptywu wprowadzenia pgsaych standardow
oraz interpretacji na stosowane przez Spaksady (polityk) rachunkowéci w odniesieniu do dziatalgoi
Spotki lub jej wynikéw finansowych.

e Zmiany do MSSF 4. Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumentyfinansowe” wraz z MSSF 4 ,Umowy
ubezpieczeniowe”

Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” adredojestt zastosowania nowego standardu MSSF 9
JInstrumenty finansowe”. Opublikowane zmiany do MS& uzupetniaj opcje istnieice juz w standardach

i majg na celu zapobieganie tymczasowym wahaniom wynijginostek sektora ubezpieczeniowego w
zwigzku z wdraeniem MSSF 9.

Zmiany mag zastosowanie od 1 stycznia 2018 r.

Na dzier sporgzdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania $io&rgo, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez UnEuropejsk. Spotka zastosuje poviyze zmiany po zatwierdzeniu przez UE.
Spétka nie przewiduje, aby wprowadzenie zmian mistotny wptyw na stosowane przez Spo#asady
(polityke) rachunkowéci.

* Roczne zmiany do MSSF 2014 - 2016

Rada Medzynarodowych Standardoéw Rachunkéeicopublikowata w grudniu 2016 r. “Roczne zmiany
MSSF 2014-2016", ktére zmienigB standardy: MSSF 12 ,Ujawnienia udziatéw w innyjeldnostkach”,
MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” oraz M3R ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych”.

Poprawki zawieraj wyjasnienia oraz zmiany dotygee zakresu standardoéw, ujmowania oraz wyceny, a
takze zawieraj zmiany terminologiczne i edycyjne.

Zmiany maj zastosowanie od 1 stycznia 2017 r. (dotyczy zniianMSSF 12)/ od 1 stycznia 2018 r.
(dotyczy zmian do MSSF 1 oraz MSR 28).

Na dzier sporzdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania $o&ego, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez UnEuropejsk. Spotka zastosuje povyze zmiany po zatwierdzeniu przez UE.
Spétka nie przewiduje, aby wprowadzenie zmian mistotny wptyw na stosowane przez Spodasady
(polityke) rachunkowéci.

* Zmiany do MSR 40: reklasyfikacja nieruchomdaci inwestycyjnych

Zmiany do MSR 40 precyzujpwymogi zwhzane z przeklasyfikowaniem do nieruchdeidnwestycyjnych
oraz z nieruchomizi inwestycyjnych. Zmiana obowduje dla okreséw rocznych rozpoczwywjch s¢ z
dniem 1 stycznia 2018 r. lub po tej dacie.

Na dzier sporzdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania $o&ergo, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez UnEuropejsk. Spotka zastosuje povyze zmiany po zatwierdzeniu przez UE.

12



AmRest Holdings SE

Noty do jednostkowego rocznego sprawozdania finansego
(w tysiacach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

Spotka nie ukaczyta jeszcze prac nad ogepotencjalnego wptywu wprowadzenia pgsaych standardow
oraz interpretacji na stosowane przez Spaksady (polityk) rachunkowéci w odniesieniu do dziataldoi
Spotki lub jej wynikéw finansowych.

» KIMSF 22: Transakcje w walutach obcych oraz ptatndci zaliczkowe

KIMSF 22 wyjania zasady rachunkowo dotyczce transakcji, w ramach ktorych jednostka otrzynhulie
przekazuje zaliczki w walucie obcej. Wytyczne obgzmig dla okresOw rocznych rozpoczyaeych se z
dniem 1 stycznia 2018 r. lub po tej dacie.

Na dzier sporgzdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania $io&rgo, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez UnEuropejsk. Spotka zastosuje poviyze zmiany po zatwierdzeniu przez UE.
Spétka nie ukaczyta jeszcze prac nad ogepotencjalnego wptywu wprowadzenia pzsaych standardow
oraz interpretacji na stosowane przez Spaksady (polityk) rachunkowéci w odniesieniu do dziatalgoi
Spotki lub jej wynikéw finansowych.

(c) Forma prezentacji sprawozdania finansowego

Sprawozdanie zostalo spedzone w ziotych polskich (,PLN", ,z{"), po zaokgleniu do pelnych tyscty
zlotych. Ztoty polski jest walgtfunkcjonalry AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r.

Spétka sporgdza réwnie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy, wekt@etni rot jednostki
dominupcej. Dla petnego obrazu sytuacji finansowej jedkicsiba sprawozdania powinny bgzytane dcznie.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu oMentg kosztu historycznego, zmodyfikowapoprzez
wycery instrumentéw pochodnych do waitogodziwe;.

Sporzdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF \ggirpazygcia przez Zargd okr&lonych zataen,
dokonania ocen i szacunkOw, ktore gajdzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunk&sivooraz

w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wéetach aktywow oraz pasywow, przychodéw oraz kosztéw
Wyniki szacunkéw oraz zwranych z nimi zalgen bedacych rezultatem dwviadczenia oraz edmorodnych
czynnikow uwaanych za uzasadnione w danych okolicoiech g podstaw dokonywania oceny wadoi
sktadnikow aktywOw oraz zobowdan, ktore nie wynikaj wprost z innychzrodet. Rzeczywiste wyniki
finansowe mog si¢ rézni¢ od przygtych szacunkéw.

Szacunki oraz dmace ich podstaw zalazenia g poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zastlikonana pod warunkieme dotyczy tylko tego
okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonarez v okresach przyszitych $jedotyczy zaréwno bizgcego
jak i przysztych okresow.

Zasady rachunkowéoi opisane porej stosowane byly w sposéb agly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu fimage za wyjtkiem przypadkéw, gdy dokonano zmian
w zwigzku z zastosowaniem nowych standardow lub intexpiiet

(d) Zatozenie kontynuaciji dziatalndci
Informacje zawarte pomej naley czyta& tacznie z notami 12 i 16, opisigymi odpowiednio: zobowkrania
warunkowe oraz istotne zdarzenia po dniu 31 grugiks r.

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe za digesies¢cy koaczacych sé 31 grudnia 2016 r. zostato
sporadzone przy zaleeniu kontynuacji dzialalrici przez Spoétls w dapcej sk przewidzi€ przyszigcei, co
zaklada realizagjaktywOw i zobowizan w ramach standardowej higej dziatalnéci. Jednostkowe roczne
sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt, ktoré/byy konieczne w takich okoliczdoiach. Na dzig
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sporadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego wiecgaradu nie istniej zadne okoliczngci
wskazujce na istotne zagtenie kontynuacji dziatalréei gospodarczej przez Spétkni jalgkolwiek ze Spotek
wchodzcych w sktad Grupy Kapitatowej AmRest.

(e) Rzeczowe aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate stangee wtasnéé Spoiki

Wartas¢ pocatkowa rzeczowych aktywow trwatych ujmujeesw ksigach wedlug kosztu historycznego,
pomniejszonego 0 umorzenie azako ewentualne odpisy z tytutu utraty ich wéecio Wartag¢ pocatkowa
aktywow wytworzonych we wlasnym zakresie obejmupszt materiatéw, koszt robocizny bezpaniej, oraz
gdy jest istotny, wgpny szacunek kosztu demonta usungcia aktywOw oraz przywrécenia dawnego ksztattu
miejscu, w ktérym si one znajdowaty.

Zyski i straty z tytutlu zbycidrodkéw trwatych ustala sidrogy poréwnania wptywow ze sprzedez ich wartdcia
bilansowvy i ujmuje w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Zy&trata) ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

(f) Warto sci niematerialne
Oprogramowanie

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerovigvalje st w wysokaci kosztéw poniesionych na zakup
i przygotowanie do ixywania konkretnego oprogramowania komputerowegdyw&wane koszty odpisujeesi
przez szacowany okregyikowania oprogramowania.

Pozostate wartfci niematerialne

Pozostate wartmi niematerialne ujmujesiv ksiegach wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, rpejszonych
0 odpisy amortyzacyjne, a tako ewentualne odpisy z tytutu utraty ich wégto

Amortyzacja

Wartcci niematerialne amortyzowane metod liniowa w przewidywanym okresiezytkowania tych aktywow,
o ile okres ten jest okileny. Wartg¢ firmy oraz inne wartei niematerialne, ktorych przewidywany okres
uzytkowania nie mge by okreslony, podlegaj corocznej ocenie, czy nie ngdta utrata wartéci danego sktadnika
majtku oraz nie $ amortyzowane. Pozostate wadioniematerialne ssamortyzowane od daty ich degghaici do
uzytkowania.

Przewidywane okresyzytkowania § nastpujace:

* Oprogramowanie 3-5lat

(g9) Aktywa finansowe
Udziaty w jednostkach zaleych

Udzialy w jednostkach zateych Spétka wycenia wg ceny nabycia po pomniejszenodpisy z tytutu utraty
wartaici.

Wartas¢ udziatéw jest dodatkowo korygowana o wéttdkosztow wynikajcych z realizacji programu opcji
pracowniczych (opcje udzielone pracownikom jedroatgeznych).

Z wytaczeniem udziatdw w jednostkach zalgch, Spétka zalicza swoje aktywa finansowe do epaggcych
kategorii: wykazywane wedtug watt godziwej przez wynik finansowy, pgczki i nalencsci, aktywa

14



AmRest Holdings SE

Noty do jednostkowego rocznego sprawozdania finansego
(w tysiacach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

utrzymywane do terminu wymagakw oraz aktywa finansowe degine do sprzedy. Klasyfikacja opiera si
na kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zdrakreila klasyfikacg swoich aktywow finansowych przy
ich pocatkowym ugciu, a nastpnie poddajegj weryfikacji na kady dzien bilansowy.

Aktywa finansowe dogine do sprzedy

Aktywa finansowe dogpne do sprzeds to instrumenty finansowe niezaliczane do instrotée pochodnych,

ktére g przeznaczone do tej kategorii lub te inwestycféreknie g kwalifikowane dozadnej z grup opisanych
ponizej. Spoétka nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanyetko aktywa finansowe degine do sprzedg na koniec

kazdego z okresow oltiych niniejszym jednostkowym sprawozdaniem finangow

Aktywa finansowe wykazywane wedtug wgnitgodziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywaiiisowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
przeznaczone w momencie ich pgikowego ugcia do wyceny wedlug wardoi godziwej przez wynik
finansowy. Sktadnik aktywéw finansowych zalicza db tej kategorii, jeeli nabyty zostat przede wszystkim w
celu sprzeday w krétkim terminie lub jeeli zostat zaliczony do tej kategorii przez Zgatz Instrumenty
pochodne réwniezalicza s do ,przeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostalggznaczone na zabezpieczenia.
Aktywa z tej kategorii zalicza sido aktywéw obrotowych, j@li s3 przeznaczone do obrotu lub ich realizacji
oczekuje si w ciggu 12 miesjcy od dnia bilansowego. Spoétka nie utrzymuje inygisklasyfikowanych jako
aktywa wykazywane wedtug wafth godziwej przez wynik finansowy na konieczego z okreséw olfiych
niniejszym jednostkowym sprawozdaniem finansowym.

Aktywa utrzymywane do okresu wymagatmo

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe, co do kthryw momencie obgia Zarad podpt decyzg o
utrzymywaniu ich do okresu zapadaloob Inwestycje utrzymywane do okresu wymagatiovyceniane $
wedtug skorygowanej ceny nabycia (zasady zamortgpego kosztu). Waré bilansowa inwestycji
wycenianych wedlug skorygowanej ceny nabycia (methdsztu zamortyzowanego). Spoétka nie posiada na
dzien bilansowy aktywéw utrzymanych do terminu wymagétino

Pazyczki i nalenaosci

Pazyczki i nalezncsci to niezaliczane do instrumentow pochodnych aktyfinansowe o ustalonych lub
mazliwych do ustalenia ptatriciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zaliczajeido aktywdw obrotowych,
o ile termin ich wymagalrizi nie przekracza 12 miesy od dnia bilansowego. Ujmowane sne wedtug
skorygowanej ceny nabycia pomniejszonej o odpisytuaizupce i wykazywane g jako aktywa
krétkoterminowe w pozyciji bilansu ,Nataosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aatsci” (patrz punkt
(h) zasad rachunkowa ponizej), jezeli 3 one wymagalne w ggu 12 miesicy od dnia bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzgdawestycji ujmuje si na dzié przeprowadzenia transakcji — dzje
w ktorym Spotka zobowkuje sé zakupé lub sprzeda dany skiladnik aktywéw. Inwestycje ujmujeg si
pocaitkowo wedtug wartéci godziwej powgkszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to wszysthkadtywow
finansowych niewykazywanych wedlug waitd godziwej przez wynik finansowy. Aktywa finansowe
wyceniane w wart@i godziwej przez wynik finansowyaspocatkowo ujmowane w wartzi godziwej,
natomiast koszty transakcyjne odnoszogeds rachunku zyskow i strat. Aktywa finansowe wykaane
wedtug wartéci godziwej przez wynik finansowy wydza s¢ z kshg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania
przeptywow piengznych z ich tytutu wygasty lub zostaly przeniesioneSpétka dokonala przeniesienia
zasadniczo calego ryzyka i wszystkichzpow z tytutu ich wilasnéri. Aktywa finansowe dogpne do
sprzeday oraz aktywa finansowe wykazywane wedtug wanitgodziwej przez wynik finansowy wykazuje: si
po pocatkowym ufciu wedtug wartéci godziwej. Payczki i nalenosci oraz inwestycje utrzymywane do
terminu wymagaln&i wykazuje s wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowankggrtu) metog
efektywnej stopy procentowe;j.
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(h) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naimosci

Do nalencsci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych mal®ci zalicza s, nielpdace instrumentami
pochodnymi oraz niestanoyge przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa fismwe o statych
lub mazliwych do ustalenia kwotach wymaganych sptat. Aldyte pocztkowo ujmowane $ w ksigach
wedtug ich wartéci godziwej, a nagpnie w zamortyzowanym koszcie, pomniejszonym o $ylpktualizuice.

(i) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty obejmgjsrodki pienkzne w kasie, depozyty bankowe platne mdanie,
inne krétkoterminowe inwestycje o pierwotnym termirwymagalnéci do trzech miescy oraz o diej
ptynncsci.

() Ustalanie utraty wartosci

Na kazdy dzier bilansowy Spotka dokonuje weryfikacji wagtd bilansowej aktywdw, innych nizapasy oraz
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegoelu okrdlenia, czy aktywa te nie wykazupznak utraty
wartasci. W przypadku, gdy pojawigjsic oznaki utraty warteci, ustalana jest wardé mozliwa do odzyskania z
danych aktywéw. W przypadku aktywow, w ktérych akreytkowania nie jest ok&ony oraz aktywow, ktére
nie zostaly przyjte do uwytkowania oraz wartei firmy, warté¢ odzyskiwalna jest ustalana nazég dziea
bilansowy. Odpis z tytutu utraty waém ujmuje s¢ w ksiegach rachunkowych w przypadku, gdy waéto
biezaca sktadnika aktywoéw lub grupy aktywow geneogjj okr&lone strumienie pienine przewysza ich
wartas¢ mazliwg do odzyskania. Odpis z tytutu utraty wardibodnoszony jest do rachunku zyskow i strat.

Odpiséw aktualizyjcych wartd¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych natsci dokonuje s

w przypadku, gdy istnigjobiektywne dowody na tae Spotka nie &dzie mogta odzyskacatdici naleznych jej

z ich tytutu kwot. Jeeli istniep takie dowody, odpisy aktualizige warté¢ ujmowanych w skorygowanej cenie
nabycia (zamortyzowanej cenie nabycia) matéci ustala sj jako r&nice pomidzy wartdcia tych aktywow
wynikajaca z kshg rachunkowych na daiewyceny i wartécia biezaca oczekiwanych przyszitych przeptywow
srodkéw pieng¢znych, zdyskontowanych z zastosowaniem efektywnejpyst procentowej instrumentu
finansowego. Straty z tytutu odpisow aktualigyich ujmuje s w rachunku zyskow i strat.

Odpiséw aktualizujcych warté¢ udziatdbw dokonuje gido poziomu wartéei odzyskiwalnej w przypadku, gdy
wartas¢ odzyskiwalna tych aktywéw jestzasiza od ich wartei ksieggowej. Podczas dokonywania testéw na
utrak wartasci posiadanych udziatéw Spotka ustala waitazytkowa danego aktywa poprzez ustaleniezbiej
wartasci szacunkowych przysztych przeptywdnwodkéw piengznych, ktérych wystpienia oczekuje giz tytutu
dalszego mytkowania tych aktywow oraz ich zbycia na za&oenie okresu aytkowania. Wartéci przysztych
strumieni piengznych opierag sic na najnowszym i zatwierdzonym przez ZarSpo6tki budecie obejmujcym
okres 5 lat, zadane dotycace okresu wykraczagego poza okres 5-letra gkstrapolowane przy zaeniu 3%
wzrostu na kolejne lata. W tym przypadkérazek wypracowujcy srodki pientzne stanowi kada spotka
prowadaca dziatalné¢ w danym kraju, w ktérej Spotka posiada udziaty.

Wartcs¢ odzyskiwalna z pozostatych skladnikéw aktywéw jegbcowana w wysokoi wyzszej spérod
wartdsci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia lub wéetaizytkowej aktywow. Za wartd uzytkowa uznaje
si¢ sune zdyskontowanych przysztych strumieni pigmych, ktére przyniesie dany skladnik aktywow przy
zastosowaniu rynkowej stopy dyskontowej przed opadeaniem, odzwierciedlagej wartdé piengdza w
czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danegadskta aktywéw. W przypadku, gdy nie jest ziwe
ustalenie wartixi przysztych strumieni piesinych dla danego sktadnika aktywéw, dla potrzeb lesta
wartasci uzytkowej uwzgednia st grupe aktywdw generujca okreslone strumienie pienine, do ktorej natey
dany skladnik aktywow. W takich przypadkach za gratywéw generugce strumienie piegkne uznaje si
caty rynek w danym kraju.
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Odwroécenie odpisu z tytutu utraty waftd

Odpis z tytutu utraty wartei w odniesieniu do nataosci wykazywanych wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) jest odwracanysli jgp6zniejszy wzrost wartei odzyskiwalnej moe by
obiektywnie przypisany do wydarzenia, ktére vapdib po uprzednim rozpoznaniu utraty waio

Odpis z tytulu utraty wartei w odniesieniu do warfgi firmy nie jest odwracany. W przypadku innych
aktywow, odpis z tytutu utraty walo jest odwracany, gdy zaistrigprzestanki wskazage, i utrata wartéci
aktywoéw nie ma ja miejsca lub si zmniejszyta. OdwrOcenie odpisu nafeuja¢, gdy nasfpita zmiana
szacunkéw zastosowanych do dkeaia wartéci odzyskiwalne;.

Odpis z tytutu utraty wartei jest odwracany jedynie w zakresie, w ktérym w&trtbilansowa aktywa nie
przekracza wartgi bilansowej, jak aktywo miatoby po pomniejszeniu o amortyzaey przypadku, gdyby nie
rozpoznano utraty wardoi.

(k) Kapitat wkasny

V)

Akcje zwykie zalicza sido kapitatu wiasnego.

Koszty kraicowe bezpférednio zwizane z emigj nowych akcji wykazuje siw kapitale wlasnym jako
pomniejszenie wptywow z emisiji.

Na kapitat zapasowyodnoszone:
* nadwyki wplywow z tytulu emisji akcji a warteia nominal wyemitowanych akcji,
po pomniejszeniu o koszty emis;ji,
e koszty realizacji programu opcji pracowniczych.

Zobowiazania finansowe - kredyty i payczki oraz zobowgzania z tytutu obligacji

Pocztkowo kredyty i payczki oraz zobowgzania z tytutu obligacjiswykazywane w ksigach wedtug kosztu,
ktory jest odpowiednikiem warfoi godziwej pomniejszonej o koszty transakcji. Npete, zobowjzania te s
ujmowane w ksigach w wysokféci zamortyzowanego kosztu, przy czym jakakolwiekniéa pomé¢dzy kwot
tego kosztu a warfgcia danego instrumentu finansowego w terminie wymagain rozpoznawana jest
w rachunku zyskéw i strat w okresie do terminu wgaladci, z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowe;.

Jeili pozyczka zostaje sptacona przedadigj wymagalnéci, wynikte r&znice pomédzy ustalonymi jej kosztami
a kosztami biggcymi g3 odnoszone do rachunku zyskow i strat.

Kredyty i payczki zalicza s do zobowazan krétkoterminowych, chybaze Spoétka posiada bezwarunkowe
prawo do odroczenia sptaty zobgwania o co najmniej 12 miesy od dnia bilansowego.

Zobowigzania z tytulu wyemitowanych obligacji zerokuponalwyzalicza s do dlugoterminowych zobowzan
finansowych, jéli termin ich sptaty zapada co najmniej 12 mgegiod dnia bilansowego.

(m) Swiadczenia na rzecz pracownikéw jednostek zateych

Swiadczenia oparte na akcjach

Spétka, nie posiadag wtasnych pracownikéw, prowadzi na rzecz kluczowpcacownikéw z Grupy AmRest
(patrz Nota 6) dwa programy wynagrodzgpartych na akcjach i regulowanych akcjami.
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Wartas¢ godziwa swiadczonej przez pracownikéw pracy, w zamian zayzmanie opcji, povgksza inwestycje.
taczm kwots, jaky nalezy rozliczyé przez okres nabywania uprawiigrzez pracownikdw do realizacji opciji, ustala
sie w oparciu o wart® godziwg przyznanych opcji. Na kdy dziex bilansowy jednostka weryfikuje swoje
oszacowania oczekiwanej liczby przyznanych opcjph¥ ewentualnej weryfikacji pierwotnych oszacaw@potka
ujmuje w korespondencji z kapitalem witasnym orabamdazaniami. Uzyskane wptywy z tytutu realizacji opcji
(pomniejszone o koszty transakcyjne béepdnio zwizane z realizag) odnosi sj na kapitat zaktadowy (waré
nominalna) oraz kapitat zapasowy tworzony ze spezedkcji powyej ich wartéci nominalnej. W przypadku
rozliczenia programu akcjami wlasnymi, cena ichys& wraz z kosztami pomniejszona jest o wplywyytzty
realizacji opciji.

W przypadku transakcji ptatéa w formie akcji, w ktérych warunki umowy dapracownikowi maliwosé
wyboru sposobu rozliczenia — rozliczenie poprzezdane srodkéw piengznych lub poprzez emisj
instrumentéw kapitalowych — jednostka traktuje ¢akiansakcje lub elementy takich transakcji jakgsekcje
ptatnagci w formie akcji rozliczane wgrodkach pieniznych, w zakresie, w jakim zagjreta zobowizanie do
wydania srodkéw piengznych lub innych aktywéw. W zakresie, w jakim jedtikas nie zacigneta takiego
zobowgzania, traktuje takie transakcje jak transakcjetngkzi w formie akcji rozliczane w instrumentach
kapitatowych.

W 2014 r. planyswiadczér opartych na akcjach (plan drugi) zostaty zmodyfikoe poprzez dodanie
mozliwosci wyboru przez pracownika sposobu rozliczenigradkach piergznych zamiast w instrumentach
kapitatowych. W konsekwencji wprowadzonych zmiardi&a wycenia zobowgzanie do rozliczenia programu
poprzez wydanigrodkéw pien¢znych z uwzgidnieniem wartéci godziwej instrumentu dimnego na dzig
modyfikacji / biezgcej wartdci spodziewanych wyptywowsrodkdéw piengznych dla potrzeb uregulowania
zobowhzania, uwzgjdniajgc terminy i warunki na ktérych prawa do otrzymasiadkéw pien¢znych lub
instrumentéw kapitatowych zostaty przyznane.

P&niejsze ujcie zobowjzania jest dokonywane zgodnie z wytycznymi dodggmi transakcji ptatnici w
formie akcji rozliczanymi wérodkach pieniznych.

Spotka wycenia zaggnicte zobowazanie w wartéci godziwej z uwzgldnieniem okresdwiadczenia ustug /
okresu nabywania uprawmiga ewentualne zmiany waéth ujmuje w inwestycjach na koniec danego okresu.

Na dziex rozliczenia Spo6tka dokonuje ponownej wyceny zolaamia w jego wartei godziwej. J&li Spotka w
ramach rozliczenia transakciji:
» wydaje srodki pientzne, a nie emituje / wydaje instrumenty kapitatoteeptatn@é powinna w caléci
pomniejszy zobowhzanie,
» wydaje / emituje instrumenty kapitalowe zamiastcptaasrodkéw pien¢znych, zobowizanie powinno
zost& przeniesione bezpmednio do kapitaléw, jako zaptata za wyemitowanstrimenty kapitatowe.
Jakikolwiek element kapitatowy ¢ty wczeniej powinien pozostaw kapitatach.

(n) Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowzania

Zobowigzania te pocgkowo ujmowane $ w ksiegach wedlug ich wartci godziwej, a nagpnie wg
skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu).

(0) Waluta prezentacji oraz zasady przeliczenia

Sprawozdanie zostato zaprezentowane w polskiclgchofTransakcje zawarte w walutach obcyghpezeliczane
wedtug kursu obowzujacego w dniu zawarcia transakcji. Aktywa i pasywangizne wyraone w walutach
obcych na dzig bilansowy zostaly przeliczone na zlote polskie lwgdkursu obowgzujagcego na ten dzie
Raéznice kursowe powstate w wyniku przeliczenia tramgiakyrazonych w walutach obcych na polskie ziote
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zostaly wykazane w rachunku zyskéw i strat zagtikyem czsci zyskow i strat zwgzanych z instrumentem
zabezpieczafym, stanowicym efektywne zabezpieczenie ujmowanym bémmnio w innych dochodach
catkowitych. Aktywa i pasywa niepiggiine wyraone w walutach obcych, wykazywane wedlug kosztu
historycznego, wyceniagivedtug kursu obowrzujacego w dniu transakcji.

(p) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow it stheejmuje czs¢ biezaca i czes¢ odroczon. Wartcé
biezacego podatku dochodowego zawiera podatek obliczammypodstawie dochodu do opodatkowania za
biezacy rok, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowsmpwizujacych lub zasadniczo oboadujacych

na dzié bilansowy, oraz korekty zobogdania z tytutu podatku dochodowego za lata poplieedn

Podatek dochodowy wykazywany jest w rachunku zyskétrat, z wyjtkiem operacji rozliczanych z kapitatem
whasnym, w przypadku ktérych wptyw podatku odnasileezpdrednio na kapitat wtasny.

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego wame jest w peilnej wysoko, metod
zobowpzaniowy, z tytutu ré@nic przefciowych pomg¢dzy wartdcia podatkovs aktywOw i zobowazah,

a ich wartécia bilansova w jednostkowym sprawozdaniu finansowymzele jednak odroczony podatek
dochodowy powstat z tytutu pogtkowego ugcia skladnika aktywOw lub zobogdania w ramach innej
transakcji nt polczenie jednostek gospodarczych, ktére nie wplywiananwynik finansowy, ani na zysk
(strat) podatkovy, to st go nie wykazuje. Odroczony podatek dochodowy ast@lprzy zastosowaniu stawek
(i przepis6w) podatkowych obowdujagcych prawnie lub faktycznie na daiebilansowy, ktére zgodnie z
oczekiwaniami bda obowkzywac w momencie realizacji oddoych aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego lub uregulowania zobgrania z tytutu odroczonego podatku dochodowego.rblipoznaje si
odroczonego podatku dochodowego na momentgbkmrego ugcia wartgci firmy.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegoujgnst, jezeli jest prawdopodobneze w przysziéci
osiagniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry @limo wykorzystanie rgnic przegciowych.

Zobowigzanie na odroczony podatek dochodowy ujmowanezjégtutu r@&nic przegciowych powstajcych z
tytutu inwestycji w jednostkach zafeych i stowarzyszonych, chybae roziaenie w czasie odwracaniaesi
réznic przefciowych jest kontrolowane przez Spétk prawdopodobne jeste w maliwej do przewidzenia
przyszidci réznice te nie ulegnodwroceniu.

(r) Pozostate przychody i koszty operacyjne

Do pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnychotsp zalicza powstage powtarzalnie przychody i
koszty, zwjzane tylko z pérednio z widciwa operacyja (podstawow, statutovs) dziatalngcia Spétki. Do
dziatalndci takiej zalicza si miedzy innymi: przychody z tytutu refakturowaniaiadczeér opartych na akcjach
na spotki powdzane, koszt z tytutu utworzonych odpiséw aktualjeygh, koszt wydanych akcji wtasnych,
wynik na sprzeday aktywow trwatych.

(s) Koszty i przychody finansowe

Do przychodéw i kosztow finansowych Spéika zalickerzysci uzyskane z posiadania, zyozenia lub
sprzeday osobom trzecim aktywow finansowych ¢® dywidendy, odsetki, dyskonto, wzrost wadiogodziwej
aktywow finansowych) oraz optaty pobierane przeabgstrzecie za pgyczenie od niclirodkéw piengznych
lub ich réwnowartéci, co powoduje powstanie zobawaa finansowych (odsetki, prowizje, dyskonto), azak
skutki utraty wartéci aktywow finansowych.

Do przychoddw i kosztow finansowych zalicza sikze saldo dodatnich i ujemnychzréc kursowych, zaréwno
powstatych przy zaptacie naleici i zobowizan, wyrazonych w walutach obcych, jak i aktualizacji wyceny
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aktywow i zobowazan opiewagcych na waluty obce, z wytkiem r&nic kursowych wplywajcych na cea
nabycia lub koszt wytworzenia aktywow, z ktorynd iigza.

2. Udzialy w jednostkach zalénych
Testy na utrat wartasci

Nie rzadziej nt na dzié sporzdzenia sprawozdania finansowego Spotka dokonujeyfikacji wartosci
bilansowej aktywéw finansowych (udziatéw w jedna@stk zalenych) w celu okrdenia, czy aktywa te nie
wykazup oznak utraty wartwi. W tym celu Spotka dokonuje poréwnania wécto aktywéw netto
poszczeg6lnych podmiotéw z wadtd ksiegowa udziatdbw wykazywanych w bilansie.

W sytuacji, gdy bilansowa wagb udziatéw nie znajduje pokrycia w aktywach nettmejajednostki Spétka
dokonuje dalszej analizy przestan@kiadczicych o potrzebie przeprowadzenia aktualizacji wycaktywéw
spowodowanej przez nie utgavartaci.

Spotka dokonuje oceny czynnikow weytrznych jak i zewstrznych, majcych wptyw na wyniki finansowe
osiagane przez podmioty zalee (w tym weryfikuje realizagjzakladanych planéw budtowych na dany rok
finansowy). Ponadto Spétka dokonuje analizy czyéwikmikro- jak i makroekonomicznych, w tym réwaie
wptywu waha kurséw walut oraz kosztu kapitatu na rynkach, @rikth funkcjonuy podmioty zalene. Odpis
aktualizupcy wartg¢ udziatdbw w jednostkach zedeych okrglany jest jako rénica pomgdzy wartdcia tych
aktywow wynikajca z kshg rachunkowych na daziewyceny i wartéciag biezaca oczekiwanych przysztych
przeptywow piengznych, zdyskontowanych z zastosowaniem efektywrgjysprocentowej. Dla tak mierzonej
wartasci przysztych zdyskontowanych przeptywéw pigmych Spétka dodatkowo przeprowadza araliz
wrazliwosci wptywu zmian efektywnej stopy procentowej oraahsh kurséw walut. Wart& aktywow jest
aktualizowana dopiero z chwiliznaniaze utrata warteci udzialtéw ma charakter trwaly i w diszym okresie
nieodwracalny.

Na dzieén 31 grudnia 2016 r. Spétka przeprowadzita test kgdm utraty wartéci posiadanych udziatéw dla
Spotek: Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd. prAmRest EOOD. Nie wyspity przestanki do testowania
udziatow w pozostatych spotkach. Zgodnie z posaymi zatgeniami, nie testowano AmRest Sp. z o.0.

Chiny Butgaria

Rok 2016
Stopa dyskontowa przed 11.12% 9 48%
opodatkowaniem ’ ’
Etécli_?%tzwasrednla mata zysku 11.69% 10,00%
Przewidywany skumulowany roczny
wskaznik wzrostu ayty do 17 70% 25 31%

kalkulacji planowanych przysztych
wynikow

Gdyby stopy dyskontowe w okresie 12 meegi zakaiczonych 31 grudnia 2016 r. byty o 3 punkty procemo
wyzsze/nksze, nie skutkowatoby to rozpoznaniem dodatkowelyiso dot. trwalej utraty warfoi.

Gdyby EBITDA w okresie 12 miegiy zakaczonych 31 grudnia 2016 r. byla o 3 punkty procemsto
wyzsze/nksze, nie skutkowatoby to rozpoznaniem dodatkowelyisol dot. trwatej utraty warfoi.

Stopa dyskontowa przta do kalkulacji stanowisredni koszt kapitalu przed opodatkowaniem dla
poszczegolnych walut.

Ponizsza tabela prezentuje liczhoraz warté¢ netto posiadanych przez Spgtkidzialdbw w jednostkach
zaleznych na dzié 31 grudnia 2016 r. i na dzi1 grudnia 2015 r.
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31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Udziat w kapitale Wartas¢ netto Udziat w kapitale Wartas¢ netto
zaktadowym udziatow zaktadowym udziatéw
AmRest Sp. z 0.0. 100,00% 590 513 100,00% 591 764
(Polskal®
AmRest s.r.0. 100,00% 33573 100,00% 33573
(Republika Czeska)
AmRest Acquisition 100,00% 146 962 100,00% 146 954
Subsidiary (USA)
AmRest EOOD 100,00% 14 388 100,00% 14 388
(Butgaria)
AmRest FSVC LL® 100,00% - 100,00% 1362
Blue Horizon Hospitalil 67,56% 112 657 62,33% 102 811
Group PTE Ltd.
(Chiny)©
Razem - 898 093 - 890 852

() Wartas¢ udzialtow AmRest Sp. z 0.0. w 2016 r. zostata pksziona o kwat 18 280 tys. zt oraz pomniejszona o
kwote 19 530 tys. zt., warfei te dotyczyly kosztow wynikagych z realizacji programu opcji pracowniczych (epc
udzielone pracownikom jednostek zaigch).

(b) W dniu 25 stycznia 2016 r. zostata ptajuchwata o podwgzeniu kapitatu zakladowego w AmRest FSVC LLC
60 tys. USD. W dniu 8 lutego 2016 r. zostata gradjichwata o podwigzeniu kapitatu zaktadowego w AmRest FSVC
LLC 200 tys. USD. W dniu 18 kwietnia 2016 r. zastalodgta uchwata o podwgzeniu kapitatu zakladowego w
AmRest FSVC LLC 500 tys. USD. W dniu 15 czerwca®0@1zostata podija uchwata o podwagzeniu kapitatu
zakladowego w AmRest FSVC LLC 165 tys. USD. W dtsierpnia 2016 r. zostata pgtdj uchwata o podvegzeniu
kapitatu zaktadowego w AmRest FSVC LLC 100 tys. U8Ddniu 4 padziernika 2016 r. zostata pet uchwata o
podwyzszeniu kapitatu zakiadowego w AmRest FSVC LLC 330 USD. W dniu 4 listopada 2016 r. zostata gadj
uchwata o podwiszeniu kapitatu zaktadowego w AmRest FSVC LLC }80 tUSD. Na koniec roku zostat zabmy
odpis aktualizujcy wartg¢ udziatdbw w AmRest FSVC LLC w kwocie 6 134 tys. PLN

(c) W dniu 14 padziernika 2016 r. zostata zawarta umowa zakupuatfiiziod Coralie Ann Danks w spéice Blue
Horizon Hospitality Group PTE LTD w wyniku zawarteimowy zwekszyt udzial procentowy posiadanego
zaangaowania AmRest Holdings SE w spotce Blue Horizongitatity Group PTE LTD 0 5,23% .

W dniu 24 lutego 2017 r. zostata pgéjuchwata o wykupie udzialdw w spéice Blue Horittwspitality Group PTE
Ltd od pozostatych udziatowcéw niekontraluych. W wyniku poditej uchwaty AmRest Holdings SE el 32,44%
dodatkowych udziatéw i od tego momentu jest 100%aidielem spotki.

3. Pozostate aktywa finansowe

Stan pozostatych aktywow finansowych na d3& grudnia 2016 r. oraz 31 grudnia 2015 r. zostatgdstawione
ponizej:

Pozostale aktywa finansowe dtugoterminowe 31 grudai2016 31 grudnia 2015
Pazyczki udzielone 174 314 174 200
Ogotem na dzié 174 314 174 200
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Pozostale aktywa finansowe krétkoterminowe 31 gruda 2016 31 grudnia 2015

Pazyczki udzielone 8 963 8019

Ogotem na dzié 8 963 8 019
Pazyczkobiorca - AmRest Sp. z o.0.

Maksymalna kwota pgyczki - 350 000 tys. zt

Oprocentowanie - 3M WIBOR + max

Umowa payczki zostala podpisana 18 zulziernika 2010 r. Odsetki zgodnie z unmypwap by¢ naliczane
kwartalnie. Zmiana uwzgtiniapca aktualp stog referencyja nastpowa bedzie pierwszego dnia kdego
kwartatu. Sptata pyczki wraz z naliczonymi odsetkami zostanie doke@ndn dnia 31 grudnia 2018 r. W roku
2016 nie dokonano splaty pezki. Saldo payczki na dzié 31 grudnia 2016 wyniosto 174 200 tys. zt.

Pazyczkobiorca - AmRest HK Ltd.
Kwota payczki - 1000 tys. USD
Oprocentowanie - 3M LIBOR + mza

Umowa payczki zostata podpisana 19 listopada 2012 r. D@ &1 grudnia 2016 nie zostata dokonana sptata
pozyczki ani odsetek przez spélldmRest HK Ltd. Na cat wartg¢ pazyczki wraz z naliczonymi odsetkami
zostat utworzony na koniec roku 2015 odpis aktugdizy. W 2016 zostat utworzony odpis aktualgy na
wartas¢ naliczonych odsetek za rok 2016.

Pazyczkobiorca - AmRest HK Ltd.
Kwota payczki - 210 tys. USD
Oprocentowanie - 3M LIBOR + mza

Umowa payczki zostata podpisana 5 wkréa 2013 r. Do dnia 31 grudnia 2016 nie zostatlaodaka sptata
pozyczki ani odsetek przez spélldmRest HK Ltd. Na cat wartag¢ pazyczki wraz z naliczonymi odsetkami
zostat utworzony na koniec roku 2015 odpis aktugdizy. W 2016 zostat utworzony odpis aktualgy na
wartas¢ naliczonych odsetek za 2016 rok.

Pazyczkobiorca - Blue Horizon Hospitality Group PTET
Kwota payczki - 1085 tys. USD
Oprocentowanie - stata stopa procentowa

Umowa payczki zostata podpisana 24 czerwca 2014 r. Odgefidnie z umow map by¢ naliczane i platne
kwartalnie do 25 dnia miegia koiczacego kwartat. Sptata pgczki miata zostd dokonana do dnia 24 czerwca
2015 r. Do dnia 31 grudnia 2016 nie zostata dokaregmata payczki ani odsetek przez spétiBlue Horizon
Hospitality Group PTE. LTD.

Pazyczkobiorca - Blue Horizon Hospitality Group PTET
Kwota payczki - 844 tys. USD
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Oprocentowanie - stata stopa procentowa

Umowa payczki zostata podpisana 25 marca 2015 r. Odsetkdzig z umow map by¢ naliczane i platne
kwartalnie do 25 dnia miegia koiczacego kwartal. Sptata pgczki miata zostd dokonana do dnia 25 marca 2016
r. . Na dzié publikacji niniejszego sprawozdania, sptataymzki nie zostata dokonana.

Ponizsza tabela przedstawia zmgamartagsci pazyczek w cagu 12 miesjcy zakaczonych 31 grudnia 2016 r.

Stan na 1 stycznia 2016 r. 182 219
Z tego:

Czesé krotkoterminowa 8 019
Czes¢ diugoterminowa 174 200
Zmiany wartdci pazyczek w ciagu 12 miesjcy zakaczonych 31 grudnia 2016 roku:

Pazyczki udzielone 111
Odsetki naliczone 9741
Sptata odsetek od pgczki (9 088)
Odpis aktualizujcy warta¢ odsetek od poyczki (224)
Podatek WHT (67)
Rd&znice kursowe z wyceny (przychody finansowe) 585
Stan na 31 grudnia 2016 r. 183 277
Z tego:

Czes¢ krotkoterminowa 8 963
Czes¢ diugoterminowa 174 314

Pazyczki nie § zabezpieczone. Wakbgodziwa payczki nie r&ni si¢ istotnie od jej wartéei bilansowe;j.

4. Zobowigzania finansowe

Zobowpzania wobec pozostatych jednostek

W dniu 7 grudnia 2009 r. AmRest Holdings SE zawaRBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA umow
emisji obligacji (,obligacje 5-letnie”), na podstav ktérej uruchomiony zostat program obligaciji
korporacyjnych AmRest, umbwiajacy emisg 15 000 obligacji odcznej wartéci nominalnej 150 min zt.
Umowa zostata zawarta na czas ékaey do 9 lipca 2015 r., z mliwoscia przedigenia do momentu wykupu
wszystkich wyemitowanych obligac;ji.

W dniu 22 sierpnia 2012 r. AmRest Holdings SE zawdBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA ugow
emisji obligacji (,obligacje 5-letnie”), na podstawktdrej uruchomiono kontynuowany program obligacj
korporacyjnych AmRest.

W dniu 18 czerwca 2013 roku Spétka dokonata enii4jio00 obligacji zdematerializowanych na okaziciela
wartasci nominalnej jednej obligacji PLN 10 tys. ztgrknej wartéci emisyjnej PLN 140 000 tys .zt.

W dniu 10 wrzénia 2014 r. dokonano wcggejszego wykupu obligacji o wada 131,5 min zt. W tym samym
czasie wyemitowano 14 000 obligacji o wadionominalnej 140 min zt i magych da¢ wykupu 10 wrzénia
2019 r. Obligacje oprocentowangrg podstawie zmiennej stopy 6M WIBOR pekgizonej o mate. Odsetki g
ptatne w potrocznych okresach (30 czerwca i 30 giajd Grupa jest zobowzana do utrzymania wskaikow
finansowych (diug netto/EBITDA, kapitaly wlasne/sairbilansowa, EBITDA/nalme odsetki) na poziomie
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okreslonym w warunkach emisji obligacji z dnia 10 wéz& 2014 r. (odpowiednio: <3,5; >3,5; >0,Bmisja
obligacji nie zostata dodatkowo zabezpieczona.

W dniu 30 grudnia 2014 r. dokonano wykupu obligacjivysokadci nominalnej 18,5 min zt, ktére mialy dat
wykupu 30 grudnia 2014 r. Na dai@1 grudnia 2016 r. Grupa posiada wyemitowane abjego wartéci: 140
min zt z dag wykupu 30 czerwca 2018 r. i 140 min zt z data watkd O wrzénia 2019 r.

Catkowite zobowjzanie z tytutu wyemitowanych obligacji na dzigl grudnia 2016 mynosi 279 491 tys. zt.
Obligacje zostaty wyemitowane w celu sfinansowalzimtalngci inwestycyjnej Grupy.

Ponizsza tabela przedstawia zmgamartcgci obligacji w cagu 12 miesjcy zakaczonych 31 grudnia 2016 r.

Stan na 1 stycznia 2016 r. 279 157

Z tego:
Cze&$¢ krotkoterminowa -

Czes¢ dlugoterminowa 279 157

Zmiany wartdci obligacji w cagu 12 miesjcy zakaczonych 31 grudnia 2016 roku:

Koszty emisji obligacji 326
Odsetki naliczone 11 674
Odsetki zaptacone (11 666)
Stan na 31 grudnia 2016 r. 279 491
Z tego:

Czesé krotkoterminowa 8
Cze$¢ diugoterminowa 279 483

10 wrzénia 2013 r. zostata podpisana Umowa Kredytowa ("waiy pomidzy AmRest Holdings SE, AmRest
Sp. z 0.0. i AmRest s.r.o. -acznie "Kredytobiorcami" a Bankiem Polska Kasa Opi&kA., Bankiem
Zachodnim WBK S.A., Rabobankiem Polska S.A. i INGanRiem Slaskim Polska S.A. — atznie
"Kredytodawcami".

Na podstawie Umowy, Kredytodawcy udzielili Kredyiotzom kredytu 4cznie w przyblionej kwocie EUR
250 min. Wszyscy Kredytobiorcy ponaszolidarm odpowiedzialnét za realizag zobowizan wynikajacych z
Umowy.

W dniu 6 maja 2016 r. railzy stronami zostat podpisany Aneksu do Umowy, wyardzagcy zmodyfikowany
tekst umowy kredytowej (,Zmodyfikowana Umowa”). adstawie Zmodyfikowanej Umowy, Kredytodawcy
udzielili Kredytobiorcom dodatkowej transzy kredytw kwocie 50 min euro oraz podwszyli maksymala
kwote Transzy udzielonej w formie kredytu rewolwingowem®00 min zt.

Efektywne stopy procentowey zbiezne ze stopami rynkowymi dla oktenych typow kredytdw i poyczek.

W zwiagzku z tym, warté¢ godziwa przedstawionych powsj zobowjzan nie r&ni sie istotnie od ich warti
bilansowych.
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5. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naimosci

Na dziéi 31 grudnia 2016 r. oraz 31 grudnia 2015 r. Spphsiadata nateosci o nas¢pujacej charakterystyce:

Opis naleznosci 31 grudnia 31 grudnia 2015
2016
Naleznosé¢ od jednostki povazanej — AmRest Sp. z 0.0. cash pooling 21 640 2743
Naleznosé z tytutu refaktur SOP/MIP — AmRest s.r.o. - 563
Naleznosé z tytutu refaktur SOP/MIP — AmRest Sp. z 0.0. 18 216 13 377
Naleznosé z tytutu refaktur SOP/MIP — OO0 AmRest - 12
Naleznosé z tytutu refaktur SOP/MIP — AmRest GmbH - 11
Naleznosé z tytutu refaktur SOP/MIP — Restauravia Food 2 -
Naleznos¢ od pracownikéw jednostek poygianych zwiazane z 2615 6
programem opcji na akcje
Naleznosé z tytutu podatkow 81 744
Pozostate nafosci - 6
Ogotem nalenosci na dziai 42 554 17 462

6. Zobowiazania z tytulu wynagrodzei oraz §wiadczen na rzecz pracownikdw

Na dziex 31 grudnia 2016 r. oraz 31 grudnia 2015 r. Sppiisiadata zobowrania z tytutu dostaw i ustug o
nastpujacej charakterystyce:

Opis zobowazan 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Zobowizania z tytutu ustug ksgowych, doradztwa prawnego — 44 10
AmRest Sp. z 0.0.

Zobowizania z tytutu ustug zagdczych — AmRest LLC 93 87
Zobowigzanie uchwata podwgzenie kapitalu w AmRest HK 102 -
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug wobec pozostatycimgestiek 5609 989
Pozostale zobowtrania 2070 2313
Ogotem zobowizania na dany dzié 7918 3399

Program opcji pracowniczych 2

W kwietniu 2005 r. Grupa wprowadzita Plan Opcji €»aniczych rozliczany akcjami, z rly
o0 wybranej grupie pracownikéw. Catkowita liczba jkdo ktdrych wydawane magby¢ opcje, jest ustalana
przez Zarzd, nie mae jednak przekroczy3% wszystkich akcji znajdagych s¢ w obrocie. Ponadto, liczba
akcji nabytych przez pracownikow poprzez wykorzgsaopcji jest ograniczona do 200 000 rocznie. Zued
z postanowieniami Planu, Grupa, po uprzednim zatlzeniu przez Zagd, ma prawo do okégenia, poza
innymi kwestiami, pracownikéw uprawnionych do udmé@&senia w Planie oraz #oi przyznanych opcji oraz
daty ich przyznania. Cena wykonania opcjdbie zasadniczo rowna cenie rynkowej akcji Spoétkdraa
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przyznania opcji, natomiast okres nabywania uprefivdd opcji wyniesie 3 lub 5 lat. Plan Opcji Pracogayich
zostat zatwierdzony przez ZazSpétki oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W styczniu 2010 r., Rada Nadzorcza jednostki dojpomj Grupy podjta uchwat potwierdzajca
i systematyzujca catkowity liczbe akcji, co do ktérych wydawane modpy¢ opcje w ildci ktéra nie mae
przekroczy 3% wszystkich akcji znajdagych s¢ w obrocie.

W czerwcu 2011 r., Rada Nadzorcza jednostki domagjjGrupy podjta uchwa¢ zmieniajca wczeniejsze
zapisy dotyczce liczby akcji nabytych przez pracownikdw popraegkorzystanie opcji i jest ograniczona do
100 000 rocznie.

W listopadzie 2014 r. Rada Nadzorcza jednostki dofcej Grupy podjta uchwa¢ dodagca do regulaminu
Opcji Pracowniczych midiwosci rozliczenia Opcji Pracowniczych w gotowce (o sploie rozliczenia decyduje
pracownik). Zmiana ta skutkuje rozpoznaniem zohaamia na dzie 31 grudnia 2016 r. w wysoka 11 255
tys. zt zgodnie polityk rachunkowéci Spoétki. Na dzié 31 grudnia 2015 r. rozpoznano zobsweinie w
wysokaci 21 629 tys. zt.

Program opcji pracowniczych 3

W grudniu 2011 r. Grupa wprowadzita kolejny PlancfpgPracowniczych rozliczany akcjami, z ghy

0 wybranej grupie pracownikéw. Catkowita liczba jkdo ktérych wydawane magby¢ opcje, jest ustalana
przez Rad Nadzorcz, nie mae jednak przekroczyl 041 000 akcji. Zgodnie z postanowieniami PlaRada
Nadzorcza, na wniosek Zadu, ma prawo do okékenia, poza innymi kwestiami, pracownikéw uprawnjon
do uczestniczenia w Planie orazdoprzyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cerytonania opcji bdzie
zasadniczo réwna cenie rynkowej akcji Spotki z dpigprzedzajcego przyznania opcji, natomiast okres
nabywania uprawniedo opcji wyniesie 3 lata. Cena wykonania opejidie rosta rokrocznie o 11%. Plan Opcji
Pracowniczych zostat zatwierdzony przez &badzorcz Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2016.rzostata rozpoznana w ramach kapitatu zapasowegakw 399 tys. zt zgodnie
polityka rachunkowéci Spotki.

Wartas¢ zobowhzania z tytutu wynagrodaeorazswiadczé na rzecz pracownikéw na dai@1 grudnia 2016 r.
oraz na dzig 31 grudnia 2016 r. zostaly zaprezentowane w tgdugiizej:

31.12.206 31.12.2015
Zobowigzanie z tytutu Programu opcji pracowniczych 2 11 25¢ 21 62¢
11 25¢ 21 62¢

Warunki przyznanych opcji na akcje pracownikom gsrawvia ponisza tabela:

Cena wykonani
opcji w zt.
llos¢ przyznanych (przed Okres wanasci
Data przyznania opcji na akcje  Warunki nabycia prawa do realizacji  indeksagj) opcji
Program 2
30 kwietnia 2005 79 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 24,0 10 lat
30 kwietnia 2006 75000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 48,4 10 lat
30 kwietnia 2007 89 150 5 lat, stopniowo, 20% na rok 96,5 10 lat
30 kwietnia 2008 105 250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 86,0 10 lat
12 czerwca 2008 20 000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 72,5 10 lat
22 sierpnia 2008 1000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 65,4 10 lat
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Cena wykonania
opcji w zt.
llo§¢ przyznanych (przed Okres wanaci
Data przyznania opcji na akcje  Warunki nabycia prawa do realizacji  indeksacj) opcii
30 kwietnia 2009 102 370 5 lat, stopniowo, 20% na rok 47,6 10 lat
10 maja 2009 3000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 73,0 10 lat
30 kwietnia 2010 119 375 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
30 kwietnia 2010 7 975 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
20 czerwiec 2011 105090 5 lat, stopniowo, 20% na rok 78,0 10 lat
5 wrzenia 2011 1000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,6 10 lat
30 kwietnia 2012 81 500 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
30 kwietnia 2013 91 700 5 lat, stopniowo, 20% na rok 81,0 10 lat
30 kwietnia 2014 79 830 5 lat, stopniowo, 20% na rok 81,0 10 lat
9 grudnia 2015 127 865 5 lat, stopniowo, 20% na rok 130,9 10 lat
30 czerwca 2016 142 960 5 lat, stopniowo, 20% na rok 223,5 10 lat
Suma 1232 365
Program 3
13 grudnia 2011 616 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 61,00 10 lat
8 padziernika 2012 259 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 64,89 10 lat
16 stycznia 2014 215000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 67,43 10 lat
8 lipca 2014 50 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 61,00 10 lat
1 padziernika 2014 90 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 82,11 10 lat
30 listopada 2014 30 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 61,00 10 lat
Suma 1 260 000

Liczby i wartaci sredniowaonej ceny wykonania opcji (bez indeksacji) z wskigst programoéw za okres 12
miesicy konczacych sé 31 grudnia 2016 r. oraz okres 12 mgegi koaczacych sié 31 grudnia 2015 r.
przedstawiono w tabeli potsj:

Sredniowaona  Liczba opcji  Liczba opcjii Sredniowaona  Liczba opcji Liczba opcji
cena wykonania Program 3 Program 2 cena wykonania  Program 3 Program 2
opcji (przed opcji (przed
indeksacj) indeksacj)
2016 2015
Stan na pocgek okresu PLN 67,24 659 999 403 649 PLN 67,24 1030000 544506
Wykorzystane w okresie PLN 90,26  (254997) (111575 PLN 78,84 (260 001) (241 179)
Umorzone w okresie PLN 110,74 - (9 150) PLN 65,97 (110 000) (27 543)
Przyznane w okresie PLN 223,50 - 142 960 PLN 130,90 - 127 865
Stan na koniec okresu PLN 61,38 405 002 425 884 PLN 81,34 659999 403649
Dostpne do
wykorzystania na koniec PLN 65,34 253 334 97 358 PLN 64,86 476 666 139 455
okresu

Wartas¢ godziwa pracyswiadczonej w zamian za wydane opcje na akcje j@stzmna za pomacwartgci
godziwej przyznanych opcji. Oszacowana wart@odziwa swiadczér jest mierzona za pomgcmodelu
trojmianowego oraz modelu opartego na metodzie B@drlo. Jedn z danych wdciowych wywanych
w powyzszym modelu jest okres waosci opcji (10 lat). Maliwos¢ wczeniejszego wykonania opcji jest
uwzgkdniona w modelu tréjmianowym.

Wartas¢ godziwa opcji na moment nadania zostata ustalanaadstawie poaszych parametrow:
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od 1/1/2014 PLN 26,73 PLN 64,65 PLN 64,65 36% 10 lat - 3,50%
do 31/12/2014
o0d 1/1/2012 ¢ PLN 22,57 PLN 61,00 PLN 61,00 38% 10 lat - 582%
do 31/12/2012 §
od 1/1/2011 PLN 25,35 PLN 73,95 PLN 64,89 37% 10 lat - 4,35%
do 31/12/2011
od 1/1/2016 PLN 112,05PLN 223,50 PLN 223,50 37% 10 lat - 2,23%
do 31/12/2016
od 1/1/2015 PLN 103,98 PLN195,9' PLN130,90* 24% 10 lat - 2,37%
do 31/12/2015
od 1/1/2014 PLN 50,87 PLN 81,82 PLN 81,00 36% 10 lat - 3,50%
do 31/12/2014
od 1/1/2013 PLN 41,34 PLN 81,00 PLN 81,00 34% 10 lat - 3,50%
do 31/12/2013
od 1/1/2012 PLN 39,62 PLN 70,00 PLN 70,00 37% 10 lat - 536%
do 31/12/2012
od 1/1/2011 PLN 45,97 PLN 78,00 PLN 78,00 37% 10 lat - 561%
do 31/12/2011
od 1/1/2010 ¢ PLN 42,61 PLN 70,00 PLN 70,00 40% 10 lat - 551%
do 31/12/2010 £
od 1/1/2009 PLN 27,38 PLN 48,32 PLN 48,32 41% 7,6 lat - 580%
do 31/12/2009
od 1/1/2008 PLN 29,81 PLN 83,8 PLN 83,8 37% 89lat  18,80%  5,80%
do 31/12/2008
od 1/1/2007 PLN 36,09 PLN 96,5 PLN 96,5 33% 99lat  18,80%  5,50%
do 31/12/2007
od 1/1/2006 PLN155  PLN 48,3 PLN 48,3 31% 99lat  18,80%  4,98%
do 31/12/2006
od 1/1/2005 PLN 8,9 PLN 25,7 PLN 24,0 40% 99lat  18,80%  4,50%
do 31/12/2005

* W zwigzku z faktem, 2 przed 2006 r. Spétka nie posiadata historii notowa GPW, oczekiwana zmienitoceny akcji dla
wyceny nada sprzed 2006 r. zostata oparta na historycznejangiei cen akcji poréwnywalnych spétek notowanych naAG®
Warszawie (obliczona na podstaviiedniowaonego pozostatego okresu amasci opcji), skorygowanej o wszelkie oczekiwane
zmiany w przysztej zmienoi ceny akcji wynikajcej z publicznego udaginienia informacji o Spétce. Szacunki dla wyceny
nada z roku 2006 zostaly oparte na rzeczywistej zmiéainnotowa akcji Spoétki. Wysoka aktualna zmienitocen akcji jest
efektem znacznego wzrostu cen akcji Spétki od mamiet pocatkowej emisji.

** Finalizacja dokumentacji wptyla na przesugcie daty nadania. Cena opcji zostata ustalona vetkivi 2015 r., kiedy cena
rynkowa byta na poziomie 130 zt.

Opcje g przyznawane po wypetieniu warunkéw dotyozch okresu zatrudnienia. Plan nie przewidigdnych
dodatkowych warunkéw rynkowych, od ktérych uzalena bytaby realizacja opciji.

Zmiana wartéci inwestycji w zwizku z planami dotyecymi ptatnéci akcjami za okres dwunastu migsy
konczacych s¢ odpowiednio 31 grudnia 2016 r. oraz 31 grudnia520kostato przedstawione poey:
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31.12.2016 31.12.2015

Wartas¢ s$wiadczer pracownikow (1 250) (684)

(1 250) (684)
Brak jest innych (poza wymienionymi powugj) zobowizan z tytutuswiadczer pracowniczych.

7. Kapitat wlasny
Kapitat akcyjny

Jak opisano w Nocie la, 27 kwietnia 2005 r. akcjgRest Holding N.V. (obecnie AmRest Holdings SE)
zadebiutowaly na Gietdzie Papierow Wddiowych (,GPW”) w Warszawie.

Posiadacze akcji zwyklychg suprawnieni do otrzymania dywidend i maproporcjonalne prawo gtosu na
zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki (,WZA").

Na dziex 31 grudnia 2016 Spotka posiadata 21 213 893 wyemaihych akcji w petni optaconych. Kapitat
docelowy Spétki wynosi 500 000 akcji. Waséanominalna jednej akcji wynosi 1 eurocent (0,0logur

Wg informacji posiadanych przez Spgtka dzié zatwierdzenia sprawozdania finansowego, tj. 16cen@017 r.
nastpujacy akcjonariusze przekazali informag posiadaniu bezpednio lub pérednio (poprzez podmioty zatee)
co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzekkajonariuszy:

Akcjonariusze Liczba akcji Udziat w kapitale % Liczba gtoséw na WZA  Udziat na WZA %
FCapital Dutch B.V.* 1321 15: 61,85% 13121 15: 61,85%
NationaleNederlanden OFE** 2034 89: 9,59% 2034 89: 9,59%
Gosha Holding S.a.r.|.x** 242 05! 5,85% 1242 05! 5,85%
Pozostali akcjonariusze &5 79; 22,70% 4815 79: 22,70%

* FCapital Dutch B. V. jest podmiotem beZpednio dominujcym FCapital Lux (poprzednio Cullinan S.a.r.l.) §palajcym 6 394 362
akcji AmRest) oraz spédk zalezng Finaccess Capital, S.A. de C.V. Grupo Finacces ISd¢> C.V. jest podmiotem bezfrednio

dominupcym Finnaccess Capital, S.A. de C.V. i spdklezna Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. Ospbezpdrednio dominujca Grupo Far-
Luca, S.A. de C.V. jest Pan Carlos Fernandez Gemzhidacy cztonkiem Rady Nadzorczej AmRest

** \Wczesniejsza nazwa: ING OFE

** Gosha Holding S.a.r.l. jest podmiotem blisko izzanym z Panem Henrym McGovern oraz Panem Stevememn\Winegar, Cztonkami
Rady Nadzorczej AmRest

Pozostate kapitaty zapasowe

Struktura kapitalu zapasowego przedstawianastpujaco:

31 grudnia 201¢ 31 grudnia 201&

Nadwyzka powyej wartdgci nominalnej 786 91: 786 91:
Rezerwa na program opcji na akcje 2 1404z 12¢
Rezerwa na program opcji na akcje 3 7 39¢ 12 49¢
Wartas¢ zrealizowanych opciji (35159 (5815
Bezzwrotne wplaty na kapitat bez dodatkowej enaikiiji, dokonanych 6191 6191
przez akcjonariuszy Grupy przed debiutem na GPW

Przeliczenie waluty funkcjonalnej (31 219 (31 219)
Wynik netto na akcjach wlasnych za lata 2012-2014 (3424 (3424
Akcje wlasne (11 123 (21212
Pozostate 47 47
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Razem kapitaly zapasowe 733 66° 744 10:

Zyski zatrzymane

W ramach zyskéw zatrzymanych Spoétka zgodnie z uthwa 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 10 czerwca 2011 r. wygalrita fundusz rezerwowy w kwocie 50 min zt na zalakgiji
whasnych przeznaczonych vggiznie na potrzeby realizacji opcji na akcje w ramgkichkolwiek istniejcych
lub przysztych motywacyjnych programéw opcji managgeh dla pracownikow, w tym Cztonkéw Zadu
Spotki albo spotek zalmych. W 2016 roku (jak zaprezentowano w sprawozadaeizmian w kapitale wkasnym)
zrealizowano transakcje na akcjach wlasnych w réinistaiepcych programéw opcyjnych naczrg kwote 10
089 tys. zt (odpowiednio 17 198 tys. zt w 2015upk

Zgodnie z uchwatnr 5 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dniz@reca 2016 r. Spétka postanawie,
zysk za rok obrotowy 2015 w wysaiad 647 tys. przeznaczacgia podwyszenie kapitalu zapasowego Spotki.
Spotka podjta decyz¢ o prezentowaniu w sprawozdaniu jednostkowym wywikét ubiegtych w zyskach
zatrzymanych, ktére zgodnie z uchwatami WalnegooZmdzenia Akcjonariuszy powinny byprzeznaczane
na pozostate kategorie kapitatow.

8. Srodki pieniezne
31 grudnia 201¢ 31 grudnia 205

Srodki pienezne na rachunkach bankowych 1113¢ 14011
Srodki piengzne w kasie - 1
11 13¢ 14 01:

Uzgodnienie zmian kapitatu obrotowego na dz8 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2015 r. przedstaeig w
tabeli pontej:

Eliminacja  Pozostak
rozrachunkéw z zobowigzani

12 miesecy konczacych si 31 grudnia B"ans.owetytulru programu a oraz Zmlaqy w
zmiana - - kapitale
2016r. opcji na akcje  zaptacone
stanu obrotowym
dla faktury
pracownikow inwestycyjne
Naleznosci z tytutu do§t§W| ust (25 836) 8 09¢ - (17 7389)
oraz pozostate nataosci
Pozostate aktywa obrotowe 65 - - 65
Zobowizania z tytutu Fjos_taw i ustug (5 190) 10 37 (606) 4578
oraz pozostale zoboydania
Bilansow Zmiana Niezaptacon: Zmiany w
12 miesécy konczacych si 31 grudnia - programu opcji faktury za wartosci Y
a zmiang S ; . . kapitale
2015r. na akcje dle niematerialne i
stanu o obrotowym
pracownikow prawne
Naleznosci z tytutu dostaw i ush (12 629) 18 33¢ i 571

oraz pozostate nataosci
Pozostate aktywa obrotowe (64) - - (64)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

o (11 514) 13 31( 304 210(
oraz pozostate zoboydania
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9. Przychody i koszty finansowe oraz pozostate przycldy i koszty operacyjne

Przychody i koszty finansowe

12 miesecy
konczacych si
31 grudnia 2016

12 mieskcy
konczacych si
31 grudnia 2015

Przychody finansowe z tytutu odsetek 10 107 11 215
Otrzymane dywidendy 21750 6 606
Pozostale przychody finansowe 13 -
Pozostate rénice kursowe, netto 497 327
Przychody finansowe, razem 32 367 18 148
Koszty finansowe z tytutu odsetek (11 674) (12 082)
Pozostate koszty finansowe (327) (632)
Koszty finansowe, razem (12 001) (12 714)
Pozostate przychody i koszty operacyjne

12 miesecy 12 miesecy

konczacych se
31 grudnia 2016

konczacych sk
31 grudnia 2015

Wynik na realizacji opcji na akcje przez pracowmkspotek zalenych* 35 559 12 127
Przychody z tytutu refaktur 5 1298
Odpis aktualizujcy zobowgzania - 96
Pozostale przychody operacyjne - -
Pozostale przychody operacyjne, razem 35 564 13521
Odpis aktualizujcy pazyczki udzielone (224) (4 444)
Odpis aktualizujcy warta¢ udziatow (6 342) (323)
Wartas¢ zlikwidowanych WNiP (32) -
Odpis aktualizujcy naleznosci (1 231) (6 152)
Pozostale koszty operacyjne, razem (7 829) (10 919)

*na wynik na realizacji opcji na akcje przez pracokéw spoétek zatmych sktadaj; sie nastpujgce pozycje:

za 2016 rok przychody z tytutu refakturowasieiadczé opartych na akcjach wiasnych na spotki pgeine w kwocie 55 089 tys. zt
pomniejszone o kwofl9 530 tys. z}. - wartd dotyczca kosztéw wynikagych z realizacji programu opcji pracowniczych (jepedzielone
pracownikom jednostek zate/ch).

za 2015 rok przychody z tytutu refakturowasieiadczé opartych na akcjach wtasnych na spétki pgeeine w kwocie 28 857 tys. zt
pomniejszone o kwofl6 730 tys. zt. - wartd dotyczca kosztéw wynikagych z realizacji programu opcji pracowniczych (@padzielone
pracownikom jednostek zate/ch).

10. Podatek dochodowy
12 miesgcy 12 mieskcy
konczacych si konczacych si
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Podatek dochodowy za bigy okres 339 523
Zmiana stanu aktywa oraz zobgwénia z tytutu podatku odroczonego 45 56
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i stta 383 579
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Aktywa i zobowhzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego leosipie si ze soh, jezeli istnieje
mazliwos¢ wyegzekwowania na drodze prawnej prawa do skonguesnsa bieacych aktywOw i zobowizan
podatkowych i jeeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samygarmom podatkowym. Po dokonaniu
kompensaty w sprawozdaniu finansowym wykazujenaistpujace kwoty:

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajce do realizacji w ggu 12 miesicy 229 224
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego: .52 224

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajce do realizacji w ggu 12 miesjcy 601 551
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego: 601 551

Réznice przejciowe po kompensatach uwzdhione przy kalkulacji podatku odroczonego dotycz
nastpujacych pozycji:
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Wartcsci niematerialne i prawne 22 25
Pozostale zobowrania finansowe 579 527
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohparnia a7 (13)
Straty podatkowe (212) (212)
Aktywo z tytutu podatku odroczonego - -
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego 372 327

Nierozliczone straty podatkowe na dzi@1 grudnia 2016 r. od ktérych rozpoznano aktywiytatu podatku
odroczonego:

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Strata podatkowa 1114 1114
Razem 1114 1114

11. Transakcje z jednostkami powjzanymi

Na dzied 31 grudnia 2016 r. w sktad Grupy Kapitatowej, vorkj Spotka jest jednostkdominujca, wchodzity
nastpujace podmioty zalene (bezpérednio i pérednio):

Udziat w
kapitale
Nazwa podmiotu oraz ogoélnej
dominujgcego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spofki Siedziba pozostatych udziatowcowgtoséw kontroli
Prowadzenie dziatalgoi holdingowej
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. Birkirkara, Malt AmRest Holdings SE 100,00% maj 2007
AmRest TAG S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest Sp. z o.0. 100,00% marzec 2011
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Udziat w
kapitale
Nazwa podmiotu oraz ogoélnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spofki Siedziba pozostatych udziatowcowgtoséw kontroli
AmRestavia S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest TAG S.L.U. 100,00% kwiecig 2011
Restauravia Grupo Empresarial S.L. Madryt, Hiszpania AmRestavia S.L.U. 16,52%  kwiecien 2011
AmRest TAG S.L.U. 83,48%

AmRest HK Ltd

Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd

Bigsky Hospitality Group Ltd

New Precision Ltd

Horizon Group Consultants (BVI)

Hong Kong, Chiny AmRest Holdings SE 100,00%  wrzesié 2011

Singapur, Chiny ~AmRest Holdings SE 67,56%  grudzier 2012
WT Equities 14,10%
BHHG 14,10%
MJJP 4,24%

Hong Kong, Chiny Blue Hiwn Hospitality 100,00% grudzie2012
Group PTE Ltd

Apia, Samoa Blue Horizon Hospitality 100,00% grudzie2012
Group PTE Ltd

Road Town, TortolaBlue Horizon Hospitality 100,00% grudzie2012

Brytyjskie Wyspy Group PTE Ltd
Dziewicze

Kai Fu Restaurant Management (Shangh&ganghaj, Chiny Blue Frog 100,00% grudzie 2016

Co., Ltd.

Food&Beverage
Management Ltd

Prowadzenie dzialaldoi restauracyjnej

AmRest Sp. z o.0.
AmRest s.r.o.

AmRest Kft

AmRest Coffee Sp. z 0.0.

AmRest EOOD
00O AmRest

AmRest Coffee s.r.o.

AmRest Kavézo Kit

AmRest d.o.o.

AmRest LLC
Restauravia Food S.L.U.

Pastificio Service S.L.U.

Pastificio Restaurantes S.L.U.

Pastificio S.L.U.

Wroctaw, Polska AmRest Holdings SE 100,00%  grudzier 2000

Praga, Czechy AmRest Holdings SE 0006, grudzien 2000
Budapeszt, ¥gry AmRest Sp. z 0.0. 100,00% czerwiec 2006
Wroctaw, Polska AmRestz3po. 82,00% marzec 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
Sofia, Butgaria AmRest Holdings SE 10%00 kwieciea 2007
Petersburg, Rosja AmRest Acquisition 0,22% lipiec 2007
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z 0.0. 99,78%
Praga, Czechy AmRest Sp.z o. 82,00% sierpie 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
Budapeszt, gty AmRest Sp. z o0.0. 82,00% sierpieh 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
Belgrad, Serbia AmRest Sp. z o.0. 60,00% pazdziernik 2007
ProFood Invest GmbH 40,00%
Wilmington, USA AmRest Sp. z o0.0. 100,00% lipiec 2008
Madryt, Hiszpania Restaur@viaoo 100,00%  kwiecien 2011
Empresarial S.L.
Lleida, Hiszpania Restai@&@rupo 100,00%  kwiecien 2011
Empresarial S.L.
Lleida, Hiszpania tiffeis Service S.L.U. 100,00% kwiecien 2011
Lleida, Hiszpania Pastificio SesiS.L.U. 100,00% kwiecien 2011
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Udziat w
kapitale

Nazwa podmiotu oraz ogoélnej

dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spofki Siedziba pozostatych udziatowcowgtoséw kontroli
AmRest Restaurant Management Co. Ltd SzanghajyChin AmRest HK Ltd 100,00% listopad 2012
AmRest Adria d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja AmRest Spoz 100,00% pazdziernik 2011
AmRest GmbH* Kolonia, Niemcy AmRestavia S.L.U. 100,00%kwiecien 2012
AmRest SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00%kwiecien 2012
AmRest Adria 2 d.o.o. Ljubljana, Stowenia AmRest 5p.o. 100,00%  sierpier 2012
Frog King Food&Beverage Management Lsanghaj, Chiny Bigsky Hospitality Group ~ 100,00%  grudziei 2012

Ltd
Blue Frog Food&Beverage Management Lszanghaj, Chiny New Precision Ltd 100,00% grudzier 2012
Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd SzanghajyChin Horizon Group 100,00%  grudzier 2012

Consultants (BVI)
AmRest Skyline GmbH Kolonia, Niemcy AmRestavia S.L.U. 00,D0% pazdziernik 2013
Kai Zhen Food and Beverage Managemer§zanghaj, Chiny Blue Frog 100,00% marzec 2014
(Shanghai) Ltd. Food&Beverage

Management Ltd
AmRest Coffee EOOD Sofia, Butgaria AmRest Sp. z o.0. 100,00%  czerwiec 2015
AmRest Coffee S.r.l. Bukareszt, Rumunia AmRestzSpo. 100,00% czerwiec 2015
AmRest Coffee SK s.r.o. Bratystawa, StowacfanRest s.r.0. 99,00%  grudzier 2015

AmRest Sp. z 0.0. 1,00%
AmRest Coffee Deutschland Monachium, Niemcy AmRest Kaffee Sp. z 0.0. 85,00% maj 2016
Sp. z 0.0. & Co. KG AmRest Capital Zrt 15,00%

AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG Berlin, Niemcy AmResfféa Sp. z 0.0. 100,00% grudzier 2016
The Grill Concept S.L.U. Lleida, Spain Pastificio Bee S.L.U. 100,00% grudzier 2016
Swiadczenie ustug finansowych i innych dla potrzebgr

AmRest Capital Z Budapeszt, \&ory AmRest Sp. z o. 100,00¥ listopad 201
AmRest Finance Z Budapeszt, Wgry  AmRest Sp. z o. 100,009 listopad 201
AmRest Work Sp. z o. Wroctaw, Polsk AmRest Sp. z o. 100,009 marzec 201
La Tagliatella International K Budapeszt, Wgry  AmRestavia S.L.L 100,009 listopad 201
La Tagliatella Financing K Budapeszt, Wgry  AmRestavia S.L.L 100,009 listopad 201
La Tagliatella SAS Lyon, Francji AmRestavia S.L.l 100,009 marze 2014
AmRest FSVC LL( Delaware, US, AmRest Holdings S 100,00¥ listopad 201
AmRest Kaffee Sp. z o. Wroctaw, Polsk AmRest Sp. z o. 100,00¥ marzec 206
Swiadczenie ustug zasdzania facuchem dostaw
SCM Sp. z o.0. Chotoméw, Polska  AmRest Sp. z 0.0. 51,00% pazdziernik 2008
R&d Sp. z 0.0. 43,80%
Beata Cylny 5,00%
Zbigniew Cylny 0,20%
Activita Sp. z 0.0. Warszawa, Polska SCM Sp. z o.0. 100,00% pazdziernik 2014

* W dniu 25 listopada 2016 Zajd AmRestavia S.L.U. poslidecyzj o likwidacji spotki AmRest GmbH.

** W dniu 24 lutego 2017 r. zostata petdj uchwata o wykupie udziatlbw w spéice Blue Horizdospitality Group PTE Ltd od pozostatych
udziatowcéw niekontrolujacych. W wyniku petlij uchwaly AmRest Holdings SE efg 32,44% dodatkowych udziatéw i od tego momenst je
100% widcicielem spofki.

Na dziex 31 grudnia 2016 r. Grupa Kapitatowa posiadacpagice podmioty stowarzyszonect§ w sprawozdaniu
finansowym metoglpraw wiasnéci:
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Udziat Grupy
Nazwa podmiotu w kapitale oraz ogdlnej
Nazwa spotki  Siedziba Gléwny obszar dziatalnmi  dominujgcego  liczbie glosow Data nabycia
SCM s.r.o. Praga, Czechy Swiadczenie usiug SCM Sp. z o.0. 45,90% marzec 2007
zarzydzania tacuchem
dostaw

Siedziba Grupy Kapitatowej miel sic we Wroctawiu, w Polsce. Wedtug stanu na 31 gru@@ia6 r. restauracje
prowadzone przez Grgkapitatowg s zlokalizowane w Polsce, Czechach, negv¥ech, Stowacji, w Rosji, Butgarii,
Rumunii, Serbii, Chorwaciji, Hiszpanii, Niemczechaifcji oraz w Chinach.
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Transakcje z jednostkami p@manymi

Transakcje z jednostkami payzanymi odbywaty si na warunkach zbibnych do warunkéw rynkowych.

Naleznosci od jednostek powjzanych

AmRest s.r.c

AmRest Sp. z o.

Restauravia Food S.L.U.

OO0 AmRest

AmRest Gmbt

Pracownicy jednostek pogdanych

Pazyczki udzielone jednostkom powjzanym

AmRest Sp. :0.0.

AmRest s.r.c

AmRest FSVC LLC

Blue Horizon Hospitality Group PTE LTD

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania wobec jednostek powazanych

AmRest Sp. z o.0.
AmRest LLC
AmRest HK

Pozostate przychody operacyjne od jednostek poa#anych

AmRest Sp. z 0.*

Frog King & Beverage
AmRest s.r.c

AmRest LLC

OO0 AmRes

Blue Horizon Hospitality Group
AmRest Coffee Sp. z o.0.
SCM Sp. z o.0.

La Tagliatella LLC
AmRest Gmbt
Restauravia Food S.L.U.

*na saldo pozostatych przychodéw operacyjnych sllagie nastpujgce pozycje:
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31 grudnia 2016

31 grudnia 2015

- 563

39 856 16 120
2 -

- 12

- 11
2616 6
42 474 16 712

31 grudnia 2016

31 grudnia 2015

174 20( 174 20(
114 -

8 963 8019
183 277 182 219

31 grudnia 2016

31 grudnia 2015

44 10

93 87

102 -

239 97

12 mieskcy 12 miesecy

konczacych se
31 grudnia 2016

konczacych sk
31 grudnia 2015

32 78( 5 80z
- 10

44C 77¢€
1847 5128
- 12

1 -

396 118
98 287

- 1375

- 13

2 -

35 564 13521
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za 2016 rok przychody z tytutu refakturowasigiadcze: opartych na akcjach wiasnych w kwocie 52 306 ¢yaz refaktura kosztéw
podré&y stzbowych w kwocie 4 tys. zt pomniejszone o &d®t530 tys. zt. - warfd dotyczca kosztéw wynikagych z realizacji programu
opcji pracowniczych (opcje udzielone pracownikodngestek zatmych).

za 2015 rok przychody z tytutu refakturowasweiadcze opartych na akcjach wkasnych w kwocie 22 514 #ysraz refaktura kosztow
podr&y stebowych w kwocie 18 tys. zt pomniejszone o &wét 730 tys. zt. - warté dotyczca kosztéw wynikagych z realizacii
programu opcji pracowniczych (opcje udzielone pracikom jednostek zaleych).

Pozostate koszty operacyjne - jednostki powrane

12 miesecy 12 miesecy

konczacych si konczacych si

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Frog King & Be\erage — odpis - (22)
AmRest FSVC LLC (6 134) -
AmRest LLC — odpis (1 231) (6 090)
AmRest HK Ltd. — odpis (432) (4 808)
(7 797) (10 919)
12 mieskcy 12 miesecy

Koszty ogélnego zargdu — jednostki powigzane

konczacych si
31 grudnia 2016

konczacych si
31 grudnia 2015

AmRest Sp. z o. (64) (110)
AmRest Coffee Sp. z o @ -
Blue Horizon Hospitality Group (1) -
(66) (110)

12 mieskcy 12 miesecy

Przychody finansowe od jednostek powzanych

konczacych se
31 grudnia 2016

konczacych sk
31 grudnia 2015

AmRest Sp. z 0.0. — odsetki 9112 9 800
AmRest s.r.0. — odsetki - 663
AmRest s.r.0. — dywidenda 21750 6 606
AmRest HK Ltd. — odsetki 224 -
AmRest LLC- wycene 22 436
La Tagliatella LLC- wycen: - 11
AmRest Acquisition Subsidiar wycena,odsetk 4 -
AmRest Finance S. 13 -
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd. — wycenasetki 1012 1292
32 137 18 808

Koszty finansowe - jednostki powazane 12 miesgcy 12 mieskcy
konczacych se konczacych sg

31 grudnia 2016

31 grudnia 2015

La Tagliatella LLC - wycena - (12)
AmRest HK Ltd - wycena - (33)
Blue Horizon Hospitality Group PTE Lt~ wyceng - (2)
AmRestLLC —wycen: - (410)

- (457)
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Transakcje z Zayglem i Rag Nadzorcz

Wynagrodzenie Zagdu i Rady Nadzorczej
12 mieskcy konczace 12 miesgcy konczace
sie sie
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Wynagrodzenie Cztonkéw Zagdu i Rady Nadzorczej wyptacol

przez SpoH oraz jednostki zalme 12950 9620
Razem wynagrodzenie wyptacone dla Zagdu i Rady
Nadzorczej 12 950 9620

Kluczowi pracownicy Grupy biarréwniez udziat w programie opcji pracowniczych (nota 6hsikty dotyczce
programu opcji pracowniczych w odniesieniu do kaklerowniczej wyniosty 2 166 tys. zt oraz 10 078.tgt w
okresach 12 miegiy zakaiczonych odpowiednio 31 grudnia 2016 r. oraz 31 giau@015 r.

Za 12 miesecy Za 12 miesecy
konczacych s konczacych si
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Liczba przyznanych opcji Sztuk 358 420 637 869
Liczba opcji dosfpnych do wykorzystania Sztuk 305 353 352 115
Wartas¢ godziwa opcji na moment nadania zt 11954180 20176 377

Na dzier 31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2015 r. nie igtnidne zobowizania wobec bytych pracownikow.

12. Zobowigzania warunkowe

Na dzier 31 grudnia 2016 r. Spotka nie posiadata zokawi warunkowych.

13. Instrumenty finansowe

Szacowanie warkgi godziwej

Wartas¢ godziwa instrumentéw finansowych znajglyjch sé w obrocie na aktywnym rynku oparta jest na
notowaniach rynkowych na d#iesporadzenia niniejszego sprawozdania finansowego. ¥argndziwng
instrumentéw finansowych, ktére nie znapdsje w obrocie na aktywnym rynku, ustalg girzy wykorzystaniu
technik wyceny.

Spoétka stosuje e metody i przyjmuje zatenia oparte na warunkach rynkowych vgpstjacych na kady
dzien bilansowy. Warté¢ godziwg aktywow finansowych, ktore nie znajgigic w obrocie na aktywnym rynku,
wylicza sk z wykorzystaniem wskaikéw dla sektora oraz ostatniej dgmtej informacji na temat inwestyciji.
Wartas¢ godziwa opcji walutowych i transakcji terminowycfest ustalana na podstawie wyceny
przeprowadzanej przez banki, ktére wystawity instemty.

Nastpujace wyceny wartéci godziwej byly stosowane przez Spptkv odniesieniu do instrumentow
finansowych i nieruchongei inwestycyjnych:

» ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkéidentycznych aktywow lub zobogvian
(Poziom 1),

» dane wejciowe inne ni ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktgrebserwowalne dla sktadnika
aktywow lub zobowjzan w spos6b bezgoedni (tj. jako ceny) lub goednio (tj. bazujce na cenach)
(Poziom 2),
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« dane wejciowe do wyceny sktadnika aktywow lub zobgwén, ktére nie § oparte na mdiwych do
zaobserwowania danych rynkowych (danesaiejve nieobserwowalne) (Poziom 3).

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wanitdilansowych i wartéci godziwych wszystkich instrumentéw
finansowych Spotki, niewycenianych w waftd godziwej, w podziale na poszczegdlne klasy ielatie
aktywow i zobowazan:

w tysicach ztotych polskich 31.12.2016 31.12.2015
Katego Poziom

Instrument finanso riawg hierarchii Not Wartosé Wartos¢  Wartos¢ Wartosé

Wy MSR  wartosci y godziwa ksiggowa  godziwa ksieggowa

39 godziwej

Pozostale aktywa finansowe A 3 3 174 314 174314 174200 174200

dtugoterminow:

quosta%e gktywa finansowe A . 3 8 963 8 963 8019 8019

krétkoterminowe

Naleznosci z tytu},u ‘dostaw i ustug oraz A . 5 42 554 42 554 16 718 16 718

pozostate naleosci

Pozostate aktywa obrotowe A * 79 79 144 144

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty A * 8 11139 11139 14 012 14 012

Pozostale zobogzania B 3 4 279491 279491 279157 279157

dtugoterminowe - obligacje

Zobowigzania z tytutu _cio;taw i ustug B . 6 7918 7918 3399 3399
oraz pozostate zoboyaenia

A - pozyczki i naleznosci wyceniane wg zamortyzowanego kosztu
B - zobowagzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

* Przyjmuje s¢ ze wartd¢ godziwa jest zbkona do wartéci bilansowej, dlatego nie zastosowarednych technik do
wyceny tych pozycji bilansowych.

Wartas¢ bilansowa nalencsci, kredytow i payczek oraz zobowran krétkoterminowych s zblizone do ich
wartagsci godziwych z powodu ich krotkoterminowego chaealt Spoétka szacujeze wartéé godziwa
dtugoterminowych aktywdw i zobowdan nie odbiega istotnie od ich waétd bilansowych.

Na dzier 31 grudnia 2016 r. Spotka nie posiadata instrudwritnansowych wycenianych w wagtm godziwe;.
Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spotka nie rozpoznata transfepbmidzy poziomami wycen w waroi
godziwej.

Spétka jest narana na szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko azmignkowych (obejmujce ryzyko
walutowe i ryzyko zmian stép procentowych) oraz gramiczonym stopniu ryzyko kredytowe. Program
zaradzania ryzykiem wprowadzony przez Spotkparty jest na zakeniu nieprzewidywalnii rynkéw
finansowych oraz sity maksymalnemu ograniczaniu wptywu potencjalnycgatgwnych czynnikdw na wyniki
finansowe Spotki.

Zarzdzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zatw@rgch przez Zaeg.

Ryzyko kredytowe

Do instrumentéw finansowych Spoiki, szczegodlnieananych na ryzyko kredytowe néte srodki piengzne

i ich ekwiwalenty, nalenosci oraz udzielone pgyczki. Spoétka lokujesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty
w instytucjach finansowych o wysokiej wiarygodod Nie istnieje rownig znacaca koncentracja ryzyka
kredytowego w odniesieniu do natesci handlowych oraz pozostatych natesci z uwagi na ich poziom na
dziea bilansowy. Na dzie 31 grudnia 2016 r., maksymalne namaie na ryzyko kredytowe z tych tytutéw
wynosito 225 910 tys. zt i obejmowato gtéwnie emlos¢ z tytutu payczek udzielonych jednostkom zatem
(Nota 3). Na dzig 31 grudnia 2016 Spétka utworzyta odpis aktualigyjna payczki udzielone, naleosci
oraz posiadane udziaty w jednostkach zayeh w kwocie 7 797 tys. PLN
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Ryzyko zmian stép procentowych

Udzielone przez Spoékpazyczki do jednostek powkanych (Nota 3) najgZciej oparte zostaty na zmiennej
stopie procentowej. Na d#ie81 grudnia 2016 r. Spoétka nie stosowata zabezgfeograniczajcych wptyw na
wynik finansowy zmian w przeptywach piennych wynikajcych ze zmian stop procentowych. Wééto
godziwa tych instrumentow niezdi si¢ istotnie od ich wart@i bilansowej.

Ryzyko walutowe

Spoétka naraona jest na ryzyko walutowe zyziane gtdwnie z wycennaleznosci i zobowigzan w walutach
innych niz waluta funkcjonalna Spotki. Spoétka nie stosujerimmentéw zabezpieczgyych magc na uwadze
brak wptywu ré@nic kursowych na biece przeptywy pierizne.

Ryzyko zwjzane z ptynnig finansovwy

Spoétka nie prowadzi dziataldc operacyjnej (poza dziataléeia holdingows), co powoduje brak konieczém
zapewnienia bigcego dosipu do kapitalu oraz kontrolowania wymagalnych zobaah. W celu
sfinansowania dziatalgoi inwestycyjnej Grupy spétka wyemitowata obligacia kwot 280 min zt
Charakterystyk obligacji zawarto w Nocie 4.

Ryzyko kapitatowe

Celem Spotki w zargzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdditio Spétki do kontynuowania
dziatalngci, a take finansowanie inwestycji w jednostkach zalgch, tak aby midiwe byto realizowanie
zwrotu dla akcjonariuszy oraz kokxy dla innych zainteresowanych stron, azelutrzymanie optymalnej
struktury kapitatu w celu obzénia jego kosztu. Finansowanie na poziomie 3,5mega EBITDA traktowane
jako docelowy maksymalny i bezpieczny poziom ryzkkaitatlowego.

Spoétka monitoruje kapitat przy pomocy wskika zadtienia. Wskanik ten oblicza s jako stosunek
zadhwzenia netto do wartgi EBITDA. Zadtuwzenie netto oblicza sijako sung kredytow (obejmujcych kredyty

i pozyczki oraz zobowjzania z tytutu leasingu finansowego) pomniejszam $rodki pientzne i ich

ekwiwalenty. EBITDA oblicza si jako zysk z dzialalnizi operacyjnej przed paiteniem odsetek i innych
obciazen w postaci podatkéw, amortyzacji oraz aktualizagitasci aktywdw.

Wskazniki zadtwzenia Spoétki na 31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 20]&zedstawiaj Sic nastpujaco:

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Zobowigzania z tytutu obligaciji i inne zoboy#ania 299 367 304 51:
Minus: srodki pienezne i ich ekwiwalenty (11 139) (14 012)
Zadhwzenie netto 288 228 290 50(
Kapitat wkasny ogotem 836 091 800 72¢
Kapitat zaangzowany 1124319 1091 22¢
Wskaznik zadtuzenia 26% 27%

14. Zysk na jedng akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk/strata na jpa@kcg zwykla za okres 12 miesty koaczacych sé 31 grudnia
2016 r. i 2015 r. zostat obliczony w ngsfijagcy sposoéb:

12 miesgcy 12 miesécy

konczacych ¢  konczacych se

31 grudnia 2016 31 grudnia 205

Zysk netto 45 79¢ 647
Sredniowaona liczba akcji zwyktych 21 213 893 2013 89:
Sredniowaona liczba akcji zwykiych dla potrzeb rozwodnioneaysku 21 213 893 2213 89:
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na akcg

Zysk na jedn akcg zwykia:

Podstawowy zysk na jedrakcg zwykig 2,1¢€ 0,0¢
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykla 2,1¢€ 0,0:

W dniu 1 grudnia 2014 roku ngptto wyganiecie prawa Zargdu AmRest Holdings S.E. do dokonywania
podwyzszer kapitalu do kwoty EUR 5 tys. w ramach kapitatu eloevego (zgodnie z paragrafem 4.1 Statutu
Spotki). Prawo to nadane zostato uchwatom ZWZ akajiuszy nr 13 z dnia 10 czerwca 2011 roku. Nard2ie
grudnia 2016 roku Spétka nie ma #iwosci potencjalnej emisji akcji celem rozliczenia pragdw opcyjnych.
Rozliczenie programéw opcyjnych gezostéd dokonane w formie akcji wkasnych lub gotéwkowe;.

15. Zabezpieczenie kredytow

Kredyty zacigniete przez Grup nie @ zabezpieczone na rzeczowych aktywach trwalych pa@zostatym
majtku Grupy. Kredytobiorcy (AmRest Holdings SE, AmMR8g. z 0.0. oraz AmRest s.r.0.) pornpsalidarr
odpowiedzialné za realizag zobowhzan wynikajagcych z uméw kredytowych. Dodatkowo, spotki z Grupy
00O AmRest, AmRest TAG S.L., AmRestavia S.L.U., tResavia Grupo Empresarial S.L., Restauravia Food
S.L.U., Pastificio Service S.L.U., AmRest Finana¢ @taz AmRest Capital Zrt — udzielity gwaranci reecz
bankow finansujcych. Spoétki te gwarantyjwywiazanie s przez Kredytobiorcow ze zoboyzian wynikajacych

z umowy kredytowej do momentu ich sptaty, czylidbwrzenia 2018 r.

16. Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 24 stycznia 2017 roku podpisano Ungaakupu Udziatéw (“SPA”) porgdzy AmRest oraz Top Brands
NV. Przedmiotem umowy jest nabycie przez AmRest%00dzialtdbw w Pizza Topco France SAS (“Pizza
Topco”) za 4czmy cere sprzeday ok. 14 min EUR (ok. 61 min zf). Ostateczna cepaeday zostanie ustalona
na dzié zakaczenia transakcji. Pizza Topco jest yognym master-franczyzobiardPizza Hut Delivery we
Francji. Obecnie Pizza Topco prowadzi 123 restgerae ktorych wgksza¢ zarzdzana jest przez
franczyzobiorcéw. Restauracje wtasne (7 punktéwgwardzone s przez Pizza Delco France SAS (“Pizza
Delco”), spoétke w 100% zaleng od Pizza Topco. Intengptron jest zakiiczenie transakciji w ggu najblizszych
mieskcy (,Finalizacja”). Finalizacja umowy zale¢ bedzie od spetnienia szeregu warunkow, a w szczegditno
zgody Rady Nadzorczej AmRest, podpisania umowy endsinczyzy z YUM! Restaurant Holdings (ticiela
marki Pizza Hut) oraz nie wygdienia istotnej, niekorzystnej zmiany warunkow (feidal Adverse Change”).

W dniu 31 stycznia 2017 roku Pan Jacek Trybuchowskiygnowat z funkcji cztonka Zagadu AmRest z dniem
1 lutego 2017 roku. Rezygnacja jest podyktowanalgdzgni osobistymi. Pan Trybuchowski petnit w Spéice
funkcje Dyrektora Operacyjnego (Chief Operations Officer).

W dniu 1 marca 2017 roku Zaxz AmRest Holdings SE poinformowat o finalizacji umpsprzeday i transferu
aktywow (“APA") pomidzy AmRest i Kentucky Fried Chicken (Great Britaibjd.,, German Branch
(»Sprzedajcy”). AmRest stat si operatorem 15 restauracji KFC dziatajch na rynku niemieckim. Cena
otrzymana przez Sprzegdaggo w zamian za przekazane restauracje wyniosta0gR8 min EUR (ok. 44,15 min
zl). Wszystkie wymagane zgody oraz inne warunkiedkne w APA, od ktérych uzakeiona byla Finalizacja
zostaly spetnione.

W dniu 15 marca 2017 roku Zatzx AmRest Holdings SE poinformowat o wghym wizacym porozumieniu z
KFC France SAS okétajacym gtéwne warunki, na jakich ma déjdo zawarcia transakcji, ktérej przedmiotem
bedzie nabycie przez AmRest 42 restauracji KFC prawagich przez KFC France na rynku francuskim jako
restauracje wtasne oraz podpisanie Umowy Rozwagz standardowych Uméw Franczyzowych dlade z
przegtych restauracji. Cena zakupwdzie uzaleniona od wyniku badania due diligence, ktére zdstan
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przeprowadzone przez AmRest. Inten8potki i KFC France jest podpisanie ostatecznygimaganych umow
nie p&niej niz do 30 kwietnia 2017 roku oraz jej finalizacja @m#ona z transferem aktywéw Biznesu KFC
oraz zaptat ceny zakupu) nie gdiej niz do 30 czerwca 2017 roku. W przypadku gdy nie ziejdlo zawarcia

ostatecznych umoéw do dnia 1 sierpnia 2017 roku zomienie ulegnie rozwkaniu (chyba,ze strony
postanowd inaczej).
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