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List do akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

Celebrujemy dzi$ zamkniecie niezwykle udanego roku w historii Grupy AmRest. Cieszymy si¢, ze po raz kolejny
udato nam si¢ zrealizowa¢ ambitng obietnicg 20%+ wzrostu zysku EBITDA oraz przyspieszy¢ tempo wzrostu
przychodéw. Osiagnigcie to jest spojne z nasza wizja ,,AmRest 2.0”, zaprezentowang inwestorom dwa lata temu.

Tempo naszego rozwoju oraz konsekwentna poprawa wynikow jest wyjatkowa w skali sektora konsumenckiego.
Swigtujac obecne wyniki, dbamy jednocze$nie o umacnianie fundamentéw do kontynuacji dotychczasowych
trenddw. Pozycja lidera rynku restauracyjnego oraz $wietnego operatora §wiatowych marek otwiera przed nami
nowe mozliwosci rozwoju.

W ubieglym roku otworzylismy 146 restauracji, co stawia nas w czotdwce firm europejskich pod wzgledem tempa
wzrostu. Potwierdza to réwniez silng pozycje i dojrzalo$¢ naszych gtdéwnych marek w portfelu. Dynamiczny
rozwdj obserwowany na kazdym z rynkéw dziatalnosci jest takze oznakg dobrze zdywersyfikowanego biznesu.
SzczegOlnie cieszy nas udane wprowadzenie nowego formatu ,.fast casual” — marki Pizza Hut Express. W
polaczeniu z naszym zobowigzaniem do wzrostu segmentu Pizza Hut Delivery przetozyto si¢ to na podpisanie z
Yum! umowy masterfranczyzy na rozwoj i zarzadzanie tymi dwoma formatami w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Wspomniane porozumienie jest waznym krokiem milowym dla AmRest. Niewykluczone jest
réwniez rozszerzenie zakresu obecnej umowy na inne kraje europejskie, chociazby poprzez niedawng akwizycje
Pizza Hut Delivery we Francji.

Moéwigc o fuzjach i przejeciach, warto wspomnie¢ o dwoch transakcjach dokonanych Niemczech w minionym
roku — nabyciu sieci Starbucks oraz czesci biznesu KFC. Dodanie 159 restauracji do portfela Grupy sprawito, ze
Niemcy staty si¢ jednym z kluczowych rynkow AmRest. JesteSmy podekscytowani nie tylko mozliwo$ciami
poprawy wynikow przejetych biznesow, ale rowniez potencjatem calego rynku restauracyjnego w Niemczech.

Przejecie sieci Starbucks w Niemczech doskonale wpisuje si¢ w umacnianie pozycji tej marki w portfelu Grupy
AmRest. Po udanym rozwoju sieci kawiarni w Czechach, Polsce i na Wegrzech, w potowie 2015 roku mielismy
szans¢ kupi¢ niezwykle dochodowy i dynamicznie rozwijajacy si¢ biznes w Rumunii i Bulgarii. Rok pdzniej
sukcesem weszli$my na rynek stowacki, otwierajac dwie kawiarnie Starbucks. Podobny potencjat dostrzegamy
dla marek KFC i Pizza Hut w calej Europie, czego dowodem byly nasze ostatnie akwizycje KFC w Niemczech i
Pizza Hut we Francji.

Mowigc wprost, pozycja lidera rynku restauracyjnego stwarza ogromne mozliwosci do dalszego wzrostu.

Dodatkowym filarem przysztego rozwoju, poza wzrostem organicznym oraz M&A, bedzie inwestowanie w nowe
technologie. Podobnie jak w innych segmentach, rozwdj nowych technologii istotnie wptywa na mozliwos$ci
interakcji z klientem. AmRest zamierza by¢ wyraznym liderem innowacyjnosci i zmian w tym obszarze.

Na zakonczenie chcielibySmy takze podkresli¢ nasze zobowigzanie do nieustannego rozwijania talentow
wewnatrz firmy, co pozwoli nam sprosta¢ ekscytujacym mozliwo$ciom rozwoju w przysztosci. Nasi Pracownicy
od zawsze tworzg gtowny fundament firmy AmRest. Ich ogromne zaangazowanie, pasja i pozytywna energia na
co dzien pozwalaja Grupie AmRest tak dynamicznie si¢ rozwija¢. Pragniemy im wszystkim serdecznie
podzickowac za ich wktad w rozwoj Grupy AmRest.

Zarzad AmRest Holdings SE
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Wyjasnienie dotyczace sprawozdania jednostkowego

Spotka AmRest Holdings SE jest jednostka holdingowa i nie prowadzi dzialalnos$ci operacyjnej. Z tego powodu
prezentowane w niniejszym sprawozdaniu dane finansowe dotycza dziatalnosci catej Grupy.
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1. Wybrane dane finansowe

WYKRES 1. PRZYCHODY AMREST W LATACH 2014-2016 (W TYS. Z£)

Wozrost sprzedaiy +42%
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WYKRES 2. WYNIK NA POZIOMIE EBITDA W LATACH 2014-2016 (W TYS. Z%)
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WYKRES 3. LICZBA RESTAURACJI AMREST NA KONIEC LAT 2014-2016

Wozrost 48%
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* W tymrestauracje zarzadzane przez franczy zobiorcéw marki La Tagliatella.

WYKRES 4. LICZBA RESTAURACJI AMREST Z PODZIALEM NA MARKI, STAN NA KONIEC 2016 ROKU

Blue Frog 32 KABB 4
95

La Tagliatella 214

Burger King 45

Starbucks 275

Pizza Hut 92

* W tymrestauracje zarzadzane przez franczyzobiorcow marki La Tagliatella
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WYKRES 5. LICZBA RESTAURACJI AMREST Z PODZIALEM NA KRAJE, STAN NA KONIEC 2016 ROKU

Serbia 5

Bulgaria 11\ | Chorwacja 6

Rumunia 28
Stowacja 3_\ Rosja 123

Wegry 66 __ Hiszpania 245

. Francja 10

Czechy 114
Niemcy 145

Polska 389

Chiny 36

* W tymrestauracje zarzadzane przez franczyzobiorcow marki La Tagliatella
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2. Opis dzialalnoS$ci Spotki

2.1. Podstawowe ustugi swiadczone przez Grupe Kapitatowg

Na dzien publikacji raportu AmRest Holdings SE (,,AmRest”, ,,Spotka™) zarzadza 7 markami restauracyjnymi
w 13 krajach Europy oraz Azji. Kazdego dnia ponad 28,5 tysiagca pracownikow AmRest, poprzez nasza kulture
,,Wszystko Jest Mozliwe!”, dostarcza wy$mienite smaki oraz wyjatkowa obshuge po przystepnej cenie.

AmRest prowadzi swoje restauracje w dwoch sektorach restauracyjnych:

e Quick Service Restaurants (restauracje szybkiej obstugi) — KFC, Burger King, Starbucks
e Casual Dining Restaurants (restauracje z obstugg kelnerska) — La Tagliatella, Pizza Hut, Blue Frog oraz
KABB.

Restauracje AmRest oferuja ustugi gastronomiczne na miejscu, na wynos, obstuge klientow zmotoryzowanych
na specjalnych stanowiskach (,,Drive Thru”) oraz obstuge zaméwien ztozonych telefonicznie i online. Karty menu
restauracji AmRest oferuja wysokiej jakosci dania, przygotowywane ze s$wiezych produktéw, zgodnie
z oryginalnymi przepisami i standardami sieci restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella,
Blue Frog oraz KABB.

AmRest jest operatorem marek KFC oraz Pizza Hut w ramach umowy franczyzowej z firmg Yum!. Restauracje
Burger King takze funkcjonujg na zasadzie franczyzy, na podstawie umowy z Burger King Europe GmbH.
Restauracje Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech otwierane sg przez spétki joint venture AmRest Coffee
(82% AmRest i 18% Starbucks) posiadajace prawa i licencje do rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w
tych krajach. Restauracje Starbucks w Rumunii i Butgarii (przejgte przez Spotke od Marinopoulos Coffee SEE
B.V. w czerwcu 2015 roku), w Niemczech (przejete od Starbucks Coffee EMEA B.V. w maju 2016 roku) oraz na
Stowacji prowadzone sa na zasadzie franczyzy. Marka La Tagliatella jest marka wiasng AmRest, ktora dotaczyta
do portfela w kwietniu 2011. Restauracje La Tagliatella prowadzone sa zaréwno przez AmRest, jak i przez
podmioty, ktorym Spoétka dzierzawi prawa do prowadzenia restauracji na zasadzie umowy franczyzowej. Marki
Blue Frog oraz KABB staty si¢ wlasnosciag AmRest w grudniu 2012 w wyniku umowy nabycia wigkszo$ciowego
pakietu udziatéw w Blue Horizon Hospitality Group LTD.

2.2. Restauracje segmentu Quick Service Restaurants (QSR)

Powstata w 1952 roku marka KFC jest obecnie najwigksza, najszybciej
rozwijajacg si¢ 1 najbardziej popularng siecig szybkiej obshugi
specjalizujaca si¢ w potrawach z kurczaka. Na $wiecie funkcjonuje
obecnie prawie 19 400 restauracji tej marki w okoto 115 krajach.

W 2016 roku, restauracje sieci KFC prowadzone przez AmRest odnotowatly znaczacy wzrost sprzedazy i zyskow.

Silna dynamika wzrostu w Centralnej Europie utrzymata si¢ przez caty rok. Wzrost ten byt podyktowany
konsekwentna realizacja strategii zwiazanej z dalszym udoskonalaniem 0g6lnego wizerunku restauracji, wieloma
innowacjami w zakresie produktéw oraz wzmacnianiem pozycji w kanale dostawy do domu. W ramach segmentu
,.value” KFC wprowadzito nowe oferty przy zachowaniu atrakcyjnych cen w tej kategorii. Na uwage zastugiwata
réwniez szeroka oferta produktéw promocyjnych wprowadzanych na okreslony czas, zarowno w kategorii
»premium” (burgery), jak i tradycyjnych dla KFC Kubetkow (kubetek dla 1 osoby). Dodatkowo na kilku rynkach
wprowadzona zostata oferta deserow lodowych Shake De Lux, co spotkalo si¢ z bardzo pozytywna reakcja ze
strony gosci restauracji. Na wigkszosci rynkéw w Centralnej Europie wzrosty koszty pracy i zgodnie z opiniami
ekspertow trend ten moze utrzymaé si¢ w najblizszych latach. Jednocze$nie nastgpita widoczna poprawa w
pozostatych obszarach kosztowych, co pozwolito na znaczaca poprawe marzy, przewyzszajaca wstepne zalozenia.
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Wyniki na rynku rosyjskim byty w 2016 roku bardzo dobre, pomimo utrzymujacej
si¢ w kraju wymagajacej sytuacji makroekonomicznej. Dzigki konsekwentnie
egzekwowanej strategii budowania §wiadomos$ci marki, innowacjom produktowym
oraz ofercie segmentu ,value”, przychody w restauracjach poréwnywalnych
odnotowaty w 2016 silny, jednocyfrowy wzrost. Mimo utrzymujacej si¢ presji
inflacyjnej i negatywnego wptywu przewalutowan na wyniki, marce udato si¢
osiggna¢ marze zblizone do tych zaplanowanych na 2016 rok. W roku 2017
planowane sg dalsze prace majace na celu wzmacnianie zyskownos$ci KFC w Rosji,
gtownie dzigki aktywnej wspolpracy z dostawcami oraz usprawnienia operacyjne. W planach sa rOwniez otwarcia
kolejnych restauracji w selektywnie wybranych lokalizacjach.

Restauracje KFC dziatajace w Hiszpanii notowaty poczawszy od drugiego kwartatu 2016 roku pozytywny trend
w zakresie ilosci wizyt klientow. Przyczynito si¢ do tego wprowadzenie segmentu ,,value”, ktory zostat bardzo
pozytywnie odebrany przez rynek. W 2017 roku planowane jest wzmacnianie tej oferty, jak rowniez
wprowadzenie innowacji produktowych majacych zapewni¢ dalsze zwigkszenie czestotliwosci wizyt w
restauracjach. W kolejnych latach Spotka bedzie kontynuowata rozwoj sieci KFC w Hiszpanii, gtéwnie w oparciu
o restauracje wolnostojace.

W 2016 roku na znaczeniu zyskat kanat ,,dostawy do domu”. Na koniec roku blisko potowa restauracji w Polsce
$wiadczyla juz taka ustuge. Klienci poza tradycyjnym sposobem zamawiania przez telefon bardzo chetnie
korzystaja zarbwno z nowoczesnej strony internetowej, jak i nowoczesnej aplikacji na telefon. Warto zaznaczyc¢,
ze zamawianie drogg elektroniczng wigze si¢ ze szczegdlng mozliwoscig ,,customizacji” jednego z ze
sztandarowych produktéw KFC — Kubetka. W minionym roku rowniez cz¢$¢ restauracji KFC w Czechach, Serbii
i Butgarii wprowadzita ustuge dostawy do domu.

AmRest w minionym roku otworzyl rekordowa liczb¢ 56 nowych
restauracji KFC (tacznie w Europie Centralnej, Rosji i Hiszpanii),
jednoczesnie remontujac  blisko 70 istniejacych juz restauracji.
Szczegolnie w Hiszpanii oraz na Wegrzech odnotowano dynamiczny
przyrost nowych otwar¢. Nowo otwarte i wyremontowane restauracje w
Centralnej Europie charakteryzuja si¢ nowym designem, ktory jest mocno
osadzony w warto§ciach 1 historii marki. Szczegdlnym elementem
wystroju restauracji KFC stata si¢ ,,otwarta kuchnia”, dzigki ktorej goscie
restauracji mogg zobaczy¢ jak przygotowywany jest wysmienity kurczak KFC. W kazdej z restauracji znajduje
si¢ rowniez informacja o lokalnym pochodzeniu migsa z kurczaka oraz o imieniu osoby, ktéra w danym dniu petni
funkcje szefa kuchni. W coraz wigkszej ilosci restauracji KFC w Europie Centralnej rozdziela si¢ punkt

zamawiania od punktu odbioru, co wptywa na poprawe jakosci i szybkos$ci obstugi, jak rowniez utatwia bardziej
spersonalizowany kontakt z go§¢émi. Rowniez w Hiszpanii i Rosji design restauracji KFC jest sukcesywnie
zmieniany w oparciu o lokalne potrzeby i uwarunkowania.

Poprzedni rok byt juz kolejnym, w ktérym marka KFC znalazta si¢ w gronie najlepszych pracodawcow w sektorze
detalicznym w Europie Centralnej. Jest to zastuga migdzy innymi inicjatywy ,,sprawni w AmRest” zwigzanej z
zatrudnianiem osob niepetnosprawnych, jak rowniez szerokim mozliwosciom rozwoju kariery w AmRest. Marka
KFC nadal angazuje si¢ na kazdym z rynkéw w dzialania zwigzane z odpowiedzialno$cia spoleczna.

Na dzien przekazania raportu Spotka prowadzi 534 restauracje KFC - 222 w Polsce, 78 w Czechach, 115 w Rosji,
45 na Wegrzech, 43 w Hiszpanii, 15 w Niemczech, 6 w Chorwacji, 5 w Serbii oraz 5 w Bulgarii.
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Poczatki marki Burger King siggaja 1954 roku. Burger King (,,Home of the Whopper”)

GER prowadzi okoto 15 000 restauracji obstugujacych dziennie 11 milionow gosci w ponad 100

BUR G krajach na $§wiecie. Prawie wszystkie restauracje Burger King sa prowadzone przez
N niezaleznych franczyzobiorcéw, wiele z nich funkcjonuje od dekad jako firmy rodzinne.

Rok 2016 byt bardzo udany dla marki Burger King. Strategia rozwoju polegajaca na

otwieraniu nowych restauracji oraz zwigkszeniu sprzedazy w istniejacych lokalizacjach
zostala realizowana zaréwno na rynku polskim, jak i czeskim. Szczegdélnym sukcesem w Czechach jest
odnotowanie dwucyfrowych wzrostow sprzedazy, co przetozyto si¢ rOwniez na znaczng poprawe zyskownosci
tego rynku.

W minionym roku w ramach Grupy AmRest Burger King rozszerzyt swoje portfolio o 4 nowe punkty (3 w Polsce
i 1 w Czechach). Nowo powstale restauracje osiggaja wyniki sprzedazy zgodne z zatozeniami marki.

W minionym roku marka wzmacniala swoja pozycje¢ rynkowa poprzez
dziatania ukierunkowane na poprawe warunkéw pracy pracownikow oraz
mozliwos$ci ich rozwoju, a takze na wzrost satysfakcji gosci. Dazenie do
doskonatosci operacyjnej wspierane byto przez nowy program szkoleniowy
podkreslajacy istotng role wyjatkowej obstugi klientéw. Dzialania te miaty
znaczacy wplyw na dwucyfrowe obnizenie rotacji pracownikow,
wzmocnienie struktur operacyjnych a takze na poprawe wynikOw satysfakcji
gosci z wizyt w restauracjach Burger King.

Rok 2016 uptynat pod znakiem silnych kampanii marketingowych, ktore przyczynity si¢ do wzrostu
rozpoznawalno$ci marki. Dzialania obejmowaty zarowno kampanie telewizyjne, outdoorowe, jak i komunikacje
digitalowg (media spoteczno$ciowe oraz VOD). Poczynione zostaly réwniez dodatkowe inwestycje w
najblizszym otoczeniu restauracji, w tym poprawa oznakowania kierunkowego oraz realizacja wielu akcji
lokalnych. Juz na poczatku roku pojawita si¢ kampania reklamowa ,,Whopper Jr.” z udziatem luksusowej
taksowki (#kingdealstaxi), ktora zdobyta wyroznienie w konkursie branzowym ,,Golden Arrows”. Celem akcji
byto zakomunikowanie wysokiej jakosci burgeréw King Deals serwowanych po bardzo atrakcyjnej cenie. MiesiaC
po udanej kampanii z udzialem Iuksusowej taksowki, pojawit si¢ kolejny produkt dzialajacy na korzysé
rozpoznawalnosci marki — ,,The Angriest Whopper”. Glownym motywem wprowadzenia promocji, byto
stworzenie wyrdzniajacej si¢ oferty, co udalo si¢ osiggna¢ m.in. dzigki nietypowej, czerwonej buice. ,,The
Angriest Whopper” szybko trafit na wigkszo$¢ blogow kulinarnych jako ciekawa propozycja burgera, ktorego
trzeba sprobowac.

Do sprzedazy powrdcita takze kultowa oferta ,,dobre za drobne” — wybor 3
burgerow ,,Kurak”, kazdy za jedyne 3,50 zt. Wprowadzenie tych produktéw
zostato wsparte silng kampania medialng, co przyczynito si¢ do znacznego
wzrostu transakcji.

Najlepsza oferta limitowang 2016 roku zostaly burgery z edycji ,,American
Street Food”. Dzigki odwotaniu do tradycji robienia burgeréw i korzeni
amerykanskich oferta cieszyta si¢ Swietnym powodzeniem. Goscie mieli do

wyboru dwa rodzaje burgeréw z wotowing grillowang na prawdziwym ogniu.

Niezastgpionymi, flagowymi produktami pod wzgledem ilo$ci sprzedazy sg niezmiennie Whopper Junior oraz
Whopper. Dzigki wszechobecnej komunikacji niskiej ceny w stosunku do wysokiej jakosci, platforma King Deals
byta najczeéciej promowana w kampaniach outdoorowych. Efektywna komunikacja wysokiej jako$ci przetozyta
si¢ takze na duzg sprzedaz najdrozszego burgera w ofercie: Angusa XT.
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W $lad za innymi markami AmRest, Burger King wdrozy! intuicyjna aplikacj¢ mobilna, oferujac swoim gosciom
szybki dostep do informacji o lokalizacjach restauracji, nowych ofert, jak rowniez do atrakcyjnych kuponow
promocyjnych.

W 2017 roku Burger King bedzie koncentrowaé si¢ na zapewnieniu stabilnego wzrostu marki oraz ciaglemu
zwigkszaniu satysfakcji swoich Gosci poprzez kontynuacje strategii ,,Lepszy Burger”, zachowanie wysokiej
jakosci produktow oraz wprowadzanie nowej, innowacyjnej oferty.

Na dzien publikacji raportu, AmRest prowadzi tacznie 45 restauracji Burger King, 36 w Polsce, 8 w Czechach i
1 w Bulgarii.

Starbucks jest §wiatowym liderem w sektorze kawowym, prowadzacym ponad 24 000
kawiarni w ponad 70 krajach.

Marka oferuje swoim gosciom szeroki wybor kaw z roznych zakatkow $wiata, gorace
napoje bazujace na espresso, herbaty, a takze szeroka game swiezych przekasek i deserow
oraz pamigtkowe kubki. Wystr6j i atmosfera panujaca w kawiarniach nawigzuje do
dziedzictwa kawy oraz kultury miejsca, w ktorych si¢ znajduja. AmRest Coffee (spotka
joint venture pomigdzy Starbucks Coffee International i AmRest Sp. z 0.0.) prowadzi
kawiarnie Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech. Od czerwca 2015 roku AmRest prowadzi punkty
Starbucks w Rumunii i Bulgarii, a od 2016 roku takze w Niemczech i Stowacji.

Rok 2016 byt bardzo istotnym okresem dla segmentu kawiarni wchodzacego w sktad portfela AmRest. W maju
Spotka nabyta sie¢ 144 lokali Starbucks na rynku niemieckim. W tym samym okresie AmRest wszedt rowniez na
nowy rynek otwierajac pierwsza kawiarni¢ w Bratystawie. Pod koniec roku w Stowacji dziataty juz 3 lokale
Starbucks, a biznes na tym rynku stat si¢ zyskowny po zaledwie 6 miesigcach od rozpoczgcia na nim dziatalnosci.

Akwizycja w Niemczech jest dla AmRest trafiong inwestycja migdzy innymi ze wzgledu na silng pozycje
rynkowa marki oraz duzy potencjat do jej rozwoju. W ciggu najblizszych 3-5
lat Spotka planuje podwoic skale biznesu w tym kraju. W najblizszym okresie
szczegblny nacisk bedzie jednak ktadziony na implementacj¢ w Niemczech
systemOow operacyjnych funkcjonujacych na innych rynkach dziatalnosci
AmRest oraz szeroko pojeta integracje. Do tej pory migdzy innymi
wzmocniono kadre zarzadzajaca biznesem, wprowadzono usprawnienia do

systemu szkolen pracowniczych oraz poczyniono inwestycje na infrastrukture
IT. Dziatania te stluzg podniesieniu efektywnosci operacyjnej, tworzeniu e
atrakcyjnego miejsca pracy dla Partneréw (pracownik6w sieci) oraz doskonaleniu jakosci obstugi.

Rok 2016 byt bardzo dobry takze dla biznesu Starbucks w Rumunii i Bulgarii. W ramach dynamicznego rozwoju
marki na rynku rumunskim otwarto az 9 nowych restauracji. W Czechach i na Wegrzech odnotowano znaczacy
wzrost sprzedazy porownywalnej (,,LFL”), na co wptyw miat wzrost ilosci
transakcji oraz S$redniego rachunku. W efekcie na obu tych rynkach
zauwazalnie wzrosta marza EBITDA.

i W Polsce obserwowano stabilny wzrost sprzedazy, spowodowany rosnaca
liczbg transakcji. Wzrést takze udziat transakcji z uzyciem karty
lojalnosciowej ,,My Starbucks Rewards”. W 2017 roku planuje si¢
wprowadzenie programu do Rumuni i Bulgarii. Budowanie lojalnosci i
relacji z klientami nadal bedzie jednym z celéw marki w najblizszych latach

Rok 2016 przyniost takze zmiany w zakresie oferty produktowej. W lecie
marka z sukcesem wprowadzila do oferty orzezwiajace herbaty mrozone , Teavana Shaken Iced Tea” oraz
innowacyjna kawe ,,parzona” na zimno - ,,Cold Brew”. Jesienia z kolei Goscie mogli zasmakowac goracych herbat
Teavana. Sezonowo do menu wroécity rowniez dyniowa ,,Pumpkin Spice Latte” oraz piernikowa ,,Ginger Bread
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Latte” - obie tradycyjnie cieszyly si¢ duzym powodzeniem wsrod fanow marki. Coraz bardziej na znaczeniu
zyskaly tez kawy Frappuccino. Nowa oferta potwierdzila pozycje Starbucks jako lidera w segmencie kawiarni.

Glowne plany marki na rok 2017 uwzgledniaja rozwijanie programu lojalnosciowego ,,My Starbucks Rewards”
na wszystkich rynkach dziatalnosci AmRest, zarzadzanie efektywno$cia tancuch dostaw, a takze rekrutacje i
rozwoj talentow, ktore beda wspiera¢ wzrost biznesu.

AmRest bedzie kontynuowat rozwoj marki. W 2017 roku planuje si¢ otwarcie okoto 40-60 kawiarni Starbucks
(w tym okoto 20 w Niemczech).

Na dzien publikacji niniejszego raportu w ramach AmRest funkcjonujg juz 272 kawiarnie (52 w Polsce, 28 w
Czechach, 16 na Wegrzech, 5 w Bulgarii, 28 w Rumunii, 140 w Niemczech i 3 w Stowacji).

2.3. Restauracje segmentu Casual Dining Restaurants (CDR)

i Pierwsza restauracja La Tagliatella zostata otwarta w 2003 roku w
Zak ®  matej hiszpanskiej miejscowosci Reus. Od tamtego czasu,
W poprzez otwarcia restauracji wiasnych oraz franczyzowych,

marka rozwinela si¢ w rozpoznawalna, dynamicznie rosnacg sie¢
z ugruntowang pozycja lidera w segmencie wloskich restauracji z obstuga kelnerska.

Rok 2016 zaznaczyt si¢ w historii La Tagliatella, gdyz na poczatku grudnia na
rynku hiszpanskim otwarta zostata 200-na restauracja tej marki. Wydarzenie to
byto krokiem milowym dla rozwoju sieci, a takze $§wietng okazja do
$wictowania. W ramach celebracji pracownicy La Tagliatelli podj¢li wyzwanie
,Mannequin Challenge”. Zgodnie z jego ideg uchwycono w formie filmiku
grup¢ osob, ktora ,,zastygla” w naturalnych pozycjach podczas wykonywania
rozmaitych czynno$ci. Video bylo nagrywane w restauracjach, ,kuchni
centralngj” oraz hiszpafiskim biurze. Hastem przewodnim byta obietnica:
,Mamy juz 200 restauracji, ale nie zatrzymamy si¢ w miejscu’.

W 2016 roku udato si¢ powtdrzy¢ zesztoroczny rekord i otworzy¢ 24 nowe
restauracje La Tagliatella w Hiszpanii. Dynamiczny rozwdj umocnit pozycje
rynkowa marki, szczegdlnie w regionach Levante i Andaluzja.

Nowo restauracje zostaly zaprojektowane z wykorzystaniem
odswiezonego designu, ktory wprowadzit nowe elementy dekoracji,
a jednoczesnie pozostat spojny z tradycyjnymi wnetrzami La
Tagliatelli.

Marka wyprzedza swoja konkurencje¢ nie tylko w kategorii kuchni
wiloskiej, ale takze w catlym segmencie Casual Dining.
Ponadprzecietna liczba 600 000 fanéw na Facebooku potwierdza
wiodacg pozycje La Tagliatelli rtowniez w obszarze ,,Digital”. Dzigki
dynamlcznym kampamom cyfrowym La Tagliatella moze poszczyci¢ si¢ najwyzszymi w segmencie wskaznikami
zaangazowania klientow 1 interakcji.

Jednym z ostatnich sukcesoéw w tym obszarze byta autorska kampania w social media - “Fan Pizza”. Liczba jej
uczestnikow rosnie rok rocznie i w ramach czwartej edycji mitosnicy marki nadestali az 20 000 propozycji
przepiséw na pizze.
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Na poczatku 2017 roku marka wprowadzita nowy program lojalnosciowy ,,Amici de La Tagliatella”, ktory zdazyt
juz pozyskaé blisko 100 000 uzytkownikow.

Niekwestionowanym wyroznikiem marki jest ciggle wzbogacanie
karty menu o innowacyjne propozycje dan. W 2016 roku na talerzach
gosci pojawily si¢ nowosci takie jak satatka ,,Cremoso di Rulo di
Capra” z musem z koziego sera oraz makaron ,,Vongole Veraci” z
matzami i sosem na bazie Prosecco.

W ubieglym roku dokonano takze renowacji i przearanzowania
obszaru produkcyjnego “centralnej kuchni”, co pozwolilo na
zwigkszenie jej zdolnosci produkeyjnej o az 33%. Dzigki usprawnieniom “centralna kuchnia” bedzie w stanie
zaspokoi¢ potrzeby zaopatrzeniowe dynamicznie rosngcego biznesu.

2016 byl pomyslny takze dla restauracji La Tagliatella w Niemczech, ktoére odnotowaly stabilny wzrost
przychodow.

Na dzien przekazania raportu Spotka prowadzi 214 restauracji La Tagliatella, w tym 203 w Hiszpanii, 9 we Francji
i 2 w Niemczech.

Pizza Hut to jedna z najwigkszych sieci restauracji na §wiecie. Marka jest zakorzeniona
w Stanach Zjednoczonych. Inspirowana kuchnig srédziemnomorska, promuje ide¢
przyjemnego spedzania czasu w gronie rodziny i przyjaciol. To takze najwicksza w
Polsce marka pod wzgledem sprzedazy i liczby Gosci w segmencie Casual Dining.
Silna pozycja Pizzy Hut jest utrzymywana dzigki strategii ,,One Brand Three
Channels” (Jedna marka, trzy kanaty sprzedazy) oraz umacnianiu pozycji eksperta w
dziedzinie pizzy, w ramach wszystkich okazji konsumenckich. Rok 2016 byt
kolejnym wyjatkowo udanym okresem dla dziatalno$ci Pizza Hut. Poza rozwojem
marki w segmencie Casual Dining przyniost on takze rozkwit dwoch pozostatych kanatow sprzedazy - Pizza Hut
Delivery i Pizza Hut Express, ktora znakomicie wpisuja si¢ w rosnacy trend ,,convenience”.

Tradycyjnie rok rozpoczat Festiwal Pizzy, ktory juz po raz siodmy zagoscit w restauracjach Pizza Hut. W ramach
tej wyczekiwanej przez klientow oferty w atrakcyjnej cenie mozna bylto delektowa¢ si¢ do woli réznymi smakami
i formatami pizzy podawanej na czterech rodzajach ciasta. Siddma edycja Festiwalu cieszyta si¢ rekordows
popularno$cig i przyciagneta do restauracji wielu nowych gosci. Oferta byla promowana poprzez reklamg w
telewizji oraz kampani¢ internetowa. W kampanii promocyjnej zastosowano dodatkowy mechanizm, ktérego
celem byto przyciagnigcie wickszych grup klientow do restauracji — przychodzac w grupie co najmniej 4 oséb i
zamawiajac oferte Festiwalu Pizzy otrzymywato si¢ napoje gratis. Rozwigzanie to mialo duzy wptyw na wzrost
$redniego rachunku i sktaniato Gosci do spedzania czasu w wigkszych grupach znajomych, przyjaciot.

vl WIOSNA
s APETYT
192 RosNa

= NA ULUBIONA PIZZE
W WIOSENNIE NISKIE) CENIE

Wiosna i lato w Pizza Hut to, jak co roku, okres wprowadzania ,,1zejszych” propozycji dan, atrakcyjnej oferty
value i orzezwiajacych napojow. W 2016 roku w ofercie pojawity si¢ nowe produkty w kategoriach: pizza, satatki,
zupy 1 lemoniady smakowe oraz bestsellery w atrakcyjnej cenie 19,95 zl. Wszystkie propozycje byly
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przygotowywane ze S$wiezych, sezonowych sktadnikow. Oferta ta, szczegdlnie doceniana przez kobiety,
pozytywnie wptynegta na ilo$¢ transakcji odnotowanych w restauracjach marki.

Pod koniec lipca wprowadzono nows odstone programu lojalnosciowy , My Pizza Hut” — innowacyjnego
narzgdzia, budujacego zaangazowanie klientow w dzialania marki i dlugoterminowo wspierajacego Wzrost
czgstotliwosci ich wizyt w restauracjach. Program od samego poczatku cieszyl si¢ ogromnym zainteresowaniem
gosci, ktorzy rejestrujac na swoim koncie kolejne wizyty w Pizza Hut otrzymuja zaproszenia na unikalne
wydarzenia, jak np. kolacje ,,przedpremierowe” (degustacja nowos$ci z menu) czy tez nagrody. Goscie zbierajac
punkty korzystaja z dodatkowych benefitéw w karcie menu oraz maja mozliwo§¢ korzystania z ofert
dopasowanych do indywidualnych potrzeb. Juz ponad 100 tys. klientow dotaczyto do programu, cieszac si¢ z jego
benefitow.

Jesienig i zimg w restauracjach pojawilo si¢ sezonowe menu, tgczace w sﬁ\’ .
sobie nowe, cickawe potaczenia smakow, a jednoczesnie bgdace ofertg / 22a s -

REsTay

value. Jako przyktad mozna tu wymieni¢ potaczenie koziego sera oraz
buraka, smakowite, rozgrzewajace sery, ostre polaczenia papryki i
kietbasy pepperoni, czy sezonowe, §wiezo przygotowywane zupy.

Pizza Hut po ponad 20 latach budowania marki w Polsce w ramach
segmentu Casual Dining w 2016 roku zaczgta intensywnie rozwijaé 2
nowe kanaty sprzedazy: Express (pizza przygotowywana na oczach klienta w 5 minut) i Delivery (dostawa pizzy
do domu), odpowiadajac tym samym na zmieniajgce si¢ trendy na rynku i jedng z najwazniejszych w obecnych
czasach potrzeb konsumentéw — ,,convenience”.

Pizza Hut Express jest konceptem umozliwiajacym klientom zjedzenie ulubionej pizzy w drodze do domu, pracy
lub podczas zakupow. Restauracje sg nieduze, tatwo dostgpne w centrach handlowych, w centrach miast oraz
lokalizacjach sprzyjajacych biznesowemu lunchowi. W 2016 roku otwartych zostato 10 kolejnych restauracji

Express w Polsce, miedzy innymi w Warszawie, Wroctawiu i Trojmiescie oraz 2 restauracje na Wegrzech, w
Budapeszcie. W tym koncepcie pizza przygotowywana jest na oczach klientow ze §wiezych sktadnikow w niecale
I | 5 minut. Jest to mozliwe dzigki zawegzeniu menu i1 zastosowaniu
A Pizzathil || specjalnego rodzaju pieca przystosowanego do szybkiego wypieku.

Unikalna technologia powigzana z produktowa i operacyjng
dyscypling pozwala na promowanie konceptu hastem: ,,Robimy
$wiezg pizze w 5 minut”. W ofercie znajduje si¢ pigc
najpopularniejszych smakdéw pizzy z menu restauracji Pizza Hut,
podawanych na tradycyjnym ciescie, rOwniez z opcjg z serem w
brzegach. Coraz czg¢éciej klienci korzystaja z opcji komponowania

wlasnej pizzy z wybranych przez siebie sktadnikow.

Rozwdj Pizza Hut Delivery to odpowiedZ marki na rosnacy trend zamawiania positkoéw do domu przez klientow,
ktérzy nie lubig gotowa¢ lub nie maja na to czasu. Dow6z pizzy odbywat si¢ wczesniej w czgsci Warszawy,
Wroctawia, Szczecina i Leszna. W 2016 roku dostawa objeta nowe obszary wymienionych miast oraz zostala
wprowadzona m.in. do Krakowa i Poznania. Budowanie sprzedazy tego konceptu wspierajg dziatania w ramach
dedykowanego kalendarza marketingowego (uwzgledniajace innowacje produktowe) oraz wydarzenia
sprzyjajace konsumpcji pizzy w domu, z ktérych najwigkszym byto Euro 2016. Specjalnie dla fanéw pitki noznej
na ten czas zostaly wprowadzone zestawy kibica, ktore dostosowane byly do charakteru okazji - wspdlnego
ogladania meczoéw w gronie znajomych. Dodatkowo, Pizza Hut w ramach zagwarantowania latwego dostgpu do
sktadania zamowien wprowadzita w marcu nowg wersje¢ platformy do zamoéwien online, a w czerwcu nowoczesng
aplikacje mobilng. O sukcesie tego nowego narzedzia Swiadczy jego rosnaca z tygodnia na tydzien popularnos¢ -
na koniec roku aplikacja generowata juz 25% wszystkich transakcji w kanale Delivery.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Pizza Hut prowadzi 92 restauracje - 79 w Polsce, 8 w Rosji i 5 na
Wegrzech. W 2017 roku planowany jest dalszy, dynamiczny rozwoj marki na rynkach europejskich, zarbwno w
ramach konceptu Casual Dining, jak i nowego formatu Express oraz kanatu dostawy do domu - zgodnie z umowa
z sierpnia 2016 roku dotyczaca ekspansji marki w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej: Polsce, Czechach, na
Wegrzech, w Bulgarii, Serbii, Chorwacji, Stowacji i Stowenii.
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Fy 3 Wiaczenie w 2012 roku Blue Horizon Hospitality Group do struktury AmRest
blue frog }ﬁ{ wzbogacito portfel AmRest w segmencie Casual Dining o dwie marki
funkcjonujace na rynku chinskim:
* * Blue Frog Bar & Grill — restauracje oferujace grillowane dania kuchni
amerykanskiej w przyjemnej atmosferze,

\ \ * KABB Bistro Bar — restauracja segmentu “premium”, serwujaca gosciom
potrawy ,.kuchni zachodniej” oraz szeroki wybor win i drinkow.

5' ;Tg oﬁ ?EAI:;. W 2016 roku mingty 4 lata obecnosci AmRest w Chinach. Rok ten uptynat pod

znakiem dalszego wzrostu skali biznesu, rozwoju systemow operacyjnych,
zmian w kadrze zarzadzajgcej marki Blue Frog oraz decyzji o rozpoczeciu jej ekspansji w Europie. Chiniska
gospodarka jest nadal do§¢ wymagajacym srodowiskiem dla biznesu (ré6znorodne upodobania konsumenckie,
wahania na gietdzie), ale w 2016 roku sprzyjajace otoczenie prawne w postaci korzystnych zmian regulacji VAT
bardzo pozytywnie wptyneto na wyniki dywizji chinskiej. Perspektywy rozwoju na przyszto$¢ sa coraz bardziej
optymistyczne - w najblizszych latach w Chinach zaplanowano otwarcie okoto 1200 nowych centrow
handlowych, modernizacj¢ 7 migdzynarodowych lotnisk, a spodziewany wzrost liczby mieszkancow duzych
miast ma wynie$¢ 9% rocznie. Migdzy innymi dzigki tym czynnikom potencjal do dalszej ekspansji AmRest na
rynku chinskim jest ogromny.

3 gléwne cele ukierunkowaly dziatania AmRest w Chinach w 2016 roku. Pierwszy z nich to dalsza integracja z
europejskim biznesem Spoéltki. Drugi polegal na wzmacnianiu pozycji rynkowej marki, wzbogacaniu oferty dla
klientow, ekspansji geograficznej oraz penetracji rynku. Ostatni opierat si¢ na ustanowieniu solidnych procesow
i systemow, ktore petnityby funkcje platformy umozliwiajacej jeszeze szybszy i rentowny rozwoj biznesu.

Wymiana know-how i migracja zasobow ludzkich wewnatrz organizacji pozwolita na
realizacj¢ ambitnych planow - jak np. rozpoczgcie prac nad projektem uruchomienia
,»Kuchni Centralnej”, rozwdj systeméw IT, czy tez wprowadzenie programow
rozwojowych dla pracownikéw. Czwarty kwartat przynidst zmiany na szczeblu osob
zarzadzajacych biznesem, ktore juz zaczety pozytywnie wptywac na jego rozwoj.

Portfel restauracji zostal wzbogacony o 8 nowych lokali, ktére wzmocnily pozycje
AmRest (gldwnie w Szanghaju) oraz umozliwity ekspansje w nowym dla marki Blue
Frog mie$cie Hangzhou, znanym z atrakcji turystycznych. W czerwcu AmRest otworzyt
flagowa restauracj¢ Blue Frog w Shanghai Disney Resort. W ciggu pierwszych 6
miesi¢cy od otwarcia park rozrywki odwiedzito 7 milionéw turystow. Plan otwarcia
nowej czesci parku w ciggu najblizszych 3 lat wptywa na pozytywne rokowania w zakresie wzrostu przychodow
restauracji. Rozwdj biznesu chinskiego nadal skoncentrowany jest na najwigkszych metropoliach, ale w planach

jest rowniez przyspieszenie ekspansji w nieco mniejszych miastach (1-8 mln mieszkancow).

Przejécie od S$redniej wielkosci operatora do duzej sieci restauracji wymaga od Spoélki rozwinigcia
ustandaryzowanych procesow w zakresie pozyskiwania produktow, logistyki, szkolen, infrastruktury techniczne;j,
czy tez sprawnego i elastycznego zarzadzania ,,Kuchnig Centralng”. W kazdym z tych obszarow AmRest zauwaza
znaczaca poprawe, co pozwala z optymizmem patrze¢ na przyspieszona ekspansje.

Rozwoj sieci Blue Frog jest realizowany z udzialem nowego designu restauracji, innowacyjnego menu i
doskonatych standardow obstugi klienta. Model ,,Kuchni Centralnej” jest juz dobrze znany Spoéice i1 rozwinigty
przez AmRest w segmencie Casual Dining — w hiszpanskiej sieci La Tagliatella, ktora jest jedng z najbardziej
dochodowych sieci restauracji w Europie. Argumenty te, w potaczeniu z rosngcym zapotrzebowaniem
europejskich konsumentéw na ,,slow food" i wyszukang oferte dan serwowanych w rozsagdnych cenach, sktonity
AmRest do podjecia decyzji o przeniesieniu unikalnego konceptu Blue Frog do Europy. Pierwsza restauracja tej
marki na Starym Kontynencie zostanie otwarta w potowie 2017 roku w Madrycie. Kolejnym krokiem bedzie
wprowadzenie konceptu Blue Frog do Polski.

Na dzien publikacji niniejszego raportu AmRest prowadzi 33 restauracje Blue Frog Bar & Grill oraz 4 restauracje
Kabb Bistro.
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3. Struktura przychodoéw

Przychody ze sprzedazy Grupy AmRest w 2016 roku wyniosty 4 207 mln zt i byty o 869 mln zt wyzsze, niz przed

rokiem (wzrost 0 26%). Silna dynamika sprzedazy wynikata przede wszystkim z:

e utrzymujacych si¢ dodatnich trendéw sprzedazy poréwnywalnej (,,LFL”’) na gldéwnych rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej (,,CE”) i Hiszpanii. W wybranych markach odnotowano dwucyfrowy wzrost

LFL,

e  znacznego przyspieszenia tempa nowych otwarc. W 2016 roku AmRest otworzyt 146 nowych restauracji

(vs 99 rok wezesniej),

e stabilnie rosnacych przychodéw na rynku rosyjskim (dodatnie trendy LFL w sieci KFC oraz wptyw

nowych otwar¢),

e wzrostu przychodéw wynikajacych z konsolidacji przejetych kawiarni sieci Starbucks (Starbucks
Rumunia i Bulgaria w potowie 2015 roku oraz Starbucks Niemcy w potowie 2016 roku)

TABELA 1. SPRZEDAZ GRUPY AMREST Z PODZIALEM NA DYWIZJE (LATA 2015-2016)

2016 2015

Dywizje

Tys. zt udzial % Tys. zt udziat %
Europa Srodkowo-Wschodnia (CE) 2 254 327 53,6% 1951413 58,4%
Europa Zachodnia 1212 674 28,8% 739 677 22.2%
Rosja 465 223 11,1% 402 838 12,1%
Chiny 229 028 5,4% 208 435 6,2%
Pozostale* 46 117 1,1% 36 377 1,1%
Razem 4 207 369 100,0% 3338 740 100,0%
*Przychody Grupy SCM

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zmiana poziomu zapaséw Grupy AmRest nie jest znaczna, co jest charakterystyczne

dla calej branzy restauracyjnej. W Europie Srodkowo-Wschodniej restauracje osiagaja nizsza sprzedaz w

pierwszej potowie roku, co wynika z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym, a takze relatywnie rzadszych wizyt

klientéw w restauracjach.
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4. Sie¢ dostawcow

Sytuacja na rynku zbdz byla dosy¢ stabilna. Zbiory zbdz byly zadowalajace, jednak w zwigzku z licznymi
opadami deszczu w okresie zniw, na rynku krajowym podaz ziarna konsumpcyjnego byla znacznie nizsza
i pozadane bylo ziarno dobrej jakosci.

Na skutek utrzymujacej si¢ do potowy 2016 roku dekoniunktury na $§wiatowym rynku mleka, ceny zbytu
produktow mleczarskich, a w konsekwencji ceny skupu mleka wykazywaly tendencje spadkowe. Dopiero
w drugiej potowie roku wraz z ozywieniem popytu na produkty mleczarskie (szczegélnie ze strony Chin)
odnotowano wzrost cen. W 2016 roku krajowi wytworcy zwigkszyli produkcje serow, masta i mleka. Rynek
mleka pod koniec roku 2016 ustabilizowat si¢. Popyt byt stosunkowo duzy, a ceny znacznie wyzsze niz przed
rokiem. Polski rynek mleka nadal w duzym stopniu jest zalezny od rynku $wiatowego. Ze wstgpnych prognoz
wynika ze rok 2017 powinien by¢ do$¢ stabilny.

Ceny roslin oleistych byly w 2016 roku stabilne i sprzyjaty utrzymaniu niskich cen na produkty wytwarzane na
bazie tych surowcéw.

Takze sytuacja na rynku kurczaka byta stabilna, na co wptyw miaty glownie niskie ceny pasz. Inwestycje w branzy
i zwickszenie mocy produkcyjnych podniosto zdolnosci exportowe z krajoéw CEE. Podobne inwestycje miaty
miejsce takze na rynku rosyjskim i pozwolity podnies¢ efektywno$¢ zaktadow oraz jakos¢ produke;ji.

Na rynku migsa utrzymywata si¢ sytuacja zapoczatkowana w poprzednim roku. Atrakcyjnos¢ exportu
spowodowana niekorzystnym kursem EUR vs USD oraz niska wartoscia polskiej waluty utrzymywata wysokie
ceny na rynku lokalnym.

Gtowne elementy strategii zakupowej, ktore byly realizowane w ubieglym roku i beda kontynuowane
w Kolejnym okresie to:

e Dlugofalowa wspotpraca wylgcznie z dostawcami ktdrzy gwarantuja najwyzsze standardy w zakresie
serwisu, jako$ci oraz bezpieczenstwa produktow,

e  Wprowadzanie rozwigzan innowacyjnych poprzez sledzenie trendéw i wspotprace z ekspertami poprzez
,Innovation Center”,

e Konsolidacja zakup6w w regionie,

e Sledzenie sytuacji na §wiatowych rynkach surowcow oraz wydarzen mogacych mieé¢ wptyw na ich ceny,
co utatwia podejmowanie wiasciwych decyzji w odpowiednim czasie,

e  Wzmacnianie dziatan i procedur z zakresu jakos$ci i bezpieczenstwa zywnosci,

o Kontynuacja strategii dystrybucyjnej z uwzglednieniem nowych rynkéw w celu optymalizacji kosztow.

Lista najwigkszych dostawcow w firmie AmRest :

e Quick Service Logistics Polska Sp. z 0.0. Sp. K. — dystrybutor w Polsce

e Quick Service Logistics Czech s.r.0. — dystrybutor w Czechach

e  Lekkerland Deutschland GmbH & Co KG — dystrybutor w Niemczech

e  CONWAY S.A. — dystrybutor w Hiszpanii

e  OO0OO RBD Distribution — dystrybutor w Rosji

e  LDS Disztributor Szolgaltatd Kft. — dystrybutor na Wegrzech

e Roldrob S.A. — dostawca wyrobow z kurczaka w Polsce

e  0OO East-West Logistic — dystrybutor w Rosji

e  Drobimex Sp. z 0.0. — dostawca wyrobow z kurczaka w Polsce

e  Przedsiebiorstwo Drobiarskie Drobex Sp. z 0.0. — dostawca wyrobow z kurczaka w Polsce
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5. Zatrudnienie w AmRest

Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w latach 2014-2016.

TABELA 2. ZATRUDNIENIE W AMREST (STAN NA KONIEC ROKU 2016, 2015, 2014)*

Rok 2016 2015 2014
Zatrudnienie w restauracjach 27 612 22 679 22198
Zatrudnienie w administracji 1159 944 841
Razem 28771 23623 23039

* Dane uwzgledniajg pracownikéw zatrudnionych na umowy zlecenie,
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6. Zmiany w sposobie zarzadzania

6.1. Zmiany w Zarzqdzie Spotki Dominujqcej

W dniu 8 czerwca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze w zwigzku z uptywem w tym roku kalendarzowym
3-letniej kadencji, dwom dotychczasowym Cztonkom Zarzadu Spétki: Panu Markowi Chandler’owi i Panu Drew
O’Malley w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki, tj. 7 czerwca 2016 roku wygasty mandaty.
Podstawa prawna wygasniecia mandatow byt art. 369 §4 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz.U.2000.94.1037 z p6zn.zm.).

Dnia 11 czerwca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze w dniu 10 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza
Spéiki podjeta uchwaty o ponownym powotaniu na stanowisko Cztonka Zarzadu AmRest Pana Marka Chandler
oraz Pana Drew O’Malley. Uchwaly weszty w zycie z dniem podjecia.

Informacje na temat powotanych osdb zarzadzajacych:
Mark Chandler

Pan Mark Chandler jest absolwentem studiow z zakresu matematyki i ekonomii na Whitman College. Uzyskat
réwniez tytul MBA z marketingu i finanséw na Columbia Universty w USA.

Pan Mark Chandler rozpoczat prace w Grupie Emitenta w 2008 roku na stanowisku Dyrektora Finansowego
(Chief Financial Officer). Posiada bogate doswiadczenie z zakresu finansow, zarzadzania i rozwoju biznesu.

Pan Chandler wczesniej pracowat jako CFO w Waytronix Inc. (obecnie CUI Global Inc.), spolce publiczniej
zajmujacej si¢ technologiami informatycznymi. Przez 23 lata pracowat w Sara Lee Corporation, gdzie pehnit wicle
funkcji zarzadczych, w tym funkcj¢ CEO ds. rozwoju biznesu w Europie oraz jako czlonek zarzadu Sara Lee
Apparel Europe. Swoja karier¢ zawodowa rozpoczynal w American Experess oraz w spotce General Foods.

Pan Chandler poinformowal, ze nie prowadzi dzialalnosci w jego ocenie konkurencyjnej w stosunku do
dziatalnosci wykonywanej w ramach przedsi¢biorstwa oraz nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej do AmRest
jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej ani jako cztonek organu spoltki kapitatowej. Pan Chandler nie
figuruje roéwniez w Rejestrze Dhuznikoéw Niewyptacalnych.

Drew O’Malley

Pan Drew O’Malley jest absolwentem Goergetown University w Waszyngtonie i studiow MBA na Uniwersytecie
Michigan Business School.

Pan Drew O’Malley jest jednym z pierwszych pracownikow AmRest. Pracuje dla firmy od 1994 roku i petnit dla
Emitenta wiele funkcji zarzadczych, takich jak: Dyrektor Marketingu, Dyrektor Operacyjny biznesu AmRest w
Republice Czeskiej (Czech Operations Director), Dyrektor marki KFC (KFC Brand President), Dyrektor
Zarzadzajacy dla Starbucks (Managing Director of Starbucks), Dyrektor Operacyjny (Chief Operating Officer)
oraz Dyrektor Dywizji Europa Centralna (CE Division President). Obecnie Pan O’Malley obejmuje stanowisko
Dyrektora ds. Cyfrowych (Chief Digital Officer).

Pan Drew O’Malley wczesniej pracowal w McKinsey & Company, American Express Company oraz Citibanku.

Pan O’Malley poinformowal, ze nie prowadzi dziatalno$ci w jego ocenie konkurencyjnej w stosunku do
dziatalno$ci wykonywanej w ramach przedsigbiorstwa oraz nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej do AmRest
jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej ani jako cztonek organu spoltki kapitatowej. Pan O’Malley nie
figuruje réwniez w Rejestrze Dhuznikow Niewyptacalnych.

Dnia 31 stycznia 2017 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od
Pana Jacka Trybuchowskiego o rezygnacji z funkcji cztonka Zarzadu AmRest z dniem 1 lutego 2017 roku.
Rezygnacja byta podyktowana wzgledami osobistymi. Pana Trybuchowski petnit w Spoétce funkcje Dyrektora
Operacyjnego (Chief Operations Officer).
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6.2. Zmiany w Radzie Nadzorczej

W dniu 12 grudnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto nastepujace
uchwaty dotyczace sktadu Rady Nadzorczej AmRest:

e uchwale ustalajacg liczbg cztonkow Rady Nadzorczej AmRest na od 5 do 7 0s6b (Uchwata nr 4),
e uchwaly odwotujace nastepujace osoby ze stanowiska cztonka Rady Nadzorczej Spotki:

—  Zofia Dzik (Uchwata nr 5),

— Raimondo Eggink (Uchwata nr 6),

—  Lukasz Rozdeiczer-Kryszkowski (Uchwata nr 7),

—  Krzysztof A. Rozen (Uchwata nr 8),

Uchwaty weszty w zycie z chwila ich podjecia.

e uchwaly powotujace nastgpujace osoby na stanowiska cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki:
— Carlos Ferndndez Gonzalez (Uchwata nr 9, weszta w zycie z chwilg jej podjecia),
— Pablo Castilla Reparaz (Uchwata nr 10, weszta w zycie dniem 01 stycznia 2017 roku),
— Mustafa Ogretici (Uchwata nr 11, powotanie skuteczne od 01 stycznia 2017 roku).

Informacje na temat powotanych czlonkéw Rady Nadzorczej:
Carlos Fernandez Gonzaélez

Pan Carlos Fernandez Gonzalez od ponad 30 lat petni funkcje zarzadcze w podmiotach z réznych sektorow
gospodarki. Pelnione funkcje wymagaja wysokich umiejetnosci oraz wigza si¢ z duza odpowiedzialnoscia.

Sprawowal funkcj¢ Dyrektora Generalnego (w latach 1997-2013) i Przewodniczacego Rady Dyrektoréw (w
latach 2005-2013) w Modelo Group. Od momentu powotania na stanowisko Dyrektora Generalnego do 2013 roku
grupa umocnita swoja pozycj¢ lidera w sektorze browarniczym w Meksyku oraz siddmego producenta i
najwickszego eksportera piwa na §wiecie.

Pefnit takze funkcje w organach krajowych i migdzynarodowych przedsigbiorstw, w tym: Anheuser Busch (USA),
Emerson Electric Co. (USA), Seeger Industrial (Hiszpania), Grupo Televisa (Meksyk), Crown Imports Ltd.
(USA), Inbursa (Meksyk) i Bolsa Mexicana de Valores (Meksykanska Gielda Papierow Wartosciowych). Byt
réwniez cztonkiem rady doradczej Modelo Group, miedzynarodowej rady doradczej Banco Santander S.A. oraz
dyrektorem w Grupo Financiero Santander México S.A.B. de C.V.

Pan Carlos Fernindez jest obecnie Przewodniczacym Rady Dyrektorow Grupo Finaccess S.A.P.l. de C.V. —
spotki, ktorej byt zatozycielem — dziatajacej w Meksyku, Hiszpanii i USA. Jest rOwniez niezaleznym dyrektorem
w Banco Santander S.A. i dyrektorem niewykonawczym w Inmobiliaria Colonial, S.A.

Pan Carlos Ferndndez jest inzynierem przemystowym, ksztalcit si¢ takze w ramach programu dla wyzszej kadry
zarzadzajacej w IPADE Business School (Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa).

Pablo Castilla Reparaz

Pan Pablo Castilla Reparaz jest obywatelem hiszpaniskim. Od 30 lat dziata w sektorze bankowym pracujac na
rzecz hiszpanskiego banku Banco Santander, S.A. i posiada bogate doswiadczenie w zakresie fuzji i przejec.
Obecnie peni funkcj¢ Dyrektora Zarzadzajacego ds. prawnych i zarzadza transakcjami korporacyjnymi Grupy
Santander. Jego obowiazki dotycza transakcji M&A w licznych jurysdykcjach, zarowno unijnych jak i spoza UE.
Pan Pablo Castilla Reparaz zajmowat w przeszlosci stanowisko Dyrektora Santander Direkt Bank (Niemcy),
Dyrektora Banco Mercantil (Peru), Non-member Secretary BT Telecomunicaciones S.A. oraz Member Secretary
w Open Bank S.A.

Pan Castilla ukonczyt studia prawnicze na Universidad de San Pablo (Bachelors Degree) oraz dalsze studia w
zakresie doradztwa podatkowego i prawa UE (Master’s Degree, ICAl — ICADE). Ukonczyt rowniez Advanced
Management Program for Overseas Bankers (Wharton School of the University of Pennsylvania). Jest cztonkiem
madryckiej izby prawniczej (Madrid Bar Association).
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Pan Pablo Castilla Reparaz o$wiadczyt, ze spetnia kryteria niezaleznoéci cztonka Rady Nadzorczej.
Mustafa Ogretici

Pan Mustafa Ogretici, obywatel brytyjski, specjalizuje si¢ w sektorach gastronomii oraz nieruchomosci. Jego
doswiadczenie obejmuje prowadzenie restauracji oraz franszyze. Od 1997 roku jest wiascicielem i Kieruje
restauracjami w Wielkiej Brytanii. Od 2005 roku inwestuje na rynku nieruchomo$ci.

Ukonczyt z wyrdéznieniem Cassio Campus College w Warford, gdzie studiowal zarzadzanie i prawo.

Pan Mustafa Ogretici o§wiadczyt, ze spetnia kryteria niezalezno$ci cztonka Rady Nadzorczej.

6.3. Sklad Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Zarzad
W 2016 roku w sktad Zarzadu AmRest wchodzity nastepujace osoby:

e Drew O’Malley (z wylaczeniem okresu migdzy 7 a 10 czerwca 2016)
e Jacek Trybuchowski

e Mark Chandler (z wylaczeniem okresu migdzy 7 a 10 czerwca 2016)
e  Oksana Staniszewska

e Olgierd Danielewicz

e  Wojciech Mroczynski

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu Spoétki prezentuje si¢ nastepujaco:

e Drew O’Malley

e Mark Chandler

e  Oksana Staniszewska
e Olgierd Danielewicz
e Wojciech Mroczynski

Rada Nadzorcza
W 2016 roku w sktad Rady Nadzorczej AmRest wchodzity nastepujace osoby:

e Henry McGovern,

e Raimondo Eggink (do 12 grudnia 2016 roku),

e Zofia Dzik (do 12 grudnia 2016 roku),

e Lukasz Rozdeiczer-Kryszkowski (do 12 grudnia 2016 roku),
o Krzysztof A. Rozen (do 12 grudnia 2016 roku),

o José Parés Gutiérrez (Przewodniczacy Rady Nadzorczej),

e Luis Miguel Alvarez Pérez,

e Steven Kent Winegar Clark,

e Carlos Fernandez Gonzélez (od 12 grudnia 2016 roku),

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu Spoétki prezentuje si¢ nastepujaco:

e Henry McGovern,

e José Parés Gutiérrez (Przewodniczacy Rady Nadzorczej),
e Luis Miguel Alvarez Pérez,

e Steven Kent Winegar Clark,

e Carlos Ferndndez Gonzélez,

e Pablo Castilla Reparaz (od 01 stycznia 2017 roku),

e Mustafa Ogretici (od 01 stycznia 2017 roku).
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6.4. Opis dziatania organdw zarzgdzajgcych | nadzorujgcych Emitenta

Zasady powotywania i odwotywania 0sob zarzadzajacych oraz ich uprawnien reguluje Statut Spotki.

Zgodnie ze statutem Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja. DO reprezentowania Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkow zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu sa powolywani i odwolywani przez Rad¢ Nadzorczg. Czlonkowie Zarzadu powotywani sg
na okres trzech lat.

Zarzad sktada si¢ co najmniej z dwdch cztonkéw. Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkéw Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu co do podjecia decyzji o emisji akcji rOwniez zostaty opisane w Statucie Spotki, w §4:

Zarzqd moze wydawac akcje w zamian za wklady pieniezne lub niepienigzne.

Podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitalu docelowego mogg by¢ dokonywane jedynie
w celu realizacji opcji na akcje w ramach przyjetego przez Spotke jakiegokolwiek motywacyjnego programu
opcji menedzerskich dla pracownikow, w tym czlonkéw Zarzqdu, Spotki albo spotek zaleznych od Spotki,
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorczq przed dniem 1 czerwca 2010 r. Uchwaly
Zarzqdu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej lub wydania akcji w zamian za wklady niepienigzne nie
wymagajq zgody Rady Nadzorczej.

W granicach kapitatu docelowego Zarzqd jest uprawniony do pozbawienia w catosci lub czesci prawa poboru
akcji za zgodg Rady Nadzorczej. Zgoda, o ktorej mowa w zdaniu pierwszym, jest udzielana
w drodze uchwaly podjetej wigkszosciq czterech pigtych gloséw cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad prowadzeniem spraw Spotki przez Zarzad.

Do obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy
co do ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami oraz stanem faktycznym;

ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktérych mowa
powyzej;
dokonywanie wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego;

zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki.

W Spoice dziatajg nastepujace komitety Rady Nadzorczej: Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen.
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7. Sytuacja finansowa i majatkowa Grupy

7.1. Ocena wynikow Grupy i struktury bilansu

TABELA 3. PODSTAWOWE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE AMREST (LATA 2015-2016)

Tys. zl, o ile nie podano inaczej 2016 2015
Przychody ze sprzedazy 4207 369 3338 740
Zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) 555576 436 472
Rentownos¢ operacyjna przed amortyzacjg (marza EBITDA) 13.2% 13.1%
Skorygowany zysk operacyjny przed amortyzacjg (EBITDA skorygowana)* 588 438 466 895
Skorygowana rentownos¢ operacyjna przed amortyzacjq (marza skorygowanej EBITDA)* 14.0% 14.0%
Zysk na dziatalnosci operacyjne;j 268 174 195 743
Rentownos¢ operacyjna (marza EBIT) 6.4% 5.9%
Zysk netto (dla akcjonariuszy AmRest) 190 564 160 036
Rentownosé netto 4.5% 4.8%
Kapitaty wlasne 1376 610 1104074
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE) 13.8% 14.5%
Suma bilansowa 3440963 2 849 802
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 5.5% 5.6%

* Wartosci oczyszczone o jednorazowe koszty zwigzane z otwarciami nowych restauracji (Start-up), koszty przeje¢ i poltaczen (wszelkie
istotne koszty zwigzane ze sfinalizowang transakcja przejecia badz potaczenia dotyczace ustug profesjonalnych: prawnych, finansowych
itp., bezposrednio zwigzanych z ta transakcja), korekty podatkéw posrednich oraz efekt zmiany metody rozliczenia programu opcyjnego
(réznica w koszcie wynikajacym z ujgcia ksiggowego programow opcyjnych rozliczanych w $rodkach pienigznych a rozliczanych w
instrumentach kapitatlowych).

Definicje:

rentowno$¢ operacyjna przed amortyzacja — stosunek zysku operacyjnego przed amortyzacjg (EBITDA) do
przychodow ze sprzedazy;

rentowno$¢ operacyjna — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej do przychodow ze sprzedazy;
rentowno$¢ netto — stosunek zysku netto przypadajacego akcjonariuszom AmRest do przychodow ze sprzedazy;
stopa zwrotu z kapitatdéw wlasnych (ROE) — stosunek zysku netto do kapitatdéw wiasnych;

stopa zwrotu z aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto do sumy aktywow;
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TABELA 4. ANALIZA PEYNNOSCI (LATA 2015-2016)

Tys. z1, o ile nie podano inaczej 2016 2015
Aktywa obrotowe 588 806 522 163
Zapasy 82 086 63 550
Zobowigzania krotkoterminowe 847 626 565 546
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0.69 0.92
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0.60 0.81
Srodki pienigzne 291 641 317871
Wskaznik natychmiastowy 0.34 0.56
Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) 6.20 6.18
Naleznosci handlowe i pozostate 99 384 91 929
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 6.79 7.38
Wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) 12.99 13.55
Zobowigzania handlowe i pozostate krotkoterminowe 614 929 461 774
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 41.02 39.64
Wskaznik konwersji gotowkowej (w dniach) -28.03 -26.08
Definicje:

wskaznik ptynnos$ci biezacej — stosunek majatku obrotowego do zobowiazan krotkoterminowych;

wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego 0 zapasy do wartosci zobowigzan
krétkoterminowych;

wskaznik natychmiastowy — stosunek stanu §rodkoéw pieni¢znych do stanu zobowigzan biezacych na koniec
okresu;

wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) — stosunek $redniej wysokosci zapaséw do przychodow ze sprzedazy
pomnozony przez liczb¢ dni danego okresu;

wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) — stosunek $redniej wysoko$ci naleznosci handlowych do
przychodéw ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu,

wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) — suma wskaznika rotacji zapasow oraz wskaznika rotacji naleznosci;

wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) — stosunek $redniej wysokosci zobowigzan handlowych do
przychodow ze sprzedazy pomnozony przez liczb¢ dni danego okresu;

wskaznik konwersji gotowkowej — roéznica mi¢dzy wskaznikiem (cyklem) operacyjnym a wskaznikiem rotacji
zobowigzan handlowych;
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TABELA 5. ANALIZA ZADLUZENIA (LATA 2015-2016)

Tys. z1, o ile nie podano inaczej 2016 2015
Majatek trwaly 2 852 157 2 327 639
Zobowigzania 2 064 353 1745728
Zobowigzania dtugoterminowe 1216 727 1180 182
Dhug 1262 288 1125 364
Udzial zapasow w aktywach obrotowych (%) 13.9% 12.2%
Udzial naleznosci handlowych w aktywach obrotowych (%) 16.9% 17.6%
Udziat srodkéw pienieznych w aktywach obrotowych (%) 49.5% 60.9%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitalem wlasnym 0.48 0.47
Wskaznik ogélnego zadluzenia 0.60 0.61
Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego 0.88 1.07
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wlasnego 1.50 1.58
Dhug/Kapitaty wtasne 0.92 1.02
Definicje:

udziat zapasow, naleznosci handlowych, srodkow pienieznych w aktywach obrotowych — stosunek odpowiednio
zapasow, naleznosci handlowych, srodkow pienigznych do aktywow obrotowych;

wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wlasnym — stosunek kapitatu wiasnego do majatku trwatego;

wskaznik ogodlnego zadluzenia — stosunek wartosci zobowigzan i rezerw na koniec danego okresu do wartosci
sumy bilansowej;

wskaznik zadluzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzan dlugoterminowych do kapitatu wlasnego;

wskaznik zobowigzan do kapitatu wlasnego — stosunek warto$ci zobowigzan i rezerw na koniec danego okresu
do warto$ci kapitatdéw wlasnych;

dtug — suma dlugoterminowych oraz krétkoterminowych kredytow i pozyczek

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy AmRest w 2016 roku wzrosty o 26% w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym (z 3 339 min zt do 4 207 mln zt).

Dynamiczny wzrost sprzedazy wynikat przede wszystkim ze stabilnie rosnacej sprzedazy LFL w wigkszosci
marek i rynkdéw dziatalnosci Grupy, przyspieszonego tempa rozwoju organicznego oraz sprzedazy dodanej
pochodzacej z przejgé sieci kawiarni Starbucks (Rumunia i Bulgaria w polowie 2015 roku oraz Niemcy rok
pozniej).

Najwyzsza dynamike sprzedazy odnotowano w Dywizji Europa Zachodnia (+64%). Na wynik ten przede
wszystkim miato konsolidowanie od potowy roku wynikéw wspomnianej sieci Starbucks w Niemczech oraz
stabilne trendy LFL restauracji La Tagliatella w Hiszpanii. Tym samym udziat dywizji Europa Zachodnia w
strukturze przychodow Grupy wzrost do 29% w 2016 roku. Sprzedaz w regionie CE zwigkszyta si¢ o 15,5% w
porownaniu do roku 2015. Glownym motorem dynamicznych wzrostow byty rosngca — na wybranych rynkach w

26



AmRest Holdings SE

tempie dwucyfrowym — sprzedaz LFL, a takze wigksza niz przed rokiem liczba nowych otwar¢ (88 nowych
restauracji otwartych w CE w 2016 roku). Sprzedaz dywizji rosyjskiej rosta w podobnym tempie (+15,5% vs 2015
rok) napedzana dodatnimi trendami LFL oraz nowymi otwarciami. Sprzedaz porownywalna restauracji chinskich
zanotowata kilkuprocentowy spadek w ciaggu minionego roku. Trend ten odwrdécit si¢ w grudniu 2016, co w
potaczeniu ze sprzedaza dodana nowych lokali przyczynito si¢ do 10% wzrostu przychodéw rynku chinskiego w
catym roku 2016.

W minionym roku Grupa AmRest po raz kolejny osiagneta rekordowe wyniki. Zysk operacyjny (EBIT) calej
Grupy wzrdst o0 37% (vs 2015) do poziomu 268 mln zt. Przetozylo si¢ to na wzrost marzy EBIT o 0,5pp do 6,4%
w 2016 roku. Wyrazna poprawa zyskownosci wynikata przede wszystkim z dynamicznie rosnacej sprzedazy
Grupy i zwiagzanych z tym korzysci skali osiaganych w poszczeg6lnych kategoriach kosztowych. W minionym
roku Grupa nadal korzystata ze sprzyjajacych trendéw na rynkach surowcoéw, co w potaczeniu z efektywnym
zarzadzaniem tancuchem dostaw przetozylo si¢ na wyzsza niz przed rokiem marz¢ brutto (wzrost o 1pp do
71,9%). W 2016 roku odnotowano rowniez relatywnie nizszy koszt amortyzacji zwigzany ze spadkiem
przecigtnego kosztu otwierania nowych restauracji. W poréwnaniu z 2015 rokiem relatywnie nizsze byty rowniez
koszty G&A (-0,6pp). Wspomniany wzrost efektywnosci operacyjnej pomogt zneutralizowaé wpltyw rosnacych
kosztow wynagrodzen. W 2016 roku koszty pracy wzrosty o 1pp, glownie za sprawa konsolidacji wynikéw
kawiarni Starbucks w Niemczech (0,6pp wptyw na wyniki catej Grupy) oraz presji na koszty pracy w CE i Rosji.

Zysk na poziomie EBITDA w Grupie AmRest wzrdst o 27% w pordwnaniu z rokiem ubiegtym do rekordowych
556 min zt. Marza zysku EBITDA wzrosta o 0,1pp, osiggajac poziom 13,2%. Wylaczajac wptyw konsolidacji
wynikow sieci Starbucks Niemcy, zysk EBITDA Grupy AmRest wzrost w 2016 roku o 24%, a marza EBITDA
osiggneta 14% (+0,9pp vs 2015).

W minionym roku Grupa AmRest w dalszym ciggu koncentrowata si¢ na rozwoju dwoch gtéwnych rynkow — CE
i Hiszpanii, przyczyniajac si¢ do wzrostu zysku EBITDA w tych dywizjach o odpowiednio 17% i 23% (facznie
+82 min zt). Zysk EBITDA regionu CE wzrdst o 49 min zt za sprawa relatywnie nizszych kosztow zakupu
Surowcow, czynszow i bezposrednich kosztow prowadzenia restauracji. Oszczedno$ei te pokryly negatywny
wplyw presji na koszty pracy, dzieki czemu marza EBITDA tej dywizji wzrosta w 2016 roku o 0,2pp. Na
szczegblng uwage zastuguja wyniki osiagane w Czechach i Rumunii, gdzie silne trendy sprzedazy LFL wraz z
nieustanng poprawa efektywnos$ci operacyjnej przetozyly sie¢ na marze EBITDA przekraczajaca odpowiednio
19% i 25%. Odnotowany spadek marzy EBITDA w Polsce (-0,6pp w 2016 roku) wynikat przede wszystkim z
nizszych, niz przed rokiem pozostatych przychodow operacyjnych. Wptyw obserwowanej na tym rynku presji
ptacowej zostal w caloéci pokryty oszczedno$ciami w obszarach kosztow surowcoéw, czynszow i kosztow
poétzmiennych.

W Hiszpanii marza EBITDA wzrosta w 2016 roku do 21,5% (+0,7pp). Byto to mozliwe w obliczu stabilnie
rosngcych trendow LFL, korzysci skali przekladajacych si¢ na relatywnie nizsze koszty G&A oraz lepszej
efektywnosci kosztow pracy.

Sytuacja na rynku rosyjskim ostatnimi czasy si¢ stabilizuje, co odzwierciedlone jest w wynikach osiagni¢tych w
dywizji Rosja w 2016 roku. Zysk na poziomie EBITDA wzrdst do 51 min zt i byt o 25% wyzszy, niz w 2015
roku. Marza EBITDA poprawita si¢ o 0,9pp i osiagngta poziom 10,9% w 2016 roku. Udane negocjacje czynszowe
oraz Korzysci skali w obszarze kosztow G&A skompensowaty wzrost kosztow pracy i utrzymania lokali.

W Chinach Spétka kontynuowata w 2016 roku ekspansje marki Blue Frog. Wzrost skali dziatalno$ci (8 nowych
restauracji otwartych w minionym roku) oraz poprawa efektywnosci operacyjnej pozwolity niemalze podwoic¢
zysk na poziomie EBITDA (z 8 miln zt do 15 min zt). Marza EBITDA wzrosta o 2,8pp osiggajac w 2016 roku
poziom 6,6%, gldwnie za sprawg relatywnie nizszych kosztow surowcow, wynagrodzen bezposrednich oraz
kosztdw przedotwarciowych w nowych restauracjach.
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TABELA 6. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY AMREST Z PODZIALEM NA DYWIZJE (Q4 2015,

Q4 2016)*
Q42016 Q4 2015

Tys. 21 Udzial Marza Udzial Marza

Sprzedaz 1214524 917 874
Polska 382129 31,5% 348 301 37,9%

Republika Czeska 136 987 11,3% 120 255 13,1%
Wegry 67 622 5,6% 48 946 5,3%
Pozostale CE 41128 3,4% 30470 3,3%

Razem CE 650 631 53,6% 547 972 59,7%

Rosja 134 958 11,1% 101 099 11,0%
Hiszpania 227 788 18,8% 197 390 21,5%
Niemcy 146 231 12,0% 2749 0,3%
Pozostate Europa Zachodnia 4639 0,4% 5911 0,6%

Europa Zachodnia 378 658 31,2% 206 050 22,4%

Chiny 59 959 4,9% 52471 5,7%

Unallocated 13083 1,1% 10 282 1,1%

EBITDA 151 844 12,5% 115 351 12.6%
Polska 46 094 12,1% 49 563 14,2%
Republika Czeska 25820 18,8% 22423 18,6%
Wegry 8 437 12,5% 7040 14,4%
Pozostate CE 8 024 19,5% 6 050 19,9%

Razem CE 88 375 13,6% 85076 15,5%

Rosja 12 200 9,0% 6 517 6,4%
Hiszpania 53777 23,6% 40 646 20,6%
Niemcy 9573 6,5% -1 989 -
Pozostate Europa Zachodnia -1 665 - -180 -

Europa Zachodnia 61 685 16,3% 38 477 18,7%

Chiny 4224 7,0% 351 0,7%

Unallocated -14 640 - -15 070 -

Skorygowana EBITDA* 168 547 13,9% 121122 13,2%
Polska 49 883 13,1% 43770 12,6%
Republika Czeska 27 220 19,9% 22798 19,0%
Wegry 10 508 15,5% 7607 15,5%
Pozostate CE 8561 20,8% 6 096 20,0%

Razem CE 96 172 14,8% 80271 14,6%

Rosja 13065 9,7% 11317 11,2%
Hiszpania 55 604 24,4% 42 022 21,3%
Niemcy 10 447 7,1% -1 989 -
Pozostate Europa Zachodnia -1 664 - -175 -

Europa Zachodnia 64 387 17,0% 39 858 19,3%

Chiny 5176 8,6% 801 1,5%

Unallocated -10 253 - -11125 -

EBIT 67 309 5,5% 38 896 4,2%
Polska 19 385 5,1% 24043 6,9%
Republika Czeska 16 835 12,3% 15726 13,1%
Wegry 3611 5,3% 4 667 9,5%
Pozostate CE 5434 13,2% 398 1,3%

Razem CE 45 265 7,0% 44834 8,2%

Rosja 2832 2,1% -708 -0,7%
Hiszpania 38282 16,8% 26 506 13,4%
Niemcy 2 585 - -2241 -
Pozostate Europa Zachodnia -1740 - -5 827 -

Europa Zachodnia 39 127 10,3% 18 438 8,9%

Chiny -4 986 -8,3% -8 553 -

Unallocated -14 929 - -15115 -

* Dane nie zostaly objete badaniem

** EBITDA oczyszczona o jednorazowe koszty zwigzane z otwarciami nowych restauracji (Start-up), koszty przejec i polqczen (wszelkie istotne
koszty zwigzane ze sfinalizowanq transakcjq przejecia bgdz polgczenia dotyczqce ustug profesjonalnych: prawnych, finansowych itp.,
bezposrednio zwiqzanych z tq transakcjg), korekty podatkow posSrednich oraz efekt zmiany metody rozliczenia programu opcyjnego (réznica
w koszcie wynikajgcym z ujecia ksiggowego programow opcyjnych rozliczanych w srodkach pienigznych a rozliczanych w instrumentach

kapitatowych).
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TABELA 7. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY AMREST Z PODZIALEM NA DYWIZJE (LATA 2015

—2016)
Tvs. 71 2016 2015
ys. z Udzial Marza Udzial Marza

Sprzedaz 4 207 369 3338740
Polska 1413526 33,6% 1294779 38,8%

Republika Czeska 487 444 11,6% 415 848 12,5%
Wegry 219 694 5,2% 163 096 4,9%
Pozostate CE 133 663 3.2% 77 690 2,3%

Razem CE 2 254 327 53,6% 1951413 58,4%

Rosja 465 223 11,1% 402 838 12,1%
Hiszpania 836 531 19,9% 704 412 21,1%
Niemcy 356 998 8,5% 11 857 0,4%
Pozostate Europa Zachodnia 19 145 0,5% 23408 0,7%

Europa Zachodnia 1212674 28,8% 739 677 22,2%

Chiny 229028 5,4% 208 435 6,2%

Unallocated 46 117 1,1% 36 377 1,1%

EBITDA 555 576 13,2% 436 472 13,1%
Polska 184 747 13,1% 177 527 13,7%
Republika Czeska 93 190 19,1% 71610 17,2%
Wegry 31312 14,3% 22998 14,1%
Pozostate CE 23662 17,7% 11798 15,2%

Razem CE 332911 14,8% 283933 14,6%

Rosja 50 631 10,9% 40 457 10,0%
Hiszpania 179 505 21,5% 146 363 20,8%
Niemcy 13003 3,6% -4 656 -
Pozostale Europa Zachodnia -4 056 - -4 819 -

Europa Zachodnia 188 452 15,5% 136 888 18,5%

Chiny 15103 6,6% 7837 3,8%

Unallocated -31521 - -32 643 -

Skorygowana EBITDA* 588 438 14,0% 466 895 14,0%
Polska 186 585 13,2% 175579 13,6%
Republika Czeska 95 595 19,6% 72 842 17,5%
Wegry 34693 15,8% 24 451 15,0%
Pozostate CE 25155 18,8% 12074 15,5%

Razem CE 342028 15,2% 284 946 14,6%

Rosja 54 414 11,7% 49 653 12,3%
Hiszpania 184 708 22,1% 148 935 21,1%
Niemcy 16 047 4,5% -4 656 -
Pozostate Europa Zachodnia -4 055 - -4 814 -

Europa Zachodnia 196 700 16,2% 139 465 18,9%

Chiny 17 833 7,8% 11231 5,4%

Unallocated -22 537 - -18 400 -

EBIT 268 174 6,4% 195 743 5,9%
Polska 86 994 6,2% 88 053 6,8%
Republika Czeska 62 942 12,9% 47 154 11,3%
Wegry 15922 7,2% 13294 8,2%
Pozostate CE 11 327 8,5% 2683 3,5%

Razem CE 177 185 7,9% 151 184 7,7%

Rosja 17 812 3,8% 14 001 3,5%
Hiszpania 124031 14,8% 94 386 13,4%
Niemcy -4 328 - -5 506 -
Pozostate Europa Zachodnia -5778 - -12 290 -

Europa Zachodnia 113925 9,4% 76 590 10,4%

Chiny -8 547 - -12 392 -

Unallocated -32 201 - -33 640 -

* EBITDA oczyszczona o jednorazowe koszty zwiqzane z otwarciami nowych restauracji (Start-up), koszty przejec i polqczen (wszelkie istotne
koszty zwigzane ze sfinalizowang transakcjq przejecia bgdz polgczenia dotyczqce ustug profesjonalnych: prawnych, finansowych itp.,
bezposrednio zwigzanych z tq transakcjq), korekty podatkow posrednich oraz efekt zmiany metody rozliczenia programu opcyjnego (réznica
w koszcie wynikajgcym z ujecia ksiggowego programéw opcyjnych rozliczanych w Srodkach pienigznych a rozliczanych w instrumentach

kapitatowych).
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Poprawa wynikoéw operacyjnych przetozyta si¢ na 19% wzrost zysku netto przypadajacego akcjonariuszom Grupy
AmRest. W 2016 roku wyniost on 191 mln zt wobec 160 mln zt rok wczesniej.

Na koniec 2016 roku wskazniki ptynnosci Grupy AmRest odzwierciedlaty solidna strukture bilansu. Wskaznik
zadhizenia dlugoterminowego Grupy AmRest spadt do 0,88 na koniec 2016 roku wobec 1,07 rok wezesniej. Diug
netto kalkulowany na potrzeby warunkéw umownych na koniec 2016 roku wyniost 980 min zt, dajac wskaznik
pokrycia dtugu netto zyskiem EBITDA w wysokosci 1,81.

7.2. Ocena przysziej zdolnosci do wywigzania sie 7 zaciggnietych zobowigzan

Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe za okres 12 miesiecy koficzacych si¢ 31 grudnia 2016 r. zostaty
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez Grupe w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszto$ci, co
zaktada realizacj¢ aktywow 1 zobowigzan w ramach standardowej biezacej dzialalnosci Grupy. Roczne
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nie zawiera korekt, ktore bytyby konieczne w takich okoliczno$ciach.
Na dzien sporzadzenia Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych w ocenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej
nie istniejg zadne okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupg.

7.3. Instrumenty finansowe w AmRest

AmRest stosuje nastgpujace instrumenty finansowe: kredyty, pozyczki, obligacje oraz transakcje forward.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa AmRest miata przyznane nastepujace linie kredytowe (w przypadku
kredytow w walutach obcych wartosci podane sa w zt zgodnie z kursem NBP z dnia 31.12.2016):

«  Bank Pekao S.A., Bank Zachodni WBK S.A., ING Bank Slaski S.A., Bank BGZ BNP Paribas S.A. (Polska)
—300 000 tys. zt (kredyt rewolwingowy w zl, transza D).

Szczegotowe informacje dotyczace kredytow, pozyczek i obligacji, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku,
znajduja si¢ w Nocie 18 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz Zalaczniku nr 10 Suplementu do
Sprawozdania Zarzadu.

Pozostale instrumenty finansowe wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku, zostaly opisane w Nocie 31

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

1.4. Opis struktury glownych lokat i inwestycji kapitatowych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych AmRest na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosty 888 tys. zt. Dotycza
one udziatow SCM s.r.o.

7.5. Opis glownych inwestycji krajowych i zagranicznych

W ponizszej tabeli przedstawiono zwiekszenia majatku trwatego w latach 2015 i 2016.
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TABELA 8. ZAKUPY MAJATKU TRWALEGO W GRUPIE (LATA 2015-2016)

Tys. zt 2016 2015
Aktywa niematerialne, w tym: 191 271 84 238
Licencje do uzywania znaku Pizza Hut, KFC, Stabucks, Burger King 22574 9314
Warto$¢ firmy 146 360 11 637
Inne aktywa niematerialne 22 337 63 287
Srodki trwale, w tym: 483 523 268 995
Budynki 244 579 159 102
Sprzet 141 871 87 540
Srodki transportu 2515 2872
Inne (uwzgledniaja $rodki trwale w budowie) 94 558 19481
Razem 674 794 353233

Wydatki inwestycyjne poniesione przez Grup¢e AmRest w 2016 roku dotyczyly przede wszystkim budowy
nowych i renowacji istniejgcych restauracji, a takze nabycia sieci 144 kawiarni Starbucks w Niemczech w maju
2016 roku. Warto$¢ firmy zwigkszyta si¢ w 2016 roku o 146 miln zl, co zwigzane byto ze wspomniang akwizycja
na rynku niemieckim. Wzrost nakladow na majatek trwaty o 215 mln zt w poréwnaniu z rokiem ubieglym
wynikat, gtdéwnie z szybszego tempa rozwoju organicznego oraz zakupu sieci Starbucks w Niemczech (74 min zt

alokowane na $rodki trwale). W 2016 roku wydatki inwestycyjne finansowane byly z przeplywow pieni¢znych

generowanych na dziatalnosci operacyjnej oraz dlugu bankowego.

Na koniec 2016 roku Grupa AmRest prowadzita facznie 1 181 restauracji (904 na koniec 2015 roku). W 2016
roku w ramach Grupy otwartych zostato 146 nowych restauracji, 144 restauracje zostaty przejete, a 13 restauracji

zamknigto.

TABELA 9. LICZBA RESTAURACJI AMREST, STAN NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016 ROKU

AmRest Franczyzobiorcy Suma
Stan na koniec roku 2015 782 122 904
Nowe otwarcia 132* 14 146
Akwizycje 144 0 144
Zamkniecia -10 -3* -13
Stan na koniec roku 2016 1048 133 1181

* Dane obejmuja 1 konwersjg¢ restauracji franczyzowej La Tagliatella do restauracji wlasne;j.

Na dzien 16 marca 2017 roku, AmRest prowadzi 1 194 restauracje.
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TABELA 10. LICZBA RESTAURACJI AMREST, STAN NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

Kraje Marki 31.12.2015 | 31.03.2016 | 30.06.2016 | 30.09.2016 | 31.12.2016 | 16.03.2017
Polska RAZEM 346 345 355 361 389 389
KFC 206 206 208 212 222 222
BK 33 33 34 35 36 36
SBX 40 40 43 44 52 52
PH 67 66 70 70 79 79
Czechy RAZEM 102 103 104 106 114 114
KFC 71 71 71 73 78 78
BK 7 7 7 7 8 8
SBX 24 25 26 26 28 28
Wegry RAZEM 49 49 50 55 66 66
KFC 35 35 35 39 45 45
SBX 12 12 13 14 16 16
PH 2 2 2 2 5 5
Rosja RAZEM 109 111 119 120 123 123
KFC 101 103 111 112 115 115
PH 8 8 8 8 8 8
Bulgaria RAZEM 11 11 11 11 11 11
KFC 5 5 5 5 5 5
BK 1 1 1 1 1 1
SBX 5 5 5 5 5 5
Serbia RAZEM 5 5 5 5 5 5
KFC 5 5 5 5 5 5
Chorwacja RAZEM 5 5 5 6 6 6
KFC 5 5 5 6 6 6
Rumunia RAZEM 19 19 19 22 28 28
SBX 19 19 19 22 28 28
Stowacja RAZEM 0 0 1 2 3 3
SBX 0 0 1 2 3 3
Hiszpania RAZEM 216 219 227 232 245 246
TAG- wlasne 65 66 67 68 74 74
TAG-
115 116 123 124 128 129
franczyzowe
KFC 36 37 37 40 43 43
Francja RAZEM 10 10 10 10 10 9
TAG- wlasne 4 4 5 5 5 4
TAG- 6 6 5 5 5 5
franczyzowe
Niemcy RAZEM 2 2 145 145 145 157
SBX 0 0 143 143 143 140
TAG- wlasne 2 2 2 2 2 2
KFC 0 0 0 0 0 15
Chiny RAZEM 29 30 32 34 36 37
Blue Frog 25 26 28 30 32 33
KABB 4 4 4 4 4 4
TAG- wlasne 0 0 0 0 0 0
USA RAZEM 1 0 0 0 0 0
TAG- wlasne 1 0 0 0 0 0
TAG- 0 0 0 0 0 0
franczyzowe
RAZEM AmRest 904 909 1083 1109 1181 1194
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7.6. Umowy ubezpieczenia

TABELA 11. UMOWY UBEZPIECZENIA (STAN NA KONIEC ROKU 2016)

Ubezpieczony Rodzaj ubezpieczenia Ubezpieczyciel

Umowa generalna w zakresie AXATUIR S.A.
ubezpieczen majatkowych dla

wszystkich spotek CEE i Rosji

Ubezpieczenie mienia na bazie ryzyk
wszystkich

Ubezpieczenie utraty zysku na bazie
ryzyk wszystkich
(w kazdym z krajow zostata
wystawiona polisa lokalna odwotujaca
si¢ do umowy generalnej)

Ubezpieczenie mienia polisa

lokalne polisy wystawione przez
elektroniczng [lokaine polisy wystawione prze

AXA lub lokalnych partnerow AXA]

zakresie
odpowiedzialnosci

Polisa  generalna w
ubezpieczenia

cywilnej prowadzonej dziatalnosci dla AXATUIR S.A.

wszystkich spotek CEE i Rosji
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci

cywilnej prowadzonej dziatalnosci i

sostata | POsiadanego mienia z rozszerzeniami

kaz krajo . .
(W kazdym 7z ow [lokalne polisy wystawione przez

tawi li dwotuj ic d .
wystlawiona polisa oawoidjaca sig do AXA lub lokalnych partnerow AXA]

master policy)

Ubezpieczenie mienia na bazie ryzyk

wszystkich
Polisa obejmujaca spotki w Hiszpanii, | Ubezpieczenie utraty zysku na bazie AIG
Francji i w Niemczech ryzyk wszystkich
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalno$ci
Polisa obejmujaca spotki w Hiszpanii, Cargo transport AlG
Francji i w Niemczech Construction All Risk HDI

Polisa obejmujaca spotki w USA

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalno$ci

Essex Insurance Company

. L . AIG
Ubezpieczenie mienia na bazie ryzyk
wszystkich
Polisa obejmujaca sp6tki w Chinach Ubezpieczenie odpowiedzialnosci CHUBB
cywilnej prowadzonej dziatalnosci
Cash insurance AXA
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Ubezpieczenie odpowiedzialnosci

pracodawcy PICC
Polisa obejmujaca spotki w Chinach
Zdrowotne Ubezpieczenie Grupowe Met Life

Pracownikéw

Polisa ubezpieczenia ACE European Group Limited

odpowiedzialnoSci cywilnej wladz Ubezpieczenie D&O [ w Chinach polisa lokalna Lloyd’s
spolek kapitatowych dla wszystkich Serbii polisa lokalna Wiener

spotek grupy tacznie z USA Staedtische VIG]

Ubezpieczenia komunikacyjne w

Ubezpieczenie AC, OC, NW Ergo Hestia
Polsce

7.7. Wazniejsze zdarzenia majqce znaczgcy wplyw na dziatalnosé oraz wyniki finansowe Spotki

Dnia 22 stycznia 2016 roku AmRest poinformowatl o wypowiedzeniu w tym samym dniu umowy dystrybucyjne;j
zawartej dnia 17 kwietnia 2008 roku miedzy AmRest Kft (poprzednio American Restaurants Kft) oraz AmRest
Kavézo Kft (facznie ,,AmRest Wegry”) i LDS Disztibutor Szolgaltatd Kft (poprzednio Lekkerland Export-Import
Kft, dalej ,,Dystrybutor 1”) (,,Umowa 1”). Fakt zawarcia Umowy 1 Spdtka podawata do publicznej wiadomosci
w raporcie biezacym nr 23/2008 z dnia 18 kwietnia 2008 roku. Rozwigzanie Umowy 1 nastapito 1 czerwca 2016
roku.

Przedmiotem Umowy 1 bylo $wiadczenie ustug dystrybucyjnych przez Dystrybutora 1 na rzecz restauracji
prowadzonych przez AmRest Wegry.

Umowa 1 zostala wypowiedziana przez AmRest Wegry ze wzgledu na prowadzong przez Spolke strategie
zwickszania stopnia konsolidacji dystrybucji w Europie Srodkowo-Wschodniej. Rozwiazanie Umowy 1 nie
bedzie miato skutkéw finansowych dla Spotki, jak rowniez dla jej jednostek zaleznych (w tym dla AmRest

Wegry).

W dniu 22 stycznia 2016 roku AmRest poinformowat rowniez, ze AmRest Coffee SK s.r.0. oraz Starbucks EMEA
LTD i Starbucks Manufacturing EMEA B.V. (facznie “Starbucks”) podpisaly dnia 22 stycznia 2016 roku Umowe
Rozwoju oraz Umoweg Dostawy dotyczace prawa i licencji do rozwoju, posiadania i prowadzenia kawiarni
Starbucks w Stowacji (razem zwane dalej “Umowami”). AmRest Coffee SK s.r.o. jest spotka utworzong przez
AmRest s.r.o. oraz AmRest Sp. z 0.0., spotki w 100% zalezne od AmRest. Umowy weszly W zycie z dniem ich
podpisania.

Umowy zostaty zawarte na okres 15 lat od momentu ich wejscia w zycie z mozliwoscig przedtuzenia na okres
dodatkowych 5 lat, po spetieniu okre§lonych warunkéw. AmRest Coffee SK s.r.o. jest jedynym podmiotem
uprawionymi do rozwijania i prowadzania kawiarni Starbucks w Stowacji w okresie obowigzywania Umow, z
brakiem prawa wytgcznosci do niektorych instytucjonalnych lokalizacji oraz kanatéw sprzedazy.

Glowne koszty i optaty ponoszone przez AmRest Coffee SK s.r.0. sg nastepujace:

- oplata za $wiadczenie ustug, dotyczaca poczatkowego wsparcia operacyjnego w odniesieniu do Stowacji, rowna
kosztom poniesionym przez Starbucks w tym zakresie,

- poczatkowa opflata franczyzowa w wysokosci 25 tys. USD za kazda otwarta kawiarni¢ Starbucks,

- stata optata licencyjna réwna 6% przychodow ze sprzedazy kazdej kawiarni Starbucks,

- stata optata za ushugi kreatywne rowna 1% przychodow ze sprzedazy kazdej kawiarni Starbucks,

- koszt lokalnych wydatkéw marketingowych, ktoérych wysoko$¢ bedzie ustalana corocznie miedzy stronami
Umow.
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AmRest Coffee SK s.r.0. jest zobowigzana do otwierania i prowadzenia kawiarni Starbucks zgodnie z planem
rozwoju, ktory zawiera minimalng ilo$¢ otwar¢ w kazdym roku w okresie obowigzywania Umow. Jesli AmRest
Coffee SK s.r.o. nie wypeini obowigzkéw wynikajacych z planu rozwoju, Starbucks bedzie miat prawo do
obcigzenia jej karg umowng lub do rozwigzania Uméw. Umowy zawieraja rdwniez postanowienia dotyczace
dostaw kawy i innych podstawowych surowcdw od Starbucks lub innych zaaprobowanych badz wyznaczonych
dostawcow.

Dnia 20 kwietnia 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat o podpisaniu w dniu 19 kwietnia 2016 roku Umowy
Zakupu — Sprzedazy (,,SPA”) pomiedzy AmRest Capital ZRT (,,Kupujacy 17), AmRest Kaffee Sp. z o.o.
(,,Kupujacy 2”) (facznie ,,Kupujacy”), AmRest Work Sp. z 0.0. (,,Nowy Komplementariusz”) oraz AmRest
Holdings SE (,,Poreczyciel”), a Starbucks Coffee EMEA B.V. (,,Sprzedajacy”) oraz Starbucks EMEA Ltd
(,,Dotychczasowy Komplementariusz”). Przedmiotem umowy byto nabycie przez Kupujacych 100% wktadu
(eng. partnership interest) w StarbucksCoffee Deutschland Ltd.& Co. KG (“Starbucks Deutschland”) oraz
zastapienie Dotychczasowego Komplementariusza Starbucks Deutschland Nowym Komplementariuszem.
Spodziewana cena sprzedazy to ok. 41 mln EUR (ok. 178 mln zt). Ostateczna cena sprzedazy zostata ustalona na
dzien zakonczenia transakcji.

Starbucks Deutschland byt operatorem kawiarni Starbucks w Niemczech, bedacych przedmiotem SPA oraz
podmiotem zaleznym od Starbucks Corporation - wlasciciela marki Starbucks. Na dzien podpisania SPA
Starbucks Deutschland zarzadzat 144 restauracjami tej marki w kilkudziesigciu niemieckich miastach. Szacowane
przychody Starbucks Deutschland w roku finansowym 2015 roku wyniosty tacznie ok. 131 min EUR (ok. 564
mln z1), a zysk na poziomie EBITDA (bedacy podstawa kalkulacji ceny sprzedazy) ok. 6 mln EUR (ok. 25 mIn
zh).

Intencja stron bylo zakonczenie transakcji do konca dnia 22 maja 2016 r. (,,Finalizacja”). SPA nie przewidywat
dodatkowych warunkéw, od ktorych zaleze¢ miata Finalizacja umowy poza standardowa klauzulg dotyczaca
wystapienia istotnej, niekorzystnej zmiany warunkow (, MAC”). SPA miat wejs¢ w zycie 23 maja 2016 r. Do tego
dnia spotka Starbucks Deutschland miata zmieni¢ nazwe na AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0.0. & Co. KG
(,,AmRest Coffee Deutschland”).

Jednoczesnie Zarzad AmRest poinformowat, ze w dniu 19 kwietnia 2016 roku StarbucksCoffee Deutschland
Ltd.& Co. KG oraz Starbucks EMEA LTD i Starbucks Manufacturing EMEA B.V. (lacznie ,,Starbucks”)
podpisaty Umowe Rozwoju oraz Umowe Dostawy dotyczace prawa i licencji do rozwoju, posiadania i
prowadzenia kawiarni Starbucks w Niemczech (razem zwane dalej ,,Umowami”). Umowy byty warunkowe i
miaty wej$¢ w zycie po Finalizacji SPA.

Umowy zostaty zawarte na okres 15 lat od momentu ich wejScia w zycie z mozliwoscig przedtuzenia na okres
dodatkowych 5 lat, po spelnieniu okreslonych warunkow.
Glowne koszty i optaty ponoszone przez AmRest Coffee Deutschland sa nastgpujace:

- poczatkowa oplata franczyzowa w wysokosci 25 tys. dolaréw (ok. 95 tys. zl) za kazda otwarta kawiarni¢
Starbucks,

- stata optata licencyjna réwna 6% przychodow ze sprzedazy kazdej kawiarni Starbucks,

- koszt lokalnych wydatkéw marketingowych, ktorych wysoko$¢ bedzie ustalana corocznie miedzy stronami
Umoéw (w pierwszym roku trwania umowy wydatki te wyniosg 4% przychodoéw ze sprzedazy).

AmRest Coffee Deutschland jest zobowigzana do otwierania i prowadzenia kawiarni Starbucks zgodnie z planem
rozwoju okreslonym w Umowach. Jesli AmRest Coffee Deutschland nie wypeini obowigzkéw wynikajacych z
planu rozwoju, Starbucks bedzie miat prawo do obcigzenia jej karg umowng lub do rozwigzania Umowy Rozwoju
oraz Umowy Dostawy. Umowy zawieraly rowniez postanowienia dotyczace dostaw kawy i innych podstawowych
surowcOw od Starbucks lub innych zaaprobowanych badZ wyznaczonych dostawcow.

Zarzad AmRest widzi duzy potencjal do rozwoju marki Starbucks na rynku niemieckim. Intencja Spotki jest
potrojenie skali tego biznesu w perspektywie nadchodzacych lat.
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Dnia 23 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, 0 Finalizacji SPA w dniu 23 maja 2016 roku. W wyniku
Finalizacji Kupujacy nabyli 100% wktadu (eng. partnership interest) w Starbucks Deutschland za kwotg 40 min
EUR (ok. 177 miln z1), a Dotychczasowy Komplementariusz Starbucks Deutschland zostat zastagpiony Nowym
Komplementariuszem.

Zgodnie z zalozeniami SPA Spoéltka Starbucks Deutschland zmienita nazwe na AmRest Coffee Deutschland. W
wyniku Finalizacji AmRest stat si¢ operatorem 144 kawiarni Starbucks w kilkudziesieciu niemieckich miastach.

Jednoczesnie Zarzad AmRest poinformowal, ze weszty w zycie Umowa Rozwoju oraz Umowa Dostawy zawarte
pomiedzy AmRest Coffee Deutschland, a Starbucks EMEA LTD i Starbucks Manufacturing EMEA B.V.
dotyczace prawa i licencji do rozwoju, posiadania i prowadzenia kawiarni Starbucks w Niemczech.

W dniu 6 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, w nawigzaniu do Umowy Kredytowej opisanej w RB
61/2013 z dnia 10 wrzes$nia 2013 roku, o podpisaniu w dniu 6 maja 2016 roku Anecksu wprowadzajacego
zmodyfikowany tekst Umowy Kredytowej (,,Zmodyfikowana Umowa”), pomi¢gdzy AmRest, AmRest Sp. z o.0.
("AmRest Polska™) i AmRest s.r.o. ("AmRest Czechy") — tacznie "Kredytobiorcy" a Bank Polska Kasa Opieki
S.A., Bank Zachodni WBK S.A., Bank BGZ BNP Paribas S.A. i ING Bank Slaski S.A. —tacznie "Kredytodawcy".
AmRest Polska i AmRest Czechy sa spotkami w 100% zaleznymi od AmRest.

Na podstawie Zmodyfikowanej Umowy, Kredytodawcy udzielili Kredytobiorcom dodatkowej transzy kredytu
(;,,Transza E”’) w kwocie 50 mln euro oraz podwyzszyli maksymalna kwote¢ Transzy D udzielonej w formie kredytu
rewolwingowego o 100 mln ztotych. Srodki pozyskane z Transzy E miaty zostaé przeznaczone na finansowanie
lub refinansowanie kosztow fuzji i przejec¢, a dodatkowe srodki z kredytu rewolwingowego na zarzadzanie
kapitatem obrotowym i pokrycie naktadéw inwestycyjnych.

Transze E i D sa oprocentowane wedlug zmiennej stopy procentowej. Pozostale warunki Zmodyfikowanej
Umowy nie odbiegatly od warunkow rynkowych. Wszyscy Kredytobiorcy ponosza solidarng odpowiedzialnosé¢
za realizacje¢ zobowigzan wynikajacych ze Zmodyfikowanej Umowy.

Termin sptaty Transzy E i D kredytu przypada na 10 wrzesnia 2018 r.

Kryterium uznania Zmodyfikowanej Umowy za znaczacg stanowita jej warto$¢, ktora przekroczyta 10% wartosci
kapitatow wiasnych AmRest.

Dnia 20 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat o zawarciu w tym samym dniu umowy dystrybucji
(,,Umowa 2”) pomiedzy spotkami zaleznymi AmRest - AmRest Kft oraz AmRest Kavézé Kft (facznie ,,Spotki
zalezne”) oraz Quick Service Logistics Hungaria Bt (,,QSL Hungary”).

Na podstawie Umowy 2 QSL Hungary zajmuje si¢ zakupami, magazynowaniem i sprzedazg produktow dla
restauracji operowanych przez Spotki zalezne na terytorium Wegier.

Szacunkowa wartos¢ Umowy 2 wyniosta 167 milionoéw ztotych (12 miliardow HUF). Umowa 2 zostata podpisana
na okres od dnia 30 maja 2016 roku do dnia 31 maja 2019 roku z mozliwoscia przedtuzenia na okres dodatkowych
dwdch lat.

Podpisanie Umowy 2 byto wynikiem mi¢dzy innymi z realizowanej przez Spotke strategii zwigkszania stopnia
konsolidacji dystrybucji w Europie Srodkowo-Wschodniegj.

Umowa 2 zostata uznana za umowe¢ znaczacg z uwagi na warto$¢ kontraktu, ktora przekroczyta 10% wartosci
kapitalow wlasnych AmRest na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Dnia 24 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, o podpisaniu w dniu 23 maja 2016 roku wstepnego
wigzgcego porozumienia (,,Head of Terms”) z Pizza Hut Europe Sarl (“PH Europe”, ,Franczyzodawca”)
okreslajacego warunki na jakich miato dojs$¢ do zawarcia Ostatecznej Umowy, Ramowej Umowy Franczyzowej,
Umowy Rozwoju oraz powigzanych z nimi Umoéw Franczyzowych i Umoéw Porgczenia (razem zwanych dalej:
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“Umowami”). Wymienione Umowy dotycza praw i licencji w zakresie rozwoju, posiadania i prowadzenia
restauracji Pizza Hut w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej: Polsce, Republice Czeskiej, na Wegrzech, w
Butgarii, Serbii, Chorwacji, Stowacji i Stowenii.

Zgodnie z zatozeniami Head of Terms AmRest jako master-franczyzobiorca miat naby¢ na podstawie Umdw
prawa do udzielania na rzecz osob trzecich franczyzy na prowadzenie restauracji Pizza Hut (tzw. subfranczyza),
przy zachowaniu okre§lonego udziatlu lokali prowadzonych bezposrednio przez Spotke.

W przypadku gdyby nie doszto do zawarcia Umoéw do dnia 30 czerwca 2016 roku, Head of Terms miatl ulec
rozwigzaniu.

W dniu 1 lipca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat o podpisaniu dnia 30 czerwca 2016 roku aneksu do Head
of Terms. Aneks przedtuzyt okres obowigzywania Head of Terms, a jednoczesnie okres w ktérym miato dojsé¢ do
zawarcia Umoéw do dnia 15 lipca 2016 roku. W przypadku gdyby nie doszto do zawarcia Umow do tego dnia,
Head of Terms miat ulec rozwiazaniu. Pozostate warunki Head of Terms nie zostaty zmienione.

Dnia 15 lipca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat o podpisaniu w dniu 15 lipca 2016 roku aneksu nr 2 do
Head of Terms. Aneks nr 2 przedtuzyl okres obowigzywania Head of Terms, a jednoczes$nie okres w ktorym miato
doj$¢ do zawarcia Umow do dnia 31 lipca 2016 roku. W przypadku gdyby nie doszto do zawarcia Umow do tego
dnia, Head of Terms mial ulec rozwigzaniu. Pozostale warunki Head of Terms nie zostaly zmienione.

W dniu 1 sierpnia 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat o podpisaniu dnia 31 lipca 2016 roku aneksu nr 3 do
Head of Terms. Aneks nr 3 przedtuzyt okres obowigzywania Head of Terms, a jednocze$nie okres w ktérym miato
dojs¢ do zawarcia Uméw do dnia 15 sierpnia 2016 roku. W przypadku gdyby nie doszto do zawarcia Uméw do
tego dnia, Head of Terms ma ulec rozwigzaniu. Pozostate warunki Head of Terms nie zostaty zmienione.

Dnia 16 sierpnia 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat o podpisaniu w dniu 15 sierpnia 2016 roku Ramowej
Umowy Franczyzowej oraz Umowy Rozwoju z PH Europe. Postanowienia Umow maja zastosowanie od dnia 1
pazdziernika 2016 roku.

Zgodnie z zatozeniami Ramowej Umowy Franczyzowej AmRest jako master-franczyzobiorca nabyt prawa do
udzielania na rzecz oséb trzecich franczyzy (tzw. subfranczyza) na prowadzenie restauracji Pizza Hut typu
Express oraz Delivery (pizza z dostawa), przy zachowaniu okreslonego udzialu lokali prowadzonych
bezposrednio przez Spoltke.

Ramowa Umowa Franczyzowa zostata zawarta na okres 10 lat z mozliwoscia jej przedtuzenia po spetieniu
okreslonych warunkow.

Umowa Rozwoju zostata zawarta na okres 5 lat, po ktorym zostanie przedtuzona na okres kolejnych 5 lat na
warunkach ustalonych przez strony. W ramach ograniczenia kosztow budowania skali biznesu, przewiduje si¢
wprowadzenie mechanizmu obnizajacego optaty ponoszone przez AmRest na rzecz Franczyzodawcy
(,,Zredukowane Optaty™), przy zatozeniu ze Spétka spetni okreslone warunki zawarte w Umowie Rozwoju.

Po wejsciu w zycie Umow AmRest jest zobowigzany do otwierania i prowadzenia restauracji Pizza Hut typu
Express oraz Delivery zgodnie z ustalonym planem rozwoju, ktéory zawiera minimalng liczbe otwaré w
poszczegblnych latach obowigzywania Umow. Je§li AmRest nie wypelni obowigzkow wynikajacych z planu
rozwoju, PH Europe bedzie uprawniona do podniesienia Zredukowanych Optat lub do rozwigzania Ramowej
Umowy Franczyzowej i/lub Umowy Rozwoju. Intencja AmRest bedzie otwarcie okoto 300 restauracji Pizza Hut
w okresie 5 lat.

Zarzad AmRest widzi duzy potencjal do rozwoju marki Pizza Hut w Europie Srodkowo-Wschodniej. Uzyskanie
przywilejow master-franczyzobiorcy pozwoli Spotce wzmocni¢ pozycje lidera rynku restauracyjnego w regionie
i przyczyni si¢ do kreowania warto$ci dodanej dla akcjonariuszy Spotki.

Dnia 30 listopada 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat o podpisaniu w tym samym dniu umowy sprzedazy
i transferu aktywow (“APA”) pomigdzy AmRest Holdings SE (“Kupujacy 3”) i Kentucky Fried Chicken (Great
Britain) Ltd., German Branch (Sprzedajacy). Przedmiotem APA byto nabycie przez Kupujacego 3 15 restauracji
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KFC dziatajacych na rynku niemieckim. Spodziewana cena sprzedazy wyniosta ok. 10,3 mln EUR (ok. 45,6 min
z}). Ostateczna cena sprzedazy zostanie ustalona na dzien zakonczenia transakcji.

Szacowane przychody nabywanych restauracji za okres 12 miesiecy konczacych si¢ 31 sierpnia 2016 roku
wyniosty 27,4 mln EUR (ok. 121,5 mln zt).

Intencja stron bylo zakonczenie transakcji w ciggu kilku najblizszych miesiecy (,,Finalizacja 3”). Finalizacja 3
uzalezniona bedzie od uzyskania zgdd wlasciwych organow antymonopolowych, podpisania dodatkowych umow
niezbednych do prawidtowego funkcjonowania restauracji po Finalizacji 3, oraz braku wystgpienia istotnej,
niekorzystnej zmiany warunkdéw (,,Material Adverse Change”).

Transakcja zostanie sfinansowana ze srodkow wiasnych AmRest.

Zdaniem Zarzadu duzy potencjal rynku do rozwoju marki w potaczeniu z ponad dwudziestoletnim
doswiadczeniem AmRest w prowadzeniu restauracji KFC, pozwoli na kilkukrotne zwigkszenie skali dziatalnosci
w tym obszarze w nadchodzacych latach.

Dnia 1 marca 2017 roku Zarzad AmRest poinformowat o Finalizacji 3 w dniu 1 marca 2017 roku APA.

W wyniku Finalizacji AmRest stat si¢ operatorem 15 restauracji KFC dzialajacych na rynku niemieckim. Cena
otrzymana przez Sprzedajacego w zamian za przekazane restauracje wyniosta ok. 10,28 mln EUR (ok. 44,15 mln
zt).

Wszystkie wymagane zgody oraz inne warunki okreslone w APA od ktoérych uzalezniona bylta Finalizacja zostaty
spetnione.

Dnia 20 grudnia 2016 roku, w nawigzaniu do RB 21/2014 z dnia 4 kwietnia 2014 roku, Zarzad AmRest
poinformowat o podpisaniu w dniu 20 grudnia 2016 roku Aneksu do umowy dystrybucji (,,Umowa PL”)
pomigdzy spotkami zaleznymi AmRest - AmRest Sp. z 0.0. 1 AmRest Coffee Sp. z 0.0. (,,Polskie Spotki Zalezne™)
oraz Quick Service Logistics Polska Sp. z 0.0. sp.k. (,,QSL Polska”).

Na podstawie Umowy PL QSL Polska zajmuje si¢ zakupami, magazynowaniem i sprzedaza produktow dla
restauracji operowanych przez Polskie Spotki Zalezne na terytorium Polski.

Aneks przedhuzyl okres obowigzywania Umowy PL o 3 lata, tj. do 6 pazdziernika 2023 roku. Pozostate warunki
Umowy PL pozostaty bez zmian.

Przedtuzenie Umowy PL spowodowalo wzrost jej szacunkowej warto$ci o 1 miliard zlotych, co przekroczyto
10% wartosci kapitatdéw whasnych AmRest na dzien 30 wrze$nia 2016 roku.

Jednoczesnie, w nawigzaniu do RB 37/2012 z dnia 18 wrzes$nia 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat o
podpisaniu w dniu 20 grudnia 2016 roku Aneksu do umowy dystrybucji (,,Umowa CZ”) pomig¢dzy spotkami
zaleznymi AmRest - AmRest s.r.o. i AmRest Coffee s.r.o. (,,Czeskie Spotki Zalezne”) oraz Quick Service
Logistics Czech s.r.o. (,,QSL Czech”).

Na podstawie Umowy CZ QSL Czech zajmuje si¢ zakupami, magazynowaniem i sprzedaza produktéow dla
restauracji operowanych przez Czeskie Spotki Zalezne na terytorium Republiki Czeskiej.

Aneks przedtuzyt okres obowigzywania Umowy CZ o 5 lat, tj. do 31 pazdziernika 2022 roku. Pozostate warunki
Umowy CZ pozostaty bez zmian.

Przedtuzenie Umowy CZ spowodowato wzrost jej szacunkowej wartosci o 2,25 mld CZK, czyli okoto 370 min
ztotych, co przekroczyto 10% warto$ci kapitaldéw wlasnych AmRest na dzien 30 wrzes$nia 2016 roku.

Dnia 25 stycznia 2017 roku Zarzad AmRest poinformowat o podpisaniu w dniu 24 stycznia 2017 roku Umowy
Zakupu Udziatéw (“SPA 2”) pomiedzy AmRest oraz Top Brands NV (Sprzedajacy). Przedmiotem umowy byto
nabycie przez AmRest 100% udzialow w Pizza Topco France SAS (“Pizza Topco™) za faczng cen¢ sprzedazy ok.
14 min EUR (ok. 61 min ztotych). Ostateczna cena sprzedazy zostanie ustalona na dzien zakonczenia transakcji.
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Pizza Topco jest wytacznym master-franczyzobiorca Pizza Hut Delivery we Francji. Na dzien podpisania SPA 2
Pizza Topco prowadzita 123 restauracje, z ktorych wickszo$¢ zarzadzana byla przez franczyzobiorcow.
Restauracje wtasne (7 punktow) prowadzone sa przez Pizza Delco France SAS (“Pizza Delco”), spotke w 100%
zalezng od Pizza Topco. W roku fiskalnym 2016 sie¢ wygenerowata sprzedaz systemowa na poziomie ok. EUR
67,6 min (295,6 min ztotych). Szacowane skonsolidowane przychody Pizza Topco wyniosty okoto 14,5 min EUR
(ok. 63,4 min ztotych).

Intencja stron bylo zakonczenie transakcji w ciagu najblizszych miesigcy. Finalizacja ta zaleze¢ bedzie od
spelnienia szeregu warunkow, a w szczegdlnosci: zgody Rady Nadzorczej AmRest, podpisania umowy master-
franczyzy z YUM! Restaurant Holdings (wtasciciela marki Pizza Hut) oraz nie wystapienia istotnej, niekorzystnej
zmiany warunkow (,,Material Adverse Change”).

Przejecie Pizza Topco $wietnie wpisuje si¢ w plany przyspieszonego rozwoju marki Pizza Hut zapoczatkowane
podpisaniem w sierpniu 2016 umowy master-franczyzy dla krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. AmRest
zamierza rozwija¢ we Francji koncept Pizza Hut Delivery, jak rowniez innowacyjny format Pizza Hut Express.

Dnia 15 marca 2017 roku Zarzad AmRest poinformowat 0 podpisaniu w tym samym dniu wstepnego wigzacego
porozumienia (,,Head of Terms 1) z KFC France SAS (“KFC France”) okreslajacego gldwne warunki, na jakich
ma dojs¢ do zawarcia transakcji, ktorej przedmiotem bedzie (i) nabycie przez AmRest 42 restauracji KFC (Biznes
KFC) prowadzonych przez KFC France na rynku francuskim jako restauracje wlasne oraz (ii) podpisanie przez
Spotke oraz KFC France Umowy Rozwoju oraz standardowych Uméw Franczyzowych dla kazdej z przejetych
restauracji (facznie: ,,Planowana Transakcja”).

Cena zakupu bedzie uzalezniona od wyniku badania due diligence, ktore zostanie przeprowadzone przez AmRest.

Intencja Spotki i KFC France jest podpisanie ostatecznych umow wymaganych do zamknigcia Planowanej
Transakcji nie pdzniej niz do 30 kwietnia 2017 roku oraz jej finalizacja (potaczona z transferem aktywow Biznesu
KFC oraz zaptata ceny zakupu) nie pozniej niz do 30 czerwca 2017 roku. W przypadku gdy nie dojdzie do
zawarcia ostatecznych umow do dnia 1 sierpnia 2017 roku Head of Terms 1 ulegnie rozwigzaniu (chyba, ze strony
postanowig inaczej).

Zarzad AmRest widzi duzy potencjal do rozwoju marki KFC w Europie Zachodniej. Nabycie francuskiego
Biznesu KFC wzmocni partnerstwo z Yum! Brands, utwierdzi pozycje AmRest jako wiodgcego operatora
restauracji w Europie, jak rowniez przyczyni si¢ do zwickszenia wartosci dodanej dla akcjonariuszy Spoiki.

7.8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostki od niego zaleine
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie objetym Sprawozdaniem w ramach Grupy AmRest nie zawierano transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

71.9. Wazniejsze osiggniecia Spotki w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi dziatalno$ci badawczo - rozwojowej. Innowacyjne produkty wprowadzone do menu
restauracji prowadzonych przez AmRest zostaty opisane w punktach 2.2 oraz 2.3 niniejszego Sprawozdania.
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8. Grupa AmRest Holdings SE w roku 2016

8.1. Planowane dzialania inwestycyjne oraz ocena mozliwosci ich realizacji

Dziatania inwestycyjne Grupy AmRest w duzej mierze koncentruja si¢ na wzro$cie skali prowadzonej
dziatalno$ci w Europie poprzez dynamiczny rozwdj organiczny oraz fuzje i przejecia W segmencie
restauracyjnym. Dodatkowo, nieustanna poprawa operacyjna biznesu oraz lepsza efektywnos$¢ w alokowaniu
kapitatu przyczyniaja si¢ do dlugoterminowego wzrostu wartosci Grupy AmRest. Strategia inwestycyjna ,,80/20”,
ukierunkowana na rozwo¢j sprawdzonych i dojrzatych marek portfela Grupy, w praktyce przeklada si¢ na
rozwijanie przede wszystkim sieci KFC oraz Starbucks w Europie, a takze dalszy wzrost skali sieci La Tagliatella
w Hiszpanii.

Utrzymujace si¢ korzystne uwarunkowania makroekonomiczne na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej i
Hiszpanii, wzrost liczby odwiedzin restauracji Grupy AmRest oraz rosngcy udziat wydatkow na konsumpcj¢ poza
domem sprzyjaja rosngcym trendom w branzy gastronomicznej. Czynniki te zachecajg do zwigkszenia aktywnosci
inwestycyjnej w obrebie wymienionych marek.

W 2016 roku Grupa AmRest otworzyla 146 nowych restauracji, znacznie przyspieszajac tempo rozwoju
organicznego w poréwnaniu z poprzednimi latami. W ocenie Zarzadu na obecnych rynkach dziatalnosci istnieje
duzy potencjat do wzrostu skali marek obecnych w portfelu firmy. Usprawnione procesy wyboru lokalizacji,
nizsze koszty nowych otwar¢ oraz poprawiajace si¢ wyniki operacyjne w poszczegdlnych markach pozwalaja
osiggac coraz wyzsze stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Z kolei rozwoj nowatorskich, ,,1zejszych”
konceptow typu KFC Kiosk, Pizza Hut Express oraz Pizza Hut Delivery znacznie zwigkszyt dostgpnos¢ nowych
lokali i mozliwo$¢ penetracji rynku restauracyjnego. Powyzsze czynniki w potaczeniu z solidnym planem otwar¢
na najblizsze miesiace daja przekonanie o mozliwos$ci znacznego przyspieszenia tempa otwar¢ w 2017 roku.

Zarzad Spotki w sposob bardzo restrykcyjny i selektywny analizuje dostgpne mozliwosci inwestycyjne i
kazdorazowo przy podejmowaniu decyzji o alokowaniu $rodkdéw pieni¢znych kieruje si¢ celem osiggnigcia
minimum 20% IRR na kazdej inwestycji.

Na biezaco monitorowany jest rowniez rynek fuzji i przeje¢ pod katem potencjalnych akwizycji, ktorych
realizacja wpisywataby si¢ w strategi¢ Grupy AmRest. W obszarze zainteresowan akwizycyjnych Spotki znajduja

przede wszystkim podmioty prowadzace restauracje w obrebie marek obecnych w portfelu AmRest oraz nowe
koncepty dziatajace na obecnych rynkach dziatalnosci Grupy.

Dhugoterminowy rozwoj finansowany bedzie w wigkszoséci poprzez $rodki wlasne oraz poprzez finansowanie
dtuzne.

8.2. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy

Ponizej przedstawiono czynniki majace w ocenie Zarzadu istotny wplyw na przyszlty rozwdj i wyniki Spotki.

8.2.1. Czynniki zewnetrzne

Do czynnikow zewngtrznych nalezy zaliczy¢:

e  konkurencyjno$¢ — pod wzgledem ceny, jako$ci obstugi, lokalizacji oraz jakos$ci jedzenia,

e zmiany demograficzne,

o trendy konsumenckie oraz tendencj¢ w zakresie liczby 0sob korzystajacych z ushug restauracyjnych,

o liczbe i lokalizacje restauracji konkurencji,

e zmiany w prawie oraz regulacjach majace bezpo$redni wptyw na funkcjonowanie restauracji oraz
zatrudnionych tam pracownikow,

e zmiany kosztow wynajmu nieruchomosci oraz kosztow pokrewnych,
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e zmiany cen skladnikow spozywczych wykorzystywanych przy sporzadzaniu potraw oraz zmiana cen
materiatow opakowaniowych,

e zmiany w ogoélnej kondycji ekonomicznej Polski, Czech, Wegier, Bulgarii, Rosji, Serbii, Chorwacji,
Rumunii, Stowacji, Hiszpanii, Francji, Niemiec i Chin,

e zmiany w zaufaniu konsumentow, wysokoséci dochodu rozporzadzalnego oraz indywidualnych sposobéw
wydawania pieniedzy,

e zmiany uwarunkowan prawnych i podatkowych,

e negatywne zmiany na rynkach finansowych.

8.2.2. Czynniki wewnetrzne

Do czynnikow wewnetrznych zalicza sig:

e pozyskanie i przygotowanie zasobow ludzkich niezbgdnych do rozwoju istniejacych i nowych sieci
restauracyjnych,

e pozyskiwanie atrakcyjnych lokalizacji,

e skutecznos¢ we wprowadzaniu nowych marek oraz produktow,

e zbudowanie zintegrowanego systemu informatycznego.
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9. Podstawowe ryzyka i zagrozenia, na ktore narazone jest Spotka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej oraz za
przeglad tych systeméw pod katem operacyjnej efektywnosci. Systemy te pomagaja w identyfikacji oraz
zarzadzaniu ryzykiem, ktére moze uniemozliwi¢ realizacje dlugoterminowych celéw AmRest. Niemniej jednak
istnienie tych systemow nie pozwala na catkowita eliminacj¢ ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa. Zarzad
AmRest dokonat przegladu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktoére narazona jest Spotka. Podstawowe ryzyka
i zagrozenia wystgpujace aktualnie zostaty podsumowane w tej sekcji. AmRest na biezaco dokonuje przegladu
i usprawnia swoje systemy zarzadzania ryzykiem oraz systemy kontroli wewnetrznej.

9.1. Czynniki pozostajgce poza kontrolg Spotki

Ryzyko to zwigzane jest z wptywem czynnikow pozostajacych poza kontrola Spotki na strategi¢ rozwoju AmRest,
ktorej podstawa jest otwieraniec nowych restauracji. Te czynniki to m.in.: mozliwo$ci znalezienia oOraz
zapewnienia dostgpnych i odpowiednich lokalizacji pod nowe restauracje, mozliwosci uzyskania terminowych
pozwolen wymaganych przez wlasciwe organy, mozliwos¢ opdznien w otwieraniu nowych restauracji.

9.2. Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zarzadza restauracjami KFC, Pizza Hut, Burger King oraz Starbucks (w Rumunii, Bulgarii, Niemczech
oraz na Slowacji) jako franczyzobiorca, w zwigzku z czym wiele czynnikdéw i decyzji w ramach prowadzonej
przez AmRest dziatalnosci zalezy od ograniczen lub specyfikacji narzucanych przez franczyzodawce lub tez od
ich zgody.

Okres obowigzywania umow franczyzowych dotyczacych marek KFC, Pizza Hut i Burger King, wynosi 10 lat.
Spotce AmRest przystuguje opcja przedtuzenia tego okresu o kolejne 10 lat pod warunkiem spetniania przez nig
warunkéw zawartych w umowach franczyzowych oraz innych wymogéw, w tym wniesienia odno$nej optaty z
tytutu przedtuzenia.

Niezaleznie od spelnienia powyzszych warunkéw nie ma gwarancji, ze po uptywie tego okresu dana umowa
franczyzowa zostanie przedtuzona na kolejny okres. W przypadku restauracji KFC i Pizza Hut pierwszy okres
rozpoczat sie w 2000 roku, w przypadku restauracji Burger King pierwszy okres rozpoczat si¢ w 2007 roku wraz
z otwarciem pierwszej restauracji tej marki.

Umowy franczyzowe dotyczace prowadzenia kawiarni Starbucks w Rumunii obowigzuja do 2023 roku, w
Butgarii do 2027 roku, a w Niemczech do 2031 roku.

9.3. Uzaleznienie od partnerow joint venture

AmRest otwiera restauracje Starbucks poprzez Spoéiki joint venture w Polsce, Czechach i na Wegrzech na
zasadach partnerskich, w ramach uméw joint venture. W zwiazku z tym, niektére decyzje w ramach wspdlnie
prowadzonej dziatalno$ci bedg uzaleznione od zgody partnerow.

Umowy joint venture ze Starbucks zostaly zawarte na okres 15 lat, z mozliwoscig ich przedluzenia na okres
dodatkowych 5 lat po spetnieniu okre§lonych warunkéw. W przypadku, gdy AmRest nie dotrzyma zobowigzan
dotyczacych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni, Starbucks Coffee International, Inc. bedzie
miat prawo do zwigkszenia swojego udziatu w spotkach joint venture poprzez nabycie udziatow od AmRest Sp.
Z 0.0. po cenie uzgodnionej pomiedzy stronami na podstawie wyceny spotek joint venture.
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9.4. Brak wylgcznosci

Umowy franczyzowe, dotyczace prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut i Burger King nie zawieraja
postanowien o przyznaniu spolce AmRest jakichkolwiek praw wytacznosci na danym terytorium, ochrony ani
innych praw na terenie, obszarze lub rynku otaczajacym restauracje AmRest. W praktyce jednak, w zwigzku ze
skala dzialalnosci AmRest (miedzy innymi rozwinigta siecig dystrybucji), mozliwo$¢ pojawienia si¢
konkurencyjnego operatora (w stosunku do marek prowadzonych obecnie przez Spotke), ktory bytby w stanie
skutecznie konkurowa¢ z restauracjami Grupy AmRest jest relatywnie ograniczona.

W przypadku restauracji Starbucks spotki joint venture sa jedynymi podmiotami uprawionymi do rozwijania i
prowadzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech, z brakiem prawa wytacznosci do niektorych
instytucjonalnych lokalizacji. Prawo wylacznosci z brakiem prawa wytaczno$ci do niektorych instytucjonalnych
lokalizacji dotyczy rowniez restauracji prowadzonych w Niemczech, Rumunii, Butgarii i Stowacji.

9.5. Umowy najmu i ich przedtuienie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dziataja w wynajmowanych obiektach. Wigkszo$¢ umoéw najmu to umowy
dlugoterminowe, przy czym zwykle zawierane sg one na okres przynajmniej 10 lat od daty rozpoczgcia najmu
(przy zatozeniu wykonania wszystkich opcji przedtuzenia, dokonywanego na okreslonych warunkach, a takze bez
uwzglednienia uméw, ktore podlegaja okresowemu wznowieniu, o ile nie zostang wymoéwione, i umow na czas
nieokreslony). Wiele uméw najmu przyznaje AmRest prawo do przedhuzenia okresu obowigzywania umowy, pod
warunkiem przestrzegania przez Spotke warunkoéw najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich warunkow, nie
ma gwarancji, ze AmRest bedzie w stanie przedluza¢ okres obowigzywania uméw najmu na warunkach
zadowalajacych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata
istotnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny wplyw na wyniki operacyjne AmRest i jego dziatalno$é.

Ponadto, w pewnych okoliczno$ciach AmRest moze podjaé decyzje o zamknigciu danej restauracji, a rozwigzanie
odnosnej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach moze okazaé si¢ niemozliwe. RoOwniez taka
sytuacja moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne spotki. Zamknigcie ktorejkolwiek
restauracji zalezy od zgody franczyzodawcy, a nie ma pewnosci, ze zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich i chinskich restauracji, przejetych przez AmRest odpowiednio w lipcu 2007 roku i
grudniu 2012 roku, $redni okres uméw najmu jest relatywnie krotszy w poréwnaniu do restauracji AmRest w
pozostatych krajach. Wynika to ze specyfiki tamtejszych rynkow.

9.6. Ryzyko zwigzane 7 konsumpcjq produktow Zywnosciowych

Preferencje konsumentow mogg zmieni¢ si¢ w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do walorow zdrowotnych
kurczakéw, bedacych glownym sktadnikiem w menu KFC, lub w wyniku niekorzystnych informacji
rozpowszechnianych przez $rodki masowego przekazu na temat jakoSci produktow, chordb przez nie
wywolywanych i1 szkdd ponoszonych w wyniku korzystania z restauracji AmRest i z restauracji innych
franczyzobiorcéw KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB, a takze w wyniku
ujawnienia opracowanych przez rzad, badz dany sektor rynku niekorzystnych danych dotyczacych produktéw
serwowanych w restauracjach AmRest i restauracjach innych franczyzobiorcéw KFC, Pizza Hut, Burger King,
Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB kwestii zdrowotnych oraz kwestii sposobu funkcjonowania jednej
lub wigkszej liczby restauracji prowadzonych tak przez AmRest, jak i konkurencj¢. Wyzej wspomniane ryzyko
jest ograniczane poprzez wykorzystywanie w restauracjach AmRest najwyzszej jakosci skladnikow —
pochodzacych od sprawdzonych i renomowanych dostawcow, przestrzeganie surowych norm kontroli jakosci i
higieny oraz stosowanie najnowoczesniejszych urzadzen i procesow zapewniajacych absolutne bezpieczenstwo
potraw.
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9.7. Ryzyko zwigzane 7 utrzymaniem osob zajmujgcych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalezy w pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranych pracownikow i cztonkow gtéwnego
kierownictwa. Wypracowane przez Emitenta metody wynagradzania i zarzadzania zasobami ludzkimi pozwalaja
zapewni¢ niski poziom rotacji kluczowych pracownikow. Dodatkowo system planowania karier wspiera
przygotowywanie nastepcoOw gotowych realizowaé zadania na kluczowych stanowiskach. Zdaniem Spotki bedzie
ona w stanie zastapi¢ kluczowych pracownikow. Niezaleznie od tego ich utrata moze krétkoterminowo wywrzeé
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Emitenta.

9.8. Ryzyko zwigzane 7 kosztami pracy dotyczgcymi pracownikow restauracji oraz zatrudnieniem
i utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dzialalno$ci gastronomicznej w skali, w jakiej prowadzi ja Emitent, wymaga posiadania
profesjonalnej kadry pracowniczej znacznych rozmiaréw. Nadmierny odptyw pracownikdéw oraz zbyt czeste
zmiany w kadrze pracowniczej mogg stanowi¢ istotny czynnik ryzyka dla stabilno$ci oraz jakosci prowadzone;j
dziatalno$ci. Ze wzgledu na fakt, ze ptace w Polsce, w Czechach, czy na Wegrzech (w tym w branzy
gastronomicznej) w dalszym ciggu sg zdecydowanie nizsze niz w innych krajach Unii Europejskiej, istnieje
ryzyko odptywu wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym samym ryzyko w zakresie zapewnienia przez
Spotke odpowiedniej kadry pracowniczej niezbednej dla $wiadczenia ustug gastronomicznych na jak najwyzszym
poziomie. W celu uniknigcia ryzyka utraty wykwalifikowanej kadry pracowniczej konieczne moze si¢ okazac
stopniowe podwyzszanie stawek wynagrodzenia, co jednocze$nie moze negatywnie wplywaé na sytuacje
finansowa Emitenta. Na wzrost ryzyka w obszarze zatrudnienia i utrzymania pracownikOw moga réwniez
wptynaé wahania poziomu bezrobocia.

9.9. Ryzyko dotyczgce ograniczen w dostgpnosci produktow spoiywczych i zmiennosci ich kosztow

Na sytuacje Emitenta wptywa rowniez konieczno$¢ zapewnienia czgstych dostaw $wiezych produktow rolnych i
artykutdw spozywczych oraz przewidywania i reagowania na zmiany kosztow zaopatrzenia. Spotka nie moze
wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z niedoborami lub przerwami w dostawach spowodowanych czynnikami takimi
jak niekorzystne warunki pogodowe, zmiany przepisébw prawa, czy tez wycofanie niektorych produktow
spozywczych z obrotu. Réwniez zwigkszenie popytu na okreslone produkty, przy ograniczonej podazy, moze
doprowadzi¢ do utrudnien w ich pozyskiwaniu przez Spotke lub wzrostu cen tych produktow. Zaréwno niedobory,
jak i wzrost cen produktoéw moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki, dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Grupy.
AmRest Sp. z 0.0. zawarla w celu minimalizacji m.in. niniejszego ryzyka umowe ze spotka SCM Sp. z o.0.
dotyczaca $wiadczenia ustug polegajacych na posrednictwie i negocjacji warunkow dostaw do restauracji, w tym
negocjacji warunkéw umow dystrybucji.

9.10. Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB stosunkowo od niedawna.
Poniewaz sg to dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzyko zwigzane z popytem na oferowane produkty oraz z ich
przyjeciem przez konsumentow.

9.11. Ryzyko zwigzane 7 otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przejgcia restauracji operujacych na nowym obszarze geograficznym i politycznym wiagzg si¢ z
ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckich, ryzykiem braku dobrej znajomosci rynku, ryzykiem
ograniczen prawnych wynikajacych z uregulowan lokalnych, jak rowniez ryzykiem politycznym tych krajow.
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9.12. Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest narazone sa na ryzyko walutowe zwigzane z transakcjami i przeliczeniami w walutach innych
niz waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszczegdlnych spotkach Grupy Kapitatowej. Spotka dopasowuje
portfel walutowy diugu do struktury geograficznej profilu dziatalnosci. Dodatkowo AmRest wykorzystuje
kontrakty typu forward do zabezpieczania krétkoterminowego ryzyka transakcyjnego.

9.13. Ryzyko zwigzane 7 obecng sytuacjq geopolityczng na Ukrainie oraz w Rosji

Rosja stanowi jeden z wickszych rynkow dziatalnosci Grupy AmRest. Niedawne geopolityczne i ekonomiczne
turbulencje obserwowane w regionie, szczeg6lnie wydarzenia na Ukrainie, mialy i moga mie¢ negatywny wpltyw
na rosyjska ekonomig, w tym oslabienie rosyjskiej waluty, wzrost stop procentowych, ograniczong ptynnos¢ i
ostabienie nastrojéw konsumenckich. Wydarzenia te, wlaczajac biezace i przyszle miedzynarodowe sankcje
wzgledem rosyjskich przedsigbiorstw i obywateli oraz zwigzana z tym niepewnosc¢ i zmienno$¢ w obszarze
fancucha dostaw, moze mie¢ istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Na obecna chwilg wplyw na sytuacj¢ finansowa
Grupy jest trudny do przewidzenia, gdyz przyszta ekonomiczna i regulacyjna sytuacja moze rézni¢ si¢ od
oczekiwan Zarzadu. Kierownictwo Grupy uwaznie przyglada si¢ rozwojowi wydarzen i dostosowuje
zamierzenia strategiczne w celu minimalizowania ryzyka walutowego oraz potencjalnych wahan popytu.

9.14. Ryzyko zwigkszonych kosztow finansowych

Emitent i jego spotki zalezne narazone sg na istotny negatywny wplyw zmian stop procentowych w zwigzku
pozyskiwaniem finansowania oprocentowanego zmienng stopa procentowa i inwestowaniem w aktywa
oprocentowane zmienng i stala stopa procentowa. Oprocentowanie kredytow i pozyczek bankowych oraz
wyemitowanych obligacji jest oparte na zmiennych stopach referencyjnych aktualizowanych w okresach
krotszych niz jeden rok. Odsetki od aktywow finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caty okres do
uptywu terminu zapadalno$ci/wymagalnosci tych instrumentéw. Dodatkowo, Emitent i jego sp6iki zalezne moga,
w ramach strategii zabezpieczania ryzyka zmian stop procentowych, zawiera¢ pochodne i inne kontrakty
finansowe, na ktorych wyceng istotny wplyw ma poziom referencyjnych stop procentowych.

9.15. Ryzyko plynnosciowe

Spotka jest narazona na brak dostepnego finansowania w momencie zapadalnosci pozyczek bankowych
i obligacji. Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spotka miata wystarczajacg ilo$¢ aktywow krotkoterminowych,
w tym gotowki oraz przyrzeczonych limitow kredytowych, by sptaci¢ swoje zobowigzania zapadajace w ciagu 12
miesigcy.

9.16. Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek krajow, na terenie ktérych AmRest prowadzi restauracje, moze mie¢ wplyw
na wydatki na konsumpcj¢ na tych rynkach, co z kolei moze wptyna¢ na wyniki restauracji AmRest operujacych
na tych rynkach.
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9.17. Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje calg branze restauracyjng. Na
rynku europejskim nizsza sprzedaz jest osiagana przez restauracje w pierwszej potowie roku, co wynika glownie
z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym oraz stosunkowo rzadszymi wizytami klientow w restauracjach.

9.18. Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymania obstugi klientow
przez restauracje sieci

Ewentualna utrata, czgsciowa badz catkowita, danych zwigzana z awarig systemow komputerowych lub
zniszczeniem badz utratg kluczowego, rzeczowego majatku trwatego Spotki moglaby skutkowaé czasowym
wstrzymaniem biezacej obstugi klientow restauracji, co mogloby mie¢ negatywny wpltyw na wyniki finansowe
Grupy. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Emitent wprowadzit odpowiednie procedury majace na celu
zapewnienie stabilnosci i niezawodnos$ci systemow informatycznych.
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10. Kierunki i strategia rozwoju Spotki

Niezmiennie od lat, strategia Grupy AmRest jest uzyskanie pozycji lidera rynku restauracyjnego w segmentach
Quick Service Restaurants oraz Casual Dining Restaurants poprzez rozwoj markowych sieci restauracyjnych
osiggajacych wymagana skalg (roczne przychody ze sprzedazy minimum 50 mln dol.) oraz spetniajace kryterium
rentownos$ci (wewngetrzna stopa zwrotu IRR minimum 20%).

W najblizszych latach Spotka zamierza kontynuowaé dziatania majace na celu umacnianie pozycji lidera rynku
restauracyjnego w Europie. Motorem rozwoju bedzie przyspieszone tempo rozwoju organicznego, a takze
potencjalne akwizycje w obrgbie marek istniejacych w portfelu AmRest.

Biorac pod uwagg potencjal rynkow, na ktorych operuje AmRest, a takze osiggane zwroty z zainwestowanego
kapitatu, najwigkszy nacisk potozony bedzie na rozw6j marek KFC, Starbucks i La Tagliatella. Dodatkowo,
podpisana w 2016 roku umowa masterfranczyzy na rozwdj konceptow Pizza Hut Delivery oraz Pizza Hut Express
w CE stwarza mozliwosci do jeszcze szybszego wzrostu skali dziatalno$ci Grupy AmRest.

W dlugim terminie Spétka bedzie kontynuowa¢ budowanie platformy wzrostu na nowych rynkach Europy, ze
szczegblnym naciskiem na poszerzanie portfela wltasnych marek.

Kierunki rozwoju Grupy AmRest b¢da rowniez warunkowane przez biezace trendy rynku gastronomicznego oraz
zmieniajace si¢ zachowania konsumenckie. Wzrost znaczenia segmentu dostaw oraz rozw6j nowych technologii
to elementy, ktore Zarzad Spotki monitoruje i uwzglednia w przysztych planach firmy AmRest.
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11. Oswiadczenia Zarzadu

11.1. Prawdziwosé i rzetelnosé¢ prezentowanych sprawozdan

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki AmRest Holdings SE Roczne Sprawozdanie Finansowe i dane
poréwnawcze zaprezentowane w Rocznym Sprawozdaniu Finansowym Spéotki AmRest Holdings SE sporzadzone
zostaly zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowo$ci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spotki AmRest Holdings SE oraz osiagniety przez nig wynik finansowy.
Zawarte w niniejszym dokumencie Roczne Sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnig¢
oraz sytuacji Spotki AmRest Holdings SE, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

11.2. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych — PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., dokonujacy
badania Rocznego Sprawozdania Grupy AmRest, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy badania spetniali warunki konieczne do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o
badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami.

Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 18 czerwca 2015 roku i obowiazuje do 31
grudnia 2017 roku.

TABELA 12. WYNAGRODZENIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Za okres
0d 01.01.2016  o0d 01.01.2015
Tys. z} do 31.12.2016  do 31.12.2015
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. 398 418
Z tytulu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan
finansowych, w tym:
- badanie rocznych sprawozdan finansowych 238 258
- przeglad sprawozdan finansowych 160 160
- z realizacji innych umow - -
Pozostale spélki z grupy PricewaterhouseCoopers 2703 2117
Z tytulu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan
finansowych, w tym:
- inne ushugi po$wiadczajace 1780 1215
- ustugi doradztwa podatkowego 913 901*
- pozostale ustugi 10 -

*W tym 747 tys. dotyczacych niezafakturowanych kosztow za rok 2015, a wynikajacych z obowiazujacej umowy
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