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List do akcjonariuszy

Drodzy Akcjonariusze,

Miniony rok byt kolejnym niezwykle udanym okresem w historii Grupy AmRest, obfitujacym w wiele
przetomowych dla nas wydarzen. Podobnie do poprzednich lat, kontynuowaliSmy dynamiczny rozwdj biznesu na
wielu ptaszczyznach, realizujac dtugofalowa wizje wiodacego operatora sieci restauracji w Europie.

Sprzyjajace trendy konsumenckie, silna pozycja naszych marek, dynamiczny rozwdj organiczny oraz duza
aktywno$¢ w obszarze M&A pozwolity nam zwigkszy¢ przychody Grupy AmRest o 25% w 2017 roku oraz
umocni¢ marze na wigkszosci glownych rynkéw. Nasz biznes bazowy (wylaczajac wplyw transakcji M&A) po
raz kolejny osiagnat 20% wzrost zyskownos$ci na poziomie EBITDA, stawiajac nas w czolowce dynamicznie
rosnacych firm restauracyjnych w Europie. Dbajac o zrownowazony rozwoj, w minionym roku konsekwentnie
realizowali$my strategi¢ podwojenia wielkosci biznesu w ciggu trzech lat, opartg na trzech gtéwnych filarach:
dynamicznym wzro$cie biznesu bazowego, akwizycjach oraz inwestycjach w platform¢ cyfrowa.

Zgodnie z wezesniejszymi zapowiedziami, istotnie przyspieszyliSmy tempo wzrostu organicznego otwierajac 210
nowych lokali (vs 146 rok wczesniej). Kontynuujac ekspansje sieci KFC i La Tagliatella, zwigkszyliSmy takze
inwestycje w marki Starbucks i Pizza Hut. Dynamiczny rozwoj tej ostatniej zawdzieczamy przede wszystkim
udanemu wdrozeniu innowacyjnego konceptu Pizza Hut Express. Obecnie restauracje tego formatu funkcjonuja
juz na czterech naszych rynkach, a dalszy ich rozwoj bedzie wspierany posiadang licencja master-franczyzy na
Europe Srodkowa, Niemcy i Francje.

W przyszto$ci zamierzamy rozwijac si¢ jeszcze szybciej, dostrzegajac duzg przestrzen do wzrostu na obecnych
rynkach. Solidne wyniki nowych restauracji, usprawniony proces doboru lokalizacji i poprawa efektywnosci
alokowania kapitalu pozwalaja nam obecnie planowa¢ otwarcie 300 restauracji w 2018 roku.

Dywersyfikacja dzialalnosci stwarza nam nowe mozliwosci dalszego rozwoju. W minionym roku bylismy
$wiadkami wielu przetomowych wydarzen w tym zakresie. Otwierajac nasze pierwsze KFC w Austrii i Stowenii
oraz pierwsza restauracj¢ La Tagliatella w Portugalii, poszerzyliSmy zasieg Grupy AmRest o trzy nowe kraje.
Jednoczesnie na obecnych rynkach dziatalnosci konsekwentnie wprowadzaliSmy marki z naszego portfela. W
Czechach powstaty pierwsze lokale Pizza Hut. WprowadziliSmy takze do Europy sie¢ Blue Frog, otwierajac
restauracje tej marki w Hiszpanii i Polsce. Intensywny rozwdj na wielu rynkach rownoczes$nie jest zashugg silnych
i efektywnych zespotow lokalnych.

Rok 2017 byt takze wyjatkowy w obszarze M&A. Zrealizowaliémy rekordowg liczbe dziewigciu projektow
akwizycyjnych, gtéwnie w obrebie sieci KFC i Pizza Hut na rynkach Niemiec, Francji i Rosji. Poszerzajac nasz
portfel o ponad 250 restauracji, umocniliSmy pozycje tych marek w Grupie AmRest oraz zwigkszyliSmy nasza
ekspozycje na perspektywiczne rynki Europy Zachodniej. JesteSmy przekonani, ze udana integracja i dalszy
rozwoj przejetych biznesbw w znacznym stopniu pomoze nam w budowaniu pozycji wiodacego operatora
restauracyjnego w Europie.

Swiadomi najnowszych trendéw w segmencie restauracyjnym, w minionym roku kontynuowali§my inwestycje
w nowoczesne platformy cyfrowe. Rozwoj aplikacji mobilnych oraz wdrozenie pionierskich rozwigzan w zakresie
sktadania zamowien, m.in. funkcjonalnosci ,,Skip the Line” w KFC, pozwoli nam lepiej rozumie¢ profil i potrzeby
klientow oraz poprawi¢ komfort korzystania z naszej oferty. Dodatkowo, zainwestowaliSmy w cyfrowa platforme
zamawiania positkéw z dostawag do domu, stajac si¢ wigkszosciowym udzialowcem podmiotu prowadzacego
Pizzaportal.pl. Nawigzaliémy tez S$cista wspolprace z naszym partnerem (Delivery Hero) w zakresie
wprowadzenia oferty naszych marek na podobne platformy w Czechach i na Wegrzech. Biorgc pod uwage
dynamiczny wzrost naszego segmentu dostaw (w Polsce o ponad 30% w 2017 roku) oraz fakt, iz obecnie
wigkszo$¢ naszych zamowien w tym kanale realizowana jest za posrednictwem nowych technologii, poktadamy
duze nadzieje w rozwoju tych platform. Jestesmy przekonani, ze nie tylko wprowadzi to nowe standardy obstugi
klienta, ale rowniez w znaczny sposob przyczyni si¢ do budowania warto$ci Grupy AmRest.



AmRest Holdings SE

W tym roku $wietujemy 25-lecie istnienia naszej firmy. To niesamowite jak — zaczynajac od pierwszego lokalu
Pizza Hut we Wroctawiu — zbudowali$my mi¢dzynarodowy biznes restauracyjny obecny w 16 krajach. Patrzac
na portfel blisko 1650 restauracji, na mys$l przychodzi nam nasze motto ,,Wszystko Jest Mozliwe”. Podejscie to
nie tylko pomogto nam doj$¢ do miejsca, w ktorym sie teraz znajdujemy, lecz takze napedzac bedzie dalszy wzrost
Grupy AmRest. JesteSmy podekscytowani czekajagcymi nas mozliwo$ciami rozwoju, jak réwniez $wiadomi
wyzwan w dalszej integracji biznes6w na poszczegoélnych rynkach. Jednocze$nie wierzymy, ze zdobyte na
przestrzeni lat doswiadczenie operacyjne, a takze ogromne zaangazowanie i pozytywna energia tysiecy naszych
Pracownikdw pozwola nam sprosta¢ tym zadaniom. Pragniemy w tym miejscu serdecznie im wszystkim
podzickowac za dotychczasowy wktad w rozwdj biznesu i tworzenie unikalnej kultury firmy AmRest. To dzigki
nim AmRest jest tak wyjatkowa organizacja.

Zarzad AmRest Holdings SE



AmRest Holdings SE

Wyjasnienie dotyczace sprawozdania jednostkowego

Spotka AmRest Holdings SE jest jednostka holdingowa i nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej. Z tego powodu
prezentowane w niniejszym sprawozdaniu dane finansowe dotycza dziatalnosci catej Grupy.
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1. Wybrane dane finansowe

WYKRES 1. PRZYCHODY AMREST W LATACH 2015-2017 (W TYS. Z£)

Wozrost sprzedaZy +58%
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WYKRES 2. WYNIK NA POZIOMIE EBITDA W LATACH 2015-2017 (W TYS. Z%)
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WYKRES 3. LICZBA RESTAURACJI AMREST NA KONIEC LAT 2015-2017

Wzrost 81%
1638
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* W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcow marek La Tagliatella i Pizza Hut.

WYKRES 4. LICZBA RESTAURACJI AMREST Z PODZIALEM NA MARKI, STAN NA KONIEC 2017 ROKU

Blue Frog 45| \KABB 4

Burger King 54

Starbucks 301

* W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcow marek La Tagliatella i Pizza Hut
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WYKRES 5. LICZBA RESTAURACJI AMREST Z PODZIALEM NA KRAJE, STAN NA KONIEC 2017 ROKU

Serbia 7

\‘/

Bulgaria 13 Chorwacja 7

Rumunia 36

Slowacja 4 :
2\ Rosja 165 Portugalia 1

Slowenia 1 Hiszpania 278

Francja 176

Niemcy 231

| Lchiny 47
Austria 1

* W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcow marek La Tagliatella i Pizza Hut
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2. Opis dzialalnoS$ci Spotki

2.1. Podstawowe ustugi swiadczone przez Grupe Kapitatowg

AmRest Holdings SE, wraz ze spotkami zaleznymi w ramach grupy kapitatowej (,,AmRest”), zarzadza 7 markami
restauracyjnymi w 16 krajach Europy oraz Azji. Kazdego dnia ponad 37 tysiecy pracownikow AmRest, poprzez
kulture ,,Wszystko Jest Mozliwe!”, dostarcza wysmienite smaki oraz wyjatkowa obstuge po przystepnej cenie.

Na dzien 8 marca 2018 roku AmRest prowadzi 1 647 restauracji w dwdch sektorach restauracyjnych: Quick
Service Restaurants (QSR), restauracje szybkiej obstugi — KFC, Burger King, Starbucks, Pzza Hut Delivery (pizza
z dostawa) 1 Pizza Hut Express oraz Casual Dining Restaurants (CDR), restauracje z pelng obstuga kelnerska —
Pizza Hut, La Tagliatella, Blue Frog oraz KABB.

Restauracje AmRest oferujg ustugi gastronomiczne na miejscu, na wynos, obstuge klientdw zmotoryzowanych
na specjalnych stanowiskach (,,Drive Thru”) oraz obstugg zamowien telefonicznych. Menu restauracji AmRest
oferujg wysokiej jakosci dania, przygotowywane ze $wiezych produktow, zgodnie z oryginalnymi przepisami i
standardami restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB.

AmRest jest operatorem marek KFC oraz Pizza Hut w ramach umow franczyzowych z firmg Yum! Od dnia 1
pazdziernika 2016 roku Spoétka jako master-franczyzobiorca nabyta prawo do udzielania na rzecz oséb trzecich
franczyzy (tzw. subfranczyza) na prowadzenie restauracji Pizza Hut typu Express oraz Delivery (pizza z dostawa)
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, przy zachowaniu okreslonego udziatu lokali prowadzonych
bezposrednio przez Spotke. Przejete w maju i lipcu 2017 roku restauracje Pizza Hut odpowiednio we Francji i w
Niemczech prowadzone sg zarowno przez AmRest, jak i przez podmioty, ktorym Spotka dzierzawi prawa do
prowadzenia restauracji na zasadzie subfranczyzy.

Restauracje Burger King takze funkcjonujg na zasadzie franczyzy, na podstawie umowy z Burger King Europe
GmbH.

Restauracje Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech otwierane sa przez spotki joint venture AmRest Coffee
(82% AmRest i 18% Starbucks) posiadajace prawa i licencje do rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w
tych krajach. Restauracje Starbucks w Rumunii i Bulgarii (przejete przez Spotke od Marinopoulos Coffee SEE
B.V. w czerwcu 2015 roku), w Niemczech (przejete od Starbucks Coffee EMEA B.V. w maju 2016 roku) oraz na
Stowacji prowadzone sa na zasadzie franczyzy.

Marka La Tagliatella jest marka wlasng AmRest, ktora dotaczyta do portfela w kwietniu 2011. Restauracje La
Tagliatella prowadzone sg zardwno przez AmRest, jak i przez podmioty, ktorym Spotka dzierzawi prawa do
prowadzenia restauracji na zasadzie umowy franczyzowej.

Marki Blue Frog oraz KABB staty si¢ wlasnoscia AmRest w grudniu 2012 w wyniku umowy nabycia
wigkszosciowego pakietu udziatéw w Blue Horizon Hospitality Group LTD.

Dnia 31 marca 2017 roku AmRest podpisat umowg inwestycyjna z Delivery Hero GmbH oraz Restaurant Partner
Polska (,,RPP”). Na mocy umowy AmRest nabyt 51% udziatow w RPP, stajac si¢ wigkszosciowym udzialowcem
spotki. RPP prowadzi serwis PizzaPortal.pl — agregator zbierajacy oferty ponad 2500 restauracji w blisko 400
polskich miastach umozliwiajacy zamawianie online positkow z dostawa.
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2.2. Restauracje segmentu Quick Service Restaurants (QSR)

Powstata w 1952 roku marka KFC jest obecnie najwigksza, najszybciej
rozwijajaca si¢ 1 najbardziej popularng siecig szybkiej obstugi
specjalizujaca si¢ w potrawach z kurczaka. Na $wiecie funkcjonuje
obecnie ponad 20 000 restauracji tej marki w przeszto 120 krajach.

Miniony rok byt jednym z najbardziej dynamicznych okresow w historii
marki KFC w AmRest. Wynikato to zaréwno z poprawy sprzedazy i zyskownosci restauracji na istniejacych
rynkach, jak rowniez z przejecia czesci biznesu KFC na rynku niemieckim i francuskim. AmRest otworzyt takze
pierwsze restauracje KFC w Austrii oraz Stowenii. Na koniec 2017 roku w portfelu AmRest znalazto si¢ 669
restauracji KFC, a wiec 150 wigcej niz w roku poprzednim.

Silna dynamika wzrostu w Centralnej Europie utrzymata sig
przez caly rok na kazdym z r ynkOw operowanych przez AmRest.
Bylo to konsekwencja realizowanej strategii zwigzanej z dalszym
udoskonalaniem 0g6Inego wizerunku restauracji, jakosci obstugi
oraz wieloma innowacjami w zakresie produktoéw. Silna pozycja
w segmencie dostaw do domu zostala utrzymana. Ustuga to
zostata wprowadzona do wielu nowych restauracji w Polsce, jak
réwniez na rynek czeski i wegierski, co spotkato si¢ z ogromnym
pozytywnym odbiorem ze strony Gosci. KFC wzmocnito
rowniez swoja pozycje w segmencie ,value” — zarbwno w
przypadku statej oferty jaka jest B-Smart, jak rowniez w
przypadku innych charakterystycznych dla marki produktow.

Wsrod wielu nowosci wprowadzonych do oferty pojawily si¢ miedzy innymi Burgery w wersji premium:
California Zinger czy Summer Zinger. Na uwage zastugiwaly takze inne warianty smakowe wprowadzonych w
poprzednim roku Shake’6w De Lux. Wszystkie restauracje w Polsce i na Wegrzech wprowadzity do swojej oferty
takze szeroka game produktéw $niadaniowych, ktéra stanowi doskonate uzupetnienie standardowej oferty KFC.

KFC na rynku polskim uruchomito réwniez funkcjonalnos¢ ,Przeskocz kolejkg” umozliwiajaca sktadnie
zamoOwien w restauracji poprzez aplikacje, co zgodnie z nazwa tej ustugi pozwala na ominiecie kolejki w
wybranych restauracjach KFC. W najblizszych latach mozna spodziewac¢ si¢ jeszcze wigkszej aktywnosci marki
w obszarze nowych technologii.

Na wigkszosci rynkéw w Centralnej Europie wzrosty koszty pracy i zgodnie z
opiniami ekspertow trend ten moze utrzymaé si¢ w najblizszych latach.
Jednocze$nie nastgpita jednak widoczna poprawa w pozostatych obszarach
kosztowych, co pozwolito na znaczaca poprawe marzy, przewyzszajaca wstepne
zalozenia.

Rynek rosyjski odnotowat w 2017 roku bardzo dobre wyniki pomimo utrzymujacej
si¢ w kraju wymagajacej sytuacji makroekonomicznej. Dzigki konsekwentnie
egzekwowanej strategii budowania $wiadomo$ci marki, innowacjom produktowym oraz ofercie segmentu
»value”, w 2017 roku odnotowano silny, jednocyfrowy wzrost przychoddw w restauracjach poréwnywalnych.
Dzigki wielu wysitkom zwigzanym z usprawnianiem procesow operacyjnych, marka KFC w Rosji poprawita
Znaczgco swojg marzowos¢. Przejecie biznesu KFC w nowym dla dziatalnos$ci Spotki regionie Rosji (Krasnodar)

przebieglto bardzo pomyslnie, a nowo otwarte restauracje uzyskuja wyniki zgodne z oczekiwaniami. W
wybranych restauracjach KFC nalezacych do AmRest w Rosji wprowadzona zostata ustuga dostawy do domu,
ktéra z pewno$cig bedzie sukcesywnie wprowadzana na wigksza skale. Czg$¢ restauracji zostata rowniez
wyposazona w kioski do sktadania zamowien, co spotkato si¢ z bardzo pozytywnym odbiorem ze strony Gosci.
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Restauracje KFC dziatajace w Hiszpanii odnotowaly poprawe wynikow sprzedazy w poréwnaniu do roku
poprzedniego, co bylo skutkiem migdzy innymi wprowadzenia i promowania oferty ,,value”. W minionym roku
AmRest przejat 3 restauracje nalezace wczesniej do YUM, jak rowniez otworzytl 7 nowych restauracji, ktore
uzyskuja wyniki zgodne z oczekiwaniami. Na rynku hiszpanskim w wybranych restauracjach AmRest obecnie
jest rowniez testowana ustuga dostawy do domu.

Nowo przejete restauracje KFC w zachodniej Europie (Niemcy, Francja) sa obecnie na etapie integracji z
pozostatg czescia biznesu KFC AmRest. Na tym etapie proces ten uptywa zgodnie z oczekiwaniami Zarzadu
Spotki.

W 2017 roku marka bardzo aktywnie zaangazowala si¢ w projekt ,,Harvest” majacy na celu przeciwdziatanie
marnowaniu si¢ jedzenia oraz wspotprace z lokalnymi bankami zywnoS$ci. Dzigki temu projektowi przekazano
ponad 500 tys. positkow dla osob najbardziej potrzebujacych. Na chwile obecng projekt ten jest realizowany na
duzg skale w Polsce oraz w mniejszym zakresie na niektorych pozostatych rynkach. Marka KFC w AmRest bardzo
aktywnie dziata takze w obszarze zaangazowania pracownikow zaréwno w projekty spoleczne, jak i w
opracowywanie innowacji produktowych. Po raz drugi z rzgdu odbyt si¢ konkurs pod nazwa Colonel’s Kitchen,
dzieki ktéremu pracownicy restauracji KFC nalezacych do AmRest mieli mozliwo$¢ stworzenia produktow, ktore
moga zosta¢ wprowadzone do sprzedazy w restauracjach nalezacych do marki. Inicjatywa ta cieszy si¢ ogromnym
zaangazowaniem pracownikow AmRest i bedzie kontynuowana w najblizszych latach.

Na dzien przekazania raportu Spotka prowadzi 676 restauracji KFC - 245 w Polsce, 156 w Rosji, 85 w Czechach,
53 w Hiszpanii, 50 na Wegrzech, 43 we Francji, 23 w Niemczech, po 7 w Serbii i Chorwacji, 5 w Bulgarii oraz
po 1 w Austrii i Stowenii.

Zatozona w 1954 roku marka Burger King jest drugg na $wiecie siecig restauracji typu fast
GER food pod wzgledem liczby prowadzonych restauracji. Marka Burger King jest obecna w
BUR G ponad 100 krajach i jest tworzona przez ponad 15 700 restauracji obstugujacych codzienne
KlN , 11 miliondw gosci. Restauracje Burger King sg restauracjami szybkiej obstugi oferujgcymi
grillowane na ogniu burgery wotowe, drobiowe, a takze frytki, napoje oraz inne przystepne

cenowo produkty.

Rok 2017 byt rokiem pomys$lnym dla restauracji Burger King prowadzonych przez AmRest. Marka kontynuowata
pozytywny trend rozpoczety w poprzednim roku i zanotowata wzrost w obszarze ,,Same store sales” (Sprzedaz
poréwnywalna, ,,SSS”) oraz ,,Average guest check” (Srednia warto$¢ zaméwienia, ,,AGC”). Najwigkszy przyrost
SSS mial miejsce na rynku czeskim. Marce udato si¢ zwigkszy¢ dochodowo$¢ pomimo silnej negatywnej presji
ze strony wzrostu kosztéw pracy. Marza EBITDA skorygowana o startup’y byta wyzsza niz w zesztym roku we
wszystkich krajach, w ktérych Burger King jest prowadzony przez AmRest.

Oproécz poprawy wynikow finansowych, marka zanotowata tez najbardziej dynamiczny rozwoj od kilku lat. Rok
2017 przyniost udane przejecia czterech restauracji w Polsce oraz pigé otwar¢ nowych punktow (cztery w
Czechach oraz jedno w Polsce). Planuje si¢ kontynuacj¢ tego trendu i otwieranie kolejnych restauracji marki w
atrakcyjnych lokalizacjach.

W dzien publikacji niniejszego raportu AmRest prowadzi 54 restauracje
Burger King — 41 w Polsce, 12 w Czechach oraz 1 w Bulgarii.

W maju 2017 roku marka $wictowata 10-lecie obecnosci na polskim rynku,
ktéremu towarzyszyty kampanie PR-owe oraz specjalne promocje dla Gosci.
Historia Burger King’a na rynku dowodzi, ze konsekwentnie realizowana
strategia zaowocowata w stabilny rozwéj marki.

W zesztym roku duzo uwagi poswigcono doskonatosci operacyjnej w restauracjach. W Polsce, Czechach i
Bulgarii marka podniosta poziom satysfakcji Gosci dzigki wdrazaniu zatozen ,.Service Vision” i wielu
inwestycjom w restauracjach. Wprowadzenie cyfrowych menuboard’ow (tablic z menu), hotboard’ 6w
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(podgrzewanych stotéw do przygotowywania kanapek) oraz opcji ,,Zamoéw i odbierz” spowodowato wzrost
wskaznika AGC, zwickszenie szybkoS$ci obstugi oraz lepsze postrzeganie marki wsrod klientdw (wedtug rankingu
Brand Observer, Millward Brown). Warto wspomnie¢ takze o remoncie o§miu restauracji w duchu ,,Prime design”
— wykorzystujacego potaczenie elementéw przywodzacych na mys$l recznie wykonane dekoracje, przyjemnej
grafiki, zdecydowanej palety koloréw i amerykanskich akcentéw. Dodatkowo wprowadzono nowe stroje dla
pracownikéw wszystkich restauracji.

Osigganie pozytywnych wynikow finansowych jest mozliwe rowniez dzieki utrzymaniu wysokiej $wiadomosci
marki na polskim, czeskim i bulgarskim rynku. Zgodnie z najnowszym raportem Brand Tracker gtéwng zaleta
marki Burger King jest wysoka jako$¢ jedzenia, gldwnie w nastepujacych kategoriach: doskonate burgery,
burgery grillowane na ogniu oraz najlepsza wotowina. Marka nadal wyznaje strategi¢ ,,Lepszy Burger”, ktorej
zalozenia znacznie odrdézniaja marke od konkurencji. Pierwszy raz Burger King wprowadzit w Polsce Tank
Burger, kultowego Whoopera w czarnej bulce. We wspotpracy z ,,World of
tanks” (gra komputerowa online) kampania reklamowa dotarta do duzej
spotecznosci graczy w Polsce (okoto 3 milionéw uzytkownikow).

Kolejnym waznym sukcesem roku 2017 byty dwukrotnie przeprowadzone
akcje sprzedazowe oferujace produkty w wyjatkowo atrakcyjnych cenach.
Wprowadzenie w Polsce ofert ,,dobre za drobne” (zawierajacej produkty w
cenie 3,50 zt) i ,,2 za drobne” oraz ,,King of the month” w Czechach zostalo
bardzo dobrze przyjete przez gosci, co znalazto odzwierciedlenie w wynikach
finansowych. Promocje te zostaly wsparte kampaniami digitalowymi i
outdoorowymi. Wartym uwagi polskim projektem byta rowniez wspotpraca z popularnym bit-boxerem Dharnim,
ktora przyniosta ponad 5 milionow odston na YouTubie i stworzyta szum wokot marki. Oferty ograniczone
czasowo zwane ,,Crazy Days” zostaly szczegdlnie pozytywnie przyj¢te przez najbardziej lojalnych Gosci.

Dostarczajac przekonywujace wyniki finansowe za rok 2017, marka udowadnia znaczenie Burger Kinga w
portfelu AmRest i swoja gotowos¢ na dalszy wzrost. Dodatkowo restauracje nadal zwickszaja dbatos¢ o
zapewnienie Gosciom niezapomnianych przezy¢ w duchu ,,Prime design” oraz pokazuja swoje przywiazanie do
produktow jakos$ci premium wypelniajac zalozenia marki wyrazone hastem “Have it your way”.

W wyniku wzmocnienia relacji pomigdzy Spotka a Burger King Europe GMBH, w lutym 2018 roku strony
podpisaty Porozumienie o Rozwoju na rynku czeskim i stowackim. Zgodnie z ustaleniami AmRest uzyskat prawo
do wylacznego rozwoju marki Burger King na tych rynkach do kofica 2022 roku. Dodatkowo, Spotka bedzie
odpowiedzialna za zarzgdzanie funduszem marketingowym w tych krajach.

Starbucks jest swiatowym liderem w sektorze kawowym, prowadzacym ponad 27 300
kawiarni w wigcej niz 70 krajach. Marka oferuje swoim gosciom szeroki wybor kaw z
roznych zakatkéw $wiata, herbaty, a takze szeroka game¢ Swiezych przekasek i deserow.
AmRest Coffee (spotka joint venture pomigdzy Starbucks Coffee International i AmRest
Sp. z 0.0.) prowadzi kawiarnie Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech. Punkty
Starbucks w Rumunii, Butgarii, Niemczech i Stowacji sa w 100% w posiadaniu AmRest.

W 2017 roku marka kontynuowata wzrost i rozwo6j z 40 nowymi punktami otwartymi w ww. panstwach. Ogdlny
wynik marki jest dobry, ze wzrostem Like-for-like sales (,,LfL”) na $rednim poziomie 4%. Najwiekszy wzrost
zanotowaty Czechy i Wegry z wynikami odpowiednio 6 i 8%.

AmRest kontynuuje pracg nad rozwojem marki Starbucks poprzez zapewnienie Go$ciom niezapomnianych
wrazen oraz dbanie o designerski wystrdj wnetrz, a takze wspieranie cyfrowych kanatow marketingowych —
programu lojalnosciowego Starbucks Rewards, aplikacji mobilnej z funkcja zaptaty za zamowienie oraz
aktywnosci na portalach spotecznosciowych. Jedng z nowych inicjatyw marki bylo wprowadzenie kapsutek
kawowych Starbucks (kompatybilnych z ekspresami do kawy Nespresso) sprzedawanych w kawiarniach oraz
napojow butelkowanych Ready-To-Drink na niektérych rynkach dziatalno$ci marki (na razie nie dostgpnych w
kawiarniach prowadzonych przez AmRest).

14



AmRest Holdings SE

Dobrym przyktadem ilustrujacym wzrost marki sa
dotaczone zdjecia przedstawiajace dwie nowe
kawiarnie otwarte w Rumunii. Punkt Starbucks
Lipscani znajdujacy si¢ na Starym Miescie w
Bukareszcie moze pochwali¢ si¢ ekskluzywnym
designem, przestrzenia umozliwiajaca
przeprowadzenie pokazéw baristow prezentujacych
alternatywne sposoby parzenia kawy oraz wygodng
strefa dla Gosci rozmieszczong na 2 pigtrach na okoto
400 metrach kwadratowych. Drugie zdjecie prezentuje
kawiarni¢ w formacie Drive Thru, pierwsza w
odswiezonym designie, znajdujaca si¢ w centrum
handlowym Military. Nowe kawiarnie prosperujg dobrze i uzyskuja wyniki zgodne z oczekiwaniami. Wychodzac

naprzeciw zmieniajacym si¢ zwyczajom konsumentéw oraz rosngcej otwartosci na spozywanie kawy na wynos,
planuje si¢ rozwdj kanatu sprzedazy Drive Thru w nadchodzacych latach.

Wynik sprzedazy na rynku niemieckim jest wyzszy niz w roku ubiegtym, jednak nieco nizszy niz oczekiwany.
Liczba otwar¢ nowych punktéw byla nizsza niz pierwotnie planowano (5 punktow) z powodu wigkszego nacisku
polozonego na wyniki finansowe. Pierwsze dwa kwartaty okazaly si¢ trudniejsze niz si¢ spodziewano. Duzy
postep w realizacji planu integracji w kwartale trzecim i czwartym pozwolit znaczaco poprawi¢ wyniki osiggnigte
w drugiej potowie roku. Perspektywy sa bardzo pozytywne, marka nabrata rozpedu w zakresie przychodow ze
sprzedazy, a struktura kosztow zaczyna uktadac si¢ zgodnie z przewidywaniami. Przyczynit si¢ do tego wzrost
obeznania w rynku 0sob zarzadzajacych, a takze ich przystosowanie do rutyny operacyjnej AmRest. Dobrze
uktada si¢ rowniez wspolpraca z partnerami pomagajacymi udoskonali¢ warunki pracy zatog kawiarni poprzez
montaz systemow HVAC (Heating, ventilation, and air conditioning) oraz ekosystemow IT. Pod koniec roku
finansowego zostaly wypracowane wazne porozumienia z radami pracowniczymi otwierajace mozliwosci
dalszego rozwoju w tym zakresie.

W Bulgarii AmRest otworzyl 2 nowe punkty po 2 latach stagnacji. Oba lokale odnotowaly wyniki finansowe
zblizone do zaplanowanych cel6w. Na Stowacji miaty miejsce 1 nowe otwarcie (w sumie AmRest posiada w tym
kraju 4 punkty), ktére moga pochwali¢ si¢ dobrymi wynikami sprzedazowymi.

Duzy wzrost wystapil w Polsce, gdzie marka otworzyta 12 nowych punktéw i planuje otworzy¢ kolejnych 20 w
2018 roku. Wpisuje si¢ to w strategi¢ zwigkszania dostepnosci marki w caltym kraju. Rynek rumunski urést o 8
lokali i zakonczyt rok z wynikiem 36 kawiarni. Dwa otwarcia przesungty si¢ na biezacy rok i juz zostaly pomyslnie
przeprowadzone.

W zakresie napojow i jedzenia marka wprowadzita
$wieze kanapki w kawiarniach na Wegrzech, w
Butgarii i Rumunii idac $ladem Polski, gdzie zostato
to wezesniej wdrozone w 2016 roku. Swieze kanapki
przyrzadzane na miejscu pomagaja rozwijac kategori¢
$wiezej, zdrowej zywnos$ci dostepnej w kawiarniach
oraz przyczyniajg si¢ do napedzania sprzedazy. Jesli
chodzi o napoje, na poczatku 2018 roku zostaly
wprowadzone alternatywy dla mleka krowiego —
napoje moga by¢ przyrzadzane na bazie tzw. mleka
migdatowego, owsianego lub kokosowego. Kategoria
napojow Cold Brew (kawy parzone na zimno) nadal
bedzie rozwijana poprzez wdrazanie nowych produktow. Nitro Cold Brew zostat juz wprowadzony do sprzedazy
w jednej kawiarni niemieckiej, na lotnisku w Monachium (Munich Airport store). Sprzedaz nowych produktow
bedzie kontynuowana w 2018 roku w wybranych lokalizacjach we wszystkich siedmiu krajach.

W dacie opublikowania niniejszego raportu AmRest prowadzi 303 kawiarniami Starbucks (137 punktow w
Niemczech, 63 w Polsce, 34 w Czechach, 20 na Wegrzech, 38 w Rumunii, 7 w Bulgarii i 4 na Stowacji).
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2.3. Restauracje segmentu Casual Dining Restaurants (CDR)

. ® Pierwsza restauracja La Tagliatella zostata otwarta w 2003 roku w
@' a. malej hiszpanskiej miejscowoéci Reus. Od tamtego czasu,
poprzez otwarcia restauracji wilasnych oraz franczyzowych,

marka rozwinela si¢ w rozpoznawalna, dynamicznie rosnacg sie¢ z ugruntowang pozycja lidera w segmencie
wloskich restauracji z obstuga kelnerska

Sukces marki lezy w jej dopasowaniu do wielu okazji konsumenckich oraz do zréznicowanych oczekiwan
klientéw. Dzieki temu w La Tagliatella mozna spotka¢ zaréwno rodziny z dzie¢mi przy sobotnim obiedzie, pary
Swictujace wyjatkowy wieczor, grupy przyjaciol relaksujace si¢ po pracy, a takze partnerOw biznesowych
dyskutujacych podczas lunchu. Dzigki bogatemu i zréznicowanemu menu, a takze dzieki wysokiej jakosci
produktow i atrakcyjnym cenom, marka stata si¢ Zrodtem odniesienia dla innych restauracji w Hiszpanii.

W 2017 roku La Tagliatella skupiata si¢ na wzmacnianiu SWojej
pozycji  lidera branzy restauracyjnej zorientowanego na
innowacyjnos$¢ i rozwoj produktéw. Jak co roku, dedykowana grupa
pracownikow przemierzata zatloczone wloskie bazary oraz ukryte
zakatki miast i wiosek w poszukiwaniu nowych trendéw i najbardziej
oryginalnych, tradycyjnych skladnikow tworzacych dziedzictwo
wloskiej sztuki kulinarnej. Marka nawigzata wspotprace z matymi
lokalnymi producentami ekskluzywnych poétproduktéow, z ktdrych
beda tworzone nowe, niepowtarzalne kompozycje smakowe jeszcze
bardziej wzbogacajace oferte restauracji. Dla przyktadu wymieni¢ mozna limitowang hodowle karczochéw z
potudnia Wtoch, ktore beda zbierane wytacznie dla La Tagliatella w starannie dobranym okresie zbiorow, albo
Focaccie di Recco (DOP) produkowang w Recoo, malym miasteczku niedaleko Genui w regionie Liguria
nadziewana serem stracchio. Kolejnym unikatowym surowcem jest oliwa
“tagiascca” wytwarzana w bardzo matych ilosciach, ktora stata si¢ sktadnikiem
niektorych soséw La Tagliatella.

RISTORANTI + PIZZERIE

Te oraz inne wyjatkowe skladniki zostaly wybrane przez New Product
Development team by zagwarantowa¢ doskonalg jako$¢ i wy$mienity smak
nowych dan wprowadzonych do oferty w maju. Kampania promujgca nowe menu
wykorzystywata takze gre ‘Le Ricette de la Nueva Carta’ (Przepisy z Nowego
Menu) promowana w mediach cyfrowych. Poprzez t¢ kampani¢ gamifikacyjna
konsumenci byli zapraszani do zagrania w r6zne mini gry online, w ktorych mogli
odkrywa¢ sekrety nowych dan z menu wshluchujac si¢ w opowies¢ marki o

wloskim pochodzeniu i wysokiej jakosci polproduktow oraz unikatowych
przepisach. Wraz z nowym menu La Tagliatella wprowadzita réwniez nowa
wersj¢ strony internetowej, bardziej atrakcyjna i dynamiczna, podkreslajaca
glowne wyrdzniki marki.

W celu zapewnienia najwyzszych standardow obstugi i jakosci produktu, La Tagliatella uruchomita pierwsza
restauracj¢ treningowa w Madrycie, gdzie nowi cztonkowie zatogi sa
szkoleni i pracuja pod okiem doswiadczonych kolegéw. Inicjatywa ta
ma na celu zapewnienie doskonalej obstugi i ujednoliconej, wysokiej
jakosci serwowanych dan Gos$ciom wszystkich restauracji La
Tagliatella.

W 2017 roku ustanowiono nowy rekord w zakresie liczby otwar¢
nowych restauracji. Powstalo 27 nowych punktdw, z czego 22
otwartych zostato przez franczyzobiorcow. Co wazne, powstaty dwie
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wolnostojace restauracje zaprojektowane w kultowym stylu, nawigzujacym do tradycyjnej toskanskiej
architektury.

Pod koniec 2017 roku miato miejsce otwarcie pierwszego lokalu La Tagliatella w Portugalii. Klienci na nowym
rynku bardzo wysoko ocenili dania serwowane w La Tagliatella i atmosfer¢ panujaca w restauracji.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w portfolio marki La Tagliatella znajduje si¢ 236 restauracji — 224 w
Hiszpanii, 9 we Francji, 2 w Niemczech i 1 w Portugalii.

Pizza Hut to jedna z najwigkszych sieci restauracji na $wiecie — i najwigksza marka na
globalnym rynku pizzy. Marka wywodzi si¢ ze Stanow Zjednoczonych, a inspiracje
czerpie z kuchni §rodziemnomorskiej, promujac ide¢ przyjemnego spedzania czasu w
gronie rodziny i przyjaciot. W Polsce Pizza Hut jest marka nr 1 pod wzgledem
sprzedazy i liczby Gosci w segmencie Casual Dining. Silna pozycja Pizzy Hut jest
utrzymywana dzieki strategii ,,One Brand Three Channels” (Jedna marka, trzy kanaty
sprzedazy) oraz umacnianiu pozycji eksperta w dziedzinie pizzy, w ramach wszystkich
okazji konsumenckich.

Rok 2017 byt kolejnym wyjatkowo udanym okresem dla dziatalno$ci Pizza Hut. Poza segmentem Casual Dining
dynamicznie rosty dwa pozostate kanaty sprzedazy - Pizza Hut Express (pizza przygotowywana na oczach klienta
w 5 minut) i Pizza Hut Delivery (dostawa pizzy do domu), odpowiadajgc tym samym na zmieniajace si¢ trendy
na rynku i jedng z najwazniejszych w obecnych czasach potrzeb konsumentow — ,,convenience” i stajac si¢
strategicznym kierunkiem rozwoju marki w kolejnych latach.

Pizza Hut Express jest konceptem umozliwiajacym klientom zjedzenie ulubionej pizzy w drodze do domu, pracy
lub podczas zakupow. Restauracje sg nieduze, fatwo dostepne w galeriach handlowych, centrach miast oraz
lokalizacjach sprzyjajacych lunchowi biznesowemu. Oprocz Polski 1 Wegier gdzie format pojawit si¢ wezesniej
w 2017 roku, Pizza Hut Express zawitata takze do Czech, otwierajac tym samym histori¢ marki na tym rynku. W
tym koncepcie pizza przygotowywana jest na oczach klientow ze $wiezych sktadnikow w niecate 5 minut. Jest to
mozliwe dzigki zawgzeniu menu i zastosowaniu specjalnego rodzaju
pieca przystosowanego do szybkiego wypieku. Unikalna
technologia powigzana z produktowa i operacyjng dyscypling
pozwala na promowanie konceptu hastem: ,,Robimy $wiezg pizze w
5 minut”. W ofercie znajduje si¢ pi¢¢ najpopularniejszych smakow
pizzy z menu restauracji Pizza Hut, podawanych na tradycyjnym
ciescie, rOwniez z opcjg z serem w brzegach.

Rozwdj Pizza Hut Delivery to odpowiedZ marki na silnie rosnacy
trend zamawiania positkow do domu przez klientow, ktorzy nie

lubia gotowacé lub nie majg na to czasu.

Rok 2017 to krok milowy w rozwoju obu konceptow. W efekcie podpisanych uméw z YUM, AmRest stat si¢
master franczyzobiorca marki PH we Francji, Niemczech oraz Europie Centralnej, a tym samym przejat ponad
dwiescie restauracji typu delivery i express operujacych na rynkach Europy Zachodniej. W Polsce konsekwentnie
byly otwierane nowe lokale obu mniejszych formatéw. Strategicznym celem jest jak najszybsza penetracja
kluczowych miast zaréwno w Europie Centralnej jak i Zachodniej.

W 2017 roku AmRest otworzy? 26 restauracji w Polsce, 7 na Wegrzech, 2 w Czechach, 5 w Rosji, 3 w Niemczech
oraz 6 we Francji.

Dziatania marketingowe w 2017 tradycyjnie rozpoczat Festiwal Pizzy, ktory juz po raz 6smy zagoscit w
restauracjach Pizza Hut. Tym razem marka zabrata gosci w smakowa podréz dookota $wiata, proponujac nowe
smaki pizzy, nawigzujace do tradycji kulinarnych Azji, Europy i Ameryki. Co dwa tygodnie pojawiaty si¢ trzy
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nowe smaki pizzy, zachecajac Gosci do ponownych odwiedzin. Jak zawsze jeS¢ mozna byto do woli, rowniez jak
zawsze - w atrakcyjnej cenie. Oferta byla silnie promowana zar6wno w telewizji, jak i Internecie.

s ey
y.mu xm,,

Wiosne Pizza Hut zaczeta od mocnego uderzenia, czyli oferty Bestsellery w wyjatkowo atrakcyjnej cenie 19,95
zt, w ktoérej mozna byto naby¢ pizz¢ w $rednim rozmiarze. Oferta miata na celu zachgcenie nowych Gosci do
odwiedzin restauracji marki, co wydatnie przyczynita si¢ do wzrostu iloéci transakcji na wiosne.

Lato to stofice, wakacje i dtugie letnie wieczory — i wlasnie na ta okazj¢ przygotowana bylta kolejna oferta — Big
Dipper. Ogromna (az 59cm!), podluzna pizza, przeznaczona do biesiadowania z przyjaciélmi pojawila si¢ w
restauracjach w towarzystwie od§wiezonego baru salatkowego, nowych smakow sosow oraz lemoniad. Oferta
byta wspierana przez kampanie billboardowa oraz internetowa — i dzigki zachgceniu do odwiedzin grup przyjaciot,
znaczaco przelozyla si¢ na wzrost sredniego rachunku.

Na jesieni Pizza Hut siegneta po co$ zupelnie nowego. Wykorzystujac kraftowa rewolucj¢ na rynku piwnym oraz
nawigzujac do kultowego Oktoberfestu postanowiono zacheci¢ do odwiedzin w restauracjach mezczyzn. Tak
powstata oferta Beer Fest. Znalazly si¢ w niej trzy nowe smaki pizzy na unikalnym cieécie piwnym, nowe
przekaski — idealne do piwa, no i oczywiscie samo piwo, a konkretnie znany i lubiany Guinness. Podobnie jak
wczesniejsze akcje, tak i ta wspierana byta poprzez kampani¢ internetowa oraz billboardows.

Sezon jesienno-zimowy przynidst takze pierwszg w historii oferte limitowang w Pizza Hut Express — Zimowe
Smaki. Trzy nowe smaki pizzy spotkaty sie z bardzo cieptym przyjeciem Gosci, co przetozylo sie na duzg ilosé
zakupow. Dzigki wyzszej cenie limitowanych smakow — wydatnie wptyneto takze na wzrost $redniego rachunku.

Dziatania marketingowe nie ograniczyty si¢ jednak jedynie do ofert limitowanych. Rok 2017 przyniést jedno z
najwazniejszych wydarzen w historii marki — rewitalizacje restauracji Dine In. Nowa, od$wiezona Pizza Hut
zostata otwarta w CH Arkadia w Warszawie, przynoszac nowy design, nowe stroje, nowe smaki pizzy, ale przede
wszystkim pizz¢ z pieca kamiennego — wprowadzajacego zupelnie nowa jako$¢ produktow do restauracji Pizza
Hut. Koncept spotkat si¢ z bardzo pozytywnym przyjeciem Gosci, co przetozyto si¢ takze na istotny wzrost
sprzedazy po rewitalizacji. Rok 2018 przyniesie kolejne rewitalizacje w kluczowych lokalizacjach.
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P 3 . Kolejnym obszarem wartym wzmianki jest
- [),iyga#“f— program lojalnosciowy ,,My Pizza Hut” —
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innowacyjne narzgdzie budujace
zaangazowanie klientoéw w dziatania marki i
dlugoterminowo wspierajace wzrost
czgstotliwosci ich wizyt w restauracjach.
Program od samego poczatku cieszyl si¢
ogromnym zainteresowaniem Goéci, ktorzy
rejestrujac na swoim koncie kolejne wizyty w
Pizza Hut otrzymuja zaproszenia na unikalne
wydarzenia, jak np. kolacje
»przedpremierowe” (degustacja nowosci z
menu) czy tez nagrody. Goscie zbierajac punkty korzystaja z dodatkowych benefitow w karcie menu oraz maja

”
Ja‘
J. 9

mozliwo$¢ korzystania z ofert dopasowanych do indywidualnych potrzeb. W ciagu roku 2017 udalo si¢ zwigkszy¢
liczbg uzytkownikéw programu az o 350% do ponad 350 000, po raz kolejny udowadniajac ogromny potencjat
programu.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Pizza Hut prowadzi 105 restauracji w Polsce, 124 we Francji, 71 w
Niemczech, 12 w Rosji, 13 na Wegrzech oraz 2 w Czechach. W 2018 roku planowany jest dalszy, bardzo
dynamiczny rozw6j marki na rynkach europejskich, gtownie w formacie Express oraz Delivery, zarowno poprzez
organiczny wzrost jak i kolejne akwizycje

W 2012 roku Spoétka wigczyta do swojej struktury Blue Horizon Hospitality
blu e f rog Group — zatozyciela dwoch marek kategorii Casual Dining obecnych w wielu

miastach we wschodniej cz¢sci kraju:

* Blue Frog Bar & Grill — restauracje oferujace grillowane dania kuchni

K { > 3 3 amerykanskiej w przyjemnej atmosferze,

+ KABB Bistro Bar — restauracja segmentu “premium”, serwujgca gosciom
BISTRO BAR kuchni hodniei” ki bé in i drinké
Y B R E R potrawy ,.kuchni zachodniej” oraz szeroki wybor win i drinkow.

Podazajac za strategicznymi wytycznymi ogloszonymi juz w czwartym kwartale 2016 roku, miniony rok uptynat
pod znakiem wzmozonego rozwoju marki Blue Frog w Chinach, ale takze wejSciem na rynek europejski poprzez
otwarcie restauracji Blue Frog w Hiszpanii i Polsce. W lutym 2017
roku AmRest nabyt pakiet akcji od udziatowcow mniejszosciowych
Stajac si¢ stuprocentowym wiascicielem Spoétki i marki. Temu

ruchowi towarzyszyly zmiany personalne w marce Blue Frog
zarOwno na poziomie $wiatowym, jak i na szczeblu chinskim — m.in.
zostato utworzone nowe stanowisko Blue Frog President. Pokazato
to rosngce znaczenie marki w portfelu marek Casual Dining Spotki,
ale takze jej zainteresowanie budowaniem silnej pozycji na rynku
chinskim.

Chiny, jako bardzo dynamiczny rynek, wykazuja z jednej strony bardzo duze
szanse na dalszy wzrost, ale z drugiej strony wymagaja poswigcenia wiele uwagi
% roznorodnym kwestiom i stanowiag wyzwanie operacyjne zwigzane z bardziej

== ambitnym niz kiedykolwiek planem nowych otwaré. W 2017 roku AmRest
otworzyl w Chinach 11 nowych punktéw marki docierajac do nowych miast
takich jak Shenzhen na potudniu czy Wuhan w centralnej czesci kraju. Rowniez
B pozycja marki w glownych miastach dziatalnosci Blue Frog, takich jak Szanghaj
czy Pekin, zostatla wzmocniona poprzez otwarcie odpowiednio 2 i 3 nowych
restauracji. Idea Kuchni Centralnej wspieranej skuteczng strukturg logistyczna
wydaje si¢ doskonalym rozwigzaniem dla Blue Frog w Chinach, jednak
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niedawne otwarcia lokali na ,nowych terenach”, np. w Shenzhen, pokazaly jak wazne jest uwzglednianie
czynnikoéw lokalnych, takich jak zmienny gust Gosci, postrzeganie cen czy rozumienie ,.kuchni zachodu” jako
takiej. W zesztym roku zainicjowano przemodelowanie menu, ktoérego rezultaty powinny by¢ widoczne na
poczatku 2018 roku. Rok 2017 przynidst takze motywacje do rozpoczecia prac nad od$wiezeniem designu i
dekoracji wewnatrz restauracji, co doprowadzi do zwickszenia elastycznosci w dopasowaniu wystroju do
lokalnych potrzeb i przyniesie spadek kosztow inwestycyjnych. Najnowsze lokale stanowia wyznacznik, wedtug
ktérego bede powstawac kolejne punkty, jednak zadbano rowniez o dopasowanie starszych restauracji do nowych
standardéw. Program przemodelowania lokali nadal bedzie realizowany w 2018 roku i wzbogaci doswiadczenia
Gosci w catym kraju.

W planie stworzonym w 2016 roku zostaty wyznaczone trzy gltdwne cele strategiczne dla chinskiego oddziatu
marki — dalsza integracja z europejska dziatalno$cia AmRest, wzmacnianie jakosci obstugi klienta, pozycji marki,
zasiggu terytorialnego oraz ostateczne wprowadzenie opartej na rzetelnych systemach platformy dla jeszcze
szybszej i bardziej dochodowej ekspansji. We wszystkich obszarach AmRest odnotowat znaczace sukcesy.

Zgodnie z wczesniej komunikowanym planem, Blue Frog
rozszerzyt dziatalno$¢ poza chinskie granice i otworzyt pierwsze
punkty w Europie. We wrze$niu 2017 zostata z sukcesem otwarta
restauracja ,,Parque Sur” w Madrycie, a nastepnie kolejna we
Wroctawiu, miescie-siedzibie AmRest (lokal ,,Wroclavia”). Obie
restauracje reprezentuja to, co najlepsze w Blue Frog Chiny,
zardwno pod wzgledem wizualnym i estetycznym, jak i patrzac z
perspektywy menu. Co istotne, klasyczne menu marki Blue Frog w
obu przypadkach zostalo dopasowane, bazujac na gruntownych
analizach i1 badaniach rynku, do potrzeb i gustu lokalnych Gosci.
Hiszpanski Blue Frog ma w swojej ofercie steki i flatbread, czyli klasyczne smaki rodem z Nowego Jorku. Z kolei
polska odstona menu zawiera wickszy wybodr zup oraz szersza ofert¢ napojow i drinkow. W obu jednak lokalach
burgery sa najlepsze w swojej klasie. Parque Sur i Wroclavia sa juz rozpoznawalnymi restauracjami w$rod swoich
Gosci, co stanowi $Swietng podstawe dalszej ekspansji marki w Europie zar6wno poprzez otwieranie wlasnych
lokali marki, jak i, w dalszej perspektywie, lokali franczyzowych. Chinskie i hiszpanskie do$wiadczenia z
Kuchnig Cenralng pozwolity na efektywniejsza kontrole kosztow, co powinno zapewni¢ finansowe powodzenia

temu przedsigwzigciu.

Na dzien publikacji niniejszego raportu AmRest posiada 43 restauracje Blue Frog Bard & Grill i 4 restauracje
KABB Bistro Bar w Chinach oraz po 1 restauracji Blue Frog w Hiszpanii oraz w Polsce.
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3. Struktura przychoddéw

W 2017 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy AmRest wyniosty 5 266 mln zt i byty o 1 058 mln
zt wyzsze, niz rok wezesniej (wzrost o 25%). Dynamiczny wzrost sprzedazy osiagni¢to glownie dzieki:

Utrzymujacym si¢ dodatnim trendom sprzedazy poréwnywalnej (,LFL”) na wszystkich gtéwnych
rynkach dzialalno$ci Grupy. W wybranych krajach regionu CE odnotowano dwucyfrowy wzrost LFL,
Rekordowej skali nowych otwaré. W 2017 roku AmRest otworzyt 210 nowych restauracji (vs 146 rok
wczesniej),

Konsolidacji wynikow przejmowanych przez Grupe biznesoéw restauracyjnych (przejecie sieci kawiarni
Starbucks w Niemczech w maju 2016, 15 restauracji KFC w Niemczech z poczatkiem marca 2017, sieci
Pizza Hut Delivery we Francji w maju tego roku, sieci Pizza Hut w Niemczech z poczatkiem sierpnia
2017, sieci 21 restauracji KFC w Rosji z poczatkiem pazdziernika 2017, sukcesywne finalizowanie
transakcji nabycia 42 restauracji KFC we Francji (37 restauracji przejetych w Q4 2017) oraz nabycie
51% udzialow w pizzaportal.pl z koncem sierpnia tego roku). Laczne przychody wspomnianych wyzej
przejetych biznesé6w wyniosty w 2017 roku 780 min zi.

Wylaczajac wptyw w/w projektow M&A, przychody Grupy AmRest w 2017 roku wyniosty 4 485 mln zt i byly
0 624 mln wyzsze, niz rok wczesniej (16% wzrost vs 2016).

TABELA 1. SPRZEDAZ GRUPY AMREST Z PODZIALEM NA DYWIZJE (LATA 2016-2017)

- 2017 2016
Dywizje : :
Tys. zt udziat % Tys. zt udziat %
Europa Srodkowo-WSschodnia (CE) 2633787 50,0% 2 254 327 53,6%
Europa Zachodnia 1702799 32,3% 1212 674 28,8%
Rosja 605 785 11,5% 465 223 11,1%
Chiny 265 159 5,0% 229 028 5,4%
Pozostate* 57 977 1,1% 46 117 1,1%
Razem 5 265 507 100,0% 4 207 369 100,0%

*Przychody Grupy SCM oraz Pizzaportal.pl

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zmiana poziomu zapaséw Grupy AmRest nie jest znaczna, co jest charakterystyczne
dla cafej branzy restauracyjnej. W Europie Srodkowo-Wschodniej restauracje osiagaja nizsza sprzedaz w

pierwszej polowie roku, co wynika z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym, a takze relatywnie rzadszych wizyt
klientow w restauracjach.
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4. Sie¢ dostawcow

Rok 2017 z jednej strony uptynat pod znakiem dobrych zbioréw, z drugiej dla wybranych grup surowcowych
odnotowano wzrost inflacji. Sytuacja na rynku zbdz byla dos¢ stabilna - po wzrostach cen jakie obserwowalismy
w pierwszej potowie roku, w drugiej pojawily si¢ spadki i stabilizacja spowodowane zaré6wno dobrymi zbiorami,
jak 1 wysokim stanem zapaséw. Podobnie ksztaltowala si¢ sytuacja na $wiatowym rynku ro$lin oleistych, co
sprzyjalo utrzymaniu niskich cen na produkty wytwarzane na bazie tych surowcow.

Po bardzo niskich zbiorach ziemniakow w 2016 roku, w roku 2017 zwigkszony zostat areat zasiewu, a wysokie
zbiory uksztaltowaty ceny tego surowca na stosunkowo niskim poziomie. Jednak ze wzgledu na staba jakosé
surowca wydajnos$¢ ziemniakow wykorzystywanych do produkcji spadia, co przelozylo si¢ na wzrost cen
finalnych produktow np. frytek. Ta sytuacja moze miec¢ niestety wptyw na zmniejszenie powierzchni zasiewow
w kolejnym sezonie z uwagi na spadek optacalnosci upraw i dziata¢ w kierunku wzrostu cen surowca.

Takze rynek kurczaka pozostawat dos¢ stabilny, gtéwnie dzieki niskim cenom pasz zapewnionym przez dobre
zbiory. Jednoczenie branza drobiarska w regionie kontynuujac swodj rozwdj i inwestycje podnosita swoja
konkurencyjno$¢ w eksporcie.

Rynek mleka i przetworéw po okresie stabilizacji wszedt w okres wzrostow zapoczatkowanych jeszcze pod
koniec 2016 roku. Powodem byly zaréwno spadki produkcji na potudniowej potkuli, jak i rosnacy popyt zwiazany
ze wzrostem zapotrzebowania na sery i masto wewnatrz Unii Europejskiej potegowany dodatkowo wzrostem
importu z krajow takich jak Chiny, USA czy Meksyk. Koniec roku przynidst spadki cen na rynku mleka, ktore
powinny utrzymac si¢ przez kolejne miesiace.

Na ceny wieprzowiny znaczny wptyw miato rozprzestrzenianie si¢ afrykanskiego pomoru §win (ASF), ktory tylko
w Polsce zebrat zniwo w postaci likwidacji ok. 2 mlIn pogtowia $win. Takze w 2018 roku ten element bedzie miat
powazny wplyw na $wiatowy rynek wieprzowiny ograniczajac mozliwosci eksportu. Drugim istotnym
czynnikiem jest silny kurs euro do dolara, ktory pogarsza konkurencyjno$¢ unijnej wieprzowiny. Jednak
odnotowany w 2017 roku wzrost inwestycji mozna uznaé za dobra prognoze na przysztosc.

Wzrost cen wotowiny w 2017 roku spowodowany byt glownie rosngcym eksportem na Bliski Wschod,
szczegblnie do Turcji. Ponadto Polska uzyskata status kraju wolnego od BSE (gabczasta encefalopatia bydta,
popularnie zwana chorobg szalonych kréw), co dodatkowo zwigksza nasze mozliwosci eksportowe. Pozytywny
wplyw na ceny moze mie¢ natomiast program Ministerstwa Rolnictwa wspierajacy przebranzowienie si¢
hodowcow §win na hodowle bydta.

Dzigki kontynuacji przyjetej strategii zakupowej udato si¢ zrealizowaé zalozenia inflacyjne AmRest na gtdwne
grupy produktowe. Podstawowe jej elementy ktore bedg realizowane takze w kolejnym okresie to:

e Kontynuacja wspolpracy z wieloletnimi, sprawdzonymi partnerami oraz budowanie relacji
dhugoterminowych,

e  Wspolpraca wylacznie z zatwierdzonymi dostawcami zachowujacymi najwyzsze standardy QA oraz
bezpieczenstwa zywnosci,

e Stale $ledzenie sytuacji na $wiatowych rynkach surowcowych pozwalajace na podejmowanie decyzji w
odpowiednim czasie,

e Sledzenie wydarzen mogacych mie¢ wplyw na ceny surowcow jak embarga, zmiany na rynkach
finansowych, choroby, zjawiska pogodowe itp.,

e Rozwijanie dostawcow lokalnych w celach zwigkszenia konkurencyjnosci i redukeji ryzyka walutowego,

e Konsolidacja zakupéw w regionie utatwiajagca wprowadzanie nowych technologii w celu poprawy
efektywnosci, a tym samym obnizanie kosztow produkc;ji,

e  Wspieranie rozwoju nowych produktow w ramach Innovation Center w oparciu 0 najnowsze trendy
rynkowe,

e  Wspolpraca z ekspertami oraz liderami na rynku,
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Wprowadzanie do obrotu opakowan przyjaznych s$rodowisku bazujacych w znacznej mierze na
surowcach recyklingowych, przy zachowaniu najwyzszych standardow jakosci i obowigzujacych
przepisow.

Lista najwigkszych dostawcow w firmie AmRest :

Quick Service Logistics Polska Sp. z 0.0. Sp. K. — dystrybutor w Polsce

Lekkerland Deutschland GmbH & Co KG — dystrybutor w Niemczech

Quick Service Logistics Czech s.r.o. — dystrybutor w Czechach

CONWAY S.A. — dystrybutor w Hiszpanii

Quick Service Logistics Hungaria Bt — dystrybutor na Wegrzech

00O RBD Distribution — dystrybutor w Rosji

Roldrob S.A. — dostawca wyrobow z kurczaka w Polsce

Przedsiebiorstwo Drobiarskie Drobex Sp. z 0.0. — dostawca wyrob6éw z kurczaka w Polsce
Drobimex Sp. z 0.0. — dostawca wyrob6éw z kurczaka w Polsce

Vodhanska driibez, a.s. — Dostawca wyrobéw z kurczaka w Czechach

00O East-West Logistic — dystrybutor w Rosji

HAVI Logistics GmbH — dystrybutor w Niemczech.
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5. Zatrudnienie w AmRest

Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia w Grupie Kapitalowej w latach 2015-2017.

TABELA 2. ZATRUDNIENIE W AMREST (STAN NA KONIEC ROKU 2017, 2016, 2015)*

Rok 2017 2016 2015
Zatrudnienie w restauracjach 36 384 27 612 22 679
Zatrudnienie w administracji 1889 1159 944
Razem 38 273 28771 23623

* Dane uwzgledniaja pracownikow zatrudnionych na umowy zlecenie,
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6. Sytuacja finansowa i majatkowa Grupy

6.1. Ocena wynikow Grupy i struktury bilansu

TABELA 3. PODSTAWOWE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE AMREST (LATA 2016-2017)

Tys. zl, o ile nie podano inaczej 2017 2016
Przychody ze sprzedazy 5 265 507 4 207 369
Zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) 630 225 555576
Rentownos¢ operacyjna przed amortyzacjg (marza EBITDA) 12,0% 13,2%
Skorygowany zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA skorygowana)* 689 492 588 438
Skorygowana rentownos¢ operacyjna przed amortyzacjq (marza skorygowanej EBITDA)* 13,1% 14,0%
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 266 882 268 174
Rentownos¢ operacyjna (marza EBIT) 5,1% 6,4%
Zysk netto (dla akcjonariuszy AmRest) 182 281 190 564
Rentownosé netto 3,5% 4,5%
Kapitaty wlasne 1345 648 1376 610
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE) 13,5% 13,8%
Suma bilansowa 4319 087 3457 756
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 4,2% 5,5%

* Warto$ci oczyszczone o jednorazowe koszty zwigzane z otwarciami nowych restauracji (Start-up), koszty przejg¢ i potaczen (wszelkie
istotne koszty zwigzane ze sfinalizowang transakcjg przejecia badz potaczenia dotyczace ushug profesjonalnych: prawnych, finansowych
itp. oraz optat notarialnych bezposrednio zwigzanych z tg transakcja), korekty podatkéw posrednich oraz efekt zmiany metody rozliczenia
programu opcyjnego (réznica w koszcie wynikajacym z ujecia ksiggowego programow opcyjnych rozliczanych w srodkach pienigznych a
rozliczanych w instrumentach kapitatowych).

Definicje:

rentowno$¢ operacyjna przed amortyzacja — stosunek zysku operacyjnego przed amortyzacja (EBITDA) do
przychodow ze sprzedazy;

rentowno$¢ operacyjna — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej do przychodow ze sprzedazy;
rentowno$¢ netto — stosunek zysku netto przypadajacego akcjonariuszom AmRest do przychodow ze sprzedazy;
stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (ROE) — stosunek zysku netto do kapitatdéw wiasnych;

stopa zwrotu z aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto do sumy aktywéw;
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TABELA 4. ANALIZA PEYNNOSCI (LATA 2016-2017)

Tys. zl, o ile nie podano inaczej 2017 2016
Aktywa obrotowe 929 625 588 806
Zapasy 93 628 82 086
Zobowigzania krotkoterminowe 963 682 845 790
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,96 0,70
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,87 0,60
Srodki pienigzne 548 248 291 641
Wskaznik natychmiastowy 0,57 0,34
Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) 5,80 6,20
Naleznosci handlowe i pozostate 162 004 99 384
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 8.53 6.83
Wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) 14,33 13,02
Zobowiazania handlowe i pozostale krotkoterminowe 779 839 613 093
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 41,92 40.90
Wskaznik konwersji gotowkowej (w dniach) -27,60 -27,87
Definicje:

wskaznik ptynnos$ci biezacej — stosunek majatku obrotowego do zobowiazan krotkoterminowych;

wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o0 zapasy do warto$ci zobowigzan
krétkoterminowych;

wskaznik natychmiastowy — stosunek stanu Srodkow pieni¢znych do stanu zobowigzan biezacych na koniec
okresu;

wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) — stosunek $redniej wysokosci zapaséw do przychodow ze sprzedazy
pomnozony przez liczb¢ dni danego okresu;

wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) — stosunek $redniej wysoko$ci naleznosci handlowych do
przychodow ze sprzedazy pomnozony przez liczb¢ dni danego okresu;

wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) — suma wskaznika rotacji zapasow oraz wskaznika rotacji naleznosci;

wskaznik rotacji zobowiazan handlowych (w dniach) — stosunek $redniej wysokosci zobowigzan handlowych do
przychodow ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu;

wskaznik konwersji gotdéwkowej — réznica migdzy wskaznikiem (cyklem) operacyjnym a wskaznikiem rotacji
zobowigzan handlowych;

26



AmRest Holdings SE

TABELA 5. ANALIZA ZADLUZENIA (LATA 2016-2017)

Tys. zl, o ile nie podano inaczej 2017 2016
Majatek trwaty 3389 462 2 868 950
Zobowigzania 2973439 2081146
Zobowigzania dlugoterminowe 2 009 757 1235 356
Dlug 1969 855 1262 288
Udzial zapasow w aktywach obrotowych (%) 10,1% 13,9%
Udziatl naleznosci handlowych w aktywach obrotowych (%) 17,4% 16,9%
Udziat srodkow pienigznych w aktywach obrotowych (%) 59,0% 49,5%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wlasnym 0,40 0,48
Wskaznik ogoélnego zadtuzenia 0,69 0,60
Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego 1,49 0,90
Wskaznik zobowiazan do kapitalu wlasnego 2,21 1,51
Dhug/Kapitaty wtasne 1,46 0,92
Definicje:

udziat zapasow, naleznosci handlowych, srodkow pienieznych w aktywach obrotowych — stosunek odpowiednio
zapasow, naleznosci handlowych, srodkow pienigznych do aktywow obrotowych;

wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitalem wlasnym — stosunek kapitatu wtasnego do majatku trwatego;

wskaznik ogélnego zadhuzenia — stosunek wartosci zobowigzan i rezerw na koniec danego okresu do wartosci
sumy bilansowej;

wskaznik zadluzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzan dlugoterminowych do kapitatu wlasnego;

wskaznik zobowigzan do kapitatu wlasnego — stosunek warto$ci zobowigzan i rezerw na koniec danego okresu
do warto$ci kapitatdéw wlasnych;

dtug — suma dtugoterminowych oraz krotkoterminowych kredytow i pozyczek

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy AmRest w 2017 roku wzrosty o 25% w poroéwnaniu z rokiem
ubieglym (z 4 207 min zt do 5 266 miln zl). Dynamiczny wzrost sprzedazy wynikat przede wszystkim z
utrzymujacych si¢ dodatnich trendow LFL na wszystkich gléwnych rynkach dziatalno$ci Grupy, przyspieszonego
tempa rozwoju organicznego oraz intensyfikacji dziatan Spotki w obszarze M&A. Przychody ze sprzedazy z
wylaczeniem nabytych bizneséw wyniosty 4 485 min zt i byly o 16% wyzsze niz przed rokiem.

Najwyzsza dynamike sprzedazy odnotowano w dywizji Europa Zachodnia (+40%), co wynikato z utrzymujacych
si¢ pozytywnych trendow sprzedazowych w Hiszpanii (wzrost przychodéw o 11% w 2017 roku) oraz konsolidacji
nabytych sieci restauracji w Niemczech (Starbucks, KFC i Pizza Hut) i Francji (Pizza Hut, KFC). Tym samym
udzial dywizji Europa Zachodnia w strukturze przychodéw Grupy wzrdst do 32% w 2017 roku. Sprzedaz w
regionie CE zwiekszyta sie¢ 0 17% w poréwnaniu do roku 2016. Glownym czynnikiem determinujgcym wzrosty
byta rosngca sprzedaz LFL (na wybranych rynkach w tempie dwucyfrowym), a takze wigksza niz przed rokiem
liczba nowych otwar¢ (117 nowych restauracji otwartych w CE w 2017 roku). Sprzedaz dywizji rosyjskiej wzrosta
0 30%, napegdzana dodatnimi trendami LFL, nowymi otwarciami oraz nabyciem 21 restauracji KFC na poczatku
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pazdziernika 2017 roku. Dodatkowo, pozytywny wptyw miato umocnienie si¢ wartosci rubla wzgledem ztotego.
Sprzedaz rynku rosyjskiego wyrazona w walucie lokalnej wzrosta w 2017 roku o blisko 21%. Przychody rynku
chinskiego ksztaltowane byly gtéwnie dynamiczng skala nowych otwar¢. W 2017 roku AmRest otworzyt w
Chinach 11 nowych restauracji. Sprzedaz dywizji chinskiej byta o 16% wyzsza niz w 2016 roku.

W minionym roku, rosngce przychody ze sprzedazy Grupy oraz duza dyscyplina kosztowa pomogty zréwnowazy¢
wplyw utrzymujacej si¢ presji na koszty pracy oraz wydatkéw zwigzanych z projektami akwizycyjnymi. Zysk
operacyjny (EBIT) catej Grupy wynidst 267 mln zt w 2017 roku i byt o 1 mln nizszy, niz przed rokiem. Marza
EBIT tym samym zanotowata spadek o 1,3pp do 5,1%. W minionym roku Grupie AmRest udato si¢ utrzymac
pozytywne trendy w kosztach sprzedazy (spadek o 0,7pp w stosunku do 2016 roku), co czgsciowo pozwolito
zniwelowac relatywnie wyzsze koszty wynagrodzen (+1,2pp w 2017 roku) oraz wzrost kosztow G&A (+0,4pp w
2017 roku). Pozytywny wplyw na marze miaty takze relatywnie nizsze koszty amortyzacji (-0,1pp) zwiazane ze
optymalizacja kosztow nowych otwar¢ 1 nizszymi kosztami amortyzacji w przejmowanych biznesach.

Zysk na poziomie EBITDA w Grupie AmRest wzrést o 13% w poréownaniu z rokiem ubieglym i osiagnat
rekordowy poziom 630 min zt w 2017 roku. Marza zysku EBITDA zmalata o 1,2pp do 12%. Wylaczajac wptyw
projektow akwizycyjnych (Starbucks, KFC i Pizza Hut w Niemczech, KFC i Pizza Hut we Francji, KFC w Rosji
oraz Pizzaportal.pl) oraz zwigzanych z nimi kosztéw transakcyjnych, zysk EBITDA Grupy AmRest wzrost w
2017 roku o 20%, a marza EBITDA osiagneta 14,6% (+0,5pp vs 2016).

Wyniki Grupy AmRest w 2017, obok wspomnianych akwizycji, w duzej mierze determinowane byly przez
dynamiczny rozwoj biznesu podstawowego. W Europie Srodkowo-Wschodniej, pozytywne trendy sprzedazowe
oraz duza dyscyplina kosztowa przyczynity si¢ do 18% wzrostu zysku EBITDA w 2017 roku oraz umocnienia
marzy EBITDA do 15% (+0,2pp vs 2016). Poprawa zyskownosci w duzej mierze wynikata z utrzymania
malejgcych trendow po stronie kosztow sprzedazy (-1,2pp vs 2016) oraz relatywnie nizszych kosztéw wynajmu
powierzchni restauracyjnej (-0,3pp). Oba te czynniki pomogly zniwelowac negatywny wptyw rosngcych kosztow
pracy oraz zwigkszonych wydatkoéw przedotwarciowych. Wyniki dywizji CE w 2017 roku w duzym stopniu
ksztaltowane byly przez dalsza dynamiczng poprawe zyskownosci w Czechach i na Wegrzech. Na rynkach tych
zysk EBITDA w minionym roku wzrdst odpowiednio o 25% i 58%, a marza EBITDA osiagng¢ta poziom 19,6% i
16,4%. W Polsce marza EBITDA zmalata o 0,5pp w ujgciu rocznym w nastgpstwie rosnacych kosztow ptac.
Negatywny wpltyw wyzszych wynagrodzen udato si¢ czeSciowo zniwelowaé relatywnie nizszymi kosztami
sprzedazy oraz oszczg¢dnoSciami po stronie kosztow najmu.

Na rynku rosyjskim w 2017 roku obserwowano sukcesywng poprawe wynikow. Zysk EBITDA wzrost o0 41% do
poziomu 71 mln zt, a marza EBITDA wyniosta 11,8% (+0,9pp vs 2016). Wsrod czynnikow determinujacych
wzrost zyskownosci nalezy wymieni¢ przede wszystkim relatywnie nizsze koszty sprzedazy oraz oszczgdnosci w
obszarach kosztow najmu, kosztéw potzmiennych oraz ogolnego zarzadu.

Blisko 5% wzrost zysku EBITDA odnotowano w 2017 roku w Europie Zachodniej. Na wynik ten sktada si¢ dalsza
poprawa wynikéw na rynku hiszpanskim (wzrost zysku EBITDA o 16% oraz rekordowa marza EBITDA w
wysokosci 22,6%) oraz straty odnotowane na pozostatych rynkach dywizji zwigzane z nabywaniem i integracja
nowych biznesow. Przejete w 2017 roku sieci KFC i Pizza Hut w Niemczech i Francji charakteryzuja si¢ wyraznie
nizsza zyskownoscig w porownaniu z dojrzalymi rynkami Grupy AmRest, a ponoszone obecnie wydatki
integracyjne ukierunkowane sg na poprawe wynikéw tych bizneséw w przysztosci. Warto zaznaczy¢, pierwsze
efekty widoczne sg w sieci kawiarni Starbucks w Niemczech. W Q4 2017, biznes ten po raz drugi z rzgdu
zanotowat zysk na poziomie EBITDA w uj¢ci kwartalnym.

Na rynku chinskim rok 2017 uptynat pod znakiem dalszego rozwoju sieci Blue Frog. Rosnaca skala biznesu (+11
restauracji Blue Frog w 2017 roku) oraz poprawa efektywno$ci po stronie kosztow pracy i G&A przetozyly sie
na 66% wzrost zysku EBITDA w 2017 roku. Marza EBITDA osiagneta 9,5% (+2,9pp vs 2016).

Wzrost wydatkow prezentowanych w segmencie ,,Unallocated” w 2017 roku (26 mln wigcej, niz rok wezesniej)
wynikat z poniesionych jednorazowych kosztow optat notarialnych zwigzanych z nabyciem sieci restauracji KFC
we Francji oraz konsolidacja wynikoéw biznesu Pizzaportal.pl.
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TABELA 6. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY AMREST Z PODZIALEM NA DYWIZJE (Q4 20186,

Q4 2017)*
Tys. 21 Q4 2017 Q42016
Udzial Marza Udzial Marza

Sprzedaz 1519 256 1214524
Polska 432 424 28,5% 382129 31,5%

Republika Czeska 176 073 11,6% 136 987 11,3%
Wegry 88014 5,8% 67 622 5,6%
Pozostate CE 48 768 3,2% 41128 3,4%

Razem CE 745 279 49,1% 627 866 51,7%

Rosja 176 994 11,7% 134 958 11,1%
Hiszpania 250 889 16,5% 227788 18,8%
Niemcy 183 861 12,1% 146 231 12,0%
Pozostate Europa Zachodnia 79 859 5,3% 4639 0,4%

Europa Zachodnia 514 609 33,9% 378 658 31,2%

Chiny 64 715 4,3% 59 959 4,9%

Unallocated 17 659 1,2% 13083 1,1%

EBITDA 163 884 10,8% 151 844 12,5%
Polska 55 698 12,9% 46 094 12,1%
Republika Czeska 34117 19,4% 25820 18,8%
Wegry 11736 13,3% 8437 12,5%
Pozostate CE 8081 16,6% 8024 19,5%

Razem CE 109 632 14,7% 88 375 14,1%

Rosja 20 629 11,7% 12 200 9,0%
Hiszpania 62078 24,7% 53777 23,6%
Niemcy 4719 2,6% 9573 6,5%
Pozostate Europa Zachodnia -4 646 - -1 665 -

Europa Zachodnia 62 151 12,1% 61 685 16,3%

Chiny 3896 6,0% 4224 7,0%

Unallocated -32424 - -14 640 -

Skorygowana EBITDA* 196 809 13,0% 168 547 13,9%
Polska 61070 14,1% 49 883 13,1%
Republika Czeska 36 464 20,7% 27 220 19,9%
Wegry 13 697 15,6% 10 508 15,5%
Pozostate CE 9844 20,2% 8561 20,8%

Razem CE 121 075 16,2% 96 172 15,3%

Rosja 22239 12,6% 13 065 9,7%
Hiszpania 64 068 25,5% 55 604 24,4%
Niemcy 6 209 3,4% 10 447 7,1%
Pozostate Europa Zachodnia -2 864 - -1 664 -

Europa Zachodnia 67 413 13,1% 64 387 17,0%

Chiny 4321 6,7% 5176 8,6%

Unallocated -18 239 - -10 253 -

EBIT 45 589 3,0% 67 309 5,5%
Polska 23952 5,5% 19 385 5,1%
Republika Czeska 25000 14,2% 16 835 12,3%
Wegry 6116 6,9% 3611 5,3%
Pozostate CE 3646 7,5% 5434 13,2%

Razem CE 58 714 7,9% 45 265 7,2%

Rosja 8324 4,7% 2832 2,1%
Hiszpania 42281 16,9% 38282 16,8%
Niemcy -13 086 - 2585 1,8%
Pozostate Europa Zachodnia -13612 - -1740 -

Europa Zachodnia 15583 3,0% 39127 10,3%

Chiny -3 886 - -4 986 -

Unallocated -33 146 - -14 929 -

* Dane nie zostaly objete badaniem

** EBITDA oczyszczona o jednorazowe koszty zwigzane z otwarciami nowych restauracji (Start-up), koszty przejec i polqczen (wszelkie istotne
koszty zwiqzane ze sfinalizowang transakcjq przejecia bgdz polqczenia dotyczqgce ustug profesjonalnych: prawnych, finansowych itp., oraz
oplat notarialnych bezposrednio zwigzanych z tq transakcjq), oraz efekt zmiany metody rozliczenia programu opcyjnego (réznica w koszcie
wynikajqcym z ujecia ksiggowego programow opcyjnych rozliczanych w srodkach pienieznych a rozliczanych w instrumentach kapitatowych).
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TABELA 7. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY AMREST Z PODZIALEM NA DYWIZJE (LATA 2016

—2017)
Tys. zt 2017 2016
Udzial Marza Udzial Marza

Sprzedaz 5 265 507 4207 369
Polska 1574851 29,9% 1413 526 33,6%

Republika Czeska 591 103 11,2% 487 444 11,6%
Wegry 300 481 5,7% 219 694 5,2%
Pozostale CE 167 352 3,2% 133 663 3,2%

Razem CE 2633787 50,0% 2254 327 53,6%

Rosja 605 785 11,5% 465 223 11,1%
Hiszpania 924 610 17,6% 836 531 19,9%
Niemcy 667 698 12,7% 356 998 8,5%
Pozostate Europa Zachodnia 110 491 2,1% 19 145 0,5%

Europa Zachodnia 1702 799 32,3% 1212674 28,8%

Chiny 265 159 5,0% 229028 5,4%

Unallocated 57 977 1,1% 46 117 1,1%

EBITDA 630 225 12,0% 555 576 13,2%
Polska 198 885 12,6% 184 747 13,1%
Republika Czeska 116 037 19,6% 93 190 19,1%
Wegry 49 394 16,4% 31312 14,3%
Pozostate CE 29 503 17,6% 23 662 17, 7%

Razem CE 393819 15,0% 332911 14,8%

Rosja 71490 11,8% 50 631 10,9%
Hiszpania 208 740 22,6% 179 505 21,5%
Niemcy -2 684 - 13 003 3,6%
Pozostate Europa Zachodnia -8 506 - -4 056 -

Europa Zachodnia 197 550 11,6% 188 452 15,5%

Chiny 25127 9,5% 15103 6,6%

Unallocated -57 761 - -31521 -

Skorygowana EBITDA* 689 492 13,1% 588 438 14,0%
Polska 209 963 13,3% 186 585 13,2%
Republika Czeska 120 470 20,4% 95 595 19,6%
Wegry 52 941 17,6% 34 693 15,8%
Pozostate CE 32610 19,5% 25155 18,8%

Razem CE 415984 15,8% 342 028 15,2%

Rosja 76 084 12,6% 54 414 11,7%
Hiszpania 214 426 23,2% 184 708 22,1%
Niemcy -849 - 16 047 4,5%
Pozostate Europa Zachodnia -6 465 - -4 055 -

Europa Zachodnia 207 112 12,2% 196 700 16,2%

Chiny 27 904 10,5% 17 833 7,8%

Unallocated -37 592 - -22 537 -

EBIT 266 882 5,1% 268 174 6,4%
Polska 91275 5,8% 86 994 6,2%
Republika Czeska 83867 14,2% 62 942 12,9%
Wegry 28 549 9,5% 15922 7,2%
Pozostate CE 14 965 8,9% 11327 8,5%

Razem CE 218 656 8,3% 177 185 7,9%

Rosja 28 639 4,7% 17 812 3,8%
Hiszpania 146 645 15,9% 124 031 14,8%
Niemcy -44 975 - -4 328 -
Pozostate Europa Zachodnia -21839 - -5778 -

Europa Zachodnia 79 831 4,7% 113925 9,4%

Chiny -1012 - -8 547 -

Unallocated -59 232 - -32201 -

* EBITDA oczyszczona o jednorazowe koszty zwiqzane z otwarciami nowych restauracji (Start-up), koszty przejec i potgczen (wszelkie istotne
koszty zwigzane ze sfinalizowang transakcjg przejecia bgdz potgczenia dotyczqce ustug profesjonalnych: prawnych, finansowych itp., oraz
opfat notarialnych bezposrednio zwigzanych z ta transakcja), korekty podatkow posrednich oraz efekt zmiany metody rozliczenia programu
opcyjnego (roznica w koszcie wynikajgcym z ujecia ksiggowego programow opcyjnych rozliczanych w srodkach pienieznych a rozliczanych

w instrumentach kapitatowych,).
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Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Grupy AmRest wyniost w 2017 roku 182 min zt i byt o 8 mln nizszy,
niz rok wczesniej. Wynikato to z poprawy zyskownosci operacyjnej na podstawowych rynkach dziatalnosci
Grupy oraz poniesionych w 2017 roku kosztéw nabycia oraz integracji przejetych biznesow restauracyjnych.

Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego Grupy AmRest wyniost 1,49 na koniec 2017 roku wobec 0,90 rok
wczesniej. Wzrost warto$ci wskaznika spowodowany byt zwigkszeniem zadluzenia zewnetrznego niezbednego
do sfinansowania przyspieszonego tempa nowych otwar¢ oraz transakcji M&A. Dlug netto kalkulowany na
potrzeby warunkéw umownych na koniec 2017 roku wynidst 1 430 mln zt, dajac wskaznik pokrycia dtugu netto
zyskiem EBITDA w wysokosci 2,21.

6.2. Ocena przyszlej zdolnosci do wywigzania sie 7 zaciggnigtych zobowigzan

Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe za okres 12 miesi¢cy konczacych si¢ 31 grudnia 2017 r. zostaly
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez Grupe w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, co
zaktada realizacj¢ aktywow 1 zobowigzan w ramach standardowej biezacej dzialalnosci Grupy. Roczne
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nie zawiera korekt, ktore bytyby konieczne w takich okoliczno$ciach.
Na dzien sporzadzenia Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych w ocenie Zarzadu Jednostki Dominujace;j
nie istniejg zadne okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe.

6.3. Instrumenty finansowe w AmRest

AmRest stosuje nastgpujace instrumenty finansowe: kredyty, pozyczki, obligacje oraz transakcje forward.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa AmRest miata przyznane nast¢pujace linie kredytowe (w przypadku
kredytow w walutach obcych wartosci podane sa w zt zgodnie z kursem NBP z dnia 31.12.2017):

e Bank Polska Kasa Opieki S.A., Powszechna Kasa Oszczedno$ci Banki Polski S.A., ING Bank Slaski
S.A oraz Ceska spotitelna — PLN 585,9 min (w tym PLN 450 min kredyt rewolwingowy w zt)

e Bank Pekao S.A., Bank Zachodni WBK S.A., ING Bank Slaski S.A., Bank BGZ BNP Paribas S.A.
(Polska) — 300 min zt (kredyt rewolwingowy w z1, transza D).

Szczegdtowe informacje dotyczace kredytow, pozyczek i obligacji, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku,
znajdujg sie w Nocie 19 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz punkcie 13 niniejszego
Sprawozdania Zarzadu.

Pozostate instrumenty finansowe wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku, zostaly opisane w Nocie 31
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

6.4. Opis struktury glownych lokat i inwestycji kapitatowych

W okresie objetym sprawozdaniem brak byto inwestycji dokonanych przez AmRest w jednostki stowarzyszone.

6.5. Opis glownych inwestycji krajowych i zagranicznych

W ponizszej tabeli przedstawiono zwiekszenia majatku trwatego w latach 2016 i 2017.
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TABELA 8. ZAKUPY MAJATKU TRWALEGO W GRUPIE (LATA 2016-2017)

Tys. z} 2017 2016
Aktywa niematerialne, w tym: 299 515 199 729
Licencje do uzywania znaku Pizza Hut, KFC, Starbucks, Burger King 38 384 22574
Wartos¢ firmy 192 158 154 818
Korzystne umowy najmu 2120 -
Inne aktywa niematerialne 66 853 22 337
Srodki trwale, w tym: 734 061 483 523
Grunt 47 606 -
Budynki 331 205 244 579
Sprzet 225612 141871
Srodki transportu 2136 2 515
Inne (uwzgledniajg srodki trwate w budowie) 127 502 94 558
Razem 1033576 683 252

Wydatki inwestycyjne poniesione przez Grup¢ AmRest w 2017 roku dotyczyly przede wszystkim budowy
nowych i renowacji istniejacych restauracji, a takze nabycia Szeregu biznesow restauracyjnych w Niemczech,
Francji i Rosji oraz udziatdbw w Pizzaportal.pl. Warto$¢ firmy wzrosta w 2017 roku o 192 min zt gtownie w

wyniku nabycia sieci KFC we Francji, Niemczech i Rosji. Wzrost naktadow na majatek trwaly o 251 mln zt w

poréwnaniu z poprzednim rokiem wynikat przede wszystkim z przyspieszonego tempa otwierania nowych lokali
oraz wspomnianych transakcji M&A. W 2017 roku wydatki inwestycyjne finansowane byly zaréwno z

przeptywow pienieznych generowanych na dziatalnos$ci operacyjnej oraz dlugu bankowego.

Na koniec 2017 roku Grupa AmRest prowadzita tacznie 1 636 restauracji (1 181 na koniec 2016 roku). W 2017
roku w ramach Grupy otwartych zostato 212 nowych restauracji, 274 restauracje zostaty przejete, a 29 restauracji
zamknigto (liczba zamknig¢ i otwar¢ uwzglednia 5 konwersji z restauracji franczyzowej do restauracji whasnej

lub na odwrot).

TABELA 9. LICZBA RESTAURACJI AMREST, STAN NA DZIEN 31 GRUDNIA 2017 ROKU

AmRest Franczyzobiorcy Suma
Stan na koniec roku 2016 1047 134 1181
Nowe otwarcia* 181 29 210
Akwizycje 89 185 274
Zamknigcia* 23 6 29
Stan na koniec roku 2017 1294 342 1636

* Dane obejmuja 5 konwersji restauracji (z restauracji franczyzowej do restauracji wtasnej lub na odwrét).

Na dzien 8 marca 2018 roku, AmRest prowadzi 1 647 restauracji.
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TABELA 10. LICZBA RESTAURACJI AMREST, STAN NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

Kraje Marki 31.12.2016 | 31.03.2017 | 30.06.2017 | 30.09.2017 | 31.12.2017 | 08.03.2018
Polska RAZEM 389 389 399 416 454 455
KFC 222 222 223 227 243 245
BK 36 36 36 37 41 41
SBX 52 52 54 58 64 63
PH 79 79 86 94 105 105
Blue Frog 0 0 0 0 1 1
Czechy RAZEM 114 115 118 122 133 133
KFC 78 79 80 81 85 85
BK 8 8 8 9 12 12
SBX 28 28 30 31 34 34
PH 0 0 0 1 2 2
Wegry RAZEM 66 66 69 71 82 83
KFC 45 45 45 46 50 50
SBX 16 16 16 17 20 20
PH 5 5 8 8 12 13
Rosja RAZEM 123 124 128 135 165 168
KFC 115 116 121 125 154 156
PH 8 8 7 10 11 12
Bulgaria RAZEM 11 11 11 12 13 13
KFC 5 5 5 5 5 5
BK 1 1 1 1 1 1
SBX 5 5 5 6 7 7
Serbia RAZEM 5 5 6 6 7 7
KFC 5 5 6 6 7 7
Chorwacja RAZEM 6 6 7 7 7 7
KFC 6 6 7 7 7 7
Rumunia RAZEM 28 28 30 31 36 38
SBX 28 28 30 31 36 38
Stowacja RAZEM 3 3 3 3 4 4
SBX 3 3 3 3 4 4
Hiszpania RAZEM 245 248 253 264 278 278
TAG- wlasne 73 73 74 73 72 71
TAG- franczyzowe 129 131 134 140 152 153
KFC 43 44 45 50 53 53
Blue Frog 0 0 0 1 1 1
Francja RAZEM 10 9 132 133 176 176
TAG- wlasne 5 4 4 4 4 4
TAG- franczyzowe 5 5 5 5 5 5
PH - wlasne 0 0 7 7 8 8
PH - franczyzowe 0 0 116 117 118 116
KFC 0 0 0 0 41 43
Niemcy RAZEM 145 157 156 227 231 233
SBX 143 140 139 135 136 137
TAG- wlasne 2 2 2 2 2 2
KFC 0 15 15 19 22 23
PH - wlasne 0 0 0 3 3 4
PH - franczyzowe 0 0 0 68 68 69
Austria RAZEM 0 0 0 0 1 1
KFC 0 0 0 0 1 1
Stowenia RAZEM 0 0 0 0 1 1
KFC 0 0 0 0 1 1
Portugalia RAZEM 0 0 0 1 1 1
TAG- wlasne 0 0 0 1 1 1
Chiny RAZEM 36 38 43 45 47 47
Blue Frog 32 33 39 41 43 43
KABB 4 4 4 4 4 4
TAG- wlasne 0 0 0 0 0 0
RAZEM AmRest 1181 1199 1355 1473 1636 1647
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6.6. Umowy ubezpieczenia

TABELA 11. UMOWY UBEZPIECZENIA (STAN NA KONIEC ROKU 2017)

Ubezpieczony Rodzaj ubezpieczenia Ubezpieczyciel

Umowa generalna w zakresie

. S . AXA TUIR S.A.
ubezpieczen majatkowych dla Ubezpieczenie mienia na bazie ryzyk
wszystkich spotek CEE, Rosji i wszystkich
Niemiec Ubezpieczenie utraty zysku na bazie
ryzyk wszystkich
caviona ol lokans ocnotacs | evromioms | okine polsy wystione rze
W . P ot 2 AXA lub lokalnych partnerow AXA]
si¢ do umowy generalnej)
Polisa  generalna w  zakresie
ubezpieczenia odpowiedzialnosci )
cywilnej prowadzonej dziatalnosci dla AXATUIRS.A.
tkich otek CEE, Rosji i . . Lo .
w.szys,_ ich spélek  C 3 Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
Niemiec

cywilnej prowadzonej dziatalnosci i
posiadanego mienia z rozszerzeniami ) )
[lokalne polisy wystawione przez

(w  kazdym z  krajow  zostala AXA lub lokalnych partnerow AXA]
wystawiona polisa odwotujaca sie do

master policy)

6.7. Wazniejsze zdarzenia majqce znaczgcy wplyw na dzialalnosé oraz wyniki finansowe Spotki

Dnia 25 stycznia 2017 roku Zarzad AmRest poinformowatl o podpisaniu w dniu 24 stycznia 2017 roku Umowy
Zakupu Udziatéw (“SPA”) pomigedzy AmRest oraz Top Brands NV (Sprzedajgcy). Przedmiotem umowy bylo
nabycie przez AmRest 100% udzialow w Pizza Topco France SAS (“Pizza Topco”) za taczng cene sprzedazy ok.
14 min EUR (ok. 61 min ztotych). Ostateczna cena sprzedazy zostanie ustalona na dzien zakonczenia transakcji.

Pizza Topco jest wytacznym master-franczyzobiorca Pizza Hut Delivery we Francji. Na dzien podpisania SPA
Pizza Topco prowadzila 123 restauracje, z ktorych wigkszo$¢ zarzadzana byla przez franczyzobiorcow.
Restauracje wtasne (7 punktow) prowadzone sa przez Pizza Delco France SAS (“Pizza Delco”), spotke w 100%
zalezng od Pizza Topco. W roku fiskalnym 2016 sie¢ wygenerowata sprzedaz systemowa na poziomie ok. EUR
67,6 mln (295,6 mln ztotych). Szacowane skonsolidowane przychody Pizza Topco wyniosty okoto 14,5 min EUR
(ok. 63,4 mln zlotych).

Intencja stron bylo zakonczenie transakcji w ciggu najblizszych miesiecy. Finalizacja ta zaleze¢ bedzie od
spetnienia szeregu warunkéw, a w szczegdlnosci: zgody Rady Nadzorczej AmRest, podpisania umowy master-
franczyzy z YUM! Restaurant Holdings (wtasciciela marki Pizza Hut) oraz nie wystgpienia istotnej, niekorzystnej
zmiany warunkow (,,Material Adverse Change”).

Przejecie Pizza Topco $wietnie wpisalo si¢ w plany przys$pieszonego rozwoju marki Pizza Hut zapoczatkowane
podpisaniem w sierpniu 2016 umowy master-franczyzy dla krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. AmRest
zamierza rozwija¢ we Francji koncept Pizza Hut Delivery, jak rowniez innowacyjny format Pizza Hut Express.
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W dniu 16 maja 2017 roku Zarzad AmRest Holdings SE (“AmRest”) poinformowat o Finalizacji SPA pomig¢dzy
AmRest oraz Top Brands NV. W wyniku Finalizacji AmRest stat si¢ wlascicielem 100% udziatow w Pizza Topco
oraz zmienit nazwg Pizza Topco na AmRest Topco France SAS. Cena sprzedazy na dzien Finalizacji wyniosta
ok. 12,3 min EUR (ok. 51,5 min PLN).

Wszystkie wymagane zgody oraz inne warunki okre$lone w SPA, od ktérych uzalezniona byta Finalizacja zostaty
spelnione. Miedzy innymi doszto do podpisania Ramowej Umowy Franczyzowej (,,Ramowa Umowa”) z Pizza
Hut Europe Sarl (US Branch) (“PH Europe”, ,,Franczyzodawca”), zgodnie z ktéra AmRest jako wylaczny master-
franczyzobiorca nabyl prawa do udzielania na rzecz osob trzecich franczyzy (tzw. subfranczyza) na prowadzenie
restauracji Pizza Hut typu Express oraz Delivery (pizza z dostawa) we Francji oraz Monako, przy zachowaniu
okreslonego udziatu lokali prowadzonych bezposrednio przez Spotke. Ramowa Umowa zostata zawarta na okres
10 lat z mozliwoscia jej przedluzenia po spetnieniu okreslonych warunkéw. W ramach ograniczenia kosztow
budowania skali biznesu, wprowadzono mechanizm obnizajacy oplaty ponoszone przez AmRest na rzecz
Franczyzodawcy (,,Zredukowane Optaty 17), przy zatozeniu ze Spodtka speini okreslone warunki zawarte w
Ramowej Umowie. Po wejsciu w zycie Ramowej Umowy AmRest jest zobowiazany do otwierania i prowadzenia
restauracji Pizza Hut typu Express oraz Delivery zgodnie z ustalonym planem rozwoju, ktory zawiera minimalng
liczbe otwaré w poszczegodlnych latach obowigzywania Umowy. Jesli AmRest nie wypeitni obowiazkow
wynikajacych z planu rozwoju, PH Europe bedzie uprawniona do podniesienia Zredukowanych Optat 1 lub do
rozwigzania Ramowej Umowy. Intencjg AmRest jest otwarcie na rynku francuskim ponad 150 restauracji Pizza
Hut w okresie 5 lat.

Dnia 25 stycznia 2017 roku Zarzad AmRest poinformowatl o podpisaniu 24 stycznia wstepnego wiazacego
porozumienia (,,Head of Terms 1””) z KFC France SAS (“KFC France”) okreslajacego gtowne warunki, na jakich
mialo dojs¢ do zawarcia transakcji, ktorej przedmiotem bedzie (i) nabycie przez AmRest 42 restauracji KFC
(Biznes KFC) prowadzonych przez KFC France na rynku francuskim jako restauracje wtasne oraz (ii) podpisanie
przez Spolke oraz KFC France Umowy Rozwoju ("Umowa Rozwoju 1”) oraz standardowych Umoéw
Franczyzowych dla kazdej z przejetych restauracji (facznie: ,,Planowana Transakcja 1”).

Cena zakupu miata by¢ uzalezniona od wyniku badania due diligence przeprowadzonego przez AmRest.

Intencja Spotki i KFC France bylo podpisanie ostatecznych uméw wymaganych do zamkni¢cia Planowanej
Transakcji 1 nie pozniej niz do 30 kwietnia 2017 roku oraz jej finalizacja (potgczona z transferem aktywow
Biznesu KFC oraz zaptatg ceny zakupu) nie pdzniej niz do 30 czerwca 2017 roku. W przypadku gdy nie dojdzie
do zawarcia ostatecznych uméw do dnia 1 sierpnia 2017 roku Head of Terms 1 miat ulec rozwigzaniu (chyba, ze
strony postanowig inaczej).

Zarzad AmRest widzi duzy potencjat do rozwoju marki KFC w Europie Zachodniej. Nabycie francuskiego
Biznesu KFC miato wzmocni¢ partnerstwo z Yum! Brands, utwierdzi¢ pozycje AmRest jako wiodacego operatora
restauracji w Europie, jak rowniez przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia wartosci dodanej dla akcjonariuszy Spoiki.

W dniu 12 lipca 2017 roku Zarzad AmRest poinformowal o podpisaniu tego samego dnia Umowy Ramowej
(,Umowa Ramowa 1) pomigdzy AmRest (“Kupujacy A”) i KFC France SAS (“KFC France”, ,,Sprzedajacy”).
Przedmiotem Umowy Ramowej 1 bylo nabycie przez Kupujacego A 42 restauracji KFC prowadzonych przez
KFC France na rynku francuskim jako restauracje wilasne oraz podpisanie przez Spotke oraz Sprzedajacego
Umowy Rozwoju 1 oraz standardowych Uméw Franczyzowych dla kazdej z przejetych restauracji. Spodziewana
cena sprzedazy na moment podpisania Umowy Ramowej 1 wyniosta ok. 39,9 mln EUR (ok. 169 min zt).
Ostateczna cena sprzedazy miata zosta¢ ustalona na dzien zakonczenia transakcji. Szacowane przychody
nabywanych restauracji za okres 12 miesigcy konczacych si¢ 30 kwietnia 2017 roku wyniosty 99 min EUR (ok.
420 miln zl). Intencja stron bylo zakonczenie transakcji (polaczone z transferem aktywdw biznesu KFC oraz
zaptata ceny zakupu) do konca 2017 roku. Finalizacja miata by¢ uzalezniona od podpisania dodatkowych umow
niezbg¢dnych do prawidlowego funkcjonowania restauracji po Finalizacji, oraz braku wystgpienia istotnej,
niekorzystnej zmiany warunkéw (,,Material Adverse Change”). Zgodnie z Umowa Rozwoju 1, ktOra miata by¢
podpisana przed finalizacja, intencjg AmRest bedzie otwarcie okoto 150 restauracji KFC do konca 2023 roku.
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W dniu 27 marca 2017 roku AmRest poinformowat o podpisaniu tego samego dnia wstepnego wiazacego
porozumienia (,,Head of Terms 2”) z Yum Restaurants International Holding, Ltd (“Yum”) oraz Pizza Hut
Delivery Germany GmbH (“PH Delivery”) okreslajacego glowne warunki, na jakich ma dojs¢ do zawarcia
transakcji, ktdrej przedmiotem bedzie uzyskanie przez AmRest praw master-franczyzobiorcy dla marki Pizza Hut
na rynku niemieckim oraz nabycie 2 restauracji Pizza Hut typu ,,delivery” prowadzonych bezposrednio przez PH
Delivery (tacznie: ,,Planowana Transakcja 2”’). W wyniku Planowanej Transakcji 2 AmRest stanie si¢ master-
franczyzobiorcg 74 restauracji prowadzonych obecnie przez licznych sub-franczyzobiorcow w Niemczech, a
takze nabedzie prawa do udzielania franczyzy na prowadzenie restauracji Pizza Hut na rzecz oséb trzecich (tzw.
subfranczyza). Dodatkowo Spotka przejmie od PH Delivery dwie restauracje whasne typu ,,delivery” znajdujace
si¢ w Dusseldorfie ("Restauracje Wtasne 1"). Cena zakupu bedzie uzalezniona od wyniku badania due diligence,
ktére zostanie przeprowadzone przez AmRest. Head of Terms 2 przewiduje podpisanie uméw wymaganych do
przejecia Restauracji Wihasnych 1 od PH Delivery ("Umowy Zakupu 2") jak rowniez wlasciwych umow z Yum:
standardowych Umow Franczyzowych dla przejmowanych restauracji oraz Ramowej Umowy Franczyzowej
("MFA 2"). Intencja stron jest podpisanie oraz finalizacja Uméw Zakupu 2 i MFA 2 (potaczona z transferem
aktywow Restauracji Wiasnych 1 oraz podpisaniem uméow z sub-franczyzobiorcami przewidzianych w MFA 2)
nie pézniej niz do 30 maja 2017 roku. W przypadku gdy do tego dnia nie dojdzie do zawarcia Uméw Zakupu 2 i
MFA 2, Head of Terms 2 ulegnie rozwiazaniu (chyba, ze strony postanowig inaczej). Zarzad AmRest uwaza, ze
marka Pizza Hut ma duzy potencjat do rozwoju w Europie Zachodniej. Przejecie biznesu Pizza Hut w Niemczech
przyczyni si¢ do wzmocnienia partnerstwa z Yum! Brands oraz utwierdzi pozycje AmRest jako wiodacego
operatora restauracji w Europie.

Dnia 30 maja 2017 roku AmRest poinformowat o podpisaniu w tym samym dniu aneksu do Head of Terms 2.
Aneks przedhuzyt okres obowigzywania Head of Terms 2, a jednocze$nie okres w ktorym miato doj$¢ do zawarcia
umoéw wymaganych do przejecia restauracji whasnych od PH Delivery jak rowniez MFA 2 do dnia 31 lipca 2017
roku. W przypadku gdyby nie doszto do zawarcia Uméw do tego dnia, Head of Terms 2 miat ulec rozwigzaniu.
Pozostate warunki Head of Terms 2 nie zostaly zmienione.

W dniu 31 lipca 2017 roku Zarzad AmRest poinformowal o podpisaniu oraz finalizacji (,,Finalizacja 2’) w tym
samym dniu Umowy nabycia aktywow (,,APA”) pomiedzy AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG (spotka zalezna od
AmRest, “Kupujacy”) i PH Delivery. W wyniku Finalizacji 2 Kupujacy nabyt 2 restauracje Pizza Hut typu
,delivery” znajdujace si¢ w Dusseldorfie. Cena zakupu wyniosta 1 EUR (ok. 4 zt). Dodatkowo AmRest oraz
AmRest Kft. (spotka zalezna od AmRest) podpisaty w dniu 31 lipca 2017 roku Ramowg Umowe Franczyzowsg
MFA 2 z Yum. MFA 2 weszto w zycie z dniem 1 sierpnia 2017 roku. Zgodnie z MFA 2 AmRest stat si¢
wylacznym master-franczyzobiorcg 67 restauracji Pizza Hut typu Dine in (z obstugg kelnerska), Delivery (pizza
z dostawa) oraz Express prowadzonych obecnie przez licznych subfranczyzobiorcow w Niemczech, a takze nabyt
prawa do udzielania franczyzy na prowadzenie restauracji Pizza Hut na rzecz osob trzecich (tzw. subfranczyza)
przy zachowaniu okreslonego udziatu lokali prowadzonych bezposrednio przez Spotke. Ramowa Umowa
Franczyzowa zostata zawarta na okres 10 lat z mozliwoscia jej przedtuzenia po spetnieniu okreslonych warunkow.
W roku 2016 sie¢ wygenerowata sprzedaz systemowa na poziomie ok. EUR 55 miIn (239 mIn PLN). Szacowane
skonsolidowane przychody wyniosty za$ okoto 4 min EUR (ok. 17,4 mln PLN). W ramach ograniczenia kosztow
budowania skali biznesu, wprowadzono mechanizm obnizajacy optaty ponoszone przez AmRest na rzecz Yum
(,,Zredukowane Optlaty 2”), przy zalozeniu ze Spotka spetni okreslone warunki zawarte w MFA 2. Po wejsciu w
zycie MFA 2 AmRest jest zobowigzany do otwierania i prowadzenia restauracji Pizza Hut typu Dine in, Express
oraz Delivery zgodnie z ustalonym planem rozwoju, ktory zawiera minimalng liczbg otwaré¢ w poszczegdlnych
latach obowigzywania Ramowej Umowy. Jesli AmRest nie wypeini obowigzkéw wynikajacych z planu rozwoju,
Yum be¢dzie uprawniony do podniesienia Zredukowanych Optlat 2 lub do rozwiazania MFA 2. Intencja AmRest
jest otwarcie na rynku niemieckim ponad 150 restauracji Pizza Hut w okresie 5 lat.

Dnia 1 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowal o podpisaniu tego samego dnia Umowy Inwestycyjnej
(“Umowa Inwestycyjna”) pomigdzy AmRest, Delivery Hero GmbH z siedzibag w Berlinie, Niemcy (‘“Delivery
Hero”) oraz Restaurant Partner Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi (,,RPP”). Przedmiotem umowy byto nabycie
przez Spotke nowo wyemitowanych udziatdbw w RPP od Delivery Hero. W efekcie AmRest miat sta¢ si¢
udzialowcem wickszo$ciowym, posiadajacym 51% udziatow w RPP. Pozostala cze$¢ udziatow (49%) miata
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pozosta¢ w posiadaniu Delivery Hero. Delivery Hero jest §wiatowym liderem w segmencie serwisow do
zamawiania positkow online. RPP prowadzi platform¢ PizzaPortal.pl - agregator zbierajacy oferty ponad 2 500
restauracji w blisko 400 miastach w Polsce. Zgodnie z zatozeniami Umowy Inwestycyjnej AmRest miat
rozpoczaé réwniez wspolprace z serwisami zarzadzanymi przez Delivery Hero w Republice Czeskiej i na
Wegrzech - DamelJidlo.cz i NetPincér.hu. Obie platformy sa liderami rynku w segmencie zamdéwien jedzenia
online. Intencja stron bylto zakonczenie transakcji w nadchodzacych tygodniach, co miato nastapi¢ po spetieniu
sie warunkow wskazanych w Umowie Inwestycyjne;j.

W dniu 31 sierpnia 2017 roku Zarzad AmRest poinformowal, Ze tego samego dnia doszto do podpisania Umowy
Wspolnikow (,,SHA”) pomiedzy AmRest Holdings SE i Delivery Hero, wykonujacej Umowe Inwestycyjna z dnia
31 marca 2017 roku pomigdzy AmRest, Delivery Hero oraz RPP. W rezultacie AmRest objat nowo wyemitowane
udziaty w RPP, stajac si¢ udzialowcem wigkszosciowym, posiadajacym 51% udzialow w RPP. Pozostata czgsé
udziatow (49%) pozostata w posiadaniu Delivery Hero. Cena za objecie 51% udziatow w RPP zostala ustalona
na 10 mln ztotych. Dodatkowo strony SHA zobowigzaty si¢ dokona¢ w pierwszym kwartale 2018 roku inwestycji
w RPP w wysokosci 14 min ztotych (po 7 mln ztotych kazda ze stron). Uzgodnione przez strony Umowy
Inwestycyjnej warunki niezbedne do finalizacji transakcji zostaly spetnione. Zgodnie z zatozeniami Umowy
Inwestycyjnej w ciaggu najblizszych miesigcy AmRest ma rozpocza¢ rdéwniez wspolprace z serwisami
zarzgdzanymi przez Delivery Hero w Republice Czeskiej i na Wegrzech - Damelidlo.cz i NetPincér.hu.
Przewiduje sig, ze platformy PizzaPortal.pl, DamelJidlo.cz i NetPincér.hu wzmocnia operacyjnie kanat sprzedazy
z dostawg do domu w portfelu AmRest. Zarzad AmRest uwaza, ze partnerstwo z Delivery Hero istotnie zwigkszy
dostepnos¢ ofert restauracji zarzadzanych przez Spétke i umozliwi dotarcie do nowych klientow, co w efekcie
przetozy si¢ na wzmocnienie pozycji rynkowej AmRest w segmencie ,,delivery”. W dtuzszym terminie powinno
to pozytywnie wptynaé na budowanie wartosci dla akcjonariuszy AmRest.

W dniu 7 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowal, ze tego samego dnia w wyniku emisji instrumentu dtuznego
Schuldscheindarlehen (,,SSD 1) pod prawem niemieckim Spoétka zaciagngta zobowigzanie na taczng kwote 26
milionéw EUR (ok. 110 miliondw PLN). Emisja SSD 1 jest elementem planu dywersyfikacji zrodet finansowania
dhuznego AmRest. Srodki z emisji wykorzystane zostang na rozwéj Spélki oraz refinansowanie zadhiZenia.
Oprocentowanie SSD 1 jest state. Termin zapadalno$ci to 7 kwietnia 2022 dla emisji o warto$ci 17 milionéow EUR
oraz 5 kwietnia 2024 dla emisji o wartosci 9 milionow EUR. Rola glownego organizatora emisji oraz agenta
rozliczeniowego zostata powierzona Erste Group Bank AG. Wspotorganizatorem emisji byt CaixaBank S.A.

Dnia 19 kwietnia 2017 roku, w nawigzaniu do RB 61/2013 z dnia 10 wrze$nia 2013 roku oraz RB 20/2016 z dnia
6 maja 2016 roku, dotyczacych Umowy Kredytowej (,,Umowa”) zawartej pierwotnie pomigdzy AmRest Holdings
SE, AmRest Sp. z 0.0. ("AmRest Polska") i AmRest s.r.0. — tacznie "Oryginalni Kredytobiorcy", a Bank Polska
Kasa Opieki S.A., Bank Zachodni WBK S.A., Bank BGZ BNP Paribas S.A. i ING Bank Slaski S.A. — tacznie
"Kredytodawcy", do ktorej nastgpnie przystapity AmRest Kaffee Sp. z 0.0., AmRest Coffee Deutschland Sp. z
0.0. & CO. KG. i AmRest Kft. (,,Dodatkowi Kredytobiorcy”), Zarzad Spotki poinformowal o podpisaniu w dniu
18 kwietnia 2017 roku kolejnego Aneksu do Umowy zawartego pomigedzy wszystkimi wymienionymi stronami,
wprowadzajacego zmodyfikowany tekst umowy kredytowej (,,Zmodyfikowana Umowa”). AmRest Polska,
AmRest s.r.o., AmRest Kaffee Sp. z 0.0., AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0.0. & CO. KG. i AmRest Kft sg
spotkami w 100% zaleznymi od AmRest.

Na podstawie Zmodyfikowanej Umowy, Kredytodawcy podwyzszyli maksymalng kwote Transzy D udzielonej
w formie kredytu rewolwingowego o 50 mln ztotych (,,Transza D3”) oraz udzielili AmRest oraz AmRest Polska
dodatkowej transzy kredytu (,,Transza F””) w kwocie 40 mln euro, a takze, po spelieniu dodatkowych warunkéw
przewidzianych w Zmodyfikowanej Umowie, moga udzieli¢ nowej transzy kredytu (,,Transza G”’) w kwocie 50
mln euro. Srodki pozyskane z Transzy F oraz Transzy D3 przeznaczone zostang na zarzadzanie kapitalem
obrotowym i pokrycie nakladow inwestycyjnych. Srodki pozyskane z Transzy G przeznaczone beda na
finansowanie lub refinansowanie kosztow fuzji i przejec. Transze F, D3 oraz G oprocentowane beda wedtug
zmiennej stopy procentowej. Pozostale warunki Zmodyfikowanej Umowy nie odbiegaja od warunkéw
rynkowych. Wszyscy Oryginalni oraz Dodatkowi Kredytobiorcy ponosza solidarng odpowiedzialno$¢ za
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realizacj¢ zobowigzan wynikajacych ze Zmodyfikowanej Umowy. Termin sptaty Transzy F, G, D3 kredytu
przypada na 10 wrzesnia 2018 r.

Dnia 25 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowatl o podpisaniu w dniu 24 kwietnia 2017 roku wstepnego
wigzacego porozumienia (,,Head of Terms 3”) z Pizza Hut Europe Sarl US Branch (,,PH Europe”) i Yum
Restaurants International Russia and CIS LLC (,,PH Russia”) okre$lajacego gldéwne warunki, na jakich ma doj$¢
do zawarcia transakcji, ktorej przedmiotem bedzie uzyskanie przez podmiot kontrolowany przez Spotke (,,Spotka
Zalezna”) praw master-franczyzobiorcy dla marki Pizza Hut na rynku rosyjskim oraz nabycie 18 restauracji Pizza
Hut prowadzonych przez PH Russia (tacznie: ,,Planowana Transakcja 3”). W wyniku Planowanej Transakcji 3
podmiot kontrolowany przez AmRest stanie si¢ masterfranczyzobiorca 36 restauracji prowadzonych obecnie
przez licznych sub-franczyzobiorcow w Rosji, a takze nabedzie prawa do udzielania franczyzy na prowadzenie
restauracji Pizza Hut na rzecz oséb trzecich (tzw. subfranczyza). Dodatkowo Spoétka Zalezna przejmie 18
restauracji wiasnych znajdujacych si¢ na terytorium Rosji ("Restauracje Wiasne 3"). Cena zakupu bedzie
uzalezniona od wyniku badania due diligence, ktére zostanie przeprowadzone przez AmRest. Head of Terms
3przewiduje podpisanie umoéw wymaganych do przejgcia Restauracji Wiasnych 3 od PH Russia ("Umowy Zakupu
3") jak réwniez wlasciwych umoéow z PH Europe: standardowych Uméw Franczyzowych dla przejmowanych
restauracji oraz Ramowej Umowy Franczyzowej ("MFA 3"). Intencjg stron jest podpisanie oraz finalizacja Umow
Zakupu 3 i MFA 3 (pofaczona z transferem aktywow Restauracji Whasnych 3 oraz podpisaniem uméw z sub-
franczyzobiorcami przewidzianych w MFA 3) nie p6zniej niz do 30 wrzesnia 2017 roku. W przypadku gdy do
tego dnia nie dojdzie do zawarcia Umow Zakupu 3 i MFA 3 Head of Terms 3 ulegnie rozwigzaniu (chyba, ze
strony postanowig inaczej). Zarzad AmRest uwaza, ze marka Pizza Hut ma duzy potencjat do rozwoju w Rosji.
Uzyskanie praw master-franczyzobiorcy przyczyni si¢ do zacie$nienia partnerstwa z Yum! Brands oraz umocni
pozycje AmRest na rosyjskim rynku restauracyjnym.

W dniu 6 czerwca 2017 roku Zarzad AmRest poinformowat o podpisaniu w dniu 5 czerwca 2017 roku pomig¢dzy
OO0 AmRest (,,AmRest Rosja”), bedacej spotka w 100% zalezna od AmRest, a Panig Svetlang Mikhailovna
Popova umowy dotyczacej prawa do nabycia 21 restauracji KFC dziatajacych na rynku rosyjskim (,,Biznes KFC
RU”). Intencja stron byto podpisanie Umowy Zakupu — Sprzedazy, a w konsekwencji nabycie przez AmRest
Rosja Biznesu KFC RU oraz finalizacja transakcji w ciggu kilku najblizszych miesiecy. Cena sprzedazy ma zosta¢
ustalona na dzien zakonczenia transakcji. Szacowane przychody Biznesu KFC RU wyniosty w 2016 roku 1 376
min RUB (ok. 98 min zl). Finalizacja uzalezniona be¢dzie od uzyskania zgod wilasciwych organow
antymonopolowych, podpisania dodatkowych uméw niezbgdnych do prawidtlowego funkcjonowania restauracji
po Finalizacji, oraz braku wystapienia istotnej, niekorzystnej zmiany warunkow (,,Material Adverse Change”).
Zarzad AmRest postrzega transakcje jako kolejny krok umacniajacy pozycje AmRest na rosyjskim rynku
restauracyjnym, gdzie obecnie Spotka prowadzi 120 restauracji KFC.

Dnia 3 pazdziernika 2017 roku Zarzad AmRest poinformowat o Finalizacji w dniu 2 pazdziernika 2017 roku
umowy pomig¢dzy AmRest Rosja, a Panig Svetlang Mikhailovna Popova, ktorej przedmiotem bylo nabycie 21
restauracji KFC dziatajacych na rynku rosyjskim. W wyniku Finalizacji AmRest Rosja nabyt Biznes KFC RU za
kwotg 1 655 min RUB (ok. 105 mln z}).

Wszystkie wymagane zgody oraz inne warunki od ktérych uzalezniona byla Finalizacja zostaty spelnione.

W dniu 27 czerwca 2017 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze w dniu 26 czerwca 2017 roku Spotka podpisala
umowe, ktorej przedmiotem jest emisja instrumentu dtuznego Schuldscheindarlehen (,,SSD 2”) pod prawem
niemieckim na taczng kwote 75 milionéw EUR. Przewidywanym terminem zaciagnig¢cia zobowiazania byt 3 lipca
2017 roku. Emisja SSD 2 miata by¢ elementem planu dywersyfikacji Zzrodet finansowania dluznego AmRest.
Srodki z emisji wykorzystane zostang na rozw6j Spolki oraz refinansowanie zadhiZenia.

Dnia 4 lipca 2017 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze w dniu 3 lipca 2017 roku w wyniku emisji instrumentu
dtuznego SSD 2 Spotka zaciagneta zobowiazanie na taczna kwote 75 milionéw EUR (ok. 318 milionow PLN).
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Oprocentowanie SSD 2 jest state dla emisji o wartosci 45,5 mln EUR z terminem zapadalnosci 1 lipca 2022 oraz
emisji o wartosci 20 mln EUR z terminem zapadalnosci 3 lipca 2024. Transza o wartosci EUR 9,5 min EUR
charakteryzuje si¢ oprocentowaniem zmiennym oraz terminem zapadalnosci 3 lipca 2024. II- 11 Rola gtéwnego
organizatora emisji oraz agenta rozliczeniowego zostala powierzona Erste Group Bank AG. Wspoélorganizatorem
emisji byt CaixaBank S.A. oraz Bank Zachodni WBK S.A.

Dnia 28 lipca 2017 roku Zarzad AmRest poinformowat o planie przeniesienia siedziby statutowej Spotki z Polski
do Hiszpanii. Przeniesienie siedziby nie bedzie mialo wplywu na notowanie akcji Spotki na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Nie zmieni si¢ rowniez kapital zaktadowy Spotki. Zmieni si¢ jednak statut Spotki,
a prawa i obowiazki akcjonariuszy begda regulowane przez prawo hiszpanskie. Zgodnie z art. 8 ust. 10
Rozporzadzenia o SE, Przeniesienie stanie si¢ skuteczne z dniem, w ktorym Spotka zostanie zarejestrowana we
wilasciwym rejestrze handlowym (,,Registro Mercantil”) w Hiszpanii jako Spotka Europejska zarejestrowana w
Hiszpanii. Przewiduje sie, Ze rejestracja nastapi w pierwszej potowie marca 2018 r. Stosowne dokumenty: Plan
przeniesienia, propozycja nowego Statutu oraz Sprawozdanie Zarzadu uzasadniajace przeniesienie siedziby
statutowej znajduja si¢ w zataczniku do raportu biezacego RB 190/2017 z dnia 28 lipca 2017 roku.

Dnia 5 pazdziernika 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy AmRest podjeto uchwaty o
transgranicznym przeniesieniu statutowej siedziby Spotki do Hiszpanii oraz zmianie Statutu Spolki, a takze o
dostosowaniu do hiszpanskiego prawa oraz przyjeciu statusu spotki prawa hiszpanskiego. Po przeanalizowaniu
Planu Przeniesienia oraz Sprawozdania Zarzadu Uzasadniajacego Przeniesienie Siedziby Statutowej z dnia 28
lipca 2017 r. Walne Zgromadzenie zatwierdzilo przeniesienie siedziby Spotki z Wroctawia (Rzeczpospolita
Polska), Plac Grunwaldzki 25-27, do Madrytu (Hiszpania), calle Enrique Granados, 6, 28224, Pozuelo de Alarcon,
oraz zmienito statut Spotki uchylajac jego dotychczasowa tre$c i przyjmujac nowe brzmienie, dostosowane do
statusu Spotki jako europejskiej spotki akcyjnej z siedzibg w Hiszpanii. Walne Zgromadzenie zatwierdzito
dostosowanie Spotki do hiszpanskiego prawa, a w konsekwencji przyjecie przez Spoétke statusu spotki prawa
hiszpanskiego. W tym celu zatwierdzono migedzy innymi:

- Nowy Regulamin walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spoitki, ktorego brzmienie zostato dostosowane do
statusu Spotki jako europejskiej spotki akeyjnej z siedziba w Hiszpanii.

- Zmiang systemu administracyjnego Spoiki: zastapiono dotychczasowy system administracyjny (dualistyczny,
sktadajacy si¢ z zarzadu i rady nadzorczej) systemem monistycznym, ustanawiajagc nowa, 7-osobowa rade
dyrektorow (hiszp. consejo de administracion) do peknienia funkcji organu administracyjnego Spotki, oraz
odwotano wszystkich cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej.

- Powotanie nastepujacych osdb na cztonkoéw rady dyrektorow Spotki, na okres 4 lat przyjety w Statucie:
1) Pan José Parés Gutiérrez;

2) Pan Carlos Fernandez Gonzalez;

3) Pan Luis Miguel Alvarez Pérez;

4) Pan Henry McGovern;

5) Pan Steven Kent Winegar Clark;

6) Pan Pablo Castilla Reparaz;

7) Pan Mustafa Ogretici.

Dostosowanie Spotki do przepisOw prawa hiszpanskiego uchwalono ze skutkiem na dzien, w ktorym Rejestr
Handlowy w Madrycie zarejestruje Spotke jako Societas Europaea (europejska spotka akcyjna) z siedzibg w
Hiszpanii, a wigc z dniem skutecznego przeniesienia statutowej siedziby Spoiki.

Walne Zgromadzenie postanowito takze upowazni¢ Zarzad Spotki — z wyraznym umocowaniem do dalszego
upowazniania — do dokonywania, poprzez co najmniej dwoch cztonkow Zarzadu dziatajacych tacznie, wszelkich
czynnosci prawnych i faktycznych jakie sa niezb¢dne lub wlasciwe w celu zapewnienia nalezytego wykonania
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wszelkich czynnosci, ktorych podjecie w hiszpanskiej jurysdykeji jest niezbgdne lub cho¢by przydatne dla potrzeb
petnej realizacji uchwatl i przeniesienia siedziby.

W dniu 6 pazdziernika 2017 r. Zarzad AmRest poinformowat o podpisaniu w dniu 5 pazdziernika 2017 roku
Senior Term and Revolving Facilities Agreement (,,Umowa Kredytowa”) pomiedzy AmRest, AmRest Sp. z 0.0.
("AmRest Polska™) i AmRest s.r.o. ("AmRest Czechy") — acznie "Kredytobiorcy" a Bank Polska Kasa Opicki
S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., ING Bank Slaski S.A oraz Ceské spotitelna — Iacznie
"Kredytodawcy". AmRest Polska i AmRest Czechy sa spotkami w 100% zaleznymi od AmRest.

Na podstawie Umowy Kredytowej, Kredytodawcy udzielili Kredytobiorcom kredytu tacznie w przyblizonej
kwocie 430 milionow EUR, czyli okoto 1 848 milionéw PLN (transze A-D, przyznane na moment podpisania
Umowy Kredytowej), ktéra moze zosta¢ powickszona o dodatkowa kwote okoto 145 milionéw EUR, czyli okoto
623 milionéw PLN (transze - E i F) po spetnieniu ustalonych przez strony warunkow. Termin splaty kredytu
przypada na 30 wrzesnia 2022 roku. Srodki pozyskane z kredytu mialy zosta¢ przeznaczone na splate zobowiazan
wynikajacych z umowy kredytowej zawartej dnia 10 wrzesnia 2013 roku, na finansowanie rozwoju Spoétki oraz
zarzadzanie kapitalem obrotowym.

Kwota kredytu (przyznana na moment podpisania Umowy Kredytowej) obejmowata cztery transze: transza A w
maksymalnej kwocie do 250 min EUR, transza B w maksymalnej kwocie do 300 min PLN, transza C w
maksymalnej kwocie do 300 min CZK oraz transza D udzielona w formie kredytu rewolwingowego, w kwocie
do 450 min PLN. Dodatkowo Umowa Kredytowa obejmuje 2 transze kredytu, ktére moga by¢ przyznane przez
Kredytodawce w okresie jej obowigzywania: Transza E - 280 mln PLN, ktéra moze by¢ przeznaczona na sptlate
polskich obligacji oraz Transza F w wysokosci 350 min PLN, ktora bedzie mogta by¢ wykorzystana na ogolne
cele korporacyjne, w tym rozwéj Spotki.

Wszyscy Kredytobiorcy ponosza solidarng odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ zobowigzan wynikajacych z Umowy.

Kredyt jest oprocentowany wedlug zmiennej stopy procentowej z wyjatkiem czeéci transzy A, ktora
oprocentowana jest wedhug statej stopy procentowej.

Zgodnie z postanowieniami Umowy Kredytowej AmRest zobowigzany jest do zachowania wskaznikow
plynnosci na uzgodnionych poziomach. W szczeg6lnosci AmRest zobowigzal si¢ do nieprzekraczania poziomu
3,5 w przypadku stosunku dtugu netto do wartosci zysku EBITDA. Stosunek warto$ci zysku EBITDA do kosztu
odsetek ma pozosta¢ na poziomie powyzej 3,5.

Dnia 27 lutego 2018 roku Zarzad AmRest poinformowat 0 podpisaniu w tym samym dniu Umowy
Wspdlnikéw/Subscription and Shareholders Agreement (“Umowa Wspdlnikow”) pomiedzy AmRest oraz LPQ
Russia Limited z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania (,, Wspolnik™).

Przedmiotem umowy byty zasady wspolpracy Spotki i Wspoélnika celem rozwoju na rynku rosyjskim dziatalnosci
restauracyjnej (sie¢ typu ,.bakery”’) w ramach nowo utworzonych struktur korporacyjnych. W efekcie AmRest
stanie si¢ udziatlowcem wigkszosciowym, posiadajacym 51% udziatow w nowo utworzonej spoétce (,,Nowa
Spotka”). Pozostalg cze$¢ udziatlow (49%) posiadaé bedzie Wspdlnik. Nowa Spotka ma by¢ wihascicielem Spotek
zaleznych, m.in. spotki operacyjnej w Rosji oraz spotki posiadajacej znaki towarowe (acznie: ,,Struktura™).

Obecnie Wspolnik jest wlascicielem znakéw towarowych (,,Znaki Towarowe”) takich jak ,,.Xne6 Hacymnbrii"
(Xleb Nasuschny), "®wmnmoss" (Philippov) “Ham xme6" (Nash Khleb) i “AnmgpeeBckue Oymodnbie"
(Andreevsky Bulochnye).

Podstawowym zatozeniem wspotpracy stron jest wniesienie przez Wspolnika do Struktury Znakéw Towarowych
oraz zainwestowanie przez AmRest w Strukture 6.000.000 Euro (sze$¢ milionow Euro), celem rozwijania w Rosji
dziatalnos$ci gastronomiczne;.

Intencja stron jest zakonczenie transakcji do czerwca 2018 roku, co nastapi po spelieniu si¢ warunkow
wskazanych w Umowie Wsp6lnikéw.
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Zarzad AmRest uwaza, ze partnerstwo ze Wspdlnikiem i obecnos¢ w sektorze bakery istotnie zwigkszy obecnos¢
Spotki na rynku rosyjskim, poszerzy atrakcyjnos¢ oferty oraz umozliwi dotarcie do nowych klientow, co w efekcie
przelozy si¢ na wzmocnienie pozycji AmRest w segmencie restauracyjnym. W dtuzszym terminie oczekuje sig,
ze inwestycja pozytywnie wplynie na budowanie wartosci dla akcjonariuszy AmRest.

6.8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostki od niego zalezne
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych ni; rynkowe

W okresie objetym Sprawozdaniem w ramach Grupy AmRest nie zawierano transakcji z podmiotami
powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe.

6.9. Wazniejsze osiggnigcia Spotki w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi dziatalno$ci badawczo - rozwojowej. Innowacyjne produkty wprowadzone do menu
restauracji prowadzonych przez AmRest zostaty opisane w punktach 2.2 oraz 2.3 niniejszego Sprawozdania.

41



AmRest Holdings SE

7. Grupa AmRest Holdings SE w roku 2017

7.1. Planowane dziatania inwestycyjne oraz ocena mozliwosci ich realizacji

Dziatania inwestycyjne Grupy AmRest w duzej mierze koncentruja si¢ na wzro$cie skali prowadzonej
dzialalnosci w Europie poprzez dynamiczny rozwdj organiczny oraz fuzje i przejecia w segmencie
restauracyjnym. Dodatkowo, osiggana poprawa operacyjna biznesu oraz wzrost efektywnosci w alokowaniu
kapitatu przyczyniaja si¢ do dlugoterminowego wzrostu wartosci Grupy AmRest.

W 2017 roku Grupa AmRest otworzyta 210 nowych restauracji, znacznie przyspieszajac tempo rozwoju
organicznego w poréwnaniu z poprzednimi latami. W ocenie Zarzadu na obecnych rynkach dziatalnosci istnieje
duzy potencjat do wzrostu skali marek obecnych w portfelu firmy. Dodatkowo, przestrzen do otwierania
kolejnych restauracji wzrosta na skutek przeprowadzonych w 2017 roku transakcji M&A na rynkach Europy
Zachodniej. Analogicznie do posiadanych juz praw masterfranczyzy na rozwdj konceptow Pizza Hut Express oraz
Delivery w CE, Grupa AmRest uzyskata podobne prawa w odniesieniu do rynkéw francuskiego i niemieckiego.
Pozwoli to Spotce jeszcze dynamiczniej rozwijaé portfel restauracji w Europie. Powyzsze czynniki daja
przekonanie o mozliwo$ci znacznego przyspieszenia tempa otwar¢ w 2018 roku.

Jednocze$nie rynek fuzji i przejeé jest na biezgco monitorowany pod katem potencjalnych akwizycji, ktdrych
realizacja wpisywataby si¢ w strategie Grupy AmRest. W obszarze zainteresowan akwizycyjnych Spotki znajduja
przede wszystkim podmioty prowadzace restauracje w obrebie marek obecnych w portfelu AmRest oraz nowe
koncepty dziatajace na obecnych rynkach dziatalnosci Grupy.

Dynamicznie rozwijajacy si¢ segment positkow z dostawg do domu, rozwoj cyfrowych technologii zamawiania
positkow, a takze pierwsze efekty obecnosci wybranych marek Grupy AmRest za platformie Pizzaportal.pl
zachecaja do dalszego inwestowania w ten obszar. Diugofalowym celem Grupy jest osiagnigcie pozycji lidera
segmentu dostaw na rynkach restauracyjnych Europy.

Zarzad Spotki w sposob bardzo restrykcyjny i selektywny analizuje dostgpne mozliwosci inwestycyjne i
kazdorazowo przy podejmowaniu decyzji o alokowaniu $rodkow pienigznych kieruje si¢ celem osiagnigcia
minimum 20% IRR na kazdej inwestycji.

Dhugoterminowy rozwdj finansowany bedzie gtdéwnie poprzez $rodki wlasne oraz poprzez finansowanie dtuzne.

7.2. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy

Ponizej przedstawiono czynniki majace w ocenie Zarzadu istotny wptyw na przyszty rozwoj i wyniki Spotki.

7.2.1. Czynniki zewnetrzne

Do czynnikéw zewnetrznych nalezy zaliczy¢:

e  konkurencyjno$¢ — pod wzgledem ceny, jako$ci obstugi, lokalizacji oraz jakosci jedzenia,

e zmiany demograficzne,

e trendy konsumenckie oraz tendencje w zakresie liczby 0sob korzystajacych z ustug restauracyjnych,

e liczbe i lokalizacje restauracji konkurencji,

e zmiany w prawie oraz regulacjach majace bezposredni wptyw na funkcjonowanie restauracji oraz
zatrudnionych tam pracownikow,

e zmiany kosztow wynajmu nieruchomosci oraz kosztow pokrewnych,

e zmiany cen sktadnikow spozywczych wykorzystywanych przy sporzadzaniu potraw oraz zmiana cen
materiatow opakowaniowych,

e zmiany w ogoélnej kondycji ekonomicznej Polski, Czech, Wegier, Bulgarii, Rosji, Serbii, Chorwacji,
Rumunii, Stowacji, Austrii, Stowenii, Hiszpanii, Portugalii, Francji, Niemiec i Chin,
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e zmiany w zaufaniu konsumentow, wysoko$ci dochodu rozporzadzalnego oraz indywidualnych sposobow
wydawania pienigdzy,

e zmiany uwarunkowan prawnych i podatkowych,

e negatywne zmiany na rynkach finansowych.

7.2.2. Czynniki wewnetrzne

Do czynnikdw wewnetrznych zalicza sig:

e pozyskanie i przygotowanie zasobow ludzkich niezbednych do rozwoju istniejacych i nowych sieci
restauracyjnych,

e pozyskiwanie atrakcyjnych lokalizacji,

e skuteczno$¢ we wprowadzaniu nowych marek oraz produktow,

e zbudowanie zintegrowanego systemu informatycznego.
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8. Podstawowe ryzyka i zagrozenia, na ktore narazone jest Spotka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej oraz za
przeglad tych systeméw pod katem operacyjnej efektywnosci. Systemy te pomagaja w identyfikacji oraz
zarzadzaniu ryzykiem, ktére moze uniemozliwi¢ realizacje dlugoterminowych celéw AmRest. Niemniej jednak
istnienie tych systemow nie pozwala na catkowita eliminacj¢ ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa. Zarzad
AmRest dokonat przegladu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktoére narazona jest Spotka. Podstawowe ryzyka
i zagrozenia wystgpujace aktualnie zostaty podsumowane w tej sekcji. AmRest na biezaco dokonuje przegladu
i usprawnia swoje systemy zarzadzania ryzykiem oraz systemy kontroli wewngtrzne;.

8.1. Czynniki pozostajgce poza kontrolg Spotki

Ryzyko to zwigzane jest z wptywem czynnikdw pozostajacych poza kontrola Spoiki na strategie rozwoju AmRest,
ktorej podstawa jest otwieraniec nowych restauracji. Te czynniki to m.in.: mozliwo$ci znalezienia oOraz
zapewnienia dostgpnych i odpowiednich lokalizacji pod nowe restauracje, mozliwosci uzyskania terminowych
pozwolen wymaganych przez wlasciwe organy, mozliwos¢ opdznien w otwieraniu nowych restauracji.

8.2. Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zarzadza restauracjami KFC, Pizza Hut, Burger King oraz Starbucks (w Rumunii, Bulgarii, Niemczech
oraz na Slowacji) jako franczyzobiorca, w zwigzku z czym wiele czynnikdéw i decyzji w ramach prowadzonej
przez AmRest dziatalnosci zalezy od ograniczen lub specyfikacji narzucanych przez franczyzodawce lub tez od
ich zgody.

Okres obowigzywania umow franczyzowych dotyczacych marek KFC, Pizza Hut i Burger King, wynosi 10 lat.
Spotce AmRest przystuguje opcja przedtuzenia tego okresu o kolejne 10 lat pod warunkiem spetniania przez nig
warunkéw zawartych w umowach franczyzowych oraz innych wymogéw, w tym wniesienia odno$nej optaty z
tytutu przedtuzenia.

Niezaleznie od spelnienia powyzszych warunkéw nie ma gwarancji, ze po uptywie tego okresu dana umowa
franczyzowa zostanie przedtuzona na kolejny okres. W przypadku restauracji KFC i Pizza Hut pierwszy okres
rozpoczat sie w 2000 roku, w przypadku restauracji Burger King pierwszy okres rozpoczat si¢ w 2007 roku wraz
z otwarciem pierwszej restauracji tej marki.

Umowy franczyzowe dotyczace prowadzenia kawiarni Starbucks w Rumunii obowigzuja do 2023 roku, w
Butgarii do 2027 roku, a w Niemczech do 2031 roku.

8.3. Uzaleznienie od partnerow joint venture

AmRest otwiera restauracje Starbucks poprzez Spoéiki joint venture w Polsce, Czechach i na Wegrzech na
zasadach partnerskich, w ramach uméw joint venture. W zwiazku z tym, niektére decyzje w ramach wspdlnie
prowadzonej dziatalno$ci bedg uzaleznione od zgody partnerow.

Umowy joint venture ze Starbucks zostaly zawarte na okres 15 lat, z mozliwoscig ich przedluzenia na okres
dodatkowych 5 lat po spetnieniu okre§lonych warunkéw. W przypadku, gdy AmRest nie dotrzyma zobowigzan
dotyczacych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni, Starbucks Coffee International, Inc. bedzie
miat prawo do zwigkszenia swojego udziatu w spotkach joint venture poprzez nabycie udziatow od AmRest Sp.
Z 0.0. po cenie uzgodnionej pomiedzy stronami na podstawie wyceny spotek joint venture.
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8.4. Brak wylgcznosci

Umowy franczyzowe, dotyczace prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut i Burger King nie zawieraja
postanowien o przyznaniu spolce AmRest jakichkolwiek praw wytacznosci na danym terytorium, ochrony ani
innych praw na terenie, obszarze lub rynku otaczajacym restauracje AmRest. W praktyce jednak, w zwigzku ze
skala dzialalnosci AmRest (miedzy innymi rozwinigta siecig dystrybucji), mozliwo$¢ pojawienia si¢
konkurencyjnego operatora (w stosunku do marek prowadzonych obecnie przez Spotke), ktory bytby w stanie
skutecznie konkurowa¢ z restauracjami Grupy AmRest jest relatywnie ograniczona.

W przypadku restauracji Starbucks spotki joint venture sa jedynymi podmiotami uprawionymi do rozwijania i
prowadzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech, z brakiem prawa wytacznosci do niektorych
instytucjonalnych lokalizacji. Prawo wytacznosci z brakiem prawa wylacznosci do niektorych instytucjonalnych
lokalizacji dotyczy rowniez restauracji prowadzonych w Niemczech, Rumunii, Butgarii i Stowacji.

8.5. Umowy najmu i ich przedtuienie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dziataja w wynajmowanych obiektach. Wigkszo$¢ umoéw najmu to umowy
dlugoterminowe, przy czym zwykle zawierane sg one na okres przynajmniej 10 lat od daty rozpoczgcia najmu
(przy zatozeniu wykonania wszystkich opcji przedtuzenia, dokonywanego na okreslonych warunkach, a takze bez
uwzglednienia uméw, ktore podlegaja okresowemu wznowieniu, o ile nie zostang wymoéwione, i umow na czas
nieokreslony). Wiele uméw najmu przyznaje AmRest prawo do przedhuzenia okresu obowigzywania umowy, pod
warunkiem przestrzegania przez Spotke warunkoéw najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich warunkow, nie
ma gwarancji, ze AmRest bedzie w stanie przedluza¢ okres obowigzywania uméw najmu na warunkach
zadowalajacych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata
istotnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny wplyw na wyniki operacyjne AmRest i jego dziatalno$¢.

Ponadto, w pewnych okoliczno$ciach AmRest moze podjaé decyzje o zamknigciu danej restauracji, a rozwigzanie
odnosnej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach moze okazaé si¢ niemozliwe. RoOwniez taka
sytuacja moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne spotki. Zamknigcie ktorejkolwiek
restauracji zalezy od zgody franczyzodawcy, a nie ma pewnosci, ze zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich i chinskich restauracji, przejetych przez AmRest odpowiednio w lipcu 2007 roku i
grudniu 2012 roku, $redni okres uméw najmu jest relatywnie krotszy w poréwnaniu do restauracji AmRest w
pozostatych krajach. Wynika to ze specyfiki tamtejszego rynku.

8.6. Ryzyko zwigzane 7 konsumpcjq produktow Zywnosciowych

Preferencje konsumentow moga zmienic¢ si¢ w zwiazku z powstaniem watpliwosci co do waloréw zdrowotnych
kurczakéw, bedacych glownym sktadnikiem w menu KFC, lub w wyniku niekorzystnych informacji
rozpowszechnianych przez $rodki masowego przekazu na temat jakosci produktéw, chordb przez nie
wywolywanych i1 szkdd ponoszonych w wyniku korzystania z restauracji AmRest i z restauracji innych
franczyzobiorcéw KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB, a takze w wyniku
ujawnienia opracowanych przez rzad, badz dany sektor rynku niekorzystnych danych dotyczacych produktéw
serwowanych w restauracjach AmRest i restauracjach innych franczyzobiorcéw KFC, Pizza Hut, Burger King,
Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB kwestii zdrowotnych oraz kwestii sposobu funkcjonowania jednej
lub wigkszej liczby restauracji prowadzonych tak przez AmRest, jak i konkurencj¢. Wyzej wspomniane ryzyko
jest ograniczane poprzez wykorzystywanie w restauracjach AmRest najwyzszej jakosci sktadnikow —
pochodzacych od sprawdzonych i renomowanych dostawcow, przestrzeganie surowych norm kontroli jakosci i
higieny oraz stosowanie najnowoczesniejszych urzadzen i procesow zapewniajacych absolutne bezpieczenstwo
potraw.
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8.7. Ryzyko zwiqzane 7 utrzymaniem 0sob zajmujqcych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalezy w pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranych pracownikow i cztonkow gtéwnego
kierownictwa. Wypracowane przez Emitenta metody wynagradzania i zarzadzania zasobami ludzkimi pozwalaja
zapewni¢ niski poziom rotacji kluczowych pracownikow. Dodatkowo system planowania karier wspiera
przygotowywanie nastepcoOw gotowych realizowaé zadania na kluczowych stanowiskach. Zdaniem Spotki bedzie
ona w stanie zastapi¢ kluczowych pracownikdéw. Niezaleznie od tego ich utrata moze krétkoterminowo wywrzeé
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Emitenta.

8.8. Ryzyko zwigzane 7 kosztami pracy dotyczgcymi pracownikow restauracji oraz zatrudnieniem
i utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dzialalno$ci gastronomicznej w skali, w jakiej prowadzi ja Emitent, wymaga posiadania
profesjonalnej kadry pracowniczej znacznych rozmiaréw. Nadmierny odptyw pracownikdéw oraz zbyt czeste
zmiany w kadrze pracowniczej mogg stanowi¢ istotny czynnik ryzyka dla stabilno$ci oraz jakosci prowadzonej
dziatalno$ci. Ze wzgledu na fakt, ze ptace w Polsce, w Czechach, czy na Wegrzech (w tym w branzy
gastronomicznej) w dalszym ciggu sg zdecydowanie nizsze niz w innych krajach Unii Europejskiej, istnieje
ryzyko odptywu wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym samym ryzyko w zakresie zapewnienia przez
Spotke odpowiedniej kadry pracowniczej niezbednej dla $wiadczenia ustug gastronomicznych na jak najwyzszym
poziomie. W celu uniknigcia ryzyka utraty wykwalifikowanej kadry pracowniczej konieczne moze si¢ okazac
stopniowe podwyzszanie stawek wynagrodzenia, co jednocze$nie moze negatywnie wplywaé na sytuacje
finansowa Emitenta. Na wzrost ryzyka w obszarze zatrudnienia i utrzymania pracownikéw moga réwniez
wptynaé wahania poziomu bezrobocia.

8.9. Ryzyko dotyczgce ograniczen w dostgpnosci produktow spoiywczych i zmiennosci ich kosztow

Na sytuacje Emitenta wptywa rowniez konieczno$¢ zapewnienia czestych dostaw §wiezych produktow rolnych
i artykutdow spozywczych oraz przewidywania i reagowania na zmiany kosztow zaopatrzenia. Spotka nie moze
wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z niedoborami lub przerwami w dostawach spowodowanych czynnikami takimi
jak niekorzystne warunki pogodowe, zmiany przepisow prawa, czy tez wycofanie niektorych produktow
spozywczych z obrotu. Réwniez zwigkszenie popytu na okreslone produkty, przy ograniczonej podazy, moze
doprowadzi¢ do utrudnien w ich pozyskiwaniu przez Spotke lub wzrostu cen tych produktow. Zarowno niedobory,
jak i wzrost cen produktoéw moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki, dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Grupy.
AmRest Sp. z 0.0. zawarla w celu minimalizacji m.in. niniejszego ryzyka umowe ze spotka SCM Sp. z o.0.
dotyczaca §wiadczenia ustug polegajacych na posrednictwie i negocjacji warunkéw dostaw do restauracji, w tym
negocjacji warunkow umoéw dystrybucji..

8.10.  Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami La Tagliatella, Blue Frog i KABB stosunkowo od niedawna. Poniewaz s3 to dla AmRest
nowe Kkoncepty istnieje ryzyko zwigzane z popytem na oferowane produkty oraz z ich przyjeciem przez
konsumentow.

8.11.  Ryzyko zwigzane 7 otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przejecia restauracji operujacych na nowym obszarze geograficznym i politycznym wigza si¢ z
ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckich, ryzykiem braku dobrej znajomosci rynku, ryzykiem
ograniczen prawnych wynikajacych z uregulowan lokalnych, jak réwniez ryzykiem politycznym tych krajow.
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8.12.  Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest narazone sa na ryzyko walutowe zwigzane z transakcjami i przeliczeniami w walutach innych
niz waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszczegdlnych spotkach Grupy Kapitatowej. Spotka dopasowuje
portfel walutowy dtugu do struktury geograficznej profilu dziatalnosci. Dodatkowo AmRest wykorzystuje
kontrakty typu forward do zabezpieczania krétkoterminowego ryzyka transakcyjnego.

8.13.  Ryzyko zwigzane 7 obecnq sytuacjg geopolityczng na Ukrainie oraz w Rosji

Rosja stanowi jeden z wickszych rynkow dziatalno$ci Grupy AmRest. Niedawne geopolityczne i ekonomiczne
turbulencje obserwowane w regionie, szczeg6lnie wydarzenia na Ukrainie, mialy i moga mie¢ negatywny wpltyw
na rosyjska ekonomig, w tym ostabienie rosyjskiej waluty, wzrost stop procentowych, ograniczong ptynno$¢ i
ostabienie nastrojéw konsumenckich. Wydarzenia te, wlaczajac biezace i1 przyszle miedzynarodowe sankcje
wzgledem rosyjskich przedsigbiorstw i obywateli oraz zwigzana z tym niepewno$¢ i zmienno$¢ W obszarze
fancucha dostaw, moze mie¢ istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Na obecng chwilge wplyw na sytuacje finansowa
Grupy jest trudny do przewidzenia, gdyz przyszta ekonomiczna i regulacyjna sytuacja moze rézni¢ si¢ od
oczekiwan Zarzadu. Kierownictwo Grupy uwaznie przyglada sie rozwojowi wydarzen i dostosowuje zamierzenia
strategiczne w celu minimalizowania ryzyka walutowego oraz potencjalnych wahan popytu.

8.14.  Ryzyko zwigkszonych kosztow finansowych

Emitent i jego spotki zalezne narazone sg na istotny negatywny wpltyw zmian stop procentowych w zwiazku
pozyskiwaniem finansowania oprocentowanego zmienng stopa procentowa i inwestowaniem w aktywa
oprocentowane zmienng i stala stopa procentowa. Oprocentowanie kredytow i pozyczek bankowych oraz
wyemitowanych obligacji jest oparte na zmiennych stopach referencyjnych aktualizowanych w okresach
krotszych niz jeden rok. Odsetki od aktywow finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caty okres do
uptywu terminu zapadalno$ci/wymagalnosci tych instrumentéw. Dodatkowo, Emitent i jego spotki zalezne moga,
w ramach strategii zabezpieczania ryzyka zmian stop procentowych, zawiera¢ pochodne i inne kontrakty
finansowe, na ktorych wyceng istotny wplyw ma poziom referencyjnych stop procentowych.

8.15.  Ryzyko plynnosciowe

Spétka jest narazona na brak dostepnego finansowania w momencie zapadalno$ci pozyczek bankowych
i obligacji. Na dzieh 31 grudnia 2017 roku Spotka miata wystarczajacg ilo$¢ aktywow krotkoterminowych,
w tym gotowki oraz przyrzeczonych limitow kredytowych, by sptaci¢ swoje zobowiazania zapadajace w ciagu 12
miesigcy.

8.16. Ryzyka podatkowe

W procesie zarzadzania i podejmowania strategicznych decyzji wywierajacych rowniez skutki w zakresie
rozliczen podatkowych, Spotki AmRest narazone sg na ryzyko podatkowe. Wszelkie nieprawidlowosci
wystepujace w zakresie rozliczen podatkowych powoduja rowniez, iz zwigksza si¢ ryzyko sporu w przypadku
potencjalnej kontroli podatkowej. W ramach minimalizacji tych ryzyk AmRest dba o poglebianie wiedzy
pracownikow w obszarze zarzadzania ryzykiem podatkowym i przestrzegania wymogow prawa oraz wdraza
odpowiednie procedury, ktoére majg utatwi¢ identyfikowanie, a nastepnie ograniczanie lub wyeliminowanie
obszarow ryzyka w sferze rozliczen podatkowych. Ponadto, w zwigzku z ryzykiem podatkowym zwigzanym z
czgstymi zmianami legislacyjnymi oraz niesp6jno$cia przepisoéw, jak rowniez odmienng interpretacja przepiséw
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prawa AmRest korzysta z profesjonalnych ustug doradztwa podatkowego oraz wystepuje o wigzace interpretacje
przepisow prawa podatkowego.

Biezace kontrole podatkowe zostaty opisane w Nocie 8 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego wediug
stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.

8.17.  Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek krajow, na terenie ktdrych AmRest prowadzi restauracje, moze mieé wplyw
na wydatki na konsumpcje na tych rynkach, co z kolei moze wptynaé¢ na wyniki restauracji AmRest operujacych
na tych rynkach.

8.18.  Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje calg branze¢ restauracyjng. Na
rynku europejskim nizsza sprzedaz jest osiggana przez restauracje w pierwszej potowie roku, co wynika glownie
z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym oraz stosunkowo rzadszymi wizytami klientow w restauracjach.

8.19. Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymania obstugi klientow przez
restauracje sieci

Ewentualna utrata, czgsciowa badz calkowita, danych zwigzana z awarig systeméw komputerowych Iub
zniszczeniem badz utratg kluczowego, rzeczowego majatku trwatego Spotki moglaby skutkowaé czasowym
wstrzymaniem biezacej obstugi klientow restauracji, co mogloby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Emitent wprowadzit odpowiednie procedury majace na celu
zapewnienie stabilnosci i niezawodnosci systemow informatycznych.
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9. Kierunki i strategia rozwoju Spotki

Niezmiennie od lat, strategia Grupy AmRest jest uzyskanie pozycji lidera rynku restauracyjnego w segmentach
Quick Service Restaurants oraz Casual Dining Restaurants poprzez rozwéj markowych sieci restauracyjnych
osiggajacych wymagang skalg (roczne przychody ze sprzedazy minimum 50 mln dol.) oraz speliajace kryterium
rentownos$ci (wewngetrzna stopa zwrotu IRR minimum 20%).

W najblizszych latach Spotka w dalszym ciaggu umacniaé bedzie pozycje lidera rynku restauracyjnego w Europie.
Motorem rozwoju bedzie dalszy wzrost tempa rozwoju organicznego (m.in. szacowane ok. 300 otwar¢ w 2018
roku), a takze dalsza konsolidacja rynkéw restauracyjnych w Europie na drodze potencjalnych transakcji M&A.
Dodatkowo, dziatania Sp6iki skoncentrowane beda na integracji przejetych dotychczas bizneséw restauracyjnych
oraz dalszy rozwoj cyfrowej platformy zamawiania positkow z dostawa.

Biorac pod uwage potencjal rynkow, na ktérych operuje AmRest, najwigkszy nacisk potozony bedzie na rozwoj
marek KFC, Pizza Hut Express i Delivery, Starbucks i La Tagliatella. Rozwdj wspomnianych konceptéw Pizza
Hut opierac si¢ bedzie na realizacji podpisanych uméw masterfranczyzy na rynkach CE, Francji oraz Niemiec.
Koncepcja ta stwarza mozliwosci do jeszcze szybszego wzrostu skali dziatalnosci Grupy AmRest.

W dhugim terminie Spoétka begdzie kontynuowac¢ budowanie platformy wzrostu ze szczegdlnym naciskiem na
poszerzanie portfela wlasnych marek.

Kierunki rozwoju Grupy AmRest b¢dg rowniez warunkowane przez biezace trendy rynku gastronomicznego oraz
zmieniajace si¢ zachowania konsumenckie.
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10. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i
jego grupa kapitalowa

W roku 2017 brak byto zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg AmRest.
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11. Informacje o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych

Plan Opcji Pracowniczych 1

W kwietniu 2005 roku Spotka oglosita swoim pracownikom zasady Planu Opcji Pracowniczych 1. Plan ten
umozliwial pracownikom Grupy AmRest zakup akcji spotki AmRest Holdings SE. Catkowita liczba akcji, do
ktorych wydawane mogtly by¢ opcje, byla ustalana przez Zarzad, nie mogta jednak przekroczy¢ 3% wszystkich
akcji znajdujacych sie¢ w obrocie. Dodatkowo, zgodnie z postanowieniami Planu, grono pracownikéw
uprawnionych do uczestnictwa w Planie Opcji Pracowniczych 1, liczba przyznanych opcji oraz daty ich
przyznania podlegaty zatwierdzeniu przez Zarzad. Cena wykonania opcji byta rowna cenie rynkowej akcji Spotki
z dnia przyznania opcji, natomiast okres nabywania uprawnien do opcji wynosit 3 lub 5 lat. Opcje mogty byc
realizowane w okresie 10 lat od daty nadania.

W styczniu 2010 r., Rada Nadzorcza jednostki dominujacej Grupy podjeta uchwale potwierdzajaca
i systematyzujaca calkowita liczbe akcji, co do ktoérych wydawane mogly by¢ opcje w ilosci, ktora nie mogta
przekroczy¢ 3% wszystkich akcji znajdujacych si¢ w obrocie.

W czerwcu 2011 r., Rada Nadzorcza jednostki dominujacej Grupy podjeta uchwate zmieniajacg wezesniejsze
zapisy dotyczace liczby akcji przekazywanych do potencjalnego nabycia przez pracownikOw poprzez
wykorzystanie opcji. Liczba ta zostata ograniczona do 100 000 rocznie.

W listopadzie 2014 r. Rada Nadzorcza jednostki dominujacej Grupy podjeta uchwate dodajaca do regulaminu
Planu Opcji Pracowniczych 1 mozliwosci rozliczenia opcji pracowniczych netto w akcjach oraz w gotowce.

Dla nadan po 8 grudnia 2015 roku dokonano w regulaminie zmiany eliminujacej mozliwos¢ rozliczenia Opcji
akcyjnych w gotéwece.

We wrze$niu 2017 r. Rada Nadzorcza jednostki dominujacej Grupy podjeta uchwale wprowadzajaca do
regulaminu  Planu Opcji Pracowniczych 1 zapisy dotyczace potencjalnych restrykcji zwigzanych z dluga
nieobecnoscig uczestnika.

Plan Opcji Managerskich 1

W grudniu 2011 r. Grupa wprowadzita Plan Opcji Managerskich 1 - kolejny plan opcji pracowniczych rozliczany
akcjami, z my$la o wybranej grupie manageréw. Catkowita liczba akcji, do ktorych wydawane mogly by¢ opcje,
byta ustalana przez Zarzad, nie mogta jednak przekroczy¢ 1 041 000 akcji. Zgodnie z postanowieniami Planu,
Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, miata prawo do okre$lenia, poza innymi kwestiami, manageréw
uprawnionych do uczestniczenia w Planie, iloSci przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cena wykonania
opcji byta zasadniczo rowna cenie rynkowej akcji Spotki z dnia przyznania opcji, natomiast okres nabywania
uprawnien do opcji wynosit 5 lat (1/3 w trzecig rocznice nadania, 1/3 w czwartg rocznice nadania, pozostata czesé
W piata rocznic¢ nadania). Cena wykonania opcji rosta rokrocznie o 11%.

Plan Opcji Managerskich 1 zostal zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza Spotki oraz Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Plan Opcji Pracowniczych 2

W grudniu 2016 r. Grupa wprowadzita kolejny plan opcji pracowniczych (Plan Opcji Pracowniczych 2)
rozliczany akcjami, z mys$lg o wybranej grupie pracownikdéw (oraz oséb swiadczacych ustugi na podstawie innych
tytutéw prawnych, niz umowa o prace). Plan wszedl w zycie 1 stycznia 2017 roku. Catkowita liczba akcji, do
ktoérych wydawane moga by¢ opcje, jest ustalana przez Rade Nadzorczg, nie moze jednak przekroczy¢ 750 000.
Zarzad ma prawo do okreslenia, poza innymi kwestiami, grona pracownikéw uprawnionych do uczestnictwa w
planie, ilo$ci przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cena wykonania opcji bedzie zasadniczo rdwna cenie
rynkowej akcji Spotki z dnia przyznania opcji, natomiast okres nabywania uprawnien do opcji wyniesie 5 lat (60%
w trzecig rocznicg nadania, 20% w czwartg rocznicg nadania, pozostata cz¢§¢ w piata rocznicg nadania). Opcje
moga by¢ realizowane w okresie 10 lat od daty nadania.

Plan Opcji Pracowniczych 2 zostat zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza Spoftki.
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We wrze$niu 2017 r. Rada Nadzorcza jednostki dominujacej Grupy podj¢ta uchwale wprowadzajaca do
regulaminu Planu Opcji Pracowniczych 2 zapisy dotyczace potencjalnych restrykcji zwigzanych z dluga
nieobecnoscig uczestnika.

Program Opcji Managerskich 2

W grudniu 2016 r. Grupa wprowadzila kolejny Plan Opcji Menadzerskich (Plan Opcji Menadzerskich 2)
rozliczany akcjami, z mysla o wybranej grupie manageréw (w tym oséb §wiadczacych ustugi na podstawie innych
tytutdéw prawnych, niz umowa o prace). Program wszedt w zycie 1 stycznia 2017 r. Catkowita liczba akcji, do
ktérych wydawane moga by¢ opcje, jest ustalana przez Rade Nadzorcza, nie moze jednak przekroczy¢ 1 000 000.
Rada Nadzorcza Spotki (na wniosek Zarzadu) ma prawo do okreslenia, poza innymi kwestiami, ilosci
przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cena wykonania opcji bedzie zasadniczo rowna cenie rynkowej akcji
Spoiki z dnia przyznania opcji, natomiast okres nabywania uprawnien do opcji wyniesie 5 lat (1/3 w trzecia
rocznic¢ nadania, 1/3 w czwartg rocznicg nadania, pozostata czgs¢ w piata rocznicg nadania). Cena wykonania
opcji bedzie rosta rokrocznie 0 11%.

Program Opcji Managerskich 2 zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Spotki.

Powyzsze programy maja charakter motywacyjny i skierowane sa wytacznie do pracownikow oraz cztonkow
kadry menedzerskiej spotek Grupy AmRest.

Szczegotowe informacje dotyczace wycen oraz ujecia ksiggowego powyzszych planow znajduja sie w Nocie 20
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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12. Sklad Holdingu

Aktualny sktad Grupy Kapitalowej AmRest zostal przedstawiony w Nocie la Skonsolidowanego Rocznego
Sprawozdania Finansowego na dzien i za okres dwunastu miesiecy konczacych si¢ 31 grudnia 2017 roku. Ponizej
przedstawiono zmiany, jakie zaszly w sktadzie Grupy w trakcie okresu objetego niniejszym sprawozdaniem.

Dnia 21 lutego 2017 roku zarejestrowano nowg siedzib¢ spotki AmRest DE Sp. z 0.0.& Co. KG. Nowa siedziba
spotki to Berlin (10117), Friedrichstrasse 191.

Dnia 24 lutego 2017 roku zarejestrowano zakup przez AmRest Holdings SE udziatow udziatowcow
mniejszosciowych w Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd. Od tego dnia 100% udziatowcem Blue Horizon
Hospitality Group PTE Ltd. jest AmRest Holdings SE.

Dnia 1 marca 2017 roku zarejestrowano nowa spotke w Grupie - LTP La Tagliatella Portugal Lda. Udzialowcami
tej spotki sg AmRest Tag S.L.U. (74%) oraz AmRestavia, S.L.U. (26%).

Dnia 6 marca 2017 roku zarejestrowano nowg siedzibe spotki AmRest Adria d.o.0., nowy adres siedziby spotki
to: ulica Trstenicka 2, (10 000) Zagrzeb, Chorwacja.

Dnia 21 marca 2017 roku zarejestrowano nowa spotke w grupie AmRest Holdings SE — AmRest AT GmbH z
siedzibg w Wiedniu w Austrii.

W dniu 6 kwietnia 2017 roku zarejestrowano zmiang nazwy spotki Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd.
Nowa nazwa spotki AmRest China Group PTE Ltd.

W dniu 16 maja 2017 roku AmRest Holdings nabyt 100% udzialow w spotce AmRest Topco SAS z siedzibg w
Paryzu we Francji.

W dniu 7 czerwca 2017 roku zarejestrowana nowy adres siedziby spotki AmRest Coffee SK s.r.0. Nowy adres to
ulica Pajstunska (851 02) Bratystawa.

W dniu 16 czerwca 2017 roku AmRest Sp. z 0.0. w wyniku podniesienia kapitatu spotki AmRest OO0, AmRest
Sp. z 0.0. powigkszyla liczbe posiadanych udziatow w AmRest OOO do stanu 99,83%.

W dniu 28 lipca 2017 roku dokonano rejestracji nowej spotki w grupie — AmRest Opco SAS z siedzibg w Paryzu
we Francji.

W dniu 21 sierpnia 2017 roku dokonano rejestracji nowych adresow siedzib spotek AmRest SAS oraz La
Tagliatella SAS. Siedzibg w dalszym ciagu jest miasto Lion we Francji.

W dniu 7 wrzesnia 2017 roku dokonano rejestracji zmiany siedziby spotki AmRest AT GmbH. Nowa siedziba
miesci si¢ w mieScie Horn w Austrii.

W dniu 21 wrzesnia 2017 roku dokonano rejestracji spotek AmRest Leasing SAS oraz AmRest Estate SAS z
siedzibg w Paryzu. Jedynym udziatlowcem obu spotek jest AmRest Opco SAS.

W dniu 4 pazdziernika 2017 roku dokonano rejestracji zmiany nazwy spotki, z poprzednio Activita, na SCM Due
Sp. z 0.0. Wtascicielem 100% udziatow SCM Due Sp. z 0.0. jest SCM Sp. z o.0.

W dniu 10 pazdziernika 2017 roku AmRest Sp. z 0.0. zwigkszyla ilo§¢ posiadanych udziatow w OOO AmRest
do 99,9%.

W dniu 11 pazdziernika 2017 roku dokonano rejestracji spotki OOO Chicken Yug z siedziba w Petersburgu.
Wiascicielem 100% udziatow spotki jest OOO AmRest.

W dniu 23 pazdziernika 2017 roku zarejestrowano zmiany w ilosci udziatéw posiadanych przez wspdlnikdw
spotki AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0.0. & co KG. Z tym dniem AmRrest Kaffee Sp. z 0.0. zmniejszyt
liczbe posiadanych udziatéw do 80%, natomiast AmRest Capital Zrt, zwigkszyt do 20%.

W dniu 27 pazdziernika 2017 roku dokonano rejestracji przeniesienia siedzib spotek: Pastificio Service S.L.U.,
Pastificio S.L.U., The Grill Concept S.L.U., Pastificio Restaurantes S.L.U. z Leidy do Madrytu.

53



AmRest Holdings SE

W dniu 7 listopada 2017 roku dokonano rejestracji nowej spotki w grupie: AmRest Coffee SRB d.o.0. Beograde
— Stari Grad z siedziba w Belgradzie. Wtascicielem 100% udziatow spotki jest AmRest Holdings SE.

W dniu 10 listopada 2017 roku zakonczono likwidacje¢ i wykreslono z rejestru spotke AmRest Restaurant
Management Shanghai Co. Ltd.

W dniu 15 listopada 2017 roku zarejestrowana nowa spolke w grupie: OOO Pizza Company z siedzibg w
Petersburgu. Wiascicielem 100% udziatow spotki jest OOO AmRest.

W dniu 28 grudnia 2017 roku AmRest Holdings SE nabyt 51% udziatow spotki Restaurant Partner Polska Sp. z
0.0. z siedzibg w Lodzi.

Biuro Grupy Kapitalowej miesci si¢ we Wroctawiu, w Polsce. Obecnie restauracje prowadzone przez Grupe
Kapitatlowa sa zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, na Wegrzech, w Rosji, Rumunii, Butgarii, Serbii,
Chorwacji, Stowacji, Austrii, Stowenii, Hiszpanii, Francji, Niemczech, Portugalii oraz Chinach.
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13. Kredyty i pozyczki

Zestawienie pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym w roku 2017 zostalo przedstawione w ponizszej

tabeli.

TABELA 12. POZYCZKI MIEDZY PODMIOTAMI POWIAZANYMI UDZIELONE W ROKU 2017

Kwota

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Data pozyczki terllili?nalsr[]))l/a ty po[it);/g?ki p\i)viilgztlii Oprocentowanie
AmRestSp.z00. | AmRestWork Sp.z00. | 20.012017* | 31.12.2017 | 500 PLN SMIVIBOR +
AmRest Capital Zrt | AmRest DE 23022017 | 01032022 | 10000 | EUR S EURIBOR +
AmRest Holdings SE | AmRest China (BHHG) 09.01.2017 09.01.2019 3000 usD state
AmRest Holdings SE | AmRest Coffee Germany | 20.04.2017* | 10.07.2020 | 10000 | EUR il“:rzEaUR'BOR *
AmRest Holdings SE | St TPCOFIaNCE 55 052017+ | 22052020 5000 | EUR | M EURIBOR™
AmRest Holdings SE | AmRest Sp. z 0.0. 05.06.2017* | 05062020 | 20000 | EUR S EURIBOR +
AmRest Slovakia AmRest AT GmbH 2006.2017% | 31122017 | 500 EUR SM EURIBOR *
Q?Re“ Coffee SK | AmRest AT GmbH 20.06.2017* | 31.12.2017 500 EUR il“:rfaUR'BOR *
AmRest Holdings SE | AmRest Sp. z 0.0. 03.07.2017* | 31.032018 | 180000 | PLN SN WIBOR +
AmRest Holdings SE | AmRest OpCo SAS 1509.2017% | 1509.2022 | 20000 | EUR S EURIBOR +
AmRest Capital ZRT | AmRest Adria2 d.oo. | 26.09.2017* | 30.09.2020 | 1200 EUR il'\:r;UR'BOR *
AmRest Capital ZRT | AmRest 000 21.09.2017% | 22092022 | 6000 | EUR SM EURIBOR *
000 AmRest 000 Chicken YUG 21092017 | 31122017 | 95 RUB state
AmRest Capital ZRT | AmRest DE 30.09.2017% | 30092022 | 10000 | EUR S EURIBOR +
AmRest EOOD AmRest Coffee EOOD | 02.10.2017% | 0210.2019 | 1500 | BGN stale
AmRest Capital ZRT | AmRest Austria GmbH | 10.10.2017* | 30.09.2020 | 1000 | EUR S FURIBOR +
AmRest Capital ZRT | AmRest OpCo SAS 10.10.2017% | 30.09.2022 | 30000 | EUR S EURIBOR +
AmRest Capital ZRT | AmRest Adria d.0.0. 12102017% | 30.09.2020 | 1000 | EUR SM EURIBOR *
AmRestavia SL AmRest SAS 21.12.2017* | 21122020 | 200 EUR 3M EURIBOR +

marza

* pozyczka rewolwingowa

W 2017 roku nie zostaty wypowiedziane zadne umowy dotyczace kredytow i pozyczek.

55



AmRest Holdings SE

TABELA 13. POZYCZKI MIEDZY PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Warto$¢ udzielonych

Calkowita wartos$¢

[tys. PLN]* [tys. PLN]**
AmRest Coffee s.r.o. | AmRests.r.o. CzZK 13088 13103
AmRest Kft 000 AmRest RUB 45129 31059
AmRest Capital Zrt AmRest AT GmbH EUR 4177 4177
AmRest Capital Zrt AmRest DE EUR 54 301 54 324
AmRest Capital Zrt AmRest Coffee DE EUR 16 708 16 714
AmRest Capital Zrt Spolki hiszpanskie EUR 477 427 477 130
AmRest Capital Zrt AmRest Opco SAS EUR 108 602 109 180
AmRest Capital Zrt AmRest Adria d.o.o. EUR 418 420
AmRest Capital Zrt AmRest Adria 2 d.o.o. EUR 1044 1046
AmRest Capital Zrt AmRest Kaffee Sp. z 0.0. EUR 153 786 154 184
AmRest Capital Zrt 000 AmRest EUR 92 688 92 892
AmRest Finance Zrt AmRest Sp. z 0.0. PLN 19 966 19 975
SCM Sp. z 0.0. SCM Due Sp. z 0.0. PLN 245 253
AmRest Holdings SE | AmRest China (BHHG) uUsD 18 958 18 810
AmRest Holdings SE | AmRest TopCo France SAS EUR 8 661 8718
AmRest Holdings SE | AmRest Opco SAS EUR 38232 37380
Pozyczki udzielone w ramach spétek hiszpanskich oraz EUR 60 637 20 064

portugalskich

* Przeliczone wg kursu Europejskiego Banku Centralnego z dnia 31/12/2017
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14. Poreczenia i gwarancje

W zwigzku z umowa kredytows, opisang w punkcie 6.7 Sprawozdania Zarzadu za rok 2017 oraz w Nocie 19
Sprawozdania Finansowego, sp6tki z Grupy: AmRest Kaffee sp. z 0.0., AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0.0. &
Co.KG, AmRest DE Sp. z 0.0. & Co0.KG, AmRest Capital ZRT., AmRest KFT, OO0 AmRest, AmRest Tag,
S.L.U., Amrestavia, S.L.U., Restauravia Grupo Empresarial, S.L., Restauravia Food, S.L.U., Pastificio Service,
S.L.U. udzielity porgczenia bankom: Bank Polska Kasa Opieki S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
S.A., Ceska Sporitelna A.S., ING Bank Slaski S.A. w kwocie 375 milionéw euro, 1 125 milionéw zt, 450
milionéw koron czeskich do dnia uregulowania zobowigzania, nie p6zniej jednak niz do 5 pazdziernika 2025 r.
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15. Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2017 r., ani na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania przeciwko Spoélice nie
prowadzono postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wtasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub
przed organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych pojedyncza lub
faczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitalow wiasnych Spotki.
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16. Oswiadczenie Zarzadu

16.1.  Prawdziwosé i rzetelnosé prezentowanych sprawozdan

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki AmRest Holdings SE Roczne Sprawozdanie Finansowe i dane
poréwnawcze zaprezentowane w Rocznym Sprawozdaniu Finansowym Spéotki AmRest Holdings SE sporzadzone
zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spotki AmRest Holdings SE oraz osiagnigty przez nig wynik finansowy.
Zawarte w niniejszym dokumencie Roczne Sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢
oraz sytuacji Spotki AmRest Holdings SE, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

16.2. Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Dnia 9 czerwca 2017 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze dnia 8 czerwca 2017 roku, w zwigzku z nowymi
regulacjami wprowadzajacymi obowigzkows rotacj¢ bieglych rewidentow w jednostkach zainteresowania
publicznego (zapisy Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. 2017, poz. 1089) oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z
dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajacego decyzj¢ Komisji 2005/909/WE), Rada Nadzorcza
Spotki podjeta uchwate w sprawie zgody na:

1) rozwigzanie przez Zarzad Spotki, za porozumieniem stron, umowy z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, wpisanej na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 144 (,,PWC”), tj. podmiotem, ktdéry na mocy umowy z dnia 18 czerwca 2015 r.
zawartej pomigdzy Spétka oraz PWC (,,Umowa”) uprawniony byl do statutowego badania sprawozdania
finansowego Spotki za lata obrotowe 2015 — 2017 (biegty rewident);

2) odwotanie PWC jako biegltego rewidenta dokonujacego badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spoéiki za rok obrotowy 2017 (wraz z opinig i raportem z badania) oraz wydajacego
raport z przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2017 r.

W zwigzku z podjgeciem wspomnianej uchwaly oraz na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza Spoétki podjeta rowniez uchwate o wyborze BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Postgpu 12,
wpisanej na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3355, do
przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki za lata obrotowe
2017 — 20109.

Dnia 14 czerwca 2017 roku Zarzad AmRest poinformowat o rozwigzaniu za porozumieniem stron w tym samym
dniu Umowy, na mocy ktorej spotka PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Al. Armii
Ludowej 14, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144
(,PWC”) byta uprawniona do statutowego badania sprawozdan finansowych Emitenta za lata obrotowe 2015 —
2017. Umowa zostata rozwigzana ze skutkiem na dzien 31 maja 2017 roku.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych — BDO Sp. z 0.0., dokonujacy badania Rocznego
Sprawozdania Grupy AmRest, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujgcy badania spetniali warunki konieczne do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie
z wlasciwymi przepisami.

Umowa z BDO Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 4 lipca 2017 roku i obowigzuje do 31 grudnia 2019 roku.
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TABELA 14. WYNAGRODZENIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO

BADANIA SPRAWOZDAN

FINANSOWYCH
Za okres
Tys. zt od 01.01.2017 od 01.01.2016
do 31.12.2017 do 31.12.2016
BDO Sp. z o.0. 275 -
Z tytutu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan finansowych, w
tym:
- badanie rocznych sprawozdan finansowych 165 -
- przeglad sprawozdan finansowych 85 -
- Z realizacji innych umow 25 -
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. - 398
Z tytulu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan finansowych, w
tym:
- badanie rocznych sprawozdan finansowych - 238
- przeglad sprawozdan finansowych - 160
- z realizacji innych umow - -
Audytor jednostek zaleznych w Grupie w tym PricewaterhouseCoopers i KPMG 2828 2703
Z tytulu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan finansowych, w
tym:
- badanie i przeglad sprawozdan finansowych spotek zaleznych 2568 1780
- ustugi doradztwa podatkowego 6 913
- z realizacji innych umow 254 10

Wynagrodzenie na rzecz BDO Sp. z o.0. w kwocie 25 tys. zt z tyt. innych uméw dotyczy ustugi potwierdzenia
spetnienia warunkow zawartej umowy kredytowej na podstawie analizy informacji finansowych pochodzqcych ze
zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej AmRest Holdings za 2017 rok.
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Zalacznik nr 1: Wyniki finansowe za czwarty kwartal 2017 roku

TABELA 1.1. SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE ZA CZWARTY KWARTAL 2017 1 2016 ROKU*

za 3 miesiace koniczace za 3 miesiace konczace

w tysigeach zlotych sie 31 grudnia 2017 sie 31 grudnia 2016
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody z dziatalnosci restauracji 1424610 1144 657
Przychody z dziatalnosci franczyzowej i pozostatej 94 646 69 867
Przychody razem 1519 256 1214524
Koszty bezposrednie dziatalnosci restauracji:
Koszty artykutow zywno$ciowych (418 154) (337 786)
Koszty wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikow (345 119) (263 330)
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (74 031) (58 391)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne (436 179) (345 749)
Koszty dziatalnosci franczyzowej i pozostatej razem (72 186) (46 046)
Koszty ogdlnego zarzadu (110 836) (92 148)
Aktualizacja warto$ci aktywow (25 722) (9 494)
Koszty i straty operacyjne razem (1 482 227) (1152 944)
Pozostate przychody operacyjne 8 560 5729
Zysk/(strata) z dzialalnosci operacyjnej 45 589 67 309
Koszty finansowe (18 231) (13 096)
Przychody finansowe 1272 1151
Udziat w zyskach/(stratach) jednostek stowarzyszonych - 91
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem 28 630 55 455
Podatek dochodowy 11 355 (4 664)
Zysk/(strata) z dziatalno$ci kontynuowanej 39985 50791
Zysk netto 39 985 50 791
Zysk / (strata) netto przypadajacy na
Udziaty niekontrolujace (3429) (1303)
Udziatowcow jednostki dominujace;j 43414 52 094
Zysk netto 39 985 50 791
Podstawowy zysk na jedna akcje w zlotych 2,05 2,46
Rozwodniony zysk na jedng akcje w zlotych 2,05 2,46
Dziatalno$¢ kontynuowana
Podstawowy zysk na jedng akcje w ztotych 2,05 2,46
Rozwodniony zysk na jedng akcj¢ w ztotych 2,05 2,46

Dziatalno$¢ zaniechana
Podstawowy zysk na jedng akcje w ztotych - -
Rozwodniony zysk na jedna akcj¢ w ztotych - -

* Dane nie zostaly objete badaniem
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TABELA 1.2. UZGODNIENIE SKORYGOWANYCH WARTOSCI ZYSKU NETTO | EBITDA W CZWARTYM KWARTALE ROKU 2017 | 2016*

za 12 miesiecy ) za 3 miesigce . Z.a . . za 3 miesiace . Zmif’:lng - Zmiana za 3
kohczacych sie Udzial Koficzace si¢ Udzial 12 miesiecy Udzial w koficzace si Udzialw 12 miesiecy miesisce
31 ?'Iu dnia w przy- 31 grudnia wprzy-  konczacych przy- 31 grudnia przy-  konczacych % Zmiany Kon . % Zmiany
9 2017 chodach g 2017 chodach sie 31 chodach g 2016 chodach sie %Iiczfjgrfg
tys. zt grudnia 2016 31 grudnia g
Przychody z dzialalnosci restauracji 4943 953 93,9% 1424610 93,8% 3947 314 93,8% 1144 657 94,2% 996 639 25,2% 279 953 24.5%
5 ;Zif’aol‘jjy z dzialalnosci franczyzowej i 321554 6,1% 94 646 6,2% 260 055 6,2% 69 867 5,8% 61 499 23,6% 24779 35,5%
Przychody razem 5265 507 1519 256 4207 369 1214524 1058 138 304 732
Zysk/(strata) netto 181 329 3,4% 39 985 2,6% 190 744 4,5% 50 791 4,2% -9415 -4,9% -10 806 -21,3%
+ Koszty finansowe 59 633 1,1% 18 231 1,2% 48 089 1,1% 13 096 1,1% 11544 24,0% 5135 39,2%
- Przychody finansowe -3 397 -0,1% -1272 -0,1% -3326 -0,1% -1151 -0,1% -71 2,1% -121 10,5%
Udzial w zyskach
- jednostek 0 0,0% 0 0,0% -59 0,0% -91 0,0% 59 -100,0% 91 -100,0%
stowarzyszonych
+ Podatek dochodowy 29317 0,6% -11 355 -0,7% 32726 0,8% 4 664 0,4% -3 409 -10,4% -16 019 -343,5%
+ Amortyzacja 330 491 6,3% 92 573 6,1% 271073 6,4% 75 041 6,2% 59 418 21,9% 17 532 23,4%
+ glft’;’v‘;gjvacf” wartoSei 32852 0,6% 25722 1,7% 16 329 0.4% 9494 0.8% 16523 101,2% 16 228 170,9%
EBITDA 630 225 12,0% 163 884 10,8% 555 576 13,2% 151 844 12,5% 74 649 13,4% 12 040 7,9%
+ g?;iiyu’gf;ﬁlyc” otware 39099  07% 18842 12% 26139 0,6% 11 440 0,9% 12 960 49,6% 7402 64,7%
+ Koszty naby¢ i 12431 0.2% 10771 0,0% 3044 0,1% 876 0,1% 9387  3084% 9895  1129,6%
polgczen
Efekt zmiany metody
+1/- rozliczenia programu 7737 0,1% 3312 0,2% 8984 0,2% 4387 0,4% -1247 -13,9% -1 075 -24,5%
opcyjnegol®!
+/.  Korekty podatkow 0 00% 0 00% 5305 01% 0 0,0% 5305  -100,0% 0 na
posrednicht™!
EBITDA skorygowana 689 492 13,1% 196 809 13,0% 588 438 14,0% 168 547 13,9% 101 054 17,2% 28 262 16,8%

U Koszty nowych otwaré (Start-up) — wszystkie istotne wydatki operacyjne zwigzane bezposrednio z otwarciem i poniesione przed otwarciem nowej restauracji.
(2 Koszty nabyé i polgczen — wszelkie istotne koszty zwigzane ze sfinalizowang transakcjg nabycia bgdz polgczenia dotyczqce ustug profesjonalnych (prawnych, finansowych, innych) bezposrednio zwigzanych z ta transakcjq.

(31 Efekt zmiany metody rozliczenia programu opcyjnego - réznica w koszcie wynikajgcym z ujecia ksiegowego programéw opcyjnych rozliczanych w srodkach pienieznych a rozliczanych w instrumentach kapitatowych

U1 Korekty podatkéw posrednich - wszelkie istotne korekty podatkéw poSrednich rozpoznane w danym okresie a dotyczgce poprzednich okresow sprawozdawczych na podstawie zlozonych korekt deklaracji. Podatki poSrednie
to glownie VAT, podatek od nieruchomosci oraz inne podatki uwzgledniane w kalkulacji EBITDA.

* Dane nie zostaty objete badaniem
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Zalacznik nr 2: Lad korporacyjny

1. Oswiadczenie o przestrzeganiu Zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW

Spotka AmRest Holdings SE, ktérej akcje notowane sg na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie,
doktadata wszelkich staran by stosowa¢ zasady tadu korporacyjnego okre§lone w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”.

Odnoszac si¢ do zasad przyjetych Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy z dnia 13 pazdziernika
2015 roku (obowigzujacych od 1 stycznia 2016 roku), Zarzad Spoéiki informuje, Ze stosuje ona wigkszo$¢
rekomendacji i zasad okreslonych w Dobrych Praktykach. Ponizej prezentowana jest lista niestosowanych
praktyk, wraz z uzasadnieniami.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje:
- 4 rekomendacji: IV.R.2., VI.R.1,, VI.R.2,, VI.R.3.
- 5 zasad szczegétowych: 11.2.7.,1V.Z.2., VI.Z.1., VI.Z.3., VI.Z.4.

Niestosowane Rekomendacje:

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu lub zglaszane spélce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczego6lnosci
poprzez:

1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac si¢ w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spotki: AmRest stosuje rekomendacje 1V.R.2. w zakresie, o ktorym mowa w podpunkcie 3). Emitent
umozliwia wykorzystanie na walnym zgromadzeniu Spotki instytucji petnomocnikow, ktorzy otrzymujq instrukcje
do glosowania od poszczegolnych akcjonariuszy.

AmRest nie wdrozyl jeszcze funkcjonalnosci dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym pozwalajgcej
akcjonariuszom na zdalny udzial w walnym zgromadzeniu.

Spotka uznala, ze glosowanie przez Internet niesie ze sobg zbyt wiele technologicznych, prawnych i
wizerunkowych elementdw ryzyka, takich jak:

. Utrudnione poswiadczenia tozsamosci akcjonariuszy,

e Bariery technologiczne, np. obcigzenie lgcza internetowego i opoznienia w przekazie obrazu, ktore mogg
wplywac negatywnie na dynamike dyskusji na zgromadzeniu, a nawet spowodowac przerwy w obradach, co
z kolei moze nies¢ ze sobq zarzut naruszania praw akcjonariuszy, ktorzy osobiscie przybyli na WZA,
rezerwujqc sobie na to odpowiedniq ilos¢ czasu,

e Odpowiedzialnos¢ Emitenta za ewentualne zerwanie polqczenia z walnym zgromadzeniem (takze wynikajqce
z braku sprzetu zapewniajgcego szybkie, stabilne tgcze internetowe po stronie akcjonariusza) oraz zwigzane
z nig ryzyko utraty reputacji, w sytuacji gdy akcjonariusz zostanie pozbawiony mozliwosci udziatu w WZA
oraz prawa glosu. Konsekwencjq zerwania polgczenia internetowego i niemoznosci oddania glosu przez
akcjonariusza moze by¢ niepodjecie uchwaly w trakcie obrad lub pozniejsze zaskarzenie jej.
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Spotka dotychczas nie otrzymala zgloszen potrzeby wprowadzenia zdalnego udzialu w glosowaniu od jej
akcjonariuszy.

Spotka nie zdecydowala si¢ w na rekomendowane bezposrednie transmisje obrad walnych zgromadzen, ale
rejestruje przebieg ich obrad. Nagrania video sq niezwfocznie upubliczniane na stronie internetowej AmRest i sq
dostepne w zakladce Relacje Inwestorskie/ Walne Zgromadzenie.

Spotka nie wyklucza mozliwosci stosowania ww. rekomendacji w przysziosci.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organoéw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W przedsigbiorstwie Emitenta poziom wynagrodzenia Zarzqdu jest dyskutowany z Radg
Nadzorczg Spotki, natomiast poziom wynagrodzenia Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie Spotki.
Ofkreslenie wynagrodzen czlionkow organow Spotki zostalo pozostawione w zakresie kompetencji organow
statutowych. Wiadze Spotki sq w trakcie analizy zasadnosci opracowania polityki wynagrodzen w formie
dokumentu.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko- i
dlugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Premie bedgce czescig wynagrodzenia cztonkow Zarzqdu oraz kluczowych menedzerow jak
rowniez ich korzysci zwigzane z realizacjq programow opcyjnych sq scisle zwigzane z krotko- i dfugoterminowymi
celami Spotki, jej diugoterminowymi interesami i wynikami. Jednakze Polityka wynagrodzen funkcjonujgca w
AmRest nie zostata opracowana w formie dokumentu.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada 11.Z2.7.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Skiad Komitetu ds. Wynagrodzen spetnia kryteria okreslone w zasadzie I1.Z.7. Obecnie
Rekomendacja nie jest stosowana dlatego, ze zakres uprawnien Komitetu ds. Wynagrodzen nie zostat sporzqdzony
w formie formalnego dokumentu. Rada Nadzorcza jest w trakcie analizowania zasadnosci oraz ewentualnego
sposobu wdrozenia tej rekomendacji w przyszitosci.

Niestosowane zasady:

11.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zalacznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku
gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje si¢ odpowiednio.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: AmRest stosuje te zasade tadu korporacyjnego w odniesieniu do Komitetu Audytu. Obecnie
Zasada nie jest stosowana dlatego, ze zakres uprawnien Komitetu ds. Wynagrodzen nie zostal sporzqdzony w
formie formalnego dokumentu. Rada Nadzorcza jest w trakcie analizowania zasadnosci oraz ewentualnego
sposobu wdrozenia tej zasady ladu korporacyjnego w odniesieniu do Komitetu Wynagrodzen w przysztosci.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoiki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie zdecydowata si¢ w na rekomendowane bezposrednie transmisje obrad walnych
zgromadzen, ale rejestruje przebieg ich obrad. Nagrania video sq niezwlocznie upubliczniane na stronie
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internetowej AmRest i sq dostepne w zakltadce Relacje Inwestorskie/ Walne Zgromadzenie. Spotka nie wyklucza
mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by mig¢dzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spoiki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dlugoterminowe;j sytuacji
finansowej spotki oraz dlugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania
przedsigbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Na chwile obecng ta zasada tadu korporacyjnego jest stosowana czesciowo. W AmRest
funkcjonujq dwa programy motywacyjne - Pracowniczy Plan Opcji Akcyjnych oraz Program Opcji
Menadzerskich, ale tylko drugi z nich zostal zaprojektowany w sposob okreslony w zasadzie VI.Z.1.

V1.Z.3. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych instrumentow
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikoéw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikow
spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Zasada nie jest stosowana, gdyz jeden z czlonkow Rady Nadzorczej Spotki jest pracownikiem
Grupy AmRest, w zwiqzku z czym jest on takze beneficjentem programow opcyjnych funkcjonujgcych w Spolce.

VI1.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnos$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

1) ogblng informacj¢ na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkoéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkoéw zarzadu, w podziale na stale
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub

innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wechodzacej w sktad
grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocen¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosSci
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnoéci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Polityka wynagrodzen nie zostata opracowana w formie dokumentu. AmRest ujawnienia w
Zatgczniku nr 2 do Sprawozdania z dzialalnosci informacje na temat wynagrodzenia oraz liczby opcji na akcje
AmRest przyznanych czlonkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej. Zarzqd wraz z Radg Nadzorczq przeanalizuje
zasadnos¢ i ewentualne metody wdrozenia w Spolce tej zasady tadu korporacyjnego oraz podejmie decyzje o jej
zastosowaniu bgdz wylgczeniu.

Tekst zbioru Zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW dostgpny jest na oficjalnej stronie internetowej
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek
notowanych na Gtownym Rynku GPW oraz na NewConnect (Www.corp-gov.gpw.pl, zaktadka ,,Regulacje”).

Aktualne o$wiadczenie AmRest o przestrzeganiu Zasad Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016,
znajduje si¢ na stronie internetowej Spoiki (sekcja ,,Inwestorzy”, zaktadka ,.t.ad korporacyjny”).
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2. Opis glownych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych

Emitent sporzadza sprawozdania finansowe w oparciu o powszechnie obowigzujace przepisy prawa oraz przyjete
procedury wewnetrzne. W celu opracowania dokumentow o wysokiej jakoséci oraz zapewnienia ich zgodnosci z
obowigzujacymi przepisami prawa, w Grupie AmRest funkcjonuje system kontroli wewngtrznej i zarzadzania
ryzykiem. Zarzad Spoéiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych, w Grupie AmRest funkcjonuje szereg wewngtrznych procedur oraz regulaminow, ktorych celem
jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminowania potencjalnych ryzyk. System
ten realizowany jest gtownie w oparciu o:

e  Statut Spotki

e Przyjeta polityke rachunkowosci, okreslajaca stosowane zasady sprawozdawczosci (wigcej informacji
na temat stosowanych zasad mozna znalez¢ w Nocie 1 lit. b-d Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego)

e Polityke i Procedury Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym,

e Indywidualny Standard Raportowania okreslajacy przyjete zasady dotyczace wypetniania obowiazkoéw
informacyjnych odnoszacy si¢ do obowiazujacych regulacji prawnych,

e Regulamin obiegu informacji poufnych,

o  Przejrzyste zakresy obowigzkéw i uprawnien pracownikéow, z ktorych wynika podziat zadan i
odpowiedzialno$ci za sporzadzenie sprawozdan finansowych,

e Globalng polityke podatkowa,

e Zasady dotyczace wyboru podmiotu do przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Spotki,

e  Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz skuteczno$ci systemow kontroli
wewnetrznej i audytu wewnetrznego przez Rade Nadzorcza,

e Prezentowanie wynikow finansowych w procesie zatwierdzania sprawozdan finansowych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy AmRest.

Proces ten jest wspierany takze poprzez stosowanie sprawdzonych, jednolitych wzorcéw sprawozdan
finansowych zapewniajacych spdjnos¢ ujawnien, proces zatwierdzania i opiniowania dokumentéw przed ich
publikacja oraz badanie sprawozdan finansowych przez niezaleznego audytora.

3. Skiad osobowy organow zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

3.1. Zmiany w Zarzadzie Spétki Dominujacej

Dnia 31 stycznia 2017 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od
Pana Jacka Trybuchowskiego o rezygnacji z funkcji czlonka Zarzadu AmRest z dniem 1 lutego 2017 roku.
Rezygnacja byla podyktowana wzgledami osobistymi. Pana Trybuchowski petit w Spoélce funkcje Dyrektora
Operacyjnego (Chief Operations Officer).

W dniu 17 maja 2017 roku AmRest poinformowat, ze w dniu 16 maja 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta
uchwaty o ponownym powotaniu na stanowisko Cztonka Zarzadu Spotki Pana Jacka Trybuchowskiego. Uchwata
weszla w zycie z dniem 30 czerwca 2017 roku.

Informacje na temat powotanej osoby zarzadzajace;j:

Jacek Trybuchowski
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Pan Trybuchowski jest absolwentem Uniwersytetu Szczecinskiego, gdzie ukonczyt studia magisterskie na
kierunku Marketing i Zarzadzanie, a takze Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szczecinie, gdzie zdobyt
licencjat z Handlu Zagranicznego.

Prace w AmRest rozpoczat jeszcze jako student w 1993 roku. W ciagu ostatnich 24 lat Pan Trybuchowski petnit
rozne funkcje, poczawszy od Asystenta Kierownika oraz Kierownika Restauracji Pizza Hut, poprzez Kierownika
Regionalnego (Area Coach) Pizza Hut i KFC, Dyrektora ds. Sieci Dostaw (Supply Director), Menadzera ds.
Dostosowan (Align Manager), Kierownika Dzialu Planowania i Analiz (P&A Manager), Prezydenta Marki Pizza
Hut, a takze Kierownika biznesu AmRest na Wegrzech (Country Manager), Dyrektora Nowych Rynkow,
Dyrektora ds. Fuzji i Przejgé, Prezydenta Dywizji Rosyjskiej do - obecnie - Dyrektora Operacyjnego (Chief
Operations Officer).

Zwigzany z rynkiem rosyjskim w latach 2004-2015. Pan Trybuchowski aktywnie petni role Cztonka Zarzadu
AmRest Sp. z 0.0. Jest rowniez cztonkiem Rady Dyrektoréw Grupy Blue Horizon (biznesu AmRest w Chinach).

Od 2003 do 2005 roku pracowat dla Yum!, poczatkowo w Europie, a nast¢pnie jako Dyrektor Operacyjny
Rostik/KFC w Rosji.

W dniu 19 maja 2017 roku Zarzad AmRest poinformowat, Ze tego samego dnia otrzymal zawiadomienie od Pana
Drew O’Malley o jego rezygnacji z funkcji cztonka Zarzadu Spotki z dniem 30 czerwca 2017 roku. Rezygnacja
byta podyktowana wzgledami osobistymi. Pan O’Malley petnit w Spétce funkcjg Dyrektora Operacyjnego (Chief
Operations Officer).

Dnia 27 grudnia 2017 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od Pana
Wojciecha Mroczynskiego o jego rezygnacji z funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki z dniem 28 grudnia 2017 roku.
Rezygnacja byla podyktowana wzgledami osobistymi. Pana Mroczynski petnit w Spotce funkcje Dyrektora ds.
Strategii (Chief Strategy Officer).

3.2. Zmiany w Radzie Nadzorczej

W dniu 1 stycznia 2017 roku weszty w zycie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoéiki z dnia 12 grudnia 2016 roku powotujace nastepujace osoby na stanowiska cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki:

e Pablo Castilla Reparaz (Uchwata nr 10)
e Mustafa Ogretici (Uchwata nr 11)

Informacje na temat powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej:

Pablo Castilla Reparaz

Pan Pablo Castilla Reparaz jest obywatelem hiszpanskim. Pan Castilla Reparaz przez 30 lat dziatat w sektorze
bankowym pracujac na rzecz hiszpanskiego banku Banco Santander, S.A. Posiada bogate do$wiadczenie w
zakresie fuzji i przeje¢. Miedzy innymi pelil funkcje¢ Dyrektora Zarzadzajacego ds. prawnych i zarzadzat
transakcjami korporacyjnymi Grupy Santander. Jego obowigzki dotyczyly transakcji M&A w licznych
jurysdykcjach, zaré6wno unijnych jak i spoza UE. Pan Pablo Castilla Reparaz w przesztosci zajmowat rowniez
stanowiska Dyrektora Santander Direkt Bank (Niemcy), Dyrektora Banco Mercantil (Peru), Non-member
Secretary BT Telecomunicaciones S.A., Member Secretary Open Bank S.A., Member Secretary Santander
Investment, S.A. oraz Sekretarza Komitetu Inwestycyjnego Grupy Santander.

Pan Castilla ukonczyl studia prawnicze na Universidad de San Pablo (Bachelors Degree) oraz dalsze studia w
zakresie doradztwa podatkowego i prawa UE (Master’s Degree, ICAI — ICADE). Ukonczyt rowniez Advanced
Management Program for Overseas Bankers (Wharton School of the University of Pennsylvania). Jest cztonkiem
madryckiej izby prawniczej (Madrid Bar Association).

Pan Pablo Castilla Reparaz o$wiadczyl, ze spelnia kryteria niezalezno$ci cztonka Rady Nadzorcze;j.
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Mustafa Ogretici

Pan Mustafa Ogretici, obywatel brytyjski, specjalizuje si¢ w sektorach gastronomii oraz nieruchomosci. Jego
doswiadczenie obejmuje prowadzenie restauracji oraz franszyze. Od 1997 roku jest wilascicielem i kieruje
restauracjami w Wielkiej Brytanii. Od 2005 roku inwestuje na rynku nieruchomogci.

Ukonczyt z wyrdéznieniem Cassio Campus College w Warford, gdzie studiowal zarzadzanie i prawo.

Pan Mustafa Ogretici oswiadczyl, ze spetnia kryteria niezaleznosci cztonka Rady Nadzorcze;j.

3.3. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad

W 2017 roku w sktad Zarzagdu AmRest wchodzity nastepujace osoby:

e Drew O’Malley (do dnia 30 czerwca 2017 roku)

e Jacek Trybuchowski (z wylaczeniem okresu migdzy 2 lutym, a 29 czerwca 2017 roku)
e  Mark Chandler

e  Oksana Staniszewska

e Olgierd Danielewicz
e  Wojciech Mroczynski (do dnia 28 grudnia 2017 roku).

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu Spétki prezentuje si¢ nastepujgco:
e  Mark Chandler
e  Oksana Staniszewska
e Olgierd Danielewicz
e Jacek Trybuchowski

Rada Nadzorcza

W 2017 roku w sktad Rady Nadzorczej AmRest wchodzily nastgpujace osoby:

e Henry McGovern

e José Parés Gutiérrez (Przewodniczacy Rady Nadzorczej)
e Luis Miguel Alvarez Pérez

e Steven Kent Winegar Clark

e Carlos Fernandez Gonzélez

e Pablo Castilla Reparaz

e Mustafa Ogretici

Powyzsza lista odzwierciedla sktad Rady Nadzorczej na dzien publikacji niniejszego raportu.
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4. Wynagrodzenie 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spotke

TABELA 2.1. WYNAGRODZENIE CZEONKOW RADY NADZORCZEJ SPOLKI ZA 2017 ROK

Okres pelnienia Wynagrodzenie za czas Laczne dochody za
ﬁ:l(;);:)eézlz?dy funkcji w 2017 | pelnienia funkcji w Radzie innD((:Jf(I: Tjomdgv\zl swiad IT: 12 miesigcy konczacych sie
. roku Nadzorczej Y swiadezent 31 grudnia 2017 r.
Henry McGovern 1.01-31.12.17 315 978 2131506 - 2 447 484
Jose Parés Gutiérrez 1.01-31.1217 315851 - - 315851
Luis Miguel Alvarez 1.01 - 31.12.17 315851 - - 315851
Pérez
Steven Kent Winegar
1 1.01-31.12.17 - - 460 175 460 175
Clark!
Carlos Fernandez
1.01-31.12.17 320 495 - - 320495
Gonzalez
Pablo Castilla Reparaz 101-31.12.17 434371 - - 434371
Mustafa Ogretici 1.01-31.12.17 434 371 - - 434 371
Razem 2136917 2131506 460 175 4728598
(11 Dobrowolna rezygnacja z wynagrodzenia
TABELA 2.2. WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU SPOEKI ZA 2017 ROK
Okres pelnienia Premia | Dochody os1agn1gte Swiadczenia, | Laczne doch?dy za
& . roczna, w spotkach dochody z 12 miesigcy
Czlonek Zarzadu funkcji w2017 | Wynagrodzenie d . - h . .
roku nagrody ) zaleznych innyc| konczacych sie 31
branzowe i stowarzyszonych tytulow grudnia 2017 r.
Wojciech Mroczynski 1.01-28.12.17 992 593 186 109 1178 702 15 056 1193758
Mark Chandler 1.01-31.12.17 1337 969 334 492 1672461 - 1672461
Drew O'Malley 1.01 - 30.06.17 606 000 - 606 000 13313 619 313
. 1.01 - 01.02.17 i
Jacek Trybuchowski 601 672 104 156 705 828 - 705 828
y 30.06 - 31.12.17
Oksana Staniszewska 1.01-31.12.17 743 750 185938 929 688 - 929 688
Olgierd Danielewicz 1.01-31.12.17 741 667 148 333 890 000 - 890 000
Razem 5023 651 959 029 5982 679 28 369 6011 048

Ponizej przedstawiono zmiany w stanie posiadania opcji na akcje AmRest przez osoby zarzadzajace
lub nadzorujace AmRest w roku 2017, zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami.
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TABELA 2.3. STAN POSIADANIA OPCJI NA AKCJE AMREST

NADZORUJACE SPOEKE W 2017 ROKU

PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE LUB

- - Liczba Wartosé
Okres. 'pelnlema Liczba nggba opcji na Liczba Liczba godziwa

funkcji za okres 2. opcji na - 2 R .
. .. opcji na . akcje opcji na | opcji ktore |  wszystkich

. . Funkcja 12 miesiecy - akcje - .. -
Imie i nazwisko . - akcje na wykorzy- akcje na | nabyly juz opcji na

* konczacych si¢ . . | nadanych h . d
31 grudnia dzien W 2017 stanyc dzien prawo do m_oment
31/12/2017 w 2017 | 31/12/2017 | realizacji | nadania (tys.
2017 r. roku
roku zl)
Henry McGovern N 1.01-31.12.17 216 666 75000 10 000 281 666 206 666 10 315
Wojciech Mroczyniski z 1.01-28.12.17 36 667 50 000 36 667 50 000 0 2772
Mark Chandler z 1.01-31.12.17 40 000 - - 40 000 40 000 943
Drew O'Malley 4 1.01 - 30.06.17 46 667 - 46 667 - - -
. 1.01 - 01.02.17 i

Jacek Trybuchowski z 30.06 - 31.12.17 -| 100000 - 100 000 - 6 009
Oksana Staniszewska 4 1.01-31.12.17 10 420 50 000 3820 56 600 600 3393
Olgierd Danielewicz z 1.01-31.12.17 8 000 50 000 - 58 000 2000 3603

* (Z) osoba zarzadzajaca, (N) osoba nadzorujaca

Wiecej informacji na temat programu opcji znajduje sie¢ w Nocie 20 do Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego.

5. Opis dziatania organdw zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Emitenta

Zasady powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien reguluje Statut Spotki.

Zgodnie ze statutem Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja. Do reprezentowania Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkdw zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu sg powolywani i odwolywani przez Rad¢ Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg
na okres trzech lat.

Zarzad sktada si¢ co najmniej z dwoch cztonkoéw. Rada Nadzorcza okresla liczbg cztonkow Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu co do podjgcia decyzji o emisji akcji rowniez zostaty opisane w Statucie Spotki, w §4:

o Zarzqd moze wydawac akcje w zamian za wklady pienig¢zne lub niepienigzne.

o Podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego mogg by¢é dokonywane jedynie

w celu realizacji opcji na akcje w ramach przyjetego przez Spotke jakiegokolwiek motywacyjnego programu

opcji menedzerskich dla pracownikow, w tym czlonkow Zarzqdu, Spotki albo spotek zaleznych od Spotki,

zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorczq przed dniem 1 czerwca 2010 r. Uchwaly

Zarzgdu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej lub wydania akcji w zamian za wkiady niepienigzne nie

wymagajq zgody Rady Nadzorczej.

o W granicach kapitatu docelowego Zarzgd jest uprawniony do pozbawienia w catosci lub czesci prawa poboru
akcji za zgodg Rady Nadzorczej. Zgoda, o ktorej mowa w zdaniu pierwszym, jest udzielana

w drodze uchwaly podjetej wigkszoscig czterech pigtych glosow czlonkow Rady Nadzorczej
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Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad prowadzeniem spraw Spoltki przez Zarzad.

Do obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy migdzy innymi:

e ocenasprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy
co do ich zgodnosci z ksieggami i dokumentami oraz stanem faktycznym;

e ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

e sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktorych
mowa powyzej;

e dokonywanie wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego;
e zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planow dziatalnosci Spotki.

W Spoice dziatajg nastgpujace komitety Rady Nadzorczej: Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen.

6. Komitet Audytu AmRest - opis dzialania, sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w
ciggu ostatniego roku obrotowego

W 2017 roku miaty miejsce nastgpujace zmiany osobowe w Komitecie Audytu:

Dnia 1 stycznia 2017 roku weszty w zycie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 12 grudnia 2016 roku powotujace
Panow José Parés Gutiérrez, Pablo Castilla Reparaz oraz Mustafa Ogretici na cztonkdéw Komitetu Audytu.

Z dniem 1 stycznia 2017 roku Pan Steven Kent Winegar Clark zrezygnowat z petnienia funkcji cztonka Komitetu
Audytu.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Komitetu Audytu AmRest wchodzg nastepujacy cztonkowie Rady
Nadzorczej:

— José Parés Gutiérrez,
— Pablo Castilla Reparaz,
— Mustafa Ogretici.

Zadania Komitetu Audytu

Zadaniami Komitetu Audytu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w kwestiach dotyczacych wlasciwego wdrazania
zasad sprawozdawczos$ci budzetowej i finansowej oraz dzialalnosci audytu wewnetrznego Spotki i jej Grupy
Kapitalowej a takze wspolpraca z bieglymi rewidentami. Do zadan Komitetu Audytu zalicza si¢
w szczegolnosci:

(A) monitorowanie pracy bieglych rewidentow Spotki, a takze udzielanie Radzie Nadzorczej rekomendacji
dotyczacych wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentow,

(B) omawianie (przed rozpoczg¢ciem kazdego badania rocznego sprawozdania finansowego) z bieglymi
rewidentami Spoéliki charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy bieglymi
rewidentami Spotki,

(C) przeglad okresowych oraz rocznych sprawozdan finansowych Spotki (jednostkowych i skonsolidowanych)
skupiajacy si¢ w szczegdlnosci na:

- wszelkich zmianach zasad rachunkowosci, norm i praktyk dotyczacych prowadzenia ksiag;
- gléwnych kwestii poddanych analizie;

- znaczacych korektach wyniktych w trakcie badania;
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- o$wiadczeniach o kontynuacji dzialalnosci;
- zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami o rachunkowosci;
(D) omawianie wszelkich problemow lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania sprawozdan finansowych,

(E) analiza listow biegtych rewidentéw do Zarzadu Spotki, niezaleznosci i obiektywno$ci przeprowadzonego
audytu oraz odpowiedzi Zarzadu,

(F) przeglad systemow rachunkowosci zarzadczej

(G) przeglad rocznego sprawozdania grupy kapitalowej AmRest oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym
kontroli proceséw finansowych, operacyjnych, zarzadczych, kontroli w zakresie przestrzegania przepiséw
i oceny ryzyka,

(H) analiza raportow audytu wewngtrznego oraz obserwacji wewngtrznych analitykéw oraz odpowiedzi Zarzadu
na te obserwacje; sprawdzanie poziomu niezaleznosci audytor6w wewnetrznych i opiniowanie planéw Zarzadu
dotyczacych zatrudniania i zwalniania szefa audytu wewngtrznego,

(I) roczny przeglad harmonogramu prac audytu wewnetrznego, koordynacja pracy wewnetrznych
i zewnetrznych audytoréw oraz inspekcja warunkow pracy wewnetrznych audytorow,

(J) wspotpraca z departamentami Spotki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole, jak i okresowa ocena ich pracy,

(K) rozpatrywanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spotki, wytyczonych przez Komitet Audytu
lub Rad¢ Nadzorcza,

(L) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu Audytu.

7. Struktura Akcjonariatu

Wedlug informacji posiadanych przez Spotke, na dzien 31 grudnia 2017 roku, nastgpujacy akcjonariusze
przekazali informacje o posiadaniu bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty zalezne) co najmniej 5%
liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest:

TABELA 2.4. STRUKTURA AKCJONARIATU AMREST NA DZIEN 31 GRUDNIA 2017 ROKU

Akcjonariusze Liczba akcji Udzial w kapitale % Liczba glosow na WZA | Udzial na WZA %
FCapital Dutch B.V.* 11 959 697 56.38% 11 959 697 56.38%
gla:tllzirlale_Nederlanden 1484 893 7.00% 1484 893 7.00%
Gosha Holding S.a.r.1.*** 2463511 11.61% 2463511 11.61%
Pozostali akcjonariusze 5305792 25.01% 5305792 25.01%

*  FCapital Dutch B. V. jest podmiotem bezposrednio dominujacym FCapital Lux (podmiotu posiadajacego 5 232 907 akcji AmRest) oraz
spotka zalezna Finaccess Capital, S.A. de C.V. Grupo Finacces SAPI de C.V. jest podmiotem bezposrednio dominujacym Finaccess
Capital, S.A. de C.V. i spotka zalezng Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. Osoba bezposrednio dominujaca Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. jest
Pan Carlos Fernandez Gonzalez, bedacy cztonkiem Rady Nadzorczej AmRest

**  Wezesniejsza nazwa: ING OFE

*** Gosha Holding S.a.r.1. jest podmiotem blisko zwigzanym z Panem Henrym McGovern oraz Panem Stevenem Kent Winegar, Cztonkami
Rady Nadzorczej AmRest

Na dzien przekazania niniejszego raportu, 8§ marca 2018 roku, tabela odzwierciedlajaca strukture akcjonariatu
prezentuje si¢ nastepujaco:
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TABELA 2.5. STRUKTURA AKCJONARIATU AMREST NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU ROCZNEGO,
8 MARCA 2018 ROKU

Akcjonariusze Liczba akcji Udzial w kapitale % Liczba glos6w na WZA | Udzial na WZA %
FCapital Dutch B.V.* 11959 697 56.38% 11 959 697 56.38%
Nationale-Nederlanden

OEE** 1484 893 7.00% 1484 893 7.00%
Gosha Holding S.a.r.l.*** 2263511 10.67% 2263511 10.67%
Pozostali akcjonariusze 5505 792 25.95% 5505 792 25.95%

*  FCapital Dutch B. V. jest podmiotem bezposrednio dominujacym FCapital Lux (podmiotu posiadajacego 5 232 907 akcji AmRest) oraz
spotka zalezng Finaccess Capital, S.A. de C.V. Grupo Finacces SAPI de C.V. jest podmiotem bezposrednio dominujacym Finaccess
Capital, S.A. de C.V. i spotka zalezng Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. Osoba bezposrednio dominujacg Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. jest
Pan Carlos Fernandez Gonzalez, bedacy cztonkiem Rady Nadzorczej AmRest

**  Wczesniejsza nazwa: ING OFE

*** Gosha Holding S.a.r.l. jest podmiotem blisko zwigzanym z Panem Henrym McGovern oraz Panem Stevenem Kent Winegar, Cztonkami
Rady Nadzorczej AmRest

8. Opis zmian w akcjonariacie

Zgodnie z najlepszg wiedza AmRest, w okresie od 1 stycznia 2017 roku do dnia przekazania niniejszego raportu
(8 marca 2018 roku) w strukturze akcjonariatu AmRest nie nastgpity zmiany inne niz opisane ponize;.

8.1. Zmiany w akcjonariacie w odniesieniu do akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% glos6w na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Dnia 11 sierpnia 2017 roku AmRest poinformowat o otrzymaniu w tym samym dniu powiadomienia od Gosha
Holding S.a.r.l., spoiki zalozonej zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedziba w
Luksemburgu, L-1528, 8A Boulevard de la Foire, zarejestrowanej w rejestrze handlowym Luksemburga (Registre
de Commerce et des Sociétés) pod numerem B202224 (dalej zwanej “Gosha”), ze w dniu 9 sierpnia 2017 r. w
wyniku transakcji pakietowej na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie Gosha zbyta 200.000 akcji
AmRest reprezentujacych ok. 0,94% wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 200.000 gltosow
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stanowigcych ok. 0,94% ogélnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu Spotki (,,Transakcja”), w wyniku czego bezposrednio zmniejszyta swdj udziat w ogdlnej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoiki do ponizej 5%.

Przed dokonaniem Transakcji Gosha posiadata 1.242.056 akcji Spotki reprezentujacych ok. 5,85% wszystkich
akcji Spotki i uprawniajgcych do wykonywania 1.242.056 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki
stanowigcych ok. 5,85% ogolnej liczby gltosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Po dokonaniu Transakcji Gosha posiadata 1.042.056 akcji Spotki reprezentujacych ok. 4,91% wszystkich akcji
Spotki i uprawniajgcych do wykonywania 1.042.056 glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki
stanowigcych ok. 4,91% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Ponadto Gosha poinformowata, Ze nie posiada, nie nabyla ani nie zbyta zadnych instrumentéw, o ktérych mowa
w art. 69b ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,,Ustawa o ofercie) oraz ze nie
wystepuja 0soby, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o ofercie.

Dnia 16 wrze$nia 2017 Zarzad AmRest poinformowat o otrzymaniu w dniu 15 wrze$nia 2017 r. informacji od:

1. FCapital Lux S.a.r.l. (dalej zwanej “FCapital Lux”),
2. FCapital Dutch, B.V. (dalej zwanej “FCapital”),
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3. Inmobiliaria Tabga, S.A. de C.V. (dalej zwanej “Tabga”),

4. Finaccess Capital, S.A. de C.V. (dalej zwanej “Finaccess”),

5. Grupo Finaccess S.A.P.I. de C.V. (dalej zwanej “Grupo Finaccess”),
6. Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. (dalej zwanej “Grupo Far-Luca”),

7. Carlos Fernandez Gonzalez (dalej zwanego “Pan Fernandez”),

iz w dniu 15 wrzeénia 2017 r. FCapital Lux sprzedata 1 711 455 akcji AmRest reprezentujacych ok. 8,07%
wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 1 711 455 gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki
stanowigcych ok. 8,07% ogolnej liczby gltosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Przed sprzedaza FCapital Lux posiadata 6 394 362 akcji Spotki reprezentujacych ok. 30,14% wszystkich akcji
Spotki i uprawniajacych do wykonywania 6 394 362 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki
stanowigcych ok. 30,14% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Przed sprzedaza FCapital jako podmiot bezposrednio dominujacy FCapital Lux, posiadata 13 121 152 akcji Spotki
reprezentujacych ok. 61,85% wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 13 121 152 gloséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stanowiacych ok. 61,85% ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu Spoiki z czego:

(1) bezposrednio posiadata 6 726 790 akcji Spotki reprezentujacych ok. 31,71% wszystkich akcji Spotki i
uprawniajacych do wykonywania 6 726 790 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki
stanowigcych ok. 31,71% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spoiki;

(if)  (ii) posrednio (przez FCapital Lux) posiadata 6 394 362 akcji Spoiki reprezentujacych ok. 30,14%
wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 6 394 362 glosé6w na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki stanowigcych ok. 30,14% ogolnej liczby glosd6w na walnym zgromadzeniu Spoiki.

Przed sprzedazg Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, Grupo Far Luca i Mr. Fernandez jako podmioty posrednio
dominujgce FCapital Lux, posiadaty posrednio 13 121 152 akcji Spotki reprezentujacych ok. 61,85% wszystkich
akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 13 121 152 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spoiki stanowiacych ok. 61,85% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Po sprzedazy FCapital Lux posiadata 4 682 907 akcji Spotki reprezentujacych ok. 22,07% wszystkich akcji Spotki
i uprawniajacych do wykonywania 4 682 907 glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki
stanowiacych ok. 22,07% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Po sprzedazy, FCapital, jako podmiot bezposrednio dominujacy FCapital Lux, posiadata 11 409 697 akcji Spotki
reprezentujacych ok. 53,78% wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 11 409 697 gltosoéw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki stanowigcych ok. 53,78% ogdlnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu Spoiki, z czego:

Q) bezposrednio posiadata 6 726 790 akcji Spolki reprezentujgcych ok. 31,71% wszystkich akcji Spotki i
uprawniajacych do wykonywania 6 726 790 glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki
stanowigcych ok. 31,71% ogdlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spotki;

(if)  posrednio przez FCapital Lux posiadata 4 682 907 akcji Spotki reprezentujacych ok. 22,07% wszystkich
akcji Spolki i uprawniajacych do wykonywania 4 682 907 gloso6w na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spoiki stanowiacych ok. 22,07% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Po sprzedazy, Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, Grupo Far Luca i Mr. Fernandez jako podmioty posrednio
dominujace FCapital Lux, posiadali posrednio 11 409 697 akcji Spotki reprezentujacych ok. 53,78% wszystkich
akcji Spoiki i uprawniajacych do wykonywania 11 409 697 glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spotki stanowigcych ok. 53,78% ogdlnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

FCapital Lux poinformowala, ze nie posiadata zadnych podmiotow od niej zaleznych. FCapital poinformowata,
ze podmioty od niej zalezne inne niz FCapital Lux nie posiadaty zadnych akcji w Spotce.

Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, Grupo Far-Luca i Pan Fernandez poinformowali, kazde z nich z osobna, Ze
podmioty od nich zalezne inne niz FCapital Lux i FCapital nie posiadaty zadnych akcji w Spotce.
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Ponadto, FCapital Lux, FCapital Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, Grupo Far-Luca i Pan Fernandez
poinformowali, Ze nie wystgpowaty osoby, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢) Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (,,ustawa o ofercie”).

Dodatkowo, FCapital Lux poinformowala, ze nie posiadata, nie nabyta ani nie zbyla zadnych instrumentow, o
ktérych mowa w art. 69b ust. 1 ustawy o ofercie i miata jedynie prawo do wykonywania prawa glosu tacznie z 4
682 907 akcji Spoiki reprezentujacych ok. 22,07% wszystkich akeji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 4
682 907 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spoltki stanowiacych ok. 22,07% ogolne;j liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu Spotki.

Rowniez FCapital, Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, Grupo Far-Luca i Pan Fernandez poinformowali, kazde z
nich z osobna, Ze nie posiadali, nie nabyli ani nie zbyli zadnych instrumentow, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1
ustawy o ofercie i mieli jedynie prawa glosu tacznie z 11 409 697 akcji Spotki reprezentujacych ok. 53,78%
wszystkich akcji Spoétki 1 uprawniajacych do wykonywania 11 409 697 gloséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki stanowiagcych ok. 53,78% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Dnia 20 wrzeénia 2017 r. Zarzad AmRest poinformowat o otrzymaniu w dniu 19 wrzesnia 2017 r. informacji od:
1. Gosha Holding S.a.r.1. (dalej zwanej “Gosha”);

2. PCMMM S.ar.l. (dalej zwanej “PCMMM”);

3. Metropolitan Properties International Sp. z o.0. (dalej zwanej “MPI”);

4. Pani Matgorzaty McGovern (dalej zwanej “Pani McGovern”);

5. Pana Stevena Winegar (dalej zwanego “Pan Winegar”);

iz w dniu 15 wrzesnia 2017 r., w wyniku dokonania transakcji poza rynkiem regulowanym, Gosha kupita 1 711
455 akcji AmRest reprezentujacych ok. 8,07% wszystkich akcji Spoiki i uprawniajagcych do wykonywania 1 711
455 glosow na walnym zgromadzeniu Spotki stanowiacych ok. 8,07% ogolnej liczby glosoéw na walnym
zgromadzeniu Spoélki (,,Transakcja”), w wyniku czego bezposrednio zwickszyta swoj udziat w ogodlnej liczbie
gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki do powyzej 10%.

Przed dokonaniem Transakcji Gosha posiadata 1 042 056 akcji Spolki reprezentujacych ok. 4,91% wszystkich
akcji Spolki i uprawniajacych do wykonywania 1 042 056 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki
stanowigcych ok. 4,91% ogdlnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki.

Po dokonaniu Transakcji Gosha posiadata 2 753 511 akcji Spotki reprezentujacych ok. 12,98% wszystkich akcji
Spotki i uprawniajagcych do wykonywania 2 753 511 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki
stanowigcych ok. 12,98% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Ponadto w wyniku Transakcji podmioty dominujace Gosha tj. PCMMM podmiot bezposrednio dominujacy
Gosha, MPI (podmiot bezposrednio dominujacy PCMMM) i podmiot posrednio dominujacym nad Gosha, Pani
McGovern oraz Pan Winegar (podmioty ostatecznie dominujace) nabyly posrednio 1 711 455 akcji Spotki
reprezentujacych ok. 8,07% wszystkich akeji Spolki i uprawniajacych do wykonywania 1 711 455 gloséw na
walnym zgromadzeniu Spotki stanowiacych ok. 8,07% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spotki,
w wyniku czego posrednio zwigkszyly swdj udziat w ogélnej liczbie glosdéw na walnym zgromadzeniu Spotki do
powyzej 10%.

Przed dokonaniem Transakcji podmioty dominujgce Gosha posiadaty 1 042 056 akcji Spoiki reprezentujgcych
ok. 4,91% wszystkich akcji Spotki i uprawniajagcych do wykonywania 1.042.056 gloséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stanowigcych ok. 4,91% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Spotki.

Po dokonaniu Transakcji podmioty dominujace Gosha posiadaty 2 753 511 akcji Spotki reprezentujacych ok.
12,98% wszystkich akcji Spotki 1 uprawniajacych do wykonywania 2 753 511 glosow na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki stanowiacych ok. 12,98% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.
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Gosha poinformowala, ze nie posiadata zadnych podmiotow od niej zaleznych. PCMMM poinformowata, ze
podmioty od niej zalezne inne niz Gosha nie posiadaty zadnych akcji w Spotce. MPI poinformowata, ze podmioty
od niej zalezne inne niz Gosha nie posiadaty Zzadnych akcji w Spoétce. Pani McGovern and Pan Winegar
poinformowali, ze podmioty od nich zalezne inne niz Gosha nie posiadaty (bezposrednio) zadnych akcji w Spotce.

Ponadto, Gosha, PCMMM, MPI, Pani McGovern i Pan Winegar poinformowali, kazde z nich z osobna, ze nie
wystepowaly osoby, o ktoérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z
dnia 29 lipca 2005 r. (,,ustawa o ofercie”).

Dodatkowo, Gosha, PCMMM, MPI, Pani McGovern i Pan Winegar poinformowali, kazde z nich z osobna, Ze nie
posiadali, nie nabyli ani nie zbyli Zzadnych instrumentdéw, o ktéorych mowa w art. 69b ust. 1 ustawy o ofercie.
Lacznie posiadali, odpowiednio bezposrednio i posrednio jedynie 2 753 511 akcji Spotki reprezentujacych ok.
12,98% wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 2 753 511 glosow na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spolki stanowigcych ok. 12,98% ogodlnej liczby glosdéw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W dniu 16 pazdziernika 2017 r. Zarzad AmRest poinformowal, iz otrzymat zadanie wykupu stosownie do z art.
48 ustawy z dnia 4 marca 2005 r. o europejskim zgrupowaniu intereséw gospodarczych i spotce europejskiej 550
000 akcji Spotki od jednego akcjonariusza — Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny z siedziba w
Warszawie, ul. Topiel 12 (zwanego dalej ,,Nationale-Nederlanden™), reprezentowanego przez Nationale-
Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A., ktory glosowat przeciwko Uchwale nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 5 pazdziernika 2017 r. w sprawie przeniesienia statutowej
siedziby Spotki za granice, do Hiszpanii, oraz zmiany Statutu Spotki.

Dnia 20 pazdziernika 2017 r. Zarzad AmRest poinformowal, iz tego samego dnia otrzymat od FCapital Lux ofertg
wykupu wszystkich akcji od akcjonariuszy, ktorzy glosowali przeciwko Uchwale nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 5 pazdziernika 2017 r. w sprawie przeniesienia statutowej siedziby Spotki za granicg,
do Hiszpanii, oraz zmiany Statutu Spotki i zgtosili zadanie wykupu swoich akcji. Zarzad Spotki poinformowat
ponadto, ze zgodnie z art. 18 ust. 4 ustawy z dnia 4 marca 2005 r. o europejskim zgrupowaniu intereséw
gospodarczych i spotce europejskiej (,,Ustawa o SE”), FCapital Lux wptacit na rachunek bankowy Spotki kwote
réwna tacznej cenie za wszystkie 550 000 akcji (po 361,65 zlotych za jedng akcje). W zwigzku z powyzszg oferta
zgloszona przez FCapital Lux nie ma juz ryzyka, iz do wykupu akcji, wobec braku oferentow, bedzie zobowiazana
Spotka.

Dnia 10 listopada 2017 r. Zarzagd AmRest poinformowat, iz w przewidzianym przepisami terminie tj. do dnia 9
listopada 2017 r. nie otrzymat innych ofert wykupu akcji od akcjonariuszy, ktorzy gltosowali przeciwko wyzej
wspomnianej Uchwale nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki i zglosili zadanie wykupu swoich
akcji. W zwigzku z powyzszym FCapital Lux jest jedynym podmiotem, ktory zgtosit oferte odkupu wszystkich
550 000 akcji od akcjonariusza Nationale-Nederlanden oraz wptacit nalezno$¢ rowna cenie wszystkich akcji na
rachunek bankowy Spotki.

W dniu 21 listopada 2017 r. Zarzad AmRest podjat uchwale w sprawie przydziatu akcji bedacych przedmiotem
odkupu od akcjonariuszy, ktorzy glosowali przeciwko Uchwale nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 5 pazdziernika 2017 r. w sprawie przeniesienia statutowej siedziby Spoétki za granice, do Hiszpanii, oraz
zmiany Statutu Spotki. Dziatajac na podstawie art. 18 ust. 5 w zw. z art. 48 Ustawy z dnia 4 marca 2005 r. o
europejskim zgrupowaniu interesOw gospodarczych i spotce europejskiej Zarzad przydzielit wszystkie 550 000
akcji, ktorych odkupu zazadatl akcjonariusz Nationale-Nederlanden spédtce FCapital Lux. Laczna cena akcji
bedacych przedmiotem odkupu wynosita 198.907.500 ztotych.

Dnia 23 listopada 2017 roku Zarzad AmRest Holdings SE poinformowal o podpisaniu dnia 22 listopada 2017
roku umowy mi¢dzy Nationale-Nederlanden, FCapital Lux oraz AmRest dotyczacej odkupu 550.000 akcji od
akcjonariusza Nationale-Nederlanden, ktory glosowat przeciwko przeniesieniu statutowej siedziby Spotki do
Hiszpanii przez FCapital Lux.
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Zgodnie z powyzsza umowa AmRest zwrdcit na rachunek FCapital Lux kwote réwna cenie wszystkich 550.000
akcji - 198.907.500 ztotych, ktorg uprzednio, zgodnie z art. 18 ust. 4 w zw. z art. 48 ustawy z dnia 4 marca 2005
1. 0 europejskim zgrupowaniu interesOw gospodarczych i spotce europejskiej, FCapital Lux wptacit na rachunek
bankowy Spotki zglaszajac cheé odkupu.

Jednoczesnie Zarzad poinformowat o wykonaniu i rozliczeniu w dniu 23 listopada 2017 roku transakcji odkupu
przez FCapital Lux 550.000 akcji AmRest od Nationale-Nederlanden po cenie 361,65 zt za akcje (laczna cena:
198.907.500 ztotych).

Dnia 24 listopada Zarzad AmRest Holdings SE poinformowat o otrzymaniu w dniu 23 listopada 2017 roku
informacji od:

1. FCapital Lux S.a.r.l. (dalej zwanej “FCapital Lux”),

. FCapital Dutch, B.V. (dalej zwanej “FCapital”),

. Inmobiliaria Tabga, S.A. de C.V. (dalej zwanej “Tabga”),

. Finaccess Capital, S.A. de C.V. (dalej zwanej “Finaccess”),

. Grupo Finaccess S.A.P.I. de C.V. (dalej zwanej “Grupo Finaccess”),
. Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. (dalej zwanej “Grupo Far-Luca”),
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. Carlos Fernandez Gonzélez (dalej zwanego “Pan Fernandez”),

iz w dniu 23 listopada 2017 r. FCapital Lux nabyta w transakcji pakietowej na Gieldzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A. 550.000 akcji AmRest reprezentujacych ok. 2,59 % wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych
do wykonywania 550.000 gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki stanowigcych ok. 2,59% ogdlnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu Spoétki (,,Transakcja”).

Przed Transakcjg FCapital Lux posiadata 4.682.907 akcji Spoiki reprezentujacych ok. 22,07% wszystkich akcji
Spotki i uprawniajacych do wykonywania 4.682.907 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spoiki
stanowiacych ok. 22,07% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Przed Transakcja FCapital jako podmiot bezposrednio dominujacy FCapital Lux, posiadata 11.409.697 akcji
Spolki reprezentujacych ok. 53,78% wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 11.409.697
gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stanowigcych ok. 53,78% ogolnej liczby glosow na
walnym zgromadzeniu Spéiki, z czego:

(M bezposrednio posiadata 6.726.790 akcji Spotki reprezentujacych ok. 31,71% wszystkich akcji Spotki i
uprawniajagcych do wykonywania 6.726.790 gltoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki
stanowigcych ok. 31,71% ogo6lnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki;

(i) posrednio przez FCapital Lux posiadata 4.682.907 akcji Spoiki reprezentujacych ok. 22,07% wszystkich
akcji Spotki i uprawniajagcych do wykonywania 4.682.907 gloséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki stanowiagcych ok. 22,07% ogolnej liczby glosdow na walnym zgromadzeniu Spoiki.

Przed Transakcja Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, Grupo Far Luca i Pan Fernandez jako podmioty
(bezposrednio lub posrednio) dominujgce FCapital Lux oraz FCapital, posiadaty posrednio 11.409.697 akcji
Spolki reprezentujacych ok. 53,78% wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 11.409.697
gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stanowigcych ok. 53,78% ogolnej liczby glosow na
walnym zgromadzeniu Spotki.

Po Transakcji FCapial Lux posiadat 5.232.907 akcji Spoitki reprezentujacych ok. 24,67% wszystkich akcji Spotki
i uprawniajacych do wykonywania 5.232.907 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spoétki
stanowigcych ok. 24,67% ogo6lnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Po Transakcji, FCapital, jako podmiot bezposrednio dominujacy FC Lux, posiadal 11.959.697 akcji Spotki
reprezentujacych ok. 56,38% wszystkich akcji Spolki 1 uprawniajacych do wykonywania 11.959.697 gloséw na
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walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stanowigcych ok. 56,38% ogdlnej liczby glosoéw na walnym
zgromadzeniu Spoiki, z czego:

i) bezposrednio posiada 6.726.790 akcji Spotki reprezentujacych ok. 31,71% wszystkich akcji Spotki i
uprawniajacych do wykonywania 6.726.790 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki
stanowiacych ok. 31,71% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki;

(i) posrednio przez FCapital Lux posiada 5.232.907 akcji Spotki reprezentujacych ok. 24,67% wszystkich
akcji Spotki 1 uprawniajacych do wykonywania 5.232.907 gloséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki stanowiacych ok. 24,67% og6lnej liczby glosoéw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Po sprzedazy, Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, Grupo Far Luca i Pan Fernandez jako podmioty posrednio
dominujace FCapital Lux posiadajg posrednio 11.959.697 akcji Spolki reprezentujacych ok. 56,38% wszystkich
akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 11.959.697 gltosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spotki stanowigcych ok. 56,38% ogoblnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

FCapital Lux poinformowata, Ze nie posiada zadnych podmiotéw od niej zaleznych.
FCapital poinformowata, ze podmioty od niej zalezne inne niz FCapital Lux nie posiadaja zadnych akcji w Spoice.

Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, Grupo Far-Luca i Pan Fernandez poinformowali, kazde z nich z osobna, ze
podmioty od nich zalezne inne niz FCapital Lux i FCapital nie posiadaja zadnych akcji w Spotce.

Ponadto, FCapital Lux, FCapital Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, Grupo Far-Luca i Pan Fernandez
poinformowali, Ze nie wystgpuja osoby, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku (,,ustawa o ofercie”).

Dodatkowo, FCapital Lux poinformowata, ze nie posiada, nie nabyla ani nie zbyta zadnych instrumentéw, o
ktorych mowa w art. 69b ust. 1 ustawy o ofercie i ma jedynie prawo do wykonywania prawa glosu tacznie z
5.232.907 akcji Spotki reprezentujacych ok. 24,67% wszystkich akcji Spoitki i uprawniajacych do wykonywania
5.232.907 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spolki stanowiacych ok. 24,67% ogolnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu Spoétki.

Rowniez FCapital, Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, Grupo Far-Luca i Pan Fernandez poinformowali, kazde z
nich z osobna, Ze nie posiadaja, nie nabyly ani nie zbyty zadnych instrumentow, o ktérych mowa w art. 69b ust.
1 ustawy o ofercie i maja jedynie prawa glosu tacznie z 11.959.697 akcji Spotki reprezentujacych ok. 56,38%
wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 11.959.697 glosow na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki stanowigcych ok. 56,38% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

8.2. Zmiany w liczbie akcji AmRest bedacych w posiadaniu os6b nadzorujacych i zarzadzajacych AmRest

Zgodnie z najlepsza wiedza AmRest czlonkami zarzadu, bedacymi w posiadaniu akcji Emitenta w 2017 roku byli Pan
Wojciech Mroczynski, Pan Drew O’Malley, Pan Jacek Trybuchowski, Pan Mark Chandler, Pani Oksana Staniszewska
oraz Pan Olgierd Danielewicz.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Pan Wojciech Mroczynski posiadat 14 akcji Spotki o tacznej wartosci nominalnej 0,14
EUR. Na dzien 28 grudnia 2017 roku (ostatni dzien pelnienia przez niego funkcji cztonka zarzadu Spotki) posiadat on
1 355 akcji Spotki o tacznej wartosci nominalnej 13,55 EUR.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Pan Drew O’Malley nie posiadat akcji Spotki. Na dzien 30 czerwca 2017 roku (ostatni
dzien pelnienia przez niego funkcji czlonka zarzadu Spotki) posiadal on 918 akcji AmRest o lacznej wartosci
nominalnej 9,18 EUR.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Pan Jacek Trybuchowski posiadat 48 505 akeji Spotki o tacznej wartosci nominalnej
485,05 EUR. Na dzien 31 grudnia 2017 roku (a jednoczesnie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania) posiadat
on 4 296 akcji Spotki o tacznej wartosci nominalnej 42,96 EUR.
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Na dzien 31 grudnia 2016 roku Pan Mark Chandler posiadat 38 000 akcji Spotki o tacznej wartosci nominalnej 380,00
EUR. Na dzien 31 grudnia 2017 roku (a jednocze$nie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania) posiadat on 1 379
akcji Spotki o tacznej wartosci nominalnej 13,79 EUR.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Pani Oksana Staniszewska posiadala 2 020 akcji Spotki o tacznej warto$ci nominalnej
20,20 EUR. Na dzien 31 grudnia 2017 roku (a jednocze$nie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania) nie posiadata
ona akcji Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Pan Olgierd Danielewicz posiadat 21 508 akcji AmRest o tacznej wartosci nominalnej
215,08 EUR. Na dzien 31 grudnia 2017 roku (a jednocze$nie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania) posiadat
on 5 047 akcji Spotki o tacznej warto$ci nominalnej 50,47 EUR.

Zgodnie z najlepsza wiedza AmRest jedynym cztonkiem Rady Nadzorczej, bedacym w bezposrednim posiadaniu akcji
Emitenta jest Pan Henry McGovern.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Pan Henry McGovern nie posiadal bezposrednio akcji Spotki. Na dzien 31 grudnia 2017
r. (a jednoczesnie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania) posiadat on bezposrednio 7 234 akcji Spotki o tacznej
warto$ci nominalnej 72,34 EUR.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Gosha Holdings S.a.r.l. — podmiot blisko zwigzany z Panem Henrym McGovern oraz
Stevenem Kent Winegar (Czltonkami Rady Nadzorczej Spotki) - posiadata 1 242 056 akcji Spotki o tacznej wartosci
nominalnej 12 420,56 EUR. Na dzien 31 grudnia 2017 r. posiadata ona 2 463 511 akcji Spotki o tacznej wartosci
nominalnej 24 635,11 EUR. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Gosha Holdings S.a.r.l. posiada 2 263 511
akcji AmRest o tacznej warto$ci nominalnej 22 635,11 EUR.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. FCapital Dutch B.V. — podmiot blisko zwigzany z Panem Carlosem Ferndndez Gonzélez
(Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki) posiadat 13 121 152 akeji Spotki o tacznej wartosci nominalnej 131 211,52 EUR.
Na dzien 31 grudnia 2017 r. (a jednoczesnie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania) FCapital Dutch B.V.
posiadat 11 959 697 akcji Spotki o tacznej wartosci nominalnej 119 596,97 EUR.

8.3. Transakcje na akcjach AmRest dokonane przez osoby majace dostep do informacji poufnych

W dniu 10 stycznia 2017 roku AmRest poinformowat, Zze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Pana
Zbigniewa Cylnego, Prezesa Zarzadu w spotce zaleznej od AmRest o dokonaniu przez niego w dniu 05 stycznia
2017 roku transakcji nabycia 600 akcji AmRest po cenie 113,27 PLN za akcje¢. Transakcja zostata zawarta poza
obrotem zorganizowanym w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest.

Dnia 12 stycznia 2017 roku AmRest poinformowat, ze tego samego dnia otrzymal powiadomienie od Pana
Olgierda Danielewicza, Cztonka Zarzadu Spoéiki, o dokonaniu przez niego:

- dnia 11 stycznia 2017 roku transakcji nabycia 5 274 akcji AmRest. Akcje zostaly przekazane nieodptatnie w
ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest. Transakcja zostala zawarta poza obrotem zorganizowanym.

- dnia 12 stycznia 2017 roku transakcji nabycia 1 065 akcji AmRest. Akcje zostaly przekazane nieodplatnie w
ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest. Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym.

W dniu 25 stycznia 2017 roku AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Pana
Marka Chandler, Cztonka Zarzgdu Spotki, o dokonaniu przez niego:

- w dniu 23 stycznia 2017 roku transakcji zbycia 6 000 akcji AmRest po $redniej cenie 303,72 PLN za akcje,
- w dniu 24 stycznia 2017 roku transakcji zbycia 1 428 akcji AmRest po $redniej cenie 313,27 PLN za akcje.
Transakcje zostaly zawarte na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 27 stycznia 2017 roku AmRest poinformowat, ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Pana Marka
Chandler, Cztonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez niego w dniu 25 stycznia 2017 roku transakcji zbycia 4
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589 akcji AmRest po sredniej cenie 319,37 PLN za akcj¢. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 14 lutego 2017 roku AmRest poinformowat, Zze tego samego dnia otrzymal powiadomienie od Pana
Olgierda Danielewicza, Cztonka Zarzadu Spoéiki, o dokonaniu przez niego w dniu 10 lutego 2017 roku transakcji
zbycia 500 akcji AmRest po cenie 330,60 PLN za akcj¢. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym.

Dnia 24 marca 2017 roku AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymal powiadomienie od Pana Drew
O’Malley, Cztonka Zarzadu Spolki, o dokonaniu przez niego dnia 23 marca 2017 roku nabycia 20 000 akcji
Spolki. Akcje zostaty przekazane nieodptatnie w framach wykonania opcji menadzerskich AmRest. Transakcja
zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym.

W dniu 24 marca 2017 roku AmRest poinformowat réwniez, ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od
Pani Oksany Staniszewskiej, Cztonka Zarzadu Spoétki, o dokonaniu przez nig w dniu 23 marca 2017 roku
transakcji zbycia 1 669 akcji Spotki po sredniej cenie 330,75 zt za akcj¢. Transakcja zostata zawarta na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym.

Dnia 30 marca 2017 roku AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymatl powiadomienie od Pana Drew
O’Malley, Cztonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez niego dnia 28 marca 2017 roku transakcji zbycia 20 000
akcji Spotki po sredniej cenie 341,33 zt za akcje. Transakcja zostata zawarta na Gietdzie Papieréw Warto§ciowych
w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 30 marca 2017 roku AmRest poinformowat rowniez, ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od
Pana Marka Chandler, Cztonka Zarzadu Spoéiki, o dokonaniu przez niego:

- w dniu 28 marca 2017 roku transakcji zbycia 12 563 akcji Spotki po $redniej cenie 341,05 zt za akcje,

- w dniu 29 marca 2017 roku transakcji zbycia 9 000 akcji Sp6iki po Sredniej cenie 344,60 zt za akcje,

- W dniu 30 marca 2017 roku transakcji zbycia 1 532 akcji Sp6iki po $redniej cenie 346,30 zt za akcje.
Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 30 marca 2017 roku AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od Pani Oksany
Staniszewskiej, Cztonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez nia:

- w dniu 24 marca 2017 roku transakcji zbycia 351 akcji Spotki po $redniej cenie 324,30 zt za akcje. Transakcja
zostata zawarta na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

- dnia 30 marca 2017 roku nabycia 1 427 akcji Spotki. Akcje zostaly przekazane nieodptatnie w ramach
wykonania opcji menadzerskich AmRest. Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym.

- w dniu 30 marca 2017 roku transakcji zbycia 1 427 akcji Spoiki po $redniej cenie 344,60 zt za akcje. Transakcja
zostata zawarta na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym.

Dnia 3 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od Pana
Olgierda Danielewicza, Cztonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez niego w dniu 31 marca 2017 roku transakcji
zbycia 900 akcji Spotki po sredniej cenie 338,06 zt za akcje. Transakcja zostala zawarta na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym.

W dniu 4 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowalt, Ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Pana Drew
O’Malley, Cztonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez niego w dniu 3 kwietnia 2017 roku transakcji nabycia 3
015 akcji Spotki. Akcje zostaly przekazane nieodptatnie w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest.
Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym.

Dnia 4 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowat réwniez, ze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od
Pana Wojciecha Mroczynskiego, Cztonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez niego dnia 3 kwietnia 2017 roku
transakcji nabycia 18 246 akcji Spotki. Akcje zostaly przekazane nieodplatnie w ramach wykonania opcji
menadzerskich AmRest. Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym.
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W dniu 6 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Pana
Wojciecha Mroczynskiego, Cztonka Zarzadu Spoéiki, o dokonaniu przez niego w dniu 4 kwietnia 2017 roku
transakcji zbycia 8 260 akcji Spotki po $redniej cenie 344,17 za akcje. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 7 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od Pana Drew
O’Malley, Cztonka Zarzadu Spoiki, o dokonaniu przez niego dnia 5 kwietnia 2017 roku transakcji zbycia 3 015
akcji Spotki po $redniej cenie 340,27 za akcj¢. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 12 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowat, Ze tego samego dnia otrzymal powiadomienie od Pana
Wojciecha Mroczynskiego, Czlonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez niego:

- w dniu 10 kwietnia 2017 roku transakcji zbycia 1 233 akcji Spotki po cenie 344,75 za akcje,

- w dniu 11 kwietnia 2017 roku transakcji zbycia 5 246 akcji Spotki po Sredniej cenie 344,88 za akcje. Transakcje
zostaly zawarte na Gietdzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 12 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowat rowniez, ze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od
Pana Olgierda Danielewicza, Czlonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez niego dnia 10 kwietnia 2017 roku
transakcji zbycia 600 akcji Spotki po $redniej cenie 343,15 za akcje. Transakcja zostata zawarta na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 13 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Pana
Zbigniewa Cylnego, Prezesa Zarzadu w spélce zaleznej od AmRest o dokonaniu przez niego w dniu 11 kwietnia
2017 roku transakcji zbycia 600 akcji Spotki po $redniej cenie 343,96 za akcj¢. Transakcja zostala zawarta na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym.

Dnia 14 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od Pana
Wojciecha Mroczynskiego, Cztonka Zarzadu Spétki, o dokonaniu przez niego dnia 12 kwietnia 2017 roku
transakcji zbycia 3 521 akcji Spotki po sredniej cenie 345,45 za akcje. Transakcja zostala zawarta na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 19 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Pana
Henrego McGovern — Czlonka Rady Nadzorczej Spotki, o dokonaniu przez niego w dniu 18 kwietnia 2017 roku
transakcji nabycia 7 234 akcji AmRest. Akcje zostaly przekazane nieodptatnie w ramach wykonania opcji
menadzerskich AmRest. Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym.

Dnia 19 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu otrzymal powiadomienie od Pana
Drew O’Malley, Cztonka Zarzadu Spéiki, o dokonaniu przez niego dnia 18 kwietnia 2017 roku transakcji nabycia
9 036 akcji Spotki. Akcje zostaty przekazane nieodptatnie w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest.
Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym.

W dniu 20 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowal, Ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Pana
Wojciecha Mroczynskiego, Cztonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez niego:

- w dniu 18 kwietnia 2017 roku transakcji nabycia 7 164 akcji Spotki. Akcje zostaty przekazane nieodptatnie w
ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest. Transakcja zostala zawarta poza obrotem zorganizowanym.

- w dniu 18 kwietnia 2017 roku transakcji zbycia 2 225 akcji Spotki po sredniej cenie 344,95 za akcje. Transakcja
zostala zawarta na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

- w dniu 19 kwietnia 2017 roku transakcji zbycia 3 584 akcji Spotki po $redniej cenie 344,80 za akcje. Transakcja
zostala zawarta na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym.

Dnia 24 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od Pana
Drew O’Malley, Cztonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez niego dnia 21 kwietnia 2017 roku transakcji zbycia
6 036 akcji Spolki po sredniej cenie 344,21 za akcje¢. Transakcja zostala zawarta na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym.
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W dniu 27 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowal, Ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Pana
Jacka Trybuchowskiego, Czlonka Zarzadu spotki zaleznej od AmRest, o dokonaniu przez niego:

- w dniu 25 kwietnia 2017 roku transakcji zbycia 116 akcji Sp6itki po Sredniej cenie 365,00 za akcjg.
- w dniu 26 kwietnia 2017 roku transakcji zbycia 2 009 akcji Spolki po $redniej cenie 369,75 za akcje.
Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 28 kwietnia 2017 roku AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od Pana
Jacka Trybuchowskiego, Cztonka Zarzadu spoiki zaleznej od AmRest, o dokonaniu przez niego:

- w dniu 27 kwietnia 2017 roku transakcji zbycia 693 akcji Spoiki po $redniej cenie 372,07 za akcje.
- w dniu 28 kwietnia 2017 roku transakcji zbycia 733 akcji Spoiki po sredniej cenie 368,00 za akcje.
Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 4 maja 2017 roku AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Pana Marka
Chandler, Cztonka Zarzadu Spétki, o dokonaniu przez niego w dniu 28 kwietnia 2017 roku transakcji zbycia 509
akcji Spotki po sredniej cenie 367,50 za akcj¢. Transakcja zostata zawarta na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 31 maja 2017 roku AmRest poinformowat, ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od osoby
petniacej obowiazki zarzadcze - Pana Jerzego Tymofiejew, o dokonaniu przez niego w dniu 29 maja 2017 roku
transakcji nabycia 450 akcji Spotki po $redniej cenie 207,76 PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta poza
obrotem zorganizowanym, w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest.

Dnia 12 czerwca 2017 roku AmRest poinformowal, Zze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od Pana Drew
O’Malley, Cztonka Zarzadu Spoftki, bedacego osobg majacg dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu
przez niego dnia 9 czerwca 2017 roku transakcji zbycia 2 082 akcji Spotki po cenie 360,24 PLN za akcjg. Tres$é
powiadomienia znajduje si¢ w zalaczniku do niniejszego raportu. Transakcja zostala zawarta na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 22 czerwca 2017 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od
Pana Olgierda Danielewicza, Cztonka Zarzadu Spoétki, bedacego osobg majaca dostep do informacji poufnych
AmRest, o dokonaniu przez niego dnia 20 czerwca 2017 roku transakcji zbycia 800 akcji Spotki po $redniej cenie
360,01 PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta na Gietdzie Papieréw Warto§ciowych w Warszawie w trybie
sesyjnym zwyktym.

Dnia 16 pazdziernika 2017 r. AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od Pani
Marii Eleny Pato-Castel, Prezydent marki La Tagliatella, ktora petni obowigzki zarzadcze w Spotce, o dokonaniu
przez nia:

- dnia 12 pazdziernika 2017 r. transakcji nabycia 11 542 akcji AmRest. Akcje zostaly przekazane nieodptatnie w
ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest. Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym,

- w dniu 13 pazdziernika 2017 r. transakcji zbycia 370 akcji AmRest po cenie 366,00 zt za akcj¢. Transakcja
zostata zawarta na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Dnia 19 pazdziernika 2017 r. AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od Pani
Marii Eleny Pato-Castel, Prezydent marki La Tagliatella, ktora pelni obowigzki zarzadcze w Spotee, o dokonaniu
przez nig:

- w dniu 17 pazdziernika 2017 r. transakcji zbycia 2 000 akcji AmRest po cenie 359,15 zt za akcje,
- w dniu 18 pazdziernika 2017 r. transakcji zbycia 3 419 akcji AmRest po cenie 358,61 zt za akcje.
Transakcje zostaty zawarte na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Dnia 24 listopada 2017 roku AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od Pani
Marii Eleny Pato-Castel, Prezydent marki La Tagliatella, ktora petni obowiazki zarzadcze w Spotce, o dokonaniu
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przez nig dnia 22 listopada 2017 roku transakcji zbycia 3 600 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie
sprzedazy 369,74 PLN za akcje¢. Transakcja zostala zawarta na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Dnia 24 listopada 2017 roku AmRest poinformowal, Ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od Pana
Jacka Trybuchowskiego, Cztonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez niego:

- w dniu 22 listopada 2017 roku transakcji zbycia 16 619 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy
374,54 PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie,

- w dniu 23 listopada 2017 roku transakcji zbycia 20 039 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy
370,00 PLN za akcje. Transakcja zostala zawarta na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Dnia 27 listopada 2017 roku AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od Pana
Olgierda Danielewicza, Cztonka Zarzadu Spétki, o dokonaniu przez niego dnia 24 listopada 2017 roku transakcji
zbycia 20 000 akcji AmRest Holdings SE po sredniej cenie sprzedazy 370,00 PLN za akcje¢. Transakcja zostata
zawarta na Gieldzie Papier6w WartoSciowych w Warszawie.

Dnia 28 listopada 2017 roku AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od Pani
Marii Eleny Pato-Castel, Prezydent marki La Tagliatella, ktora petni obowiazki zarzadcze w Spotce, o dokonaniu
przez nig:

- w dniu 24 listopada 2017 roku transakcji zbycia 554 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy
370,05 PLN za akcje. Transakcja zostala zawarta na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie,

- w dniu 27 listopada 2017 roku transakcji zbycia 1 599 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy
369,00 PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Dnia 28 listopada 2017 roku AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od Pana
Jacka Trybuchowskiego, Cztonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez niego dnia 24 listopada 2017 roku transakcji
zbycia 4 000 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy 370,00 PLN za akcje. Transakcja zostata
zawarta na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Dnia 14 grudnia 2017 roku AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu otrzymal zawiadomienie od Pani
Oksany Staniszewskiej, Cztonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez nig:

- w dniu 13 grudnia 2017 roku transakcji nabycia 1303 akcji AmRest Holdings SE. Akcje zostaty przekazane
nieodptatnie w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest. Transakcja zostata zawarta poza obrotem
zorganizowanym,

- w dniu 13 grudnia 2017 roku transakcji zbycia 1303 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy
353,71 PLN za akcje. Transakcja zostala zawarta na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

W dniu 21 grudnia 2017 roku AmRest poinformowat, Zze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od osoby
petnigcej obowigzki zarzadceze - Pana Jerzego Tymofiejew, o dokonaniu przez niego w dniu 19 grudnia 2017 roku
transakcji nabycia 180 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie 130,90 PLN za akcj¢. Transakcja zostata
zawarta poza obrotem zorganizowanym, w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest.

Dnia 29 grudnia 2017 roku AmRest poinformowat, ze dnia 28 grudnia 2017 roku otrzymat zawiadomienie od
osoby pehnigcej obowiazki zarzadcze - Pana Jerzego Tymofiejew, o dokonaniu przez niego dnia 28 grudnia 2017
roku transakcji zbycia 860 akcji AmRest Holdings SE po sredniej cenie sprzedazy 392,00 PLN za akcje.
Transakcja zostala zawarta na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie.

8.4. Transakcje na akcjach wlasnych AmRest dokonane na potrzeby realizacji programu opcji
menadzerskich

Skup akcji wlasnych nastgpuje w oparciu o uchwate nr 7 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 19 maja 2015
roku w przedmiocie upowaznienia Zarzgdu do nabycia akcji wilasnych Spéiki oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego w celu nabycia akcji whlasnych Spofki.
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Od 1 stycznia 2017 roku do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania AmRest nabyt tacznie 225 692 akcji
wlasnych za przyblizong laczng ceng 79 128 483 zi. W tym samym okresie Spotka przekazata uczestnikom
programow opcyjnych tacznie 147 348 akcji.

TABELA 2.6. TRANSAKCJE NA AKCJACH WEASNYCH DOKONANE PRZEZ AMREST W OKRESIE OBJETYM
""""" SPRAWOZDANIEM

’ 0,
data data ilos¢é Srednia Wartos¢ % kapitatu ilos¢ ilos¢ 1?1(2)2;221 o é/rne'
sawarcia | rozliczenia nabycie/ | nabytych/ cena nominalna | zaklado- | glosow na akcji toséw na I?czb !
- - zbycie zbytych nabycia/ akeji wego WZA sumar- | & 'y
transakeji | - transakeji akcji | zbyciaakcji | [EUR] Spolki Spotki cnie | WZA | glosow
) Y ! p P y Spotki w Spotce
611 0,00 0,01
05.01.2017 | 05.01.2017 VA 200 78,00 0,01 0,0066% 1391 38 201 38201 | 0,1801%
580 130,90 0,01
09.01.2017 | 09.01.2017 VA 231 0,00 0,01 0,0011% 231 37970 37970 | 0,1790%
1212 0,00 0,01
10.01.2017 | 10.01.2017 VA 0,0070% 1492 36 478 36478 | 0,1720%
280 130,90 0,01
6 464 0,00 0,01
1012017 | g ;10017 | 2 0,0311% 6594 | 29884 | 20884 | 0,1409%
130 130,90 0,01
1332 0,00 0,01
12.01.2017 | 12.01.2017 VA 0,0088% 1872 28 012 28012 | 0,1320%
540 130,90 0,01
259 0,00 0,01
13.01.2017 | 13.01.2017 VA 0,0019% 399 27 613 27613 | 0,1302%
140 130,90 0,01
140 0,00 0,01
200 70,00 0,01
280 78,00 0,01
16.01.2017 | 16.01.2017 VA 0,0059% 1260 26 353 26 353 | 0,1242%
200 81,00 0,01
200 81,82 0,01
240 130,90 0,01
121 0,00 0,01
17.01.2017 | 17.01.2017 VA 0,0011% 241 26 112 26112 | 0,1231%
120 130,90 0,01
118 0,00 0,01
800 70,00 0,01
1300 81,00 0,01
18.01.2017 | 18.01.2017 VA 0,0172% 3658 22 454 22 454 | 0,1058%
840 81,82 0,01
500 96,50 0,01
100 130,90 0,01
43 0,00 0,01
20.01.2017 | 20.01.2017 A 80 78,00 0,01 0,0011% 223 22 231 22 231 | 0,1048%
100 130,90 0,01
23.01.2017 | 23.01.2017 VA 56 0,00 0,01 0,0003% 56 22 175 22 175 | 0,1045%
24.01.2017 | 24.01.2017 A 50 130,90 0,01 0,0002% 50 22 125 22 125 | 0,1043%
26.01.2017 | 30.01.2017 N 9 342,90 0,01 | 0,00004% 9 22 134 22 134 | 0,1043%
27.01.2017 | 31.01.2017 N 50 343,00 0,01 0,0002% 50 22 184 22184 | 0,1046%
30.01.2017 | 01.02.2017 N 710 337,16 0,01 0,0033% 710 22 894 22894 | 0,1079%
31.01.2017 | 31.01.2017 VA 4 956 0,00 0,01 0,0234% 4 956 17938 17938 | 0,0846%
31.01.2017 | 02.02.2017 N 2090 335,96 0,01 0,0099% 2 090 20028 20028 | 0,0944%
01.02.2017 | 03.02.2017 N 2 000 325,43 0,01 0,0094% 2 000 22028 22028 | 0,1038%
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. data _ ilog¢ Srednia Wartod¢ | % kapitatu | iloé¢ ilos¢ 1?122‘? Ogg/l"nej
sawarcia | rozliczenia nabyc_l e/ | nabytych/ cena nomln_a_lna zaklado- | glosow na akcji aloséw na liczby
transakcji | transakcji Zbycie zl;yktgl_(_:h nab_yua/ - akeji Wego, W,ZA. sumar- WZA glosow

i zbycia akcji [EUR] Spoiki Spotki ycznie Spolki w Spélce
02.02.2017 | 06.02.2017 N 850 317,75 0,01 0,0040% 850 22878 22878 | 0,1078%
03.02.2017 | 07.02.2017 N 2000 307,00 0,01 0,0094% 2000 24 878 24878 | 0,1173%
06.02.2017 | 08.02.2017 N 2040 316,00 0,01 0,0096% 2040 26 918 26918 | 0,1269%
07.02.2017 | 09.02.2017 N 490 328,25 0,01 0,0023% 490 27 408 27408 | 0,1292%
08.02.2017 | 10.02.2017 N 2400 329,42 0,01 0,0113% 2400 29 808 29808 | 0,1405%
09.02.2017 | 13.02.2017 N 2500 329,30 0,01 0,0118% 2500 32 308 32308 | 0,1523%
10.02.2017 | 14.02.2017 N 2461 330,58 0,01 0,0116% 2461 34769 34769 | 0,1639%
14.02.2017 | 16.02.2017 N 2809 319,90 0,01 0,0132% 2809 37578 37578 | 0,1771%
15.02.2017 | 17.02.2017 N 1295 319,45 0,01 0,0061% 1295 38873 38873 | 0,1832%
16.02.2017 | 20.02.2017 N 2000 322,64 0,01 0,0094% 2000 40 873 40873 | 0,1927%
20.02.2017 | 22.02.2017 N 2250 330,00 0,01 0,0106% 2250 43123 43123 | 0,2033%
21.02.2017 | 23.02.2017 N 2250 332,88 0,01 0,0106% 2250 45373 45373 | 0,2139%
17.03.2017 | 21.03.2017 N 3800 335,68 0,01 0,0179% 3800 49173 49173 | 0,2318%
20.03.2017 | 22.03.2017 N 1011 333,71 0,01 0,0048% 1011 50 184 50 184 | 0,2366%
21.03.2017 | 23.03.2017 N 858 327,56 0,01 0,0040% 858 51 042 51042 | 0,2406%
22.03.2017 | 24.03.2017 N 1018 327,80 0,01 0,0048% 1018 52 060 52060 | 0,2454%
23.03.2017 | 23.03.2017 z 20 000 0,00 0,01 0,0943% 20 000 32060 32060 | 0,1511%
23.03.2017 | 27.03.2017 N 2503 335,28 0,01 0,0118% 2503 34563 34563 | 0,1629%
24.03.2017 | 28.03.2017 N 1500 330,61 0,01 0,0071% 1500 36 063 36 063 | 0,1700%
27.03.2017 | 29.03.2017 N 505 333,59 0,01 0,0024% 505 36 568 36568 | 0,1724%
28.03.2017 | 30.03.2017 N 2100 340,00 0,01 0,0099% 2100 38668 38668 | 0,1823%
29.03.2017 | 31.03.2017 N 3000 344,58 0,01 0,0141% 3000 41 668 41668 | 0,1964%
30.03.2017 | 30.03.2017 z 1650 0,00 0,01 0,0078% 1650 40018 40018 | 0,1886%
30.03.2017 | 03.04.2017 N 3000 344,63 0,01 0,0141% 3000 43018 43018 | 0,2028%
31.03.2017 | 31.03.2017 z 1780 0,00 0,01 0,0084% 1780 41238 41238 | 0,1944%
31.03.2017 | 04.04.2017 N 1548 348,25 0,01 0,0073% 1548 42 786 42786 | 0,2017%
03.04.2017 | 03.04.2017 z 22 287 0,00 0,01 0,1051% 22287 20499 20499 | 0,0966%
03.04.2017 | 05.04.2017 N 2452 347,00 0,01 0,0116% 2 452 22 951 22951 | 0,1082%
04.04.2017 | 04.04.2017 z 279 0,00 0,01 0,0013% 279 22672 22672 | 0,1069%
04.04.2017 | 06.04.2017 N 4000 343,78 0,01 0,0189% 4000 26 672 26672 | 0,1257%
05.04.2017 | 07.04.2017 N 3000 340,17 0,01 0,0141% 3000 29672 29672 | 0,1399%
06.04.2017 | 06.04.2017 z 819 0,00 0,01 0,0039% 819 28 853 28 853 | 0,1360%
06.04.2017 | 10.04.2017 N 4200 341,97 0,01 0,0198% 4200 33053 33053 | 0,1558%
07.04.2017 | 07.04.2017 z 1038 0,00 0,01 0,0049% 1038 32015 32015 | 0,1509%
07.04.2017 | 11.04.2017 N 3594 340,70 0,01 0,0169% 3594 35609 35609 | 0,1679%
10.04.2017 | 12.04.2017 N 606 344,67 0,01 0,0029% 606 36 215 36215 | 0,1707%
11.04.2017 | 11.04.2017 Z 114 0,00 0,01 0,0005% 114 36 101 36101 | 0,1702%
11.04.2017 | 13.04.2017 N 4196 344,16 0,01 0,0198% 4196 40 297 40297 | 0,1900%
12.04.2017 | 18.04.2017 N 4750 345,39 0,01 0,0224% 4750 45 047 45047 | 0,2123%
13.04.2017 | 19.04.2017 N 5054 345,53 0,01 0,0238% 5054 50101 50101 | 0,2362%

24638 0,00 0,01

18.04.2017 | 18.04.2017 Zz 500 130,90 001 0,1171% 24 838 25263 25263 | 0,1191%
20.04.2017 | 20.04.2017 Zz 96 0,00 0,01 0,0005% 96 25 167 25167 | 0,1186%
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. data _ ilog¢ Srednia Wartod¢ | % kapitatu | iloé¢ ilos¢ 1?122‘22‘ ogg/lonej
sawarcia | rozliczenia nabyc_l e/ | nabytych/ cena nommg_lna zaklado- | glosow na akcji aloséw na liczby
transakcji | transakcji Zbycie zl;yktgl_(_:h nab_yua/ - akeji Wego, W,ZA. sumar- WZA glosow

i zbycia akcji [EUR] Spoiki Spotki ycznie Spolki w Spélce
20.04.2017 | 24.04.2017 N 5150 342,86 0,01 0,0243% 5150 30317 30317 | 0,1429%
21.04.2017 2.1"...94.2017 VA 429 0,00 0,01 0,0020% 429 29 888 29888 | 0,1409%
21.04.2017 | 25.04.2017 N 1482 343,83 0,01 0,0070% 1482 31370 31370 | 0,1479%
25.04.2017 | 27.04.2017 N 5943 368,90 0,01 0,0280% 5943 37313 37313 | 0,1759%
26.04.2017 | 28.04.2017 N 2 557 373,43 0,01 0,0121% 2 557 39870 39870 | 0,1879%
27.04.2017 | 27.04.2017 z 108 0,00 0,01 0,0005% 108 39762 39762 | 0,1874%
28.04.2017 | 28.04.2017 z 830 0,00 0,01 0,0039% 830 38932 38932 | 0,1835%
22.05.2017 | 24.05.2017 N 3100 332,46 0,01 0,0146% 3100 42032 42032 | 0,1981%
23.05.2017 | 25.05.2017 N 2900 336,33 0,01 0,0137% 2900 44932 44932 | 0,2118%
24.05.2017 | 24.05.2017 z 85 0,00 0,01 0,0004% 85 44 847 44847 | 0,2114%
24.05.2017 | 26.05.2017 N 1364 337,78 0,01 0,0064% 1364 46 211 46 211 | 0,2178%
25.05.2017 | 29.05.2017 N 683 338,21 0,01 0,0032% 683 46 894 46 894 | 0,2211%
1212 0,00 0,01
240 70,00 0,01
26.05.2017 | 26.05.2017 Zz 200 81,00 0,01 0,0097% 2 052 44 842 44 842 | 0,2114%
140 81,82 0,01
260 223,50 0,01
26.05.2017 | 30.05.2017 N 2608 339,98 0,01 0,0123% 2608 47 450 47 450 | 0,2237%
1335 0,00 0,01
100 70,00 0,01
29.05.2017 | 29.05.2017 z igg 212(2) ggi 0,0106% 2 245 45 205 45205 | 0,2131%
80 130,90 0,01
480 223,50 0,01
29.05.2017 | 31.05.2017 N 1472 340,00 0,01 0,0069% 1472 46 677 46 677 | 0,2200%
30.05.2017 | 30.05.2017 z 837 0,00 0,01 0,0039% 837 45 840 45840 | 0,2161%
30.05.2017 | 01.06.2017 N 2377 340,60 0,01 0,0112% 2377 48 217 48 217 | 0,2273%
31.05.2017 | 31.05.2017 z 270 0,00 0,01 0,0013% 270 47 947 47947 | 0,2260%
31.05.2017 | 02.06.2017 N 3200 345,25 0,01 0,0151% 3200 51 147 51147 | 0,2411%
574 0,00 0,01
01.06.2017 | 01.06.2017 z 520 22350 001 0,0037% 794 50 353 50353 | 0,2374%
01.06.2017 | 05.06.2017 N 150 339,70 0,01 0,0007% 150 50 503 50503 | 0,2381%
809 0,00 0,01
05.06.2017 | 05.06.2017 z izg ;cl)gg ggi 0,0054% 1149 49 354 49 354 | 0,2326%
120 81,82 0,01
501 0,00 0,01
180 70,00 0,01
06.06.2017 | 06.06.2017 z 210 81,00 0,01 0,0065% 1371 47983 47983 | 0,2262%
220 81,82 0,01
260 223,50 0,01
06.06.2017 | 08.06.2017 N 3400 364,16 0,01 0,0160% 3400 51383 51383 | 0,2422%
07.06.2017 | 09.06.2017 N 2000 366,44 0,01 0,0094% 2000 53383 53383 | 0,2516%
08.06.2017 | 08.06.2017 Zz 1078 0,00 0,01 0,0051% 1078 52 305 52 305 | 0,2466%
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. data _ ilog¢ Srednia Wartod¢ | % kapitatu | iloé¢ ilos¢ 1?122‘? Ogg/l"nej
sawarcia | rozliczenia nabyc_l e/ | nabytych/ cena nomln_a_lna zaklado- | glosow na akcji aloséw na liczby
transakcji | transakcji Zbycie zl;yktgl_(_:h nab_yua/ - akeji Wego, W,ZA. sumar- WZA glosow

i zbycia akcji [EUR] Spoiki Spotki ycznie Spolki w Spélce
463 0,00 0,01
20 70,00 0,01
12.06.2017 | 12.06.2017 VA 100 81,00 0,01 0,0041% 863 51442 51442 | 0,2425%
120 81,82 0,01
160 223,50 0,01
13.06.2017 | 13.06.2017 VA 705 0,00 0,01 0,0033% 705 50737 50737 | 0,2392%
13.06.2017 | 16.06.2017 N 2374 356,50 0,01 0,0112% 2374 53111 53111 | 0,2504%
14.06.2007 1 14 062017 | z 223 82’23 g’gi 0,0016% 342 | 52760 | 52769 | 0,2487%
14.06.2017 | 19.06.2017 N 2000 355,00 0,01 | 0,0094% 2000 54 769 54769 | 0,2582%
16.06.2017 | 20.06.2017 N 1076 355,18 0,01 | 0,0051% 1076 55 845 55845 | 0,2632%
2890 0,00 0,01
200 70,00 0,01
19.06.2017 | 19.06.2017 z 200 81,00 0,01 | 0,0183% 3890 51955 51955 | 0,2449%
200 81,82 0,01
400 223,50 0,01
725 0,00 0,01
20.06.2017 | 20.06.2017 z :2 :Zg ggi 0,0049% 1047 50 908 50908 | 0,2400%
160 223,50 0,01
20.06.2017 | 22.06.2017 N 1027 359,89 0,01 | 0,0048% 1027 51935 51935 | 0,2448%
676 0,00 0,01
141 70,00 0,01
21.06.2017 | 21.06.2017 z 50 8100 001 0,0046% 977 50 958 50958 | 0,2402%
80 81,82 0,01
21.06.2017 | 23.06.2017 N 2000 362,76 0,01 | 0,0094% 2000 52 958 52958 | 0,2496%
22.06.2017 | 26.06.2017 N 555 364,92 0,01 | 0,0026% 555 53513 53513 | 0,2523%
23.06.2017 | 23.06.2017 z 1015 0,00 0,01 0,0048% 1015 52 498 52498 | 0,2475%
23.06.2017 | 27.06.2017 N 1002 363,95 0,01 0,0047% 1002 53 500 53500 | 0,2522%
26.06.2017 | 26.06.2017 z 562 0,00 0,01 | 0,0026% 562 52938 52938 | 0,2495%
28.06.2017 | 30.06.2017 N 2040 348,99 0,01 0,0096% 2040 54 978 54978 | 0,2592%
29.06.2017 | 03.07.2017 N 995 348,52 0,01 0,0047% 995 55973 55973 | 0,2639%
30.06.2017 | 04.07.2017 N 1000 354,28 0,01 | 0,0047% 1000 56 973 56 973 | 0,2686%
03.07.2017 | 03.07.2017 z 209 0,00 0,01 | 0,0010% 209 56 764 56 764 | 0,2676%
03.07.2017 | 05.07.2017 N 1800 354,61 0,01 0,0085% 1800 58 564 58564 | 0,2761%
04.07.2017 | 06.07.2017 N 35 342,05 0,01 | 0,0002% 35 58 599 58599 | 0,2762%
40 81,00 0,01
05.07.2017 | 05.07.2017 z 72 81,82 0,01 0,0009% 192 58 407 58 407 | 0,2753%
80 223,50 0,01
05.07.2017 | 07.07.2017 N 1800 342,94 0,01 | 0,0085% 1800 60 207 60207 | 0,2838%
06.07.2017 | 10.07.2017 N 1600 343,25 0,01 0,0075% 1600 61 807 61807 | 0,2914%
07.07.2017 | 11.07.2017 N 2200 351,71 0,01 0,0104% 2200 64 007 64 007 | 0,3017%
12.07.2017 | 14.07.2017 N 289 355,89 0,01 | 0,0014% 289 64 296 64296 | 0,3031%

88



AmRest Holdings SE

. data _ ilog¢ Srednia Wartod¢ | % kapitatu | ilos¢ ilos¢ 1?122‘? Ogg/l"nej
sawarcia | rozliczenia nabyc_l e/ | nabytych/ cena nomln_a_lna zaklado- | glosow na akcji aloséw na liczby
transakcji | transakcji Zbycie zl;yktgl_(_:h nab_yua/ - akeji Wego, W,ZA. sumar- WZA glosow

i zbycia akcji [EUR] Spoiki Spotki ycznie Spolki w Spélce
17.07.2017 | 17.07.2017 VA 53 0,00 0,01 0,0002% 53 64 243 64 243 | 0,3028%
17.07.2017 | 19.07.2017 N 1611 366,04 0,01 0,0076% 1611 65 854 65854 | 0,3104%
18.07.2017 | 20.07.2017 N 1329 370,15 0,01 0,0063% 1329 67 183 67183 | 0,3167%
19.07.2017 | 21.07.2017 N 1981 370,90 0,01 0,0093% 1981 69 164 69164 | 0,3260%
21.07.2017 | 25.07.2017 N 2000 363,97 0,01 0,0094% 2000 71164 71164 | 0,3355%
24.07.2017 | 24.07.2017 VA 159 0,00 0,01 0,0007% 159 71 005 71005 | 0,3347%
24.07.2017 | 26.07.2017 N 2400 371,41 0,01 0,0113% 2400 73405 73405 | 0,3460%
25.07.2017 | 25.07.2017 VA 100 223,50 0,01 0,0005% 100 73 305 73305 | 0,3456%
25.07.2017 | 27.07.2017 N 867 370,22 0,01 0,0041% 867 74172 74172 | 0,3496%
26.07.2017 | 28.07.2017 N 318 373,50 0,01 0,0015% 318 74 490 74490 | 0,3511%
27.07.2017 | 31.07.2017 N 2364 373,94 0,01 0,0111% 2364 76 854 76 854 | 0,3623%
02.08.2017 | 04.08.2017 N 2400 369,19 0,01 0,0113% 2400 79 254 79254 | 0,3736%
03.08.2017 | 03.08.2017 z 76 0,00 0,01 0,0004% 76 79178 79178 | 0,3732%
03.08.2017 | 07.08.2017 N 2400 370,81 0,01 0,0113% 2400 81578 81578 | 0,3845%
04.08.2017 | 08.08.2017 N 1500 369,98 0,01 0,0071% 1500 83078 83078 | 0,3916%
07.08.2017 | 09.08.2017 N 1550 370,88 0,01 0,0073% 1550 84628 84628 | 0,3989%
08.08.2017 | 10.08.2017 N 1600 367,53 0,01 0,0075% 1600 86 228 86228 | 0,4065%
23.08.2017 | 25.08.2017 N 1088 376,39 0,01 0,0051% 1088 87 316 87316 | 0,4116%
24.08.2017 | 28.08.2017 N 218 380,00 0,01 0,0010% 218 87534 87534 | 0,4126%
25.08.2017 | 29.08.2017 N 1625 379,99 0,01 0,0077% 1625 89 159 89159 | 0,4203%
31.08.2017 | 04.09.2017 N 2000 357,71 0,01 0,0094% 2000 91159 91159 | 0,4297%
01.09.2017 | 05.09.2017 N 2313 369,81 0,01 0,0109% 2313 93472 93472 | 0,4406%
04.09.2017 | 06.09.2017 N 2248 364,95 0,01 0,0106% 2248 95720 95720 | 0,4512%
05.09.2017 | 07.09.2017 N 2200 365,74 0,01 0,0104% 2200 97 920 97920 | 0,4616%
08.09.2017 | 12.09.2017 N 2059 355,75 0,01 0,0097% 2059 99979 99979 | 0,4713%
11.09.2017 | 13.09.2017 N 1841 349,49 0,01 0,0087% 1841 | 101820 101 820 | 0,4800%
19.09.2017 | 19.09.2017 z 632 0,00 0,01 0,0030% 632 | 101188 101188 | 0,4770%
19.09.2017 | 21.09.2017 N 3099 358,90 0,01 0,0146% 3099 | 104287 104 287 | 0,4916%
20.09.2017 | 22.09.2017 N 1731 364,62 0,01 0,0082% 1731 | 106018 106 018 | 0,4998%
21.09.2017 | 25.09.2017 N 1464 364,37 0,01 0,0069% 1464 | 107482 107 482 | 0,5067%

1448 0,00 0,01

100 81,00 0,01
03.10.2017 | 03.10.2017 z 180 81,82 0,01 0,0096% 2028 | 105454 105454 | 0,4971%

180 130,90 0,01

120 223,50 0,01
04.10.2017 | 04.10.2017 z 867 0,00 0,01 0,0041% 867 | 104587 104 587 | 0,4930%
04.10.2017 | 06.10.2017 N 3600 359,78 0,01 0,0170% 3600 | 108187 108 187 | 0,5100%
05.10.2017 | 09.10.2017 N 3200 359,12 0,01 0,0151% 3200 | 111387 111387 | 0,5251%
06.10.2017 | 10.10.2017 N 3400 360,55 0,01 0,0160% 3400 | 114787 114787 | 0,5411%
09.10.2017 | 09.10.2017 z 206 0,00 0,01 0,0010% 206 | 114581 114581 | 0,5401%
10.10.2017 | 10.10.2017 Z 39 0,00 0,01 0,0002% 39 | 114542 114542 | 0,5399%

11723 0,00 0,01
12.10.2017 | 12.10.2017 Zz 0,0559% 11863 | 102679 102 679 | 0,4840%

140 223,50 0,01
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. data _ ilog¢ Srednia Wartod¢ | % kapitatu | ilos¢ ilos¢ 1?122‘2*‘ Ogg/l"nej
sawarcia | rozliczenia nabyc_l e/ | nabytych/ cena nomm_a_lna zaklado- | glosow na akcji aloséw na liczby
transakcji | transakcji Zbycie szg?h nab_yua/ - akeji Wego, W,ZA. sumar- WZA glosow

i zbycia akcji [EUR] Spoiki Spotki ycznie Spolki w Spélce
16.10.2017 | 18.10.2017 N 3200 364,93 0,01 0,0151% 3200 | 105879 105879 | 0,4991%
17.10.2017 | 17.10.2017 VA 272 0,00 0,01 0,0013% 272 | 105607 105607 | 0,4978%
17.10.2017 | 19.10.2017 N 1240 358,76 0,01 | 0,0058% 1240 | 106 847 106 847 | 0,5037%
18.10.2017 | 18.10.2017 VA 360 81,82 0,01 0,0017% 360 | 106487 106 487 | 0,5020%
18.10.2017 | 20.10.2017 N 3200 358,57 0,01 0,0151% 3200 | 109687 109687 | 0,5171%
19.10.2017 | 19.10.2017 z 120 223,50 0,01 | 0,0006% 120 | 109 567 109 567 | 0,5165%
23.10.2017 | 25.10.2017 N 1441 342,32 0,01 0,0068% 1441 | 111008 111008 | 0,5233%
24.10.2017 | 26.10.2017 N 1253 338,96 0,01 0,0059% 1253 | 112261 112 261 | 0,5292%
25.10.2017 | 27.10.2017 N 2 338,96 0,01 | 0,00001% 2| 112263 112 263 | 0,5292%
26.10.2017 | 30.10.2017 N 210 351,90 0,01 | 0,0010% 210 | 112473 112 473 | 0,5302%
27.10.2017 | 31.10.2017 N 79 355,69 0,01 | 0,0004% 79 | 112552 112552 | 0,5306%
07.11.2017 | 09.11.2017 N 1500 367,01 0,01 0,0071% 1500 | 114052 114052 | 0,5376%
08.11.2017 | 10.11.2017 N 2 064 364,66 0,01 0,0097% 2064 | 116116 116 116 | 0,5474%
09.11.2017 | 13.11.2017 N 1654 363,89 0,01 0,0078% 1654 | 117770 117 770 | 0,5552%
10.11.2017 | 14.11.2017 N 916 354,91 0,01 | 0,0043% 916 | 118686 118 686 | 0,5595%
13.11.2017 | 15.11.2017 N 283 363,38 0,01 | 0,0013% 283 | 118969 118969 | 0,5608%
16.11.2017 | 20.11.2017 N 2300 358,26 0,01 | 0,0108% 2300 | 121269 121269 | 0,5716%
17.11.2017 | 21.11.2017 N 500 365,00 0,01 0,0024% 500 | 121769 121769 | 0,5740%
21.11.2017 | 23.11.2017 N 2597 364,82 0,01 0,0122% 2597 | 124 366 124 366 | 0,5862%
22.11.2017 | 22.11.2017 z 156 0,00 0,01 0,0007% 156 | 124210 124210 | 0,5855%
27.11.2017 | 29.11.2017 N 1664 369,02 0,01 0,0078% 1664 | 125874 125874 | 0,5934%
28.11.2017 | 30.11.2017 N 739 367,24 0,01 0,0035% 739 | 126613 126 613 | 0,5968%
29.11.2017 | 01.12.2017 N 1728 368,02 0,01 0,0081% 1728 | 128341 128 341 | 0,6050%
04.12.2017 | 06.12.2017 N 241 367,98 0,01 0,0011% 241 | 128582 128 582 | 0,6061%
06.12.2017 | 08.12.2017 N 2895 363,11 0,01 0,0136% 2895 | 131477 131477 | 0,6198%
07.12.2017 | 07.12.2017 z 30 0,00 0,01 | 0,0001% 30 | 131447 131 447 | 0,6196%
08.12.2017 | 08.12.2017 z 79 0,00 0,01 | 0,0004% 79 | 131368 131368 | 0,6193%
13.12.2017 | 13.12.2017 z 1534 0,00 0,01 0,0072% 1534 | 129834 129 834 | 0,6120%
1337 0,00 0,01
19.12.2017 | 19.12.2017 z 540 130,90 0,01 0,0102% 2157 | 127677 127677 | 0,6019%
280 223,50 0,01
19.12.2017 | 19.12.2017 Z 120 000 001 0,0010% 220 | 127457 127 457 | 0,6008%
100 130,90 0,01
21.12.2017 | 27.12.2017 N 502 376,09 0,01 0,0024% 502 | 127959 127959 | 0,6032%
22.12.2017 | 22.12.2017 z 1262 0.0 001 0,0117% 2492 | 125467 | 125467 | 0,5914%
1230 130,90 0,01
27.12.2017 | 27.12.2017 z 596 0,00 0,01 0,0028% 596 | 124871 124 871 | 0,5886%
995 0,00 0,01
09.01.2018 | 09.01.2018 z 50 130,90 0,01 | 0,0051% 1075 | 123796 123796 | 0,5836%
30 223,50 0,01
10.01.2018 | 10.01.2018 z 412 0,00 0,01 0,0019% 412 | 123384 123384 | 0,5816%
11.01.2018 | 11.01.2018 z 715 0,00 0,01 | 0,0034% 715 | 122669 122 669 | 0,5782%
12.01.2018 | 12.01.2018 z 120 130,90 0,01 | 0,0006% 120 | 122549 122549 | 0,5777%
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. 0,
. data ilog¢ Srednia Warto$¢ | % kapitatu | ilo§é ilog¢ 1?122‘22‘ o é/fne.
sawarcia | rozliczenia nabycie/ | nabytych/ cena nominalna | zaklado- | glosow na akcji loséw na I?czb !
" - zbycie zbytych nabycia/ akgji wego WZA sumar- | & Y
transakcji transakcji akeji zbycia akcji [EUR] Spotki Spotki ycznie WZA glosow
Spotki w Spolce
17.01.2018 | 17.01.2018 z 211 0,00 0,01 0,0010% 211 | 122338 122338 | 0,5767%
18.01.2018 | 18.01.2018 VA 3186 0,00 0,01 0,0150% 3186 | 119152 119152 | 0,5617%
259 0,00 0,01
19.01.2018 | 19.01.2018 VA 200 130.60 5oL 0,0022% 459 | 118693 118 693 | 0,5595%
25.01.2018 | 25.01.2018 z 101 0,00 0,01 0,0005% 101 | 118592 118592 | 0,5590%
26.01.2018 | 26.01.2018 VA 475 0,00 0,01 0,0022% 475 | 118117 118 117 | 0,5568%
01.02.2018 | 01.02.2018 VA 131 0,00 0,01 0,0006% 131 | 117986 117986 | 0,5562%
02.02.2018 | 02.02.2018 z 259 0,00 0,01 0,0012% 259 | 117727 117 727 | 0,5550%

8.5. Pozostale informacje dotyczace akcjonariatu

Zarzad AmRest nie posiada informacji dotyczacych posiadaczy papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

9. Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace w regulaminu WZA zostaly szczegétowo opisane
w Statucie Spotki i Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AmRest. Oba dokumenty dostepne s na
stronie internetowej Spotki.

10. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Dla zmiany statutu Emitenta wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia podj¢ta wickszoscia trzech
czwartych glosow. Podstawa prawna: art. 415§ 11 430 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych , w zwiazku z art. 9
i art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki
europejskiej (SE).

11. Polityka roznorodnosci w odniesieniu do wiladz, spotki oraz jej kluczowych menadierow

W Grupie AmRest obowigzuje Polityka réznorodnoséci wspierajaca tworzenie sprzyjajacego srodowiska pracy
AmRest, w ktorym pracownicy czuja si¢ szanowani i doceniani. Spolka nie opracowala jednak w formie
dokumentu polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spoétki oraz jej kluczowych menadzeréw. Proces
wyboru kadry zarzadzajgcej i nadzorujacej jest wolny od jakiejkolwiek dyskryminacji (m.in. ptciowej, wiekowej
czy etnicznej) i skupia si¢ na ocenie elementow takich jak: do$wiadczenie zawodowe, wyksztalcenie i
kompetencje kandydatow.

Emitent rozwazy mozliwo$¢ wdrozenia w przysztosci stosownej polityki roznorodnosci, o ile okaze si¢ ona
niezbgdna dla zachowania réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menadzerow
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12. Informacja na temat prowadzonej polityki w zakresie dzialalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

12.1. Dzialania filantropijne

a. AmRest jako filantropi¢ definiuje podejmowanie dziatan i wspieranie inicjatyw majacych na celu
niesienie pomocy tym, ktorzy jej potrzebuja, w sposob bezinteresowny i dobroczynny.
b. Polityka dziatan filantropijnych podporzadkowana jest ogélnej strategii rozwoju AmRest i stanowi

integralng cz¢$¢ dziatan z zakresu realizacji wartosci naczelnych AmRest.

c. Dziatania podejmowane w ramach filantropii nie mogg dziata¢ na niekorzy$¢ budowania i wzmacniania
$wiadomosci marki AmRest jako firmy spotecznie odpowiedzialnej oraz tworzenia pozytywnego
wizerunku firmy.

d. AmRest moze zaangazowac si¢ w charakterze filantropa w okreslone inicjatywy pod warunkiem, ze dane
przedsigwziecie:
. wspiera naczelne wartosci AmRest i jest spojne ze strategia firmy,
. pozwala na budowanie dobrych relacji w srodowiskach lokalnych,
. nie jest nastawione na osiggnigcie zysku finansowego,
. dotyczy obszarow pozytku publicznego, takich jak: opieka spoleczna, wspieranie rodziny i

systemu pieczy zastepczej, edukacja, oswiata, wychowanie, ochrona i promocja zdrowia, ochrona
srodowiska i ekologia, promocja i organizacja wolontariatu, profilaktyka spoteczna, kultura i
sztuka, ochrona dziedzictwa narodowego oraz pomoc ofiarom klesk zywiotowych i innych
katastrof.

Za$ organizator przedsigwzi¢cia:

. jest organizacja pozarzadowa badz instytucja publiczng dziatajaca minimum od roku (musi
wykazaé si¢ sprawozdawczos$cig za minimum jeden rok wstecz),

3 cieszy sie dobrg reputacjg i doswiadczeniem w realizacji okreslonych przedsiewzie¢ (szczeg6lnie
w obszarach zglaszanych do wsparcia filantropijnego),

3 nie podejmuje w swoich dziataniach programow wspieranych przez przedsicbiorstwa zajmujace
si¢ grami hazardowymi, wyrobem i handlem bronig, rynkiem pornograficznym oraz producentéw
uzywek.

e. AmRest nie obejmuje wsparciem filantropijnym:

. 0s6b prywatnych,
. wydarzen wymagajacych wysokich naktadow finansowych, ktorych realizacja jest nierozpoczgta
lub jest we wstepnej fazie realizacji bez pewnosci zabezpieczenia finansowego catosci kosztow,

. wydarzen religijnych, politycznych lub nawotujacych do dyskryminacji, przemocy, famania
prawa, zagrazajacych srodowisku naturalnemu,

. przedsigwzig¢ mogacych niekorzystnie wplynaé na postrzeganie wizerunku AmRest,

. przedsigwzig¢ objetych wsparciem filantropijnym przez firmy dzialajace w obrebie konkurencji

firmy i podmioty z nimi zwigzane,

f. Powyzsze listy nie wyczerpuja ewentualnych innych pozytywnych lub tez negatywnych kryteriow,
mogacych mie¢ wptyw na ostateczng decyzj¢ o udziale AmRest w danym przedsigwzigciu.

g. Decyzje o zaangazowaniu filantropijnym podejmowane sa na podstawie analizy przedsigwzigcia oraz
organizatora ubiegajacego si¢ o wsparcie, w oparciu 0 powyzsze zapisy oraz w ramach dysponowania
przez AmRest srodkami na dziatalno$¢ filantropijna.
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12.2. Dzialania sponsoringowe

a.

AmRest rozumie sponsoring jako narzedzie marketingu i budowania wizerunku marki, ktoérego zadaniem
jest promocja produktu lub firmy poprzez odptatne uczestnictwo w okreslonym przedsigwzigciu.
Sponsor przekazuje $rodki finansowe, materialne lub ustugi sponsorowanemu, w zamian za $wiadczenia
promocyj ne ze strony sponsorowanego na rzecz sponsora.

Polityka dziatan sponsoringowych podporzadkowana jest ogdlnej strategii rozwoju AmRest i stanowi
integralng cze$¢ komunikacji marketingowej 1 korporacyjnej. Realizacja zalozen polityki
sponsoringowej ma wspiera¢ rozwdj AmRest, zarowno jako calosci, jak i poszczegdlnych marek i
produktow przyporzadkowanych firmie.

Podstawowym celem sponsoringu realizowanego przez AmRest jest budowanie i wzmacnhianie
$wiadomosci marki AmRest, jej poszczegoélnych marek i produktow oraz tworzenie pozytywnego
wizerunku firmy.

Posrednio sponsoring okre$lonych przedsigwzig¢ ma za zadanie wspiera¢ sprzedaz produktow AmRest
oraz powieksza¢ udziaty firmy na docelowych dla niej rynkach.

AmRest, ze wzgledu na swoja charakterystyke i strategi¢ rozwoju, poszukuje przede wszystkim
przedsigwzie¢ pozwalajacych na bezposredniag komunikacje z klientami reprezentujacymi grupy
docelowe.

AmRest unika przedsigwzie¢ bez renomy, przygotowywanych przez organizatoré6w bez doswiadczenia,
albo adresowanych do odbiorcéw spoza rynkéw docelowych.

AmRest moze zaangazowac si¢ w charakterze sponsora w okreslone inicjatywy pod warunkiem, ze dane

przedsigwzigcie

. wspiera naczelne wartosci AmRest i jest spojne ze strategia firmy,

. pozwala na budowanie dobrych relacji z klientami i zacie$nianie z nimi wspotpracy.

. Za$ organizator przedsigwzigcia:

. cieszy si¢ dobra reputacja i doswiadczeniem w realizacji okreslonych przedsigwzigé,

. gwarantuje AmRest wylaczno$§¢ branzowa w wypadku obecnosci innych sponsorow,

. gwarantuje AmRest okreslony pakiet $wiadczen promocyjnych zapewniajacych widocznosé

marki lub/i produktow.
AmRest nie sponsoruje:

. 0s6b prywatnych,

. wydarzen wymagajacych wysokich naktadow finansowych, ktorych realizacja jest nierozpoczgta
lub jest we wstepnej fazie realizacji bez pewnosci zabezpieczenia finansowego catosci kosztow,

. wydarzen religijnych, politycznych lub nawotujacych do dyskryminacji, przemocy, famania
prawa, zagrazajacych srodowisku naturalnemu,

. przedsigwzig¢, w ktorych uczestnicza organizacje o wizerunku odmiennym od wizerunku
AmRest, a przez to mogacych niekorzystnie wptyna¢ na postrzeganie firmy,

. przedsigwzig¢ sponsorowanych przez firmy dziatajace w obrgbie konkurencji firmy i podmioty z
nimi zwigzane,

AmRest ze szczegolng ostroznoscia bedzie analizowal mozliwo$¢ sponsorowania przedsigwzigc:

. wspotsponsorowanych przez przedsigbiorstwa zajmujace si¢ grami hazardowymi, wyrobem i
handlem bronia, rynkiem pornograficznym oraz produkcja uzywek.
. z udziatem wielu sponsorow.

Powyzsze listy nie wyczerpuja ewentualnych innych pozytywnych lub tez negatywnych kryteriow, mogacych
mie¢ wptyw na ostateczng decyzj¢ o udziale AmRest w danym przedsigwzigciu.

Decyzje o zaangazowaniu sponsoringowym podejmowane sg na podstawie analizy przedsigwzigcia oraz

organizatora ubiegajacego si¢ o sponsoring, W oparciu o powyzsze zapisy oraz w ramach dysponowania przez
AmRest srodkami na dziatalno$¢ sponsoringows.
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Zalacznik nr 3: Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy
Kapitalowej AmRest Holdings SE za rok 2017

1. Wstep

»O$wiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej AmRest Holdings SE za rok 2017~
zostato opracowane w zgodzie z wytycznymi raportowania niefinansowego ujetymi w Ustawie o Rachunkowosci,
w szczego6lnoscei w artykule 49b oraz artykule 55. O§wiadczenie stanowi wyodrebniong cz¢$¢ ,,Skonsolidowanego
Sprawozdania Zarzadu za rok 2017”. Obejmuje ono informacje na temat wszystkich spotek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitalowej AmRest Holdings SE (w dalszej tresci stosowane zamiennie z: AmRest, Grupa AmRest lub
Grupa), w tym dane dotyczace notowanej na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie jednostki
dominujacej - spotki AmRest Holdings SE - ktora nie spetnia warunkéw raportowania informacji niefinansowych
na poziomie jednostkowym, okre§lonych w art. 49b UoR. Oswiadczenie nie bylo poddane zewngtrznej
weryfikacji.

Jednoczesnie z opracowaniem niniejszego Oswiadczenia Grupa Kapitalowa AmRest Holdings SE prowadzita
przygotowania do odrebnej publikacji ,,Raportu zréwnowazonego rozwoju AmRest 2017” za rok 2017 wg
miedzynarodowego standardu raportowania danych niefinansowych GRI Standards. Cz¢$¢ wnioskoéw z etapow
procesu raportowania niefinansowego wg GRI Standards, w tym wyniki warsztatow i konsultacji z udziatem
kluczowej kadry zarzadzajacej AmRest oraz badania oczekiwan pracownikdw i pozostatych interesariuszy
AmRest, postuzyto do uszczegdtowienia zakresu tresci przedstawionych w niniejszym Oswiadczeniu. Standard
GRI Standards mial réwniez wptyw na sposob zaraportowania cze$ci wynikow wdrazania polityk z zakresu
zagadnien spolecznych, $rodowiskowych, pracowniczych, praw czlowieka i przeciwdziatania korupcji. W
niniejszym O$wiadczeniu AmRest prezentuje informacje w oparciu o wskazniki GRI Standards.

2. Opis modelu biznesowego

Grupa Kapitalowa AmRest Holdings SE jest najwicksza niezalezng firma prowadzaca sieci restauracji w Europie
Srodkowo-WSschodniej. Grupa rozwija rowniez swoja dzialalnoé¢ w Europie Zachodniej, Rosji oraz w Chinach.

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy jest prowadzenie poprzez spoiki zalezne w Polsce, Czechach, na
Wegrzech, Stowacji, w Rosji, Serbii, Chorwacji, Butgarii, Rumunii, Niemczech, Francji, Austrii, Stowenii oraz
w Hiszpanii na podstawie uméw franczyzy restauracji Kentucky Fried Chicken (,,KFC”), Pizza Hut, Burger King
i Starbucks. Na terenie Hiszpanii, Francji, Portugalii oraz Niemiec prowadzona jest dziatalno$¢ restauracji marek
wlasnych La Tagliatella, Trastevere i il Pastificio na podstawie uméw franczyzy przez podmioty niepowigzane z
Grupa oraz w ramach restauracji wlasnych, przy wykorzystaniu centralnej kuchni produkujacej i dostarczajace;j
produkty do calosci sieci wspomnianych marek wtasnych. Ponadto prowadzona jest dziatalno$¢ restauracji marek
wiasnych Blue Frog (na terenie Chin, Hiszpanii i Polski) i KABB (na terenie Chin).

Na dzien 31 grudnia 2017 roku AmRest prowadzit 1638 restauracji w dwoch sektorach restauracyjnych: Quick
Service Restaurants (QSR), restauracje szybkiej obstugi — KFC, Burger King, Starbucks, Pizza Hut Delivery
(pizza z dostawg) i Pizza Hut Express oraz Casual Dining Restaurants (CDR), restauracje z pelng obstuga
kelnerskg — Pizza Hut, La Tagliatella, Blue Frog oraz KABB.

Restauracje AmRest oferujg ushugi gastronomiczne na miejscu, na wynos, obstuge klientow zmotoryzowanych
na specjalnych stanowiskach (,,Drive Thru”) oraz obstuge zaméwien telefonicznych. Menu restauracji AmRest
oferuja wysokiej jakosci dania, przygotowywane ze Swiezych produktow, zgodnie z oryginalnymi przepisami i
standardami restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB.
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Ponizsza tabela przedstawia zwi¢zle model zarzadzania poszczegdlnymi markami, podczas gdy szczegotowa
charakterystyka poszczeg6lnych marek zaprezentowana zostala w rozdziale drugim Skonsolidowanego

Sprawozdania Zarzadu 2017.

Marka

@

STARBUCKS

Sposdb zarzadzania

Kawiarnie Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech sa otwierane przez spotki
joint venture AmRest Coffee (82% AmRest i 18% Starbucks Coffee International
Inc.), ktore maja prawa i licencje na rozwoj kawiarni Starbucks i zarzadzanie nimi.
Starbucks w Rumunii i Butgarii zostaty nabyte od Marinopoulos Coffee SEE B.V.
w czerwcu 2015 r. W 2016 r. w Niemczech zostaty nabyte od Starbucks Coffee
EMEA B.V. Na Stowacji prowadzi wlasne kawiarnie na zasadzie umowy
franczyzowej ze Starbucks EMEA Ltd. .

Dla marki KFC AmRest jest franczyzobiorca Yum! Brands Inc. Pierwsze KFC
zarzadzane przez AmRest zostato otwarte w 1995 roku w Polsce — w Szczecinie. W
maju 2005 roku AmRest przejat 8 restauracji Big Food Ford w Republice Czeskiej
i przebudowat je na KFC. Od 2006 roku AmRest zarzadza marka na Wegrzech. W
lipcu 2007 roku AmRest przejat 22 restauracje KFC w Rosji. W 2017 roku przejat
15 restauracji w Niemczech i otworzyt pierwsze w Austrii Stowenii. Obecnie
AmRest prowadzi restauracje marki KFC na 12 rynkach.

Dla marki Pizza Hut AmRest jest franczyzobiorca Yum! Brands Inc. Historia
AmRest rozpoczela si¢ wraz otwarciem pierwszej we Wroctawiu restauracji Pizza
Hut. Od 1 pazdziernika 2016 r. Spotka jako master-franczyzobiorca ma prawo
udzielaé licencji stronom trzecim na prowadzenie restauracji Pizza Hut Express i
Pizza Hut Delivery w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, zapewniajac
jednoczesnie okreslony udzial restauracji obstugiwanych bezposrednio przez
AmRest. Wobec restauracji marki Pizza Hut nabytych we Francji w maju 2017 r.
oraz w Niemczech w lipcu 2017 r. AmRest takze jest master-franczyzobiorca,
posiadajagcym wytaczne prawo do udzielania licencji innym franczyzobiorcom. W
2017 roku AmRest otworzyt pierwsza restauracje Pizza Hut w Czechach. Obecnie
AmRest prowadzi restauracje Pizza Hut na 6 rynkach.

Restauracje Burger King dziataja na zasadzie franczyzy po podpisaniu umowy z
Burger King Europe GmbH. W maju 2007 r. AmRest otworzyt pierwsza restauracje
Burger King w Warszawie, w CH Zlote Tarasy. AmRest zarzadza restauracjami
Burger King w Polsce oraz w Bulgarii i Czechach.

o Toghiatelle'

La Tagliatella jest marka wtasng AmRest, ktora stata si¢ cz¢scia portfela w kwietniu
2011 roku. Restauracje La Tagliatella sa obstugiwane zarowno przez AmRest, jak i
przez podmioty, ktorym Spoétka dzierzawi prawa do prowadzenia restauracji na
zasadzie umowy franczyzowej.
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blue frog &
)

Marka Blue Frog stata si¢ wtasnoscia AmRest w grudniu 2012 r. W wyniku nabycia
wickszos$ciowego pakietu akcji Blue Horizon Hospitality Group LTD. W 2017 roku
mial miejsce wykup udzialowca mniejszosciowego, wobec czego AmRest stat si¢
100% wtascicielem biznesu w Chinach a tym samym 100% wtascicielem marki. W
roku 2017 firma rozpoczeta ekspansje marki Blue Frog do Europy, otwierajac
pierwsze restauracje w Polsce i w Hiszpanii.

Marka KABB stata si¢ wlasno$cia AmRest w grudniu 2012 r. W wyniku nabycia
wigkszosciowego pakietu akcji Blue Horizon Hospitality Group LTD. W 2017 roku
mial miejsce wykup udziatlowca mniejszosciowego, wobec czego AmRest stat si¢
100% wtascicielem biznesu w Chinach a tym samym 100% wtascicielem marki.

€¢ PizzaPortal

Dnia 31 marca 2017 roku AmRest podpisal umowe inwestycyjng z Delivery Hero
GmbH oraz Restaurant Partner Polska (,,RPP”). Na mocy umowy AmRest nabyt
51% udzialow w RPP, stajac si¢ wigkszosciowym udzialowcem spotki. RPP
prowadzi serwis PizzaPortal.pl — agregator zbierajacy oferty ponad 2500 restauracji
w blisko 400 polskich miastach umozliwiajacy zamawianie positkow online z
dostawa

W 2017 roku strategia Grupy AmRest ukierunkowana byta na rozwdj sprawdzonych i dojrzatych marek portfela,
co w praktyce przetozylo si¢ na rozwijanie przede wszystkim sieci KFC oraz Starbucks w Europie, a takze dalszy
wzrost skali sieci La Tagliatella w Hiszpanii.

Przyjety model biznesowy zapewnit Grupie AmRest niezwykle intensywny rozwoj, pozwolit na osigganie
satysfakcjonujacych wynikow finansowych przy zachowaniu szacunku do srodowiska naturalnego i przede
wszystkim koncentracji na klientach.

Ponizsza tabela przedstawia tempo rozwoju Grupy AmRest w latach 2015 -2017 (w tym zaréwno restauracje
wilasne jak i restauracje franczyzowe).

31.12.2015 ‘ 31.12.2016 ‘ 31.12.2017

904 restauracje ‘ 1181 restauracji ‘ 1636 restauracji

W 2017 roku liczba restauracji wlasnych AmRest wzrosta o 247 (wypadkowa rozwoju organicznego, akwizycji
oraz zamknie¢), w tym pierwsze restauracje zarzadzane przez AmRest w Austrii (KFC), Stowenii (KFC) oraz w
Portugalii (La Tagliatella). Wprowadzono takze nowe marki na rynkach, na ktérych AmRest juz wcze$niej
operowal: Blue Frog w Polsce i Hiszpanii oraz Pizza Hut w Czechach. W 2017 AmRest powigkszyt portfolio
restauracji franczyzowych o kolejne 208 lokalizacji, w tym gldwnie przejetych w ramach akwizycji Pizza Hut we
Francji oraz Pizzy Hut w Niemczech.
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3. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Grupa Kapitalowa AmRest Holdings SE w 2017 roku zarzadzala 1 636 restauracjami, dzialajac w 16
nastepujacych krajach: Austria, Bulgaria, Chorwacja, Chiny, Czechy, Hiszpania, Francja, Niemcy, Wegry,
Polska, Portugalia, Rumunia, Rosja, Serbia, Stowacja, Stowenia.

W 2017 roku w restauracjach i kawiarniach zarzadzanych przez AmRest zrealizowano lacznie ok. 200 min.

transakgcji.

TABELA 3.1. LICZBA ZARZADZANYCH PRZEZ GRUPE KAPITALOWA AMREST HOLDINGS SE
RESTAURACJI | KAWIARNI W PODZIALE NA MARKI

Liczba wszystkich Wozrost liczby restauracji | Wzrost liczby restauracji
Marka restauracji na dzien wlasnych w stosunku do franczyzowych w
31.12.2017. roku 2016 stosunku do roku 2016

KFC 669 150
Pizza Hut 327 49 186
Starbucks 301 26
La Tagliatella 236 22
Burger King 54 9
Blue Frog 45 13
KAAB 4
Laczna liczba
restauracji 1636 247 208
i kawiarni

AmRest prowadzac swoja dziatalno§¢ wspolpracuje z ponad 12 tysigcami partneréw biznesowych:
franczyzobiorcéw, franczyzodawcow i dostawcow.

TABELA 3.2. LICZBA PARTNEROW BIZNESOWYCH GRUPY KAPITAEOWEJ AMREST W PODZIALE NA
FRANCZYZOBIORCOW, DOSTAWCOW | FRANCZYZODAWCOW

Partner Liczba

Franczyzobiorcy 215
(dla marki Pizza Hut w Niemczech, Pizza Hut i La
Tagliatella we Francji oraz La Tagliatella w Hiszpanii)

Franczyzodawcy 4
Dostawcy 11931
(w tym dostawcy zywno$ci) 1167
Suma: 12 150
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Liczba pracownikéw Grupy Kapitalowej AmRest Holidngs SE

W zwiazku z intensywnym rozwojem i otwieraniem duzej liczby restauracji, w tym restauracji na nowych dla
Grupy AmRest rynkach, istotnym zagadnieniem dla Grupy jest skuteczna rekrutacja i oferowanie atrakcyjnych
warunkow pracy.

Grupa Kapitatowa AmRest Holdings SE zatrudniata na dzien 31 grudnia 2017 roku, w 16 krajach 31 325
pracownikéw zatrudnionych na umowg o pracg i 6 948 0s6b zatrudnionych na podstawie innego typu umowy
niz umowa o prace — tgcznie 38 273 0s6b.

TABELA 3.3. CALZKOWITA LICZBA PRACOWNIKOW ZATRUDNIONYCH NA UMOWE O PRACE LUB INNY
TYP UMOWY (W TYM UMOWY ZLECENIE) W PODZIALE NA KRAJE (STAN NA 31.12.2017 ROKU):

Kraj Calkowita liczba pracownikéw (zatrudnionych na
umowy o prace i umowy cywilnoprawne)
Austria 26
Bulgaria 270
Chiny 1791
Chorwacja 162
Czechy 5712
Francja 1931
Niemcy 2934
Wegry 1510
Polska 14198
Portugalia 27
Rumunia 538
Rosja 5570
Serbia 164
Stowacja 78
Hiszpania 3340
Stowenia 22
Suma: 38 273

Wigcej szczegdtowych danych dotyczace zatrudnienia znajduje sie¢ w rozdziale Oswiadczenia: ,,12.7. Zagadnienia
pracownicze - opis polityk Grupy Kapitatowej AmRest Holdings SE i ich wyniki”.

4. Zarzgdzanie ryzykami i ryzyka niefinansowe

Grupa Kapitalowa AmRest Holdings SE (AmRest) identyfikuje ryzyka finansowe i niefinansowe oraz zarzadza
nimi w swoich spotkach i na poziomie Grupy Kapitatowej. Za system zarzadzania ryzykiem, system kontroli
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wewngtrznej oraz przeglad efektywnosci tych systemow odpowiadajg kierownicy odpowiedzialni za
poszczegolne funkcje, a ostatecznie Zarzad AmRest Holdings SE (Zarzad AmRest).

Zarzad AmRest dokonat przegladu, analizy oraz klasyfikacji ryzyk, na ktore narazony jest AmRest.

Wazng rele w zarzadzaniu ryzykiem petni Globalny Dziat Audytu Wewng¢trznego i Kontroli Wewnetrznej (Dziat
Audytu), bezposrednio raportujacy do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy Kapitalowej. Do zadan Dziatu
Audytu, zdefiniowanych w Karcie Audytu Wewngtrznego, nalezg miedzy innymi:
e identyfikacja ryzyk i szans w AmRest,
e rekomendowanie rozwigzan adresujacych zidentyfikowane ryzyka i szanse
e monitorowanie i weryfikowanie wdrozenia dziatan naprawczych zadeklarowanych przez kierownikow
odpowiedzialnych za audytowane procesy lub funkcje.

AmRest stworzyt model w celu usystematyzowania podejscia do identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykami.
Elementem modelu jest Mapa Ryzyka zawierajaca ryzyka wynikajace ze specyfiki dziatalno$ci AmRest. Sa one
podzielone na: strategiczne, finansowe, operacyjne i zachowania zgodnos$ci (compliance) i poddawane okresowej
ocenie przez kierownictwo AmRest. Mapa Ryzyka jest jednym ze zrddet informacji w procesie tworzenia
rocznego i dlugookresowego Planu Audytow.

AmRest na biezaco analizuje ryzyka i usprawnia swoje systemy zarzadzania ryzykiem, w tym systemy kontroli
wewngtrzne;j.

Ponizej przedstawione zostaly ryzyka mogace mie¢ istotny negatywny wptyw na obszary dziatalno$ci AmRest
zwigzane z zagadnieniami pracowniczymi, spotecznymi, srodowiskowymi oraz na przeciwdziatanie korupcji i
przestrzeganie praw cztowieka.

TABELA 3.4. RYZYKA MOGACE MIEC ISTOTNY NEGATYWNY WPEYW NA OBSZARY DZIALALNOSCI
AMREST ZWIAZANE Z ZAGADNIENIAMI PRACOWNICZYMI, SPOLECZNYMI, SRODOWISKOWYMI ORAZ
NA PRZECIWDZIALANIE KORUPCIJI | PRZESTRZEGANIE PRAW CZLOWIEKA.

Zagadnienia: S- spoteczne, P-pracownicze, S-§rodowiskowe, PCz- Praw czlowieka, PK- przeciwdziatania
korupcji

Mozliwy znaczgcy

Ryzyko Opis ryzyka

negatywny wplyw na

zagadnienia:
S |P|S|PCz

PK

Ryzyko zwigzane z | Preferencje konsumentéw odnosnie oferty produktowej

konsumpcja Amrest moga si¢ zmieni¢ w efekcie pojawiajacych si¢
produktow trendow zywieniowych lub w wyniku niekorzystnych
zywnosciowych informacji na temat produktow, lub ich jakosci,

sprzedawanych w restauracjach marek zarzadzanych przez
AmRest. Ryzyko to jest ograniczane poprzez
wykorzystywanie w restauracjach AmRest najwyzszej | v | vV | V
jakosci sktadnikow — pochodzacych od sprawdzonych i
renomowanych dostawcdw, przestrzeganie surowych norm
kontroli ~ jakosci i  higieny oraz  stosowanie
najnowoczes$niejszych urzadzen i procesow
zapewniajacych bezpieczenstwo sprzedawanych
produktow i potraw.
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Ryzyko zwiazane z
utrzymaniem  0s6b
zajmujacych

kluczowe stanowiska

Nadmierny odptyw kluczowej kadry moze stanowi¢ istotny
czynnik ryzyka dla stabilnosci oraz jakosci prowadzonej
dziatalnosci.

Wypracowane przez AmRest system wynagradzania i
zarzadzania zasobami ludzkimi pozwalajg zapewni¢ niski
poziom rotacji na krytycznych stanowiskach. Dodatkowo
system planowania Kkarier wspiera przygotowywanie
nastgpcoOw gotowych realizowa¢ zadania na kluczowych
pozycjach w firmie.

Ryzyko zwiazane z

kosztami pracy
dotyczacymi
pracownikow oraz

zatrudnieniem i
utrzymaniem
profesjonalnej kadry

Nadmierny odplyw pracownikéw moga stanowié istotny
czynnik ryzyka dla stabilnosci oraz jakosci prowadzonej
dziatalnosci.

Istnieje ryzyko odplywu wykwalifikowanej kadry
pracowniczej, a tym samym ryzyko utrzymania ustug
gastronomicznych na jak najwyzszym poziomie. W celu
uniknigcia ryzyka utraty wykwalifikowanej kadry
pracowniczej konieczne moze si¢ okaza¢ stopniowe
podwyzszanie stawek wynagrodzenia. AmRest kladzie
nacisk na tworzenie przyjaznego, atrakcyjnego miejsca
pracy, si¢ zasad¢ szacunku do
pracownikow i ich roznorodnosci.

w  ktorym stosuje

Ryzyko braku
zgodnosci dzialalnosci
AmRest z regulacjami
prawnymi i
standardami etyki
biznesu.

Ryzyko braku zgodnosci dziatalno$ci AmRest z przepisami
krajowymi 1 migdzynarodowymi i/lub wewnetrznymi
regulacjami i standardami etyki biznesu.

AmRest adresuje niniejsze ryzyko przy wsparciu
odpowiednich wewnetrznych proceséw i1 funkcji (Dziat
Prawny, BHP, HR, Audyt Kontrola
Wewngetrzna, itd.) oraz korzystajac z zewnetrznych ustug
doradczych (prawnych, podatkowych, ochrony §rodowiska,
BHP, itp.).

Dodatkowo, poza operacyjng
odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykami, w AmRest
powotano Komitet ds. Etyki oraz Komitet ds. CSR, w
ktérych sktad wchodza reprezentanci kadry kierowniczej i
pracownikéw AmRest.

Wewnetrzny,

strukturg zarzadcza i

Ryzyko niewspierania
zasad etycznych przez
najwyzsze
kierownictwo i
nieetycznych
zachowan
pracownikow.

wsrod

Zasady etyczne przyjete przez firme¢ mogg nie by¢
wspierane przez najwyzsze kierownictwo, co moze
powodowac stabo$¢ w systemach kontroli firmy i zagrazaé
jej celom. Moze to tez przyczyni¢ si¢ do zwiekszenia
ryzyka, ze pracownicy, nie spetniajac norm etycznych,
beda postgpowac nieuczciwie, np. popetnia defraudacj¢ lub
inne naduzycia.

AmRest przeciwdziata

propagowanie Warto$ci

temu ryzyku m.in. poprzez
Naczelnych oraz zachowan
etycznych opisanych w ,Kodeksie postepowania w
biznesie” (Code of Business Conduct). W celu
zaadresowania tego ryzyka zostal powoltany Komitet ds.
Etyki, ktorego celem jest rozstrzyganie spraw zwigzanych z
etyka w biznesie. Dodatkowo AmRest wytyczyt i
monitoruje wdrazanie Strategii CSR oraz utworzyt Komitet
ds. CSR, w ktorego sktad wchodzi najwyzsza kadra
kierownicza, w tym czlonkowie Zarzadu AmRest..

100




AmRest Holdings SE

Ryzyka spoleczne | AmRest wdrazajac ,,Kodeks postgpowania w biznesie” i
i srodowiskowe | ,Strategic = CSR”  przeciwdziala m.in. ryzykom:
(perspektywa CSR) - negatywnego postrzegania firmy przez opini¢ publiczng z

powodu niewlasciwej dbalosci AmRest o interesy
spoteczne/publiczne;
- braku Swiadomosci 1 wrazliwosci menedzeréw w zakresie

kwestii etyki i zasad odpowiedzialnego biznesu;
- znaczacego negatywnego wplywu dzialalnosci firmy na
srodowisko naturalne i zdrowie;

- nieodpowiedniej reakcji na trendy ekologiczne;

- uszczerbku na reputacji AmRest powstalemu przez
wspotprace AmRest z nieetycznymi, obarczonymi niska
reputacja dostawcami;
- braku publicznej wiedzy na temat zaangazowania AmRest
we wdrazanie celow z zakresu etyki i odpowiedzialnego
biznesu;

- nieetycznym praktykom AmRest i pracownikow AmRest.

5. Polityki dotyczqce przeciwdziatania Korupcji i ich rezultaty

Grupa Kapitalowa AmRest Holdings SE (AmRest) nie zidentyfikowata dotad potrzeby wytyczenia odr¢bnej
polityki przeciwdziatania korupcji na poziomie Grupy. Kwestie przeciwdziatania korupcji sg regulowane w
AmRest m.in. w,,Kodeksie postgpowania w biznesie” (Code of Business Conduct), ktéry obejmuje catg kadre
kierowniczg i1 wszystkich pracownikow 1 wspotpracownikow Grupy, jak rowniez okresla normy w relacjach z
klientami, partnerami biznesowymi, mediami, wtadzami lokalnymi i spoteczno$ciami.

Ponadto w AmRest wdrozone zostaty procedury i systemy regulujace procesy zakupowe (zakupy bezposrednie,
posrednie i inwestycyjne, o ktorych mowa takze w rozdziale 8) zmniejszajace ryzyko korupcji.

Przyktad: w obszarze zakupdéw posrednich wdrozona zostata procedura opisujaca proces nabywania produktow i
ustug zwigzanych z kosztami ogélnymi. Dokument okresla odpowiedzialnosci uczestnikow procesu zamowien
we wszystkich jednostkach Grupy AmRest. Procedura definiuje etapy procesu zakupowego wraz z
wymaganiami jakie musza spetnié pracownicy zaangazowani w wybor dostawcow i ofert. Zgodnie z procedura
osoby biorgce udziat w procesie zakupowym sg zobowigzane do podpisania deklaracji dotyczacej braku konfliktu
interesow.

Zarzad AmRest jest systematycznie informowany o wszelkich nieprawidlowosciach zwigzanych z ryzykiem
korupcji i bierze aktywny udzial w zarzadzaniu ryzykami z tego zakresu. Istotng rol¢ w przeciwdziataniu
wszelkim nieprawidtowosciom, w tym korupcji, petnia Globalny Dziat Audytu Wewnetrznego i Kontroli
Wewngtrzne;j.

Pracownicy AmRest majag mozliwos¢ powiadamiania o wszelkich nieprawidtowosciach, w tym sytuacjach
podejrzenia o korupcje, za pomoca nastepujacych kanatéw komunikacji:
e bezposredni kontakt z przelozonym,
e zgloszenie do dzialu HR, Audytu Wewnetrznego, Kontroli Wewnetrzne;,
e anonimowe, badZ jawne powiadomienie za posrednictwem systemu do zglaszania naruszen, w tym
zgloszen zwigzanych z korupcja.
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W 2017 roku w Grupie Kapitalowej AmRest Holdings SE nie zidentyfikowano zachowan o charakterze
korupcyjnym.

6. Zagadnienia srodowiskowe - opis polityk grupy kapitatowej AmRest Holdings SE i ich
wyniki

W zwiazku ze zréznicowaniem regulacji prawnych w krajach funkcjonowania AmRest, a takze intensywnym
rozwojem Grupy na nowych rynkach, Grupa Kapitalowa AmRest Holdings SE nie wytyczyla jednolitej polityki
srodowiskowej na poziomie catej Grupy.

Kwestie i priorytety $rodowiskowe zostaly ujete w dokumencie ,,Strategii odpowiedzialnego biznesu i
zréwnowazonego rozwoju dywizji Europy Centralnej AmRest (AmRest Central Europe) na lata 2015 — 2020
Zgodnie ze Strategia AmRest dazy do dzialania w przyjazny srodowisku sposob we wszystkich obszarach
dziatalnosci. Do celow wytyczonych dla spotek dywizji Europy Centralnej naleza m.in. zmniejszanie zuzycie
energii i wody w restauracjach, zmniejszanie zuzycie energii w biurach oraz zwickszanie uzycia materiatow z
recyklingu w opakowaniach swoich produktow.

Poszczegdlne spotki AmRest wdrazaja rozwigzania na rzecz minimalizacji wplywu dziatan operacyjnych
kawiarni i restauracji na sSrodowisko naturalne. Dotyczy to w szczegdlnosci zagadnien efektywnosci energetyczne;j
i zarzadzania odpadami. Rozwigzania te s3 w wielu przypadkach §cisle powigzane ze specyfika i procedurami
okreslonymi dla danej marki zarzadzanej przez AmRest.

Zarzad AmRest analizuje wplyw S$rodowiskowy dziatalnosci firmy 1 mozliwosci optymalizacji
prosrodowiskowych, m.in. w ramach kompleksowego zarzadzania ryzykami. Za zarzadzanie kwestiami
srodowiskowymi odpowiadaja jednostki organizacyjne na poziomie poszczegdlnych spotek.

W Polsce Dziat Kontroli Wewnetrznej monitoruje kwestie zwigzane z prawidlowym zarzadzaniem odpadami.
Funkcjonujgcy w ramach dziatu Facility Management, Zespot ds. Energii odpowiada za koszty zuzycia medidw,
w tym koszty i zuzycie energii oraz za kwestie ochrony srodowiska.

Wazng role w zarzadzaniu wptywem srodowiskowym AmRest pelnig rowniez menedzerowie poszczegdlnych
kawiarni i restauracji.

Efektywnos$¢ energetyczna

Nasze codzienne dziatania i przyzwyczajenia wplywaja na stan srodowiska naturalnego. Poprzez optymalizacj¢
funkcjonowania zarzadzanych przez AmRest kawiarni i restauracji oraz edukacje pracownikow dotyczaca
korzystania z poszczegdlnych urzadzen i oszczedzania energii, przyczyniamy si¢ do obnizenia kosztow oraz
zmniejszenia emisji CO2.

W zdecydowanej wickszo$ci restauracji i kawiarni zarzadzanych przez AmRest w Polsce wdrozono system
zdalnego monitoringu zuzycia energii elektrycznej. Umozliwia on analiz¢ szczegdtowych danych dotyczacych
zuzycia energii w poszczego6lnych lokalizacjach, przeciwdziatania jej marnowaniu i poszukiwania rozwigzan
optymalizacyjnych. AmRest planuje zainstalowanie w najblizszym czasie systemu zdalnego monitoringu zuzycia
energii we wszystkich restauracjach bez wyjatku.

W Polsce w restauracjach KFC, Pizza Hut i kawiarniach Starbucks stosuje si¢, zoptymalizowane i szczegdlowo
opisane w materialach informacyjnych dla pracownikéow, procedury pod wzgledem efektywnosci energetycznej
obstugiwania urzadzen elektrycznych. W 2018 roku tego typu materialy informacyjne dla pracownikow zostana
przygotowane na podstawie wynikow analizy efektywnosci energetycznej sprzgtu elektrycznego uzywanego w
restauracjach marki Burger King. Ponadto menedzerowie i pracownicy kawiarni i restauracji w Polsce otrzymuja
za posrednictwem Intranetu i e-maili ogdélne materialty dotyczace oszczgdzania energii elektrycznej oraz zasad
segregowania odpadow.
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Przyklady wdrazanych w Polsce i innych krajach rozwiazan zmniejszajacych poziom zuzycia energii:

e uzywamy czujnikdw ruchu do o$wietlenia pomieszczen pomocniczych i toalet oraz energooszczednych
wentylatorow

e korzystamy z energooszczednych urzadzen klimatyzacyjnych z pompami ciepta, a w restauracjach KFC
uzywamy ptynnej regulacji wydajnosci wentylacji

e cze$¢ frytownic, lodowek, zamrazarek, piecow i innych sprzetow stosowanych w restauracjach to sprzet
energooszczedny, posiadajacy migdzynarodowe aprobaty ENERGY STAR. Frytownice charakteryzuje
specjalny, energooszczgdny system uzytkowania pozwalajacy na wykorzystanie matej objetosci oleju.

e w restauracjach KFC i Pizza Hut stosujemy o$wietlenie wewngtrzne i zewnetrzne w ekologicznej
technologii LED

e w restauracjach KFC, Burger King i Pizza Hut stosujemy metod¢ odzysku ciepta z agregatow
chlodniczych i mrozacych. Odzyskang energi¢ stosujemy do podgrzewania cieptej wody

e wrestauracjach KFC, Burger King i Pizza Hut w urzadzeniach chtodniczych i klimatyzatorach uzywamy
ekologicznych czynnikéw chlodniczych.

W 2018 roku AmRest planuje budowe pierwszej wolnostojacej restauracji KFC DT GREEN z migdzynarodowa
certyfikacja LEED.

W 2017 roku Grupa Kapitatowa AmRest Holdings SE zuzyla tgcznie 1 009 963 GJ energii elektrycznej. Ponadto
w Polsce zuzyto 122 433 GJ gazu.

TABELA 3.5. POZIOM ZUZYCIA ENERGII ELEKTRYCZNEJ AMREST W 2017 ROKU W PODZIALE NA
REGIONY

Energia elektryczna zuzyta w 2017 roku,
Kraj w jednostce GJ

Bulgaria 5586
Chiny 30 766
Chorwacja 3311
Czechy 93176
Francja 76 199
Niemcy 68 069
Wegry 53219
Polska 337 559
Rumunia 6 805
Rosja 119 483
Serbia 4 348
Hiszpania 211 402
Portugalia 310
Suma 10133

Woda i odpady
Grupa Kapitalowa AmRest zuzyta w 2017 roku 2 125 011 m?3 wody.
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TABELA 3.6. POZIOM ZUZYCIA WODY W 2017 ROKU W PODZIALE NA KRAJE

Kraj Poziom zuzycia wody, w jednostce m*
Bulgaria 20 876
Chiny 142 840
Chorwacja 7190
Czechy 161 258
Francja 621 137
Niemcy Brak danych*
Wegry 83 820
Polska 443 391
Rumunia 69 360
Rosja 240 900
Serbia 8090
Hiszpania 326 149
Suma 2125011

* Brak ewidencji za 2017 rok. Woda jest optacana ryczattem, w ramach optat za czynsz.

W wigkszosci nowo wybudowanych restauracji i kawiarni zarzadzanych przez AmRest (marki KFC, Burger King,
Pizza Hut i Starbucks) w toaletach stosowane sg wylacznie umywalki z aeratorami oszczedzajacymi wodg i
czujnikami zblizeniowymi.

W zwiazku z intensywnym rozwojem firmy na wielu rynkach, AmRest nie wdrozyl systemu monitoringu
wytwarzania odpaddéw, ktory umozliwialby szczegbtowe zaraportowanie tacznej wagi odpadow generowanych
we wszystkich kawiarniach i restauracjach wszystkich krajow. Spotki raportujg zarzadzanie odpadami zgodnie z
wymogami prawa lokalnego obowigzujacego w danym kraju. Grupa pracuje nad systemem centralizujagcym
raportowanie tego zagadnienia i nad mozliwoscig peilnego, skonsolidowanego zaraportowania poziomu
wytwarzania odpadow dla catej Grupy.

W Polsce w 2017 roku AmRest wyprodukowat i przekazat gtdéwnemu odbiorcy odpadow 2 753 ton odpaddw, z
czego 9 ton stanowity odpady kwalifikowane jako odpady niebezpieczne. Ponadto w czgsci lokalizacji restauracji
i kawiarni wytwarzane sg odpady przekazywane do pojemnikéw ZarzadcoOw centrow handlowych - AmRest nie
prowadzi ich odrgbnej ewidencji.

AmRest minimalizuje swoj znaczacy negatywny wplyw na $rodowisko stosujac na czgsci rynkow praktyke
odseparowywania i sprzedazy zuzytego w restauracjach oleju podmiotom, ktére wykorzystuja ten odpad w
procesach produkcji biopaliw.

TABELA 3.7. ILOSC ZUZYTEGO W RESTAURACJACH OLEJU PRZEKAZANEGO W 2017 ROKU DO
PONOWNEGO WYKORZYSTANIA W PROCESACH PRODUKCJI BIOPALIW

Krai Ilo$¢ poddanego recyklingowi oleju,

) w jednostce kg
Polska 393 198
Czechy 239 053
Wegry 78 570
Suma 710 821
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W 2017 roku AmRest zostat zobowiazany do dodatkowych optat zwigzanych z wptywem na srodowisko o tacznej
wartos$ci 584 600 zt. Byly to:

a. Polska: podwyzszone optaty za przekroczenia w Sciekach z niektorych restauracji norm pH lub substancji
takich jak fosfor, zawiesina, surfaktanty anionowe i niejonowe itp. (zaleznie od lokalizacji).
Polska: grzywna za przekroczenie norm hatasu dla KFC Powsinka i KFC Dantex
Hiszpania: grzywna w wysokos$ci 72 000 euro zwigzana ze zidentyfikowanym nieprawidlowym pH
$ciekow oraz brak czyszczenia putapki na thuszez w restauracji.

7. Zagadnienia pracownicze - opis polityk grupy kapitatowej AmRest Holdings SE i ich wyniKki

U podstaw sukcesu Grupy Kapitalowej AmRest Holdings SE lezy kultura wartosci ,,Wszystko jest mozliwe!”
gleboko zakorzeniona w historii firmy, ktorej jednym z najwazniejszych filarow sa pracownicy. Ambicja AmRest
jest tworzenie bezpiecznego i przyjaznego miejsca pracy, cenigcego réoznorodno$é, sprzyjajacego rozwojowi
pracownikow.

Roéznorodnos¢ kulturowa jest cechg charakterystyczng AmRest jako organizacji mig¢dzynarodowej, ktora
traktowana jest jako zrodlo inspiracji. Firma tworzy kultur¢ wiaczania, co przektada si¢ migdzy innymi na
otwarto$¢ i uwagg, jaka przyktada si¢ do zatrudniania pracownikow, takze osob niepetnosprawnych. W Polsce
5,25% wszystkich pracownikéw zatrudnionych przez AmRest na umowy o prace, to osoby niepetnosprawne.

AmRest Holdings SE zatrudniat na dzien 31 grudnia 2017 roku 38 273 pracownikow (31 325 na umowy o prace
i 6948 na umowy cywilnoprawne) w 16 krajach z czego 36 482 pracownikow w Europie i Rosji (zatrudnienie na
mowy o prace i umowy cywilnoprawne), a 1791 pracownikow w Chinach (zatrudnienie na umowy o pracg i
umowy cywilnoprawne).

7.1. Polityki

Wszystkich pracownikow i AmRest Holdings SE obowiazuje ,,Kodeks etycznego postgpowania AmRest”, ktory
reguluje standardy etyczne w Grupie. Stanowi on zbi6r zasad i standardéw etycznego zachowania, ktérymi
AmRest i jego pracownicy kieruja si¢ w codziennym postgpowaniu. Kodeks zobowiazuje do przestrzegania zasad
w odniesieniu do swoich pracownikow, podkres$lajac wage roznorodnosci i szacunku w miejscu pracy. Kwestie
regulujace relacje miedzy pracownikami opisane w ,,Kodeksie postepowania” poprzez nastepujace dziatania:
e wspieranie przez AmRest dziatan sprzyjajacych budowaniu pozytywnych relacji;
e  brak tolerancji w firmie dla jakiegokolwiek zachowania noszacego znamiona molestowania, mobbingu
Czy przemocy W miejscu pracy;
e  zapewnienie rownych szans rozwoju dla pracownikoéw, stawianie na réznorodnos¢;
e brak tolerancji dla przejawow dyskryminacji;
e przestrzeganie zasad rOwnouprawnienia na wszystkich etapach zatrudnienia, w tym takze w procesie
rekrutacji;

Polityka obowiazujaca w catej Grupie Kapitatowej AmRest Holdings SE jest ,,Polityka r6znorodnosci”. Wspiera
ona tworzenie takiego Srodowiska pracy AmRest, w ktorym kazda zatrudniona osoba czuje si¢ szanowana i
doceniana, i w ktérym moze w petni realizowa¢ swoj potencjal, co przyczynia si¢ do sukcesu catej organizacji.

Kolejng polityka z obszaru pracowniczego majaca zasigg globalny jest polityka dotyczgca pozyskiwania
utalentowanych pracownikow ,, Talent Acquisition and Retention”.

W zwiazku z:
e niezwykle intensywnym rozwojem dziatalnosci i wejsciem w 2017 roku na nowe rynki,
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e duzym zréznicowaniem specyfiki krajow, w ktorych funkcjonuje Grupa

Ze wzgledu na intensywny rozwdj dziatalnosci na nowych rynkach AmRest nie posiada innych jednolitych,
mi¢dzynarodowych polityk regulujgcych kwestie pracownicze na poziomie catej Grupy. Obecnie podstawowe
kwestie zatrudnienia ustalajagce wewnetrzny porzadek, prawa i obowigzki pracownikdéw oraz pracodawcy reguluja
odpowiednie dokumenty, osobno dla kazdej spotki, zgodnie z przepisami krajow, w ktérych AmRest Holdings
SE prowadzi swoja dzialalnos¢.

Dokumentem obrazujacym podejscie firmy do kwestii pracowniczych jest ,,Strategia odpowiedzialnego biznesu
i zrbwnowazonego rozwoju dywizji Europy Centralnej AmRest (AmRest Central Europe) na lata 2015 — 2020”.
Dotyczy ona zarzadzanych przez AmRest marek w dywizji Europy Centralnej, tj. Polski, Czech, Wegier,
Chorwacji, Bulgarii, Rumunii i Serbii. W 2018 roku planowane jest wdrozenie strategii CSR na pozostalych
rynkach, na ktorych AmRest prowadzi swoja dziatalno$é.

Strategia okre$la zasady odpowiedzialnosci w relacjach z interesariuszami, w tym pracownikami. Kluczowe
tematy, jakie zidentyfikowala organizacja w obszarze pracowniczym to kultura wlaczania i otwartosci,
pracodawca z wyboru, szkolenia i rozwoj.

Najwazniejsze cele strategiczne w obszarze pracowniczym:
e kontynuacja polityki miejsca cenigcego réznorodno$é, w szczego6lnoscei otwartosci na zatrudnianie 0sob
niepetnosprawnych
e przeprowadzanie regularnego badania satysfakcji i zaangazowania pracownikow
e wzrost liczby pracownikow, ktorzy pozytywnie oceniajg swojg satysfakcje z pracy
e kontynuacja i rozwdj programdéw rozwojowych dla pracownikow.

Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy regulowane sg zgodnie z prawem obowigzujacym w krajach, w ktorych
operuje AmRest Holdings SE, tak wigc kwestie BHP nie sg regulowane na poziomie Grupy. Na rynku polskim
kazda marka zarzadzana przez Grupe¢ posiada opracowane procedury i instrukcje BHP oraz oszacowana oceng
ryzyka zawodowego. W ramach popularyzacji zasad bezpieczefistwa w AmRest opracowano nowoczesne
materiaty szkoleniowe i e-learning wzmacniajacy profilaktyke wypadkowa wsrod pracownikow.

W Polsce dla spotek AmRest Sp. z 0.0. i w AmRest Coffee Sp. z.0.0. wdrozono szereg regulacji dotyczacych
obszaru pracowniczego. Sa to miedzy innymi (analogiczne dla obu spotek): ,,Regulamin Pracy”, ,,Regulamin
Wynagradzania”, ,Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych”, ,Wewnetrzna Polityka
Antymobbingowa”.

Jak zostato napisane powyzej, w obu spotkach w Polsce obowigzuje wewngtrzna polityka antymobbingowa,
z ktorej tre§cig ma obowigzek zapoznac si¢ kazdy pracownik.

7.2. Wyniki

Grupa Kapitalowa AmRest Holdings SE jest nieprzerwanie i dynamicznie rozwijajaca si¢ organizacja, dlatego
jednym z kluczowych filaréw jest szkolenie i rozwéj pracownikéw firmy. Firma dysponuje szerokim systemem
wewnetrznych szkolen (twarde i migkkie umiejetnosci) prowadzonych przez wewngtrznych trenerdéw. Dla
dyrektoréw 1 kierownikdéw dziatlow prowadzony jest specjalny program rozwoju ,,AmRest University”,
natomiast menedzerowie przechodzg specjalng $ciezke ksztatcenia ,,AmCollege” i ,,Leadership University of
AmRest”. Oprécz $ciezek szkoleniowych dla stanowisk kierowniczych, firma przygotowuje zatoge do
codziennych obowigzkéw, podejécia zorientowanego na klienta i z zakresu sprzedazy. Zasady te obowigzuja dla
catej Grupy.

106



AmRest Holdings SE

W 2017 roku funkcjonowat program rozwoju pracownikow ,,Spread Your Wings”, ktory swoim zasiggiem
obejmuje cata Grupg (za wyjatkiem nowych rynkdéw nabytych w trakcie 2017 roku). Program mial za zadanie
wyszukiwanie talentow wewnatrz organizacji i umozliwienie pracownikom rozwoju zawodowego zgodnego z ich
kompetencjami, a takze wspieranie i rozwdj Swiatowej klasy liderow w odpowiedzi na potrzeby, jakie stawia
przed Grupa jej dynamiczny i globalny wzrost.

Program oceny ,,Job Performance Appraisal” to formalny sposéb podsumowania pracy pracownika w okresie
objetym ocena, ktérego wynik moze stanowi¢ kwalifikacje do programu ,,Spread Your Wings” oraz do premii
rocznej. Na proces sktada si¢ samoocena pracownika oraz ocena jego pracy dokonana przez przetozonego. Ocenie
podlegajg zarowno menedzerowie restauracji i kawiarni oraz pracownicy biur we wszystkich krajach, w ktérych
dziata Grupa Kapitalowa AmRest Holdings SE. W Polsce proces samooceny pracowniczej reguluje procedura
,,Ocena wynikow pracy”.

W 2017 roku w Polsce realizowany byt program stazowy ,,Talent Amcademy”. Celem programu bylo
oferowanie mozliwoséci rozwoju studentom i absolwentom oraz umozliwienie im zdobycia do$wiadczenia
zawodowego juz w trakcie edukacji na uczelni wyzszej. Program stazowy przyczynit si¢ do budowania
pozytywnego wizerunku AmRest jako pracodawcy pierwszego wyboru oraz stanowit bazg dla rekrutacji
pracownikow w przysztosci.

Jako odpowiedzialny pracodawca, AmRest od 2007 roku przeprowadza badania dotyczace satysfakcji
pracownikéw. Badanie ankietowe satysfakcji przeprowadzone byty w Polsce, Czechach, Rumunii, Bulgarii,
Serbii, Chorwacji, Rosji i Hiszpanii wérod wszystkich pracownikow. W 2017 roku firma zdecydowata si¢ nie
przeprowadzaé globalnego badania. Firma jest na etapie wylonienia najlepszego sposobu na wyrazenie opinii i
zaangazowania pracownikow w zmieniajacym si¢ §rodowisku pracy i coraz bardziej réznorodnych rynkach
prowadzenia dziatalnos$ci przez firmg, tak aby mozna byto je przetestowaé w 2018 roku. W nadchodzacych latach
firma planuje przeprowadza¢ ankiety corocznie dla wszystkich swoich pracownikow.

W zwigzku z tym, ze Grupa Kapitatowa AmRest Holdings SE jest firma o migdzynarodowym zasig¢gu, a rozwdj
kariery zawodowej moze skutkowaé dla jej pracownikow zmiang miejsca zamieszkania, w firmie funkcjonuje
polityka relokacyjna, ktora w 2017 roku obowiazywala w Polsce, natomiast w 2018 roku planowane jest
wdrozenie nowej polityki relokacyjnej obejmujgcej catg grupe. Polityka ta ma na celu wsparcie pracownikow
wykonujacych swoje obowigzki zawodowe w jednym z krajow, w ktérym operuje AmRest. Firma zapewnia w
nowym Kkraju m.in. zakwaterowanie, ubezpieczenie medyczne, szkot¢ dla dzieci, wsparcie przy rozliczeniach
podatkowych. Polityka ta jest wyrazeniem kultury wartosci ,,Wszystko jest mozliwe!”, umozliwiajac
pracownikom szybsza aklimatyzacj¢ w nowej rzeczywistosci.

Wskaznik Liczba
Liczba wszystkich pracownikow Grupy Kapitatowej AmRest Holding SE 38 273
Liczba os6b biorgcych udzial w programie Spread Your Wings (Kraje Europy
. - 800
Srodkowo-Wschodniej)
Liczba pracownikdw, ktoérzy dokonali samooceny pracowniczej (w ramach 5 709
metodologii ,,Job Performance Appraisal”, w skrocie JPA)
Liczba stazy w ramach programu Talent Amcademy (Polska) 31

107



AmRest Holdings SE

TABELA 3.8. LICZBA PRACOWNIKOW, KTORA W 2017 ROKU WZIE£A UDZIAL W PROGRAMIE ROCZNEJ
OCENY WYNIKOW ,,JOB PERFORMANCE APPRAISAL ”

Kraj Liczba pracownikow
Bulgaria 46
Chorwacja 37
Czechy 587
Niemcy 94
Wegry 388
Polska 2188
Rumunia 154
Rosja 811
Serbia 34
Stowacja 15
Hiszpania 218
Chiny 1137
Suma 5709

TABELA 2.9. CAEKOWITA LICZBA PRACOWNIKOW GRUPY KAPITAEOWEJ AMREST HOLDINGS SE W
PODZIALE NA KRAJE | TYP UMOWY

Pracownicy zatrudnieni na

Pracownicy zatrudnieni na

Calkowita liczba

Kraj umowy o prace umowy cywilnoprawne pracownikow
Austria 26 0 26
Butgaria 245 25 270
Chiny 1529 262 1791
Chorwacja 105 57 162
Czechy 5712 0 5712
Francja 1931 0 1931
Niemcy 2934 0 2934
Wegry 1510 0 1510
Polska 7 698 6 500 14 198
Portugalia 27 0 27
Rumunia 538 0 538
Rosja 5570 0 5570
Serbia 60 104 164
Stowacja 78 0 78
Hiszpania 3340 0 3340
Stowenia 22 0 22
Suma 31325 6 948 38273
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TABELA 3.10. LICZBA WSZYSTKICH PRACOWNIKOW ZATRUDNIONYCH NA UMOWY O PRACE | UMOWY
CYWILNOPRAWNE Z PODZIALEM NA PEEC

kobiety mezczyzni
21603 16 670

Roéznorodno$¢ w miejscu pracy przejawia si¢ rowniez w liczbie zatrudnionych oséb niepetnosprawnych oraz
liczbie zatrudnionych 0s6b o innej narodowosci niz narodowos¢ kraju, w ktorym funkcjonuje dana spotka.

TABELA 3.11. WSKAZNIK ZROZNICOWANIA WSROD PRACOWNIKOW W PODZIALE NA KRAJE

Kraj Liczba osb
Austria pochodzenie etniczne 19
niepetnosprawnos¢ 0
Bulgaria pochodzenie etniczne 5
niepetnosprawnos¢ 0
Chiny pochodzenie etniczne 7
niepelnosprawnosc 0
Chorwacja pochodzenie etniczne 0
niepelnosprawnosc 0
Czechy pochodzenie etniczne 437
niepetnosprawno$é 97
Francja pochodzenie etniczne 25
niepetnosprawnos¢ 0
Niemcy pochodzenie etniczne 1282
niepetnosprawnos¢ 19
Wegry Inna narodowo$¢ 15
niepetnosprawnos¢ 30
Polska pochodzenie etniczne 1054
niepetnosprawno$é 746
Portugalia pochodzenie etniczne
niepelnosprawnosc
Rumunia pochodzenie etniczne
niepelnosprawnos¢ 0
Rosja pochodzenie etniczne 141
niepelnosprawnosc¢ 4
Serbia pochodzenie etniczne 0
niepelnosprawnosc¢ 0
Stowacja pochodzenie etniczne 4
niepelnosprawnosc¢ 0
Hiszpania pochodzenie etniczne 1017
niepelnosprawnos¢ 12
Slowenia pochodzenie etniczne
niepelnosprawnosé
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TABELA 3.12. WSKAZNIK WYPADKOWOSCI W MIEJSCU PRACY - DLA POLSKI*

Spotka
Kategoria Pleé AmRest AmRest SCM Restaurant
Coffee Partner Polska
Sp. zo.o. Sp. 200 Sp. zo.o. Sp. 200

Urazy zwigzane z praca ze | kobiety 53 2 0 0
wzgledu na ple¢ pracownika | mezczyzni 39 2 0 0
Catkowita liczba urazoéw 92 4 0 0
Wskaznik wypadkowosci | kobiety 11,79 7,09 0 0
(IR) pracownikéow wedtug .

plci mezezyzni 14,68 12,34 0 0
Wskaznik  wypadkowosci

(IR) z podzialem na spotki 12,89 9,00 0 0
(facznie kobiety i mezczyzni)

*Wskaznik wypadkowosci liczony wg wzoru: liczba wypadkoéw odnotowanych w danym okresie podzielona przez liczbg
pracujacych, razy 1000.

8. Zagadnienia spoleczne - opis polityk grupy kapitatowej AmRest Holdings SE i ich wyniki

Wisrod zagadnien spotecznych i wptywu spotecznego firmy nalezy zwrdci¢ uwage na dwa najwazniejsze dla
dziatalnosci Grupy Kapitatowej AmRest Holdings SE obszary:

1. obszar zwigzany z wptywem na klientdéw rozumianym jako bezpieczenstwo i jako$¢ produktow, a takze
satysfakcje klientow

2. obszar dotyczacy zaangazowania spolecznego AmRest, przede wszystkim dziatan na rzecz spotecznosci
lokalnych.

8.1 Polityki dotyczgce zagadnien spolecznych i ich wyniki - jakosé¢ i bezpieczenstwo produktow

Do najistotniejszych odpowiedzialno$ci Grupy Kapitalowej AmRest Holdings SE nalezg zagadnienia jakoSci i
bezpieczenstwa produktow zywnos$ciowych oferowanych przez zarzadzane przez firme restauracje. Grupa
koncentruje si¢ na najwyzszych standardach bezpieczenstwa i jakosci zywnosci w calym tancuchu dostaw oraz
na pozyskiwaniu §wiezych produktow od lokalnych dostawcow.

Jako$¢ 1 bezpieczenstwo zywnosci to jeden z czterech obszaréw ,Strategii odpowiedzialnego biznesu i
zrownowazonego rozwoju dywizji Europy Centralnej AmRest (AmRest Central Europe) na lata 2015 — 2020”
(w skrocie Strategii CSR). Strategia ta w 2017 roku obejmowata zarzadzane przez AmRest Holdings SE marek w
dywizji Europy Centralnej. W najblizszych latach planowane jest jej wdrozenie na pozostalych rynkach, na
ktorych AmRest Holdings SE prowadzi swoja dziatalnos¢.

Kluczowymi tematami zidentyfikowanymi przez organizacje w Strategii CSR w obszarze ,,Nasza zywnos$¢” sg:
e jako$¢ i bezpieczenstwo zywnosci
e odpowiedzialne kupowanie i sprzedaz
e transparentno$¢ informacji o warto$ci odzywczej produktow.

Wybrane cele strategiczne z obszaru ,,Nasza zywnos$¢” to:
o  kluczowe produkty przebadane i sprawdzone w laboratoriach, zgodnie z rocznym planem monitorowania
e monitoring dostawcow: przeprowadzone audyty kluczowych dostawcow
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e zgodna z planem rocznym realizacja dzialan doskonalacych czytelno$¢ informacji dla
klientow, dotyczacych jakosci i bezpieczenstwa oferowanych dan i produktéw
e rozwoj wspodlpracy z lokalnymi dostawcami.

Kazda z marek zarzadzanych przez Grupg Kapitalowa AmRest Holdings SE, posiada wlasne, restrykcyjne
polityki dotyczace bezpieczenstwa zywno$ci i wymaga starannego ich przestrzegania. Dodatkowo AmRest
stosuje globalne zasady zwigzane z bezpieczenstwem zywnosci ujete w polityce ,,Food Safety Fundamentals”
(FSF). FSF to globalny dokument dedykowany okreslonym grupom os6b odpowiedzialnych za kontrole jakos$ci i
bezpieczenstwo zywnosci. Nie jest to polityka, ktora implementuje si¢ bezposrednio w restauracjach, jest to
jednak podstawa do tworzenia lub aktualizacji istniejacych norm bezpieczenstwa zywnosci w kazdej z marek oraz
w kazdym kraju zarzadzanym przez AmRest Holdings SE. ,,Food Safety Fundamentals™ jest rowniez dokumentem
potwierdzajacym poziom bezpieczenstwa zywnosci na nowych rynkach nabytych przez AmRest. Kazdy rynek i
marka majg swoja wilasng charakterystyke, jednak niezaleznie od lokalnych przepisow, indywidualnych
standardow czy procedur, musza one zosta¢ dodatkowo zweryfikowane, aby osiagna¢ oczekiwany przez AmRest
poziom bezpieczenstwa zywnosci.

Grupa Kapitalowa AmRest Holdings SE prowadzi systematyczne badania jako$ci produktéw i audyty wsrod
dostawcow. Zasady i zakres audytow dostawcOw sg Sci§le okreslone w ramach polityki ,,Supplier Approval
Process” a badania jakosci produktow w ,,Brand Protection Monitoring System (BPMS)”, dotyczacej przede
wszystkim bezpieczenstwa zywnosci.

Polityke BPMS AmRest realizuje w krajach: Polska, Czechy, Wegry, Butgaria, Serbia, Chorwacja oraz Austria.
Dotyczy ona wybranych marek zarzadzanych przez AmRest: KFC, Burger King oraz Pizza Hut. Badania jakosci
produktow sa realizowane zgodnie z restrykcyjnymi standardami kazdej z zarzadzanych przez AmRest marek.
Wynika to ze specyfiki kazdej marki, ktore rdznig si¢ od siebie zakresem oferowanych produktow (w tym
surowcOw spozywczych uzywanych przez dang marke), a takze z analizy ryzyka i zagrozen, prowadzonej w
ramach wieloletniego doswiadczenia w zarzadzaniu markami.

Kazda restauracja z danej marki zarzadzana przez AmRest wymaga szczegdlnych produktéw o okreslonych
parametrach. Dlatego tak waznym obszarem dziatalnosci Grupy jest biezacy kontakt z dostawcami, wspolne
udoskonalanie proces6w produkcji, przechowywania i transportu produktow. AmRest wspolpracuje ze
sprawdzonymi producentami o ugruntowanej historii, ktorzy sa liderami na rynku w zakresie jakosci produktu.
Na wszystkich rynkach, na ktorych dziala AmRest obowiazuje ,,Proces zatwierdzania zakupow”( ,,Supply
Approval Process”), ktory reguluje caty proces akceptacji dostawcow.

Procesy zakupowe Grupy Kapitatowej AmRest sg prowadzone w ramach trzech odrebnych kanatdw, ktore stosuja
odrgbne polityki i procedury:

a. SCM - zakupy bezposrednie i cze$¢ zakupdw inwestycyjnych
b. Dziat zakupoéw posrednich
c. Dzial inwestycyjny

Dokumentem regulujgcym procesy zakupowe w kanale zakupow SCM jest ,,Procedura Zakupowa”, ktdra
obowiazuje na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej (bedzie ona wdrazana réwniez na rynku francuskim i
niemieckim). Procedura instruuje, jaka dokumentacja potrzebna jest przed rozpoczeciem wspodtpracy z dostawca,
okresla moment realizacji przetargdw i ich czestos$¢, okresla tez droge zatwierdzania przetargu. Jest to wymog
audytowy, ktory stosuje si¢ w ramach grup produktowych. SCM przeprowadza takze zakupy w oparciu o ,,Proces
zatwierdzania dostawcow” obowiazujacy globalnie, z wytaczeniem Chin i Hiszpanii.

Dziat zakupow posrednich dokonuje zakupow w oparciu o wlasng ,,Globalng Procedur¢ zakupowa”, ktora
obejmuje swym zasiggiem calta grupg, z mozliwym wyjatkiem Hiszpanii i Chin, ktore posiadaja polityki lokalne
pokrywajace si¢ z polityka globalna.

,Procedura Zarzadzania Kosztami” reguluje natomiast wydatki ponoszone w ramach calej grupy przez Dziat
Inwestycyjny.

111



AmRest Holdings SE

TABELA 3.13. WYDATKI NA DOSTAWCOW DLA GRUPY KAPITALOWEJ AMREST HOLDINGS SE NA
RYNKU POLSKIM

Wydatki na dostawcéw (rynek polski, spotki
AmRest Sp. z 0.0. i Amrest Coffee Sp. z.0.0)

Kategoria dostawcy: Procent
Woydatki na lokalnych dostawcéw: 93%
Woydatki na zagranicznych dostawcow: 7%

TABELA 3.14. DOSTAWCY DLA GRUPY KAPITALOWEJ AMREST HOLDINGS SE NA RYNKU POLSKIM

Liczba dostawcow lokalnych i zagranicznych (rynek polski)

Kategoria dostawcy Liczba dostawcow Procent

AmRest Sp. zo.o.

Dostawcy lokalni: 3320 97%

Dostawcy zagraniczni: 102 3%

AmRest Coffee Sp. z 0.0.

Dostawcy lokalni: 575 98%

Dostawcy zagraniczni: 13 2%

Grupa Kapitalowa AmRest Holdings SE dbajac w sposob szczeg6lny i restrykcyjny o bezpieczenstwo oraz jakosé

zywnosci, kontroluje ten obszar m.in. poprzez:

systemy kontroli termindéw przydatnosci i system rotacji produktu w restauracji

system wspomagajacy dla menedzerow restauracji i kawiarni dotyczacy zamoéwien i optymalizujacy
potrzebng ilo$¢ produktéw oraz zapewniajacy Swiezos$¢ produktu w restauracji

wyposazenie restauracji i kawiarni w dedykowane pomieszczenia magazynowe — chtodnie i mroznie,
posiadajace elektroniczng kontrolg temperatury i odpowiednie wyposazenie do przechowywania
produktdéw — dodatkowo w chtodniach i mrozniach sg zamontowane kurtyny w drzwiach aby ograniczy¢
skoki temperatury

stosowanie w restauracjach profesjonalnych $rodkéw o wysokiej skutecznosci do mycia i/lub
dezynfekcji oraz stosowanie urzadzen gwarantujacych efektywne ich dozowanie — st¢zenie srodkow jest
stale kontrolowane w celu utrzymania najwyzszej skutecznosci

systemy kontroli mycia i/ lub dezynfekcji rak przez pracownikéw

prowadzenie okresowych szkolen z higieny i standardéw zachowania jako$ci

przeprowadzanie niezapowiedzianych audytow w restauracjach, prowadzonych przez dzial audytu
wewnetrznego i zewngtrznych niezaleznych firm audytorskich.

procedury postepowania z produktami w restauracji w celu zachowania ich najwyzszej jako$ci i
bezpieczenstwa

systemy kontroli proceséw obrobki termicznej — m.in. smazenie, pieczenie gwarantujace najwyzsza
jakos¢ oraz bezpieczenstwo zywnosci
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Badania opinii klientow

Opinia klientdow restauracji zarzadzanych przez AmRest jest waznym elementem wplywajacym na decyzje w
procesie zarzadzania i ulepszania procedur firmy. Poziom satysfakcji go$ci restauracji badany jest lokalnie i
kazda marka zarzgdzana przez AmRest Holdings SE ma swoj program badania satysfakcji gosci. W zwiazku z
tym, ze kazda marka ma swojg charakterystyke, a pytania w ankiecie musza by¢ adekwatne do jej ustug, marki
wdrazaja wlasne programy badania satysfakcji klientow. GoScie restauracji otrzymuja zaproszenia do ankiety
internetowej. Klienci oceniaja jako$¢ obstugi, zamawiane produkty, czas oczekiwania, doktadnos¢ realizacji
zamoOwienia, czysto$¢ restauracji oraz najwazniejszy czynnik: ogolng satysfakcje.

Ankiety analizowane sg na poziomie restauracji, na poziomie regionu oraz kraju, a takze brandu. Kierownicy na
kazdym poziomie mogg generowac wyniki badania w kazdej chwili, dzigki bezposredniemu dostgpowi online do
systemu zbierania i analizy badan satysfakcji klientow.

TABELA 3.15. WYNIKI BADANIA OGOLNEJ SATYSFAKCJI KLIENTOW W 2017 ROKU, Z PODZIALEM NA
MARKI:

Marka Wynik*
Starbucks 73
KFC 72
Blue Frog 70
Burger King 70
Pizza Hut 70
La Tagliatella 69
KAAB 68

* Wynik oznacza % przyznanych najwyzszych ocen ogdlnego poziomu satysfakcji (gdzie maksymalny wynik = 100%
przyznanych najwyzszych ocen ogdlnego poziomu satysfakcji)

Procesy reklamacyjne regulowane sg przez odrebne polityki reklamacyjne AmRest na poszczeg6lnych rynkach.
W 2018 roku planowana jest konsolidacja tych polityk na poziomie globalnym. Za rozpatrywanie zgloszen
klientéw odpowiedzialny jest Zesp6t ds. Obstugi Klienta. Czas, w jakim klient otrzymuje odpowiedz na swoje
zgloszenie wynosi maksymalnie 72 godziny. Klienci maja udostgpnionych wiele kanatow, poprzez ktore moga
zglasza¢ swoje uwagi: bezposrednio w restauracjach, poprzez dedykowana skrzynke kontaktowa, poprzez
ankiety, kontakt z infolinig oraz na profilach portali spotecznosciowych poszczegolnych marek.

AmRest ma w planach uruchomienie w 2018 roku globalnego narzedzia do zarzadzania zgloszeniami klientow
AmCare (m.in. reklamacje, pomysty, pytania). System poczatkowo ma obejmowac Polske, Czechy i Wegry.

8.2 Polityki dotyczqce zagadnien spoltecznych i ich wyniki — zaangaZowanie spoleczne

Grupa Kapitalowa AmRest Holdings SE jest firma spotecznie zaangazowana, dbajaca o swoj wpltyw na otoczenie
i spotecznosci lokalne. Ze wzgledu na réoznorodnos$¢ rynkéw, na ktorych Grupa prowadzi swojg dzialalno$é, nie
wyodrebniono polityki zaangazowania spotecznego, ktéra obowigzywataby wszystkie sp6iki i kraje dziatalnosci
Grupy. W zwiazku z tym, ze dla firmy cenng warto$cia jest szeroko rozumiana réznorodnos¢, spotki Grupy maja
wybor i podejmuja takie inicjatywy spoteczne dedykowane lokalnym spotecznos$ciom, ktore odpowiadaja na
zdiagnozowane potrzeby i sa dopasowane do lokalnego charakteru.
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Kwestie zaangazowania spotecznego Grupy ujmuje ,,Strategia odpowiedzialnego biznesu i zrownowazonego
rozwoju dywizji Europy Centralnej AmRest (AmRest Central Europe) na lata 2015 — 2020” (w skrécie
Strategia CSR), ktorej jednym ze strategicznych obszarow sg spotecznosci lokalne. Kluczowe kierunki dziatan
spotecznych zidentyfikowane w Strategii CSR to programy wspierajace rozwoj dzieci i mlodziezy oraz
wolontariat pracowniczy.

Wybrane cele strategiczne:
e AmRest jest postrzegany jako firma odpowiedzialna spotecznie, ktdora pomaga rozwigza¢ wazne
problemy spoteczne w najblizszym otoczeniu firmy.
e AmRest wspiera zaangazowanie pracownikéw w lokalne inicjatywy, jak rbwniez inspiruje do dziatania,
dajac pracownikom odpowiednie narzgdzia i tworzac programy wewngtrzne.

O kwestiach podejscia AmRest i jego pracownikéw do otoczenia mowi ,,Kodeks Postepowania”, zobowiagzujac
pracownikow do bycia odpowiedzialnymi obywatelami spotecznosci lokalnych, zachg¢cajac do dziatania na rzecz
spotecznosci oraz do wspierania akcji dobroczynnych i edukacyjnych.

Przyktady inicjatyw spotecznych AmRest:

W 2017 roku Grupa Kapitatowa AmRest Holdings SE przeznaczyta na dziatania spoteczne 3 146 800 zlotych.
Najwigksza inwestycja spoteczng AmRest bylo w raportowanym okresie przeznaczenie kwoty 2 865 000 ztotych
na wdrozenie i realizacj¢ unikalnego projektu spotecznego SIEMACHA Spot Magnolia Park Wroctaw. AmRest
wspierat rowniez Fundacje FCSR z Pomorza, przekazujac na jej dziatania statutowe 120 000 zt.

AmRest partnerem strategicznym SIEMACHA Spot Magnolia Park Wroclaw

W 2017 roku AmRest kontynuowal partnerstwo strategiczne ze Stowarzyszeniem SIEMACHA w ramach
autorskiej koncepcji placowek SIEMACHA Spot. Wroctawska placowka dziata dzigki wspodtpracy
Stowarzyszenia SIEMACHA, Centrum Handlowego Magnolia Park, Miasta Wroctaw oraz firmy AmRest. Jest to
miejsce wdrazania w praktyce nowoczesnych rozwigzan edukacyjno-wychowawczych, ktore wspieraja rozwoj
miodych ludzi bedacych niejednokrotnie w bardzo trudnych sytuacjach zyciowych. Dzieci i miodziez moga
korzysta¢ w SIEMACHA Spot Magnolia Park we Wroctawiu z szerokiego wachlarza zaje¢ edukacyjnych,
muzycznych, artystycznych, multimedialnych, kulinarnych i sportowych.

W ramach tego projektu powstato miejsce w CH Magnolia dla dzieci z rodzin potrzebujacych wsparcia oraz
program wolontariatu pracowniczego, obejmujacy takie dzialania jak prowadzenie warsztatow kulinarnych,
jezykowych, terapeutycznych oraz sportowych. Na rzecz placowki mogg rowniez dziata¢ osoby spoza organizacji,
poprzez rejestracje na www.wolontariuszeamrest.pl .

Szczegdtowe informacije o projekcie sg dostepne pod adresem: http://siemachaspot.pl/placowki/spot-magnolia-
park#.WoFiHajiY2w

Wolontariat pracowniczy

Zaangazowanie pracownikow AmRest w edukacj¢ dzieci i mtodziezy korzystajacej z SIEMACHA Spot Magnolia
Park Wroctaw to jeden z wielu przyktadéw wolontariatu pracowniczego ukierunkowanego na lokalne potrzeby i
spotecznosci. We wszystkich krajach, w ktorych dziata firma, w 2017 roku w rézne lokalne projekty wolontariatu
pracowniczego zaangazowato sie 800 pracownikéw AmRest.

7 dziatan spotecznych prowadzonych przez AmRest w 2017 roku skorzystato ok. 5000 beneficjentéw.

W Polsce i Czechach w 2017 roku zrealizowano 40 projektéw grantowych, w ktérych zaangazowanych byto
150 wolontariuszy. Projekty te wsparly 1500 beneficjantéw (dzieci, osoby starsze, niepetnosprawne dzieci
oraz osoby doroste, jak rowniez zwierzeta). Na program grantowy wolontariatu pracowniczego realizowany w
tych dwoch krajach AmRest przeznaczyt 75 000 zt.

W Polsce pracownicy AmRest zaangazowali si¢ m.in. w Bieg Firmowy, ktorego celem byta zbidérka funduszy dla
niepelnosprawnych i chorych dzieci.
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System przekazywania zywnos$ci osobom w potrzebie

W 2017 roku Grupa Kapitalowa AmRest uruchomita system przekazywania nadwyzek zywnosci, produkowanych
w sieci restauracji KFC, instytucjom i organizacjom wspierajacym osoby w trudnej sytuacji zyciowej. Wdrozono
ci$le monitorowang, pod katem jakosci i bezpieczefistwa przechowywania zywno$ci, procedur¢ jej
przechowywania i przekazywania partnerom spotecznym. Program ten realizuje dwa wazne dla AmRest cele
spoteczne: pomoc czlonkom lokalnych spotecznosci w potrzebie i ograniczenie marnowania Zywnosci.

W 2017 roku w samej Polsce restauracje KFC przekazaty potrzebujacym dania z kurczaka o wartosci ok. 4,7 mln.
zt. Projekt jest rowniez wdrozony przez AmRest na innych rynkach: na Wegrzech, w Serbii i Hiszpanii.

9. Zagadnienie praw czlowieka - opis polityk grupy kapitatowej AmRest Holdings SE i ich
wyniki

AmRest nie wytyczyl odrgbnej polityki przeciwdziatania tamaniu praw cztowieka na poziomie Grupy.
Zagadnienia dotyczace praw cztowiecka w miejscu pracy zostaly ujete na poziomie Grupy w takich dokumentach
jak:

o Kodeks postepowania w biznesie” (Code of Business Conduct)

e Polityka réznorodnos$ci w AmRest”( Diversity Policy in AmRest) - dokument jest dostepny pod

adresem:
https://www.amrest.eu/sites/default/files/dokumenty/information_on_diversity policy in_amrest.pdf

Ponadto wdrozono

e Polityke antymobbingowa” dla spotek AmRest Sp. z 0.0. i AmRest Coffee Sp. z.0.0.

Pracownicy AmRest na Wegrzech, w Polsce i Czechach majg mozliwos¢ zglaszania wszelkich nieprawidtowosci,
W tym sytuacji mobbingu i lamania praw czlowieka w miejscu pracy, za pomoca nastepujacych kanatow
komunikaciji:
e  Dbezposredni kontakt z przetozonym,
e anonimowe zgloszenie za posrednictwem strony internetowe;j
e anonimowe zgloszenie za posrednictwem linii telefonicznej Speak Openly, ktora jest obstugiwana
przez zewnetrzng firme.

W 2017 roku w Grupie Kapitatlowej AmRest nie zidentyfikowano potwierdzonych przypadkéw tamania praw
cztowieka w miejscu pracy, w tym sytuacji dyskryminacji w miejscu pracy lub mobbingu.
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