AmRest Holdings N.V.

I nfor macj e dodatkowe Q3 2007

1. Spotka nie publikowata prognozy wynikow.

2. Wedtug informacji posiadanych przez Spotka dzié przekazania raportu kwartal-
nego, tj. 14 listopada 2007 roku, rgmtjacy akcjonariusze przekazali informacje o po-
siadaniu bezpwednio lub pérednio (poprzez podmioty zaiee) co najmniej 5% liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRésidings N.V. (,AmRest”)

Udziat w [Liczba gtoséw Udziat na

Akcjonariusze Liczba akcji kapitale %| na WZA WZA %
BZ WBK AIB AM * 2 071 199 14,629 2071198 14,62%
BZ WBK AIB TFI 1201 82y 8,489 1201 82y 8,48%
IRl LLC ** 1199 42( 8,469 1199 420 8,46%
ING Nationale — Nederlanden 0 d
Polska OFE 750 000 5,29 750 000 5,29%
Michael Tseytin 720 016 5,089 720 016 5,08%

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchagm.in. fundusze naiace do BZ WBK
AIB TFI
** |RI LLC jest spoétka kontrolowamn w 100% przez ARC.

Spotka, w okresie od ukazanig sistatniego raportu okresowego (raport pétroczny op
blikowany w dniu 28 wrzaiia 2007), powzita nasgpujace informacje, odrimie zmian
w strukturze znacznych pakietow akcji AmRest:

W dniu 28 wrzénia 2007 roku, klienci BZ WBK AIB Asset ManagemehtA. stali s¢
posiadaczamitznie 2 071 198 akcji AmRest, co stanowi 14,62%tkapzaktadowego
Spoiki i uprawnia dcznie do 2 071 198 gtoséw, tj. 14,62% ogolnej licghoséw na
walnym zgromadzeniu Spoétki. Przed znmiardziatu klienci BZ WBK AIB Asset Mana-
gement S.A. posiadaladznie 2 048 281 akcji AmRest, co stanowito 14,458pitatu
zaktadowego Spotki i uprawniatgdznie do 2 048 281 gtosow, tj. 14,45% ogolnej licz-
by gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki. BZ WBK AMBset Management S.A. za-
rzadza aktywami, w ktorych sktad wchadm.in. fundusze namce do BZ WBK AIB
TFI S.A. Wedtug informacji posiadanych przez AmMRERB 42/2007 z dnia 17 lipca
2007 roku) BZ WBK AIB TFI S.A. posiada 8,48% kaitaaktadowego AmRest.

Wedtug informacji posiadanych przez AmRest Comnagrtinion Otwarty Fundusz
Emerytalny (,CU OFE”) jest posiadaczem 678 075 iaRkaopRest (RB 52/2007 z dnia 3
wrzesnia 2007 roku). W zvwazku z emisj dodatkowych 670 606 akcji AmRest (RB
57/2007 z dnia 19 wrZaia 2007 roku) CU OFE posiada obecnie 4,79% kap#akia-
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dowego Spoiki, co uprawnia do 4,79% ogolnej licgibysow na walnym zgromadzeniu
Spoiki. Przed emigjCU OFE posiadato 5,02% udziat w kapitale zaktadowAmRest.

3. Zgodnie z posiadanymi przez Spolinformacjami, w okresie od przekazania po-
przedniego raportu kwartalnego (opublikowanego w dd sierpnia 2007) nie wysgdi-

ty zmiany w stanie posiadania akcji lub opcji najekprzez osoby zagdzapce lub nad-
zorujace AmRest Holdings N.V.

4. Na dzié przekazania sprawozdania przeciwko Spéice nie adaanozadnych po-
stepowan toczcych s¢ przed sdem, organem wiagiwym dla postpowania arbitrao-
wego lub przed organem administracji publiczneprith pojedyncza luta¢zna war-
tos¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Spoiki.

5. Informacje o istotnych transakcjach lub umowactzcych transakcje porglzy
podmiotami powgzanymi w okresie od przekazania poprzedniego raposartalnego
(opublikowanego w dniu 14 sierpnia 2007):

W dniu 10 wrzénia 2007 roku zostata podpisana Umowa Joint Venpomidzy
AmRest Polska oraz PROFOOD INVEST GMBH (“ProFooddtyczcej utworzenia
Spotki Joint Venture, ktorej zadaniengdzie otwieranie i operowanie restauracjami
szybkiej obstugi oraz casual dining w Serbii. Nalgtawie tej umowy, w dniu 12 pa
dziernika 2007 roku, obie strony podpisaty umaatazycielska spotki AmRest D.O.O.
(-AmRest Serbia”), z siedzi#w Belgradzie, Serbia. AmRest Polskagd0% kapitatu
zaktadowego nowej spotki a ProFood 40% kapitatdadvego. faczna warté¢ kapi-
tatu zaktadowego AmRest Serbia wynosi EUR 350ctysiZarad nowej spotki sktada
si¢ z jednego przedstawiciela AmRest oraz jednegodgtawiiciela ProFood. Umowa
Joint Venture przewidujeze Roczny Plan Operacyjny oraz Biznes Pladalzatwier-
dzane corocznie przez Walne Zgromadzenie. Po uphpatego roku od daty Umowy
AmRest Polska ma prawo do odkupienia udziatu PrdReAmRest Serbia. W dniu 1
listopada 2007 roku w Belgradzie zostata otwargavpsza restauracja KFC w Serbii.

W dniu 17 wrzénia 2007 roku, zostata podpisana umowaypeki pomedzy AmRest
Polska i OOO AmRest (,AmRest Rosja”) na ke®tLN 15,0 min. Payczka ma charak-
ter rewolwingowy i zostata udzielona na okres daden2008 roku. OOO AmRest to za-
rejestrowana w gazierniku nowa nazwa OOO Pizza Nord, spotki w 100%eznej od
AmRest, z siedzibw Sankt Petersburgu.

W dniu 19 wrzénia 2007 roku AmRest poinformowake AmRest Polska oraz
Starbucks Coffee International, Inc. (“Starbuckpdpisaty Umow Spotki AmRest
Coffee s.r.0. z siedzibw Pradze, Republika Czeska. Nowa spétka zostatarabna w
celu rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w @#ge Czeskiej, w zvazku z
Umowami Joint Venture podpisanymi w dniu 25 maj@2@ku (RB 23/2007 z dnia 25
maja 2007 roku). &czna warté¢ kapitatu zaktadowego AmRest Coffee s.r.0. wynosi
CZK 134 milionéw. Warté¢ nominalna jednego udziatu wynosi CZK 1.000. AmRest
Polska wniosta 82% kapitatu zakladowego AmRest &off.r.o. a Starbucks wniost
18% kapitatu zaktadowego nowej spotki.
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W dniu 3 padziernika 2007 roku zostat podpisany Aneks nr Zidmwy payczki po-
miedzy AmRest Polska a AmRestegfy. Na mocy Aneksu zostata akszona kwota
pozyczki z PLN 15 min PLN do PLN 30 min oraz przesimtermin sptaty pgyczki do
konca 2008 roku.

W dniu 12 padziernika 2007 roku nagiit zwrot 670.606 akcji AmRest, 0 wasm
nominalnej 0,01 euro kda, do International Restaurant Investments, LL@edo
gldbwnego akcjonariusza AmRest. Umowa zyRzki Akcji zostah opisana w RB
36/2007 z dnia 3 lipca 2007 roku.

W dniu 15 padziernika 2007 roku AmRest oraz Andrei Kononchusktaly Naumen-
ko (facznie: “Sprzedagy”’) podpisali wsgpne wihzace memorandum (,Memorandum”)
dotyczcego transakcji zakupu 30% udziatu w nowej spotdeihgowej (,Holding”), z
siedzily na Cyprze (RB 64/2007 z dnia 15zgaiernika 2007 roku). Do czasu finalizacji
transakcji Holding bdzie wi&cicielem restauracji szybkiej obstugi Kroshka-Katika,
operupcych w Rosji i na Ukrainie. AmRest szacuje,Finalna Umowa Zakupu zostanie
podpisana 1 grudnia 2007 roku (,Dai&mowy Zakupu”), po dokonaniu procesu due
diligence sieci restauracji Kroshka-Kartoshka. @eldmRest, jako strategicznego in-
westora w tej transakcji, jest utatwienie dalsaejpansji sieci restauracji szybkiej ob-
stugi Kroshka-Kartoshka w Ros;ji, na Ukrainie i maych rynkach geograficznych. In-
tencp stron jest stworzenie takiej struktury wtasciowej i organizacyjnej, ktéra une
liwi rozwQj sieci restauracji Kroshka-Kartoshka prayjscie z inwestycji w agu 3-5
lat poprzez sprzedaw formie transakcji cywilnoprawnej lub debiut gletvy. AmRest
zaptaci kwog USD 36,2 milionow za swoj 30% udziat w Holdingwgatinie z informa-
cjami posiadanymi przez AmRest Giestauracji Kroshka-Kartoshka sktada zsiokoto
180 restauracji. Wedlug szacunkowiczna wysoké¢ sprzeday sieci Kroshka-
Kartoshka w roku 2007 wyniesie okoto USD 70 milisndatomiast zysk EBITDA w
tym okresie wyniesie okoto USD 13 milionéw. Obiezlby zostalty oszacowane na pod-
stawie rachunkéw zagdu.

6. W okresie oljtym niniejszym sprawozdaniem AmRest Holdings N.Vé ndzielat
poreczen kredytéw, payczek lub gwarancji, ktdrych waié stanowi co najmniej 10%
kapitatow wiasnych Spotki.

7. Inne informacje, ktoreadstotne dla oceny sytuacji kadrowej, atipwej, finansowej
lub wyniku finansowego Spotki.

a) Wazniejsze zmiany kadrowe

W okresie od przekazania poprzedniego raportu lalvetjo zaszty zmiany kadrowe w
kierownictwie dwoch wtasnych marek AmRest — Rodeiv®i freshpoint. Pan Richard
Kerchenko ohjt stanowisko Brand President Rodeo Drive. Poprzedtan Kerchenko
kierowat kilkoma sieciami restauracyjnymi w Stanafjadnoczonych. Jednoczee na
czele marki freshpoint stala Monika Czy, poprzednio Kierownik Regionalny KFC.
Pan Norbert Okowiak, ktory wcaeiej kierowat mark freshpoint, zakaczyt prag w
AmRest.
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b) Wyniki spotki

Trzeci kwartat 2007 roku byt, pod wzglem wielkdci sprzeday, kolejnym rekordo-
wym kwartatem w historii AmRest. Sprzed&rupy AmRest w trzecim kwartale 2007
roku wyniosta 237 069 tys. zt i wzrosta 0 41,7% evgwnaniu z analogicznym okresem
roku 2006. Narastago sprzeda na koniec trzeciego kwartatu 2007 roku wyniosta
601 729 tys. zt i wzrosta 0 34,5% w poréwnaniu lkem 2006.

Przychody ze sprzeda zy dla czterech ostatnich kwartatow
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Wzrost sprzedey zostat osignicty gtdwnie dze¢ki systematycznemu wzrostowi sprze-
dazy juz istniepcych restauracji oraz sprzegyauzyskanej przez sigestauracji w Rosji.
Trzeci kwartat 2007 roku jest pierwszym kwartatemktorym wyniki restauracji rosyj-
skich s uwzgkdniane w wynikach Grupy. Sprzede Rosji, w trzecim kwartale 2007
roku, wyniosta 28 461 tys. zt.

Procentowy wzrost sprzeda zy kwartalnej
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Wartas¢é zysku brutto ze sprzegaw trzecim kwartale 2007 roku wzrosta 0 42,7% w
poréwnaniu do analogicznego okresu w roku 2006niasta 34 589 tys. zt. Narasiap
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zysk brutto ze sprzedg na koniec trzeciego kwartatu 2007 roku wyniost33B tys. zit |
wzrost o 50,0% w poréwnaniu do analogicznego okmesoku 2006. Dynamika wzro-
stu kosztow restauracyjnych w trzecim kwartale 2b9fa zblzona do dynamiki wzro-
stu sprzeday, w zwiazku z czym mata zysku brutto ze sprzedautrzymata si na po-
dobnym poziomie i wyniosta 14,6% (w porownaniu dh526 w analogicznym okresie
w roku 2006). Narastago na koniec trzeciego kwartatu 2007 roku dynamikaostu
kosztow restauracyjnych byta jednak istotnigspa w stosunku do dynamiki sprzega
w zwiazku z czym maia zysku brutto wzrosta z 13,0% w roku 2006 do 14,5%

Korzystny wptyw na wynik w trzecim kwartale 2007tomiaty przede wszystkim i
sze, w relacji do sprzedy, koszty artykutdwzywnosciowych. Negatywnie natomiast
wpltynety wyzsze, w relacji do sprzegg koszty najmu oraz pozostate koszty operacyj-
ne.

Wzrost kosztow najmu oraz pozostatych kosztow apgngch zwhzany jest przede
wszystkim z relatywnie wyszymi kosztami najmu restauracji rosyjskich, ktéryeyni-

ki uwzgledniane g po raz pierwszy w tym kwartale w wynikach AmRe&&iiazane jest
to z ogblnymi tendencjami obserwowanymi na rynkermchomeéci w Rosji. Uwzgtd-
nienie po raz pierwszy wynikOw restauracji rosygskiv wynikach Grupy jest rownie
gtéwna przyczyry utrzymania kosztow wynagrodz@raz swiadczer na rzecz pracow-
nikbw na niezmienionym w stosunku do sprzgdaoziomie — restauracje rosyjskie cha-
rakteryzuj si¢ relatywnie nkszymi kosztami wynagrodaeoraz§wiadcze na rzecz pra-
cownikow.

W trzecim kwartale 2007 roku wydatki marketingowsoi zmniejszyty st do 3,9% w
relacji do sprzedey (w poréwnaniu z 5,2% w analogicznym okresie wur@06) i wy-
niosty 9 168 tys. zt. Ranica ta wynika gtéwnie z nierbwnomiernego roania wydat-
kow marketingowych w ggu roku.

Zysk z dziatalnéci operacyjnej w trzecim kwartale 2007 roku wzrdet22 026 tys. zi
(0 72,7% w porownaniu do analogicznego okresu wirdB06), a zysk EBITDA wy-
niost 36 351 tys. zt (wzrost o 50,7% w porownana ahalogicznego okresu w roku
2006). Mara zysku z dziatalriei operacyjnej w trzecim kwartale 2007 roku wzrodta
9,3% w porownaniu do 7,6% w analogicznym okresieolw ubiegtym. Zwizane jest
to gtébwnie z niszymi w stosunku do sprzegekosztami ogdélnego zaxdu w roku 2007
oraz z kosztami zwrzanymi z aktualizagj wartasci aktywow odnotowanymi w 2006
roku. Marza EBITDA uksztattowata gina poziomie 15,3% i byta wgza nk w analo-
gicznym okresie roku ubiegtego (14,4%).

Narastajco na koniec trzeciego kwartatu 2007 roku zysk midingsci operacyjnej
wzrost do 54 256 tys. zt (0 75,1% w porownaniu dalagicznego okresu w roku 2006),
a zysk EBITDA wynidst 91 128 tys. zt (wzrost 0 4% v poréwnaniu do analogicznego
okresu w roku 2006). W tym samym okresie, wazaku z bardzo dobrym wynikiem na
sprzeday brutto, mara zysku z dziatalniei operacyjnej w tym okresie wzrosta do 9,0%
w stosunku do 6,9% w roku 2006. W zwku z powyszym mata zysku EBITDA, na-
rastajco na koniec trzeciego kwartatu 2007 roku, wzragdal5,1% w porownaniu z
14,1% w analogicznym okresie roku 2006.
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Wartas¢ zysku netto w trzecim kwartale 2007 roku wzrossal® 729 tys. zt (o 65,7% w
poréwnaniu do analogicznego okresu w roku 200&)aga zysku netto wzrosta z 5,7%
do 6,6%. Narastago na koniec trzeciego kwartatu 2007 roku w&rtpysku netto wy-
niosta 41 088 tys. zt (wzrost 0 44,4% w porownasiauroku 2006), a maa zysku netto
zwickszyta st z 6,4% do 6,8%. Raica w wyniku na dziatalrigi finansowej ponidzy
trzecim kwartalem 2007 a analogicznym okresem wu 12806 zwdzana jest gtownie z
podwyzszonymi kosztami odsetkowymi wynilkaymi z kredytu zaagnigtego w tym
kwartale na finansowanie zakupu sieci restauradfogji. Narastajco r@&nice na dzia-
lalnosci finansowej zwizane g gtdwnie z jednorazowym zwolnieniem z dtugu dotycz
cym pazyczki IRl oraz dodatnimi rinicami kursowymi dotycaxymi pazyczek pomg-
dzy podmiotami Grupy AmRest odnotowanymi w roku @00

Suma bilansowa na koniec trzeciego kwartatu 20U nyniosta 577 905 tys. zt i
wzrosta o 80,0% w porownaniu do stanu zde roku 2006. Nagpito to gtownie w
wyniku zwiekszenia wartfci aktywow trwatych zwizanego z przegiem restauracji ro-
syjskich oraz budow nowych restauracji. Pragjie spétki OOO Pizza Nord (nazwa
spoiki zostata zmieniona na OO0 AmRest) miato wphavzwekszenie wartéci firmy

z 23 516 tys. zt na koniec 2006 roku do 171 353 #ystaczne zobowizania Spotki
zwickszyty sk, w zwiazku kredytem zaggnictym w trzecim kwartale 2007 roku na fi-
nalizacg zakupu restauracji w Rosji, 0 68,8% w porownankoizcem roku 2006 i wy-
niosty 275 285 tys. zt. Kapitat wikasny awiszyt sk gtownie w zwazku z emisj
670.606 akcji AmRest zwkam rowniez z zakupem restauracji rosyjskich. Wzrost on z
157 864 tys. zt na koniec roku 2006 do 302 6202s.

c) Inne informacje.

W dniu 19 wrzénia 2007 roku AmRest poinformowate AmRest Coffee s.r.o.
(-AmRest Coffee Czechy”) i AmRest Coffee Sp z d,&AmRest Coffee Polska”) oraz
Starbucks Coffee EMEA B.V. i Starbucks ManufactgriEMEA B.V. (lacznie
“Starbucks”) podpisaty UmogRozwoju, Umow Ustug Wspélnych, Umowo Swiad-
czeniu Ustug i Umow Dostawy dotycgca prawa i licencji do rozwoju, posiadania i
prowadzenia kawiarni Starbucks w Republice Czeskigz w Polsce (razem zwane da-
lej “Umowami”). Umowy zostaty zawarte na okres dbrBaja 2022, z midiwoscia ich
przedhizenia na okres dodatkowych 5 lat, po spetnieniudbdmgch warunkow. AmRest
Coffee Czechy i Polskagta jedynymi podmiotami uprawionymi do rozwijania iopr
wadzania kawiarni Starbucks w Republice CzeskigjRolsce w okresie obowzdywa-
nia Umow, z brakiem prawa wagznaici do niektérych instytucjonalnych lokalizaciji.
Gtowne koszty i optaty, ktéreghda ponoszone przez AmRest Coffee Czechy i AmRest
Coffee Polska d&da nastpujace: (i) dla Czech — optata Zaviadczenie ustug w wysoko-
§ci 275 tys. dolaréw oraz dla Polski — optata zam@jzw wysokaci 100 tys. dolaréw i
optata zawiadczenie ustug w wysokoi 300 tys. dolardw, (ii) poetkowa optata fran-
czyzowa w wysoksri 25 tys. dolaréw za kaa otwart kawiarng Starbucks, (iii) stata
optata licencyjna rowna 6% przychodow ze sprzgdazdej kawiarni Starbucks, (iv)
lokalna optata marketingowa, ktérej wysékdoedzie ustalana corocznie gdizy Stro-
nami. AmRest Coffee Czechy oraz AmRest Coffee Rolskla zobowinzane do otwie-
rania i prowadzenia kawiarni Starbucks zgodniean@in rozwoju, ktory zawiera mini-
malm ilos¢ otwak w kazdym roku w okresie obowtywania Umoéw. Jdi AmRest
Coffee Czechy lub AmRest Coffee Polska nie wypelbowiazkow wynikapcych z
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planu rozwoju, Starbucks:tdzie miat prawo do obgtenia ich kag umownry lub do roz-

wigzania Umow. Umowy zawiergayOwniez postanowienia dotyaze dostaw kawy i in-
nych podstawowych surowcow od Starbucks lub inngaaprobowanychaolz wyzna-

czonych dostawcow.

W dniu 19 wrzénia 2007 roku AmRest poinformowat o otrzymaniu petdzenia reje-
stracji, w dniu 27 sierpnia 2007 roku, przeze¢latbandlowa w Amsterdamie, zmian w
kapitale zaktadowym Spotki. Zgodnie z otrzymanyntwierdzeniem kapitat autoryzo-
wany AmRest zostat podwgzony z EUR 150.000 do EUR 160.000 (z 15.000.0@§) ak
do 16.000.000 akcji), natomiast kapitat wyemitowa®gotki zostat podwiszony z
EUR 135.000 do EUR 141.706,06 (z 13.500.000 akujild.170.606 akcji). Warté
nominalna jednej akcji AmRest to EUR 0,01. Po asmipwaniu tych zmian ogoélna
liczba glosow, wynikajca ze wszystkich wyemitowanych akcji AmRest, wynosi
14.170.606 (100% ogolnej liczby gtosow). ¥ey wymienione zmiany w kapitale
AmRest wynikag z transakcji nabycia przez Spétt00% udzialtbw w AmRest Rosja
operatora restauracji Pizza Hut i KFC w Rosji (apey w RB 35/2007 z dnia 3 lipca
2007 roku). Podwiszenie kapitatlu autoryzowanego zostato zatwierdzouzez Nad-
zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy AmReshia 28 czerwca 2007 roku
poprzez Uchwatnr 3 (RB 30/2007 z dnia 28 czerwca 2007 roku).4am670.606 akcji
(podwyzszenie kapitalu wyemitowanego do 14.170.606 akopitata zatwierdzona
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AkcjonariusmRest z dnia 28 czerwca
2007 roku poprzez Uchwahr 2 (RB 30/2007 z dnia 28 czerwca 2007 roku). dgmi
wynika z Umowy Payczki Akcji zawartej w dniu 2 lipca 2007 roku (RB/2007 z dnia
3 lipca 2007 roku) pomdzy AmRest i International Restaurant InvestmebtsC
(,IRI"), bytym gtdwnym akcjonariuszem Spoétki. UmowRazyczki Akcji umazliwita
Spoice finalizag transakcji nabycia udzialbw AmRest Rosja. Nowo-mitewane ak-
cje zostaty uchwatKrajowego Depozytu Papierow Wastiowych, z dnia 9 palzier-
nika 2007 roku, przgfe do depozytu po nadaniu im kodu: NLO0O00474351dwi 12
pazdziernika 2007 roku wiej wymienione akcje zostalty dopuszczone do obrigt: g
dowego (uchwata Gietdy Papieréow Wadimwych w Warszawie z dnia 10 fziziernika
2007 roku).

AmRest prowadzi obecnie rozmowy dotyce transferu aktywéw i praw dadznie 20
restauracji Rostik’s-KFC zlokalizowanych w MoskwM. pazdzierniku 2007 roku zo-
staty podpisane odpowiednie umowy gmste z trzema podmiotami: OOO Tetra, OOO
Fast Food Restaurants Group oraz KARO zantérgpétka akcyjna (RB 62/2007 z dnia
12 pa&dziernika 2007, RB 66/2007 z dnia 2%gaiernika 2007 roku oraz RB 67/2007 z
dnia 29 padziernika 2007 roku), wszystkie spoiki z siedzily Moskwie, dotycace
transferu aktywéw i praw do prowadzenia tych resteju Aktywa i prawa dotycice
restauracji Rostik’'s-KFC to mailzy innymi wyposaenie restauracji oraz umowy po-
trzebne do prowadzenia tych restauracji (umowy oajomowy franczyzowe, umowy
dotyczice dostaw mdu i medidow, zezwolenia na sprzeddkoholu itp.). Tré¢ wszyst-
kich trzech umow jest zldona i zaktada m.in. przeprowadzenie przez AmRestgau
»due diligence” oraz uzyskanie zgody w&ieli nieruchoméci, w ktorych prowadzone
sa restauracje, dotyazej transferu praw z umow najmu na rzecz AmRestoWwynzo-
stary sfinalizowane pod pewnymi warunkami najpiej w ciagu 90 dni od podpisania
kazdej umowy. faczna cena dotyagza transfery aktywéw i praw do prowadzerjez+
nie 20 restauracji Rostik's-KFC zostanie ostatezamtalona po zakozeniu procesu
due diligence i nie przekroczydznie USD 26,1 min.
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8. Spodtka spodziewacsize na jej wyniki w nagpnych kwartatach wplyw mi@ mie
szereg czynnikow, z ktérych za najpméejsze uwaa:

a) Wzrost sprzeds zwiazany z otwarciami nowych restauracji orazativeosciami ko-
lejnych inwestyciji.

b) Rozwdj nowych wiasnych marek restauracyjnychoddd Drive i freshpoint.
c) Podwyszone koszty zwizane z otwieraniem restauracji Burger King i Staksu

d) Sprzeda Spotki charakteryzuje sisezonowécia. Najnizsza sprzedajest osagana
przez restauracje w pierwszym kwartale roku, coilgymgtéwnie z mniejszej liczby dni
sprzeday w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restayira@/ dalszej kolejnéci
plasuje si drugi kwartat roku, w ktérym odnotowywane wyzsze wyniki ze wzgidu
na poprawiajca Si¢ auk i pozytywny wptyw miesica czerwca, w ktorym rozpoczynaj
si¢ wakacje. Najlepsze obroty restauracje nptu@ przetlomie trzeciego i czwartego
kwartatu roku. W trzecim kwartale roku istotnym nmjkiem magcym wptyw na bar-
dzo dobre wyniki jest wznmiony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjnie@ist
Z duza liczba wizyt klientow w restauracjach i w efekcie z dafmiywynikami sprzeday.
W ostatnich miegaicach roku wyranie zaznacza siokres przegiateczny, w ktérym
szczegolnie dobre wyniki agiaja restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

e) Potencjalnym czynnikiem mggym mi& niekorzystny wptyw na wysoké sprzeda-
zy jest zmiana preferencji konsumentéw w @kiu z powstaniem wpliwosci co do
waloréw zdrowotnych kurczakowetlacych gtownym produktem sieci KFC. Nagic¢

to maze w wyniku niekorzystnych informaciji, dotygz/ch spaywania drobiu oraz cho-
réb przenoszonych przez dréb, rozpowszechnianyzbzgrodki masowego przekazu.
Wyzej wspomniane ryzyko jest ograniczane poprzez waggiywanie w restauracjach
AmRest najwyszej jakdci sktadnikow — pochodzych od sprawdzonych i renomowa-
nych dostawcow, przestrzeganie surowych norm kbrjakosci i higieny oraz stoso-
wanie najnowoczmiejszych uradzen i procesdw zapewnigych absolutne bezpie-
czeastwo potraw.

f) Wptyw na wynik mae réwnie mie¢ zmiana kursu CZK oraz PLN wzglem USD,
co spowodowa moze wystpienie r@nic kursowych zwjzanych z wycesm pozyczek
pomiedzy podmiotami povezanymi. Dodatkowo, &¢ umow najmu indeksowana jest
do kurséw wymiany EUR lub USD. W zyzku z tym umocnienie SiEUR lub USD
maoze mig niekorzystny wptyw na wynik.

g) Koszty zwazane z wdrgeniem nowych systemow IT krotkookresowo megptynaé
negatywnie na wyniki Spotki. W diugim okresie czgsdnak spodziewane kormy
wplyna pozytywnie na rentowrso Grupy.

h) W lipcu 2007 roku Komisja Europejska zaproponewarzedhienie okresu przej-
sciowego na stosowanie przeznBava Cztonkowskie obnonych stawek VAT (w tym
takze na stosowanie w Polsce ofmej 7-procentowej stawki VAT na ustugi gastrono-
miczne) do roku 2010. Zgodnie z patkowym planem od roku 2008 podatek ten miat-
by wzrosn¢ do 22 procent. Przedtenie to musi zostazatwierdzone przez RadtEuro-
py, poprzez zmiapn odpowiednich Dyrektyw, a naginie przygte przez polski Parla-
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ment w postaci zmiany ustawy VAT. Ewentualne pogzgnie stawki VAT na ustugi
gastronomiczne nmi@ doprowadzi do wzrostu cen ustug gastronomicznych, co z kolei
moze doprowadzi do okresowego ostabienia popytu.

W Czechach, z poatkiem roku 2008, obubna stawka VAT (5%), dotygza ustug ga-
stronomicznych tzw. ,na wynos”, zostanie rowinmvickszona (do 9%). Zmiana stawki
VAT w Czechach mze mi& analogiczny (jak w Polsce) wptyw na popyt na ustyay
stronomiczne.



