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1. Wybrane wyniki finansowe i operacyjne - podsumowanie

Wykres 1 Wartos¢ i dynamika sprzedazy AmRest w pierwszych pétroczach lat
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Wykres 3 Liczba restauracji AmRest z podzialem na marki

SBX, 17 BK, 23

Applebee's,
103

Wykres 4 Liczba restauracji AmRest z podziatem na kraje

USA, 103
Serbia, 2

Butgaria, 5

Rosja, 49

Wegry, 20
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2,

Opis dziatalnosci Spotki

2.1.Podstawowe ustugi $§wiadczone przez Spoétke

AmRest Holdings SE (,AmRest”) zarzadza 5 markami restauracyjnymi w 7 krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz Ameryki Poétnocnej. Kazdego dnia ponad 17 tysiecy
pracownikdw AmRest, poprzez nasza kulture ,Wszystko Jest Mozliwe!”, dostarcza
wy$mienite smaki oraz wyjatkowa obstuge po przystepnej cenie.

AmRest prowadzi swoje restauracje w dwoch sektorach restauracyjnych: Quick Service
Restaurants (QSR) - KFC, Burger King, Starbucks i oraz Casual Dining Restaurants (CDR)
- Pizza Hut, Applebee’s. W trzecim kwartale 2008 roku do portfela Spotki zostata dodana
nowa marka, Applebee’s, oraz nowy rynek - do Polski, Czech, Wegier, Rosji, Serbii
i Butgarii dotaqczyty Stany Zjednoczone.

Restauracje AmRest umozliwiajg korzystanie z ustug gastronomicznych na miejscu, na
wynos, obstuge klientéw zmotoryzowanych na specjalnych stanowiskach oraz dostawe do
klienta wediug zlecenia ztozonego telefonicznie. Menu restauracji AmRest zawierajg
firmowe dania, ktore przygotowuje sie ze swiezych produktéw zgodnie z oryginalnymi
przepisami i standardami sieci restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks
i Applebee’s.

AmRest jest franczyzobiorcg firmy Yum! Brands Inc. w zakresie marek KFC oraz Pizza
Hut. Restauracje Burger King funkcjonujg takze na zasadzie franczyzy, na podstawie
umowy z Burger King Europe GmbH. Restauracje Starbucks otwierane sg przez spoiki
joint venture AmRest Coffee (82% AmRest i 18% Starbucks), ktére posiadajg prawa
i licencje do rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce, w Czechach oraz na
Wegrzech. Restauracje Applebee’s funkcjonuja réwniez na =zasadzie franczyzy, na
podstawie umowy z Applebee’s International, Inc.

Restauracje segmentu Quick Service Restaurants (QSR)

KFC jest siecig restauracji szybkiej obstugi oferujgcg réznorodne dania
oparte na unikatowym smaku kurczaka. Wsréd sprzedawanych w KFC
produktow najwiekszg cze$¢ stanowiq zestawy sktadajace sie z
roznorodnych kawatkéw kurczaka w tradycyjnej wersji Kentucky,
opartej na oryginalnej recepturze putkownika Sandersa, oraz w wersji
pikantnej - Hot&Spicy. Charakterystycznym dla KFC produktem sg
rowniez pikantne skrzydetka Hot Wings. W ofercie KFC znajdujq sie
takze Swieze satatki, zréznicowane w zaleznosci od pory roku, ciastka i desery, napoje
zimne i gorace. Kurczak serwowany w KFC jest $wiezo marynowany i panierowany
w restauracjach kazdego dnia, co powoduje, ze smak i jako$¢ serwowanych potraw jest
na najwyzszym poziomie. Dostawcy kurczakéw do KFC spetniajg najwyzsze standardy
unijne, a produkty do kazdej restauracji sq dostarczane wielokrotnie w ciggu tygodnia.

Pierwsze potrocze 2010 roku marka KFC moze =zaliczy¢ do udanych. Wychodzac
naprzeciw globalnej sytuacji finansowej, w lokalach sieci KFC AmRest umocniona zostata
pozycja atrakcyjnych cenowo produktéw. W ofercie restauracji KFC pojawity sie nowe,
konkurencyjne cenowo zestawy.
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Pierwsze sze$¢ miesiecy 2010 roku to dla sieci KFC AmRest kontynuacja wielu
innowacyjnych inicjatyw rozpoczetych w poprzednich latach, w tym rozbudowa oferty
produktowej KFC, optymalizacja pracy oraz uproszczenie systemdéw w celu zapewnienia
gosciom restauracji jak najlepszej obstugi. Dziatania AmRest to réwniez dalszy rozwdj
sieci KFC. W 2010 roku otwarto tacznie 5 restauracji tej marki. Dziatania rekrutacyjne
i szkoleniowe oraz wzmocnienie na poziomie operacyjnym pofaczone z kampanig
marketingowg jest podstawg do dalszej ekspansji KFC AmRest.

KFC jest rowniez jednym z najwiekszych partneréow fundacji Corporate Social
Responsibilty przeznaczajac w kazdym miesigcu 1% swoich zyskow na cele charytatywne
zwigzane z poprawg warunkow zycia najubozszych dzieci z terenu Polski Pétnocno-
Zachodniej.

Obecnie sie¢ KFC AmRest liczy 228 restauracji, 115 w Polsce, 56 w Republice Czeskiej,
15 na Wegrzech, 38 w Rosji oraz 2 Serbii i 2 w Butgarii.

Burger King to ponad 11 200 restauracji w ponad 74 krajach catego $wiata. Okoto 90%
restauracji Burger King jest wtasnoscig niezaleznych franczyzobiorcdw. Kazdego roku
ponad 11 miliondw gosci odwiedza restauracje Burger King na catym

Swiecie. URGER

®
Sie¢ Burger King AmRest wykazuje duzg skuteczno$¢ w docieraniu do

docelowej grupy nabywcow sektora restauracji szybkiej obstugi

(mezczyzni w wieku 18-35 lat) poprzez oferowanie wiekszych i smaczniejszych,
przygotowywanych w ptomieniach grilla burgeréw. Zgodnie z hastem ,Have It Your Way”
klienci Burger King majg mozliwos¢ komponowania burgeréw wedtug wiasnego uznania,
zgodnie ze swoimi upodobaniami kulinarnymi. Burger King oferuje bogate menu - od
flagowego produktu marki, WHOPPER®, do szerokiej oferty satatek, kanapek
z kurczakiem, Kroélewskich Skrzydetek, kawatkow kurczaka i deserow.
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Nowoscig wprowadzona w pierwszej potowie 2010 sg burgery z grillowanym kurczakiem.

W pierwszej potowie 2010 AmRest w dalszym ciggu rozszerzat sie¢ restauracji Burger
King. Otworzono pierwsza restauracje w Sofii (Butgaria) oraz kolejng juz w Brnie
(Czechy). Restauracje Burger King otwierane przez AmRest w pierwszej potowie 2010
urzadzane byty zgodnie z zalecanym przez franczyzodawce wystrojem 2010 -
nowoczesny wyglad wewnatrz i na zewnatrz lokali.

Na dzien publikacji tego raportu, AmRest jest witascicielem 23 restauracji Burger King,
17 w Polsce, 3 w Czechach i 3 w Butgarii.

Starbucks jest globalnym liderem w sektorze kawowym, prowadzacym
ponad 14 tysiecy kawiarni. AmRest Coffee (Joint Venture pomiedzy
Starbucks Coffee International i AmRest Holdings) prowadzi obecnie
restauracje Starbucks na rynku czeskim, polskim i wegierskim.
Doswiadczenie AmRest w Europie Srodkowo-Wschodniej, wysoka jakosc
dziatan operacyjnych, rozwinieta sie¢ dostawcéw oraz globalna
dominacja Starbucks w szybko rozwijajacym sie segmencie kawowym to
unikalna synergia, ktorg AmRest Coffee wykorzystuje wprowadzajac marke Starbucks na
rynki Europy Srodkowo-Wschodniej. Spétki AmRest Coffee powstaty na trzech rynkach
uwzglednionych w umowie rozwoju - czeskim, polskim i wegierskim.

Najwazniejszym wydarzeniem w pierwszej potowie 2010 byto otwarcie pierwszej kawiarni
na rynku wegierskim. 16 czerwca otworzono kawiarnie w doskonatej lokalizacji,
w jednym z najwiekszych centréw handlowych stolicy Wegier — WestEnd. Podobnie jak
w przypadku innych kawiarni marki, rowniez w tym przypadku zadbano o jak najlepsze
dopasowanie lokalu do potrzeb i upodoban lokalnych klientéow. Do wykonczenia uzyto
starego drewna, ktére nadato kawiarni wyglad przypominajacy stare wegierskie
kawiarnie. ROwniez menu wzbogacone zostato o przekaski typowe dla rynku
wegierskiego. Wyniki restauracji z pierwszych tygodni dziatalnosci pokazuja, ze lokal
zdobyt uznanie i trafit w gusta klientow.

W pierwszej potowie 2010 skupiono sie réwniez na rozwoju istniejacych rynkow:
czeskiego i polskiego. Poza nowymi otwarciami, dziatania obejmowaty réwniez jeszcze
lepsze dostosowaniu menu i cennika do wymagan klientéw.

W kolejnych latach AmRest w dalszym ciggu skupiat sie bedzie na rozwoju marki
Starbucks. Obecnie Spotka prowadzi 17 kawiarni Starbucks, 11 w Czechach, 5 w Polsce
i jedng na Wegrzech.

=
a4 i
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b) Restauracje segmentu Casual Dining Restaurants (CDR)

Applebee’s Neighborhood Grill & Bar to najwiekszg na Swiecie
sie¢ segmentu restauracji casual dining, ktoérg cechuje =

przyjazna atmosfera, wystrdj wnetrz Scisle zwigzany z zyciem @
lokalnej spotecznosci oraz wysmienite amerykanskie dania po Ap

przystepnej cenie. plebee,s

Kazda restauracja jest zaprojektowana w taki sposdb, zeby mozliwie najlepiej
odzwierciedla¢ swoje unikalne sasiedztwo - wnetrza nawigzuja do lokalnych wydarzen
historycznych, druzyn sportowych, szkét i organizacji. Pracownicy restauracji wspierajq
lokalne spotecznosci poprzez zaangazowanie w dziatalno$¢ charytatywna i lokalne akcje
marketingowe, takie jak wspdtpraca z miejscowymi szkotami, organizacja
charytatywnych zbidrek, udziat w lokalnych wydarzeniach.

W pierwszej potowie 2010 roku dziatania marketingowe skupiaty sie na oferowaniu
wysokiej jakosci produktow w korzystnych cenowo zestawieniach. Najpopularniejsze
pozycje menu oferowane byly w zestawach podkreslajacych jakos¢ i obnizong wartos¢
kaloryczng oferowanych dan “Fabulous and Under 550 Calorie”. Menu restauracji zostato
wzbogacone o dodatkowe pozycje dostarczajac gosciom szerokiego wyboru burgerdw,
inspirowanych tradycyjnymi przepisami z réznych czesci USA.

Thy, Oupe Great Tadlin
/IE_EALBQ_ é:

. 2

-

RS FROM ACROSS AMERICA

W drugiej potowie roku AmRest przeprowadzi rewitalizacje restauracji w okregu Denver.
Planowane jest odnowienie wnetrz i zewnetrznych czesci lokali, oraz od$wiezenie menu.
Restauracje z Denver pierwsze poddane zostang programowi odnowienia, planowanego
dla wszystkich restauracji marki na przestrzeni najblizszych lat.
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Sie¢ restauracji Applebee’s to obecnie ponad 2000 lokali na catym $wiecie, okoto 80%
restauracji prowadzona jest przez franczyzobiorcéw. AmRest prowadzi obecnie 103
restauracje Applebee’s w 8 stanach Standw Zjednoczonych.

Pizza Hut to jedna z najwiekszych sieci restauracji casual dining w
Europie. Inspirowana kuchnig $rodziemnomorska, promuje idee dzielenia
sie wspaniatym jedzeniem w gronie najblizszych i przyjaciét. W Polsce
marka stynie z profesjonalnej obstugi, doskonatej jakosci produktéw oraz
goscinnosci i swobodnej atmosfery, ktdra tworzy mtody, pogodny zespot.

Pizzafhir

Pierwsze pétrocze 2010 to wielki sukces ,Festiwalu Pizzy” - nowatorskiej oferty, ,jesz ile
chcesz” dajacej klientom mozliwo$¢ smakowania wszystkich rodzajow pizzy za wyjatkowo
atrakcyjng cene. Idea spotkata sie z ogromnie pozytywnym odzewem klientéw i istotnie
wptyneta na sukces marki. Wraz z ,Festiwalem” marka powrédcita do komunikacji ATL
(radio i telewizja).

Konsekwentne budowanie kategorii lunchowej i innowacyjna oferta ,15x15” (zestaw
lunchowy w cenie 15 zt z gwarancjg podania w 15 minut) pomogto zbudowac nowy
segment biznesu i lepiej wykorzysta¢ zasoby restauracji poza tradycyjnie silng porg
wieczorng i weekendami. Oferta lunchowa obejmuje dzisiaj szerokga game produktéw
wsérdd ktorych sg pizze, makarony, calzone, zupy, napoje i desery, a wkrétce poszerzone
zostang o atrakcyjne nowosci.

Miniony okres to intensywne dziatania na rzecz poprawy wydajnosci w ramach tzw.
programu ,Dyscypliny operacyjnej”, przynoszacemu mierzalne efekty w wynikach marki.
Program ten, polegajacy na szkoleniu, certyfikacji i utrwalaniu dobrych praktyk,
przyczynia sie do skutecznego budowania sprzedazy i kontrolowania kosztéw. Réwnolegle
realizowany jest projekt ,Wewnetrznej Goscinnosci”, adresowany do pracownikow i
wspierajacy ich zaangazowanie i satysfakcje poprzez inwestowanie w rozwdéj, docenianie,
dziatania integracyjne i motywacyjne.
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Pizza Hut AmRest liczy obecnie 72 restauracje, 57 w Polsce, 11 w Rosji i 4 na Wegrzech.
Kolejne restauracje w obecnym roku s poddawane gruntownym remontom, aby
podnies¢ i ujednolici¢ poziom doswiadczen naszych Gosci.

2.2.Struktura przychodow

Przychody Spotki AmRest w pierwszym potroczu 2010 roku wynosity 982 122 tys. zi.
Stanowito to spadek o 5,2% w poréwnaniu z 1 035 493 tys. zt w poréwnywanym okresie
roku 2009. Spadek sprzedazy wynikat gtéwnie z umocnienia sie ztotéwki do dolara
amerykanskiego i spowodowany tym sftabszy wynik restauracji amerykanskich
w przeliczeniu na polskg walute.

Tabela 1 Dynamika sprzedazy 2010

Europa USA AmRest
waluta lokalna 2,3% -3,1% 0,1%
Q1 zt 0,2% -18,8% -7,8%
waluta lokalna -0,0% -0,7% -0,4%
Q2 zt -1,5% -4,2% -2,5%
waluta lokalna 1,1% -1,9% -0,2%
YTD zi -0,7% -11,9% -5,2%

Od poczatku 2010 roku restauracje dziatajace w Stanach Zjednoczonych wygenerowaty
37,1% catkowitej sprzedazy Spotki. W tym samym okresie, sprzedaz w restauracjach
AmRest w Polsce stanowita 37,3% tacznej sprzedazy AmRest. Trzeci najwiekszy pod
wzgledem sprzedazy rynek to Czechy, stanowigce 13,1% w ogdle sprzedazy.
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Tabela 2 Struktura sprzedazy AmRest wedtug krajow

30 czerwca 2010 30 czerwca 2009
KRAJE tys. zt udziat % tys. zt udziat %
Polska 366 724 37,3% 356 159 34,4%
USA 364 188 37,1% 413 356 39,9%
Czechy 129 401 13,1% 140 435 13,6%
Rosja 84 907 8,7% 86 908 8,4%
Pozostate 36 902 3,8% 38 635 3,7%
Razem 982 122 | 100,0% | 1 035 493 100,0%

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zapaséyv AmRest nie jest znaczna, co cechuje catg branze
restauracyjna. Na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej nizsza sprzedaz jest osiggana
przez restauracje w pierwszej potowie roku, co wynika gtdéwnie z mniejszej liczby dni
sprzedazy w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restauracji. Rynek Standéw
Zjednoczonych charakteryzuje sie wyzsza sprzedaza w pierwszej potowie roku w
porownaniu do drugiej potowy roku. Po okresie nizszej sprzedazy w miesigcach letnich i
lekkim ozywieniu zwigzanym ze S$wietami, pierwsza potowa roku jest okresem
wzmozonego ruchu, ze wzgledu na wykorzystanie $wigtecznych kart upominkowych,
kuponow promocyjnych oraz duza liczbe dni wolnych i swiat.

2.3.Nasi Goscie

Produkty AmRest sg kierowane do szerokiego grona indywidualnych klientéw poprzez sie
wiasnych restauracji zlokalizowanych na terenie Polski, Czech, Wegier, Rosji, Serbii,
Butgarii oraz Standw Zjednoczonych, gtdwnie w miastach lub ich okolicy. Ponizsze
wykresy przedstawiajg profile odbiorcow w zakresie wyksztatcenia, zawodu oraz pici w
segmencie QSR i CDR na podstawie restauracji KFC AmRest i Pizza Hut AmRest
dziatajacych na rynku polskim.

a) Wyksztalcenie

QSR (KFC Polska) CDR (PH Polska)

2% 4%

; 9%
15% W Podstawowe W Podstawowe
36%
| M Gimnazjalne | 43% M Gimnazjalne
\ W Srednie \ W Srednie
: MWyisze M \Wyisze
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b) zawéd

QSR (KFC Polska) CDR (PH Polska)

5%

W Pracownik biurowy M Pracownik biurowy

M Student/ pupil M Student/ pupil

M Pracownik fizyczny ® Pracownik fizyczny

M Pozostale M Pozostale
c) Ptec
QSR (KFC Polska) CDR (PH Polska)
W Meiczyini W Meiczyini
™ Kobiety M Kobiety

2.4.Sie¢ dostawcow

W pierwszej Polowie roku 2010 udato sie znaczaco obnizy¢ ceny zywnosci i opakowan w
Spotce AmRest w Europie. Byto to mozliwe dzieki:

e umocnieniu ztotego,

» spadku cen pasz , maki, olejéw, mleka co byto spowodowane dobrymi zbiorami w
Europie oraz ogdlng sytuacjg na rynku,

» dalszemu zwiekszeniu efektywnosci w produkcji miesa kurzego w Polsce,

* rozwojowi lokalnej bazy zaopatrzeniowej dla Burger King w Polsce co
spowodowato zwiekszenie konkurencyjnosci w obrebie dostawcow tej marki oraz
zmniejszenie ryzyka kursowego,

« wzrostowi konkurencji wéréd dostawcow kurczaka w Rosji,

» efektowi skali gtéwnie w przypadku dystrybucji, produkcji warzyw oraz opakowan.

Wzrost cen produktow zywnosciowych dla firmy AmRest w USA byt nieznacznie ponizej
wskaznika inflacji dla produktéw spozywczych na tym rynku.

Obecnie obserwujemy niekorzystny wptyw pogody na zbiory gtdwnie w Europie. W
krotkim terminie moze mie¢ to wptyw na rynkowe ceny warzyw, zbdz i miesa. AmRest
bedzie w stanie, w duzej czesci, zneutralizowa¢ wzrost cen dzieki posiadaniu
dtugoterminowych umow z wybranymi dostawcami.

Najwazniejsze cele strategii zaopatrzeniowej AmRest na najblizsze okresy:

» konsolidacja zakupow w ramach SCM co umozliwi dalsze wprowadzanie nowych
technologii a tym samym obnizenie kosztow wytwarzania,
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konsolidacja zakupu surowcéw do produkcji wyrobéw gotowych oraz
pétfabrykatow,

badanie rynku dla potrzeb dziatu budowy restauracji i optymalizacja zakupéw w
tym obszarze,

monitoring cen i podejmowanie decyzji zakupowych w odpowiednim czasie w
oparciu o badanie trenddéw na rynku produkcji zywnosci oraz sytuacji w sektorze
rolniczym.

Lista najwiekszych dostawcow w firmie AmRest :

1.

2
3
4
5.
6.
7
8
9.
1

Eurocash Gastronomia (byty McLane) - dystrybutor w Polsce
Dachser Cr. a.s. — dystrybutor w Czechach
Drobimex — dostawca wyrobdw kurczaka w Polsce

. Vodnanska drbe? s.r.o. - dostawca wyrobéw kurczaka w Czechach

National Steak and Poultry — dostawca migsa w USA
Koch - dostawca drobiu w USA

. Quantum Foods, LLC - dostawca wyrobdw wotowiny kulinarnej w USA

Konspol - dostawca wyrobow kurczaka w Polsce
RBD Distribution Co Ltd - dystrybutor w Rosji

0.LEKKERLAND - dystrybutor na Wegrzech

3. Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotka

3.1.Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W trakcie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AmRest, ktére odbyto sie w dniu 30
czerwca 2010 roku, podjete zostaty uchwaty dotyczace uzupetnienia i rozszerzenia skfadu
Rady Nadzorczej Spoétki. W zwigzku z wygasajgcymi mandatami dwdch dotychczasowych
cztonkéw Rady oraz decyzjg WZA o zwiekszeniu liczby jej cztonkéw do siedmiu, WZA
zdecydowato o powotaniu na czionkéw Rady Nadzorczej AmRest pandéw Jacka Ksenia,
Roberta Feuera, Josepha P. Landy, i Raimondo Eggink. Informacje o poszczegdlnych
kandydatach znajdujg sie Raportach Biezacych Spéitki, odpowiednio RB 33/2010, RB

39/2010, RB 40/2010, RB 44/2010.
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Zarzad

W sktad Zarzadu AmRest wchodza nastepujace osoby:

Wojciech Mroczyniski

Piotr Bolinski

Rada Nadzorcza

W skifad Rady Nadzorczej AmRest wchodza nastepujace osoby:

Henry McGovern

Przemystaw Aleksander Schmidt

Jan Sykora

Jacek Ksen

Robert Feuer

Joseph P. Landy

Raimondo Eggink

4. Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej lub
wyniku finansowego Spoétki

4.1.Wazniejsze zmiany kadrowe

W raportowanym okresie, poza wspomnianymi w punkcie 3.1 zmianami w sktadzie Rady
Nadzorczej, brak byto znaczacych zmian kadrowych.

4.2.0pis giownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Ponizsza tabela przedstawia zakupy majatku trwatego na dzien 30 czerwca 2010 oraz na
dzien 30 czerwca 2009.
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Tabela 3 Zakupy majatku trwatego w AmRest Holdings SE (pierwsze poétrocze w
latach 2009-2010)

30 30
Wartosci w tys. zt czerwca |czerwca
2010 2009
Aktywa niematerialne, w tym:
Znaki towarowe - -
Korzystne umowy najmu 54 -
Licencje do uzywania znaku Pizza Hut i KFC 1573 2611
Wartosc firmy - -
Inne aktywa niematerialne 206 2137
Srodki trwate, w tym:
Grunt -
Budynki 21 234 26 344
Sprzet 11 837 19150
Srodki transportu 61 37
Inne (uwzgledniajg srodki trwate w budowie) 23 870 12919
Razem 58 835| 63 198

Ponoszone przez AmRest wydatki inwestycyjne dotycza przede wszystkim budowy
nowych restauracji oraz odbudowy i odtworzenia wartosci S$rodkédw trwatych
w istniejacych restauracjach. Wydatki inwestycyjne Spotki zaleza przede wszystkim od
liczby oraz typu otwieranych restauracji.

Inwestycje w roku 2010 byly finansowane gtéwnie 2z przeptywdéw pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej.
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a) QSR

Tabela 4 Liczba restauracji segmentu QSR AmRest Holdings SE

Stan na: 24.08.2010 31.12.2009 31.08.2009 31.12.2008
Polska 115 110 102 94
Czechy 56 55 53 53
Wegry 15 17 16 15
Rosja 38 37 38 41
Butgaria 2 2 2 2
KFC Serbia 2 2 2 1
Polska 17 17 7 7
Czechy 3 2 14 9
Burger King | Buigaria 3 2 2 1
Polska 5 3 2 2
Starbucks Czechy 11 10 9 8
Wegry 1 0 0 0
QSR Razem 268 257 240 225
b) CDR
Tabela 5 Liczba restauracji segmentu CDR AmRest Holdings SE
Stan na koniec: 24.08.2010 31.12.2009 31.08.2009 31.12.2008
Polska 57 58 53 55
Wegry 4 5 6 7
Pizza Hut Rosja 11 14 17 17
Applebee’s USA 103 103 104 104
CDR Razem 175 180 180 183
c) Lacznie Spoétka AmRest
Tabela 6 Laczna liczba restauracji AmRest Holdings SE
24.08.2010 31.12.2009 31.08.2009 31.12.2008 31.12.2007
Otwarcia 15 10 26 170 72
Zamkniecia 9 6 13 8 11
Przyrost
netto liczby
restauracji 6 4 13 162 61
Ltaczna
liczba
restauracji 443 437 433 420 258
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Na dzien 24 sierpnia 2010 roku AmRest prowadzit tagcznie 443 restauracje (437 na dzien
31 grudnia 2009). Od poczatku roku Spotka otworzyta 15 nowych restauracji. Sq to w
wiekszosci restauracje w Polsce. W badanym okresie zamknieto 9 restauracji, miato to
zwigzek gtownie z zapowiadang konwersjg ,multibranddéw” i restrukturyzacjg biznesu
rosyjskiego.

4.3.Pozostate informacje

Dnia 23 kwietnia 2010 Zarzad AmRest Holdings SE poinformowat w raporcie biezacym nr.
19/2010 o podpisaniu w dniu 22 kwietnia 2010 roku umowy subskrypcji akcji pomiedzy
AmRest oraz WP Holdings VII B.V., spbtkg zarejestrowang w Amsterdamie, Holandia.
Powyzsze zdarzenie zostato rowniez opisane w raporcie rocznym za rok 2009.

25 maja 2010 Zarzad AmRest poinformowat (RB 23/2010), w nawigzaniu do ww. umowy
subskrypcji akcji, o dokonaniu przez Warburg Pincus transferu catosci ceny emisyjnej na
rachunek bankowy Spoétki i objeciu 4 726 263 akcji AmRest nowej emisji po cenie
emisyjnej 65 zt za akcje, o tacznej wartosci 307,2 min zt.

11 czerwca 2010 Zarzad AmRest poinformowat o zakonczeniu etapu Finalizacji umowy w
Warburg Pincus. Finalizacja nastgpita, w wyniku zarejestrowania przez sad rejestrowy we
Wroctawiu, podwyzszenia kapitatu zakladowego o kwote EUR 47 262,63, zgodnie z RB
22/2010 z dnia 14.05.2010. W wyniku zakonczenia tego etapu sSrodki zgromadzone na
rachunku powierniczym oddane zostaty do dyspozycji AmRest.

Dnia 9 czerwca Zarzad AmRest SE poinformowat o zawarciu dnia 8 czerwca 2010 umowy
sprzedazy udziatow w spétce FP SPV Sp. z o0.0. bedacg spdtkq desygnowang do
zarzadzania markg freshpoint oraz prowadzenia wszystkich 5 lokali znajdujacych sie na
terenie Polski.

Umowa zawarta zostata pomiedzy AmRest Sp. z.0.0., bedacag spotka w 100% zalezng od
AmRest, a Panig Monikg Czyz, petnigca dotychczas obowigzki managera marki freshpoint.
Transakcja byta elementem komunikowanej w czasie kwartalnej telekonferencji
inwestorskiej (3Q 2009) decyzji, o wytaczeniu z portfela spotki AmRest marki freshpoint .
Przedmiotem sprzedazy jest 99 ze 100 udziatéw w FP SPV Sp. z o.0.. Strony umowy
zastrzegly mozliwos¢ odkupu udziatdw po cenie ustalonej wedtug okreslonej umownie
formuty. Realizacja prawa odkupu udziatdw moze mie¢ miejsce nie wczesniej niz 3 maja
2015r.

Dnia 30 czerwca 2010 odbyto sie Walne Zgromadzenie Spoétki. Tre$¢ uchwat podjetych
przez WZA przekazana zostata w zatqczniku do raportu biezacego 45/2010.

5. Planowane dziatania inwestycyjne oraz ocena mozliwosci ich realizacji

AmRest bedzie kontynuowat ekspansjg gtdwnie poprzez wzrost organiczny na rynku
Europy Srodkowo-Wschodniej. Dodatkowo Spotka na biezgco monitoruje rynek przejec i
akwizycji pod katem potencjalnego przejecia - w chwili obecnej AmRest nie planuje
kolejnych przeje¢ w roku 2010, niemniej potencjalna akwizycja nie jest wykluczona, w
przypadku gdy pojawi sie odpowiedni cel i mozliwos¢ sfinansowania takiej transakcji.

Celem AmRest w Europie Srodkowo-Wschodniej jest dalszy rozwdj najbardziej rozwinietej
marki AmRest, KFC, poprzez otwieranie nowych restauracji oraz zwiekszenie sprzedazy w
istniejacych restauracjach, oraz rozwijanie nowych marek, Burger King i Starbucks,
poprzez otwieranie nowych restauracji gtownie na podstawowych rynkach w Polsce i
Republice Czeskiej.
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Celem AmRest jest wzmocnienie pozycji na podstawowych rynkach. Spétka jest w stanie
sfinansowa¢ swoj rozwoj w 2010 roku (otwarcie 50-60 nowych restauracji) wykorzystujac
wewnetrzne przeptywy pieniezne oraz finansowanie dtuzne. Dodatkowe $rodki pozyskane
z Umowy subskrypcji akcji, z dnia 22 kwietnia 2010 roku, zostang wykorzystane do
sfinansowania otwarcia ponad 100 restauracji w roku 2011. Nie przewiduje sie, aby
pozyskanie $rodkéw z emisji miato zmieni¢ wskazniki zadtuzenia AmRest w diugim
terminie.

Plan nowych otwar¢ bedzie na biezgco dostosowywany do warunkéw rynkowych oraz
mozliwosci pozyskiwania nowych atrakcyjnych lokalizacji w poszczegélnych krajach. W
rozpoczetym 2010 roku AmRest bedzie bardzo restrykcyjny i selektywny kazdorazowo
przy podejmowaniu decyzji o alokowaniu swoich $rodkéw pienieznych - celem jest
osiggniecie minimum 20% IRR na kazdej inwestycji.

Sredni koszt otwarcia nowej restauracji AmRest w Europie érodkowo-Wschodniej rozni
sie ze wzgledu na lokalizacje oraz typ restauracji i wynosi 2,4 min zt. Ponadto Spoétka
przewiduje kontynuacje programu ciggtej modernizacji wybranych istniejacych restauracji
- w catym 2010 roku AmRest planuje przeznaczy¢ na ten cel okoto 50 min zt. Znaczng
czes$¢ budzetu renowacji pochtong dziatania modernizacyjne w Polsce.

Istotng czes$¢ wydatkdéw kapitatowych w catym roku 2010 AmRest zamierza przeznaczyc¢
na zakonczenie wdrozenia nowego systemu sprzedazowego POS (Point of Sale), systemu
ERP (Enterprise Resource Planning) oraz centralnego systemu raportowania BI (Business
Intelligence). Celem wdrozenia nowych systeméw informatycznych jest ujednolicenie
systemdéw we wszystkich krajach oraz osiggniecie wiekszej automatyzacji proceséw
biznesowych. Zmiany te zwiekszg wydajnos¢ oraz efektywnos$¢ pracy w catej oraz
usprawnig  kontrole i monitoring biznesu. Integracja oraz ulepszenie systemow
informatycznych bedzie podstawg do dalszej ekspansji i wzrostu AmRest.

Zarzad przewiduje, ze rozwdj dtugoterminowy bedzie finansowany w wiekszosci poprzez
$rodki wiasne. Dodatkowo Spoétka nie wyklucza przyspieszenia rozwoju, ktére moze
wigzac sie z dodatkowym finansowaniem zewnetrznym.

6. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spétki w roku 2010

W ocenie Zarzadu AmRest do czynnikdw majacych istotny wptyw na przyszty rozwdj
Spotki oraz jej przyszte wyniki nalezy zaliczy¢:
a) czynniki zewnetrzne

« konkurencyjnos¢ - pod wzgledem ceny, jakosci obstugi, lokalizacji oraz jakosci
jedzenia,

« zmiany demograficzne, tendencje w zakresie liczby o0s6b korzystajgcych
z restauracji, a takze liczbe i lokalizacje restauracji konkurencji,

« zmiany w prawie oraz regulacjach majace bezposredni wptyw na funkcjonowanie
restauracji oraz zatrudnionych tam pracownikéw,

« zmiana kosztéw wynajmu nieruchomosci oraz kosztéw pokrewnych,
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b)

7.

a)

b)

« zmiana cen sktadnikéw spozywczych wykorzystywanych przy sporzadzaniu potraw
oraz zmiana cen materiatédw opakowaniowych,

« zmiany w ogolnej kondycji ekonomicznej Polski, Czech, Wegier, Butgarii, Rosji,
Serbii i Stanéw Zjednoczonych oraz zaufania konsumentéw, wysokosci dochodu
rozporzadzalnego oraz indywidualnych sposobéw wydawania pieniedzy,

« zmiany uwarunkowan prawno i podatkowych,

¢ negatywne zmiany na rynkach finansowych.

czynniki wewnetrzne

« pozyskanie i przygotowanie zasobow ludzkich niezbednych do rozwoju istniejgcych
i nowych sieci restauracyjnych,

« pozyskiwanie atrakcyjnych lokalizacji,
» skutecznos$¢ we wprowadzaniu nowych sieci restauracyjnych oraz produktéw,

« zbudowanie zintegrowanego systemu informatycznego.

Podstawowe ryzyka i zagrozenia, na ktore narazone jest Spoétka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem i system kontroli
wewnetrznej oraz za przeglad tych systeméw pod katem operacyjnej efektywnosci.
Systemy te pomagaja w identyfikacji oraz w zarzadzaniu ryzykami, ktére mogq
uniemozliwi¢ realizacje dtugoterminowych celow AmRest. Niemniej jednak istnienie tych
systeméw nie pozwala na catkowitg eliminacje ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa.
Zarzad AmRest dokonat przegladu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktére narazona jest
Spoétka. Podstawowe ryzyka i zagrozenia wystepujace aktualnie zostaty podsumowane w
tej sekcji. AmRest na biezaco dokonuje przegladu i usprawnia swoje systemy zarzadzania
ryzykiem oraz systemy kontroli wewnetrznej.

Czynniki pozostajace poza kontrola Spétki

Ryzyko to zwigzane jest z wptywem czynnikédw pozostajacych poza kontrola Spoétki na
strategie rozwoju AmRest, ktérej podstawg jest otwieranie nowych restauracji. Te
czynniki to m.in.: mozliwosci znalezienia oraz zapewnienia dostepnych i odpowiednich
lokalizacji restauracji, mozliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez wtasciwe
organy pozwolen, mozliwos¢ opdznien w otwieraniu nowych restauracji.

Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zarzadza restauracjami KFC, Pizza Hut, Burger King i Applebee’s jako
franczyzobiorca, w zwiazku z czym wiele czynnikéw i decyzji w ramach prowadzonej
przez AmRest dziatalnosci zalezy od ograniczeh lub specyfikacji narzucanych przez
franczyzodawce lub tez od ich zgody.
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d)

Okres obowigzywania umow franczyzowych dotyczacych marek KFC, Pizza Hut i Burger
King, wynosi 10 lat. Spotce AmRest przystuguje opcja przedtuzenia tego okresu o kolejne
10 lat pod warunkiem spetniania przez nig warunkéw zawartych w umowach
franczyzowych oraz innych wymogéw, w tym wniesienia odnos$nej optaty z tytutu
przedifuzenia. Okres obowigzywania umow franczyzowych dotyczacych marki Applebee’s
wynosi 20 lat, z opcja przedtuzenia o kolejne 20 lat - na podobnych warunkach jak w
przypadku pozostatych marek AmRest.

Niezaleznie od spetnienia powyzszych warunkéw nie ma gwarancji, ze po uptywie tych
okreséw dana umowa franczyzowa zostanie przedtuzona na kolejny okres. W przypadku
restauracji KFC i Pizza Hut pierwszy okres rozpoczat sie w 2000 roku, w przypadku
restauracji Burger King pierwszy okres rozpoczat sie w 2007 roku wraz z otwarciem
pierwszej restauracji tej marki. W przypadku czesci restauracji Applebee’s pierwszy okres
rozpoczat sie w roku 2000. Dla pozostatej czesci restauracji Applebee’s pierwszy okres
rozpoczat sie w 2008 roku.

Uzaleznienie od partnerow joint venture

AmRest bedzie otwierat restauracje Starbucks poprzez Spéitki Joint Venture w Polsce,
Czechach i na Wegrzech na zasadach partnerskich, w ramach uméw joint venture. W
zwigzku z tym, niektore decyzje w ramach wspdlnie prowadzonej dziatalnosci bedag
uzaleznione od zgody partnerow.

Umowy JV ze Starbucks zostaty zawarte na okres 15 lat, z mozliwoscig ich przedituzenia
na okres dodatkowych 5 lat po spetnieniu okreslonych warunkéw. W przypadku, gdy
AmRest nie dotrzyma zobowigzan dotyczacych otwierania i prowadzenia minimalnej
liczby kawiarni, Starbucks Coffee International, Inc. bedzie miat prawo do zwiekszenia
swojego udziatu w Spdtkach Joint Venture poprzez nabycie udziatéw od AmRest Sp. z 0.0
po cenie uzgodnionej pomiedzy stronami na podstawie wyceny Spdtek Joint Venture.

Brak wytacznosci

Umowy franczyzowe, dotyczace prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King i
Applebee’s nie zawierajg postanowien o przyznaniu spétfce AmRest jakichkolwiek praw
wytacznosci na danym terytorium, ochrony ani innych praw na terenie, obszarze lub
rynku otaczajacym restauracje AmRest. W praktyce jednak, w zwigzku ze skalg
dziatalnosci AmRest (miedzy innymi rozwinietg siecig dystrybucji), mozliwo$¢ pojawienia
sie konkurencyjnego operatora (w stosunku do marek prowadzonych obecnie przez
Spoétke), ktory bytby w stanie skutecznie konkurowac z restauracjami AmRest jest
relatywnie ograniczona.

W przypadku restauracji Starbucks spétki joint venture beda jedynymi podmiotami
uprawionymi do rozwijania i prowadzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na
Wegrzech, z brakiem prawa wytgcznosci do niektorych instytucjonalnych lokalizacji.
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e)

f)

g)

Umowy najmu i ich przedluzenie

Wiekszos$¢ restauracji AmRest dziataja w wynajmowanych obiektach. Sg to gtownie
umowy dtugoterminowe - Sredni okres obowigzywania wynosi okoto 20, 11 i 5 lat od daty
rozpoczecia najmu odpowiednio dla USA, Europy i Rosji (bez uwzgledniania uméw na
czas nieokreslony). Wiele umdéw najmu przyznaje AmRest prawo do przedtuzenia okresu
obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez Spoétke warunkéw najmu.
Niezaleznie od przestrzegania takich warunkdéw, nie ma gwarancji, ze AmRest bedzie w
stanie przediuzaé¢ okres obowigzywania umoéw najmu na warunkach zadowalajacych z
punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna
utrata gtéwnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny wpltyw na wyniki
operacyjne AmRest i jej dziatalno$¢. Ponadto, w pewnych okolicznosciach AmRest moze
podja¢ decyzje o zamknieciu danej restauracji, a rozwigzanie odno$nej umowy najmu na
efektywnych kosztowo warunkach moze okazac sie niemozliwe. Réwniez taka sytuacja
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Spétki. Zamkniecie
ktérejkolwiek restauracji zalezy od zgody franczyzodawcy, a nie ma pewnosci, ze zgoda
taka zostanie uzyskana.

Ryzyko zwigzane z konsumpcja produktéw zywnosciowych

Preferencje konsumentéw mogg zmieni¢ sie w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do
walorow zdrowotnych kurczakéw, bedacych gtéwnym skiadnikiem w menu KFC, lub w
wyniku niekorzystnych informacji rozpowszechnianych przez $rodki masowego przekazu
na temat jakosci produktow, choréb przez nie wywotywanych i szkéd ponoszonych w
wyniku korzystania z restauracji AmRest i z restauracji innych franczyzobiorcéow KFC,
Pizza Hut, Burger King, Starbucks i Applebee’s, a takze w wyniku ujawnienia
opracowanych przez rzad badz dany sektor rynku niekorzystnych danych dotyczacych
produktéw serwowanych w restauracjach AmRest i restauracjach innych
franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks i Applebee’s, kwestii
zdrowotnych oraz kwestii sposobu funkcjonowania jednej lub wiekszej liczby restauracji
prowadzonych tak przez AmRest, jak i konkurencje. Wyzej wspomniane ryzyko jest
ograniczane poprzez wykorzystywanie w restauracjach AmRest najwyzszej jakosci
sktadnikébw - pochodzacych od sprawdzonych i renomowanych dostawcéw,
przestrzeganie surowych norm kontroli jakosci i higieny oraz stosowanie
najnowoczesniejszych urzadzen i proceséw zapewniajacych absolutne bezpieczenstwo
potraw.

Ryzyko zwiazane z refinansowaniem diugu

Jak opisano w nocie ,13-Kredyty i pozyczki” skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zobowigzanie finansowe wynikajace z umowy kredytowej podpisanej dnia
15 grudnia 2008 roku, pomiedzy AmRest Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i AmRest s.r.o.
a ABN AMRO Bank (Polska) S.A obecny RBS Bank (Polska) S.A.), ABN AMRO Bank N.V.,
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. i Bankiem Zachodnim WBK S.A zgodnie z warunkami tej
umowy bedzie ptatne w catosci do konca 2010 roku. Skonsolidowane sprawozdania
finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2010 roku zostaty sporzadzone
przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, co
zaktada realizacje aktywow i zobowigzan w ramach standardowej biezgcej dziatalnosci.
Zastosowanie zasady kontynuacji dziatalnosci zalezy od pomysinej realizacji scenariuszy
finansowania. Na dzien sporzadzenia skonsolidowanych sprawozdan finansowych w
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h)

i)

k)

ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej nie istnieja zadne okolicznosci wskazujace na
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez AmRest.

Ryzyko zwiazane z rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami Burger King, Starbucks i Applebee’s stosunkowo od niedawna.
Poniewaz sg to dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzyko zwigzane z popytem na
oferowane produkty oraz z ich przyjeciem przez konsumentow.

Ryzyko zwiazane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przejecia restauracji operujacych na nowym obszarze geograficznym i
politycznym wiazq sie z ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckich, ryzykiem
braku dobrej znajomosci rynku, ryzykiem ograniczen prawnych wynikajacych z
uregulowan lokalnych jak réwniez ryzykiem politycznym tych krajow.

Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest narazone sg na ryzyko walutowe zwigzane z transakcjami i translacjami w
walutach innych niz waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszczegdlnych spétkach
Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwiekszonych kosztéw finansowych

W 2008 i 2009 roku Spotka znaczaco zwiekszyfa swoje zadiuzenie. Zmiany stopy
referencyjnej moga mieé¢ wptyw na marze zysku netto.

Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek Europy Srodkowo-Wschodniej i Stanéw Zjednoczonych Ameryki
Pétnocnej moze mie¢ wptyw na wydatki na konsumpcje na tych rynkach, co z kolei moze
wptyna¢ na wyniki restauracji AmRest operujacych na tych rynkach.

m) Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Sezonowos$¢ sprzedazy oraz zapasow Spotki AmRest nie jest znaczna, co cechuje catq
branze restauracyjng. Na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej nizsza sprzedaz jest
osiggana przez restauracje w pierwszej potowie roku, co wynika gtéwnie z mniejszej
liczby dni sprzedazy w lutym oraz stosunkowo rzadszymi wizytami klientow w
restauracjach. Rynek Stanéw Zjednoczonych charakteryzuje sie wyzsza sprzedazg w
pierwszej potowie roku w poréwnaniu do drugiej potowy roku. Po okresie nizszej
sprzedazy w miesigcach letnich i lekkim ozywieniu zwigzanym ze Swietami Bozego
Narodzenia, pierwsza potowa roku jest okresem wzmozonego ruchu, ze wzgledu na
wykorzystanie $wiatecznych kart upominkowych, kupondw promocyjnych oraz duzg
liczbe dni wolnych i Swiat.
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n) Ryzyko zwigzane z wdrozeniem nowych systemow IT

Wdrozenie nowych systeméw IT, moze w krotkim okresie wptyngé negatywnie na
ciggtos¢ operacyjng Spoétki. W diugim okresie czasu jednak spodziewane korzysci wptyng
pozytywnie na efektywnos$¢ Spotki.

8. Kierunki i strategia rozwoju Spoftki

Strategia AmRest jest uzyskanie dominacjil!! w sektorach Quick Service Restaurants i
Casual Dining Restaurants, poprzez przejecia i akwizycje oraz prowadzenie markowych
sieci restauracyjnych bedacych w stanie osiggna¢ wymagang skale (minimalne roczne
przychody ze sprzedazy USD 50 min) oraz kryterium rentownosci (stopa zwrotu IRR
minimum 20%). AmRest, poprzez kulture ,Wszystko Jest Mozliwe!”, dostarcza
wy$mienite smaki oraz wyjatkowa obstuge po przystepnej cenie.

AmRest szacuje, ze w zakresie marek obecnie prowadzonych przez Spétke w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej, dzisiejszy potencjat rynkéw, na ktdérych operuje, jest
wielokrotnie wyzszy od obecnie posiadanego portfela restauracji. Stad Spétka planuje
znacznie przyspieszy¢ swoj wzrost. AmRest bedzie realizowat swojg strategie w Europie
Srodkowo-Wschodniej poprzez kontynuacje rozwoju istniejacych marek w obecnych
krajach, zwiekszenie sprzedazy istniejacych restauracji i dalsze przejecia w regionie.

Celem AmRest jest wzmocnienie pozycji na podstawowych rynkach. Spétka jest w stanie
sfinansowac swoj rozwdj w 2010 roku (otwarcie 50-60 nowych restauracji) wykorzystujac
wewnetrzne przeptywy pieniezne oraz finansowanie dtuzne. Dodatkowe srodki pozyskane
z Umowy subskrypcji akcji, z dnia 22 kwietnia 2010 roku, zostang wykorzystane do
sfinansowania otwarcia ponad 100 restauracji w roku 2011. Nie przewiduje sie, aby
pozyskanie $srodkow z emisji miato zmieni¢ wskazniki zadtuzenia Spotki AmRest w diugim
terminie.

W Europie érodkowo-Wschodniej AmRest w kolejnych latach planuje kontynuowac wzrost
w tempie okoto 20% rocznie pod wzgledem wysokosci przychodow ze sprzedazy.
Planowane przyspieszenie wzrostu i znacznie zwiekszona liczba otwaré nowych
restauracji powodowac bedzie krétkoterminowg presje na marze zysku netto, zwigzang
ze zwiekszonymi kosztami finansowymi (wydatki zwigzane z obstugq zadtuzenia) oraz
podwyzszonymi jednorazowymi kosztami zwigzanymi z otwieraniem nowych restauracji.

Spoétka zamierza konsekwentnie kontynuowaé dziatania majace na celu zwiekszenie
wartosci dla klienta. Poprzez dalsze doskonalenie obstugi klienta, oferowanie smacznych
potraw przyrzadzonych ze s$wiezych sktadnikdw oraz wprowadzanie nowych produktow
AmRest zamierza pogtebiaé¢ wsrdd klientow swiadomosc¢ doskonatej relacji pomiedzy ceng
a wartosciq ustugi.

AmRest poprzez Spétke AmRest LLC, operatora 103 restauracji Applebee’s w Stanach
Zjednoczonych, jest obecny na najwiekszym na $wiecie rynku restauracyjnym. Strategia

(1] Dominacja rozumiana jako lider pod wzgledem sprzedazy na danym rynku.
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9.1.

wzrostu na rynku amerykanskim zaktada przejecia i konsolidacje w ramach marki
Applebee’s. Naszym celem jest dalsze wykorzystanie bogatego doswiadczenia kadry
zarzadzajacej AmRest LCC przy konsolidacji biznesu Applebee’s oraz wykorzystanie
potencjatu marki Applebee’s - najwiekszej na $swiecie sieci casual dining.

. Oswiadczenia Zarzadu

Prawdziwos¢ i rzetelno$¢ prezentowanych sprawozdan

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu AmRest Holdings SE skrdécone skonsolidowane
pétroczne sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne zaprezentowane w skréconym
skonsolidowanym pétrocznym sprawozdaniu finansowym Spotki AmRest sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajqg w
sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spdtki AmRest oraz
osiggniety przez nig wynik finansowy. Zawarte w niniejszym dokumencie pdiroczne
sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spofki
AmRest, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

9.2.Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych - PricewaterhouseCoopers
Sp. z.0.0., dokonujacy przegladu skréconego poétrocznego jednostkowego sprawozdania
Spotki AmRest, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy przegladu spetniali warunki konieczne do wyrazenia bezstronnego i
niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami.

Wroctaw, 24 sierpnia 2010

Wojciech Mroczynski Piotr Bolinski
AmRest Holdings SE AmRest Holdings SE
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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1. Stanowisko Zarzadu AmRest Holdings SE odnosnie mozliwosci zrealizowania

wczes$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Spétka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych.

2. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogoélnej liczby glosé6w na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest Holdings SE na dzien przekazania
raportu

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke, na dzien przekazania raportu pétrocznego,
24 sierpnia 2010 roku, nastepujacy akcjonariusze przekazali informacje o posiadaniu
bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty zalezne) co najmniej 5% liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest:

Tabela 7 Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% gtos6w na WZA AmRest

Liczba

Udziat glosow Udziat

Akcjonariusze Liczba akcji w kapitale na WZA na WZA
WP Holdings VII BV 4 726 263 24,96% | 4 726 263 24,96%
BZ WBK AIB AM* 3 583 385 18,93% | 3 583 385 18,93%
ING OFE 2 822 812 14,91% | 2 822 812 14,91%
Henry McGovern ** 1295110 6,84% | 1295110 6,84%
AVIVA OFE 1 000 000 5,28% | 1 000 000 5,28%
Free float 5 506 529 29,08% | 5 506 529 29,08%

*BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchodza m.in. fundusze nalezace do BZ WBK AIB TFI
** akcje posiadane bezposrednio przez Henry McGovern oraz poprzez spotki catkowicie od niego zalezne, tj. IRI

oraz MPI

2.1.0pis zmian w akcjonariacie

W okresie od ukazania sie ostatniego raportu okresowego (raport za pierwszy kwartat
roku 2010 opublikowany w dniu 14 maja 2010 roku) Spétka komunikowata ponizej
wymienione zmiany w strukturze akcjonariatu:

W wyniku zbycia akcji AmRest w dniu 17 maja 2010 roku, fundusz OFE PZU ,Ztota
Jesien” stat sie posiadaczem 530 966 akcji AmRest, co stanowi 3,74% kapitatu
zaktadowego Spétki i uprawnia tacznie do 530 966 gtosow, tj. 3,74% ogolnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki. Przed zmiang Fundusz posiadat tacznie 727 431
akcji AmRest, co stanowito 5,13% kapitatu zakladowego Spoétki i uprawniato tgcznie do
727 431 gtoséw, tj. 5,13% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spoéfki.
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W wyniku rejestracji przez sad rejonowy w dniu 10 czerwca 2010 podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki (RB 30/2010) w zwigzku z emisjg akcji do funduszu Warburg Pincus,
Spétka informowata o zmianie zaangazowania nizej wymienionych akcjonariuszy.

WP Holdings VII B.V. stat sie posiadaczem 4 726 263 akcji, co stanowi 24,99% kapitatu
zaktadowego AmRest i uprawnia do 4 726 263 gtoséw na walnym zgromadzeniu AmRest.
Przed Rejestracjg WP nie posiadat zadnych gtoséw na walnym zgromadzeniu AmRest.

ING OFE stat sie posiadaczem 2 822 812 akcji, co stanowi 14,93% kapitatu zaktadowego
AmRest i uprawnia do 2 822 812 gtoséw na walnym zgromadzeniu AmRest, tj. 14,93%
ogolnej liczby gtosédw. Przed rejestracja ING OFE posiadat 2 822 812 gtoséw, tj. 19,90%
gtosow na walnym zgromadzeniu AmRest.

BZ WBK AIB AM stat sie posiadaczem 3 583 385 akcji, co stanowi 18,95% kapitatu
zaktadowego AmRest i uprawnia do 3 583 385 gtoséw na walnym zgromadzeniu AmRest,
tj. 18,95% ogodlnej liczby gtoséw. Przed Rejestracjg WBK posiadat 3 583 972 gtoséw, tj.
25,26% gtosow na walnym zgromadzeniu AmRest.

Arka BZ WBK Akcji stat sie posiadaczem 738 975 akcji, co stanowi 3,91% kapitatu
zaktadowego AmRest i uprawnia do 738 975 gtoséw na walnym zgromadzeniu AmRest,
tj. 3,91% ogodlnej liczby gtosow. Przed Rejestracjg WBK posiadat 738 975 glosdw, tj.
5,21% gtoséw na walnym zgromadzeniu AmRest.

BZ WBK AIB TFI stat sie posiadaczem 2 230 427 akcji, co stanowi 11,79% kapitatu
zaktadowego AmRest i uprawnia do 2 230 427 gtoséw na walnym zgromadzeniu AmRest,
tj. 11,79% ogdlnej liczby gtoséw. Przed Rejestracja WBK posiadat 2 230 427 gtosow, tj.
15,72% gtoséw na walnym zgromadzeniu AmRest.

Réznice pomiedzy raportowanym przez Spotke zaangazowaniem poszczegolnych
akcjonariuszy a danymi w tabeli 10 wynikaja z podwyzszenia kapitatu zaktadowego
AmRest Holdings SE (RB 49/2010) w zwigzku z pracowniczym programem opcyjnym.

2.2.Pozostate informacje dotyczace akcjonariatu

Dnia 23 kwietnia 2010 Zarzad AmRest Holdings SE poinformowat w raporcie biezacym nr.
19/2010 o podpisaniu w dniu 22 kwietnia 2010 roku, umowy subskrypcji akcji pomiedzy
AmRest oraz WP Holdings VII B.V., spdtkg zarejestrowang w Amsterdamie, Holandia.
Powyzsze zdarzenie zostato rowniez opisane w raporcie rocznym za rok 2009. W wyniku
tej umowy WP Holdings VII B.V. bedzie miat mozliwo$¢ zapisu w ciggu 12 miesiecy od
daty zarejestrowania w sadzie rejestrowym pierwszej transzy (4 726 263 akcje) na
dodatkowe akcje z drugiej transzy umozliwiajacej zwiekszenie zaangazowania do
poziomu nie wyzszego niz 33% rozwodnionego kapitatu zaktadowego.

Zarzad AmRest nie posiada informacji dotyczacych posiadaczy papieréw wartosciowych,
ktére dajq specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spéfki.
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3. Zmiana liczby posiadanych akcji lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Spotke
Liczba opcji Liczba opcji
na akcje na akcje
Funkcja* na dzien 31/12/2009 | na dzien 30/06/2010
Henry McGovern N 140 000 115 000
Wojciech Mroczynski Z 22 250 25 250
Piotr Bolinski Z 14 800 17 300
* (2Z) osoba zarzadzajaca, (N) osoba nadzorujgca
4. Informacje o istotnych postepowaniach dotyczacych AmRest Holdings SE
Na dzien przekazania sprawozdania przeciw Spodice nie toczg sie zadne istotne
postepowania.
5. Informacje o udzieleniu przez AmRest Holdings SE poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem AmRest nie udzielit poreczen kredytow,
pozyczek lub gwarancji, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow witasnych
Spotki.
6. Informacje o dokonanych emisjach, wykupie i sptacie dtuznych papierow
wartosciowych
Od momentu opublikowania raportu za 1Q 2010 AmRest nie wyemitowat, nie spfacit, nie
wykupit dtuznych papieréw wartosciowych.
7. Informacje o zawarciu przez Spoétke lub jednostki zalezne transakcji z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe
7.1.Umowy z podmiotami powiazanymi

W dniu 27 maja 2010 AmRest poinformowat o podwyzszeniu kapitatu spotki zaleznej
AmRest BK s.r.o. (,AmRest BK Czechy"”). Kapitat AmRest BK s.r.o. zostat zwiekszony o
faczng kwote CZK 130 000 000 w formie wktadu pienieznego dokonanego przez AmRest
SE.

W dniu 29 marca 2010 AmRest poinformowat o podwyzszeniu kapitatu spétki zaleznej
AmRest KFT (,AmRest Wegry”). Kapitat AmRest Wegry zostat zwiekszony o taczng kwote
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HUF 1 683 000 000 w formie wktadu pienieznego dokonanego przez AmRest Sp. z o0.0. Po
rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego AmRest Wegry wynosi HUF
5 145 460 000.

W dniu 8 lutego 2010 AmRest zadecydowat o podwyzszeniu kapitatu spétki zaleznej
AmRest Kavezo Kft (,AmRest Coffee Wegry”). Kapitat AmRest Coffee Wegry zostat
zwiekszony o taczng kwote HUF 70 000 000 w formie wkiadu pienieznego dokonanego
przez AmRest Sp.z o0.0. i Starbucks Coffee International Inc. Sad w Budapeszcie
zarejestrowat zmiane wysokosci kapitatu w dniu 18 marca 2010 roku. Po rejestracji
zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego AmRest Kavezo Kft wynosi HUF 73 000 000. Po
tej zmianie struktura udziatowa spdtki pozostaje niezmieniona: AmRest sp. z 0.0. - 82%,
Starbucks Coffee International Inc. 18%.

W dniu 29 kwietnia 2010 AmRest zadecydowat o podwyzszeniu kapitatu spotki zaleznej
AmRest Kavezo Kft (,AmRest Coffee Wegry”). Kapitat AmRest Coffee Wegry zostat
zwiekszony o taczng kwote HUF 120 000 000 w formie wktadu pienieznego dokonanego
przez AmRest Sp. z o.0. i Starbucks Coffee International Inc. Sad w Budapeszcie
zarejestrowat zmiane wysokosci kapitatu w dniu 2 czerwca 2010 roku. Po rejestracji
zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego AmRest Kavezo Kft wynosi HUF 193 000 000. Po
tej zmianie struktura udziatowa spoétki pozostaje niezmieniona: AmRest sp. z 0.0. - 82%,
Starbucks Coffee International Inc. 18%.

W dniu 15 lutego 2010 AmRest poinformowat o podwyzszeniu kapitatu spoétki zaleznej
AmRest EOOD (,AmRest Butgaria”). Kapitat AmRest Butgaria zostat zwiekszony o faqczng
kwote BGN 1 050 000 w formie wktadu pienieznego dokonanego przez AmRest Sp. z o.0.
Po rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego AmRest Butgaria wynosi BGN
3 975 000.

W dniu 10 maja 2010 AmRest poinformowat o podwyzszeniu kapitatu spotki zaleznej
AmRest EOOD (,AmRest Butgaria”). Kapitat AmRest Butgaria zostat zwiekszony o faqczng
kwote BGN 3 000 000 w formie wktadu pienieznego dokonanego przez AmRest Sp. z o.o0.
Po rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego AmRest Butgaria wynosi BGN
6 975 000.

. Informacja o wyptaconych dywidendach

W okresie objetym sprawozdaniem Spoétka nie wypfacita dywidend.
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AmRest Holdings SE Raport za Pierwsze Poétrocze 2010 Roku

Czesc¢ 111
Wybrane dane finansowe

1. Wybrane dane finansowe Grupy AmRest I11-7
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1. Wybrane dane finansowe Grupy AmRest

Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje skréconego s$roédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien oraz za sze$¢ miesiecy
konczacych sie 30 czerwca 2010

Za 6 | Za 6 | Za 6 | Za 6
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
konczacych | konczacych | konczacych | konczacych
sie sie sie sie
w tys. PLN 30 czerwca | 30 czerwca | 30 czerwca | 30 czerwca
2010 2009 2010 2009
w tys. PLN w tys. PLN | w tys. | w tys.
EURO EURO
Przychody ze sprzedazy - - - -
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (193) (600) (48) (134)
Zysk/(strata) brutto (3403) (377) (851) (84)
Zysk/(strata) netto (4 031) (377) (1 008) (84)
Zysk netto przypadajacy na
udziaty mniejszosci 43 854 11 191
Aktywa razem 838 359 426 064 202 219 95 325
Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania razem 187 475 77 785 45 219 17 403
Zobowigzania dtugoterminowe 186 592 71 699 45 007 16 041
Zobowigzania krétkoterminowe 883 6 086 213 1362
Kapitat wlasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki
dominujacej 758 690 393 215 183 002 87 975
Udziaty niekontrolujace 10 363 20 756 2 500 4 644
Kapitat wtasny razem 650 884 348 279 156 998 77 922
Kapitat zaktadowy 622 427 150 96

* W latach obrotowych 2010 i
dywidendy

Aktywa izobowigzania sa przeliczane na PLN wedlug kursu Narodowego Banku
obowigzujgcego na dzien bilansowy. Przychody oraz koszty sa przeliczane po kursie
zblizonym do kursu obowigzujgcego na dzien zawarcia transakcji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EURO wedtug nastepujacych zasad:
*aktywa i zobowigzania wedtug S$rednich kurséw Narodowego Banku Polskiego na
odpowiedni dzien bilansowy;

*poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat wedlug kurséw stanowigcych Srednig
arytmetyczng kurséw NBP , obowigzujacych na ostatni dzien kazdego zakoriczonego
miesigca poszczegdlnych kwartatéw.

2009 nie miaty miejsca wyptaty z zysku lub wyptaty
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PRICEAATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
Al. Armii Ludowej 14

00-638 Warszawa, Polska

Telefon +48 22 523 4000

Faks +48 22 508 4040
www.pwc.com/pl

Raport niezaleznego biegtego rewidenta

z przegladu $rodrocznego skréconego sprawozdania finansowego

za okres od 1 stycznia 2010 r. do 30 czerwca 2010 r.

dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej AmRest Holdings Spétka Europejska

Przeprowadzilismy przeglad zataczonego $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego
Spétki AmRest Holdings Spétka Europejska (zwanej dalej ,Spétka”) z siedzibg we Wroctawiu
przy Pl. Grunwaldzkim 25-27, obejmujacego:

(a) srodroczny rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 r.
wykazujacy strate netto w kwocie 4.031 tys. zt;

(b)  s$rdédroczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 r.
wykazujgce dochody catkowite w kwocie (4.031) tys. zt;

(c) srodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 czerwca 2010 r.,
ktdére po stronie aktywéw oraz zobowigzan i kapitatu wiasnego wykazuje sume 838.359 tys. zt; - -

(d)  srodroczne sprawozdanie z przeptywdw pienigznych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 .
wykazujgce wptywy pieniezne netto w kwocie 300.115 tys. zt;

(e) srodroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2010 r. wykazujgce zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 304.515 tys. zt;

(f)  informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami- Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg dotyczacymi sprawozdawczosci $rédrocznej (MSR 34)
Sroédrocznego skréconego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.
Naszym zadaniem byto przedstawienie raportu o tym $rédrocznym skréconym sprawozdaniu na
podstawie dokonanego przegladu. .

Przeglad przeprowadzilismy stosownie do krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych
przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw. Zaplanowali$my i przeprowadziliSmy przeglad w taki
sposo6b, aby uzyska¢ odpowiednig pewnos¢, ze Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe
nie zawiera istotnych nieprawidtowosci. Przegladu dokonaliSmy drogg analizy wyzej
wymienionego $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego, wgladu w ksiegi
rachunkowe oraz z wykorzystaniem informacji uzyskanych od Zarzadu i pracownikéw Spétki.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru p przez Sad Rej y dla m. st. y, pod numerem KRS
0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapitat zaktadowy wynosi 10.363.900 ztotych. Siedziba Spétki jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.
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Zakres wykonanych prac byt znaczgco mniejszy od zakresu badania sprawozdania
finansowego, poniewaz celem przegladu nie byto wyrazenie opinii o prawidtowosci i rzetelnosci
$rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego. Niniejszy raport nie stanowi opinii
z badania $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego w rozumieniu Ustawy
o rachunkowos$ci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku (Dz. U. z 2009 r. Nr 152 poz. 1223
z pdzniejszymi zmianami).

Dokonany przez nas przeglad nie wykazat potrzeby istotnych zmian w zatgczonym $rédrocznym

skréconym sprawozdaniu finansowym tak, aby byto ono zgodne z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”.

Przeprowadzajacy przeglad w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spétki wpisanej
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144.

0 Q%

Marcin Sawicki

Kluczowy Biegty Rewident
Numer ewidencyjny 11393

Wroctaw, 24 sierpnia 2010 r.
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