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Skonsolidowanysrodroczny rachunek zyskéw i strat

za okresy 6 miesicy konczacych se 30 czerwca 2008 i 2007 r.

W tysizcach ztotych polskich Noty

Przychody z dziatalnigi restauraciji 2

Koszty bezpérednie dziatalnéci restauraciji: 4
Koszty artykutowzywnasciowych

Bezpdrednie koszty marketingu

Bezpdrednie koszty amortyzaciji

Koszty wynagrodze orazswiadczé na rzecz pracownikow

Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)

Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnéci restauracji razem

Zysk brutto na sprzedazy
Koszty ogélinego zaszlu

Koszty amortyzacji (ogélnego zadu)
Pozostate przychody operacyjne

© o >~ b

Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow tywh i aktywow
przeznaczonych do sprzega
Aktualizacja wartéci aktywow 4

Zysk z dziatalncsci operacyjnej

Przychody finansowe 2,6
Koszty finansowe 2,7
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 2,29

Zysk przed opodatkowaniem 8
Podatek dochodowy 2,8
Zysk netto
Przypadajcy na:

Udziaty mniejszéci

Akcjonariuszy jednostki domimgej

Podstawowy zysk na jedn akcje w ztotych 27
Rozwodniony zysk na jedi akcje w ztotych 27

2008 2007
507 582 364 660
(171 086) (121 324)
(23 991) (15 662)
(26 501) (21 116)

(100 680) (70 724)
(29 989) (21 463)
(88 554) (61 627)
(440 801) (311 916)
66 781 52 744
(35 589) (22 052)
(1 564) (1182)
4253 3451
(771) (482)
(804) (249)
32306 32230
5 556 321
(6 304) (2 310)
491 482
32049 30723
(9 244) (5 364)
22 805 25 359
(989) 530
23794 24 829
1,68 1,84
1,67 1,83

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat fyaknalizowa tgcznie z notami, ktére stanawintegralny czs¢ skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowanysrodroczny bilans
na dzien 30 czerwca 2008 oraz 31 grudnia 2007

w tysicach ztotych polskich

Aktywa

Rzeczowy maijtek trwaty

Wartas¢ firmy

Inne wartdci niematerialne

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapszh
Pozostate aktywa diugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegasdb prawnych
Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natgci
Naleznasci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Pozostate aktywa obrotowe

Aktywa finansowe dogpne do sprzeds

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Aktywa przeznaczone do sprzega

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wkasny

Kapitat podstawowy

Kapitaty zapasowe

Straty z lat ubiegtych

Zysk netto

Réznice kursowe z przeliczenia

Kapitat wkasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujcej

Udzialy mniejszaci

Kapitaly razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki diugoterminowe
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego

Zobowizania z tytutu wynagrodaeorazéwiadcze na rzecz pracownikéw

Rezerwy

Zobowizanie z tytutu podatku odroczonego
Pozostate zobowzania dtugoterminowe
Zobowigzania ditugoterminowe razem
Kredyty i pazyczki krotkoterminowe
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohzaviia
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowigzania krotkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

Noty 2008 2007
9 301 978 272 663
11 170 066 142 475
10 16 022 13 955
2,29 2844 2353
12 46 075 47 952

8 9974 12 279
546 959 491 677
13 9 691 11594
14 29 763 34 489
883 403
15 10 494 11 621
16 9 765 -
16 35583 46 873
17 5673 -
102 852 104 980
2 649 811 596 657
18
545 544
320 202 320 532
(10 353) (58 917)
23794 48 564
(44 436) (21 576)
289 752 289 147
5162 4316
294 914 293 463
19 160 088 124 146
24 4096 4 160
20 2 017 1221
21 4 608 5 887
8 8 558 10 124
22 2 963 2337
182 330 147 875
19 49 685 38 552
24 607 1442
23 116 257 111 527
2710 3798
32 3 308 -
172 567 155 319
2 354 897 303 194
649 811 596 657

Skonsolidowany bilans naleanalizowa tqgcznie z notami, ktére stanawintegralny czs¢ skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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Skonsolidowanysrodroczny rachunek przeptywéw piengznych
za okresy 6 miesicy konczacych si 30 czerwca 2008 i 2007 r.

w tysicach ztotych polskich
Przeptywy srodkéw pieni¢znych z dziatalndici operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Korekty:
Zysk z udziatéw w jednostek stowarzyszonych
Amortyzacja wartéci niematerialnych
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych
Koszty odsetek, netto
Zyski z tytutu ré@nic kursowych, netto
(Zyski)/straty ze zbycia niefinansowych aktywow atych oraz aktywow
przeznaczonych do sprzega
Aktualizacja wartéci niefinansowych aktywow trwatych
Koszty dotyczce ptatnéci w formie akcji wlasnych
Zmiany kapitatu obrotowego (z wadzeniem wplywu rénic kursowych z
konsolidaciji):
Zmiana stanu natacsci
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu pozostatych aktywow
Zmiana stanu zobowzan oraz pozostatych zobogdan

Zmiana stanu rezerw i zobaygin z tytutu wynagrodze orazéwiadczeé na rzecz

pracownikow
Podatek dochodowy zaptacony
Zaptacone odsetki
Pozostate

Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici inwestycyjnej

Nabycie jednostek zaleych i restauracji po ogffiu nabytychsrodkéw piengznych
Zbycie sktadnikéw rzeczowego m#ju trwalego oraz wartgi niematerialnych

i prawnych
Zbycie aktywow przeznaczonych do sprzada

Zbycie sprzeday dtuznych papieréw warteiowych utrzymywanych do terminu

wymagalndci

Nabycie sktadnikow rzeczowego mathju trwatego
Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych

Nabycie aktywow finansowych deginych do sprzeds
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici finansowej
Wptyw z wydania akcji

Wptywy z tytutu zacignietych kredytéw i payczek
Sptaty kredytéw i payczek

Splata zobowizan z tytutu leasingu finansowego
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci finansowe;j
Zmiana stanusrodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu
Skutki zmian kursu wymiany waluty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Noty 2008 2007
32049 30723
29 (491) (482)
10 2048 3164
9 26017 19 134
6,7 4780 1094
6,7 (4 291) 497
9
771 482
4 788 235
20 742 502
3133 1067
1821 (537)
4865 (1271)
(17 720) @)
796 (3 869)
(8 909) (3 684)
(4 780) (989)
(2 369) 1102
39 250 47 164
(19 296) (1 900)
9
2192 4581
17 - 4000
- 9984
9 (64 968) (44 230)
10 (4 430) (3972)
16 (8 708) -
(95 210) (31537)
534 -
67 000 -
(22 916) (918)
(899) (230)
43719 (1148)
(12 241) 14 479
46 873 25241
951 (652)
35 583 39 068

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pigmych naléy analizowa tqcznie z notami, ktére stanawintegralng czs¢

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Srédroczne zestawienie zmian w skonsolidowanym kapgite wtasnym

za okresy 6 miesicy konczace s¢ 30 czerwca 20081 2007 r.

w tysicach ziotych polskich

stan na 01.01.2007

Program opcji na akcje dla
pracownikow - wartéc¢ swiadczé
pracownikéw (Nota 20)
Réznice kursowe z przeliczenia

Zysk za okres
stan na 30.06.2007

stan na 01.01.2008

Program opcji na akcje dla
pracownikow - wartéct swiadczé
pracownikéw (Nota 20)

Program opcji na akcje dla
pracownikéw — realizacja opcji
Réznice kursowe z przeliczenia
Emisja akcji (18)

Zyski z tytutu wyceny aktywow
finansowych dogpnych do sprzeda
(Nota 16)

Straty z tytutu wyceny instrumentow
zabezpieczarych (Nota 32)
Podwyzszenie kapitatu podstawowego
w jednostkach zaimych

Zysk za okres

stan na 30.06.2008

Calkowite przychody i koszty za okres Znice kursowe z przeliczenia i zysk za okres) prdgpge na akcjonariuszy jednostki domigegj wyniosty 934 tys. zt
(poprzedni rok: 25 195 tys. zi) a przypaga na udziaty mniejszoi — (989) tys. zt (poprzedni rok: 530 tys. zi).

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej Udziaty Razem
Kapitat Nadwyzka powyzej Opcje Pozostate Kapitaly Zyski Roznice Razem mniejszacl
podstawowy  wartaici nominalnej  pracownicze kapitaty zapasowe zatrzymane kursowe z
(Nota 18) (share premium) (Nota 20) zapasowe (Nota razem przeliczenia
18) (Nota 18)
519 210 302 2644 6191 219137 (56 928) (4 943) 157 785 79 157 464
- - 502 - 502 - - 502 - 502
- - - - - - 366 366 - 366
- - - - - 24 829 - 24 829 53( 25359
519 210 302 3146 6191 219 639 (32 099) (4 577) 183 482 609 184 091
544 310 264 4077 6191 320 532 (10 353) (21 576) 289 147 4316 293 463
- - 742 - 742 - - 742 - 742
(859) (859) (859) (859)
- (22 860) (22 860 (22 860)
1 1409 - - 1409 - - 1410 - 1410
- - - 1057 1057 - - 1057 1057
- - - (2679) (2 679) - - (2 679) (2 679)
- - - - - - - - 1835 1835
- - - - - 23794 - 23794 (989) 22 805
545 311673 3960 4569 320 202 13441 (44 436) 289 752 5162 294 914

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasmadety analizowa tqcznie z notami, ktére stanawintegralny czs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zfotych o ile nie podano inaczej)

1 Informacje dotyczace Grupy Kapitatowej oraz znacace zasady rachunkowsci
(@) Informacje ogélne

AmRest Holdings SE (“Spétka”, pagtkowo pod nazew AmRest Holdings N.V.) zostata zama w Holandii w
pazdzierniku 2000 r. jako spoitka akcyjna. Siedzibalispdiesci sk w Prins Bernhardplein 200, 1097 JB
Amsterdam, Holandia. Biura spétki mieszske we Wroctawiu, w Polsce. Spétka wraz z podmiotaaeznymi

w dalszej cgsci sprawozdaniadalzie okrdlana mianem "Grupy”.

W dniu 19 wrzénia 2008 Izba Handlowa w Amsterdamie zrejestrowatary; formy prawnej Spotki na Spatk
Europejsk (Societas Europaea) oraz jej nana AmRest Holdings SE.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zasalaéciu miesicy koaczacych sg 30 czerwca 2008 r.
obejmuje Spél, podmioty zalene od niej oraz udziaty Grupy w jednostkach stowszanych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowdakimszatwierdzone przez zadz Spotki dnia 30
wrzesnia 2008 r.

Podstawowym obszarem dziatadnb Grupy, jest prowadzenie poprzez spotki zake w Polsce,
Republice Czeskiej, na ¥rzech, w Bulgarii, Rosji oraz w Serbii, na podseawmoéw franczyzy
restauracji Kentucky Fried Chicken (,KFC") oraz BizHut, a take restauracji ,Rodeo Drive” w Polsce i
Republice Czeskiej , restauracji ,Burger King” wisee i Bulgarii, oraz wyicznie w Polsce restauracii
Jfreshpoint” .

Dziatalnag¢ Grupy nie jest istotnie sezonowa.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadelwaly na Gieldzie Papierow Wastiowych
(LGPW”) w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r. wspdtakcjonariuszami Kpdiraz podmiotami wykonagymi prawa z
posiadanych w niej akcji byly International Restmis Investments, LLC (,IRI”) z siedzjbw Stanach
Zjednoczonych oraz Kentucky Fried Chicken Polandditgs BV (,KFC BV") z siedzila w Holandii.
Wspotakcjonariusze posiadali po 50% udziatu w gtbgarzed debiutem gietdowym Spoiki.

IRI jest spotly kontrolowamn przez American Retail Concepts, Inc. z siegdzibStanach Zjednoczonych
(,ARC"), natomiast KFC BV byla spéikkontrolowan przez YUM! Brands, Inc. (,YUM!") z siedzibw
Stanach Zjednoczonych.

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spétki na GPW, YUM! zlmdzystkie swoje akcje w Spoice i nie jest ju
jej akcjonariuszem ani jednostloowiazars. Takze IRl w momencie wégia Spotki na GPW zbyta ¢
posiadanych akcji. Na d#ie81 grudnia 2006 najekszym akcjonariuszem Spéiki posiaggim 37,5% udziat

w kapitale i glosach pozostata IRI. W 2007 r. IRYia dalsz czes¢ posiadanych akcji w Spétce. Na dzie0
czerwca 2008 najwkszym akcjonariuszem byta spotka WBK AIB Aasset Wggment z 19,70% udziatem w
kapitale i glosach. Na dzie30 czerwca 2008 IRI, ARC oraz Metropolitan Projsrinternational Sp. z o.o.
pozostaty nadal jednostkami pazénymi dla Grupy, poniewekontrola w spétkach sprawowana jest poprzez
czes¢ cztonkdw rady nadzorczej Spotki. Szczegoty w apisa Nocie 30.

Zasadnicza dziataldé Spoiki jest realizowane poprzez umowy franczyzaaevarte z YUM! and YUM!
Restaurants International Switzerland, Sarl, Bur@ng International GmbH oraz Starbucks Coffee
International, Inc.
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Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zfotych o ile nie podano inaczej)

Pizza Hut, KFC i Rostiks KFC

Restauracje Pizza Hut oraz KFC dziatap podstawie podpisanych uméw franczyzowych zékgpdJM!
oraz spotly YUM! Restaurants International Switzerland, SavIRIS”) bedaca podmiotem zalenym YUM!
Kazda z umoéw franczyzy obejmuje okres 10 lat, zzlmmscia jej przedhienia przez Spdkk na okres
kolejnych dziesiciu lat, co jest uzaimione od spetnienia oldlenych warunkéw opisanych w umowach.

YUM! zobowiazat st do poinformowania Spétki 0 zawarciu umowy z innfyanczyzobiorg co najmniej na 6
mieskcy przed otwarciem jego pierwszej restauracji KB Pizza Hut w Polsce, Republice Czeskiej lub na
Wegrzech. We wskazanym okresie Spétka ma prawo wygiirenia s w przedmiotowym temacie, YUM!
zasygnalizowat, z obecnie nie ma zamiaru zawieramOw z innymi potencjalnymi franczyzobiorcami w
Polsce, Republice Czeskiej lub nadkzech ani te otwiera nowych restauracji samodzielnie.

Burger King

Restauracje Burger King dziadaja podstawie umow franczyzowych zwartych ze spBlirger King Europe
GmbH (“BKE") z siedzila w Zug, Szwajcaria. Umowy franczyzowe sawierane oddzielnie przez zkia
restaurag w momencie jej otwarcia. kda z uméw franczyzowych obejmuje okres 10 lat, zlimoscia jej
przedtienia przez Grupna kolejne 10 lat, co jest uzahone od spetnienia okdlenych warunkéw opisanych
w umowie.

Grupa kdzie otwierala i prowadzita restauracje Burger Kimgdtugscisle okr&lonego uzgodnionego planu
rozwoju, ktory przewiduje minimadriczbe otwae w kazdym roku rozwoju.

Starbucks

Restauracje Starbucks dziatana podstawie generalnej umowy zawartej ze gp@karbucks Coffee
International, Inc. (,Starbucks”) dotygzych rozwoju oraz prowadzenia kawiarni StarbucksPuaisce,
Republice Czeskiej i na Ygrzech. Umowa obejmuje okres do 31 maja 2022 ictawiera opgj przedizenia
o kolejne 5 lat, po spetnieniu oklenych warunkéw.

Strony umowy utworzyly trzy osobne spotki: AmResiff€e Sp. z 0.0., AmRest Coffee Sp. z 0.0. oraz AstR
Kavézo Kft, odpowiednio w kalym z 3 krajow: Polsce, Czechach i nagitech. Utworzone spétkias
jedynymi podmiotami uprawionymi do rozwijania i pradzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na
Wegrzech, z brakiem prawa vggznaici do niektorych instytucjonalnych lokalizacji.

Grupa obgta 82% a Starbucks 18% w kapitale zakladowym utemyzh spotek. W trzecim i czwartym roku
po utworzeniu tych spétek, w przypadku, gdy Gruga dotrzyma zobowkan dotyczcych otwierania i
prowadzenia minimalnej liczby kawiarni Starbuck®ulsce, Czechach i naggfzech, Starbucksctizie miat
prawo do zwgkszenia swojego udziatu w tych spoétkach poprzezgalodatkowych udziatdw (maksymalnie
do 50%). W pitym i dziewatym roku Starbucks dolzie miat bezwarunkogvopcg zwigkszenia swoich
udziatow maksymalnie do 50%. W przypadku spornegejia lub zmiany kontroli nad Spéik/lub jego
akcjonariuszami, Starbucksdzie miat prawo do zwkszenia swojego udzialu do 100% poprzez nabycie
udziatéw od Grupy.

Grupa lgdzie zobowizana do otwierania i prowadzenia kawiarni Starbugjainie z planem rozwoju, ktéry
zawiera minimala ilos¢ otwak w kazdym roku w okresie obowzywania umowy. J Grupa nie wypetni
obowizkéw wynikapcych z planu rozwoju, Starbuckedzie miat prawo do obgienia jej kag umowry lub
do rozwizania umow. Umowy zawiekgjrowniez postanowienia dotygze dostaw kawy i innych
podstawowych surowcow od Starbucks lub innych zdsgwanych bdz wyznaczonych dostawcow.

Kluczowe warunki wspomnianych powgj uméw franczyzowych opisano w Nocie 1 ().
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Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zfotych o ile nie podano inaczej)

Na dzier 30 czerwca 2008 r. w sktad Grupy wchedastpujace podmioty zakne:

Nazwa spotki Adres oraz Gléwny obszar dziatalrigi Nazwa podmiotu Udziatw Data obgcia
kraj siedziby dominupcego kapitale oraz kontroli
ogdlnej liczbie
gtoséw
American Restaurants  Wroctaw, Prowadzenie dziataldoi AmRest Holdings SE 100,00 %  Grudzier
Sp. z 0.0. Polska gastronomicznej w Polsce 2000
American Restaurants Praga, Prowadzenie dziatalsoi AmRest Holdings SE 100,00 %  Grudziey
S.r.o. Republika  gastronomicznej w Republice 2000
Czeska Czeskiej
Pizza Huts.r.o. Praga, Brak biezacej dziatalngci American Restaurants 99,973% Grudziei
Republika S.r.o. 2000
Czeska American Restaurants 0,027%
Sp. z o.0.
American Restaurants KfBudapeszt  Prowadzenie dziataldoi American Restaurants 100,00 % Czerwiec
Wegry gastronomicznej na ¥grzech Sp. z 0.0. 2006
Grifex I Sp. z 0.0. w Wroctaw, Brak biezacej dziatalnéci American Restaurants 48,00 % Wrzesig
likwidacji* Polska Sp. z 0.0. 2003
International Fast Food Wroctaw, Brak biezacej dziatalndci American Restaurants 100.00 % Styczé
Polska Sp. z 0.0. w Polska Sp. z 0.0. ’ 2001
likwidacji
Galeria Arka Sp. z o.0. Warszawa, Prowadzenie dziatalioi American Restaurants 0 Marzec
. : 100,00 %
Polska gastronomicznej Sp. z 0.0. 2005
AmRest Ukraina t.o.w.  Kijow, Brak biezacej dziatalngci American Restaurants 100.00 % Grudziei
Ukraina Sp. zo.0. ' 2005
Doris 2006 Sp. z 0.0. Warszawa, Najemca powierzchni, na American Restaurants 100.00 % Pazdziernik
Polska ktérej prowadzona jest Sp. z 0.0. ’ 2006

dzialalna¢ restauracji

AmRest Coffee Wroctaw, Prowadzenie kawiarni w American Restaurants 82.00 % Marzec
Sp. z 0.0. Polska Polsce Sp. z 0.0. ' 2007
Starbucks Coffee 18,00 %

International, Inc

Bécsi (t.13. Kift Budapeszt Wiasciciel budynku, w ktérym American Restaurants 100,00 % Kwiecien

Wegry znajduje si powierzchnia Kft 2007
biurowa,

American Restaurants Sofia Prowadzenie dziataldoi American Restaurants 100,00 % Kwiecien

EOOD Butgaria gastronomicznej w Bulgarii  Sp. z 0.0. 2007

AmRest Coffee Praga, Prowadzenie kawiarni w American Restaurants 82.00 % Sierpied

S.r.o. Republika  Republice Czeskiej Sp. z 0.0. ' 2007
Czeska Starbucks Coffee 18,00 %

International. Inc

AmRest Acquisition Delaware,  Dzialalna¢ zwiazana z AmRest Holdings SE 100,00 % Maj
Subsidiary Inc. USA nabyciem OOO Pizza Nord 2007
00O AmRest Petersburg, Prowadzenie dziatalsoi AmRest Acquisition 1,56 % Lipiec
Rosja gastronomicznej w Rosji Subsidiary Inc. 2007

American Restaurants 98,44%

Sp. z o.0.

00O KFC Nord Moskwa, Brak hiecej dziatalngci 000 AmRest 100,00% Lipiec
2007
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Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zfotych o ile nie podano inaczej)

Nazwa spotki Adres oraz Giowny obszar dziatalrici

Nazwa podmiotu

Udziatw Data obgcia

kraj siedziby dominupcego kapitale oraz kontroli
ogolnej liczbie
glosow
Rosja
00O KFC South Moskwa,  Brak biezacej dziatalngci 000 AmRest 100,00% Lipiec
Rosja 2007
OO0 Sistema Bistrogo Moskwa, Brak biezacej dziatalngci 000 AmRest 100,00% Lipiec
Pitania Rosja 2007
AmRest Kavézoé Kit Budapeszt Prowadzenie kawiarni na ~ American Restaurants 0 Sierpigi
82,00 %
Wegry Wegrzech Sp. z 0.0. 2007
Starbucks Coffee 18,00 %
International, Inc.
AmRest D.O.O. Belgrad, Prowadzenie dziatalsoi American Restaurants o Padziernik
- . : . 60,00 %
Serbia gastronomicznej w Serbii Sp. z 0.0. 2007
ProFood Invest GmbH 40,00 %
* Pomimo posiadanego 48% udziatu w kapitale orasagth Grupa konsoliduje spétie jako jednostka zatma,

poniewa na podstawie uzgodriez najistotniejszym akcjonariuszem tej spétki mazlimmsé kontrolowania jej

dziatalndgci operacyjnej i finansowej.

W dniu 30 sierpnia Grupa zakezyta proces likwidacji spotki Fried Chicken s.rimastpito wykreslenie

Spokki z rejestru przedddiorcow.
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W skiad Grupy na dzie 30 czerwca 2008 r. wchogimastpujace podmioty stowarzyszoneetg w
sprawozdaniu finansowym metpgraw wiasneci:

Nazwa spotki Adres oraz Gléwny obszar dziatalrigi Nazwa podmiotu Udziatw  Data nabycia
kraj siedziby dominupcego kapitale oraz
ogdlnej liczbie
gtoséw
Worldwide Nevada, Dziatalnag¢ marketingowa dla American Restaurants 33,33 % Pazdziernik
Communication ServicesUSA podmiotéw Grupy Sp. z 0.0. 2003
LLC
Synergy Marketing Warszawa, Brak biezacej dziatalngci Worldwide 26,66% Maj
Partners Sp. zo.o.w  Polska Communication 2002
likwidacji Services LLC
Red 8 Communications Warszawa, Dziatalng¢ marketingowa dla Worldwide 17,33% Maj
Group Sp. zo.0. * Polska podmiotéw Grupy Communication 2002
Kapitatowej Services LLC
Synergy Marketing Praga, Brak biezacej dziatalnéci Synergy Marketing 24,00% Luty
Partners s.r.o. w Republika Partners Sp. z o.0. 2005
likwidaciji Czeska
SCM Sp. z o.0. Chotomoéw, Ustugi dostawcze dla American Restaurants 45,00% Kwiecien
Polska restauracjéwiadczone Grupie Sp. z 0.0. 2005
Kapitatowej
SCM s.r.0. Praga, Ustugi dostawcze dla Sp. z 0.0. 40,50% Marzec
Republika  restauracjéwiadczone Grupie 2007
Czeska Kapitatowej
* Grupa posiada 17,33% udziatu w gtosach i kapitalspotce Red 8 Communication Group Sp. z 0.0. G

mazliwo$¢ wywierania istothnego wplywu na dziatanie tej spofioniewa jest ona podmiotem zaieym od
jednostki stowarzyszonej — Worldwide Communicati®ervices LLC, ktoéra posiada w niej 52% udzialu w
gtosach.
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(b) Oswiadczenie o zgodngéri sprawozdania z Mgdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczdci Finansowej

Skonsolidowandrddroczne sprawozdanie finansowe zostalo sglzane zgodnie z Mdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawdézo Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Radis. Midzynarodowych
Standardéw Rachunkowm i zaakceptowanymi przez UniEuropejsk dla rocznej sprawozdawcam
finansowej, obowizujacymi na dzié 30 czerwca 2008 r. Na daie80 czerwca 2008 r. nie wygilja
réznice pomgdzy zasadami rachunkod® przyjetymi przez Grup a wspomnianymi standardami. Zasady
rachunkowéci, do ktérych stosowanoesprzy sporadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego $zbiezne z tymi stosowanymi przy spadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok zakozony 31 grudnia 2007 r., za wtfiem nowych standardéw oboyziujacych od

1 stycznia 2008 r.

Nastpujace nowe standardy, zmiany i interpretacje do igiojeh standardéwasobowikzkowe dla
Grupy w okresie 6 miegty zakaiczonym 30 czerwca 2008 r.:

 KIMSF 11, “ MSSF 2 - Transakcje obejmuog akcje grupy i akcje wlasne”. Interpretacja & ni
ma znacznego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy

« KIMSF 12, “Porozumienie aswiadczeniu ustug publicznych”. Interpretacja ta mietyczy
dziatalngci Grupy i nie ma wptywu na jej sprawozdanie finans;

 KIMSF 14, “ MSR 19 — Aktywa wynikace z programdow oksonych swiadczé i wymogi
minimalnego finansowania”. Interpretacja ta nie maplywu na dziataln&t
i sprawozdanie finansowe Grupy;

Ponizej przedstawiono opublikowane, ale nieobgaujace w okresie 6 miesty zakaiczonym 30 czerwca
2008 r., nowe standardy oraz zmiany i interpretafgeistniejcych standardéw, ktérych Grupa nie
zastosowata wczaiej:

« MSSF 8, “Segmenty operacyjne”, obawije dla okreséw rocznych rozpoczymjch se¢ z
dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. 4drzoceniaze zastosowanie MSSF &dzie miato
istotny wptyw na sprawozdanie finansowe Grupy. dsstvanie MSSF 8 spowoduje koniec&ho
ponownego zdefiniowania segmentéw operacyjnychrektostan wyrdznione w oparciu o
raporty wewgtrzne analizowane przez kluczowe ograna decyzyjiigrupie. Zarad przewiduje
zatem wyrénienie, obok segmentéw geograficznych, réwnisegmentéw opartych o
poszczegolne kluczowe marki Grupy;

e MSR 23 (aktualizacja i zmiany), “ Koszty finansowarzewrtrznego”, obowizujace dla
okresOw rocznych rozpoczynaych st z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Zdrz
uwaza, ze zastosowane zmian w MSR 23 niglhie miato istothego wpltywu na sprawozdanie
finansowe Grupy;

e MSR 1 (aktualizacja), “Prezentacja sprawazdi@nansowych”, obowizujacy dla okresow
rocznych rozpoczynagych se z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Zdiest w trakcie
oceny wptywu zmiany standardu na sprawozdania ioae Grupy;

e MSSF 3 (aktualizacja), “Patzenie jednostek gospodarczych”, obemijace dla okreséw
rocznych rozpoczynagych s¢ z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Grugdze stosowata
zaktualizowany MSSF 3 prospektywnie dla transakiggkonanych od 1 stycznia 2010 r.;

e MSR 27 (aktualizacja), ,Skonsolidowane i jednostkosprawozdania finansowe”, obagtjace
dla okreséw rocznych rozpoczyaeych sé z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Grupa
zastosuje zmiany do MSR 27 prospektywnie dla tdatjsdokonanych od 1 stycznia 2010 .
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IFRS 2 (zmiany), ,Platn@i regulowane akcjami”’, obowiujace dla okres6éw rocznych
rozpoczynajcych s¢ z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Zdrest w trakcie oceny
wplywu zmiany standardu na sprawozdanie finansowspga

IAS 32 (zmiany), ,Instrumenty finansowe: prezenédcpraz MSR 1 (zmiana), “Prezentacja
sprawozda finansowych — Instrumenty finansowe z apsprzeday i zobowkzania powstate w
wyniku likwidacji“, obowiazujace dla okreséw rocznych rozpoczyg@jch sé z dniem 1 stycznia
2009 r. lub po tej dacie. Zaid jest w trakcie oceny wpltywu zmiany standardu prawozdanie
finansowe Grupy;

MSSF 1 (zmiany), “Zastosowanie &lizynarodowych Standardéw Sprawozdaviczo
Finansowe] po raz pierwszy™ oraz MSR 27 ,Skonsmhdne i jednostkowe sprawozdania
finansowe”, obowizujace dla okreséw rocznych rozpoczyawjch sk z dniem 1 stycznia 2009 r.
lub po tej dacie. Zand jest w trakcie oceny wplywu zmiany standardu paawozdanie
finansowe Grupy;

Ulepszenia w Midzynarodowych Standardach SprawozdavcizBinansowej — zbiér zmian do
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdavéckd-inansowej (MSSF 1, MSSF 5, MSSF 7,
MSR 1, MSR 16, MSR 19, MSR 20, MSR 23, MSR 27, MBR MSR 29, MSR 31, MSR 32,

MSR 36, MSR 38, MSR 39, MSR 40, MSR 41), ohgmujacych dla okreséw rocznych

rozpoczynajcych s¢ z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Zdrest w trakcie oceny

wptywu zmian standardéw na sprawozdanie finansowp{

KIMSF 13, ,Programy lojalngciowe”, obowizuje dla okreséw rocznych rozpoczyamjch st z
dniem 1 lipca 2008 r. lub po tej dacie. Zatzjest w trakcie oceny wplywu KIMSF 13
sprawozdanie finansowe Grupy;

KIMSF 15, “Umowy na budow nieruchoméci’, obowhzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie. Zdrest w trakcie oceny
wplywu KIMSF 15 sprawozdanie finansowe Grupy;

KIMSF 16, “Zabezpieczenia inwestycji netto w jedik@gh zagranicznych”, obowiuje dla
okresOw rocznych rozpoczynaych s¢ z dniem 1 padziernika 2008 r. lub po tej dacie. Zaiz
jest w trakcie oceny wptywu KIMSF 16 na sprawozeditiansowe Grupy.
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(c) Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdani@ansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zemi@vane w  polskich ziotych  (zh),
po zaoksgleniu do petnych tyscy.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu omemcg kosztu historycznego. Sktadniki aktywow
trwatych zaklasyfikowane jako przeznaczone do si@zeujmowane g w kwocie niszej z jego warkei
bilansowej i wartéci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

Sporzdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF gapeeygcia przez Zarg okrélonych zalaen,
dokonania ocen i szacunkdéw, ktore snadzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunk@ivmraz w
wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wégtach aktywow oraz pasywow, przychoddw oraz kosztéw
Wyniki szacunkéw oraz zazanych z nimi zateen bedacych rezultatem dwviadczenia oraz edorodnych
czynnikéw uwaanych za uzasadnione w danych okoliziarh g podstaw dokonywania oceny wadci
skltadnikéw aktywOw oraz zobowdian, ktére nie wynikaj wprost z innychzrédet. Rzeczywiste wyniki
finansowe mog si¢ rézni¢ od przygtych szacunkow.

Szacunki oraz dmace ich podstaw zatozenia § poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zastakonana pod warunkierre dotyczy tylko tego
okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonaia @r okresach przysztychgliedotyczy zaréwno biecego
jak i przyszlych okreséw.

W nocie 31 opisano oceny dokonane przezaganz zwizku z zastosowaniem MSSF'6w, ktére amapacacy
wplyw na sprawozdanie finansowe oraz szacunki, @&tdrych istnieje znaaze ryzyko istotnych korekt w
nastpnym okresie.

Zasady rachunkowgi opisane pouej stosowane byly w sposdbagly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w niniejszym skonsolidowanym spealaniu finansowym.

(d) Zasady sporadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Jednostki zalne

Jednostki zaleme to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktory8hupa ma zdolnig kierowania ich
polityka finansow i operacyja, co zwykle towarzyszy posiadaniuekszcci ogoélnej liczby gtoséw w
organach stanowgych. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroldgen jednostk uwzgkdnia sé
istnienie i wplyw potencjalnych praw gtosu, ktére danej chwili mana zrealizowé lub zamiend.
Jednostki zatene podlegaj petnej konsolidacji od dnia przgja nad nimi kontroli przez GrgpPrzestaje
sig je konsolidowa z dniem ustania kontroli.

Przegcie jednostek zaimych przez Gruprozlicza s¢ metod, nabycia. Koszt przegia ustala si jako
wartas¢ godziwg przekazanych aktywow, wyemitowanych instrument@pitalowych oraz zobowzan
zachgnietych lub przejtych na dzié wymiany, powtkszora o koszty bezpivednio zwizane z
przegciem. Maldiwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobgmrainia i zobowjzania warunkowe
przegte w ramach patzenia jednostek gospodarczych wycenia micatkowo wedtug ich warti
godziwej na dzig przegcia, niezalenie od wielkdci ewentualnych udziatdéw mniejszo.

Nadwyzka kosztu przegcia nad wartécia godziwg udzialu Grupy w mdiwych do zidentyfikowania
przegtych aktywach netto ujmuje esjako warté¢ firmy. Jezeli koszt przejcia jest niszy od wartéci
godziwej aktywow netto przeej jednostki zalenej, r&znice ujmuje s¢ bezpdrednio w rachunku zyskow
i strat.

Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski mansakcjach poradzy spotkami Grupy @
eliminowane. Niezrealizowane straty réwhi@odlegay eliminacji, chyba,ze transakcja dostarcza
dowodéw na utratwartaici przez przekazany sktadnik aktywéw. Zasady rakbwmsci stosowane przez
jednostki zalgne zostaty zmienione, tam gdzie byto to konieczii@,zapewnienia zgodéd z zasadami
rachunkowdci stosowanymi przez Grgp
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Udziaty mniejszéci oraz transakcje z udzialowcami mniejs@owymi

Grupa zastosowata zagahchunkowsci traktowania transakcji z udzialowcami mniejgzowymi jako
transakcji z podmiotami trzecimi niepawanymi z Grup. Sprzeda udzialowcom mniejszziowym
powoduje,ze zyski lub straty Grupyasujmowane w rachunku zyskow i strat. Zakupy odialdzvcéw
mniejszéciowych skutkuj powstaniem wartai firmy, bedacej r&nica pomidzy cem nabycia a
odpowiednim udziatem w nabytych aktywach netto wgdeh wartdci bilansowe;j.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, tdeekGrupa wywiera znaszy wptyw, lecz ktérych nie
kontroluje, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20 80% ogolnej liczby gloséw w organach
stanowicych. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonychicpal se metod, praw wiasnéci i ujmuje
pocatkowo wedtug kosztu. Inwestycja Grupy w jednostkatbwarzyszonych obejmuje waséofirmy
(pomniejszon 0 ewentualne skumulowane odpisy z tytutu utratytedai), okreslona w dniu nabycia.

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostek stowaszgnych od dnia nabycia ujmuje sv rachunku
zyskow i strat, zajej udziat w zmianach stanu innych kapitatow odadmbycia — w innych kapitatach. O
taczne zmiany stanu od dnia nabycia korygujevsartas¢ bilansova inwestycji. Gdy udziat Grupy w
stratach jednostki stowarzyszonej staje sbwny lub wkkszy od udzialu Grupy w tej jednostce
stowarzyszonej, obejmagego ewentualne inne niezabezpieczoneznabei. Grupa zaprzestaje ujmowa
dalsze straty, chybae wzkta na siebie obowkki lub dokonata pfatri@i w imieniu danej jednostki
stowarzyszonej.

Niezrealizowane zyski na transakcjach pgimy Grup a jej jednostkami stowarzyszonymi eliminuje si
proporcjonalnie do udziatlu Grupy w jednostkach stayszonych. Niezrealizowane straty rowni
eliminowane, chybae transakcja dostarcza dowoddéw na wpiEnie utraty wartéci przekazywanego
skladnika aktywéw. Zasady rachunkaiebstosowane przez jednostki stowarzyszone zosamly gdzie
byto to konieczne, zmienione dla zapewnienia zgécinb zasadami rachunkoé@ stosowanymi przez
Grup.

(e) Transakcje w walutach obcych
Waluta funkcjonalna i prezentaciji

Kazdy z podmiotéw Grupy prowadzi sprawozdaw&zéinansows w walucie podstawoweg&odowiska
gospodarczego, w ktérym prowadzi on syoziatalng¢ operacyja (,waluta funkcjonalna”). Waluat
funkcjonalr, podmiotéw Grupy dziatagych w Polsce jest ztoty polski, wadutunkcjonalry podmiotow
prowadacych dziatalné¢ w Republice Czeskiej jest korona czeska, waluinkcjonalr, podmiotéw
prowadacych dziatalné¢ na Wegrzech jest forint, walat funkcjonalm podmiotéw prowadzcych
dziatalng¢ w Ros;ji jest rubel rosyjski, walytfunkcjonalry podmiotu prowadeego dziatalng w
Butgarii jest lew butgarski, natomiast wajuunkcjonalra podmiotu prowadirego dziatalng w Serbii
jest dinar.

Ze wzgkdu na fakt, 2 wickszai¢ operacji i transakcji jest przeprowadzana w zibtywliskich, Grupa
Kapitatlowa zaprezentowata skonsolidowane sprawadedaransowe w ztotych polskich.

Transakcje wyrzone w walutach obcych

Transakcje zawarte w walutach obcyehmszeliczane wedtug kursu obawujacego w dniu zawarcia
transakcji. Aktywa i pasywa piegine wyraone w walutach obcych na diiebilansowy zostaty
przeliczone na ziote polskie wedtug kursu oh@wjacego na ten dzie R&nice kursowe powstate w
wyniku przeliczenia transakcji wytanych w walutach obcych na polskie ziote zostahkamane w
rachunku zyskow i strat. Aktywa i pasywa niepgne wyraone w walutach obcych, wykazywane
wedtug kosztu historycznego, wycenia siedtug kursu obowizujacego w dniu transakciji.
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Sprawozdania finansowe jednostek dzigdggh za granig

Wynik finansowy oraz sytuagj maptkowa wszystkich podmiotéw zateych, ktérych waluta
funkcjonalna jest inna niwaluta prezentacji, przeliczagsha iny walut prezentacji z zastosowaniem
nastpujacych procedur:

e aktywa i pasywa, w tym warf6é firmy oraz korekty doprowadzge do wartéci godziwej
dokonane w trakcie konsolidacji przeliczanes kursie zamkgtia na dzié bilansowy;

* przychody i koszty jednostek dziadaych za granig przeliczane g po srednim kursie wymiany
w danym okresie, co odpowiada w przybliiu przeliczeniu po kursach wymiany na dzie
zawarcia transakciji;

« wszystkie wynikajce sid réznice kursowe ujmuje siw oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego.
W momencie zbycia jednostek zrace kursowe ujmuje siw rachunku wynikow.
Réznice kursowe powstate na wycenie inwestycji nefiouje sk w kapitale wtasnym.

Waluta funkcjonalnazadnego z podmiotéw zaleych nie jest na dzie 30 czerwca 2008 r. wakut
gospodarki hiperinflacyjne;j.

) Franczyza, umowy licencyjne oraz pozostate oty
KFC i Pizza Hut

Tak jak to opisano w Nocie 1(a), Grupa prowadztaasacje KFC i Pizza Hut na podstawie uméw
franczyzy zawartych ze sp@kyUM! oraz podmiotami od niej zataymi. Zgodnie z umowami franczyzy
Grupa ma obowizek zaptaty bezzwrotnej optaty wphej przy uruchomieniu kaej nowej restauracii
oraz dalszych optat w okresie obamywania umowy w wysokei 6% przychodéw, a tak
przeznaczania 5% przychodow na dziatania reklamakweslone w odpowiednich umowach. Ponadto, po
zakaczeniu wsgpnego okresu umowy franczyzy Grupaza®dnowd umowg franczyzy po poniesieniu
optaty przedtaajacej jej wanosé.

Bezzwrotne optaty wgpne g w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowego Pizza Hut oraz
KFC i ¢ zaliczane do wartei niematerialnych oraz amortyzowane przez okmaria umowy franczyzy
(zwykle 10 lat). Dalsze optaty ponoszone w okresi@wiazywania umowy $ odnoszone w rachunek
zyskow i strat w momencie ich poniesienia (doty&#C, Pizza Hut, Burger King, Starbucks). Optaty
przedhzajace wanos¢ umow g amortyzowane poawszy od wejcia w zycie danej umowy
przedhzajace;j.

Bezzwrotne optaty wgpne wynosz obecnie 41,9 tys. dolaréw amenikkich dla kadej z restauracji, podczas
gdy opfaty zwizane z odnowieniem umowy ustalone zostaly jako 6pfaty wstpnej dla kadej restauraciji,
indeksowane w okresie obawiywania danej umowy franczyzy wsikékiem cen konsumenckich w Stanach
Zjednoczonych (,US Consumer Price Index”).

Burger King

Kluczowe warunki uméw franczyzowych zawierane zdggu King (Nota 1(a)) oraz ramowych uméw o
wspolprae s1 okreslone nasfpujaco:

» Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od dmi&térym restauracja rozpoczyna dziatdtho
Franczyzobiorca ma prawo do przediia umowy na okres kolejnych 10 lat po wypetnieniu
okreslonych warunkéw.

e Franczyzobiorca przekazuje franczyzodawcy raesh optlat licencyjm (franczyzow) w
wysokasci 5% sprzedgy restauracji Burger King prowadzonych przez Frgnohiorg;.
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Franczyzobiorca pfaci franczyzodawcy miezm optat na reklam i promocg sprzeday w
wysokasci 5% sprzedgy restauracji Burger King prowadzonych przez Frgnohiore;.

Przez 2 lata od otwarcia pierwszej restauracji Bukjng przez Grug BKE bedzie zasilat fundusz
reklamy oraz promocji sprzeda kwoty rowm 2,5% miesicznej sprzedey wszystkich restauraciji
Burger King prowadzonych przez GeupW trakcie trzeciego roku od otwarcia pierwszetaaracii
Burger King przez Grup BKE kedzie zasilat fundusz reklamy oraz promocji sprzgdavota réwna
2,0% miesjcznej sprzedsy wszystkich restauracji Burger King prowadzonycheg Grug. Kwoty
zasilajce funduszsuwzgkdnione w opfatach miegiznych opisanych w poprzednim punkcie.

W trakcie pierwszych ptiu lat oplata pocgkowa, placona przez Grgza podpisanie umowy
franczyzy dla kadej restauracji Burger King na okres 10 lat, wyiei@s tys. dolaréw amerykakich
(w przypadku przedienia przez Grupokresu trwania umowy franczyzy o kolejne 10 lgiata za
odnowienie franczyzy wyniesie kolejne 25 tys. dblaramerykaskich). W momencie otwarcia
kazdej nastpnej restauracji Burger King, wykraczegj ponad liczb restauracji ustalanw planie
rozwoju, optata pocgkowa kxdzie obnkona o 50%.

Starbucks

Gléwne optaty oraz koszty, ktére ponoszone przez Greipv zwiazku z umowami zawartymi ze Starbucks
Coffee International , Inc. (Nota 1(a}) sastpuijace:

(9)

Opfata za rozw¢j i optata zdwiadczenie ustug w wysoka 950 tys. dolar6w, dotygze
pocatkowego wsparcia operacyjnego.

Pocatkowa opfata franczyzowa w wysakib 25 tys. dolaréw za kda otwarty kawiarng Starbucks.
Stala optata licencyjna rowna 6% przychodéw zeesjay kazdej kawiarni Starbucks.
Lokalna optata marketingowa, ktdrej wysékgest ustalana coroczniegdizy stronami umow.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate stangoe wtasné¢ Grupy

Wartas¢ pocztkows rzeczowych aktywow trwatych ujmujegsiv ksieggach wedtug kosztu historycznego,
pomniejszonego 0 umorzenie, a Aako ewentualne odpisy z tytulu utraty ich wéaeio Wartcsé¢
pocaitkowa aktywow wytworzonych we wtasnym zakresie ahgp koszt materiatdw, koszt robocizny
bezpdredniej, oraz gdy jest istotny, wphy szacunek kosztu demontai usunécia aktywéw oraz
przywrdcenia dawnego ksztattu miejscu, w ktérymasie znajdowaty.

Koszty finansowe dotyeze zobowizan zachgnietych na sfinansowanie zakupu rzeczowych aktywow
trwatych g ujmowane w rachunku zyskow i strat jako kosztyetels.

W przypadku, gdy sktadniki rzeczowego gikj trwatego zawierajistotne elementy sktadowe ozrym
okresie ekonomicznejzyteczndci, poszczegoélne elementy uznaje sa odebne sktadniki rzeczowego
majatku trwatego.

Zyski i straty z tytutu zbycigrodkéw trwatych ustala sidroga poréwnania wptywéw ze sprzedaz ich
wartdicia bilansows i ujmuje w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Zyétrata) ze zbycia
niefinansowych aktywéw trwatych”.
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Aktywa zwjzane z uruchomieniem restauraciji

Koszty bezpérednio zwizane z nabyciem lokalizacji oraz uruchomieniemanarsicji w danej lokalizacji,
w tym koszty wynagrodze pracownikow i $wiadczéh na rzecz pracownikéw bezfFednio
zaangaowanych w uruchomienie danej lokalizacjizliczane do wartei aktywéw (,Rzeczowe aktywa
trwale”). Grupa zalicza do warda restauracji koszty rozwoju poniesione od momegay realizacja
przeds¢wziecia w danej lokalizacji jest uznana za prawdopodob przypadku p#niejszego spadku
prawdopodobigstwa uruchomienia przedsiziecia w danej lokalizacji wszystkie aktywowane upnzied
koszty @ odnoszone do rachunku zyskow i strat. Koszty rgawestauracji $ amortyzowane w
przewidywanym okresie ekonomicznejteczndgci restauracji.

Aktywa w leasingu

Grupa jest leasingobiagdkorzystajcym) rzeczowych aktywOw trwatych. Leasing rzeczokwaktywow
trwatych, w ramach ktérego zasadniczo é&tyzyka i wszystkie poytki z tytutu wlasndci przystugug
Grupie, zalicza gido leasingu finansowego. Przedmiot leasingu fioasego ujmuje & w aktywach z
dniem rozpocgcia leasingu wedtug #m6zej z dwdch kwot: warksi godziwej przedmiotu leasingu i
wartasci biezacej minimalnych optat leasingowych. ¥dn optat leasingow dzieli sk na kwot
pomniejszajca saldo zobowizania i kwot kosztéw finansowych w taki sposéb, aby utrzymywstah
stop w stosunku do nieuregulowanejéei zobowihzania. Odnéne obowizki czynszowe, pomniejszone
0 koszty finansowe, ujmuje ¢siw bilansie jako zobowrania z tytutu leasingu finansowego. Element
odsetkowy kosztow finansowych rozliczg sv koszty w rachunku zyskéw i strat przez okresilegu w
taki sposob, aby uzyskaa kady okres stat okresowy stop; procentovg w stosunku do nieuregulowanej
cze$ci zobowhzania. Rzeczowe aktywa trwale nabyte w ramachrgasfinansowego amortyzowang s
przez okres zytkowania aktywoéw lub okres leasingu, w zalesci od tego, ktéry z nich jest krotszy.

Koszty poniesione po oddaniwdka trwatego do iytkowania

P&niejsze naklady uwzglinia s¢ w wartdci bilansowej danegdrodka trwalego lub ujmuje jako
odrebny srodek trwaly (tam, gdzie jest to vitawe) tylko wéwczas, gdy jest prawdopodobpe,z tytutu
tej pozycji nastpi wptyw korzyéci ekonomicznych do Grupy, g&oszt danej pozycji mma wiarygodnie
zmierzy¢. Wszelkie pozostale wydatki na napravkonserwacje odnoszone do rachunku zyskow i strat
w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Amortyzacja

Rzeczowe aktywa trwale, w tym ich istotne elemesitadowe, amortyzowaney snetod liniowa w
przewidywanym okresie ekonomicznepyteczndci tych aktywow/elementéw sktadowych. Grunty
wlasne orazsrodki trwate w budowie nie as amortyzowane. Przewidywane okresy ekonomicznej
uzytecznaci aktywow § nastpujace:

. Budynki 40 lat

. Koszty poniesione na rozwdj restauracji (w tym istyeje w 10 lat *
obcychsrodkach trwatych oraz koszty rozwoju restauracji)

. Maszyny i uradzenia 4 -8 lat

. Srodki transportu 5]

. Inne rzeczowe aktywa trwate - 8 lat

* 10 lat lub krétszy okres trwania umowy leasingu.

Wartas¢ koncowa, metoda amortyzacji oraz okres ekonomicznsjtegzndci podlegag corocznie
ponownej ocenie.
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(h) Wartosci niematerialne
Oprogramowanie

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowgvakje st w wysokdci kosztéw poniesionych na
zakup i przygotowanie dozywania konkretnego oprogramowania komputerowegdywéwane koszty
odpisuje s przez szacowany okregytkowania oprogramowania.

Korzystne umowy najmu

Korzystne umowy najmu zostaty przi§ w zwhzku z zakupem jednostek zatgch i przewiduj nizsze
niz rynkowe optaty z tytutu najmu. Korzystne umowy maj s poczitkowo ujmowane wedtug warloi
godziwej, a nagpnie wedlug tak ustalonego kosztu pomniejszonegodpisy amortyzacyjne oraz
ewentualne odpisy z tytutu utraty wasto(patrz punkt (n) zasad rachunkaien).

Znak towarowy

Znaki towarowe posiad@jograniczone (skazone) okresy ekonomicznegyieczngci i wykazywane g
w bilansie wedlug kosztu historycznego pomniejsgon® dotychczasowe umorzenie. Amortyzaci
nalicza st metod, liniowa w celu roztaenia kosztu przez szacowany okregtiiowania.

Prawo do dywania znaku Pizza Hut , KFC, Burger King oraz ISiaks
Patrz punkt (f) zasad rachunko$go
Pozostale wartéci niematerialne

Pozostale wartei niematerialne ujmuje siw ksiggach wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, azéak ewentualne odpisy z tytutu utraty ich wéctqpatrz
punkt (n) zasad rachunkowm poniej).

Amortyzacja

Wartaici niematerialne amortyzowane, snetody liniowa w przewidywanym okresie ekonomicznej
uzyteczndgci tych aktywdw, o ile okres ten jest okiany. Wartd¢ firmy oraz inne wartéci niematerialne,
ktérych przewidywany okres ekonomicznejyteczndci nie mae by okreslony, podlegaj corocznej
ocenie, czy nie nagtita utrata wartéci danego sktadnika maku (patrz punkt (n) polityki rachunkowoi
ponizej) oraz nie $ amortyzowane. Pozostale waxtbniematerialnesgsamortyzowane od daty ich oddania
do wytkowania.

Przewidywane okresy ekonomicznejyteczndéci sa nastpujace:

e Oprogramowanie 4-5|at
e Korzystne umowy najmu 2-10lat *
e Znak towarowy 5 lat
e Prawo do aywania znaku Pizza Hut , KFC oraz Burger King 10 lat
» Pozostale wartgi niematerialne i prawne 5-10lat

* korzystne umowy podlegajpmortyzaciji przez okres pozosi@y do zaka@czenia obowizywania umowy
0) Warto §¢ firmy

Pohkczenia jednostek gospodarczych rozlicza sietod, nabycia. Warté firmy stanowi rénicg
pomigdzy cem nabycia udziatow a odpowiadaj im czscia nabytych aktywow netto wycenionych
wedtug ich wartéci godziwe;j.
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Wartas¢ firmy powstah w ramach paiczenia jednostek gospodarczych ujmuje wi ksiegach jako
wartcsci niematerialne i wycenia wedtug ceny nabycia p@jsaonej o 4czne dotychczasowe odpisy
aktualizupce z tytulu utraty wartei. Wartdci firmy nie amortyzuje si Zamiast tego jest ona alokowana
do asrodkéw wypracowujcych srodki pienkzne i corocznie nagbuje sprawdzenie, czy nie ngsta
utrata wartéci tego sktadnika mafku (patrz punkt (n) zasad rachunkae). Wartg¢ firmy powstata przy
nabyciu jednostek stowarzyszonych jesttaujw hcznej wartéci ksiegowej inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych.

Zyski i straty ze zbycia jednostki uwzdhiaja wartas¢ bilansow wartcci firmy dotyczica sprzedanej jednostki.

Wydatki poniesione na zgkszenie wartéci firmy wytworzonej we wiasnym zakresie oraz wyt&enie
we wlasnym zakresie znakéw towarowych igmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie ich
poniesienia.

j) Aktywa finansowe

Grupa zalicza swoje aktywa finansowe do gagjacych kategorii: wykazywane wedlug waito
godziwej przez wynik finansowy, pgczki i nalenosci, aktywa utrzymywane do terminu wymagaioio
oraz aktywa finansowe degine do sprzeds. Klasyfikacja opiera gina kryterium celu nabycia aktywa
finansowego. Zard okrela klasyfikacg swoich aktywéw finansowych przy ich patizowym ugciu, a
nastpnie poddajeg weryfikacji na kady dzier bilansowy.

Aktywa finansowe dagine do sprzedg

Aktywa finansowe dogpne do sprzedy to instrumenty finansowe niezaliczane do instrotoe
pochodnych, ktéreasprzeznaczone do tej kategorii lub te inwestycj@reék nie § kwalifikowane do
zadnej z grup opisanych panj.

Wykazywane wedtug wast godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywaafisowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa
finansowe przeznaczone w momencie ich pti@@vego ugcia do wyceny wedtug wartoi godziwej
przez wynik finansowy. Sktadnik aktywéw finansowyzhlicza st do tej kategorii, jeeli nabyty zostat
przede wszystkim w celu sprzegiaw krétkim terminie lub jeeli zostat zaliczony do tej kategorii przez
Zarzd. Instrumenty pochodne réwuiezalicza st do ,przeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostaly
przeznaczone na zabezpieczenia. Aktywa z tej kategmlicza s¢ do aktywdw obrotowych, jeli 3
przeznaczone do obrotu lub ich realizacji oczelsijen ciagu 12 miesicy od dnia bilansowego. Grupa
nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jako aktgwwykazywane wediug wado godziwej przez
wynik finansowy na koniec kalego z okreséw obych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym.

Aktywa utrzymywane do okresu wymag#atno

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe, co do kthryv momencie obgia Zarad podpt decyzg o
utrzymywaniu ich do okresu zapadalob Inwestycje utrzymywane do okresu wymagatiavyceniane
sa wedtug zasady zamortyzowanego kosztu. Wartnlansowa inwestycji wycenianych wedtug metody
kosztu zamortyzowanego obliczana jest jako kwotazna w dniu zapadalsoi pomniejszana o wszelkie
nie zamortyzowane pierwotnie wastd dyskonta lub premii.
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Pazyczki i nalénaosci

Pazyczki i nalenosci to niezaliczane do instrumentow pochodnych aktyfimansowe o ustalonych lub
mazliwych do ustalenia ptatdoiach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza @ do aktywow
obrotowych, o ile termin ich wymagalém nie przekracza 12 miesy od dnia bilansowego. Ujmowane
sa one wedtug skorygowanej ceny nabycia pomniejszonefipisy aktualizajce i wykazywane asjako
aktywa krétkoterminowe w pozycji bilansu ,Nafesci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalte aatEci”

(patrz punkt (k) zasad rachunko$eo pontej), jezeli ;3 one wymagalne w ggu 12 miesicy od dnia
bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzgdawestycji ujmuje si na dzié przeprowadzenia transakcji —
dzien, w ktérym Grupa zobowkuje s¢ zakupé lub sprzedé dany sktadnik aktywow. Inwestycje ujmuje
sie pocaitkowo wedtug wartéci godziwej powgkszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to wszystkic
aktywow finansowych niewykazywanych wedlug waéciogodziwej przez wynik finansowy. Aktywa
finansowe wyceniane w wadit godziwej przez wynik finansowyagpoczitkowo ujmowane w warki
godziwej, natomiast koszty transakcyjne odnoszaneosrachunku zyskow i strat. Aktywa finansowe
wykazywane wedtug wargoi godziwej przez wynik finansowy waéza s¢ z ksiag rachunkowych, gdy
prawa do uzyskiwania przeplywow piemych z ich tytutu wygasty lub zostaty przeniesian&rupa
dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzykaziystkich paytkdw z tytutu ich wlasnéci. Aktywa
finansowe dogpne do sprzeds oraz aktywa finansowe wykazywane wedtug wait@odziwej przez
wynik finansowy wykazuje gipo pocatkowym ugciu wedtug wartéci godziwej. Payczki i naleznosci
oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagétnavykazuje st wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) metpefektywnej stopy procentowe;.

(k) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naimosci

Do nalenosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych natsci zalicza s, niekedace instrumentami
pochodnymi oraz niestanoygie przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa fig@we o statych lub
mozliwych do ustalenia kwotach wymaganych spiat. Aldyte pocatkowo ujmowane $w ksiggach
wedtug ich wartéci godziwej, a nagpnie w zamortyzowanym koszcie, pomniejszonym o syipi
aktualizupce (patrz punkt (n) polityki rachunkowéa).

) Zapasy

Zapasy obejmuaj gtéwnie materiaty i wycenianey svedtug ceny nabycia (koszt) nie #gzych jednak i
mozliwa do uzyskania cena sprzeglanetto. Cena sprzegla netto maliwa do uzyskania jest to
szacowana cena sprzegalokonywanej w toku zwyklej dziatalbci gospodarczej, pomniejszona o koszty
Zwigzane z przystosowaniem zapaséw do spraedaloprowadzenia jej do skutku. Rozchéd zapaséw
wycenia st metod, pierwsze weszto, pierwsze wyszto. Cena nabyciaasgap zawiera koszty
bezpdrednio zwizane z zakupem zapasOw oraz przystosowaniem isprdeday.

(m) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty obejmaijsrodki pienkzne w kasie, depozyty bankowe ptatne na
zadanie, inne krétkoterminowe inwestycje o pierwotngrminie wymagalnéci do trzech miesty oraz o
dwzej ptynnaci.

(n) Ustalanie utraty wartosci

Na kazdy dzier bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji waftd bilansowej aktywéw, innych nizapasy
(patrz punkt (I) zasad rachunko$ef) oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dociveetjo (patrz punkt
(v) zasad rachunkowoi), w celu okrélenia, czy aktywa te nie wykazujoznak utraty warkei. W

przypadku, gdy pojawiajsic oznaki utraty warteci, ustalana jest warddé mazliwa do odzyskania z
danych aktywow. W przypadku aktywéw, w ktérych akekonomicznejayteczndci nie jest okréony

oraz aktywow, ktére nie zostaly przig do uytkowania oraz warkei firmy, warta¢ odzyskiwalna jest
ustalana na kaly dzier bilansowy. Odpis z tytutu utraty wakm ujmuje s¢ w ksiegach rachunkowych w
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przypadku, gdy wartg biezaca sktadnika aktywéw lub grupy aktywéw genengjj okr&lone strumienie
pienigzne przewysza ich warté&¢ mazliwa do odzyskania. Odpis z tytutu utraty wadbodnoszony jest
do rachunku zyskow i strat.

Odpis6w aktualizujcych wartd¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych aatsci dokonuje
sie w przypadku, gdy istniejobiektywne dowody na taze Grupa nie &dzie mogta odzyskacatasci

naleznych jej z ich tytutu kwot. Jeeli istniep takie dowody, odpisy aktualizije warté¢ ujmowanych w
zamortyzowanej cenie nabycia nalesci ustala si jako r&nicg pomidzy wartdcia tych aktywow
wynikajaca z ksag rachunkowych na dziewyceny i wartécia biezaca oczekiwanych przysziych
przeptywow srodkéw piengznych, zdyskontowanych z zastosowaniem efektywnepystprocentowej
instrumentu finansowego. Straty z tytutu odpiséwakzujacych ujmuje s§ w rachunku zyskéw i strat.

Wartas¢ odzyskiwalm z pozostatych sktadnikow aktywdw jest szacowanaywsokaci wyzszej spéréd
wartaici godziwej pomniejszonej o koszty zbycia lub wéectaizytkowej aktywow. Za wart& uzytkowa
uznaje st sung zdyskontowanych przysztych strumieni pigmych, ktére przyniesie dany skiadnik
aktywoéw przy zastosowaniu rynkowej stopy dyskontowezed opodatkowaniem, odzwierciedieg]
wartas¢ piengdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dlagtas&tadnika aktywéw. W przypadku,
gdy nie jest mgliwe ustalenie warei przysztych strumieni pieatnych dla danego sktadnika aktywéw,
dla potrzeb ustalenia waém uzytkowej uwzgtdnia seé grupe aktywow generuica okreslone strumienie
pienizne, do ktérej naley dany sktadnik aktywéw. W takich przypadkach zapyr aktywow genergge
strumienie pierizne uznaje gipojedyncze restauracje.

Za potencjala oznak utraty wartéci w przypadku restauracji us@ sk fakt poniesienia straty
operacyjnej przez dany obiekt w roku obrotowym. akim przypadku ustalana jest zdyskontowana suma
przysztych korzyci ekonomicznych, ktére przyniesie dany obiekt. Biwalna utrata warfoi jest
ustalana w oparciu o zdyskontowawartas¢ strumieni pieniznych z dziatalnéci podstawowej do dnia
zamknggcia obiektu z uwzglnieniem wartéci rezydualne;.

Ponadto, z chwil podgcia decyzji o zamketiu restauracji, wartg odpowiednich aktywéw podlega
przeghdowi pod lgtem ewentualnej utraty przez nie wddo po czym nagpuje zmiana ekonomicznego
okresu uytkowania tych aktywow. Jednocree Grupa ujmuje w ksgach ewentualne zoboziania
Zwigzane z kosztami wypowiedzenia umow najmu dla dadigktu.

Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wadtd

Odpis z tytutu utraty wartei w odniesieniu do natmosci wykazywanych wedtug zamortyzowanego
kosztu jest odwracany, §é pozniejszy wzrost wartii odzyskiwalnej mee byt obiektywnie przypisany
do wydarzenia, ktére wygtito po uprzednim rozpoznaniu utraty waado

Odpis z tytutu utraty wartei w odniesieniu do warkgi firmy nie jest odwracany. W przypadku innych
aktywow, odpis z tytutu utraty waoi jest odwracany, gdy zaistrieprzestanki wskazage, i utrata
wartaici aktywOw nie ma jia miejsca oraz w przypadku zmiany szacunkéw zastasgeh do okréenia
wartasci odzyskiwalnej.

Odpis z tytutu utraty wartei jest odwracany jedynie w zakresie, w ktérym w&rtbilansowa aktywa nie
przekracza wartwi bilansowej, jak aktywo mialoby po pomniejszeniu o amortyzacy przypadku
gdyby nie rozpoznano utraty wastd.

(0) Kredyty i pozyczki

Pocatkowo kredyty i payczki s1 wykazywane w ksigach wedtug kosztu, ktéry jest odpowiednikiem
wartasci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji. Npste, kredyty i payczki s ujmowane w
ksiegach w wysokéci zamortyzowanego kosztu, przy czym jakakolwiekniéa pomedzy kwot tego
kosztu a wartécia danego instrumentu finansowego w terminie wymagainrozpoznawana jest w
rachunku zyskow i strat w okresie do terminu wynhagiei, z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej.
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Jeili pozyczka zostaje sptacona przed adpj wymagalnéci, wynikte r&nice pomédzy ustalonymi jej
kosztami a kosztami hiecymi s odnoszone do rachunku zyskéw i strat.

Kredyty i payczki zalicza si do zobowazan krotkoterminowych, chyba,ze Grupa posiada
bezwarunkowe prawo do odroczenia sptaty zohpania 0 co najmniej 12 miesly od dnia bilansowego.

(9)) Kapitat podstawowy
Akcje zwykle zalicza sido kapitatu wlasnego.

Koszty kraicowe bezpérednio zwizane z emigj nowych akcji wykazuje siw kapitale wtasnym jako
pomniejszenie wptywow z emis;ji.

() Swiadczenia na rzecz pracownikow
Swiadczenia oparte na akcjach

Grupa prowadzi dwa programy wynagrodlzgartych na akcjach i regulowanych akcjami. Weértgodziwa
Swiadczonej przez pracownikéw pracy, w zamian zgzmanie opcji, poveksza koszty. hczm kwota, jaka
nalezy rozliczy¢ w koszty przez okres nabywania upraviriezez pracownikdéw do realizacji opcji, ustakasi
oparciu o warté& godziva przyznanych opcji. Na kdy dzien bilansowy jednostka weryfikuje swoje
oszacowania. Wplyw ewentualnej weryfikacji piervyatm oszacowaGrupa ujmuje w rachunku zyskéw i strat,
w korespondencji z kapitalem wlasnym. Uzyskane wply tytutu realizacji opcji (pomniejszone o koszty
transakcyjne bezgmednio zwizane z realizag] odnosi s na kapitat zakladowy (wa&é nominalna) oraz
kapitat zapasowy tworzony ze sprzagakcji powyzej ich wartdci nominalne;.

Dlugoterminowewiadczenia na rzecz pracownikéw uzalene od stau pracy

Wartci¢ netto zobowizah zwigzanych z diugoterminowyndwiadczeniami na rzecz pracownikow jest kavot
przysztych swiadczé, ktére zostaly uzyskane w zmku z wykonywaniem pracy w okresach Aagym i
poprzednich. Zobowkanie to zostato ustalone w oparciu o szacowaneigabiezace przysztych wyptat, przy
czym kwoty na dany dabebilansowy uwzgldniaj prawa nabyte przez pracownikOw za lata ubiegie osiarok
biezacy.

Sktadki emerytalne

W ciagu okresu obrotowego Grupa optaca skladki olmawego pastwowego programu emerytalnego
uzaleinionego od wysokai wyptaconych wynagrodaebrutto, zgodnie z obowzujacymi przepisami prawa.
Finansowanie programu fiiwowedo jest oparte na zasadzie redystrybucyp@j-as-you-go”, tzn. Grupa ma
obowhzek optaca skladki w wysokéci okrellonej procentowo w stosunku do wynagrodzenia i rjesly
wowczas, gdy stajsic wymagalne, a w przypadku, gdy przestanie zatradrsaby objte tym systemem nie
bedzie zobowizana do wyptatyzadnych dodatkowyclwiadczé. Program pastwowy jest zdefiniowanym
programem emerytalnym. Koszty z tytutu sktadekugnowane w rachunku zyskow i strat w tym samym
okresie, co zwzane z nimi wynagrodzenia, w pozycji “Koszty wyradyer oraz swiadczé na rzecz
pracownikow”.

n Rezerwy

Rezerwy s ujmowane w bilansie woéwczas, gdy na Grupigiprawny lub zwyczajowo oczekiwany
obowiazek wynikajcy ze zdarze przesziych i jest prawdopodobne, wypetnienie tego obowiku
spowoduje konieczrié wyptywu srodkdéw zawierajcych w sobie korzici ekonomiczne. Jeli wpltyw
utraty wartdci pienadza w czasie jest istotny, waféorezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota
przysztych przeptywéw piestnych zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyshkegjtoprzed
opodatkowaniem, odzwiercieddge] warté¢ pienadza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla
danego sktadnika zoboyzan.

Rezerwy na zobowkania spowodowane restrukturyzadjvorzone g wowczas, gdy Grupa posiada
szczegotowy, formalny plan restrukturyzacii i re&turyzacja taka rozpoela sk lub informacja o niegj
zostata podana do publicznej wiadawioNie tworzy s¢ rezerwy na przyszte koszty operacyjne.
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Koszty doprowadzenia obiektu do stanu sprzed papismowy najmu

Kierownictwo Grupy analizuje potencjalne przyszéeskty zwiazane z doprowadzeniem wynajmowanych
obiektow do stanu sprzed podpisania umow najmu twazzy rezerwy w przypadku, gdy koszty & s
istotne.

Umowy rodzce obcizenia

Rezerwy na umowy rodze obcizenia @ tworzone wowczas, gdy spodziewane przychody Grupy
wynikajace z tych uméw @ nizsze ni nieuniknione koszty wynikage z obowizkéw okr&lonych w
umowach.

(s) Zobowizania handlowe oraz pozostate zobowzania

Zobowizania te pocgkowo ujmowane ® w kskgach wedtug ich wartgi godziwej, a nagpnie
wg zamortyzowanego kosztu.

® Przychody

Przychody ze sprzedw obejmup wartas¢ godziwa korzysci ekonomicznych uzyskanych ze sprzada

produktéw, pomniejszano podatek od towaréw i ustug. Przychody ze spraggeoduktow wykazywane

sa przez Grup w momencie ich wydania nabywcy. W ekszaici przypadkow, zaptata za produkty
dokonywana jest gotovak

(u) Leasing operacyjny, koszty najmu

Leasing, przy ktorym znagea cz$¢ ryzyka i paytkbw z tytutu wilasnéci pozostaje udziatem
leasingodawcy (finansafego), stanowi leasing operacyjny. Pidtnodokonywane w ramach leasingu
operacyjnegosujmowane w rachunku zyskéw i strat metdiciowa w okresie trwania umowy leasingu.
Otrzymane upusty udzielone przez leasingodawcowazmzawane ssw rachunku zyskow i strat w ten
sam sposob jako integralnagé& catcsci optat z tytulu leasingu. Leasing operacyjny daty gtéwnie
dziezawy pomieszcag w ktérych prowadzoneasrestauracje. Koszty te wykazywang & rachunku
zyskéw i strat w pozycji ,Koszty najmu oraz pozdstkoszty operacyjne”.

(v) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow it stteejmuje czs¢ biezaca i czgs¢ odroczon.
Wartai¢ biezacego podatku dochodowego zawiera podatek obliczoay podstawie dochodu do
opodatkowania za htgcy rok, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowegowihzujacych lub
zasadniczo obowrujacych na dzié bilansowy, oraz korekty zobog@ania z tytulu podatku
dochodowego za lata poprzednie.

Podatek dochodowy wykazywany jest w rachunku zysk®&irat, z wyjtkiem operacji rozliczanych z
kapitalem wtasnym, w przypadku ktérych wptyw podatdnosi si bezpdrednio na kapitat wiasny.

Zobowizanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego wane jest w petnej wysokoi, metod,
zobowhzaniows, z tytutu ré&nic przegciowych pomedzy wartdcia podatkowy aktywédw i zobowizan, a
ich wartdcia bilansow w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowynzeligednak odroczony podatek
dochodowy powstat z tytutu pogtkowego ugcia sktadnika aktywow lub zobog@ania w ramach innej
transakcji nt pofaczenie jednostek gospodarczych, ktére nie wptywanamwynik finansowy, ani na zysk
(strat) podatkowd, to sk go nie wykazuje. Odroczony podatek dochodowy astal przy zastosowaniu
stawek (i przepiséw) podatkowych obawijacych prawnie lub faktycznie na daieilansowy, ktére
zgodnie z oczekiwaniamiela obowazywat w momencie realizacji oddoych aktywéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego lub uregulowanidowizania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Nie rozpoznaje; sidroczonego podatku dochodowego na momentapkameego ugcia
wartasci firmy.
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujgmsk, jezeli jest prawdopodobneze w
przyszidgci oshagnigty zostanie dochdéd do opodatkowania, ktory wuimoe wykorzystanie rénic
przegciowych.

Zobowigzanie na odroczony podatek dochodowy ujmowane jestytutu r&nic przegciowych
powstajicych z tytutu inwestycji w jednostkach zafgch i stowarzyszonych, chybee roziaenie w
czasie odwracaniaesréznic przegciowych jest kontrolowane przez Grup prawdopodobne jeste w
mozliwej do przewidzenia przyszioi réznice te nie ulegnodwrdceniu.

(w) Pochodne instrumenty finansowe oraz dzialalnié zabezpieczajca

Pochodne instrumenty finansowe ujmuje pbcaitkowo wedtug wartéci godziwej na dzie zawarcia
kontraktu pochodnego, a ngsthie aktualizuje siich wycer do poziomu aktualnej wado godziwe;j.
Metoda ujmowania powstgych przy tym zyskow lub strat zale od tego, czy instrument pochodny
uznany zostat za instrument zabezpiegzgja jezeli tak, od charakteru pozycji zabezpieczanej. @rup
wyznacza niektore instrumenty pochodne za:

e zabezpieczenia waldc godziwej ugtych aktywdw, zobowizan lub uprawdopodobnionego
przysztego zobowrania (zabezpieczenie waitogodziwej);

« zabezpieczenia okdlenych ryzyk zwiazanych z aytymi aktywami, zobowizaniami lub wysoce
prawdopodobnymi planowanymi transakcjami (zabezgeie przeptywdw pienznych);

+ zabezpieczenia udzialdw w aktywach netto jednogimlwadzcych dziatalné¢ za granig
(zabezpieczenie udziatow w aktywach netto).

Przy zawieraniu transakcji Grupa dokumentujeazek pomedzy instrumentami zabezpiecaeymi a
pozycjami zabezpieczanymi, a #ek cel zarzdzania ryzykiem i strategizwiazary z zawieraniem
rozmaitych transakcji zabezpiecaajch. Grupa dokumentuje réwiieswop ocer, zardwno na dzie
rozpoczcia zabezpieczenia, jak i na hieo tego, czy instrumenty pochodne wykorzystywane w
transakcjach zabezpieczeych s wysoce skuteczne w kompensowaniu zmian wartgodziwej lub
przeptywow piergznych zabezpieczanych pozycji.

Catkowita warté¢ godziwa zabezpieczgjych instrumentéw pochodnych zaliczae silo aktywéw

trwatych lub zobowizan dtugoterminowych, jeeli czas pozostaty do terminu zapaddtigrzekracza 12
mieskcy, lub do aktywéw obrotowych lub zobawan krétkoterminowych, jeeli czas pozostaly do
terminu zapadalrici nie przekracza 12 miesy. Handlowe instrumenty pochodne zalicza dio

aktywoéw obrotowych lub zobowzan krétkoterminowych.

Zabezpieczenia wardoi godziwej

Zmiany wartdci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére zostalyznaczone i kwalifikuj sie jako
zabezpieczenia waci godziwej, ujmuje & w rachunku zyskoéw i strat wraz z wszelkimi zmianam
wartasci godziwej zabezpieczanego skladnika aktywow lobaviazania odnosgce st do ryzyka, przed
ktorym Grupa s zabezpiecza. Zyski i straty dotyce skutecznej g#ci swapdéw odsetkowych
zabezpieczagych kredyty i payczki o statym oprocentowaniu ujmuje; sv rachunku zyskow i strat w
pozycji ,Koszty finansowe”. Zyski i straty dotygze nieskutecznej ezci ujmuje s¢ w rachunku zyskow i
strat w pozycji ,pozostate przychody operacyjndj ljpozostate koszty operacyjne”. Zmiany w wacio
godziwej zabezpieczonych pazek i kredytow o statym oprocentowaniu odn@szse do ryzyka zmiany
stopy procentowej ujmowane ® rachunku zyskéw i strat w pozycji ,Koszty finaree”.
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Jezeli zabezpieczenie nie kwalifikujeeguz do stosowania rachunkowe zabezpieczg koreke wartaici
bilansowej zabezpieczonego instrumentu, do ktéreggosowana jest metoda efektywnej stopy
procentowej, poddajeesamortyzacji, a dokonane odpisy ujmuje wirachunku zyskéw i strat przez okres
az do osignigcia terminu wymagalniei.

Zabezpieczenia przeptywow pieanych

Skuteczn cze$¢ zmian wartéci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczony&walifikujacych sé
jako zabezpieczenia przeptywéw pigmmych ujmuje s§ w kapitale wlasnym. Zyski lub straty z tytutu
czesci nieskutecznej ujmuje siod razu w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,pdads przychody
operacyjne” lub ,pozostate koszty operacyjne”.

Kwoty nagromadzone w kapitale wlasnym przenasidsi rachunku zyskéw i strat w okresach, w ktorych
pozycja zabezpieczana wphfa na rachunek zyskow i strat (np. wéwczas, gdytapa zabezpieczana
planowana transakcja sprzegh Zyski i straty dotyczce skutecznej eci swapdéw odsetkowych
zabezpieczagych kredyty i payczki o zmiennym oprocentowaniu ujmuje sv rachunku zyskow i strat
w pozycji ,Koszty finansowe”. Jeli jednak planowana transakcja, ktora jest zaleezpina, powoduje
powstanie niefinansowego sktadnika aktywow (np.aséw) lub zobowizania, uprzednio gfe w kapitale
whlasnym zyski i straty wykza s¢ z kapitatu wlasnego i uwzgdnia w pocatkowej wycenie takiego
sktadnika aktywéw lub zobowzania.

Gdy nastpuje wygdniecie lub sprzeda instrumentu zabezpiecaapgo hdz tez wéwczas, gdy
zabezpieczenie nie kwalifikujegsjuz do stosowania rachunkown zabezpieczg ewentualne zyski lub
straty nagromadzone do tego dnia w kapitale wlaspgaostai w nim i ujmuje st je wéwczas, gdy
planowana transakcja zostanie ostateczrg wy rachunku zyskow i strat.zBi nie przewiduje sijuz,
aby planowana transakcja miata mpgt, nagromadzone zyski lub straty, ktére wykazywamngy lw
kapitale wkasnym, przenosiesbd razu do rachunku zyskéw i strat.

Zabezpieczenia udziatéw w aktywach netto

Zabezpieczenia udzialdw w aktywach netto jednogievadacych dziatalné¢ za granica rozlicza si
podobnie jak zabezpieczenia przepltywow pigmych. Wszelkie zyski lub straty na instrumencie
zabezpieczarym dotycace skutecznej g#ci zabezpieczenia ujmujegsiv kapitale wlkasnym. Zyski lub
straty dotyczce czsci nieskutecznej ujmujesbd razu w rachunku zyskoéw i strat.

Zyski i straty nagromadzone w kapitale wkasnym pase sé do rachunku zyskow i strat z chwitbycia
jednostki prowadzej dziatalngé¢ za granig.

Instrumenty pochodne niespelnie¢ zasad rachunkowad zabezpiecze

Zmiany wartgci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie sp@d kryteriow rachunkowsri
zabezpieczie ujmuje s¢ od razu w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,pdzées przychody operacyjne”
lub ,pozostate koszty operacyjne”.
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(x) Sprawozdawczéé wedtug segmentéw

Segment bratowy to grupa aktywow i dziataldoi zaangaowanych w dostarczanie produktéw i ustug,
ktore podlegaj ryzykom i zwrotom z poniesionych nakladéw inwegipgch innym ni pozostate
segmenty bratowe. Segment geograficzny dostarcza produkty lulugusw pewnym srodowisku
gospodarczym, ktére podlega ryzykom i zwrotom inmyienw przypadku segmentéw funkcjonaych w
innychérodowiskach gospodarczych.

) Aktywa trwate przeznaczone do sprzeday

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) zaliczag o ,przeznaczonych do sprzegtai wykazuje wedtug
nizszej z dwdch kwot: wartgi bilansowej i wartéci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do
sprzeday, jezeli ich warté¢ bilansowa realizuje st przede wszystkim w drodze transakcji sprzgda

nie biezacego wywania.

(2) Pohczenia jednostek gospodarczych dotygee jednostek znajdujcych s pod wspolm
kontrol q

Pohczenie jednostek gospodarczych dotgezjednostek lub przedsizie¢ znajdupcych sé pod wspdla
kontroly to pohczenie jednostek gospodarczych, w ramach ktéregrystide hczace st jednostki lub
przeds¢wziecia znajduy sie ostatecznie pod kontrpkej samej strony lub stron zaréwno przed, jak i po
pofaczeniu jednostek gospodarczych oraz kontrola tgasietymczasowa. Pgizenie takie ujmuje siw
ksiggach metog taczenia udziatéw, tzn. nie skutkuje to korektamivelrtasci godziwych poszczegdélnych
aktywow i pasywoOw oraz nie skutkuje powstaniem oémitfirmy.
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2 Sprawozdawczdéé wedtug segmentéw
Segmenty geograficzne

Pomimo zcentralizowanego sposobu zdrania Grup, jej dziatalnd¢ operacyjna w wgkszasci
ulokowana jest w Polsce, Republice Czeskiej ordoaii.

Podziat przychodéw generowanych przez Grupa segmenty geograficzne jest uwarunkowany
potozeniem geograficznym klientéw Grupy. Podziat aktywd@vupy na segmenty geograficzne jest
uwarunkowany potzeniem geograficznym aktywow Grupy.

Dziatalnas¢ restauracji Grupy stanowi jeden segment boary. Produkty oraz klientdw restauracji ama
scharakteryzowaw podobny sposéb, natomiast ryzyka biznesowe poaiom zwrotu na dziatalgoi s3
zblizone dla wszystkich rodzajéw prowadzonych restauracj

Polska Czechy Rosja  NieprzypisaneRazem
2008
Przychody ze sprzeda— klienci zewstrzni 320 805 100 665 60 554 25558 507 582
Przychody ze sprzedia— miedzy segmentami - - - - -
Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu 32885 1748 3249 (5576) 32 306
Przychody finansowe 5 566
Koszty finansowe (6 304)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 491 - - - 491
(Nota 29)
Podatek dochodowy (9 244)
Zysk netto 22 805
Aktywa segmentu 231121 116455 218770 80 621 646 967
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych (Nota 29) 2 844 - - - 2844
Aktywa razem 649 811
Zobowiazania segmentu 31079 20043 31606 82728
Zobowiazania nieprzypisane 272 169 272 169
Zobowigzania razem 354 897
Sktadki emerytalne, rentowe, chorobowe, (Nota 20) 699 5278 441 1 300 16 714
Amortyzacjasrodkéw trwatych (Nota 9) 14 806 6 406 3102 1703 26 017
Amortyzacja wartéci niematerialnych 1335 368 328 17 2048
(Nota 10)
Naktady inwestycyjne (Nota 9, 10, 11) 26 933 17739 45978 16 255 106 905
Odpis aktualizujcy wartgci aktywow trwatych 293 495 - - 788
(Nota 4, 9)
Odpis aktualizujcy wartdgci aktywow - - - - -
przeznaczonych do sprzega
Odpis aktualizujcy wartdci zapaséw - - - - -
Odpis aktualizujcy wartdg¢ naleznosci handlowych 16 - - - 16

(Nota 4)

28



AmRest Holdings SE

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tysigcach zfotych o ile nie podano inaczej)

2007
Przychody ze sprzeda— klienci zewrtrzni
Przychody ze sprzed@a— miedzy segmentami

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
(Nota 29)

Podatek dochodowy

Zysk netto

Aktywa segmentu

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych (Nota 29) 2 353 -

Aktywa razem

Zobowigzania segmentu
Zobowigzania nieprzypisane
Zobowiazania razem

Sktadki emerytalne, rentowe, chorobowe (Nota 20)

Amortyzacjasrodkéw trwatych (Nota 9)
Amortyzacja wartéci niematerialnych

(Nota 10)

Naktady inwestycyjne (Nota 9, 10, 11)
Odpis aktualizujcy wartdgci aktywow trwatych
(Nota 4, 9)

Odpis aktualizujcy wartgci aktywow
przeznaczonych do sprzegla

Odpis aktualizujcy wartgci zapaséw

Odpis aktualizujcy warté¢ naleznosci handlowych
(Nota 4)

Polska Czechy Rosja  NieprzypisaneRazem
250 021 91915 - 22724 364 660
22 778 10 304 - (852) 32230
321
(2 310)
482 - - - 482
(5 364)
25 359
193 826 121860 210422 68 196 594 301
- - 2353
596 657
72932 24793 49700 - 147 425
- - - 155 769 155 769
303 194
788 11 550 2604 354 31291
13428 4898 - 808 19134
2575 328 - 261 3164
27071 6 534 - 15 547 49 152
- - - 235 235
14 - - - 14

Na naktady inwestycyjne skladagic zwickszenia rzeczowych aktywow trwatych (Nota 9), gsizenia

wartasci niematerialnych i prawnych (Nota 10) oraz @wgizenia wartéci firmy (Nota 11).

Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanychsegmenty sald aktywow i pasywow (obejamyich
kredyty i payczki oraz zobowizania z tytutu leasingu) oraz transakcji AmRestditds SE oraz spétek

zaleznych zlokalizowanych na ¥grzech, Ukrainie, Butgarii oraz w Serbii.
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3 Utworzenie oraz nabycie podmiotéw zalinych i stowarzyszonych

Wejcie na rynek restauracyjny w Rosji

Opis nabycia

W dniu 15 maja 2007 roku AmRest Holdings SE utwlapdtle AmRest Acquisition Subsidiary, Inc, z siedgiy
Delaware, Stany Zjednoczone.

W dniu 2 lipca 2007 r. AmRest Acquisition Subsigliainc. nabyta od Michaela Tseytina 100% udzialowUus
Strategies, Inc., z siedzilw New Jersey, USA, kontrohgej 91% udziatow i praw gtosu w OOQ Pizza Nord (@ize
nazwa OOO AmRest) - franczyzobiorcy marek Pizza HRbstiksKFC w Rosji. W tym samym dniu, American
Restaurants Sp. z 0.0. (w 100% podmiotzafeod AmRest Holdings SE) nabyta pozostate 9% u@wiatpraw gtosu

w OOO Pizza Nord od niezaleych osob fizycznych. W wyniku powviszych transakcji, Grupa uzyskata efektywnie
100% kontrot na OOO Pizza Nord i jej 19 restauracjami Pizza étaz 22 restauracjami RostiksKFC, dzigdgmi

w Ros;ji (gtéwnie St. Petersburg i Moskwa). W rezcitaGrupa olgta odpowiednio 75% i 20% udziat rynkowy w
restauracjach Pizza Hut i KFC w Rosji. Na rynku rekiyn dziata kilku franczyzobiorcow KFC i Pizza Hitorzy
nie maj wytaczndci na prowadzenie dziataléc na tym terenie.

W dniu 2 lipca 2007 r. US Strategies. Inc. i AmR&sguisition Subsidiary, Inc. patzyty sk, tworzc jeden podmiot
prawny o nazwie AmRest Acquisition Subsidiary, Inc.

Powyzsze transakcje byty kolejnym krokiem Grupy na dedp stania gsidominupca siech restauracyja w Europie
Srodkowej i Wschodniej.

W dniu 23 czerwca 2008 r. Michael Tseytin zostébickiem Rady Nadzorczej (jednostka paréna).
Alokacja ceny nabycia
Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywdpvzegtych zobowizan zostatl zakaczony. Szczegoty

wartdci godziwej przejtych aktywéw netto, wartei firmy oraz ceny nabycia na daienabycia przedstawiono
ponizej:

Wartosé Korekty Wartosé
ksiegowa wartosci godziwa
godziwej i
pozostate
korekty
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 962 - 962
Rzeczowe aktywa trwate 18 543 14 509 33052
Wartcici niematerialne 209 1479 1688
Zapasy 1595 (130) 1465
Naleznoéci handlowe oraz pozostate natesci 7 007 (5 253) 1754
Pozostate aktywa obrotowe 2 459 (2 421) 38
Pozostate aktywa dtugoterminowe 3930 31822 35 752
Zobowizania handlowe oraz pozostate zobmania (34 193) (18 366) (52 559)
Przegte aktywa netto 512 21 640 22 152
Wartas¢ firmy (Nota 11) 128 756
Cena nabycia 150 908
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Kwota zaptacona Wrodkach pieniznych 70 332
Kwota zaptacona w akcjach wtasnych 99 987
Wydatki zwiazane z analizprzegtej spotki (due diligence) 784
Korekta pierwotnej ceny nabycia (20 195)
Cena nabycia 150908
Kwota zaptacona wrodkach piergznych 70 332
Nabytesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty (962)
Wyplyw pieniezny z tytutu nabycia 69 370

Wartas¢ godziwa oraz pozostate korekty prezentowane wlitpbaryzej dotyca gtéwnie:

* wycena wartéci godziwej czsci srodkow trwatych;

* wycena niekorzystnych uméw rozpoznanych jako regerw

*  wycena wartéci godziwej zobowjzan z tytutu zidentyfikowanych ryzyk;

e wycena nalenosci i przedptat od poprzedniego ticiela OOO Pizza Nord — umowa leasingu
operacyjnego

Czsciowa zaptata w akcjach wiasnych grupy

Czei¢ ceny nabycia zostata uregulowana poprzez wydar@e666 akcji Spétki. Na dzienabycia (2 lipca 2007 r.),
wartas¢ godziwa wydanych akcji (99 987 tys. zt) zostataedlbona w oparciu o cenrynkows jednej akcji (149,1 zf)
wedtug notowa na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wadowych.

W celu pozyskania nieglinej liczby akcji wiasnych, Spoétka pgrzyta je od swojego akcjonariusza — IRI (IRI na ten
dzien posiadata 35% gtosow i akcji w AmRest Holdings S&)nastpnie wydata je sprzedgiemu. W dniu 27
sierpnia 2007 roku Spotka wyemitowata 670 606 akkjore zwrdcita do IRl w dniu 12 pdziernika 2007.r
Rozliczenie z IRl zostalo dokonane w oparciu o ustalitos¢ akcji, dlatego potraktowano je jako transakcja
ujmowana w kapitale wkasnym i nie rozpoznano w oailu zyskow i strat zmian wasit godziwych akcji w okresie
od 2 lipca 2007 r. do 12 paziernika 2007 r.

Korekty dotyczce ceny nabycia nagiujgce po pocztkowym ugciu

Cena nabycia jest warunkowa, poniewzaleey od wartdci zysku przed odsetkami, podatkiem i amortyzacj
(EBITDA) osiagnietego przez OO0 AmRest w okresie od 2 lipca 20070r.36 czerwca 2008 r. a tak od
ostatecznego poziomu przgjch zobowazan. Na dzié 30 czerwca 2008 r. Zasd oszacowat korektceny nabycia o
kwotg 20 195 tys. zt z pierwotnego poziomu 170 319 #yslo poziomu 150 124 tys. zt. Oklena w ten sposéb cena
nabycia na dzie 2 lipca 2007 jest najlepszym szacunkiem Zdwzlecz nie jest ostateczna i #e0oSk zmient w
wyniku ostatecznego rozliczenia ze sprzechgn. Po uwzgidnieniu ré&nic kursowych wart& naleznosci od
sprzedajcego na dzie 30 czerwca 2008 wynosi 15 455 tys. zt (Nota 14).

Zabezpieczenia

W celu zabezpieczenia potencjalnych przysztychazszGrupy i nalénoici od sprzedajacego, zostat ustanowiony
zastaw na cakd akcji, ktore byly czscia ceny nabycia. Roszczenia te magynikat z opisanych wiej korekt ceny
zakupu. Sprzedajacy jest t@kodpowiedzialny za wszystkie nieujawnione zolaamia, ktére powstaty przed dat
nabycia. W celu zabezpieczenia akcje zostaty pezaeia na konto depozytowe, a nie berednio sprzedagemu i
beda stopniowo wydawane w okresie 5 lat. Potencjalaleznosci i roszczenia od sprzedaggo leda zaspokajane
gotowka lub zmienn liczba akcji w zalenosci od ich ceny rynkowej zgodnie z ustaleniami. ®pegacy dysponuje
prawem gtosu zwvizanym z akcjamiddacymi zabezpieczeniem.
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Wartasé firmy

Wartas¢ firmy odnosi st gtéwnie do korzyci wynikajacych z uzyskanego daestu do klientéw rosyjskiego rynku
restauracyjnego. Z uwagi na specyfilziatalndci restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru stvoklientow,
klienci nie g zwiazani zadnymi umowami i nie ssindywidualnie identyfikowani. Restauracje w Rosjiadaja na
podstawie podobnych uméw franczyzowych, co restgeina Polsce, na ¥grzech i w Czechach.

Zarzmd uwaa, z umowa franczyzowa zawarta prze OOO Pizza Nordgpatta na warunkach rynkowych i dlatego
nie zostata dokonana korekta z tytutu wéetogodziwej na moment nabycia.s@dkiem wypracowujcym srodki
pienizne przegtego rynku jest kada indywidualna restauracja. Jedimakwartg¢ firmy zostata alokowana na
wszystkie prowadzone restauracje Pizza Hut i KFRagji, jakoze jest monitorowana dla potrzeb zatezych na
bazie poszczegdlnych fistw a nie restauracji i nie me by alokowana w sposéb obiektywny do poszczegoinych
restauracji. Pierwszy test utraty wadofirmy bedzie przeprowadzony do koa 2008 roku.

Wplyw nabycia na skonsolidowapozycg

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywpwejtych zobowazai zostat zakaczony. W jego wyniku
skorygowano ustalone na dzi®1.12.2007 r. prowizoryczne wasth nabytych aktywéw i przefych zobowizan
oraz przeksztatcono dane w sprawozdaniu finansorgynok 2007 w spos6b nagtijacy:
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Aktywa

Rzeczowy majtek trwaty

Wartas¢ firmy

Inne wartdci niematerialne

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarzggzb

Pozostate aktywa dtugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegosdb
prawnych

Aktywa trwate razem

Zapasy
Naleznasci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych
Pozostate aktywa obrotowe

Aktywa finansowe dogpne do sprzedsg

Srodki pienizne i ich ekwiwalenty

Aktywa przeznaczone do sprzega

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wlkasny

Kapitat podstawowy

Kapitaty zapasowe

Straty z lat ubiegtych

Zysk netto

Réznice kursowe z przeliczenia

Kapitat wkasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej

Udzialy mniejszdci

Kapitaty razem

Zobowigzania
Kredyty i pazyczki dlugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu wynagrodeorazswiadcze na rzecz
pracownikéw

Rezerwy
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego
Pozostate zobowrania dlugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowizania

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Pochodne instrumenty finansowe

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

31.12.2007 Korekty 31.122007
przed korektami po korektach
263 487 9176 272 663
155 353 (12 878) 142 475
13 955 - 13 955
2353 - 2353
47 952 - 47 952
12 279 - 12 279
495 379 (3702) 491 677
11594 - 11 594
16 733 17 756 34 489
3 40 - 403

11 621 - 11 621
46 873 - 46 873
87 224 17 756 104 980
582 603 14 054 596 657
544 - 544
320532 - 320532
(58 917) - (58 917)
48 402 162 48 564
(23 454) 1878 (21 576)
287 107 2 040 289 147
4316 - 4316
291 423 2 040 293 463
124 146 - 124 146
4160 - 4160
1221 - 1221
2820 3067 5887
2216 7908 10 124
1275 1062 2337

135 838 12 037 147 875
38 552 - 38 552
1442 - 1442

111 550 (23) 111 527
3798 - 3798

155 342 (23) 155 319
291 180 12014 303 194
582 603 14 054 596 657
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Przychody z dziatalnigi restauraciji

Koszty bezpérednie dziatalnéci restauraciji:
Koszty artykutowzywnasciowych

Bezpdrednie koszty marketingu

Bezpdrednie koszty amortyzaciji

Koszty wynagrodze orazéwiadczeé na rzecz
pracownikéw

Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne
Koszty dziatalnéci restauracji razem

Zysk brutto na sprzedazy

Koszty ogdlnego zaszlu

Koszty amortyzacji (ogélnego zadu)

Pozostate przychody operacyjne

Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych i aktywow przeznaczonych do sprzada
Aktualizacja wartéci aktywow

Zysk z dziatalndsci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Przypadajcy na:
Udziaty mniejszéci

Akcjonariuszy jednostki domimgej

Podstawowy zysk na jedn akcje w zlotych
Rozwodniony zysk na jedi akcje w ztotych

2007 Korekty 2007
przed korektami po korektach
853 355 - 853 355
(284 332) - (284 332)
(38991) - (38991)
(49 388) 435 (48 953)
(163 017) - (163 017)
(50 244) - (50 244)
[aregss)] - (148 486)
(734 458) 435 (734 023)
118 897 435 119 332
(54 587) 105 (54 482)
(2 809) - (2 809)
8441 25 8 466
(1155) - (1 155)
(1 708) - (1 708)
67 079 565 67 644
3682 - 3682

(7 963) (1) (7 964)
1132 1132

63 930 564 64 494
(15 237) (402) (15 639)
48 693 162 48 855
291 - 291

48 402 162 48 564
1,84 - 1,84
1,83 - 1,83

34



AmRest Holdings SE

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zfotych o ile nie podano inaczej)

Zwiekszenie udziatu w rynku restauracji w Rosji pogragabycie 9 restauracji od OO0 Tetra

W dniu 26 lutego 2008 r. Grupa nabyta od OOO T8trastauracji RostiksKFC.aczna kwota transakcji wyniosta 26
235 tys. zt (12 115 TUSD).

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktygejtych zobowiza nie zostat jeszcze zakezony.

Szczego6ly prowizorycznej wakt godziwej przejtych aktywdw netto, prowizorycznej wagtd firmy oraz ceny
nabycia na dzienabycia przedstawiono paei:

Rzeczowe aktywa trwate 1089
Wartas¢ firmy (Nota 11) 25 146

26 235
Zaptacono gotowk 15 863
Pozostato do zaptacenia (Nota 23) 10 372
Cena nabycia 26 235

Transakcja nabycia restauracji niegrata s¢ z poniesienienaadnych znacgych dodatkowych kosztow.

Zwiekszenie udziatu w rynku restauracji w Rosji popragabycie 5 restauraciji od OOOQ Fast Food RestausaBtoup

W dniu 31 Marca 2008 r. Grupa nabyta od OOO FastdFRestaurants Group 5 restauracji RostiksKFg&zha
kwota transakcji wyniosta 13 197 tys. zt (6 156SM).

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktygejtych zobowizan nie zostat jeszcze zakezony.

Szczeg6ly prowizorycznej wakt godziwej przejtych aktywdw netto, prowizorycznej wagth firmy oraz ceny
nabycia na dzienabycia przedstawiono paei:

Rzeczowe aktywa trwate 206
Wartas¢ firmy (Nota 11) 12 891

13 097
Zaptacono gotowk 3433
Pozostato do zaptacenia (Nota 23) 9 664
Cena nabycia 13 097

Transakcja nabycia restauracji nigrata s¢ z poniesienienaadnych znacgych dodatkowych kosztow.

W powyzszych nabyciach prowizoryczna waitdirmy zwiazana jest gtéwnie z korggiami dotycacymi uzyskania
wigkszego dosgpu do klientdw rosyjskiego rynku restauracyjneganiagi na specyfik dziatalngci restauracyjnej,
Grupa nie prowadzi rejestru swoich klientéw, kliemee s zwiazani zadnymi umowami i nie ssindywidualnie

identyfikowani. Restauracje w Rosji dziataja podstawie podobnych uméw franczyzowych, catestje w Polsce,
na Wegrzech i w Czechach.

Osrodkiem wypracowujcym srodki pienkzne jest kada indywidualna restauracja. Jediakvartgé firmy zwiazana
z nabyciem powjszych restauracji zostanie alokowana do catego eewmrosyjskiego. Wargo firmy jest
monitorowana dla potrzeb zadczych na bazie poszczegélnychgiav a nie restauracji i nie me by alokowana w
spos6b obiektywny do poszczegolnych restauracgrw’izy test utraty wartoi firmy bedzie przeprowadzony do
konca 2008 roku.
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4  Koszty operacyjne

Koszty operacyjne przedstawigie nastpujaco:

Koszty amortyzacjirodkow trwatych (Nota 9)
Koszty amortyzacji wartai niematerialnych (Nota 10)
Zuzycie artykutowzywnosciowych i materiatow
Zuzycie mediow

Koszty ustug obcych

Koszty wynagrodze

Kosztyswiadczé na rzecz pracownikow

Koszty leasingu operacyjnego (najmu) (Nota 25)
Koszty marketingu

Koszty optat franczyzowych

Koszty ubezpieczenia

Koszty podray stuzbowych

Koszty umow niogcych obcizenia

Pozostate

Koszty dziatalnéci restauracji razem
Koszty ogdlnego zaszlu - amortyzacja
Koszty ogllnego zaszlu i pozostate

W biezacym i poprzednim okresie koszty z tytutu utraty 1oéci
aktywow byly nasipujace:

Odpisy z tytutu utraty wartei zapaséw (Nota 2,13)
Odpisy z tytutu utraty wartei naleznosci (Nota 2,32)

Aktualizacja aktywow obrotowych, razem

Odpisy z tytutu utraty wartei rzeczowych aktywow trwatych (Nota
2,9)

Aktualizacja wartéci aktywow, razem

062008 06’2007
26 017 19 134
2048 3 164
180 949 128 631
17 397 12 568
29 082 22 391
99 479 67 522
22 556 15 372
@18 25125
23991 15 662
29 989 21 463
538 382
2 141 1572
30 515
1 930 1 649
477 954 335 150
440 801 311 916
1564 1182
35 589 22 052
477 954 335 150
16 14
16 14
788 235
804 249
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5 Pozostate przychody operacyjne

Optaty zaradcze

Przychody z tytutu podnajmu, subleasingu (Nota 25)
Przychody marketingowe

Pozostale przychody operacyjne

6 Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek bankowych
Przychody z tytutu rénic kursowych, netto
Pozostate

7 Koszty finansowe

Koszty odsetek
Straty z tytutu ranic kursowych, netto
Pozostate

8 Podatek dochodowy

Podatek za bimcy okres
Zmiana stanu aktywa oraz rezerwy z tytutu podatwozonego

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw t stra

06’2008 06’2007
102 63
1027 884
2 145 1282
979 1222
4 253 3451
06’2008 06'2007
1265 321
4291 -
5 556 321
06’2008 06'2007
(6 045) (1 415)
- (497)
(259) (398)
(6 304) (2 310)
06’2008 06’2007
(8 505) (4 880)
(739) (484)
(9 244) (5 364)

Stawki podatku dochodowego obawiljace w Grupie § nastpujace:

Holandia Polska Czechy My Ukraina

Rosja Serbia Bulgaria

2008 29,1% 19% 24% 16% 25%
2007 29,6% 19% 24% 20% 20%
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Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dadtmego zostaly obliczone przy zastosowaniu
nastpujacych stawek:

Holandia Polska Czechy yry Ukraina Rosja Serbia Bulgaria
2008 29,1% 19% 24% 16% 25% 24% 10% 15%
2007 29,6% 19% 24% 20% 20% 24% 10% 15%

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowanierttdofBrupy ré@ni sic w nastpujacy sposob od
teoretycznej kwoty, kt@ruzyskano by, stosag srednk wazorg stawle podatku majca zastosowanie do
zyskéw konsolidowanych spétek:

06’2008 06’2007
Zysk przed opodatkowaniem 32 049 30 723
Podatek dochodowy wyliczony wedlug stawek krajowyohjacych
zastosowanie do dochodéw w poszczegoinych krajach 6825 6 201
Wplyw réznic trwatych 839 196
Wykorzystanie strat podatkowych nierozpoznanychoprpednich
okresach - (148)
Strata podatkowa za ligcy okres, dla ktérego nie zostato rozpoznane
aktywo z tytutu podatku odroczonego 3954 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodoweg@oanane na
stratach podatkowych (nierozpoznane we \égisgszych okresach) 202 127
Wplyw pozostatych rénic (1433) (1012)
Podatek dochodowy w rachunku zyskow i strat 9 244 3646

Srednia waona majca zastosowanie stawka podatku wyniosta 20,3% Keesaakéczony 30.06.2007:
20,8%). Spadek wynika ze zmiany rentoveigednostek zalmych Grupy w poszczeg6lnych krajach.

Aktywa i zobowazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego lansipje si ze soh, jezeli istnieje
mozliwos¢ wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do skonmpessia bieacych aktywow i
zobowhzan podatkowych i jeeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samyrgamom
podatkowym. Po dokonaniu kompensaty w skonsolidgwasprawozdaniu finansowym wykazuje si
nastpujace kwoty:

30.06.2008 31.12.200

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji po uptywie 12 miesy 6 767 2183

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji w agu 12 miesicy 3 207 10 12¢
9974 12 27¢

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji po uptywie 12 miesy 6 193 7 32¢

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji w agu 12 miesicy 2 365 2 80(
8 558 10 12
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Réznice przejciowe po kompensatach uwgzdhione przy kalkulacji podatku odroczonego dotycz

nastpujacych pozycji:

Aktywo Rezerwa
30.06.2008 31.12.2007 30.06.2008 31.12.200
Rzeczowe aktywa trwate i wadti niematerialne 2692 3714 1992 2 21¢
Naleznosci 553 550 3625 3 94
Rezerwy i inne odpisy aktualizige 1946 6 255 - -
Straty podatkowe z lat ubiegtych 1508 1513 - -
Pozostate rinice 3275 247 2941 3 961
9974 12 279 8 558 10 12¢
Raéznice przejciowe przed dokonaniem kompensanastpujace:
Aktywo Rezerwa
30.06.2008 31.12.2007 30.06.2008 31.12.200
Rzeczowe aktywa trwate i wadti niematerialne 5349 5413 1992 2 21¢
Naleznosci 553 550 3625 3 94
Rezerwy 1946 6 255 - -
Straty podatkowe 1508 1513 - -
Pozostate rinice 3275 247 1856 8 51!
12 631 13978 7 473 14 67¢
Nierozliczone straty podatkowe na dz@0 czerwca 200&nastpujace:
Polska 3557
Czechy 7 005
Holandia 5328
Wegry 4372
Ukraina 1973
22 235

Rok wygdniecia strat la Wartcs¢ strat

Straty podatkowe, r Wartas¢ strat, na ktoryc|

poprzednich podatkowyct ktére utworzono aktyw nie rozpoznano aktywa

Z tytutu podatkt tytutu podatkt
odroczonego odroczonego

2008 3532 - 3532

2009 6119 - 6119

2010 2112 - 2112

2011 907 - 907

2012 713 - 713

Bez limitu czasowego 8 852 1508 7 344
22 235 1508 20 727

Na dzier 30 czerwca 2008 r. Grupa nie wykazata aktywa ahtybdroczonego podatku dochodowego,
dotyczicego czsci nierozliczonych strat podatkowych z lat ubiedty®rzyczyn nierozpoznania eZci
aktywa z tytulu podatku odroczonego byt m.in. bnazliwosci wykorzystania strat w zwiku z
planowan restrukturyzagj Grupy oraz brak dziataldoi operacyjnej w niektérych spétkach Grupy.

Organ podatkowy mi@ kontrolowé zeznania podatkowe (o ile nie byty oneé kontrolowane) spétek z

Grupy w okresie od 3 do 5 lat od dnia ichz#oia.
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9 Rzeczowe aktywa trwate

Ponizsza tabela prezentuje zestawienia zmian Weirtaeczowych aktywdw trwatych w 2008 r. i 2007 r.:

Grunty  Budynkii  Maszyny Srodki Inne Srodki trwate Razem
naklady n.  urzadzenia transportu  rzeczow: w budowie
rozwoj aktywa trwate

2008 restauracji
Warto ¢ brutto
Stan na 1/1/2008 919 293982 176781 1100 13680 30631 517 093
Akwizycje (Nota 3) - 204 1091 - - - 1295
Zwigkszenia - 12145 12456 53 2290 36184 63128
Zmniejszenia - (4852) (2316) (201) (289)  (3934) (11 592)
Przeniesienia - 22707 2 850 - 1269 (26 826) -
Przeniesienia do aktywéw
przeznaczonych do sprzega
(Nota 17) - (8991) - - - - (8991)
Rdéznice kursowe 32 1836 196 Q) 69 (292) 1840
Stan na 30/06/2008 951 317031 191058 951 17019 35763 562772
Umorzenie
Stan na 1/1/2008 - 143795 91421 757 5628 - 241601
Zwigkszenia - 12092 11853 76 1996 - 26017
Zmniejszenia - (6965) (1916) (95) (208) - (9184)
Przeniesienia do aktywow
przeznaczonych do sprzega
(Nota 17) - (3318) - - - - (3318)
Réznice kursowe - 845 1296 5 142 - 2288
Stan na 30/06/2008 - 146 449 102 654 743 7558 - 257 404
Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2008 - 2 622 8 - 7 192 2 829
Zwigkszenia (Nota 2, 4) - 788 - - - - 788
Zmniejszenia - (220) (4) - (7) - (231)
Rdznice kursowe - 4 1 - - - 5
Stan na 30/06/2008 - 3194 5 - - 192 3391
Warto$¢ netto 1/1/2008 919 147565 85352 343 8045 30439 272663
Warto$¢ neto 30/06/2008 951 167388 88399 208 9461 35571 301978
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Grunty  Budynkii Maszny i Srodki Inne Srodki trwate Razem
naklady n.  urzadzenia transportu  rzeczow: w budowie
rozwoj aktywa trwate

2007 restauracji
Warto §¢ brutto
Stan na 1/1/2007 946 247874 135451 940 9435 20883 415529
Akwizycje - 1932 - - 3 - 1935
Zwigkszenia - 1918 7465 - 681 33180 43244
Zmniejszenia - (7382) (4814) - (378)  (2944) (15518)
Przeniesienia - 20349 7 512 - 1004 (28 865) -
Raéznice kursowe (49) (3007) (2506) (18) (145) (467) (6 192)
Stan na 30/06/2007 897 261684 143108 922 10600 21787 438998
Umorzenie
Stan na 1/1/2007 - 126525 85688 518 4314 - 217 045
Zwigkszenia - 11026 7432 82 594 - 19134
Zmniejszenia - (4134) (3693) - (187) - (8014
Raznice kursowe - (1107) (1429 (9) (109) - (2654)
Stan na 30/06/2007 - 132310 87998 591 4612 - 225511
Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2007 - 5541 14 - 33 1191 6779
Zwigkszenia (Nota 2, 4) - 217 8 - 10 - 235
Zmniejszenia - (1361) (19) - (31) (1009) (2 420)
Rdznice kursowe - (39) (3) - (6) (8) (56)
Stan na 30/06/2007 - 4 358 - - 6 174 4538
Warto$¢ netto 1/1/2007 94€ 115808 49 749 422 5088 19692 191705
Wartos¢ neto 30/06/2007 897 125016 55110 331 5982 21613 208949
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Ponizsze rzeczowe aktywa trwate obejmypozycje w leasingu finansowym, w ktérym Grupa jest
leasingobiore:

Grunty Budynki Maszyny i Srodki Inne Razem
urzadzenia transportu rzeczowe
aktywa
trwate
Wartas¢ brutto na 31/12/2007 800 2 650 2470 - 426 6 346
Umorzenie na 31/12/2007 - 894 1125 - 313 2 332
Wartas¢ netto 31/12/2007 800 1756 1345 - 113 4014
Wartas¢ brutto na 30/06/2008 831 2752 2 353 - 419 6 355
Umorzenie na 30/06/2008 - 998 1087 - 307 2 392
Wartas¢ netto 30/06/2008 831 1754 1 266 - 112 3963

Ponisza tabela przedstawia wyliczenie straty na spezedeeczowych skladnikow maku trwatego
i wartosci niematerialnych oraz podsumowanie dotpez odpiséw aktualizagych wartd¢ rzeczowych
sktadnikéw maijtku trwatego w okresach s&@u miesecy konczacych sé 30 czerwca 2008 i 2007 roku:

2008 2007
Przychody ze sprzedarzeczowych sktadnikow matku trwatego
oraz wartdci niematerialnych 2192 4581
Wartas¢ netto zbytych rzeczowych sktadnikéw gty trwatego
oraz wartdci niematerialnych (2 963) (5 202)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 7y (621)

Zysk ze zbycia aktywow trwatych przeznaczonych plasday
(Nota 17) - 139

Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow tyeh, wartgci
niematerialnych oraz aktywow trwatych przeznaczéngo
sprzeday (771) (482)

Zgodnie z umow kredytows z ABN Amro Bank N.V. (Nota 19) Grupa zobawata s¢ do zabezpieczenia
tego dtugu aktywami trwatymi nalecego do spotek American Restaurants Sp. z 0.0. erfan
Restaurants s.r.o. Waftonetto rzeczowych aktywow trwalychzytych jako zabezpieczenie kredytéw
bankowych wynosi 167 821 tys. zt (31 grudnia 200781 085 tys. z}).

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnéri restauracji — 25 025 tys. zt (poprzedni okre&:183
tys. zt) oraz koszty ogélnego zadu — 992 tys. zt (poprzedni okres: 951 tys. z}).
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10 Inne wartos$ci niematerialne

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian weirtdematerialnych w roku 2008 i 2007:

Znaki towarow: Korzystne umow Licencje ni Inne wartdci Razem
najmu i licencji  uzywanie znak niematerialn
towarowego Pizz
Hut, KFC i Burge
2008 King

Warto$¢é brutto

Stan na 1/1/2008 - 9 465 19775 11409 40 649
Zwiekszenia - - 2231 2214 4 445
Zmniejszenia - - (243) (97) (340)
Raznice kursowe - - 8 (23) (15)

Stan na 30/06/2008 - 9 465 21771 13503 44 739
Umorzenie

Stan na 1/1/2008 - 7 103 12 153 7 368 26 624
Zwiekszenia - 130 1034 884 2048
Zmniejszenia - - (86) - (86)

Ra&znice kursowe - - 114 17 131

Stan na 30/06/2008 - 7 233 13215 8 269 28 71°

Odpisy aktualizujace

Stan na 1/1/2008 - - 70 70
Zwiekszenia - - - - -
Zmniejszenia - - (70) (70)

Réznice kursowe - - - - -
Stan na 30/06/2008 - - - - -

Warto$¢ netto 1/1/2008 - 2 362 7 552 4 041 13 955
Warto$¢ netto 30/06/2008 - 2232 8 556 5234 16 022
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Znaki towarow: Korzystne umow Licencje ni Inne wartdci Razem
najmu i licencji  uzywanie znak niematerialn

towarowego Pizz

Hut, KFC i Bugel
2007 King
Wartos¢ brutto
Stan na 1/1/2007 - 9 465 16 315 9 058 34 838
Zwiekszenia - - 1063 2910 3973
Zmniejszenia - - (285) (223) (508)
Ré&znice kursowe - - (343) (47) (390)
Stan na 30/06/2007 - 9 465 16 750 11 698 37 913
Umorzenie
Stan na 1/1/2007 - 4238 11 410 6 260 21908
Zwiekszenia - 1552 782 830 3164
Zmniejszenia - - (223) (167) (390)
Raznice kursowe - - (197) (35) (232)
Stan na 30/06/2007 - 5790 11772 6 888 24 450
Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2007 - - 101 101
Zwiekszenia - - - - -
Zmniejszenia - - - -
Ré&znice kursowe - - - - -
Stan na 30/06/2007 - - 101 - 101
Wartos¢ netto 1/1/2007 5227 4 804 2798 12 829
Warto$¢ netto 30/06/2007 3675 4 871 4810 13 362

Inne wartdci niematerialne i prawne obejmauytéwnie oprogramowanie komputerowe.

Nie wyst:puja wytworzone wewstrznie przez Grupi aktywowane wartei niematerialne.

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnéei restauracji — 1 476 tys. zt (poprzedni okre933
tys. zt) oraz koszty ogélnego zadu - 572 tys. zt (poprzedni okres: 231 tys. zf).

44



AmRest Holdings SE

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zfotych o ile nie podano inaczej)

11 Wartosé firmy
Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian weirfomy:

6 miesecy dc 6 miesecy dc
30 czerwc 30 czerwc

2008 2007
Wartos¢ brutto
Stan na pocitek okresu 142 475 23516
Zwickszenia (Nota 3) 38 037 -
Raznice kursowe (10 446) (294)
Stan na koniec okresu 170 066 23 222
Odpisy aktualizujace
Stan na pocitek okresu - -
Stan na koniec okresu - -
Warto$é netto na pocatek okresu 142 475 23516
Warto$é netto na koniec okresu 170 066 23 222

Nabycia w latach poprzednich

Wartas¢ firmy w kwocie pocztkowej 18 666 tys. zt (18 700 tys. zt na dz0 czerwca 2008 po korekcie
0 dodatnie rénice kursowe w kwocie 34 tys. zi) dotyczy nabyciacmerwcu 2006 spotki AmRest
Restaurants Kft. (poprzednia nazwa: Kentucky Sydtdn Wartos¢ firmy w kwocie 4 819 tys. zt (5 016
tys. zt na dzié 30 czerwca 2008 po korekcie o dodatnieniée kursowe w kwocie 197 tys. zt) odnosi si
do nabycia miklik’s food s.r.o. w maju 2005. Wadtdirmy w kwocie 128 756 tys. zt (108 313 tys. zt na
dzieh 30 czerwca 2008 po korekcie o ujemnenide kursowe w kwocie 20 443 tys. zt) dotyczy nahye
lipcu 2007 spétki OO0 AmRest.

Biezqce nabycia

Wartas¢ firmy w kwocie 25 146 tys. zt odnosiesilo nabycia 9 restauracji RostiksKFC (Nota 3). \O&rt
firmy w kwocie 12 891 tys. zt odnosiesilo nabycia 5 restauracji RostiksKFC (Nota 3).
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12 Pozostale aktywa dtugoterminowe

Stany pozostatych aktywow diugoterminowych na 36reza 2008 r. oraz 31 grudnia 2007 r. zostaty
przedstawione pongj:

30.06.2008  31.1200:

Przedptacone czynsze 11 095 11 75t

Naleznos¢ od Michaela Tseytina

(nabycie OOO Pizza Nord — umowa leasingu operaggne 15105 16 56:

Przedptaty do Michaela Tseytina

(nabycie OOO Pizza Nord — umowa leasingu operaggne 8 225 10 60(

Depozyty na poczet czynszu 10 477 8 25(

Pozostate 1173 B7
46 075 47 95.

Naleznos¢ od poprzedniego wéaiciela OOO Pizza Nord w kwocie 15 105 tys. zt jgeshominowana w
USD, ma okres zapadakud 7 lat i wyceniana jest wedtug efektywnej stoppqentowej 9,9%. Warké
godziwa naleénasci na dzié bilansowy nie odbiega istotnie od waxtbbilansowe].

13 Zapasy

Na dziei 30 czerwca 2008 r. oraz 31 grudnia 2007 r. zaphsymup gtownie artykutyzywnosciowe oraz
opakowania #ywane w restauracjach. Zapasy przedstawicnevswartgci netto z uwzgidnieniem
odpiséw aktualizujcych. Stan odpiséw aktualizigych wynosi 795 tys. zt zaréwno na dzi@0 czerwca
2008 r. i 31 grudnia 2007 r. W rachunku zyskéwratsta okres do 30 czerwca 2008 r. nie utworzono
nowych odpiséw aktualizagych warté¢ zapasow, podobnie jak w analogicznym okresie papriego
okresu (Nota 2,4).

Zapasy o wartei 6 925 tys. zt (7 363 tys. zt na dzi81 grudnia 2007 r.) podlegajzastawowi
rejestrowemu, jako zabezpieczenie kredytu bankowed®N Amro Bank Polska (Nota 19).

14 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nakmosci
30.06.2008 31.12.200

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw niepamanych 11 823 12 62¢
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek paréanych
(Nota 30) 115 56
Naleznosci od Michaela Tseytina (nabycie OOO Pizza Nord)té\3) 15 455 17 75¢
Inne nalenosci podatkowe 4832 6 041
Pozostate 1139 159t
Odpisy aktualizujce wartd¢ naleznosci (Nota 32) (3601) (387
29 763 34 48¢
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15 Pozostale aktywa obrotowe

30.06.2008 31.12.200

Przedptacone koszty z tyt. dostaw mediow 699 2 86¢
Przedptacone koszty najmu 6 488 4 76(
Przedptacone koszty ubezpietzaajptkowych 565 187
Pozostate 2742 3 80¢

10 494 11 62:

16 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty i aktywa finansowe dosgonych do sprzeday

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na dzie30 czerwca 2008 i 31 grudnia 2007 r. przedstawimne
tabeli pontej:

30.06.2008 31.12.200

Srodki pienkzne na rachunkach bankowych 23832 3618
Srodki pienkzne w kasie 11 751 10 69:
35583 46 87!

Grupa uwaa ryzyko kredytowe dotyaze srodkow piengznych na rachunkach bankowych za niewielkie.
Wartas¢ godziwa tych inwestycji jest zlhna do wartéci bilansowej. Maksymalna ekspozycja tych
instrumentéw na ryzyko kredytowe jest zbiha do wartéci bilansowe;j.

Aktywa finansowe dogpne do sprzedg

Na dziéx 30 czerwca Grupa posiadata 465 000 akcji (5% wikiysakcji) Sfinks Polska S.A. o watid
godziwej 9 765 tys. zi. Jakde spdiki Sfinks Polska S.A.asnotowane na Gieldzie Papierow
Wartasciowych w Warszawie, ich wardé godziwa zostata ustalona na podstawie aktualnagsuk
gietdowego na dzie30 czerwca 2008 r.

W okresie zakaczonym 30 czerwca 2008 r. Grupa wykazata zyskionettytutu wyceny akcji Sfinks
Polska S.A. na kwetl 057 tys. zl, ktore zostaly w cétd odniesione na kapitat wkasny.

17 Aktywa przeznaczone do sprzedsy

W kwietniu 2008 r. Grupa podpisata umowy z podmiataniepowhzanymi na sprzeda7 lokali, w
ktérych funkcjonuy restauracje. Wszystkie lokale zlokalizowamews Polsce. Transakcje sprzeglana
taczm kwote 16 100 tys. zi, zostarsfinalizowane do kiica 2008 roku.

W zwiazku z powyszym owe spotdzielcze wiasiwiowe prawa do lokalu zostaly zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzega Warta¢ bilansowa tych aktywéw wynosi na daieB0 czerwca 2008
5 673 tys. zt (brutto: 8 991 tys. zt, umorzeni&1B tys. z1).

W maju 2007 zostata sfinalizowana sprzedadynku zlokalizowanego w Polsce, w ktorym Grupa
prowadzita restauracje, za kwat 000 tys. zt.
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Ponizsza tabela przedstawia wyliczenie zysku na spezedeeczowych sktadnikéw maku
zaklasyfikowanych jako aktywa trwate przeznaczooeprzeday:

06’2008 06’2007
Przychody z aktywdw przeznaczonych do sprzgda - 4 000
Wartas¢ netto zbytych aktywéw przeznaczonych do sprzeda - (3861)
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow przeznaczbrjo
sprzeday (Nota 9) - 139

Aktywa trwate przeznaczone do zbycia raldo segmentu ,Polska”.

18 Kapitat wlasny
Kapitat akcyjny

Jak opisano w Nocie 1a, 27 kwietnia 2005 r. akcieReEst Holding N. V. zadebiutowaly na Gieldzie
Papierow Wartéciowych (,GPW”) w Warszawie.

Na dzieh 30 czerwca 2008 Spotka posiada 14 186 356 wyeraitgeh akcji w petni optaconych. Kapitat
docelowy Spétki wynosi 15 000 000 akgciji.

W dniu 9 maja 2008 nowe akcje Spotki wsitb15 750 zostaty zarejestrowane. Emisja akcjhzama byta
z realizacy programu opcji pracowniczych (Nota 20). Waétmominalna wyemitowanych akcji wynosita
1 tys. zt. Kapitat przewsszajcy wartg¢é nominalra wyemitowanych akcjighare premiumwyniést 1 409
tys. zk.

Posiadacze akcji zwyktychy siprawnieni do otrzymania dywidend i majroporcjonalne prawo gtosu na
spotkaniu udziatowcéw Grupy.

Pozostate kapitaly zapasowe

Pozostale kapitaly zapasowe w kwocie 6 191 tys.datyczz bezzwrotnych wptat na kapitat bez
dodatkowej emisji akcji, dokonanych przez akcjomszy Grupy przed debiutem na GPW.

Ré&nice kursowe z przeliczenia

Réznice kursowe z przeliczenia obejmuicalas¢ réznic kursowych wynikajcych z przeliczenia
sprawozda finansowych podmiotéw zagranicznych na ztote pelsiR&nice kursowe z przeliczenia
odzwierciedlone w kapitale wtasnym zostaly dotynastpujacych tytutow:

30.06.2008
Rdéznice kursowe z przeliczenia wasto firmy 20 212
Réznice kursowe powstate przy eliminacji na pozionmoasolidacji payczek, ktore
zostaty potraktowane jako inwestycja netto 18 359
Réznice powstate z przeliczenia na walprezentacji pozostatych pozycji finansowych 5 865
44 436
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19 Kredyty i pozyczki

Kredyty i pazyczki na dzié 30 czerwca 2008 r. i 31 grudnia 2007 r. zostaBe@stawione w tabeli

ponizej:
Dlugoterminowe 30.06.2008 31.12.2007
Kredyty bankowe 160 088 124 146
160 088 124 146
Krotkoterminowe 30.06.2008 31.12.2007
Kredyty bankowe 49 685 38 552
49 685 38 552
Kredyty bankowe
Efektywna stopa
procentowa 30.06.2008 31.12.2007
W PLN ABN Amro Bank NV 3,50% 138 300 77 000
W CzK ABN Amro Bank NV 3,81% 65 598 69 810
W RUB Raiffaisen Bank 12,26% 4274 5300
W RUB OAO FDC 12,50% 1601 10 588
209 773 162 698

Na kredyty bankowe sktadasie gtownie kredyty inwestycyjne oprocentowane stawkaenra w oparciu

o stopy referencyjne PRIBOR, RIBOR i WIBOR. Qfiginie kredytow ryzykiem stopy procentowej oraz
umowne daty zmiany oprocentowania veystie w cyklach miegcznych (miesiczna zmiana PRIBOR,
RIBOR i WIBOR).

Zgodnie z umow kredytu z ABN Amro Bank N.V. Grupa jest zobawéana do utrzymania pewnych
wskaznikéw finansowych na poziomie oltenym w umowie. Obejmuaj one wskanik diugu netto
(stosunek diugu netto do EBITDA), wskak pokrycia odsetek oraz wskak struktury bilansu (wskanik
wartasci aktywow trwatych netto definiowany jako skonsimivany kapitat pomniejszony o wastd
niematerialne netto i wartoi firmy do sumy bilansowej). Na d#ie30 czerwca 2008 roku opisane
powyzej wskaniki nie zostaly przekroczone.

Zabezpieczenia kredytow i pgczek bankowych zostaly opisane w Nocie 9i 13.

Efektywne stopy procentowea szbiezne ze stopami rynkowymi dla oktenych typéw kredytow
i pozyczek. W zwizku z tym, warté¢ godziwa przedstawionych powsj zobowizan nie r&ni sie
istotnie od ich wartai bilansowych.

Struktura zapadaldoi kredytow i payczek krétko i diugoterminowych na dai€0 czerwca 2008 r. oraz
31 grudnia 2007 r. zostata zaprezentowana w tabelze;:

30.06.2008 31.12.2007

Do 1 roku 49 685 38 552
Od 1 do 2 lat 36 610 55 927
Od 2 do 5 lat 106 378 64 552
Powyzej 5 lat 17 100 3667

209 773 162 698
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Grupa dysponuje nagtujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi limitami kredywymi na dzié 30
czerwca 2008 r. oraz 31 grudnia 2007 r.:

30.06.2008 31.12.2007

O zmiennym oprocentowaniu

- wygasajce w cagu jednego roku 14 489 14 489
- wygasajce po uptywie jednego rok 140 000 57 000
154 489 71 489

20 Zobowigzania z tytulu wynagrodzex oraz §wiadczen na rzecz pracownikow
Dlugoterminowewiadczenia na rzecz pracownikdw uzaiene od stau pracy

Zgodnie z warunkami zbiorowego uktadu pracy, pewngpa pracownikbw posiada prawo do otrzymania
nagréd jubileuszowych uzatd@onych od stau pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymupdnorazowo kwat
stanowica po uplywie pgciu lat pracy rownowarté 300 dolarow amerykekich oraz kwaf stanowica
réwnowartd@¢ 1 000 dolaréw amerykiakich po uptywie 10 lat pracy, w obydwu przypadkackeliczon na
walute krajowa. Grupa utworzyla rezeewvna te nagrody jubileuszowe w kwocie 2 017 tyshatdzié 30
czerwca 2008 r. oraz w kwocie 1 221 tys. zt nardtligja 2007 r. Rezerwa dotycaswiadczeé uzaleniona od
czasu pracy w odniesieniu do kadry kierowniczej iosta na dzié 30 czerwca 2008 27 tys. zi. Zzémia
aktuarialne przyjte do wyceny zakiadgjsto; dyskontovy w wysokdci 5,5% oraz oczekiwanrotacja
pracownikdw na poziomie 40% w skali roku 2008.

Program opcji pracowniczych 1

Plan zostat wprowadzony w 1999 r. jako rozliczanygetdwce i obejmowat kluczowych pracownikéw
Grupy. W momencie debiutu Grupy na GPW — 27 kwatdD05 r. dokonano modyfikacji planu na
rozliczany akcjami zamiast w gotéwce. Dodatkowo ellse zobowizania z tytutu tego planu prz@g
ARC (Nota la). ARC przeja odpowiedzialng za wykup wszystkich jednostek (posiaggich prawo do
realizacji, jak i nieposiadagych jeszcze tego prawa). Wasddbilansova zobowhzania na ten dziew
kwocie 1 944 tys. zt odniesiono na kapitat.

Program opcji pracowniczych 2

W kwietniu 2005 r. Grupa wprowadzita kolejny plapcii pracowniczych rozliczany akcjami, z &y o
kluczowych pracownikach. Catkowita liczba akcji, Krych wydawane magby¢ opcje, jest ustalana
przez Zarzd, nie mae jednak przekroczZy3% wszystkich akcji znajdggych sé w obrocie. Ponadto,
liczba akcji nabytych przez pracownikéw poprzez wngystanie opcji jest ograniczona do 200 000
rocznie. Zgodnie z postanowieniami planu, Grupaupzednim zatwierdzeniu przez Zaiz ma prawo
do okrdlenia, poza innymi kwestiami, pracownikéw uprawnjioh do uczestniczenia w planie orazdo
przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cendomania opcji bdzie zasadniczo réwna cenie
rynkowej akcji Spotki z dnia przyznania opcji, natiast okres nabywania uprawhido opcji wyniesie 3
lub 5 lat.
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Warunki przyznanych opcji na akcje pracownikom pstawia ponisza tabela:

Data przyznania lig przyznanych Warunki nabycia prawa do realizacji Cena wykonania Okres wanosci
opcji na akcje opcji w PLN opCiji

Program 1

30 kwietnia 1999 75250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 6,4 10 lat

30 kwietnia 2000 53 750 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat

30 kwietnia 2001 76 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat

30 kwietnia 2002 74 600 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat

30 kwietnia 2003 55100 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat

30 kwietnia 2004 77 800 5 lat, stopniowo, 20% na rok 19,2 10 lat

Suma 412 800

Program 2

30 kwietnia 2005 79 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 24,0 10 lat

30 kwietnia 2006 75000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 48,4 10 lat

30 kwietnia 2007 89500 5 lat, stopniowo, 20% na rok 96,5 10 lat

30 kwietnia 2008 105 250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 86,0 10 lat

12 czerwca 2008 20 000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 72,5 10 lat

Suma 369 050

Liczby i wartdci sredniowaonej ceny wykonania opcji z obu programéw za oléesiesicy koaczacy
sie 30 czerwca 2008 r. oraz okres 12 miegikonczacych sé 31 grudnia 2007 r. przedstawiono w tabeli
ponizej:

062008 122007

Sredniowaona Liczba opcji  Liczba opcji  Sredniowaona  Liczba opcji  Liczba opgji
cena wykonania Program 2  Program 1 cena wykonania Program 2  Program 1

opciji opcji

Stan na pocgek okresu PLN 42,3 210 780 131 200 PLN 26,9 151 400 182 200
Wykorzystane w okresie PLN 31,5 (15 750) . . . (17 800)
Umorzone w okresie PLN 73,9 (6 060) - PLN 29,4  (29770) (33 200)
Przyznane w okresie PLN 83,8 125 250 - PLN 96,5 89 150 -
Stan na koniec okresu PLN 56,1 314 220 131 200 PLN 42,3 210 780 131 200
Doskpne do

wykorzystania na koniec

okresu PLN 30,3 86 510 128 200 PLN 22,2 45 770 123 380

Wartas¢ godziwa pracyswiadczonej w zamian za wydane opcje na akcje jdstzona za pomac
wartasci godziwej przyznanych opcji. Oszacowana wartgodziwaswiadczeé jest mierzona za pomac
modelu tréjmianowego oraz modelu opartego na métolonte-Carlo. Jednz danych wejciowych
uzywanych w powyszym modelu jest okres wm@osci opcji (10 lat). Maliwos¢ wczeniejszego
wykonania opcji jest uwzgtiniona w modelu tréjmianowym.
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Wartas¢ godziwa opcji na moment nadania zostata ustalangonstawie ponszych parametrow:

Nadane w Nadane w Nadane w Nadane w okresie od Nadane do
okresie od okresie od okresie od 1/1/2005 do 31/12/2005 konca 2004
1/1/2008 do  1/1/2007 do  1/1/2006 do
30/06/2008  31/12/2007  31/12/2006
Plan 2 Plan 2 Plan 2 Plan 2 Plan 1 Plan 1

Srednia warté¢ godziwa
na dzié przyznania
opcji PLN 29,81 PLN 36,09 PLN 15,5 PLN 8,9 PLN 6,8 PLN 6,
Srednia cena akcji na
dzien
wyceny/przyznania PLN 83,8 PLN 96,5 PLN 48,3 PLN725 n/a n/a
Srednia cena wykonania PLN 83,8 PLN 96,5 PLN 48,3 NRY4,0 PLN 18,6 PLN 18,6
Oczekiwana zmienrio
ceny akcji (wyraona
jako $redniowaona
zmienndg¢ ceny akcji
wykorzystana w
tréjmianowym modelu)* 37% 33% 31% 40% 40% 40%
Oczekiwany okres
waznosci opcji
(wyrazony jako
sredniowaony okres
waznosci opcji
wykorzystany w
tréjmianowym modelu) 8,9 lat 9,9 lat 9,9 lat 9,9 lat 7,0 lat 7,5 lat
Oczekiwane dywidendy
(poczwszy od 2008 r.) 18,8% 18,8% 18,8% 18,8% 19,4% 49,4
Stopa procentowa wolna
od ryzyka (oparta na
bonach skarbowych) 5,8% 5,5% 4,98% 4,5% 4,5% 5,8%
* W zwiazku z faktem, 4 przed 2006 rokiem Spéitka nie posiadata historionan na GPW, oczekiwana zmienito

ceny akcji dla wyceny nadasprzed 2006 roku zostata oparta na historycznejeramci cen akcji
poréwnywalnych spoétek notowanych na GPW w Warszaobliczona na podstawigredniowaonego
pozostatego okresu waocsci opcji), skorygowanej o wszelkie oczekiwane zrgian przysziej zmienngi ceny
akcji wynikapcej z publicznego udaginienia informacji o Spotce. Szacunki dla wycenylataz roku 2006
zostaly oparte na rzeczywistej zmiescicnotowa akcji Spotki.

Opcje @ przyznawane po wypehieniu warunkéw dogezch okresu zatrudnienia. Plan nie przewiduje
zadnych dodatkowych warunkéw rynkowych, od ktéryehalezniona bytaby realizacja opcji.

Koszty rozpoznane w zwiku z planami dotyegymi ptatnagci akcjami za okres dwunastu migsi
konczacych sé odpowiednio 30 czerwca 2008 oraz 30 czerwca 20K zostaty przedstawione paej:

Wartas¢ swiadczer pracownikow
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Skiadki emerytalne, rentowe, chorobowe

Koszty rozpoznane w zazku z sktadkami emerytalnymi, rentowymi, choroboviyptaconymi na rzecz
panstwa za okres szeiu miesgcy konczacych s¢ odpowiednio 30 czerwca 2008 oraz 30 czerwca 2007
roku zostaly przedstawione paej:

2008 2007

Skladki emerytalne, rentowe, chorobowe 16 714 13852
Brak jest innych (poza wymienionymi powsj) zobowazan z tytutuswiadczeé pracowniczych.

21 Rezerwy

Zmiany dotyczce sald rezerw przedstawiongvg ponizszej tabeli:

Stan na Rdéznice Stan na
30 czerwca 2008 01.01.2008 Zwikszenia Wykorzystanie Rozwizanie kursowe 30.06.2008

Umowy rodzace
obciazenia 5190 30 (1 251) (83) 25 3911
Rezerwa na koszty
sadowe 697 - - - - 697
5 887 30 (1 251) (83) 25 4 608
Stan na Rdéznice Stan na

30 czerwca 2007 01.01.2007 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwizanie kursowe 30.06.2007

Umowy rodace

obciazenia 3322 515 (947) (661) (44) 2185

Rezerwa na koszty

sadowe 2243 - (1 418) (128) - 697
5565 515 (2 365) (789) (44) 2882

Rezerwa na umowy ragize obcizenia

Grupa na dzie bilansowy wykazata rezemwna umowy najmu przynosze straty. Umowy te dotygz

w wiekszaici lokalizacji, w ktérych Grupa nie prowadzi dzimasci restauracyjnej a jedynie
na niekorzystnych warunkach podnajmuje powierzghimnym podmiotom. Rezerwa zostata obliczona
przy zastosowaniu 10,9% stopy dyskontowej. ¢kazenie stopy dyskontowej o 10 % (z poziomu 10,9%
do 12%) skutkowatoby zmniejszeniem rezerwy o 141 1y

Rezerwa na kosztydowe

Okresowo Grupa jest zaarigavana w sSpory oraz p@gowania prawne wynikage z bieacej
dziatalngci Grupy. Jak zostato to przedstawione w pgszej tabeli, na dziebilansowy Grupa wykazata
rezerwe na koszty pogpowar sadowych, ktéra przedstawia najbardziej wiarygodnyacsmek
prawdopodobnych strat spodziewanych jako rezulsgtomnianych sporéw i pegtowan prawnych.
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22 Pozostale zobowjzania dlugoterminowe

Pozostate zobowrania dtugoterminowe obejmugtownie dtugoterminow cze$¢ rozliczanych w czasie
przychodéw z tytulu ustug reklamowyckwiadczonych jednemu z dostawcow Grupy (jednostka
niepowinzana). Cegs¢ krétkoterminowa tych zobowian jest wykazana w Nocie 23. W poprzednich
okresach Grupa otrzymata wynagrodzenie w kwocie {§37USD z tytutu ustug reklamowych, ktére s
Swiadczone w cigu pkciu lat pocawszy od 1 stycznia 2006 r. Przychody przysztycheslw z tego
tytutu wyniosty na dzié 30 czerwca 2008 r. oraz 31 grudnia 2007 r. odpdmige 1 211 tys. z

i 1172 tys. zt.

23 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohparia obejmuj nastpujace pozycije:

30.06.2008 31.12.2007

Zobowigzania wobec jednostek niepaganych, w tym: 103 066 94 362
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 39 454 60 859
Zobowigzania z tytutu niezafakturowanych optat najmu, oraz
dostaw artykutowywnosciowych 12 521 10 644
Zobowizania z tytutu niezafakturowanych zakupéedkéw
trwatych 3843 -
Zobowigzania wobec pracownikow 9 483 7518
Zobowizanie z tytutu ubezpieciespotecznych 5321 4 566
Pozostale zobowkania z tytutu podatkéw 4 328 4127
Zaliczki na poczet sprzedanych restauracji 1810
Zobowizania z tytutu paiczenia jednostek gospodarczych
(Nota 3) 20 036 -
Pozostale zobowrzania wobec jednostek niepawanych 6 270 6 648

Zobowigzania wobec podmiotow pogganych (Nota 30) 173 1120

Rozliczenia midzyokresowe bierne, w tym: 11 973 14 622
Premie dla pracownikéw 4987 4 386
Ustugi marketingowe - 986
Niewykorzystane urlopy 5573 5688
Ustugi profesjonalne 1361 2191
Koszty ustug profesjonalnych zwiane z potencjalnymi
akwizycjami - 849
Pozostate 52 522

Przychody przysztych okresow -gz krétkoterminowa (Nota 22) 666 1 006

Fundusz socjalny 379 417

116 257 111 527
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24 Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - waétbiezaca zobowizan:

30.06.2008 31.12.2007
Ptatne do 1 roku 607 1442
Ptatne od 1 roku do 5 lat 1245 1342
Ptatne powyej 5 roku 2 851 2818

4703 5 602

Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne gpleasingowe:

30.06.2008 31.12.2007
Ptatne w okresie do 1 roku 1273 2154
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 3063 3685
Ptatne w okresie powigj 5 lat 5623 5570
Razem minimalne optaty leasingowe 9 959 11 409
Przyszite koszty finansowe z tytutu leasingu finamsgo (5 256) (5 807)
Wartas¢ biezaca zobowazan z tytutu leasingu finansowego 4703 5602

25 Leasing operacyjny

Grupa zawarla wiele nieodwotywalnych umoéw leasingperacyjnego, gtdwnie dotygzych najmu
restauracji. W przypadku restauracji, umowy najrawierane g przecetnie na okres 10 lat i podlegaj

minimalnemu okresowi wypowiedzenia w przypadku zekenia umowy.

Przewidywane minimalne optaty leasingowe dofgez uméw leasingu operacyjnego pozbawionych

mozliwosci wezeniejszego wypowiedzenia zostaly przedstawione spni

30.06.2008  31.12.2007
Ptatne w okresie do 1 roku 52 525 43 929
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 289 382 152 044
Ptatne w okresie powgj 5 lat 125 480 84 647
Razem minimalne optaty leasingowe 467 387 280 620

W przypadku wielu restauracji (zwlaszcza miegzgeh sé w centrach handlowych) optaty najmu
sktadaj sie z dwoch sktadnikow: ustalonej stalej optaty orataty warunkowej zalmej od przychodéw
restauracji. Optata warunkowa stanowi przena od 2,5% do 9% przychodéw restauracji. Koszfynoa

dotyczice leasingu operacyjnego przedstayid nastpujaco (Nota 4):

2008 2007
Opfata stata Oplata Razem Optata stata Optata Razem
warunkowa warunkowa
Republika Czeska 7 087 2223 9310 6 347 1103 7 450
Wegry 2049 75 2124 1758 127 1885
Polska 12 591 7250 19 841 11 006 4784 15790
Rosja 9892 - 9892 - - -
Butgaria 426 - 426 - - -
Serbia 214 - 214 - - -
32 259 9 548 41 807 19111 6 014 25125
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Grupa jest réwnie strory uméw subleasingowych na zasadzie leasingu opeegyj Przychody z tytutu
opfat subleasingowych na zasadzie leasingu opéragyjza okresy pierwszych 6 migsi 2008 i 2007
roku s nasgpujace (Nota 5):

2008 2007

Rosja 97 -
Republika Czeska 69 40
Wegry 21 27
Polska 840 817
1027 884

26 Zabezpieczenie kredytow

Kredyty zacignicte przez Spokk sa zabezpieczone #ymi formami zastawu i hipoteki na rzeczowych
aktywach trwatych oraz zapasach. Waéttych zabezpieczeopisano w Nocie 9 i Nocie 13.

27 Zysk na jedng akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakcg zwykla za okres 6 miesty 2008 i 2007 zostat obliczony
W nastpujacy sposob:

2008 2007
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki duasacej 23 794 24 829
Akcje zwykle na dzig 1 stycznia 14 170 606 13 500 000
Wplyw emisji akcji 1663 -
Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2005 roku (530 50 626
Wptyw opcji na akcje przydzielonych w 2006 roku 3% 19 517
Wptyw opcji na akcje przydzielonych w 2007 roku - -
Wptyw opcji na akcje przydzielonych w 2008 roku - -
Srednia waona liczba akcji zwyktych 14 266 613 13 570 143
Podstawowy zysk na jedmakcig zwykla 1,68 1,84
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykta 1,67 1,83

Wplyw potencjalnego pojawieniaesiakcji zwyktych wynikajcych z udzielonych opcji na akcje jest
nieznacznie rozwadnigy.

28 Przyszie zobowazania oraz zobowszania warunkowe

Zgodnie z podpisanymi umowami franszyzy, Grupa zohpana jest, do okresowego podnoszenia
standardu, modyfikacji, renowacji oraz wymiany wstkjch lub czsci swoich restauracji lub ich
instalacji, oznakowania lub jakiegokolwiek wypgenia, systeméw lub zapaséwzywanych w
restauracjach, w celu dostosowania ich dadmgch standardéw. Wymagany jest przy tym, niecej niz
jeden gruntowny remont wszystkich instalacji, ozmafinia, wyposznia, systemow i zapaséw
znajdupcych st na zapleczu kalej restauracji w celu dostosowania dozhogch standardow, jak
réwniez nie wiecej niz dwa gruntowne remonty wszystkich instalacji, oaw#nia, wyposzenia,
systeméw i zapasow znajdaych sé w sali jadalnej kadej restauracji podczas okresu obgmywania
danej umowy franczyzy lub okresu, na ktéry danaweaostata ewentualnie przegdéma. Przewidywane
przez Grup wydatki na ten cel wynogzocznie okoto 1,5% rocznej sprzeglaz dziatalndci restauraciji
w przysztych okresach.
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Pozostale przyszie zobagania wynikajce z uméw z Burger King i Starbucks oraz obecnych

i przysztych umow franczyzowych zostaly opisane ecid 1 (a) oraz Nocie 1 (f).

29 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Zmiany stanu wartxi inwestycji w jednostkach stowarzyszonych w kayeh okresach przedstawiono

w tabeli poniej:

30.06.2008 30.06.2007 31.12.2007
Stan na pocgek okresu 2 353 1221 1221
Nabycie udziatdw - - -
Udziat w zyskach 491 482 1132
Ré&znice kursowe - - -
Stan na koniec roku 2844 1703 2 353

Udzialy Grupy w jednostkach stowarzyszonych, z ytérzadna nie jest notowana na gietdzie, oraz

podstawowe dane finansowe tych jednostek przedstasi w sposob naspujacy:

Nazwa jednostki Kraj . . Zysk/ Posiac_iane
. . . Aktywa  Zobowiazania Przychody udzialy

stowarzyszonej rejestracji (strata) (%)

30 czerwca 2008

Worldwide Communication

Services LLC USA 145 79 - - 33,33

Synergy Marketing Partners

Sp. z 0.0. w likwidacji Polska 141 85 - (3) 26,66

Red 8 Communications

Group Sp. z 0.0. Polska 3407 4508 4 550 (243) 17,33

Synergy Marketing

Partners s.r.o. Czechy 21 0 168 - 24,00

SCM Sp. z 0.0. Polska 5457 441 3941 1128 45,00

SCM s.r.o. Czechy 263 67 171 63 40,50
. . . Posiadane

Nazwa JEanStI.(' Kra| - Aktywa  Zobowigzania  Przychody Zyski udziaty

stowarzyszonej rejestracji (strata) (%)

30 czerwca 2007

Worldwide Communication

Services LLC USA 145 79 - (6) 33,33

Synergy Marketing Partners

Sp. zo.o. Polska 157 92 2 660 15 26,66

Red 8 Communications Group

Sp. z o.0. Polska 2 641 992 7037 419 17,33

Synergy Marketing

Partners s.r.o. Czechy 22 1 168 11 24,00

SCM Sp. z o0.0. Polska 3344 285 2 557 842 45,00

SCM s.r.o. Czechy 76 - 171 76 40,50
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30 Transakcje z jednostkami powgzanymi

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalesci od jednostek powizanych

30.06.2008 31.12.2007

Metropolitan Properties International Sp. z o.0. 16 37
American Retail Concepts (ARC) 30

Jednostki stowarzyszone 24 19

115 56

Zobowpzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zoly@ania wobec jednostek payzianych

30.06.2008 31.12.2007
Metropolitan Properties International Sp. z o.0. 251 271
American Retail Concepts (ARC) - 524
Jednostki stowarzyszone 48 325
173 1120
Przychody ze sprzegiatowarow i ustug
6 miesecy do 6 miesecy do
30 czerwca 2008 30 czerwca 2007
Metropolitan Properties International Sp. z o.0. 23 70
American Retail Concepts (ARC) 147 -
Jednostki stowarzyszone 59 21
238 91
Zakupy towaréw i ustug
6 miesecy do 6 miesecy do
30 czerwca 2008 30 czerwca 2007
Metropolitan Properties International Sp. z o.o0. 452 800
American Retail Concepts (ARC) 2214 1032
Jednostki stowarzyszone 529 3839
5197 5671

ARC, IRI, American Retail Systems Sp.z 0.0., Metitam Properties International Sp .z o.0.

Zgodnie z opisem w nocie 1(a), na dzRD czerwca 2008 r. i na dai80 czerwca 2007 r. ARC wraz ze
spotiq zalezna — IRI, @ traktowane jako podmioty poaziane. Metropolitan Properties International Sp. z
0.0. i American Retail Systems Sp. z 0.9.spétkami naleacymi do pana Henry’ego McGovern'a. W
dniu 14 marca spo6iki natgce do Henry’ego McGovern'a paizyly sk. Pohczenie nagpito poprzez
przeniesienie catego m#u spotki przejmowanej, tj. American Retail Sys&er8p.z 0.0. na spaik
przejmupca, tj. Metropolitan Properties International Sp..a.0

Zalozycielami spotki ARC byli: Donald M. Kendall, Sr., ddald M. Kendall, Jr., Christian
R. Eisenbeiss oraz Henry J. McGovern. Donald M. délin Sr., Donald M. Kendall, Jr. oraz Henry J.
McGovern wchodzili na dzie30 czerwca 2008 r. w sktad Rady Nadzorczej AmRiedtlings SE
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Struktura wtasnéci spotki ARC na dzig 30 czerwca 2008 r. przedstawia sastpujaco:

Procent udziatlu wtasioi

Donald M. Kendall, Sr. 30,00%
Donald M, Kendall, Jr. 18,25%
Christian R. Eisenbeiss 28,36%
Henry J. McGovern 22,49%
David A. Bobilya 0,90%

Na rzecz Grupywiadczono rownig ustugi zaradcze i doradcze dostarczane przez ARC czeskim oraz
polskim podmiotom Grupy. Gltéwnym oboyzkiem ARC jestwiadczenie ustug zagdczych, whczapc

w to wyptat pensji i innych wydatkdw niektorym czionkom Zadm oraz innym kluczowym
pracownikom Grupy. Podmioty zalee Grupy otrzymuj comies¢cznie faktury z tytutu powsszych
pens;ji i wydatkéw. Wart& optat poniesionych przez Grgpraz podmioty zalee z tego tytutu wyniosta

2 214 tys. zt oraz 1 032 tys. zt za okres kolejngagciu miesgcy koaczacych sg¢ odpowiednio 30
czerwca 2008 i 2007 roku.

Pocawszy od 27 kwietnia 2005 r. ARC odpowiada za rekenga¢ i wypetnienie wszelkich przysziych
zobowhzan Spotki w zwizku z planem ptatrici dla pracownikdéw regulowanych akcjami, zmanych z
Programem opcji pracowniczych nr 1.(Nota 20).

Spotka Metropolitan Properties International Sm.a. (po paiczeniu z American Retail Systems Sp. z
0.0.) jest zaangawane w dziataln& zwiazar z nieruchoméciami. Grupa wynajmuje od Metropolitan
Properties International Sp. z 0.0. siedem restgiuta warunkach zhiobnych do warunkéw uméw najmu
zawieranymi z podmiotami niepoazianymi.

Biuro Zaradu Grupy we Wroctawiu rownie znajdujp sie w budynkach &dacych wilasnécia
Metropolitan Properties International Sp. z o.0.

Na dzien 30 czerwca 2008 r. Grupa wykazata w skonsolidowarhjilansie przedptatw kwocie

9 580 tys. zt. Przedptata zostata dokonana w 200% rzecz spotki American Retail Systems Sp. z 0.0
(po pokczeniu - Metropolitan Properties International $p.o.) w zwizku z zawarciem umowy hajmu 4
restauracji na okres 10 lat rozpoczwagjsi w 2007 r.

Koszty wynajmu i pozostale koszty poniesione prigaps oraz spoétki od niej zalme na rzecz
Metropolitan Properties International Sp. z o.o.niegty 2 454 tys. zt oraz 800 tys. zt za 6 miewi
konczace st odpowiednio 30 czerwca 2008 i 2007 r.

Zobowigzania Grupy z tytulu tych transakcji na dzi®0 czerwca 2008 r. wyniosty 125 tys. zi
i 271 tys. zt na 31 grudnia 2007 r.

Jednostki stowarzyszone
Worldwide Communication Services LLS

Worldwide Communication Services LLS i jej podmiaiglezne dostarczaly Grupie ustugi marketingowe
do kaica marca 2007. Optaty Zaiadczone ustugi marketingowe wyniosty w okresierpiszych sz&iu
mieskcy 2008 i 2007 roku odpowiednio 529 tys. zti 3 838 zi.
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Transakcje z kadg kierowniczy/Zarzgdem

Wynagrodzenia zasdu AmRest Holdings SE wyptacone przez American iRe@oncepts oraz
bezpdrednio przez Grupksztattowaty si nastpujaco:

6 miesecy 6 miestcy
konczace st konczace se
30 czerwca 30 czerwca

2008 2007
Wynagrodzenie czionkéw zadu wyplacone przez American 940 1461
Retail Concepts
Zawierapce dodatkowe koszty wynagrodze - -
Wynagrodzenie cztonkéw zaydu wyptacone bezgeednio przez Grup 561 214
Zawierapce dodatkowe koszty wynagrodze - -
Razem wynagrodzenie wyptacone dla zdte 1501 1675

Zawierapce dodatkowe koszty wynagrodze - -

American Retail Concepts wyptaca réwnmynagrodzenie dla innych kluczowych pracownikowu@r
(poza zargdem, péniej refakturowane na Grgp Za okres 6 miesty zakaiczonych 30 czerwca 2008 r.
wynagrodzenia te wyniostydznie 1 274 tys. zt (w analogicznym okresie popniegb roku: 550 tys. z}).

Kluczowi pracownicy Grupy biar rowniez udziat w programie opcji pracowniczych (patrz N&®).
Koszty dotyczce programu opcji pracowniczych w odniesieniu ddriekierowniczej wyniosty 127 tys.

zt oraz 22 tys. zt w okresach 6 migsi zakaiczonych odpowiednio 30 czerwca 2008 roku oraz 30
czerwca 2007 roku.

30 czerwca 2008 30 czerwca 2007

Liczba przyznanych opcji 156 500 131 000
Liczba opcji dostpnych do wykorzystania 115 450 102 800
Wartcs¢ godziwa opcji na moment nadania 2 254 894 PLN 9ZDPLN

Na dzier 30 czerwca 2008 r. nie istmaejadne zobowizania wobec bytych pracownikow.

31 Wazniejsze oszacowania i zakenia ksigowe
Kluczowefrodta wgtpliwosci dotyczce szacunkow

Oszacowania i @sly poddaje si nieustannej weryfikacji. Wynikajone z dotychczasowych fd@adcze
oraz innych czynnikéw, w tym przewidywao do przysztych zdaragktére w danej sytuacji wydapgie
zasadne.

Grupa dokonuje oszacowai przyjmuje zalgenia dotycace przysziéci. Uzyskane w ten sposéb
oszacowania ksgowe z definicji rzadko pokrywasie beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i
zalazenia, ktdre niog ze sol znacace ryzyko konieczriwi wprowadzenia istotnej korekty waétd
bilansowej aktywéw i zobowzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotya#éwnie testu na utrat
wartasci w odniesieniu do warkgi firmy, amortyzaciji, a tate kalkulacji podatku odroczonego.

Szacowana utrata warfoi przez wartgci firmy

Grupa testuje corocznie wafto firmy pod lkatem utraty wartéci zgodnie ze swaj polityka
rachunkowéci opisam w Nocie 1n. Nie zostala rozpoznana utrata véartav odniesieniu do wartgi
firmy na dzieér 30 czerwca 2008 r., oraz 31 grudnia 2007 r. Nigestizono wysipienia czynnikéw, ktére
uzasadniatyby konieczké przeprowadzenia testu na ugratartaici na dzié 30 czerwca 2008. Test pod
katem utraty wartéci zostanie przeprowadzony na dezf&l grudnia 2008 r.
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Szacowane stawki amortyzaciji

Zwigkszenie $rednich okres6w zytkowania rzeczowych aktywow trwaltych o 10% skutlkdoby
zmniejszeniem kosztow amortyzacji za okres 6 mgsizakaiczony 30 czerwca 2008 o okoto
2 634 tys. zt.

Oszdy ksegowe

Najwazniejsze osdy kskgowe dotycz klasyfikacji leasingu — patrz Noty 24 i 25. orazaia podatku
odroczonego od nierozliczonych strat z lat ubielghydNota 8.

32 Instrumenty finansowe

Grupa ponosi w zwiku ze swaj dziatalngcia szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujce ryzyko walutowe i ryzyko zmian stOp procentowychyzyko zwhzane

z plynndcia finansow, oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe. Paog zaradzania ryzykiem
wprowadzony przez Grgpoparty jest na zakeniu nieprzewidywalnii rynkow finansowych oraz sty
maksymalnemu ograniczaniu wptywu potencjalnych begaych czynnikow na wyniki finansowe Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zatw@rgch przez Zaegl.
Ryzyko kredytowe

Do instrumentow finansowych, szczegdlnie aarg/ch na ryzyko kredytowe natesrodki pienkzne i ich
ekwiwalenty, nalenoici oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagétnoGrupa lokujesrodki
pienizne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych oysekiej wiarygodnéci finansowej. Nie
istnieje znacgca koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniu radeznosci handlowych oraz
pozostatych naleosci, ze wzgédu na fakt, 4 sprzeda oparta jest w gtéwnej mierze na ptatciach
gotowkowych oraz przyayciu kart kredytowych. Na natecici nara&one na ryzyko kredytowe Grupa w
okresie 6 miegcy zakaiczonym 30 czerwca 2008 roku utworzyta dodatkowyi®dptyt. utraty wartéci
naleznosci w wysokdaci 16 tys. zt (Nota 2, 4). Maksymalna kwota namia na ryzyko kredytowe wynosi
67 229 tys. zt i obejmowalérodki pienkzne i ich ekwiwalenty oraz nateosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate nateosci .

Struktura wiekowa naimosci oraz odpisow aktualizagych nalénosci na dzié 30 czerwca 2008 r.
zostata zaprezentowana w tabeli gei

biezace przeterminowane w dniach  Razem
do 90 91-180 181 powyzej
365 365
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 22446 1432 2646 309 653133364
Odpisy aktualizujce wartd¢ naleznosci - - - - (3601) (3601)

22446 1432 2646 309 293@9 763

Grupa nie rozpoznata utraty waitd przeterminowanych natecsci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych nalmosci w kwocie 7 317 tys. zt, poniewaczekuje ze zostan one w catéci odzyskane.
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Ryzyko zmian st6p procentowych

Pazyczki i kredyty bankowe zagjane przez Grupnajczsciej oparte 8 na zmiennej stopie procentowej
(patrz Nota 19). Na dzie30 czerwca 2008 r. Grupa nie stosuje zabezpheogeaniczajcych wplyw na
wynik finansowy zmian w przeptywach pieanych wynikajpcych ze zmian stép procentowych. Grupa
analizug biezaca sytuacg rynkowa dotyczica oprocentowania kredytéw podatem ewentualnego
refinansowania zadhenia kadz renegocjacji warunkéw kredytowania. Wptyw zmiadpsprocentowych
na wynik jest analizowany w okresach kwartalnych.

Gdyby stopy procentowe kredytow wyomych w koronach czeskich w okresie 6 miegizakaiczonych
30 czerwca 2008 r. byly 0 10% wsze/nisze, zysk za ten okres bytby o 561 tys. zény/wyzszy.

Ryzyko walutowe

Grupa narzona jest na ryzyko walutowe zygiane z transakcjami w walutach innych nialuta pomiaru
operacji gospodarczych w poszczeg6inych spotkachpr Ryzyko walutowe wynika z przysztych
transakcji gospodarczych, rozpoznanych aktywowsyp&w. Ponadto, czynsze zwane ze znacan
cze$cia umow najmu Grupy, asindeksowane w stosunku do kursu dolara améisiiago lub euro.
Pomimo, £ Grupa, o ile to mdiwe, stara s podpisywaé umowy najmu w walucie lokalnej,
wynajmupcych jednak wiele podmiotéw wynajmgych nadal wymaga, aby opfaty czynszowe byly
indeksowane w stosunku do kursu eurgiZdolara amerykiaskiego,

W celu ograniczania ryzyka walutowego Grupa stagaredukowgé wptyw krétkookresowych watfia
kurséw walutowych. Jedna& w diwzszym okresie czasu, trwate zmiany kurséw walutowgcdz stop
procentowych miatyby wptyw na skonsolidowane wyrskiotki.

Na dzied 30 czerwca 2008 roku, aktywa i pasywa Grupy denominowane gtéwnie w walutach
funkcjonalnych jednostek wchogtaich w jej skiad. Na dzie30 czerwca 2008 r., gdyby kurs korony
czeskiej w stosunku do dolara amenyldego na ten dziebyt o 10% wyszy/nizszy, zysk za rok bytby o
1 550 tys. zt wyszy /niszy, natomiast gdyby kurs rubla rosyjskiego w stésu do dolara
amerykaskiego na ten dziebyt 0 10% wyszy/nizszy, zysk za rok bytby 0 117 tys. zt #ezy /niszy.

W celu zabezpieczaniaggdrzed ryzykiem zmiany kursu USD w transakcji naayspple Grove Holdings
LLC (Nota 33) Grupa zawarta kontrakty terminowe ty@ayty one zakupu waluty USD na kwdd5 min
USD ( 25 min USD po kursie 2,1908, 30 min USD porsiel 2,1733). Wycena instrumentu
zabezpieczafego na dzie 30 czerwca 2008 spowodowata zmniejszenie kapitatdawwot 2 679 tys. zt
(po uwzgkdnieniu wptywu rozpoznanego aktywa rozpoznanegdutut podatku odroczonego).

Ryzyko zwizane z ptynnétig finansow

Ostrane zarzdzanie ptynnécia finansows zaktada utrzymywanie wystarczaych zasobdéwsrodkéw
pieniznych oraz ich ekwiwalentéw oraz dgshas¢ dalszego finansowania poprzez zagwarantowane
srodki z linii kredytowych.

Ponizsza tabela zawiera analizobowhzan finansowych Grupy, ktére zostanozliczone w kwocie netto
w odpowiednich przedziatach wiekowych, na podstap@zostatego okresu do uptywu umownego
terminu zapadaligci na dzié bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanpwumowne
niezdyskontowane przeptywy piegne.
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Struktura zapadalioi kredytow i payczek zostala zaprezentowana w tabeli pejni

06°2008 12’2007
Raty Odsetki Razem Raty Odsetki Razem
kredytowe pozostat kredytowe pozostat

Do 1 roku 49 685 11 646 61 331 38552 9890 48 442
Od 1 do 2 lat 36 610 9469 46 079 55 927 13 226 69 153
Od 2 do 5 lat 106 378 11 730 118 108 64 552 4618 69 170
Powyzej 5 lat 17 100 163 17 263 3 667 70 3737
209 773 33 008 242 781 162 698 27 804 190 502

Ryzyko kapitatowe

Celem Grupy w zaeglzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zddtioGrupy do kontynuowania
dziatalngci, tak aby maliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy orkorzyéci dla innych
zainteresowanych stron, a t@kutrzymanie optymalnej struktury kapitatu w cehngenia jego kosztu.

Grupa monitoruje kapitat przy pomocy wshkia zadlienia. Wskanik ten oblicza si jako stosunek
zadlwenia netto doacznej wartéci zaangaowanego kapitatu. Zadtenie netto oblicza sijako sume
kredytow (obejmujcych kredyty i payczki oraz zobowizania) pomniejszano $rodki pienkzne i ich
ekwiwalenty. taczna warté¢ kapitatu oblicza si jako kapitat wkasny w skonsolidowanym bilansie glu
zadlwenie netto.

Wskazniki zadtuzenia grupy na 30 czerwca 2008 r. i 31 grudnia 20@rzedstawiaj Sic nastpujaco:

06’2008 12'2007
Kredyty ogétem (nota 19) 209 773 162 698
Minus: srodki pienkzne i ich ekwiwalenty (nota 17) (35 583) (46 873)
Zadtlwenie netto 174 190 115 825
Kapitat wlasny ogétem 294 914 293 463
Kapitat zaangzowany 469 104 409 288
Wskaznik zadtwenia 37% 28%

Wzrost wskanika zadtienia na 30 czerwca 2008 r. wynika gtéwnie zzsaych wydatkow
inwestycyjnych.

33 Zdarzenia nasgpujace po dniu bilansowym

e W dniu 4 lipca 2008 roku Grupa podpisata listy mtgine z Burger King Europe GmbH dotyce
trzech nowych rynkéw: Republiki Czeskiej, StowacjiStowenii. Grupa posiada juprawa do
otwierania i prowadzenia restauracji Burger KindPalsce i w Butgarii.

*  Wejscie na amerykiski rynek restauracyjny

W dniu 4 lipca 2008 roku AmRest Holdings SE utwdazgpote AmRest LLC (,AmRest USA"), z
siedziky w Delware, Stany Zjednoczone. AmRest USA zostdtsorzona w celu nabycia 80%
udziatéw w Apple Grove Holdings LLC.

W dniu 9 lipca 2008 roku AmRest LLC (,AmRest USAfpbyta 80% udziatow w Apple Grove
Holdings, LLC (,AGH"), spdiki z ograniczapnodpowiedzialnécia z siedzila w Delaware, USA od
Grove Ownership Holding, LLC (“Sprzeday”), spétka z ograniczanodpowiedzialnécia z siedzila
w Georgia, USA.

Powyzsza transakcja pozwolita weje na amerykiski rynek restauracyjny, poprzez zakup 104
restauracji Applebee’s®.
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Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktyw@mzegtych zobowizan nie zostat jeszcze
zakaczony ze wzgldu na niedostateczrilos¢ czasu pomidzy nabyciem (po dniu bilansowym) a
zatwierdzeniem skonsolidowanego sprawozdania fm&ego przez Zaez.

Szczegbly oszacowanej wadtd godziwej przejtych aktywdw netto, wartei firmy oraz ceny
nabycia na dzienabycia przedstawiono pasj (w tys. zi).

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 8 96:
Rzeczowe aktywa trwate 92 35t¢
Wartadsci niematerialne 10 79«
Zapasy 414
Naleznosci handlowe oraz pozostate natesci 3 96!
Pozostale aktywa obrotowe 151¢
Pozostale aktywa diugoterminowe 417
Zobowizania handlowe oraz pozostate zohmania (73615)
Przegte aktywa netto 48 63!
Wartas¢ firmy 94 63t
Cena nabycia 143 27!
Kwota zaptacona wrodkach pienjznych 143 27!

Wartas¢ firmy zostata wyliczona w oparciu 0 szacunkowetaéni godziwe nabytych aktywéw netto
i odnosi s¢ gtéwnie do korzyci wynikajacych z uzyskanego destu do klientdbw amerykeskiego
rynku restauracyjnego sieci Applebee’s®.

Szacunkowe wartgi godziwe przejtych aktywow i pasywéw zostaly ollene na podstawie
historycznych danych kgjowych otrzymanych od Apple Grove Holdings. Wéctote ulegma
zmianie po uzyskaniu dodatkowych, niedhych informacji na ich temat. Szczegétowa analiza
przegtych aktywéw i pasywoéw, jak réwniezobowhzan warunkowych zostanie przeprowadzona w
trakcie drugiego poétrocza 2008 roku. Proces teaarskutkowa dalszymi zmianami w warfoiach
godziwych na dzi@ nabycia.

Oczekiwana cena nabycia zostata éknea na podstawie waloi zysku przed odsetkami, podatkiem
i amortyzacy (EBITDA), ktéra jest oczekiwana do aghiecia przez spokk Apple Grove Holdings w
okresie od 1 kwietnia 2007 roku do 31 marca 200&rgezeli zysk EBITDA za ten okres wyniesie
mniej niz 15 000 TUSD .Cena Nabyciadrzie skorygowana w dét o waktoréwn szeéciokrotnaci
tego niedoboru. Cena wgphie skalkulowana wynosi 59 187 TUSD.

Powyzsza cena nabycia zawiera rownowé&tté 000 TUSD, ktére dotyczy opcji, dapj mazliwosé
zakupu pozostatych 20% udziatow w Apple Grove Hujgdi LLC, w cigu trzech lat od daty 9 lipca
2007, pod pewnymi warunkami .

W dniu 18 lipca 2008 roku zostata podpisana Um@&misji Obligacji pomidzy AmRest Polska
(,Emitent”) a ABN AMRO Bank (Polska) S.A. (,Agent’Na podstawie Umowy Emisyjnej zostanie
uruchomiony 7-letni Programu Emisji Obligacji (,PECkrotko- i $rednioterminowych oakznej
wartasci nominalnej PLN 300 min. PEO przewiduje #havo$¢ emisji obligacji w kilku transzach.

e« W dniu 23 lipca 2008 roku AmRest podpisat Anekslrdo Umowy Kredytowej zawartej w dniu 11
marca 2008 roku porilzy American Restaurants Sp. z 0.0. a ABN AMRO BAh¥. oraz ABN
AMRO Bank (Polska) S.A. Na mocy aneksu kwota kradzyastata zwikszona do PLN 200 min (z
PLN 150 min). Pozostate warunki Umowy Kredytoweg olegly zmianie.
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Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zfotych o ile nie podano inaczej)

W dniu 28 lipca 2008 roku AmRest podpisat nigwce wsgpne memorandum z Kuwait Food
Company S.A.K. Strony memorandum wyrazity:€hozpoczcia negocjacji dotyecych podpisania
umowy Joint Venture oraz utworzenia spotki Joinnee w celu prowadzenia restauracji Rostiks
KFC oraz Pizza Hut na Ukrainie. Memorandum ol@awje do momentu podpisania umowy spétki,
ale nie dtuej niz do 31 grudnia 2008 roku.

W wyniku rozliczenia transakcji gieldowych dokonahypo 30 czerwca 2008 r. Grupa
posiada 3 060 768 akcji Sfinks Polska S.A., costar32,98% kapitatu zaktadowego spotki
i uprawnia do 3 060 768 gtosow, tj. 32,98% ogoliszby gtosoéw na walnym zgromadzeniu
spoiki.
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