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Skonsolidowany §rodroczny rachunek zyskéw i strat
za okres konczacy sie 30 czerwca 2015 r.

w tysigcach zlotych polskich

Dzialalno$¢ kontynuowana

Przychody z dziatalno$ci restauracji

Przychody z dziatalnos$ci franczyzowej i pozostatej
Przychody razem

Koszty bezposrednie dziatalnosci restauracji:
Koszty artykulow zywnosciowych
Koszty wynagrodzen oraz §wiadczen na rzecz pracownikow
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)
Koszty najmu oraz pozostale koszty operacyjne
Koszty dziatalnosci franczyzowej i pozostatej razem
Koszty ogblnego zarzadu
Aktualizacja wartosci aktywow
Pozostate przychody operacyjne
Koszty i straty operacyjne razem
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej

Koszty finansowe

Przychody finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Zysk/(Strata) netto przypadajacy na:
Udzialy niekontrolujace

Udziatowcow jednostki dominujacej

Zysk netto

Podstawowy zysk na jedna akcje w ztotych
Rozwodniony zysk na jedng akcj¢ w zlotych

Za 6 miesiecy

Za 6 miesiecy

konczacych si¢ 30  konczacych sie 30

Noty czerwca 2015 czerwca 2014
1462322 1300 372

97 353 87 392

2 1559 675 1387764
(457 087) (419 731)

(326 361) (291 688)

(71 652) (64 383)

(440 343) (411 495)

(64 230) (59 542)

(115 249) (93 909)

2,6,8 (4 040) (6 432)
8213 10 044

(1470 749) (1337 136)

88 926 50 628

2,4 (21 638) (26 901)
2,3 3193 2214
2,23 95 67
70 576 26 008

25 (17 522) (14 110)
53 054 11 898

77 (1 054)

52977 12 952

53054 11 898

1)) 2,50 0,61
1j) 2,50 0,60

Skonsolidowany srédroczny rachunek zyskow i strat nalezy analizowaé lgcznie z notami, ktore stanowiq integralng czesé
skroconego skonsolidowanego srdédrocznego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane $rédroczne sprawozdanie z calkowitych dochodow
za okres konczacy sie¢ 30 czerwca 2015 r.

Za 6 miesiecy Za 6 miesiecy

konczacych sie 30 konczacych sie 30
w tysigcach ztotych polskich Noty czerwca 2015 czerwca 2014
Zysk netto 53 054 11898
Pozostale dochody/(straty) calkowite:
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 14 21546 (4 800)
Zabezpieczenie inwestycji netto 14 9 589 (1951)
Podatek dochodowy dotyczacy zabezpieczenia inwestycji 5,14 (1 822) 371
Razem dochody/(straty) catkowite, ktore moga podlegaé
rozliczeniu przez rachunek zyskow i strat 29313 (6 380)
Razem dochody/(straty) catkowite niepodlegajace rozliczeniu
przez rachunek zyskow i strat - -
Pozostale dochody/(straty) calkowite netto 29 313 (6 380)
Dochody calkowite razem 82 367 5518
Dochody/(straty) catkowite razem przypadajace na:
Akcjonariuszy Spotki 77 827 6 751
Udzialy niekontrolujace 4 540 (1 233)

Skonsolidowane srddroczne sprawozdanie z catkowitych dochodow nalezy analizowaé tgcznie z notami, ktére stanowiq integralng
czesé skréconego skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane $rédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 30 czerwca 2015 r.

w tysigcach zlotych polskich

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ firmy

Wartos$ci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje dlugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych
Pozostate aktywa dlugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od 0s6b prawnych
Aktywa trwale razem

Zapasy

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych
Pozostalte aktywa obrotowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapital wlasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Zyski zatrzymane

Roznice kursowe z przeliczenia

Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udzialy niekontrolujace

Kapital wlasny razem

Zobowiazania

Kredyty i pozyczki dlugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowiazania z tytutu §wiadczen na rzecz pracownikow
Rezerwy

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Pozostate zobowigzania dlugoterminowe

Zobowiazania dlugoterminowe razem

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowiazania krétkoterminowe razem

Zobowiazania razem

Pasywa razem

Noty

23

10
11

12
13

14

14

15
19
17

16

15
19
18

30.06.2015  31.12.2014
1031392 1016329
655 431 578 322
523 285 528 070
22152 22 152
334 403
51823 47 060

32 266 28 434
2316683 2220770
56 456 51638

58 971 66 345
3703 6735
23727 19 184
246 691 257 171
389 548 401073
2706231 2621843
714 714

680 472 692 624
357 397 304 420
(69 133) (86 216)
969 450 911 542
68 640 64 100
1038 090 975 642
1107276 1116047
7 566 7312
47375 39 606
9218 9305

108 616 103 501
16 425 17 145
1296476 1293006
5392 337
1070 767
346 112 344 873
19001 7218
371 665 353 195
1668141 1646201
2706231 2621843

Skonsolidowane srédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowaé lqcznie z notami, ktore stanowiq integralng

czesé skréconego skonsolidowanego srddrocznego sprawozdania finansowego.



AmRest Holdings SE

Skonsolidowane $rédroczne sprawozdanie z przeplywow pienieznych
za okres konczacy sie 30 czerwca 2015 r.
Za 6 miesiecy  Za 6 miesi¢cy

w tysigeach zlotych polskich konczacych si¢  konczacych si¢

Not 30 czerwca 30 czerwca
y 2015 2014
Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnos$ci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalno$ci kontynuowane;j 2,5 70576 26 008
Korekty:
(Strata) z udziatow w jednostkach stowarzyszonych 23 (95) 67)
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 2,8 10973 10 626
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 2,6 94 048 87 415
Koszt odsetek, netto 3,4 16 936 20 639
Roéznice kursowe netto na dziatalno$ci finansowe;j 34 (1374) 1175
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (2 790) 9 050
Aktualizacja warto$ci rzeczowych aktywow i wartosci niematerialnych 2,6,8 3057 4617
Koszty dotyczace ptatnosci w formie akcji wtasnych 14 14 565 3085
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:
Zmiana stanu naleznosci 13 6 895 12 976
Zmiana stanu zapasow 13 (1 909) 880
Zmiana stanu pozostatych aktywow 13 (7 173) (7 502)
Zmiana stanu zobowigzan 13 (15 906) (55 762)
Zmiana stanu rezerw i zobowigzan z tyt. wynagrodzen oraz §wiadczen
na rzecz pracownikow 13 (2 988) (2 463)
Podatek dochodowy zaptacony (1672) (16 468)
Zaptacone odsetki 4 (18 630) (22 689)
Otrzymane odsetki 3 1694 2 050
Pozostate 2335 (4 076)
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej 168 542 69 494
Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalno$ci inwestycyjnej
Wydatki zwigzane z nabyciem spotki zaleznej 2 (64 025) -
Wplywy ze zbycia rzeczowego majatku trwalego 1 wartosci
niematerialnych 6,8 - 900
Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego 6 (84 532) (137 746)
Nabycie wartosci niematerialnych 8 (9 482) (5234)
Wptywy/(wydatki) z tytutu udzielonych pozyczek - 1592
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (158 039) (140 488)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej
Wplywy z wydania akcji wlasnych (opcje pracownicze) 5667 1304
Wydatki na zakup akcji wlasnych (opcje pracownicze) (27 000) (1 206)
Wplywy z tytulu kredytow i pozyczek 5029 34323
Dywidendy wyptacone na rzecz udzialowcow niekontrolujacych - (2 200)
Dywidendy otrzymane od jednostek stowarzyszonych 23 158 -
Wplyw/sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego (216) (323)
Wplyw naleznosci z tytutu leasingu finansowego - 89
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (16 362) 31987
Przeplywy pieni¢zne netto razem (5 859) (39 007)
Wplyw roznic kursowych na $rodki pienigzne w walutach obcych (4 621) 986
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (10 480) (38 021)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 257171 259510
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 246 691 221 489

Skonsolidowane srédroczne sprawozdanie z przeplywéw pienigznych nalezy analizowaé tgcznie z notami, ktére stanowiq
integralng czes¢ skroconego skonsolidowanego srodrocznego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane §rédroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 6 miesiecy konczacych si¢ 30 czerwca 2015 r.

Przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat Kapitaly Roéznice kursowe — Kapital wlasny | Udzialy Kapitaly razem
w tysigeach zlotych polskich podstawowy zapasowe zatrzymane z przeliczenia niekontrolujace
Na dzien 1 stycznia 2014 . 714 738 029 252 753 (11 718) 979778 64 746 1044 524
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 12 952 - 12 952 (1 054) 11898
Roznice kursowe z przeliczenia (nota 14) - - - (4 621) (4 621) (179) (4 800)
Wplyw wyceny instrumentdw zabezpieczajacych inwestycje netto (nota 5,14) - (1951) - - (1951) - (1951)
Podatek odroczony dotyczacy zabezpieczenia inwestycji netto (nota 14) - 371 - - 371 - 371
Calkowite dochody razem - (1580) 12 952 (4 621) 6 751 (1233) 5518
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJACYMI
Kapitat przypadajacy udzialowcom niekontrolujacym - - - - - (2 200) (2 200)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi razem - - - - - (2 200) (2 200)
TRANSAKCJE Z WEASCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownikow - warto$¢ $wiadczen - 3085 - - 3085 - 3085
Zakup akeji wlasnych - 227 - - 227 - 227
Wynik netto na akcjach wlasnych - (447) - - (447) - (447)
Transakcje z wlascicielami razem - 2 865 - - 2 865 - 2 865
Na dzien 30 czerwca 2014 r. 714 739314 265 705 (16 339) 989 394 61313 1050 707
Na dzien 1 stycznia 2015 r. 714 692 624 304 420 (86 216) 911542 64 100 975 642
DOCHODY CALKOWITE
Whynik za rok - - 52977 - 52977 77 53054
Roéznice kursowe z przeliczenia (nota 14) - - - 17083 17083 4463 21546
Wplyw wyceny instrumentéw zabezpieczajacych inwestycje netto (nota 5,14) - 9589 - - 9589 - 9589
Podatek odroczony dotyczacy zabezpieczenia inwestycji netto (nota 14) - (1822) - - (1822) - (1822)
Catkowite dochody razem - 7767 52977 17083 77827 4540 82 367
TRANSAKCJE Z WEASCICIELAMI
Zakup akcji wlasnych - (27 000) - - (27 000) - (27 000)
Program opcji na akcje dla pracownikow - warto$¢ $wiadczen - 14 565 - - 14 565 - 14 565
Program opcji na akcje dla pracownikow - warto$¢ zrealizowanych opcji - (7 484) - - (7 484) - (7 484)
Transakcje z wlascicielami razem - (19 919) - - (19 919) - (19 919)
Na dzien 30 czerwca 2015 r. 714 680 472 357397 (69 133) 969 450 68 640 1038 090

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowac Igcznie z notami ktdre stanowiq integralng czes¢ skréconego skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania finansowego.
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Noty objasniajace do skréconego skonsolidowanego srodrocznego sprawozdania finansowego (w tysiacach zlotych o ile nie podano
inaczej)

1. Informacje dotyczace Grupy Kapitalowej oraz znaczace zasady rachunkowosci
a) Informacje ogolne

AmRest Holdings SE (,,Spotka”, ,,AmRest”, , Jednostka dominujaca”) zostata zatozona w Holandii w pazdzierniku 2000
r. jako spotka akcyjna. W dniu 19 wrze$nia 2008 r. Izba Handlowa w Amsterdamie zarejestrowata zmiane formy prawnej
Spotki na Spotke Europejska (Societas Europaea) oraz jej nazwe na AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 r.
Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dokonal rejestracji nowej siedziby AmRest
w Krajowym Rejestrze Sadowym. Nowa siedziba Spotki to: pl. Grunwaldzki 25-27, Wroctaw (50-365), Polska. Sad
dokonat takze rejestracji zmian statutu Spotki zwigzanych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwsza w Polsce spotka publiczng dziatajaca w formie Spotki Europejskiej. Celem przeksztalcenia
AmRest w Spotke Europejska bylo zwigkszenie efektywnosci funkcjonowania Spolki oraz obnizenie kosztow
operacyjnych i administracyjnych. Ze wzgledu na fakt przeksztalcenia AmRest w Spotke Europejska oraz przeniesienia
siedziby spotki do Polski, walutg funkcjonalng AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r. jest ztoty polski (PLN).

Spotka wraz z podmiotami zaleznymi w dalszej czgéci sprawozdania bedzie okreslana mianem ,,Grupy”.
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres 6 miesigcy konczacych sie 30 czerwca
2015 r. obejmuje Spotke, podmioty zalezne od niej oraz udziaty Grupy w jednostkach stowarzyszonych.

Niniejsze skrocone skonsolidowane $rodroczne sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone przez zarzad
Spotki dnia 13 sierpnia 2015 r.

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy jest prowadzenie poprzez spotki zalezne w Polsce, Republice
Czeskiej (dalej Czechy), na Wegrzech, w Rosji, w Serbii, w Chorwacji, Butgarii, Rumunii oraz w Hiszpanii na
podstawie umow franczyzy restauracji Kentucky Fried Chicken (,,KFC”), Pizza Hut, Burger King i Starbucks. Na
terenie Hiszpanii, Francji, Niemiec, Chin, oraz Stanow Zjednoczonych (dalej USA) prowadzona jest dziatalnos$¢
restauracji marek wiasnych La Tagliatella, Trastevere i il Pastificcio na podstawie umoéw franczyzy przez
podmioty niepowigzane z Grupg oraz w ramach restauracji wlasnych, przy wykorzystaniu centralnej kuchni
produkujgcej i dostarczajacej produkty do catosci sieci wspomnianych marek wiasnych. Dodatkowo na terenie
Chin od 21 grudnia 2012 r. prowadzona jest dziatalno$¢ restauracji marek wtasnych Blue Frog i KABB.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadebiutowaly na Gieldzie Papierow Wartosciowych (,,GPW?”)
w Warszawie.

Na dzien 30 czerwca 2015 r. najwickszym akcjonariuszem Spotki byt WP Holdings VII B.V. posiadajacy 31,71 % akgji
oraz glosdw w Spotce.

Wg informacji posiadanych przez Grupe na dzien zatwierdzenia sprawozdania, tj. 13 sierpnia 2015 r. nastepujacy
akcjonariusze przekazali informacje o posiadaniu bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty zalezne) co najmniej
5% liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest Holdings SE:

Akcjonariusze Liczba akcji  Udzial w kapitale % Liczba glosow na WZA  Udzial na WZA %

WP Holdings VII B.V.* 6 726 790 31,71% 6 726 790 31,71%
PZU PTE** 2800 000 13,20% 2 800 000 13,20%
Nationale-Nederlanden OFE*** 2539 429 11,97% 2539 429 11,97%
Aviva OFE 2100 000 9,90% 2100 000 9,90%

* WP Holdings VII B.V. dnia 23 lipca 2015 roku poinformowat o zawarciu wiazacej umowy, ktora po spetnieniu lub uchyleniu wszystkich
okreslonych w niej warunkéw doprowadzi do posredniego zbycia 6 726 790 akcji AmRest.

** PZU PTE S.A. zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchodza fundusze nalezace do OFE PZU "Ztota Jesien" oraz DFE PZU

*** Wczesniejsza nazwa ING OFE
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Noty do skréconego skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego (w tysiacach zlotych o ile nie podano inaczej)

Restauracje Pizza Hut oraz KFC dziataja na podstawie podpisanych uméw franczyzowych ze spotka YUM! oraz spotka
YUM! Restaurants International Switzerland, Sarl (,,YRIS”) bedaca podmiotem zaleznym YUM! Kazda z uméw
franczyzy obejmuje okres 10 lat, z mozliwoscia jej przedtuzenia przez Grupg na okres kolejnych dziesigeiu lat, co jest
uzaleznione od spehienia operacyjnych warunkéw opisanych w umowach.

W dniu 8 marca 2007 r. Grupa podpisata ,,Umowe Rozwoju” z Burger King Europe GmbH (,,BKE”), dotyczaca
otwierania i prowadzenia za zasadzie franczyzy restauracji Burger King na terytorium Polski. Restauracje Burger King
dzialaja na podstawie podpisanych uméw franczyzowych za spdtka Burger King Europe GmbH z siedziba
w Zug, Szwajcaria. Umowy franczyzowe sg zawierane oddzielnie przez kazda restauracj¢ w momencie jej otwarcia.
Kazda z uméw franczyzowych obejmuje okres 10 lat, z mozliwoscig jej przedtuzenia przez Grupe na kolejne 10 lat, co
jest uzaleznione od spehnienia okreslonych warunkow opisanych w umowie. Dla restauracji otwartych w okresie
1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r. oraz po tym okresie umowa franczyzowa zostata wydtuzona z 10 do 20 lat od
dnia otwarcia danej restauracji, jednak bez mozliwos$ci przedtuzenia tego okresu o kolejne 10 lat.

Glowne warunki wynikajace z podpisanej ,,Umowy Rozwoju”:

e Przez 2 lata od otwarcia pierwszej restauracji Burger King przez Grupe, BKE bedzie zasilat fundusz
reklamy oraz promocji sprzedazy, kwota réwna 2,5% miesigcznej sprzedazy wszystkich restauracji Burger
King prowadzonych przez Grupe. W trakcie trzeciego roku od otwarcia pierwszej restauracji Burger King
przez Grupe, BKE bedzie zasilat fundusz reklamy oraz promocji sprzedazy kwotg rowna 2,0% miesi¢cznej
sprzedazy wszystkich restauracji Burger King prowadzonych przez Grupe.

e W trakcie pierwszych pigciu lat optata poczatkowa, ptacona przez Grupe za podpisanie umowy franczyzy
dla kazdej restauracji Burger King na okres 10 lat, wyniesie 25 tys. dolaréw amerykanskich
(w przypadku przedtuzenia przez Grupg okresu trwania umowy franczyzy o kolejne 10 lat, optata za
odnowienie franczyzy wyniesie kolejne 25 tys. dolaréw amerykanskich). W momencie otwarcia kazdej
nastepnej restauracji Burger King, wykraczajacej ponad liczbe restauracji ustalong w planie rozwoju,
optata poczatkowa bedzie obnizona o 50%.

W dniu 10 sierpnia 2010 r. pomiedzy BKE, AmRest Sp. z 0.0., AmRest BK s.r.o0. (obecnie AmRest s.r.0. po polaczeniu
spotek w dniu 28 grudnia 2011 r.) oraz Spolka zostala zawarta ,Strategiczna Umowa Rozwoju” (,,Strategic
Development Agreement”) zmieniajaca w czg$ci wspomniang ,,Umowe Rozwoju” oraz umowy franczyzowe zawarte
z AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest BK s.r.0., a wiec dotyczace otwierania i prowadzenia restauracji Burger King na
terenie, odpowiednio, Polski i Czech.

Umowa okre§la warunki otwierania i prowadzenia nowych restauracji Burger King w Polsce i Czechach.
W umowie zostata wskazana ilo$¢ nowych restauracji Burger King, ktore AmRest Sp. z 0.0. — w Polsce i AmRest s.r.o.
—w Czechach — jest zobowigzany otworzy¢ w okreslonym w umowie terminie. W umowie okreslone zostalty rowniez
zasady wprowadzania zmian do ustalonego harmonogramu rozwoju sieci na dany rok. W umowie wskazano, ze jesli
AmRest Sp. z o0.0. lub AmRest s.r.o. nie wypelni swoich zobowigzan wynikajacych z umoéw rozwoju
a dotyczacych ilosci otwieranych nowych restauracji, kazda ze stron umowy (zarowno Grupa jak i BKE) beda miaty
prawo rozwigza¢ umowe rozwoju zgodnie z zasadami okreslonymi w umowie rozwoju.

Okres obowigzywania umowy franczyzowej, a wigc licencja dla restauracji Burger King otwartych w Polsce
w okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r., jak rowniez dla nowych restauracji Burger King w Polsce zostata
wydtuzona z 10 do 20 lat od dnia otwarcia danej restauracji, jednak bez mozliwosci przedtuzenia tego okresu
o kolejne 10 lat, co przewidywata pierwotnie umowa rozwoju zawarta z AmRest Sp. z 0.0. W stosunku do restauracji
otwieranych w Polsce w okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r. oraz w stosunku do restauracji otwieranych
po tym okresie (dla uméw franczyzowych na 20 lat) zostala rowniez zwigkszona kwota poczatkowej oplaty
franczyzowej z 25 tys. dolarow amerykanskich do 50 tys. dolarow amerykanskich.

Zgodnie ze ,,Strategiczng Umowa Rozwoju”, Spotki Grupy zagwarantowaty BKE wykonanie zobowigzan AmRest Sp.
z 0.0. oraz AmRest s.r.0. wynikajacych z uméw rozwoju. Spotki Grupy zobowigzaly sie¢ rowniez do naprawienia
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ewentualnych szkod poniesionych przez BKE a spowodowanych dziataniem spotek Grupy, a wige AmRest Sp. z 0.0.
oraz AmRest s.r.0o. Na moment obecny Spotki Grupy sg w trakcie renegocjacji warunkéw w/w umow, szczegdlnie
w obszarze zatozonych planow rozwoju, celem wynegocjowania korzystnych warunkow dalszego rozwoju.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 30 czerwca 2015 r. z zastrzezeniem, ze okres obowigzywania umowy
zostat wydtuzony do zakonczenia obowigzywania umow rozwoju zawartych z AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest s.r.o.

W dniu 31 stycznia 2014 r. pomigdzy Burger King Europe GmbH (BKE), AmRest Sp. z 0.0., oraz AmRest Holdings
SE zostal zawarty aneks do ,,Strategicznej] Umowy Rozwoju” (,,Strategic Development Agreement”) zmieniajacy w
czesci wspomniang ,,Umowg Rozwoju” oraz umowy franczyzowe zawarte z AmRest Sp. z 0.0., dotyczace otwierania
i prowadzenia restauracji Burger King na terenie Polski w latach 2013-2015.

W dniu 25 maja 2007 r. Grupa podpisata umowy ze Starbucks Coffee International, Inc. (,,Starbucks™) dotyczace
rozwoju oraz prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech. Umowa obejmuje okres do
31 maja 2022 r. i zawiera opcj¢ przedtuzenia o kolejne 5 lat, po spetnieniu okre§lonych warunkow.

Strony utworzyly trzy osobne spo6tki w kazdym z 3 krajow: Polsce, Czechach i na Wegrzech. W dniu 27 marca 2007 r.
utworzono nowa spotke w Polsce — AmRest Coffee Sp. z 0.0. Czeska AmRest Coffee s.r.o. powstata 14 sierpnia 2007
r. natomiast wegierska spotka AmRest Kavézo Kft 31 sierpnia 2007 r. Utworzone spotki sa jedynymi podmiotami
uprawionymi do rozwijania i prowadzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wgegrzech,
z brakiem prawa wytacznosci do niektorych instytucjonalnych lokalizacji.

Grupa objeta 82%, a Starbucks 18% w kapitale zakladowym utworzonych spotek. W dziewigtym roku Starbucks bedzie
mial bezwarunkowa opcje¢ zwigkszenia swoich udzialdow maksymalnie do 50%. W przypadku spornego przejecia lub
zmiany kontroli nad Spétka i/lub jego akcjonariuszami, Starbucks bedzie mial prawo do zwickszenia swojego udziatu
do 100% poprzez nabycie udziatéw od Grupy. W ocenie Zarzadu Jednostki dominujacej na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie stwierdzono zadnych przestanek czynigcych realizacje wyzej opisanych opcji realnymi.

Grupa bedzie zobowigzana do otwierania i prowadzenia kawiarni Starbucks zgodnie z planem rozwoju, ktory zawiera
minimalng ilo$¢ otwar¢ w kazdym roku w okresie obowigzywania umowy. Jesli Grupa nie wypetni obowiazkow
wynikajacych z planu rozwoju, Starbucks bedzie miat prawo do obciazenia jej karg umowna lub do rozwigzania umow.
Umowy zawierajg rOwniez postanowienia dotyczace dostaw kawy i innych podstawowych surowcoéw od Starbucks lub
innych zaaprobowanych badz wyznaczonych dostawcow.

W dniu 24 czerwca 2015 roku Grupa rozpoczeta prowadzenie kawiarni Starbucks na terenie Rumunii i Butgarii w
wyniku transakcji nabycia 100 % udziatéw w jedynych operatorach tych rynkow.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ marek wiasnych z grupy La Tagliatella od dnia 28 kwietnia 2011 r., kiedy zostat nabyty
pakiet kontrolny w hiszpanskiej Grupie AmRest TAG S.L.U. oraz marek wiasnych Blue Frog i KABB od dnia 21
grudnia 2012 r., kiedy to Grupa nabyta pakiet kontrolny w Grupie Blue Horizon Hospitality PTE Ltd.

W przypadku marek wiasnych La Tagliatella Grupa prowadzi restauracje wlasne przede wszystkim na terenie Hiszpanii
i realizuje intensywny rozwoj na innych rynkach, dodatkowo w Hiszpanii prowadzona jest dziatalno$¢ franczyzowa
oraz dziatalno§¢ wsparcia tancucha dostaw. W ramach dziatalnosci franczyzowej Spotki Grupy AmRest podpisuja
umowy z osobami trzecimi na prowadzenie restauracji pod marka wtasna AmRest, zgodnie z okreslonymi standardami,
korzystanie ze wspolnego tancucha dostaw i ptacenie dla Grupy okreslonej kwoty oplaty wstepnej i procentowego
udzialu w sprzedazy netto objgtej umowa restauracji. Umowy te majg charakter dtugoterminowy z ograniczonymi
warunkami wypowiedzenia. Restauracje La Tagliatella to miejsce o wyjatkowym wystroju wnetrz serwujace wloska
kuchnie, bazujaca na oryginalnych sktadnikach wysokiej jako$ci z obstuga kelnerska i szybkim tempem podania.

Marki wiasne Blue Frog i KABB to wylgcznie restauracje wlasne zlokalizowane na terenie Chin. W nowoczesnych
wnetrzach podawane sg positki ze wspotczesnej kuchni amerykanskiej z obstugg kelnerska o duzej popularno$é wsrod
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rosnacej klasy $redniej 1 wyzszej. Marka KABB charakteryzuje si¢ wysokim poziomem obstugi kelnerskiej i jakosci
podawanych positkéw co pozwala klasyfikowa¢ ja w segmencie premium.

Na dzien 30 czerwca 2015 r. w sktad Grupy Kapitalowej wchodza nastepujace podmioty zalezne:

Udzial w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu ogolnej
dominujgcego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spétki Siedziba pozostalych udzialowcéw glosow kontroli
Prowadzenie dziatalnosci holdingowe;j
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. Wilmington, USA AmRest Holdings SE 100,00% maj 2007
AmRest TAG S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest Sp. z 0.0. 100,00% marzec 2011
AmRestavia S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest TAG S.L.U. 100,00% kwiecien 2011
Restauravia Grupo Empresarial S.L. Madryt, Hiszpania AmRestavia S.L.U. 16,52% kwiecien 2011
AmRest TAG S.L.U. 83,48%
AmRest HK Ltd Hong Kong, Chiny AmRest Holdings SE 83,00% wrzesien 2011
Stubbs Asia Limited 17,00%
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd Singapur, Chiny AmRest Holdings SE 62,96% grudzien 2012
WT Equities 14,24%
BHHG 14,24%
MJJP 4,28%
Coralie Danks 4,28%
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, Chiny Blue Horizon Hospitality ~ 100,00% grudzien 2012
Group PTE Ltd
New Precision Ltd Apia, Samoa Blue Horizon Hospitality ~ 100,00% grudzien 2012
Group PTE Ltd
Horizon Group Consultants (BV1) Road Town, Tortola,  Blue Horizon Hospitality =~ 100,00% grudzien 2012
Brytyjskie Wyspy Group PTE Ltd
Dziewicze
Prowadzenie dziatalnoéci restauracyjnej
AmRest Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska AmRest Holdings SE 100,00% grudzien 2000
AmRest s.r.0. Praga, Czechy AmRest Holdings SE 100,00% grudzien 2000
AmRest Kft Budapeszt, Wegry AmRest Sp. z 0.0. 100,00% czerwiec 2006
AmRest Coffee Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska AmRest Sp. z o0.0. 82,00% marzec 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest EOOD Sofia, Butgaria AmRest Holdings SE 100,00% kwiecien 2007
000 AmRest Petersburg, Rosja AmRest Acquisition 0,88% lipiec 2007
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z 0.0. 99,12%
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Czechy AmRest Sp. z 0.0. 82,00% sierpien 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest Kavézo Kft Budapeszt, Wegry AmRest Sp. z 0.0. 82,00% sierpien 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest d.o.o0. Belgrad, Serbia AmRest Sp. z 0.0. 60,00% pazdziernik 2007
ProFood Invest GmbH 40,00%
AmRest LLC Wilmington, USA AmRest Sp. z 0.0. 100,00% lipiec 2008
Da Via, LLC Kennesaw, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
La Tagliatella - Crown Farm, LLC Gaithersburg, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
La Tagliatella - Seneca Meadows, LLC Gaithersburg, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
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Udzial w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu ogolnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spétki Siedziba pozostalych udzialowcéw glosow kontroli
Restauravia Food S.L.U. Madryt, Hiszpania Restauravia Grupo 100,00% kwiecien 2011
Empresarial S.L.
Pastificio Service S.L.U. Lleida, Hiszpania Restauravia Grupo 100,00% kwiecien 2011
Empresarial S.L.
Pastificio Restaurantes S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwiecien 2011
Tagligat S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwiecien 2011
Pastificio S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwiecien 2011
AmRest Restaurant Management Co. Ltd Szanghaj, Chiny AmRest HK Ltd 100,00% listopad 2012
AmRest Adria d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja ~ AmRest Sp. z 0.0 100,00% pazdziernik 2011
AmRest GmbH Kolonia, Niemcy AmRestavia S.L.U. 100,00% marzec 2012
AmRest SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% kwiecien 2012
La Tagliatella LLC* Wilmington, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% kwiecien 2012
AmRest Adria 2 d.o.o. Ljubljana, Stowenia ~ AmRest Sp. z 0.0. 100,00% sierpien 2012
Frog King Food&Beverage Management Ltd  Szanghaj, Chiny Bigsky Hospitality Group ~ 100,00% grudzien 2012
Ltd
Blue Frog Food&Beverage Management Ltd  Szanghaj, Chiny New Precision Ltd 100,00% grudzien 2012
Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd Szanghaj, Chiny Horizon Group 97,50% grudzien 2012
Consultants (BVI)
Shanghai Renzhi 2,50%
Business Consultancy Co.
Ltd
La Tagliatella — The Promenade, LLC Virginia, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% pazdziernik 2013
AmRest Skyline GMBH Kolonia, Niemcy AmRestavia S.L.U. 100,00% pazdziernik 2013

Pizzarest S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Service S.L.U. 100,00% wrzesien 2014
AmRest Coffee EOOD Sofia, Butgaria AmRest Sp. z 0.0. 100,00% czerwiec 2015
AmRest Coffee S.r.l. Bukareszt, Rumunia  AmRest Sp. z 0.0. 100,00% czerwiec 2015
Swiadczenie ustug finansowych dla potrzeb Grupy
AmRest Capital Zrt Budapeszt, Wegry AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad 2011
AmRest Finance Zrt Budapeszt, Wegry AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad 2011
La Tagliatella International Kft Budapeszt, Wegry AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Financing Kft Budapeszt, Wegry AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Asia Pacific Ltd Hong Kong, Chiny AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% marzec 2014
AmRest FSVC LLC Delaware, USA AmRest Holdings SE 100,00% listopad 2014
Swiadczenie ushug zarzadzania tancuchem dostaw
SCM Sp. z 0.0. Chotoméw , Polska AmRest Sp. z 0.0. 51,00% pazdziernik 2008
Zbigniew Cylny 44,00%
Beata Szafarczyk-Cylny 5,00%
Brak biezacej dziatalnosci
AmRest Ukraina t.o.w. Kijoéw, Ukraina AmRest Sp. z 0.0. 100,00% grudzien 2005
AmRest Work Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska AmRest Sp. z 0.0 100,00% marzec 2012

* Dnia 29 lipca 2015 roku podjeto uchwate w sprawie rozwiazania spotki i podjecia jej likwidacji.

Na dzien 30 czerwca 2015 r. Grupa Kapitatowa posiada nastgpujace podmioty stowarzyszone ujete w skroconym

$rodrocznym sprawozdaniu finansowym metoda praw wlasnosci:
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Udzial
Grupy
w kapitale
oraz ogélnej
Nazwa podmiotu liczbie
Nazwa spolki Siedziba Glowny obszar dzialalnosci  dominujacego glosow Data nabycia

SCMs.r.o. Praga, Ustugi dostawcze dla SCM Sp. z 0.0. 45,90 % marzec
Czechy restauracji §wiadczone Grupie 2007
Kapitatowej

Siedziba Grupy Kapitatowej miesci si¢ we Wroctawiu, w Polsce. Wedtug stanu na 30 czerwca 2015 r. restauracje
prowadzone przez Grupe Kapitatowa sg zlokalizowane w Polsce, Czechach, na Wegrzech, w Rosji, Butgarii, Rumunii,
Serbii, Chorwacji, Hiszpanii, na terenie Niemiec, Francji oraz w Chinach.
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b) Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania 7 Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe z okres 6 miesigcy konczacych sie 30 czerwca
2015 r. zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 , Sroédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa”.

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r..

Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres szesciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2015 r. sg spdjne z zasadami zastosowanymi przy
sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r., za wyjatkiem
standardow, zmian do standardow i interpretacji, ktore obowiazuja dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych
si¢ po 1 stycznia 2015 .

Od dnia 1 stycznia 2015 r. Grupg Kapitalowa obowiazuja nastgpujace standardy i interpretacje:

e  Zmiany do roznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2011-2013)” — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 13 oraz MSR 40)
ukierunkowane gtdéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i usci$lenie stownictwa — zatwierdzone w UE
w dniu 18 grudnia 2014 roku (obowiazujace w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych si¢
1 stycznia 2015 lub po tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 21 ,Podatki i oplaty” zatwierdzona w UE w dniu 13 czerwca 2014 roku

(obowigzujaca w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych si¢ 17 czerwca 2014 roku lub po
tej dacie). Interpretacja wyjasnia ujmowanie ksiggowe zobowigzan do zaptaty optat i podatkow, ktore
nie sg podatkami dochodowymi. Zdarzeniem obligujacym jest zdarzenie okreslone w przepisach prawa
powodujace konieczno$é zaptaty podatku badz optaty. Sam fakt, ze jednostka bedzie kontynuowac
dziatalno$¢ w kolejnym okresie, lub sporzadza sprawozdanie zgodnie z zasadg kontynuacji dziatalnosci,
nie tworzy koniecznoéci rozpoznania zobowigzania. Te same zasady rozpoznawania zobowigzania
dotycza sprawozdan rocznych i sprawozdan srédrocznych.
Wszystkie powyzsze zmiany do standardow oraz interpretacje zostaty do dnia publikacji niniejszego
skroconego $rodrocznego sprawozdania finansowego zatwierdzone do stosowania przez Uni¢
Europejska. Grupa ocenia, iz ich zastosowanie nie miato wptywu na skrocone §rodroczne sprawozdanie
finansowe Grupy lub wptyw ten byt nieistotny.

Do dnia publikacji niniejszego skroconego $rodrocznego sprawozdania finansowego zostaty opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci kolejne standardy i interpretacje, ktdre do tego dnia nie weszlty w
zycie, przy czym niektore z nich zostaty zatwierdzone do stosowania przez Uni¢ Europejska. Grupa nie zdecydowata
si¢ na wczesniejsze zastosowanie zadnego z tych standardow.

¢) Forma prezentacji skréconego skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania finansowego
Skonsolidowane skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane w polskich ztotych (zt), po

zaokragleniu do pelnych tysiecy.

Skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu o konwencje kosztu historycznego, za
wyjatkiem wyceny instrumentéw pochodnych oraz nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwe;.

Sporzadzenie skroconego $rodrocznego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjgcia przez Zarzad

okreslonych zalozen, dokonania ocen i szacunkow, ktore maja odzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunkowosci
oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach aktywow oraz pasywow, przychodoéw oraz kosztow.
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Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zatozen, bgdacych rezultatem do$wiadczenia oraz roznorodnych czynnikow
uwazanych za uzasadnione w danych okoliczno$ciach, sa podstawa dokonywania oceny wartosci sktadnikoéw aktywow
oraz zobowigzan, ktore nie wynikaja wprost z innych zrodel. Rzeczywiste wyniki finansowe mogg si¢ roézni¢ od
przyjetych szacunkow.

Szacunki oraz bgdace ich podstawa zatozenia sa poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkéw ksiegowych jest
rozpoznawana w okresie, w ktorym zostala dokonana pod warunkiem, ze dotyczy tylko tego okresu, lub
w okresie, w ktorym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy zardwno biezacego jak i przysztych
okresow.

Zasady rachunkowosci stosowane byly w sposoéb ciggly we wszystkich okresach zaprezentowanych
W niniejszym skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, za wyjatkiem przypadkéw gdy
dokonano zmian w zwigzku z zastosowaniem nowych standardow lub interpretacji. Zasady te byty stosowane w sposob
ciggly przez wszystkie jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatlowe;.

d) Zaloienie kontynuacji dziatalnosci

Informacje zawarte ponizej nalezy czyta¢ tacznie z notg 15 opisujaca kredyty i pozyczki.

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2015 T.
zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci przez Grupe w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosei, co
zaklada realizacje aktywow i zobowigzan w ramach standardowej biezacej dziatalnosci Grupy. Srodroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt, ktore bylyby konieczne w takich okolicznosciach. Na
dzien sporzadzenia §rodrocznych skroconych skonsolidowanych sprawozdan finansowych w ocenie Zarzadu Jednostki
Dominujacej nie istniejg Zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez
Grupg.

W nocie ,,15 — Kredyty i pozyczki” opisano zobowigzanie finansowe wynikajace z umowy kredytowej podpisanej dnia
10 wrzesnia 2013 r. pomiedzy AmRest Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i AmRest s.r.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A., Bankiem Zachodnim WBK S.A., Rabobank Polska S.A. (obecnie BGZ BNP Paribas S.A.) i ING Bank Slaski
Polska S.A. Na podstawie tej umowy splaty zadluzenia zaczynaja si¢ we wrze$niu 2016 roku. Zarzad Jednostki
Dominujacej dokonat analizy planowanych przeplywow finansowych za okres 12 miesigcy od daty bilansowej 30
czerwca 2015 r. oraz dostepnych scenariuszy finansowania. W nocie 21 Zarzad prezentuje analiz¢ zadhuzenia.

e) Sezonowosé produkcji i rynkéw zbytu

Sezonowo$¢ sprzedazy oraz zapaséw Grupy AmRest nie jest znaczaca, co cechuje calg branzg restauracyjng.

Najnizsza sprzedaz jest osiggana przez restauracje w pierwszym kwartale roku, co wynika gléwnie z mniejszej liczby
dni sprzedazy w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restauracji. W dalszej kolejnosci plasuje si¢ drugi kwartat roku,
w ktorym odnotowywane sg wyzsze wyniki ze wzgledu na poprawiajaca si¢ aurg i pozytywny wplyw miesigca czerwca,
w ktorym rozpoczynajg si¢ wakacje. Najlepsze obroty restauracje notuja na przetomie trzeciego i czwartego kwartatu
roku. W trzecim kwartale roku istotnym czynnikiem majagcym wplyw na bardzo dobre wyniki jest wzmozony ruch
turystyczny. Okres jesienny tradycyjnie wigze si¢ z duza iloscia wizyt Kklientdow w restauracjach
i w efekcie z dobrymi wynikami sprzedazy. W ostatnich miesigcach roku wyraznie zaznacza si¢ okres przed$wiateczny,
w ktorym szczeg6lnie dobre wyniki osiagaja restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

f) Nietypowe zdarzenia majgce wplyw na wyniki 7 dzialalnosci gospodarczej

W okresie 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2015 r. nie wystgpily istotne nietypowe wydarzenia wplywajace na
wyniki z dziatalno$ci gospodarcze;.

g) Emisje, wykup i splaty dtuinych i kapitalowych papierow wartosciowych

Poza opisanymi w notach 14,15 w okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity emisje, wykup i splaty dtuznych i
kapitatowych papierow wartosciowych.
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h) Wyplacone i otrzymane dywidendy

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa otrzymata dywidende od jednostki stowarzyszonej SCM s.r.o.
w wysokosci 158 tys. zt.

i) Zmiany przysziych zobowigzan oraz zobowigzan warunkowych

Przyszle zobowiazania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynikaja z umow Franczyzy oraz Umowy Rozwoju.

Grupa prowadzi restauracje na podstawie umow franczyzy zawartych ze spotka YUM! oraz podmiotami od niegj
zaleznymi oraz z Starbucks Coffee International, Inc. i Burger King Europe GmbH.

Zgodnie z umowami franczyzy z YUM! Grupa ma obowigzek zaplaty bezzwrotnej oplaty wstepnej przy uruchomieniu
kazdej nowej restauracji oraz dalszych optat w okresie obowiazywania umowy w wysokosci 6% przychodow, a takze
przeznaczania 5% przychodow na dzialania reklamowe okre$lone w odpowiednich umowach. Ponadto, po zakonczeniu
wstepnego okresu umowy franczyzy Grupa moze odnowi¢ umowg franczyzy po poniesieniu oplaty przedhuzajace;j jej
waznosc.

Bezzwrotne optaty wstepne sg w istocie oplatami za prawo do uzywania znaku firmowego Pizza Hut oraz KFC i
sg zaliczane do warto$ci niematerialnych oraz amortyzowane przez okres trwania umowy franczyzy (zwykle 10
lat). Dalsze optaty ponoszone w okresie obowigzywania umowy s3 odnoszone w rachunek wynikow w momencie
ich poniesienia. Optaty przedhuzajace wazno$¢ uméw sg amortyzowane poczawszy od wejscia w zycie danej
umowy przedtuzajace;.

Bezzwrotne oplaty wstepne wynosza obecnie 48,4 tys. dolarow amerykanskich dla kazdej z restauracji, podczas gdy
oplaty zwigzane z odnowieniem umowy ustalone zostaly jako 50% optaty wstepnej dla kazde;j restauracji, indeksowane
w okresie obowigzywania danej umowy franczyzy wskaznikiem cen konsumenckich w Stanach Zjednoczonych (,,US
Consumer Price Index”).

Kluczowe warunki uméw franczyzowych, ktore bedg zawierane z Burger King zostaty okreslone nastgpujaco:

e Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od dnia, w ktérym restauracja rozpoczyna dziatalnos¢. Bedzie
ona kapitalizowana jako warto$¢ niematerialna i amortyzowana przez okres trwania umowy franczyzowe;.
Franczyzobiorca ma prawo do przedtuzenia umowy na okres kolejnych 10 lat po wypelnieniu okreslonych
warunkow. Powyzsze warunki przewidywata pierwotna umowa rozwoju z AmRest Sp. z 0.0. W stosunku
do restauracji otwieranych w Polsce po okresie 1 marca 2009 r. licencja zostata wydtuzona z 10 do 20 lat,
jednak bez prawa przedtuzenia tego okresu o kolejne 10 lat.

e Franczyzobiorca bedzie przekazywal franczyzodawcy miesigczng opfate licencyjng (franczyzows)
w wysokosci 5% sprzedazy restauracji Burger King prowadzonych przez Franczyzobiorce.

e Franczyzobiorca bedzie ptacit franczyzodawcy miesigczng optate na reklamg i promocje sprzedazy
w wysokosci 5% sprzedazy restauracji Burger King prowadzonych przez Franczyzobiorce.

Glowne opflaty oraz koszty, ktore zostang poniesione przez Grupe w zwigzku z umowami zawartymi ze Starbucks
Coffee International , Inc. sa nastgpujace:

o Oplata za rozwoj 1 optata za §wiadczenie ustug w wysokosci 950 tys. dolarow, dotyczace poczatkowego
wsparcia operacyjnego (rozliczenie poprzez inne aktywa w cig¢zar kosztow ogolnego zarzadu spotek
Starbucks).

e Poczatkowa oplata franczyzowa w wysokos$ci 25 tys. dolarow za kazdg otwartg kawiarni¢ Starbucks
(kapitalizowana jako warto$¢ niematerialna i amortyzowana przez okres trwania umowy franczyzowe;j).

e Stala optata licencyjna rowna 6% przychodow ze sprzedazy kazdej kawiarni Starbucks (ujmowana
w rachunku wynikéw w momencie poniesienia w pozycji koszty optat licencyjnych (franczyzowych).

e [Lokalna optata marketingowa, ktorej wysoko$¢ bedzie ustalana corocznie migdzy stronami umoéw.
(ujmowana w rachunku wynikdw w momencie poniesienia w pozycji bezposrednie koszty marketingu).
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W zwiazku z posiadaniem marek wiasnych, ktore sa przedmiotem umoéw franczyzowych ze stronami trzecimi Grupa
stosuje nastepujace zasady rachunkowosci:

¢ Umowa franczyzowa standardowo jest zawierana na okres 10 lat z mozliwos$cig przedtuzenia na okres
kolejnych 10 lat (w przypadku uméw zawieranych po roku 2006) lub na okres lat 5 (w przypadku umow
zawieranych przed rokiem 2006). Z niektérymi franczyzobiorcami umowy zostaty zawarte na okres od 9
do 20 lat.

o Optaty wstepne ptacone przez franczyzobiorcow Grupie traktowane sg jako przychody Grupy w momencie
zrealizowania wszystkich istotnych obszaréw umowy traktowanych jako wymagane do otwarcia
restauracji (zwykle w dniu otwarcia nowej restauracji).

e Optfaty z tytutu korzystania z marki wlasnej ptacone przez franczyzobiorcow na rzecz Grupy jako 6% od
sprzedazy realizowanej w ich restauracjach (optaty kontynuowane), rozpoznawane sa jako przychody
Grupy wspoimiernie do okresu sprzedazy franczyzobiorcow.

e Rozpoznane w ramach potaczenia wartoSci niematerialne i prawne relacji z klientami franczyzowymi
amortyzowane sg przez $redni okres relacji umownej z klientem franczyzowymi.

e Marki wlasne w momencie ich nabycia sa kazdorazowo analizowane pod katem amortyzacji, na moment
obecny:

o marka La Tagliatella traktowana jest jako sktadnik aktywow nie podlegajacy amortyzacji ze
wzgledu na nieskonczony okres uzytkowania.

o marka Blue Frog traktowana jest jako sktadnik aktywow podlegajacy amortyzacji przez okres
20 lat.

1) Zysk na jedng akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje zwykla za okres szesciu miesiecy 2015 r. i 2014 r. zostat
obliczony w nastgpujacy sposob:
Za 6 miesiecy Za 6 miesiecy
konczacych sie¢  konczacych sie

30 czerwca 30 czerwca
2015 2014
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej w tys. zt 52 977 12 952
Sredniowazona liczba akcji zwyktych (nota 14) 21213 893 21213 893
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2005 - 11122
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2006 - 8894
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2007 - -
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2008 - 3028
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2009 - 28 593
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2010 - 16 786
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2011 - 117 864
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2012 - 9000
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2013 - -
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2014 - -
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2015
Rozwodniona $redniowazona ilo$¢ akeji zwyktych 21213 893 21 409 180
Podstawowy zysk na jedng akcje zwykla w z 2,50 0,61
Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykta w zt 2,50 0,60

W dniu 1 grudnia 2014 roku nastgpito wygasni¢cie prawa Zarzagdu AmRest Holdings S.E. do dokonywania
podwyzszen kapitalu do kwoty EUR 5 tys. w ramach kapitalu docelowego (zgodnie z paragrafem 4.1 Statutu
Spoéiki). Prawo to nadane zostato uchwalg ZWZ akcjonariuszy nr 13 z dnia 10 czerwca 2011 roku. Na dzien 30
czerwca 2015 r. Spotka nie ma mozliwosci dokonania emisji akcji celem rozliczenia programéw opcyjnych.
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Rozliczenie programoéw opcyjnych moze zosta¢ dokonane w formie akcji wtasnych nabytych na rynku wtéornym
lub gotowkowe;j.

2. Sprawozdawczos$¢ wedlug segmentow

AmRest jako Grupa dynamicznie rozwijajacych si¢ spotek prowadzacych swoja dziatalno$¢ na wielu rynkach i wielu
gateziach przemystu restauracyjnego podlega ciaglej analizie Komitetu Zarzadzajacego. Komitet ten poddaje ciaglej
analizie sposdb oceny prowadzonej dziatalno$ci i dostosowuje go na biezaco do zmieniajacej si¢ w wyniku
strategicznych decyzji struktury grupy. Segmenty dziatalno$ci sg ustalane na bazie raportow zarzadczych, ktore Komitet
Zarzadzajacy wykorzystuje przy podejmowaniu decyzji strategicznych. Komitet Zarzadzajacy analizuje dziatalno$é
Grupy decydujac o alokacji posiadanych zasobow w podziale na dywizje w przypadku catej Grupy AmRest.

Uklad dywizji jest obecnie obowigzujacym sposobem analizy strategicznej i alokacji zasobow stosowanym przez
Komitet Zarzadzajacy. Podziat ten jest w duzej mierze konsekwencja istotnego rozwoju Grupy jakim byta akwizycja
Grupy Reastauravia w Hiszpanii, rozpoczgcia realizacji planu rozwoju marki wtasnej La Tagliatella na nowych rynkach
i akwizycji Grupy Blue Horizon w Chinach. Na moment sporzadzenia tego raportu Komitet Zarzadzajacy definiuje
segmenty W sposob zaprezentowany w ponizszej tabeli.

Segment Opis
Europa Srodkowo- . . e
Wscf?o dnriz owo Polska, Czechy, Wegry, Bulgaria, Chorwacja, Rumunia i Serbia.
Hiszoania Dziatalno$¢ restauracji KFC i La Tagliatella, wraz z tancuchem dostaw i dziatalnoscia
P franczyzowg na terenie Hiszpanii.
Nowe rviki Dziatalno$¢ restauracji La Tagliatellaw Chinach, Francji, Stanach Zjednoczonych i Niemczech.
4 Restauracje Blue Frog i KABB w Chinach.
Rosja Dziatalno$¢ KFC i Pizza Hut w Rosji.

Korekty konsolidacyjne, niealokowane na segmenty salda aktywow i pasywow (obejmujacych
kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytulu leasingu), transakcje AmRest Holdings SE oraz
spotki zaleznej zlokalizowanej na Ukrainie, a takze spolek finansowych AmRest Capital Zrt,
AmRest Finance Zrt i AmRest Finance S.L. oraz koszty i przychody finansowe, udziat w zyskach
jednostek stowarzyszonych, podatek dochodowy, zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j,
catkowity zysk netto.

Nieprzypisane

Ponizej przedstawiono dane dotyczace segmentéw geograficznych za okres konczacy si¢ 30 czerwca 2015 r. oraz okres
poréwnawczy konczacy sie 30 czerwca 2014 r.:
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6 miesiecy konczacych si¢ 30 czerwea 2015
Przychody ze sprzedazy — klienci zewngtrzni

Przychody ze sprzedazy — migdzy
segmentami

Zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej,
wynik segmentu

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udzial w zyskach jednostek
stowarzyszonych

Podatek dochodowy

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Catkowity zysk netto

Aktywa segmentu

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa razem

w tym warto$¢ firmy

Zobowigzania razem

Sktadki emerytalne, rentowe, chorobowe

Amortyzacja rzeczowego majatku trwalego
Amortyzacja warto$ci niematerialnych i
prawnych

Naktady inwestycyjne

Odpis aktualizujacy warto$¢ aktywow
trwatych (nota 6, 8)

Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci
(nota 11)

Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow
(nota 10)

Odpis aktualizujacy pozostate aktywa

Europa
Srodkowo-
Wschodnia

912 743

67 369

95

24968

962 003
334
962 337
89372
243 157

37792

56 827
4219

66 112
(666)

317

(19)

Hiszpania

324 851

39 134

5211

1120 404

1120 404
375740
78118
16 051

17 574
5492

16 580
4122

20

Nowe
rynki

118 565

(9 463)

2087

255962

255 962
95035
39 833

8002

7192
590

10 361

67

600

Rosja

203516

11818

320 852

320 852
95 284
30631
10 204

12 455
590

14982
(399)

(6)

Nieprzy-
pisane

(19 932)

3193
(21 638)

(17 522)

53 054
46 676

46 676

1276 402

1964

82

80

20

Razem

1559 675

88 926
3193

(21 638)
95

(17 522)
32 266
53 054

2 705 897
334
2706 231
655 431
1668 141
74013

94 048
10973

108 115
3057

331
52
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Europa

Srodkowo- Hiszpania I:lyorm? Rosja N;;?farrfg- Razem
Wschodnia
6 miesiecy konczacych si¢ 30 czerwca 2014
Przychody ze sprzedazy — klienci zewngtrzni 808 789 291909 87936 199 130 - 1387764
Przychody ze sprzedazy — migdzy
segmentami - - - - - -
Zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej, 41135 37071 (32292 11 286 (6 572) 50 628
wynik segment )
Koszty finansowe (w tym koszty z tytutu - - - - (26 901) (26 901)
opcji put)
Przychody finansowe - - - - 2214 2214
Udzial w zyskach jednostek stowarzyszonych 67 - - - - 67
Podatek dochodowy - - - - (14 110) (14 110)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 24533 7237 1148 - - 32918
Catkowity zysk netto - - - - 11 898 11 898
Aktywa segmentu 872078 1078012 221924 388 533 62579 2623126
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 384 - - - - 384
Aktywa razem 872462 1078012 221924 388 533 62579 2623510
w tym warto$¢ firmy 22973 372739 76294 126 436 - 598 442
Zobowigzania razem 180 380 68730 41111 30059 1252523 1572803
Sktadki emerytalne, rentowe, chorobowe 33946 14 006 3299 9371 1618 62 240
Amortyzacja rzeczowego majatku trwalego 54 487 15 327 5851 11749 - 87 414
Amortyzacja warto$¢ niematerialnych i 3908 5490 677 551 - 10 626
prawnych
Naktady inwestycyjne 60 110 32169 9 869 40 782 50 142 980
Odpis aktualizujacy warto$¢ aktywow 3967 206 444 - - 4617
trwatych (nota 6, 8)
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci 847 36 - 3 - 886
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw (nota - 45 107 - - 152
10)
Odpis aktualizujacy warto$¢ firmy (nota 7) - - - - - -
Odpis aktualizujacy pozostate aktywa 778 - - - - 778

Na naktady inwestycyjne sktadaja si¢ zwigkszenia rzeczowych aktywow trwatych (nota 6) oraz zwiekszenia wartosci
niematerialnych i prawnych (nota 8).

Warto$¢ aktywow 1 zobowigzan oraz wyniki poszczegolnych segmentdw operacyjnych zostaly ustalone na bazie zasad
rachunkowosci Grupy, zbieznych z zasadami zastosowanymi do sporzadzenia niniejszego skroconego $rodrocznego
sprawozdania finansowego.

Warto$¢ firmy zostala zaalokowana do poszczegoélnych rynkéw krajowych w ramach segmentdéw operacyjnych.

Polaczenia jednostek gospodarczych

Wejécie na rynek restauracyjny w Rumunii i umocnienie pozycji w Bulgarii - nabycie operatoréw marki Starbucks

OPIS NABYCIA

W dniu 24 czerwca 2015 roku Grupa nabyla przez AmRest Sp. z 0.0. od Marinopoulos Coffee SEE B.V. 100%
udziatow w S.C. Marinopoulos Coffee Company Il S.r.l. (obecnie AmRest Coffee S.r.l.) oraz Marinopoulos Coffee
Company Bulgaria EOOD (obecnie AmRest Coffee EOOD) za 67 168 tys. zt (16,4 mIn EUR). Transakcja dokonana
zostata na podstawie umowy zawartej w dniu 4 marca 2015 roku.
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AmRest Coffee S.r.l. i AmRest Coffee EOOD sg jedynymi operatorami Starbucks na terenie Rumunii i Butgarii,
posiadajacymi na dzien nabycia odpowiednio 18 i 5 kawiarni.

W wyniku powyzszej transakcji Grupa umocnila swoja pozycje na rynku Europy Srodkowej i przyspieszyta rozwoj
marki Starbucks. Wejscie na rynek rumunski, drugi co do potencjatu w Europie Srodkowej, z marka w ktorej Grupa
posiada szerokie doswiadczenie, jest elementem realizacji zalozen przyjetej strategii. Uzupehienie istniejacego
portfolio biznesu na terenie Bulgarii pozwala oczekiwa¢ m.in. efektow skali, usprawnien, uatrakcyjnienia oferty i
optymalizacji.

PROWIZORYCZNA ALOKACJA CENY NABYCIA
Szczegoly oszacowanej wartosci godziwej przejetych aktywow netto, wartosci firmy oraz ceny nabycia na dzien
transakcji przedstawiono ponizej (W tys. zt.):

Korekty
S.C. Marinopoulos Coffee Company 111 S.r.l. Wartosé S(V)zrztl‘xg Wartos¢
(obecnie AmRest Coffee S.r.l.) ksiggowa pozostale godziwa
korekty
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2713 - 2713
Rzeczowy majatek trwaly 11708 (354) 11354
Inne warto$ci niematerialne 1359 - 1359
Pozostate aktywa trwale 1311 - 1311
Zapasy 2603 - 2 603
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate nalezno$ci 854 - 854
Pozyczki udzielone 6 054 - 6 054
Pozostate aktywa obrotowe 1657 - 1657
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od oséb prawnych - 47 47
Rezerwy - (4 851) (4 851)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate (14 985) (1 360) (16 345)
Aktywa netto razem 13274 (6 518) 6 756
Kwota zaptacona w $rodkach pieni¢znych 67 164
Laczne wynagrodzenie z tytulu nabycia 67 164
Warto$¢ godziwa aktywow netto 6 756
Wartos¢ firmy 60 408
Kwota zaptacona w $rodkach pieni¢znych 67 164
Nabyte srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 2713
Wyptyw pieni¢zny z tytutu nabycia 64 451
Korekty
Marinopoulos Coffee Company Bulgaria EOOD Warto$é J(V)?jrz?\:\jg Wartosé
(obecnie AmRest Coffee EOOD) ksiegowa pozostale godziwa
korekty
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 430 - 430
Rzeczowy majatek trwaty 1114 - 1114
Inne warto$ci niematerialne 274 - 274
Pozostale aktywa trwate 38 - 38
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Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Pozostate aktywa obrotowe

Kredyty i pozyczki dlugoterminowe
Zobowiazania handlowe oraz pozostate

Aktywa netto razem

Kwota zaptacona w $rodkach pienieznych
Laczne wynagrodzenie z tytulu nabycia
Warto$¢ godziwa aktywow netto

Warto$¢ firmy

Kwota zaptacona w $rodkach pieni¢znych
Nabyte $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Wplyw pienigzny z tytulu nabycia

Korekty wartosci godziwej dotycza:
Opis

606 - 606
372 - 372
1 - 1
(6 054) - (6054)
(2 810) - (2810)
(6 029) - (6029)
4
4
(6 029)
6033
4
430
(426)

Metoda/kluczowe zalozenia

Odpis z tytutu trwalej utraty
Rzeczowy majatek trwaty wartos$ci na aktywa nie nadajace
si¢ do uzytkowania

Dlugoterminowe ryzyko rozliczen

Rezerwy podatkowych z okreséw
poprzedzajacych akwizycje

Zobowigzania handlowe oraz e .,
Ujecie zobowigzan

pozostate
Aktywo z tytutu podatku Podatek odroczony od korekt
odroczonego warto$ci godziwej aktywow

Inwentaryzacja rzeczowego
majatku trwalego

Szacunek Zarzadu — na podstawie

analizy podatkowej

Weryfikacja i ocena
prawidtowosci ujetych
zobowigzan

16% stawka podatku
dochodowego

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywow i przejetych zobowigzan nie zostat zakonczony w zwiazku z
trwajacym okresem integracji i weryfikacji pewnych ryzyk, w szczegolnosci rozliczen podatkowych oraz posiadanego
portfela aktywow operacyjnych. Nie ujeto zadnej korekty ceny, poniewaz nie wystepuja przestanki pozwalajace na ich
rozpoznanie. W zwigzku z powyzszym warto$ci godziwe aktywow i zobowigzan, ustalona cena przejgcia oraz warto$é

firmy zostaty zaprezentowane prowizorycznie.

Wartos¢ godziwa oraz pozostate korekty prezentowane w tabeli powyzej dotycza glownie:

o Wyceny wartosci godziwej rzeczowych aktywow trwatych,

o  Wyceny wartosci godziwej rezerw i zobowigzan handlowych oraz pozostatych,

e Wyceny warto$ci godziwej aktywa z tytutu podatku odroczonego.

Warto$¢ firmy zostata wyliczona w oparciu o warto$¢ godziwg nabytych aktywow netto i odnosi si¢ glownie do korzysci
wynikajacych z uzyskanego dostepu do klientow rumunskiego rynku kawiarnianego, potencjatu wynikajacego z
oczekiwanych efektow skali na terenie Bulgarii w obszarach kosztow ogoélnego zarzadu, do$wiadczonej kadry
kierowniczej 1 szansy rozwoju innych koncepcji biznesowych na terenie Rumunii 1 Butgarii.

KLUCZOWE ZAPISY UMOWY NABYCIA
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Umowa nabycia 100% udziatow w S.C. Marinopoulos Coffee Company 111 S.r.l. (obecnie AmRest Coffee S.r.l.) oraz
Marinopoulos Coffee Company Bulgaria EOOD (obecnie AmRest Coffee EOOD) przewiduje otwarcie rachunku typu
escrow na okres 18 miesi¢cy od daty nabycia. Na tym rachunku zostala zgromadzona cz¢s$¢ zaptaty w kwocie 13 641
tys. zt (3,3 min EUR) i ma zabezpieczy¢ ewentualne korekty okreSlonych zdarzen po akwizycji,
a wynikajacych z okresu przed akwizycja.

WPLYW NABYCIA NA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW
Poniewaz przejecie kontroli nastagpito w ostatnich dniach okresu 6 miesiecy konczacych si¢ 30 czerwca 2015 r.,

w prezentowanym $rodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie ujeto wynikow nabytych
aktywow. Jesli przedstawione powyzej nabycie nastgpitoby na dzien 1 stycznia 2015 roku szacowane skonsolidowane
przychody w okresie pierwszych 6 miesigcy konczacych si¢ 30 czerwea 2015 r. wzrostyby 0 25 726 tys. zt a zysk netto
zostatby powigkszony o 1 759 tys. zt. Koszty zwigzane z akwizycja w kwocie 720 tys. zI zostaty rozpoznane jako koszty
ogblnego zarzadu w skonsolidowanym $rodrocznym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesigcy konczacych si¢

30 czerwca 2015r.

3. Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek bankowych
Przychody z tytutu réznic kursowych, netto
Pozostate

4. Koszty finansowe

Koszty odsetek
Koszty z tytutu réznic kursowych, netto
Pozostate

5. Podatek dochodowy

Podatek za biezacy okres

Zmiana stanu aktywa oraz zobowiazania z tytutu podatku odroczonego
odniesiony na rachunek zyskow i strat

Zmiana stanu aktywa oraz zobowiazania z tytutu podatku odroczonego
odniesiona na przejete aktywa

Zmiana stanu aktywa oraz zobowigzania z tytutu podatku odroczonego
odniesiona w kapitaty

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat
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Za 6 miesiecy

Za 6 miesiecy

konczacych si¢ 30  konczacych sie 30
czerwca 2015 czerwca 2014
1694 2050

1374 -

125 164

3193 2214

Za 6 miesiecy

Za 6 miesiecy

konczacych si¢ 30 konczacych sie 30
czerwca 2015 czerwca 2014

(18 630) (22 689)

- (1175)

(3 008) (3037)

(21 638) (26 901)

Za 6 miesiecy

Za 6 miesiecy

konczacych si¢ 30 konczacych sie 30
czerwca 2015 czerwca 2014

(16 329) (13 522)

676 (959)

(47) -

(1 822) 371

(17 522) (14 110)

Za 6 miesiecy
konczacych sie¢ 30
czerwca 2015

Za 6 miesigcy
konczacych sie 30
czerwca 2014
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Stan na poczatek okresu 28 434 21796
Stan na koniec okresu 32 266 32918

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Stan na poczatek okresu 103 591 120 375
Stan na koniec okresu 108 616 132085
Zmiana stanu aktywéw oraz zobowigzan z tytutu podatku odroczonego (1193) (588)
Z Cczego:

Podatek odroczony odniesiony na rachunek zyskow i strat 676 (959)
Podatek odroczony odniesiony na kapitat wlasny (1 822) 371
Podatek odroczony odniesiony na przej¢te aktywa 47 -

Na dzien 30 czerwca 2015 r. oraz 30 czerwca 2014 r. saldo zobowiazan z tytulu podatku odroczonego w
wigkszosci stanowi efekt podatku odroczonego od réznic przejSciowych na wartosci rzeczowych aktywow
trwalych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych.

Organ podatkowy moze kontrolowaé zeznania podatkowe (o ile nie byty one juz kontrolowane) spotek z Grupy
w okresie od 3 do 5 lat od dnia ich zlozenia.

W dniu 28 czerwca 2012 r. rozpoczeta si¢ kontrola skarbowa dotyczaca podatku dochodowego za rok 2010 w
AmRest Sp. z 0.0., ktéra zakonczyta si¢ decyzja wydana w dniu 6 pazdziernika 2014 r. Spotka ztozyta odwotanie
od przedmiotowej decyzji do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego we Wroctawiu (WSA), a w dniu 6 maja
2015 roku wyrokiem tegoz sadu skarga Spotki zostata oddalona. Zaleglos¢ podatkowa wraz z naleznymi
odsetkami zostata przez spotke uregulowana w wysokosci 3 799 tys. zt. W dniu 22 lipca 2015 roku spotka ztozyta
skarge kasacyjna od wyroku WSA do Naczelnego Sadu Administracyjnego (NSA). Data rozprawy przed NSA do
dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego nie zostata ustalona.

W dniu 29 wrzesénia 2014 r. rozpoczeta si¢ kontrola skarbowa dotyczaca rozliczen podatkowych za okres od 1
stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2012 r. w OOO AmRest, ktora zakonczyta si¢ decyzja wydana w dniu 19 grudnia
2014 r. Wnhioski przedstawione w decyzji organu pierwszej instancji sg przedmiotem postepowania
odwotawczego. Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego spotka nie otrzymata decyzji organu
odwolawczego.

W ocenie Zarzadu oba powyzsze postepowania ulegng rozstrzygnieciu W sposob materialnie nieistotny dla Grupy
poza wartoscig ewentualnie utworzonych rezerw.
6. Rzeczowe aktywa trwale

Ponizsza tabela prezentuje zestawienia zmian warto$ci rzeczowych aktywow trwatych w okresie 6 miesiecy
konczacych si¢ 30 czerwca 2015 oraz 6 miesigcy konczacych sie 30 czerwca 2014:

Budynki Inne
i naktady rzeczowe  Srodki
na rozwoj Maszyny Srodki  aktywa trwate w
2015 Grunty restauracji i urzadzenia transportu trwate budowie Razem
Wartos$¢ brutto
Stan na 01.01.2015 21414 1123225 606 464 3939 97869 68514 1921425
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Akwizycja
Zwigkszenia
Zmniejszenia
Roznice kursowe

Stan na 30.06.2015

Umorzenie

Stan na 01.01.2015
Zwigkszenia
Zmniejszenia
Roznice kursowe

Stan na 30.06.2015

Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2015
Zwigkszenia
Zmniejszenia

Roznice kursowe

Stan na 30.06.2015

Warto$¢ netto 01.01.2015
Wartosé netto 30.06.2015

- 5 859 2626 - 3983 - 12 468
- 44 323 26 329 1321 7 304 5255 84 532

- (7 680) (8 585) (456)  (1520) - (18241)
1302 14 493 8 496 (4) 356 1194 25 837
22716 1180220 635330 4800 107992 74963 2026021
- 441710 299403 1621 43114 - 785848

- 49 299 35436 460 8 853 - 94 048

- (6 526) (7 726) (329)  (1344) - (15925)

- 3380 2907 (18) 30 - 6299

- 487 863 330020 1734 50653 - 870270

- 86 538 26 961 - 2226 3523 119248

- 1234 . - 1354 469 3057

. (1 256) (34) - ) (38) (1 330)

- (754) 1244 - 10 2884 3384

- 85 762 28171 - 3588 6838 124359
21414 594 977 280 100 2318 52529 64991 1016329
22716 606 595 277139 3066 53751 68125 1031392
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Budynki Inne ,

i naktady rzeczowe Srodki

na rozwoj Maszyny Srodki  aktywa trwale w
2014 Grunty restauracji i urzadzenia transportu trwate budowie Razem
Warto$¢ brutto
Stan na 01.01.2014 22920 942 394 544 691 3463 140154 100409 1754031
Zwigkszenia 6 209 40 716 29963 - 6 004 54 820 137712
Przeniesienia (2 385) 44 458 13449 - (56237) 749 34
Zmniejszenia - (16 095) (13 482) (129)  (1939) (2402) (34 046)
Réznice kursowe (85) (3012) (1652) 1 (33) 369 (4412)
Stan na 30.06.2014 26 659 1008 461 572 969 3335 87949 153945 1853318
Umorzenie
Stan na 01.01.2014 - 352 326 247 093 1317 56053 - 656 789
Zwigkszenia - 46 563 32385 339 8128 - 87 415
Przeniesienia - (15 836) (9 786) - 25622 - -
Zmniejszenia - (5 654) (11 070) (135)  (1730) - (18 589)
Roéznice kursowe - (688) (477) 4 (16) - (1177)
Stan na 30.06.2014 - 408 383 277717 1525 36 813 - 724 438
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2014 - 67 590 21079 - 686 2178 91533
Zwigkszenia - 4722 623 - 34 3 5382
Zmniejszenia - (11 051) (440) - (25)  (3805) (7 712)
Roznice kursowe - 163 85 - - (37) 285
Stan na 30.06.2014 - 61424 21 347 - 695 6 023 89 489
Wartos¢ netto 01.01.2014 22 920 522 478 276 519 2146 83415 98 231 1005 709
Wartos¢ netto 30.06.2014 26 659 538 654 273 905 1810 50441 147922 1039 391

Odpis amortyzacyjny powickszyt koszty dziatalnosci restauracji — 90 068 tys. zt (6 miesiecy konczacych sie 30
czerwca 2014: 83 011 tys. zt) dziatalnosci franczyzowej i pozostatej — 1 738 tys.zt (6 miesi¢cy konczacych sig 30
czerwca 2014: 1 733 tys.zt) oraz koszty ogodlnego zarzadu 2 242 tys. zt (6 miesi¢cy konczacych si¢ 30 czerwca

2014: 2 671 tys. z1).

Przeniesienia dotycza efektow ostatecznego rozliczenia przyjetych do uzytkowania aktywow, wynikow

inwentaryzacji, korekt rozliczenia przedptat i zaliczek na $rodki trwate.
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7. Warto$¢ firmy

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian wartosci firmy:

Warto$¢ brutto
Stan na poczatek okresu
Zwigkszenie (nota 2)
Roznice kursowe

Stan na koniec okresu

Odpisy aktualizujace
Stan na poczatek okresu
Réznice kursowe

Stan na koniec okresu

Warto$¢ netto na poczatek okresu

Warto$¢ netto na koniec okresu

Nabycia w latach poprzednich

30.06.2015 31.12.2014
579 769 603 137
66 441 -
10730 (23 368)
656 940 579 769
1447 1793

62 (346)

1509 1447

578 322 601 344
655 431 578 322

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian wartosci firmy w podziale na nast¢pujace nabycia na dzien 30

czerwca 2015 r. i 31 grudnia 2014 r.:

miklik’s food s.r.o.

AmRest Kft (dawniej: Kentucky System Kft)
000 AmRest (dawniej: OOO Pizza Nord)

9 restauracji RostiksKFC

5 restauracji RostiksKFC

SCM Sp.z o.0.

Restauravia Grupo Empresarial S.L.

Blue Horizon Hospitality PTE Ltd.

AmRest Coffee EOOD

AmRest Coffee S.r.l.

miklik’s food s.r.o.

AmRest Kft (dawniej: Kentucky System Kft)
OO0 AmRest (dawniej: OOO Pizza Nord)

9 restauracji RostiksKFC

5 restauracji RostiksKFC

SCM Sp.z o.0.

Restauravia Grupo Empresarial S.L.

Blue Horizon Hospitality PTE Ltd.
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Stan na Stan na
Data nabycia  01.01.2015 Zwigkszenia Roéznice kursowe — 30.06.2015
maj 2005 5506 - 4 5510
czerwiec 2006 16 790 - (281) 16 509
lipiec 2007 66 204 - 8 207 74411
kwiecien 2008 16 514 - 1969 18 483
czerwiec 2008 2136 - 255 2391
pazdziernik 2008 911 - - 911
kwiecien 2011 381823 - (6 083) 375740
grudzien 2012 88 438 - 6 597 95 035
czerwiec 2015 - 6033 - 6 033
czerwiec 2015 - 60 408 - 60 408
578 322 66 441 10 668 655 431
Stan na Stan na
Data nabycia  01.01.2014 Roznice kursowe — 31.12.2014
maj 2005 5420 86 5506
czerwiec 2006 17 324 (534) 16 790
lipiec 2007 100 611 (34 407) 66 204
kwiecien 2008 24 989 (8 475) 16 514
czerwiec 2008 3232 (1 096) 2136
pazdziernik 2008 911 - 911
kwiecien 2011 371512 10311 381 823
grudzien 2012 77 345 11093 88 438
601 344 (23 022) 578 322
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8. Inne wartos$ci niematerialne

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian warto$ci niematerialnych w okresie 6 miesiecy konczacych si¢ 30
czerwca 2015 oraz 6 miesigcy konczacych si¢ 30 czerwca 2014:

Licencje
na uzywanie
Korzy- znaku
stne towarowego Inne
umowy Pizza Hut, KFC, wartosci Relacje z
najmu Burger King, niemateria-  Franczyzo-
2015 Marki whasne i licencji Starbucks Ine biorcami Razem
Warto$é brutto
Stan na 01.01.2015 298 441 6 260 64 926 95 754 183 278 648 659
Akwizycja - - 1627 6 - 1633
Zwickszenia - 13 4 548 4921 - 9482
Zmniejszenia - - (151) (1227) - (1378)
Roznice kursowe (2 876) (15) 911 (274) (2 920) (5174)
Stan na 30.06.2015 295 565 6 258 71861 99 180 180 358 653 222
Umorzenie
Stan na 01.01.2015 2253 4193 31158 49 183 28 000 114 787
Zwigkszenia 560 522 2571 3609 3711 10973
Zmniejszenia - - (151) (1223) - (1374)
Roéznice kursowe 166 9) 169 (291) (399) (364)
Stan na 30.06.2015 2979 4706 33747 51278 31312 124 022
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2015 101 - 1414 4287 - 5802
Zmniejszenia - - - (105) - (105)
Roznice kursowe - - 3 221 - 218
Stan na 30.06.2015 101 - 1411 4 403 - 5915
Warto$é netto 01.01.2015 296 087 2067 32354 42 284 155 278 528 070
Warto$é netto 30.06.2015 292 485 1552 36 703 43 499 149 046 523 285
Licencje
na uzywanie
znaku
Korzystn towarowego Inne
eumowy Pizza Hut, KFC, warto$ci Relacje z
najmu Burger King,  niematerial Franczyzo-
2014 Marki wiasne i licencji Starbucks ne biorcami Razem
Warto$¢ brutto
Stan na 01.01.2014 288 373 6 386 58 850 86 866 178 330 618 805
Zwigkszenia - - 3128 2 140 - 5 268
Przeniesienia - - 320 (354) - (34)
Zmniejszenia - - (361) (168) - (529)
Roznice kursowe 645 2 (114) 4) 589 1118
Stan na 30.06.2014 289 018 6 388 61823 88 480 178919 624 628
Umorzenie
Stan na 01.01.2014 947 3206 26 920 43 200 19814 94 087
Zwigkszenia 464 549 2388 3484 3741 10 626
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Licencje
na uzywanie
Korzy- znaku
stne towarowego Inne
umowy Pizza Hut, KFC, wartos$ci Relacje z
najmu Burger King, niemateria-  Franczyzo-
2015 Marki wlasne i licencji Starbucks Ine biorcami Razem
Zmniejszenia - - (181) (348) - (529)
Roznice kursowe (15) 1) (30) 32 52 38
Stan na 30.06.2014 1396 3754 29 097 46 368 23 607 104 222
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2014 101 - 1207 3678 - 4986
Zwigkszenia - - 39 597 - 636
Réznice kursowe - - - 22 - 22
Stan na 30.06.2014 101 - 1246 4 297 - 5 644
Warto$¢é netto 01.01.2014 287 325 3180 30723 39988 158 516 519 732
Warto$¢é netto 30.06.2014 287 521 2634 31480 37815 155 312 514 762

Inne wartos$ci niematerialne obejmujg oprogramowanie komputerowe.

Warto$¢ marek wiasnych o nieustalonym okresie uzytkowania na dzien 30 czerwca 2015 r. wynosita 272 686 tys.
zt natomiast na dzien 30 czerwca 2014 r. wynosita 270 508 tys. zt.

Odpis amortyzacyjny powiekszyt koszty dziatalno$ci restauracji — 4 834 tys. zt (6 miesiecy konczacych sie 30
czerwca 2014: — 4 644 tys. zt) dziatalno$ci franczyzowej i pozostatej — 3 741 tys. zl (6 miesigcy konczacych si¢
30 czerwca 2014: 3 759 tys. zt) oraz Koszty ogdlnego zarzadu 2 398 tys. zt (6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca
2014: 2 223 tys. zb).

9. Pozostale aktywa dlugoterminowe

Stany pozostalych aktywow dlugoterminowych na 30 czerwca 2015 r. oraz 31 grudnia 2014 r. zostaly
przedstawione ponizej:

30.06.2015 31.12.2014

Przedptacone czynsze 4 044 3174
Depozyty na poczet czynszu 41698 38 600
Pozostate 6 081 5 286
51823 47 060

10. Zapasy

Na dzien 30 czerwca 2015 r. oraz 31 grudnia 2014 r. zapasy obejmuja gtownie artykuly zywnoSciowe oraz
opakowania uzywane w restauracjach oraz dodatkowo wyroby gotowe i produkcje w toku przygotowana przez
centralng kuchni¢ dla celow sprzedazy w sieci La Tagliatella. Ze wzgledu na specyfikg prowadzonego biznesu
i obowigzujace standardy Grupa traktuje w catosci zapasy jako materiaty.

Zapasy przedstawione sag w wartosci netto z uwzglednieniem odpisow aktualizujacych.

Warto$¢ odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapasow na dzien 30 czerwca 2015 r. oraz na dzien 31 grudnia 2014 r.
zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;j:

30.06.2015 31.12.2014

Wartos$¢ na poczatek okresu 278 1157
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Odpisy utworzone 52 1130
Odpisy rozwigzane - -
Wykorzystanie (287) (2 009)
Warto$¢ na koniec okresu 43 278
11. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci
30.06.2015 31.12.2014
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw niepowiazanych 42 235 43 837
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych
i stowarzyszonych (nota 24) 9 33
Inne naleznosci podatkowe 16 169 21707
Pozostate 9197 8232
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (8639) (7 464)
58 971 66 345
12. Pozostale aktywa obrotowe
30.06.2015 31.12.2014
Przedptacone koszty z tyt. dostaw mediow 4127 4193
Przedptacone koszty najmu 5055 5091
Przedptacone koszty ubezpieczen majatkowych 1862 1213
Przedptacone koszty ustug profesjonalnych 1002 323
Przedptacone koszty ushug marketingowych 522 283
Pozostate 11 408 11052
Odpisy aktualizujace pozostate aktywa obrotowe (249) (2971)
23727 19184

Pozostate aktywa obrotowe przedstawione sg w wartosci netto z uwzglednieniem odpiséw aktualizujacych.

13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na dzien 30 czerwca 2015 r. i 31 grudnia 2014 r. przedstawione sa w tabeli

ponizej:
30.06.2015 31.12.2014
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 229 081 235093
Srodki pienigzne w kasie 17610 22078
246 691 257171

Uzgodnienie zmian kapitatu obrotowego na dzien 30 czerwca 2015 r. i 30 czerwca 2014 r. przedstawione sg

w tabeli ponize;j:

Rozpoznanie Zmiany w
elementu Eliminacja kapitale

2015 Bilansowa Zwigkszeniaz  kapitatowego transakcji Roznice obrotowym
Zmiana stanu: zmiana stanu tytulu naby¢ wyceny opcji powigzanych kursowe razem
Naleznosci 7374 1226 - (905) (800) 6 895
Zapasy (4 818) 3209 - - (300) (1909)
Pozostate aktywa (9 306) 3007 - - (874) (7 173)
Zobowiazania 519 (19 155) - 905 1825 (15 906)
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Rezerwy i
zobowigzania z
tytulu wynagrodzen 7682 (4 851) (5 325) - (494) (2 988)
oraz §wiadczen na
rzecz pracownikow

Zmiany w

. Wycena i rozliczenie opcji put kapitale

2014 Bilansowa Zwigkszenia z Roznice obrotowym
Zmiana stanu: Zmiana stanu tytulu naby¢ kursowe razem
Nalezno$ci 13058 - (82) 12 976
Zapasy 952 - (72) 880
Pozostate aktywa 482 - (230) 252
Zobowigzania (55 626) - (136) (55 762)
Rezerwy i
zobowigzania
z tytutu
wynagrodzen oraz (2 484) - 21 (2 463)

$wiadczen na
rzecz
pracownikow

14. Kapital wlasny

Kapitat akcyjny

Jak opisano w nocie 1a) 27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holding SE zadebiutowaty na Gieldzie Papierow
Wartosciowych (,,GPW”) w Warszawie.

Na dzien 30 czerwca 2015 r. Spotka posiadata 21 213 893 wyemitowanych akcji w petni optaconych. Kapitat
docelowy spotki wynosi 500 000 akcji. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 eurocent (0,01 euro).

Posiadacze akcji zwyktych sa uprawnieni do otrzymania dywidend i maja proporcjonalne prawo glosu na

zgromadzeniu akcjonariuszy Jednostki Dominujgce;.
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Pozostate kapitaly zapasowe

Struktura kapitatu zapasowego przedstawia si¢ nastepujaco:

Nadwyzka Bezzwrotne wplaty na kapitat Transakcje z
powyzej wartosci  bez dodatkowej emisji akji, Wplyw udziato-

nominal- dokonanych przez akcjona- Opcje wyceny wcami Kapitaty

nej (share riuszy Grupy przed debiutem Wplyw wyceny praco- Akcje zabez- niekon- zapasowe

premium) na GPW put wnicze wiasne pieczen trolujagcymi razem
Stan na 01.01.2015 755 692 6191 (176 536) (2 673) (4 015) (10 736) 124 701 692 624
DOCHODY CALKOWITE
Wplyw wyceny instrumentow zabezpieczajacych inwestycje
netto - - - - - 9589 - 9 589
Podatek odroczony dotyczacy zabezpieczenia inwestycji netto - - - - - (1822) - (1822)
Catkowite dochody razem - - - - - 7767 - 7767
TRANSAKCIE Z WEASCICIELAMI
Zakup akcji wlasnych - - - - (27 000) - - (27 000)
Woydanie akcji wiasnych - - - (11 551) 11551 - - -
Program opcji na akcje dla pracownikow - warto$¢ $wiadczen - - - 14 565 - - - 14 565
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wartos¢
zrealizowanych opcji - - - (7 484) - - - (7 484)
Transakcje z wla$cicielami razem - - - (4 470) (15 449) - - (19 919)
Stan na 30.06.2015 755 692 6191 (176 536) (7 143) (19 464) (2969) 124 701 680 472
Stan na 01.01.2014 755 692 6191 (176 536) 24 817 - 3164 124 701 738 029
DOCHODY CALKOWITE
Wplyw wyceny instrumentoéw zabezpieczajacych inwestycje
netto - - - - - (1951) - (1951)
Podatek odroczony dotyczacy zabezpieczenia inwestycji netto - - - - - 371 - 371
Catkowite dochody razem - - - - - (1 580) - (1580)
TRANSAKCIJE Z WLASCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownikow — warto$¢ swiadczen - - - 3085 - - - 3085
Zakup akceji wlasnych - - - - 227 - - 227
Wynik netto na akcjach wtasnych - - - (447) - - - (447)
Transakcje z whascicielami razem - - - 2 865 - - - 2 865
Stan na 30.06.2014 755 692 6191 (176 536) 27 455 227 1584 124 701 739 314
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W ramach kredytow bankowych na dzien 30 czerwca 2015 r. wykazana zostala pozyczka na kwotg 75 min EUR,
ktora stanowi zabezpieczenie inwestycji netto w wegierskiej jednostce zaleznej AmRest Capital Zrt,
zabezpieczajac tym samym Grupe¢ przed ryzykiem walutowym wynikajacym z przeliczen kursowych aktywow
netto. Zyski lub straty z tytutu przeliczenia salda tego zobowigzania po odpowiednim kursie na koniec okresu sa
odnoszone na kapitat wlasny w celu skompensowania zyskow lub strat z tytutu przeliczenia inwestycji netto
w jednostkach zaleznych. W okresie 6 miesiecy konczacych si¢ 30 czerwca 2015 r. zabezpieczenie byto w pelni
efektywne.

W ramach kredytéw bankowych na dzien 30 czerwca 2015 r. wykazana zostata pozyczka na kwote 75 min EUR,
ktora stanowi zabezpieczenie inwestycji netto w hiszpanskiej jednostce zaleznej AmRest TAG S.L.,
zabezpieczajac tym samym Grupe¢ przed ryzykiem walutowym wynikajacym z przeliczen kursowych aktywow
netto. Zyski lub straty z tytutu przeliczenia salda tego zobowiazania po odpowiednim kursie na koniec okresu sa
odnoszone na kapitat wlasny w celu skompensowania zyskow lub strat z tytutu przeliczenia inwestycji netto w
jednostkach zaleznych. W okresie 6 miesigcy konczacych sie 30 czerwca 2015 r. zabezpieczenie byto w petni
efektywne.

Na 30 czerwca 2015 r. wartos¢ przeliczenia kursowego rozpoznanego w kapitale zapasowym wynikajacego z
zabezpieczenia inwestycji netto za pomoca finansowych instrumentéw zabezpieczajacych wyrazonych w EUR
wyniosta 9 589 tys. zt, a warto$¢ podatku odroczonego zwigzana z tym przeliczeniem wyniosta 1 822 tys. zt.

inwestycje netto Wplyw wyceny
Wplyw wyceny zabezpieczen: denominowane w EUR zabezpieczen razem
Stan na 01.01.2014 3164 3164
Wplyw wyceny instrumentoéw zabezpieczajacych inwestycje netto (1951) (1951)
Podatek odroczony 371 371
Stan na 30.06.2014 1584 1584
Stan na 01.01.2015 (10 736) (10 736)
Wplyw wyceny instrumentow zabezpieczajacych inwestycje netto 9589 9589
Podatek odroczony (1822) (1822)
Stan na 30.06.2015 (2 969) (2 969)

Zyski zatrzymane

W ramach zyskow zatrzymanych Spétka zgodnie z uchwalg nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 10 czerwca 2011 r. wyodrgbnita fundusz rezerwowy w kwocie 50 min zt na zakup akcji
wiasnych przeznaczonych wylacznie na potrzeby realizacji opcji na akcje w ramach jakichkolwiek istniejacych
lub przysztych motywacyjnych programéw opcji managerskich dla pracownikéw, w tym Czlonkéw Zarzadu
Spotki albo spotek zaleznych.

Roznice kursowe z przeliczenia

Roéznice kursowe z przeliczenia obejmujg cato$¢ réznic kursowych wynikajacych z przeliczenia sprawozdan
finansowych podmiotow zagranicznych Grupy na ztote polskie.
Za 6 miesiecy Za 6 miesigcy
konczacych konczacych sie

sie 30 czerwca 30 czerwca

2015 2014

Stan na poczatek okresu (86 216) (11 718)
Roznice kursowe z przeliczenia aktywow netto w spotkach zaleznych 17 083 (4 621)
Stan na koniec okresu (69 133) (16 339)

34



AmRest Holdings SE

Noty do skréconego skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego (w tysiacach zlotych o ile nie podano inaczej)
15. Kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki na dzien 30 czerwca 2015 r. i 31 grudnia 2014 r. zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

Dtugoterminowe 30.06.2015 31.12.2014
Kredyty bankowe 828 446 837 272
Obligacje 278 830 278 775
1107 276 1116 047

Krotkoterminowe 30.06.2015 31.12.2014
Kredyty bankowe 5392 337
53092 337

Kredyty bankowe i obligacje

Efektywna stopa
Waluta Kredytodawca/emitent procentowa 30.06.2015 31.12.2014
w PLN Kredyt konsorcjalny 3,87% 139 300 138 077
w EUR Kredyt konsorcjalny 2,74% 625 824 636 068
w CZK Kredyt konsorcjalny 3,26% 61 415 61 194
Obligacje 5 — letnie (emisja 2013 . i
WPLN 2014r.) 6,05% 278 830 278 775
pozostate Kredyt biezacy — Chiny 8,02% 7 299 2270

1112 668 1116384

Na kredyty bankowe sktadajg si¢ gtdownie kredyty inwestycyjne oprocentowane stawka zmienng w oparciu
o stopy referencyjne WIBOR, PRIBOR i EURIBOR. Obcigzenie kredytow ryzykiem stopy procentowej oraz
umowne daty zmiany oprocentowania wystepuja w cyklach 3-miesiecznych.

10 wrze$nia 2013 r. zostata podpisana Umowa Kredytowa ("Umowa") pomiedzy AmRest, AmRest Sp. z o.0.
("AmRest Polska™) i AmRest s.r.o. ("AmRest Czechy") — facznie "Kredytobiorcami" a Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A., Bankiem Zachodnim WBK S.A., Rabobankiem Polska S.A. (obecnie BGZ BNP Paribas S.A.) i ING
Bankiem Slaskim Polska S.A. — tacznie "Kredytodawcami'.

Na podstawie Umowy, Kredytodawcy udzielili Kredytobiorcom kredytu tacznie w przyblizonej kwocie EUR 250
min. Kwota kredytu obejmuje cztery transze: transza A w maksymalnej kwocie do EUR 150 mln, transza B w
maksymalnej kwocie do PLN 140 min, transza C w maksymalnej kwocie do CZK 400 min oraz transza D
udzielona w formie kredytu rewolwingowego, w maksymalnej kwocie do PLN 200 min. Kredyt zostal
przeznaczony na splate zobowigzan wynikajacych z umowy kredytowej zawartej 11 pazdziernika 2010 r. wraz z
aneksami oraz na finansowanie rozwoju i zarzadzanie kapitalem obrotowym grupy AmRest. Termin catkowitej
splaty kredytu przypada na 10 wrze$nia 2018 r. Wszyscy Kredytobiorcy ponosza solidarng odpowiedzialno$¢ za
realizacj¢ zobowigzan wynikajacych z Umowy. Dodatkowo, spotki z Grupy — OOO AmRest, AmRest TAG
S.L.U., AmRestavia S.L., Restauravia Grupo Empresarial S.L., Restauravia Food S.L.U., Pastificio Service S.L.U,
AmRest Finance Zrt oraz AmRest Capital Zrt udzielity gwarancji na rzecz bankéw finansujacych. Spotki te
gwarantuja wywigzanie si¢ przez Kredytobiorcow ze zobowigzan wynikajacych z umowy kredytowej do
momentu ich splaty.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej. W ramach Umowy AmRest zobowiazany jest
do zachowania wskaznikow plynnosci (dtug netto/EBITDA, kapitaty wiasne/suma bilansowa, EBITDA/nalezne
odsetki) na uzgodnionych poziomach (zgodnie z definicjami zawartymi w umowie kredytowej). W szczegdlnosci
AmRest zobowiazuje si¢ do nieprzekraczania poziomu 3,5 w przypadku stosunku dtugu netto do wartosci zysku
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EBITDA (zgodnie z definicja zawarta w umowie kredytowej) oraz do niewyptacania dywidendy, gdy wskaznik
ten przekracza poziom 3,0 (patrz nota 21).

Efektywne stopy procentowe sa zbiezne ze stopami rynkowymi dla okre$lonych typéw kredytow i pozyczek.
W zwiazku z tym, warto§¢ godziwa przedstawionych powyzej zobowigzan nie rdzni si¢ istotnie od ich warto$ci
bilansowych.

W dniu 7 grudnia 2009 r. AmRest Holdings SE zawart z RBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA umowg
emisji obligacji (,,obligacje 5-letnie”), na podstawie ktorej uruchomiony zostat program obligacji korporacyjnych
AmRest, umozliwiajacy emisj¢ obligacji do tacznej warto$ci nominalnej 300 min zi, w ramach ktérego
wyemitowano 150 miIn zi. Umowa zostala zawarta na czas okreslony do 9 lipca 2015 r., z mozliwoscia
przedtuzenia do momentu wykupu wszystkich wyemitowanych obligacji.

W dniu 22 sierpnia 2012 r. umowa ta zostata zastapiona nowa umowa emisyjng, zawarta pomiedzy AmRest
Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i Bank PEKAO SA na czas okre$lony do 31 grudnia 2019 r., z mozliwo$cia
przedtuzenia do momentu wykupu wszystkich wyemitowanych obligacji.

W dniu 18 czerwca 2013 r. w ramach umowy emisji obligacji zawartej z Bankiem PEKAO SA wyemitowano
obligacje o wartosci 140 min z. Emisja jest elementem planu dywersyfikacji zroédet finansowania dtuznego
AmRest. Srodki z emisji wykorzystane zostana na rozwo6j Spotki. Obligacje oprocentowane sa na podstawie
zmienngj stopy 6M WIBOR powigkszonej o marze i maja date wykupu 30 czerwca 2018 roku. Odsetki sg ptatne
w potrocznych okresach (30 czerwca i 30 grudnia) poczawszy od 30 grudnia 2013 roku. Grupa jest zobowigzana
do utrzymania wskaznikow finansowych (dlug netto/EBITDA, kapitaly wlasne/suma bilansowa,
EBITDA/nalezne odsetki) na poziomie okreslonym w warunkach emisji obligacji z dnia 18 czerwca 2013 r.
Emisja obligacji nie zostata dodatkowo zabezpieczona.

W dniu 10 wrze$nia 2014 r. dokonano wczesniejszego wykupu obligacji o wartosci 131,5 min zt. W tym samym
czasie wyemitowano 14 000 obligacji 0 wartosci nominalnej 140 min zt i majacych date wykupu 10 wrze$nia
2019 r. Obligacje oprocentowane sg na podstawie zmiennej stopy 6M WIBOR powickszonej o marzg. Odsetki sg
ptatne w potrocznych okresach (30 czerwca i 30 grudnia). Grupa jest zobowigzana do utrzymania wskaznikow
finansowych (dtug netto/EBITDA, kapitaly wiasne/suma bilansowa, EBITDA/nalezne odsetki) na poziomie
okreslonym w warunkach emisji obligacji z dnia 10 wrzesnia 2014 r (odpowiednio: <3,5; >0,3; >3,5). Emisja
obligacji nie zostata dodatkowo zabezpieczona.

W dniu 30 grudnia 2014 r. dokonano wykupu obligacji w wysokosci nominalnej 18,5 mln zt, ktore miaty date
wykupu 30 grudnia 2014 r. Na dzien 30 czerwca 2015 r. Grupa posiada wyemitowane obligacje o wartosci: 140
mln zt z datg wykupu 30 czerwca 2018 r. i 140 mln zt z data wykupu 10 wrze$nia 2019 r.

Catkowite zobowigzanie z tytutu wyemitowanych obligacji na dzien 30 czerwca 2015 r. wynosi 278 830 tys. zt.

Struktura zapadalnosci kredytow, pozyczek oraz obligacji kréotko i dtugoterminowych na dzien 30 czerwca 2015
r. oraz 31 grudnia 2014 r. zostata zaprezentowana w tabeli ponize;j:

30.06.2015 31.12.2014

Do 1 roku 5392 337
Od 1do 2 lat 82 062 82 891
Od 2 do5 lat 1025214 1033 156

Powyzej 5 lat - -
1112 668 1116384
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Grupa dysponuje nastepujgcymi, niewykorzystanymi, przyznanymi limitami kredytowymi na dzien 30 czerwca
2015 r. oraz 31 grudnia 2014 r.:
30.06.2015 31.12.2014

O zmiennym oprocentowaniu

- wygasajace w ciagu jednego roku 15 000 19 530
- wygasajace po uptywie jednego roku 200 000 206 457
215000 225987

16. Pozostale zobowiazania dlugoterminowe

Pozostate zobowiazania dtugoterminowe obejmuja rozliczenie dlugoterminowych czynszoéw, ktore wyniosty na
dzien 30 czerwca 2015 r. oraz 31 grudnia 2014 r. odpowiednio 15 816 tys. zt i 17 145 tys. zt oraz dlugoterminowe
zobowigzania handlowe na dzien 30 czerwca 2015 r. w kwocie 609 tys. zt.

17. Zobowiazania z tytulu wynagrodzen oraz Swiadczen na rzecz pracownikow

Program opcji pracowniczych 2

W  kwietniu 2005 r. Grupa wprowadzita Plan Opcji Pracowniczych rozliczany akcjami, z mysla
o wybranej grupie pracownikow. Catkowita liczba akcji, do ktorych wydawane moga by¢ opcje, jest ustalana
przez Zarzad, nie moze jednak przekroczy¢ 3% wszystkich akcji znajdujacych si¢ w obrocie. Ponadto, liczba akcji
nabytych przez pracownikow poprzez wykorzystanie opcji jest ograniczona do 200 000 rocznie. Zgodnie
z postanowieniami Planu, Grupa, po uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad, ma prawo do okreslenia, poza innymi
kwestiami, pracownikow uprawnionych do uczestniczenia w Planie oraz ilo$ci przyznanych opcji oraz daty ich
przyznania. Cena wykonania opcji bedzie zasadniczo réwna cenie rynkowej akcji Spotki z dnia przyznania opcji,
natomiast okres nabywania uprawnien do opcji wyniesie 3 lub 5 lat. Plan Opcji Pracowniczych zostat
zatwierdzony przez Zarzad Spotki oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W styczniu 2010 r., Rada Nadzorcza jednostki dominujacej Grupy podjeta uchwate potwierdzajaca
i usystematyzowujaca catkowita liczbg akcji, co do ktoérych wydawane moga by¢ opcje w ilosci ktora nie moze
przekroczy¢ 3% wszystkich akcji znajdujacych si¢ w obrocie.

W czerwcu 2011 r., Rada Nadzorcza jednostki dominujacej Grupy podjeta uchwate zmieniajaca wezesniejsze
zapisy dotyczace liczby akcji nabytych przez pracownikoéw poprzez wykorzystanie opcji i jest ograniczona do
100 000 rocznie.

W listopadzie 2014 r. Rada Nadzorcza jednostki dominujacej Grupy podj¢ta uchwale dodajaca do regulaminu
Opcji Pracowniczych mozliwosci rozliczenia Opcji Pracowniczych w gotéwce (0 sposobie rozliczenia decyduje
pracownik). Zmiana ta skutkuje rozpoznaniem zobowiazania na dzief 30 czerwca 2015 r. w wysokosci 30 570
tys. zt zgodnie polityka rachunkowosci Grupy.

Program opcji pracowniczych 3

W grudniu 2011 r. Grupa wprowadzita kolejny Plan Opcji Pracowniczych rozliczany akcjami, z mysla
o wybranej grupie pracownikow. Catkowita liczba akcji, do ktorych wydawane moga by¢ opcje, jest ustalana
przez Radg Nadzorcza, nie moze jednak przekroczy¢ 1 041 000 akcji. Zgodnie z postanowieniami Planu, Rada
Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, ma prawo do okreslenia, poza innymi kwestiami, pracownikow uprawnionych
do uczestniczenia w Planie oraz ilo$ci przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cena wykonania opcji bedzie
zasadniczo réwna cenie rynkowej akcji Spotki z dnia poprzedzajacego przyznania opcji, natomiast okres
nabywania uprawnien do opcji wyniesie 3 lata. Cena wykonania opcji bedzie rosta rokrocznie o 11%. Plan Opcji
Pracowniczych zostal zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Spotki.
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W dniu 14 grudnia 2014 roku podpisane zostaty umowy z Czlonkami Zarzadu objetymi tym programem Opcji
Pracowniczych. Umowa ta gwarantuje minimalng pul¢ 6 milionow dolaréw do wyptaty w przypadku osiagnigcia
wyznaczonych finansowych celow strategicznych na lata 2014-2016. Prawo do tej kwoty uzyskuje si¢ w trzech

réwnych czesciach po osiagnigciu celu za kolejny rok, przy czym uzyskanie sumarycznego celu za trzy lata
gwarantuje wyplate cato$ci pomimo nie osiagniecia ktoregos z celow w latach ubiegtych. W przypadku gdy na
dzien 31 grudnia 2016 r., kurs zamknigcia akcji AmRest przekroczy 142 zl wynagrodzenie przestaje byé
wymagalne. Dodatkowo wybierajac realizacj¢ opcji w okresie naliczenia gwarantowanej wyptaty traci si¢ do niej
prawo. W wyniku tej modyfikacji rozpoznane zostato na dzien 30 czerwca 2015 r. zobowiazanie w kwocie 9 694

tys. zt zgodnie polityka rachunkowosci Grupy.

Warto$¢ zobowigzania z tytutu wynagrodzen oraz §wiadczen na rzecz pracownikow na dzien 30 czerwca 2015 r.

oraz na dzien 31 grudnia 2014 r. zostaly zaprezentowane w tabeli ponizej:

Zobowiazanie z tytutu Programu opcji pracowniczych 2
Zobowiazanie z tytutu Programu opcji pracowniczych 3
Pozostate zobowigzania

30.06.2015 31.12.2014
30570 19174

9 694 15765
7111 4 667

47 375 39 606

18. Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania na dzien 30 czerwca 2015 r. oraz 31 grudnia

2014 r. obejmuja nastgpujace pozycje:

Zobowiazania wobec jednostek niepowiazanych, w tym:

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Zobowiazania z tytutu niezafakturowanych optat najmu oraz dostaw artykutow

zywnos$ciowych

Zobowigzania wobec pracownikow

Zobowiazanie z tytutu ubezpieczen spolecznych
Pozostate zobowigzania z tytutu podatkow

Zobowigzania z tytutu sprzedanych kart podarunkowych
Pozostate zobowigzania wobec jednostek niepowigzanych

Zobowiazania wobec podmiotéw powiazanych (nota 24)

Rozliczenia migdzyokresowe bierne, w tym:

Premie dla pracownikow
Ustugi marketingowe
Niewykorzystane urlopy
Ustugi profesjonalne
Optaty dla franczyzodawcow
Rezerwy na czynsze
Doszacowanie nakladow inwestycyjnych
Pozostate
Przychody przysztych okreséw - cze$¢ krotkoterminowa

Fundusz socjalny

Razem zobowigzania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania

30.06.2015 31.12.2014
249 276 255072
153 300 154 696

15308 14 655
23530 23917
17028 19 866
11545 13549
999 1373
27 566 27 016
20 5
91103 82124
27376 21561
14 681 7427
14 567 11136
4390 3772
8 858 12919
8093 11237
6615 7823
6 523 6 249
5088 7295
625 377
346 112 344 873

19. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - wartos$¢ biezaca zobowigzan:
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30.06.2015 31.12.2014

Ptatne do 1 roku 1070 767
Ptatne od 1 roku do 5 lat 4 004 2499
Platne powyzej 5 roku 3562 4813
8 636 8079

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego — minimalne optaty leasingowe:

30.06.2015 31.12.2014

Ptatne w okresie do 1 roku 1957 1604
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 5634 4 808
Platne w okresie powyzej 5 lat 5598 6 448
Razem minimalne optaty leasingowe 13189 12 860
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego (4 553) (4 781)
Warto$¢ biezaca zobowiagzan z tytutu leasingu finansowego 8 636 8079

20. Leasing operacyjny

Grupa zawarla wiele nicodwotywalnych uméw leasingu operacyjnego, gtdéwnie dotyczacych najmu restauracji.
W przypadku restauracji, umowy najmu zawierane sg przecig¢tnie na okres 10 lat i podlegaja minimalnemu
okresowi wypowiedzenia w przypadku zakonczenia umowy.

Przewidywane minimalne optaty leasingowe dotyczace umow leasingu operacyjnego pozbawionych mozliwosci
wczesniejszego wypowiedzenia zostaly przedstawione ponize;j:

30.06.2015 31.12.2014
Platne w okresie do 1 roku 278 656 264 688
Platne w okresie od 1 do 5 lat 982 502 947 603
Platne w okresie powyzej 5 lat 782 284 790 928
Razem minimalne optaty leasingowe 2043 442 2003 219

W przypadku wielu restauracji (zwlaszcza mieszczacych si¢ w centrach handlowych) optaty najmu sktadaja si¢ z
dwoch skladnikow: ustalonej statej oplaty oraz oplaty warunkowej zaleznej od przychodow restauracji. Optata
warunkowa stanowi przewaznie od 2,5% do 9% przychodow restauracji.

21. Wazniejsze oszacowania i zalozenia ksiegowe

Zyski lub straty z tytulu przeliczenia salda po odpowiednim kursie na koniec okresu zawieranych kontraktow
forward oraz instrumentu z tytutu odroczonej ptatnosci, sg rozliczane poprzez rachunek zyskow i strat.

Szacowanie wartosci godziwej

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych znajdujacych si¢ w obrocie na aktywnym rynku oparta jest na
notowaniach rynkowych na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego. Warto$¢ godziwa
instrumentéw finansowych, ktore nie znajduja si¢ w obrocie na aktywnym rynku ustala si¢ przy wykorzystaniu
technik wyceny. Grupa stosuje rézne metody i przyjmuje zatozenia oparte na warunkach rynkowych
wystepujacych na kazdy dzien bilansowy. Warto$¢ godziwg aktywoéw finansowych dostgpnych do sprzedazy,
ktdre nie znajduja si¢ w obrocie na aktywnym rynku, wylicza si¢ z wykorzystaniem wskaznikow dla sektora oraz
ostatniej dostepnej informacji finansowej na temat inwestycji. Warto$s¢ godziwa opcji walutowych
i transakcji terminowych jest ustalana na podstawie wyceny przeprowadzanej przez banki ktore wystawily
instrumenty. Warto$¢ bilansowa nalezno$ci z uwzglednieniem odpisu na utrate wartosci oraz warto$¢ bilansowa
zobowigzan sg zblizone do ich wartosci godziwych z powodu ich krotkoterminowego charakteru.
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Nastgpujace wyceny wartosci godziwej byly stosowane przez Grupe w odniesieniu do instrumentoéw finansowych:

e ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywow lub zobowiagzan
(Poziom 1),

e dane wejSciowe inne niz ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktére sa obserwowalne dla sktadnika
aktywow lub zobowigzan w sposob bezposredni (tj. jako ceny) lub posrednio (tj. bazujace na cenach)
(Poziom 2),

e dane wejsciowe do wyceny skladnika aktywoéw lub zobowiazan, ktére nie sa oparte na mozliwych do
zaobserwowania danych rynkowych (dane wej$ciowe nieobserwowalne) (Poziom 3).

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 30.06.2015
Nieruchomosci inwestycyjne - 22152 - 22152

Nieruchomosci inwestycyjne naleza do segmentu Europa Srodkowo-Wschodnia, ich warto$¢ godziwa jest
ustalona w oparciu o techniki wyceny. Na dzien 30 czerwca 2015 r. Grupa nie posiadala instrumentéw
finansowych wycenianych w warto$ci godziwej. Na dzien 30 czerwca 2015 r. Grupa nie rozpoznata transferow
pomigdzy poziomami wycen w wartosci godziwej.

Dla celéow zarzadzania ryzykiem zwigzanym z niektérymi transakcjami Grupy wykorzystuje si¢ walutowe
kontrakty terminowe typu forward. Otwarte kontrakty na dzien 30 czerwca 2015 r. nie s3 wyznaczone jako
zabezpieczenie przeptywow pieni¢znych, wartosci godziwej ani inwestycji netto w jednostkach zagranicznych.
Zawiera je si¢ na okresy nie dtuzsze niz okresy ekspozycji, przewaznie od jednego do dwunastu miesiecy. Na
dzien 30 czerwca 2015 r. Grupa nie posiada otwartych kontraktow.

Grupa ponosi w zwiazku ze swoja dzialalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian rynkowych
(obejmujace ryzyko walutowe i ryzyko zmian stop procentowych), ryzyko zwiazane z ptynnos$cia finansowa oraz
w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe. Program zarzadzania ryzykiem wprowadzony przez Grupg oparty
jest na zalozeniu nieprzewidywalnosci rynkdéw finansowych oraz stuzy maksymalnemu ograniczaniu wptywu
potencjalnych negatywnych czynnikéw na wyniki finansowe Spotki.

Zarzadzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zatwierdzonych przez Zarzad.

Ryzyko kredytowe

Do instrumentéw finansowych, szczeg6lnie narazonych na ryzyko kredytowe naleza $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, nalezno$ci, pochodne instrumenty finansowe oraz inwestycje utrzymywane do terminu
wymagalnosci. Grupa lokuje $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych o wysokiej
wiarygodnosci finansowej. Nie istnieje znaczgca koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniu do naleznosci
handlowych oraz pozostatych naleznosci, ze wzgledu na fakt, iz sprzedaz oparta jest w gldwnej mierze na
ptatnosciach gotdéwkowych oraz przy uzyciu kart ptatniczych i kredytowych. Na naleznoéci narazone na ryzyko
kredytowe Grupa w okresie 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2015 r. utworzyta dodatkowy odpis z tyt. utraty
warto$ci naleznos$ci w wysokos$ci 331 tys. zt. Maksymalna kwota narazenia na ryzyko kredytowe wynosi 305 662
tys. zt.

Ryzyko zmian stop procentowych

Pozyczki i kredyty bankowe zaciggane przez Grupe¢ najczgsciej oparte s3 na zmiennej stopie procentowej
(nota 15). Na dzien 30 czerwca 2015 r. Grupa nie stosuje zabezpieczen ograniczajacych wptyw na wynik
finansowy zmian w przeptywach pieni¢znych wynikajacych ze zmian stop procentowych. Grupa analizuje biezaca
sytuacje rynkowa dotyczaca oprocentowania kredytow pod katem ewentualnego refinansowania zadtuzenia badz
renegocjacji warunkoéw kredytowania. Wptyw zmian stdp procentowych na wynik jest analizowany w okresach
kwartalnych.

Ryzyko walutowe
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Grupa narazona jest na ryzyko walutowe zwiagzane z transakcjami w walutach innych niz waluta funkcjonalna
operacji gospodarczych w poszczegolnych spotkach Grupy Kapitatowej. Ryzyko walutowe wynika z przysztych
transakcji gospodarczych oraz przeliczenia rozpoznanych aktywow i pasywow. Ponadto, czynsze zwigzane ze
znaczng czg¢scig umow najmu Grupy, sg indeksowane w stosunku do kursu dolara amerykanskiego lub euro.
Pomimo iz Grupa, o ile to mozliwe, stara si¢ podpisywaé umowy najmu w walucie lokalnej, jednak wiele
podmiotéw wynajmujacych nadal wymaga, aby optaty czynszowe byty indeksowane w stosunku do kursu euro,
badz dolara amerykanskiego. Dodatkowo optaty wynikajace z umowy z franczyzodawcami sg platne w dolarze
amerykanskim lub euro.

Do zabezpieczania ryzyka transakcyjnego oraz ryzyka wynikajacego z przeliczenia rozpoznanych aktywow
i pasywow Grupa uzywa pochodnych instrumentéw finansowych typu forward.

Ryzyko wahan wyceny walutowej inwestycji netto

Grupa jest narazona na ryzyko wyceny inwestycji netto w podmiotach wycenianych w walutach obcych. Do
zabezpieczenia tego ryzyka dla kluczowych pozycji wykorzystywane jest zabezpieczenie inwestycji netto.

Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen dla przeliczenia pozyczek oraz kontraktow terminowych w EUR
stanowiacych zabezpieczenie inwestycji netto w wegierskiej i hiszpanskich jednostkach zaleznych opisane sg w
nocie 14.

Ryzyko zwigzane z plynnosciq finansowg

Ostrozne zarzadzanie plynnoscia finansowa zaklada utrzymywanie wystarczajacych zasobow S$rodkow
pieni¢znych oraz ich ekwiwalentéw oraz dostepnos¢ dalszego finansowania poprzez zagwarantowane $rodki

z linii kredytowych.

Struktura zapadalnoéci kredytow i pozyczek krotko i dtugoterminowych na dzien 30 czerwca 2015 r. oraz 31
grudnia 2014 r. zostata zaprezentowana w nocie 15.

Ryzyko kapitalowe

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnos$ci Grupy do kontynuowania dziatalnosci,
tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a
takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu. Finansowanie na poziomie 3,5
rocznego EBITDA traktowane jest jako docelowy maksymalny i bezpieczny poziom ryzyka kapitatowego.

Grupa monitoruje wskaznik zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza si¢ jako stosunek zadtuzenia netto do wartosci
EBITDA. ZadtuzZenie netto oblicza si¢ jako sume kredytow (obejmujacych kredyty i pozyczki oraz zobowiagzania
z tytutu leasingu finansowego) pomniejszong o srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty. EBITDA oblicza si¢ jako zysk
z dziatalnosci operacyjnej przed potraceniem odsetek i innych obcigzen w postaci podatkéw, amortyzacji oraz
aktualizacji wartosci aktywow.

Wskazniki zadtuzenia Grupy na dzien 30 czerwca 2015 r. i 31 grudnia 2014 r. przedstawiajg sie nastepujgco:
30.06.2015 31.12.2014

Kredyty ogotem (nota 15) 1112668 1116 384
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego (nota 19) 8 636 8079
Minus: $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty (nota 13) (246 691) (257 171)
Zadtuzenie netto 874613 867 292

Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej przed potragceniem odsetek, podatkow,
amortyzacji, zyskow/strat ze sprzedazy srodkow trwatych oraz odpiséw
aktualizujacych po wilaczeniu wyniku pro forma Starbucks Butgaria i Rumunia 410908 367 713

Wskaznik zadtuzenia 2,13 2,36

Zmiana wskaznika zadluzenia na dzien 30 czerwca 2015 r. wynika z lepszych wynikdw operacyjnych.
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22. Przyszle zobowiazania oraz zobowigzania warunkowe

Zgodnie z podpisanymi umowami franczyzy, Grupa zobowigzana jest, do okresowego podnoszenia standardu,
modyfikacji, renowacji oraz wymiany wszystkich lub cze$ci swoich restauracji lub ich instalacji, oznakowania
lub jakiegokolwiek wyposazenia, systemow lub zapaséw uzywanych w restauracjach, w celu dostosowania ich
do biezacych standardow. Wymagany jest przy tym nie wigcej niz jeden gruntowny remont wszystkich instalacji,
oznakowania, wyposazenia, systemow i zapasow znajdujacych si¢ na zapleczu kazdej restauracji
w celu dostosowania do biezgcych standardow, jak rowniez nie wigcej niz dwa gruntowne remonty wszystkich
instalacji, oznakowania, wyposazenia, systemow i zapasoOw znajdujacych sie¢ w sali jadalnej kazdej restauracji
podczas okresu obowigzywania danej umowy franczyzy lub okresu, na ktéry dana umowa zostata ewentualnie
przedtuzona. Przewidywane przez Grupe¢ wydatki na ten cel wynosza rocznie okoto 1,5% rocznej sprzedazy
z dziatalnosci restauracji w przysztych okresach.

Pozostate przyszte zobowigzania wynikajace z umoéw z Burger King i Starbucks oraz obecnych i przysztych umow
franczyzowych zostaty opisane w nocie 1a) oraz nocie 1i).

W ocenie Zarzadu Grupy w/w zobowigzania s3 realizowane prawidtowo a ewentualne odstgpstwa sa na biezaco
komunikowane i uzgadniane ze stronami trzecimi, dzi¢ki czemu nie istniejg istotne ryzyka wpltywajace na wyniki

i funkcjonowanie Grupy.

Stan gwarancji udzielonych przez Grupe¢ na dzien 30 czerwca 2015 r. przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Strony gwarancji Mechanizm gwarancji Maksymalna kwota
. AmRest Holdings SE Wymagalna optata czynszowa, .
Gwaranqa_ dotyczaca gwarantuje AmRest LLC przyszie optaty do konca trwania qudnle z
umowy najmu . - - mechanizmem
restauracji w USA na rzecz GLL Perimeter umowy oraz poniesione koszty | gwarancji
Place, L.P. naliczone odsetki
AmRest Holdings SE

Gwarancja dotyczaca Wymagalna optata czynszowa,

. warantuje AmR mbH , . Zgodnie z

umowy najmu gwarantuje est G. b przyszie optaty do konca trwania qu ¢
. na rzecz na rzecz Berliner L . mechanizmem
restauracji w Immobilien Gesellschaft umowy oraz poniesione koszty i Warancii
Niemczech naliczone odsetki 9 )

GbR

23. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Zmiany stanu warto$ci inwestycji w jednostkach stowarzyszonych w kolejnych okresach przedstawiono w tabeli

ponizej:
30.06.2015 31.12.2014
Stan na poczatek okresu 403 320
Udzial w zyskach/(stratach) 95 195
Wyptata dywidendy (158) -
Pozostate (6) (112)
Stan na koniec okresu 334 403

Udziaty Grupy w jednostkach stowarzyszonych oraz podstawowe dane finansowe tych jednostek przedstawiaty
si¢ W sposob nastepujacy:

Kraj Zysk/ Posiadane
Nazwa jednostki stowarzyszonej rejestracji Aktywa Zobowigzania Przychody (strata) udziaty (%)
30 czerwca 2015 .
SCM s.r.o. Czechy 778 149 735 207 45,90
30 czerwca 2014 r.
SCM s.r.o. Czechy 629 120 561 147 45,90
BTW Sp. z 0.0. Polska 394 241 388 (83) 25,50
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24. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 0d jednostek powigzanych

30.06.2015 31.12.2014

MPI Sp. z 0. 0. 7 5
Jednostki stowarzyszone 2 28
9 33

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wobec jednostek powiazanych

30.06.2015 31.12.2014

MPI Sp. z 0. 0. 18 1
Jednostki stowarzyszone 2 4
20 5

Przychody ze sprzedazy towardw i ustug

Za 6 miesiecy

Za 6 miesiecy

konczacych si¢ konczacych sie

30 czerwca 30 czerwca

2015 2014

MPI Sp. z 0. 0. 37 16
Jednostki stowarzyszone - 26
37 42

Zakupy towardw i ustug

Za 6 miesiecy

Za 6 miesiecy

konczacych si¢ konczacych si¢

30 czerwca 30 czerwca

2015 2014

MPI Sp. z 0. 0. 582 727
Jednostki stowarzyszone - -
582 727

Akcjonariusze Grupy

Na dzien 30 czerwca 2015 r. najwiekszym akcjonariuszem Spotki byt WP Holdings VII B.V. posiadajacy 31,71%
akcji oraz gtoséw w Spoltce (patrz nota 25), przez co stat si¢ podmiotem powigzanym. Nie stwierdzono zadnych
transakcji z podmiotami powigzanymi WP Holdings VII B.V.
Transakcje z kadrq kierowniczq, Zarzgdem, Radg Nadzorczg

Wynagrodzenia Zarzadu AmRest Holdings SE wyptacone przez Grupe ksztaltowaly si¢ nastgpujaco:

Za 6 miesiecy Za 6 miesiecy
konczacych si¢  konczacych sie

30 czerwca 30 czerwca

2015 2014

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyptacone przez Grupg 4498 2476
Razem wynagrodzenie wyplacone dla Zarzadu i Rady Nadzorczej 4 498 2476
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Noty do skréconego skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego (w tysiacach zlotych o ile nie podano inaczej)

Kluczowi pracownicy Grupy biora rowniez udzial w programie opcji pracowniczych. Koszty dotyczace programu
opcji pracowniczych w odniesieniu do kadry kierowniczej wyniosty 1 664 tys. zt oraz 2 036 tys. zI w okresach 6
miesi¢cy zakonczonych odpowiednio 30 czerwca 2015 r. oraz 30 czerwca 2014 r.

Za 6 miesiecy Za 6 miesiecy
konczacych si¢ konczacych si¢

30 czerwca 30 czerwca

2015 2014

Liczba przyznanych opcji Sztuk 819 148 680 750
Liczba opcji dostepnych do wykorzystania Sztuk 289 148 138 650
Warto$¢ godziwa opcji na moment nadania zt 24 361 551 17 147 090

Na dzien 30 czerwca 2015 r. i 30 czerwca 2014 r. nie istnialy Zadne zobowigzania wobec bytych pracownikow.

25. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

WP Holdings VII B.V. dnia 23 lipca 2015 roku poinformowat o zawarciu wigzacej umowy, ktora po spetnieniu
lub uchyleniu wszystkich okreslonych w niej warunkéw doprowadzi do posredniego zbycia 6 726 790 akcji
AmRest.

Dnia 29 lipca 2015 roku podjeto uchwate w sprawie rozwigzania La Tagliatella LLC.

W dniu 12 sierpnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podje¢to uchwaty
- odwotujace Pana Steen Breimyr i Pana Peter A. Bassi z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki,
- powotujace Panig Zofie Dzik i Pana Krzysztofa A. Rozen na cztonkow Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 12 sierpnia 2015 roku Spoétka otrzymata listy rezygnacyjne Pana Amr Kronfol i Pana Jospeh P. Landy
z funkcji cztonkow Rady Nadzorczej Spotki, pod warunkiem i z efektem w dniu, kiedy Grupa Warburg Pincus
bezposrednio i posrednio przestanie by¢ wiascicielem jakichkolwiek akcji AmRest Holdings SE.

W dniu 12 sierpnia 2015 roku Spoétka otrzymata wniosek WP Holdings VII B.V., by Zarzad zwotal Nadzwyczajne

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na dzien 7 wrzesnia 2015 r., z zaproponowanym gtéwnym punktem obrad
dotyczacym zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.
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Wroctaw, dnia 13 sierpnia 2015 .
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