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AmRest Holdings SE
Jednostkowe sprawozdanie finansowe na d#ie za okres 12 miesicy konczacy sk 31 grudnia 2013 r.

Jednostkowy roczny rachunek zyskoéw i strat za okre&2 miesecy konczacy sie 31 grudnia 2013 r.

Za 12 miesiecy Za 12 miesgcy
konczacych si konczacych si
w tysicach polskich ztotych Noty 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Koszty ogdlnego zagru (3361) (2118)
Pozostate przychody operacyjne 3159 441
Przychody finansowe 9 32 404 29 622
Koszty finansowe 9 (25 855) (14 733)
Zysk przed opodatkowaniem 6 347 13 212
Podatek dochodowy 10 506 (628)
Zysk netto 6 853 12 584
Podstawowy zysk na jeda akcje zwykta 14 0,32 0,59
Rozwodniony zysk na jedn akcje zwykla 14 0,32 0,59

Jednostkowy roczny rachunek zyskow i stratzyadmalizowd tgcznie z notami, ktore stanawintegralry czs¢ jednostkowego
sprawozdania finansowego.

Jednostkowe roczne sprawozdanie z catkowitych doctiéw
za okres 12 miesicy konczacy sie 31 grudnia 2013 r.

w tysgcach polskich ztotych

Za 12 miesgcy
konczacych sk
31 grudnia 2013

Za 12 miesgcy
konczacych sk
31 grudnia 2012

Zysk netto 6 853 12 584
Pozostate dochody catkowite - -
Pozostate dochody catkowite netto - -
Dochody catkowite razem 6 853 12 584

Jednostkowe roczne sprawozdanie z catkowitych dideharaley analizowéd tgcznie z notami, ktdre stanawintegralry czsé¢
jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na d#ie za okres 12 miesicy konczacy sk 31 grudnia 2013 r.

Jednostkowe roczne sprawozdanie z sytuacji finans@jyna dziei 31 grudnia 2013 r.

w tysigcach polskich ztotych Noty 31.12.2013 31.12.2012
Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate 19 -
Wartasci niematerialne 444 -
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach zalgeh 2 858 83( 831 091
Pozostale aktywa finansowe dtugoterminowe 3 242 50( 6 199
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 718 -
Aktywa trwate razem 1102 51: 837 290
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci 5 4 09: 1474
Pozostate aktywa obrotowe 30 4
Pozostate aktywa finansowe 3 13182 156 151
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 8 36 70¢ 12 433
Aktywa obrotowe razem 54 00¢ 170 062
Aktywa razem 11% 52( 1007 352
Kapitat wkasny

Kapitat podstawowy 714 714
Kapitat zapasowy 7 791 41 783 790
Zyski zatrzymane 7 71 464 66 944
Kapitat wkasny razem 863 52 851 448
Zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 1 - 584
Kredyty i pazyczki 4 - 4 467
Pozostate zobowkania finansowe dtugoterminowe 4 139 22¢ 149 497
Zobowiazania diugoterminowe razem 139 22¢ 154 548
Pozostale zobowrania finansowe krotkoterminowe 4 150 41( -
Zobovv_qzan_la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3291 1356
zobowgzania

Zobowigzania krétkoterminowe razem 153 701 1356
Zobowigzania razem 292927 155 904
Pasywa razem 11% 52( 1007 352

Jednostkowe roczne sprawozdanie z sytuacji finagjsmaley analizowa tgcznie z notami, ktére stanawiintegralny czs¢

jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na d#ie za okres 12 miesicy konczacy sk 31 grudnia 2013 r.

Jednostkowe roczne sprawozdanie z przeptywow piaiiinych za okres 12 miegty konczacy sie 31 grudnia 2013 r.

Za 12 miesgcy

. . Za 12 mieséc konczacych sk

w tysizcach polskich ztotych koﬁcmcycﬁesz 31 grudnia
31 grudnia 2013 2012*

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnGci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 6 347 13212
Korekty:
Koszt odsetek, netto (17 536) (16 135)
Niezrealizowane rice kursow 482 666
Zmiana stanu nak@osci (2732) (223)
Zmiana stanu pozostatych aktywéw obrotowych (26) 4
Zmiana stanu zobowzan 1138 1070
Podatek dochodowy 1008 (403)
Zaptacone odsetki (14 521) (12 864)
Otrzymane odsetki 21599 17 663
Dywidendy otrzymane od jednostek stowarzyszonych 19 237 10 098
Pozostate 10 265 -
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej 25 262 13088

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalndci inwestycyjnej

Wptywy z tytutu rozliczenia zakupu jednostki zatej 1553 -
Wptywy z tytuty sptaty udzielonych pgczek 31493 88 242
Wyptywy z tytutu udzielonych pyczek (140 082) (3 250)
Wydatki na zwgkszenie aktywdw w jednostce zahe] (31 933) (71 199)
Nabycie sktadnikdw rzeczowego naju trwategc (462) -
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej (139 431) 13793

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalngci finansowej

Wptywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze) 1438 442
Wyptywy na zakup akcji wkasnych (opcje pracownicze) (4 482) (1 014)
Wplywy z tytutu wyemitowanych diinych papieréw wart@iowych 139 150 -
Wptywy z tytutu otrzymanych pgczek - 23708
Wyptywy z tytutu otrzymanych pgyczek (3913) (42 107)
Wptywy z tytutu wykorzystania cash-poolingu - 80
Wyptywy z tytutu wykorzystania cash-poolingu (53) -
Wyptywy z tytutu krétko- i dtugoterminowych deponyt - (12 600)
Whplywy z tytutu krétko- i diugoterminowych depozytd 6 300 -
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej 138 440 (31 491)
Przeplywy pienigzne netto razem 24 271 (4 610)
Bilansowa zmiana stanusrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 24 271 (4 610)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu 12 433 17 043
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 36 704 12 433

Jednostkowe roczne sprawozdanie z przeptywowepismh naléy analizowda tgcznie z notami, ktére stanapintegralny cz:s¢
jednostkowego sprawozdania finansowego.

*Nastgpita zmiana prezentacji dywidend i odsetek, kfiiEeniesiono do dziatalgoi operacyjnej, sid zmiana w stosunku do
opublikowanego jednostkowego sprawozdania finangowea 2012r.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dié za okres 12 miegicy konczacy si 31 grudnia 2013 r.

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasmyza okres 12 miesgicy konczacy sie 31 grudnia 2013 r.

Na dzien 1 stycznia 2012

Catkowite dochody
Wynik za rok
Catkowite dochody razem

Transakcje z wiscicielami

Program opcji na akcje dla pracownikéw - waétéwiadczer
Wynik na transakcji akcjami wkasnymi

Podziat zyskéw zatrzymanych

Transakcje z wigcicielami razem

Na dziea 31 grudnia 2012

Na dzien 1 stycznia 2013

Catkowite dochody
Wynik za rok
Catkowite dochody razem

Transakcje z wiscicielami

Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéftéwiadcze
Wynik na transakcji akcjami wkasnymi

Akcje wiasne

Transakcje z wigcicielami razem

Na dziea 31 grudnia 2013

Kapitat zapasowy

Zyski / (Straty)

Kapitaly razem

podstawowy zatrzymane
714 776 182 56 742 833 638

- - 12584 12 584

- - 12584 12584

- 5 668 - 5668

- (442) (442)

- 1940 (1 940) -

- 7 608 (2382 5226
714 783 790 66 944 851 448
714 783 790 66 944 851 448

- - 6 853 6 85:

- - 6 853 6 853

- 7624 - 7624

- (2 106) (2 106)

- - (227) (227)

- 7624 (2333) 5291
714 791414 71 464 863 592

Jednostkowe roczne sprawozdanie ze zmian w kapitatemym naléy analizowd gcznie z notami, ktére stanamintegralry czs¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Noty do jednostkowego rocznego sprawozdania finansego
(w tysiacach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

Informacje dotyczace Spéitki oraz znacace zasady rachunkowéci

(a) Informacje ogdine
AmRest Holdings SE (“Spotka”, ,AmRest”) zostata @aina w Holandii w padzierniku 2000 r. jako spotka
akcyjna. W dniu 19 wrzmia 2008 Izba Handlowa w Amsterdamie zarejestrowat&are formy prawnej Spotki
na Spotk Europejsk (Societas Europaea) oraz jej ngzma AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 r.
Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroclawiukdoat rejestracji nowej siedziby AmRest w
Krajowym Rejestrze #lowym. Nowa siedziba Spotki to: pl. Grunwaldzki 2B; Wroctaw (50-365), Polska.
Sad dokonat take rejestracji zmian statutu Spotki zganych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwsz w Polsce spoOk publiczry dziatapca w formie Spéiki Europejskiej. Celem
przeksztalcenia AmRest w SpétkEuropejsk byto zwickszenie efektywnii funkcjonowania Spotki oraz
obnizenie kosztow operacyjnych i administracyjnych. Zegledu na fakt przeksztatcenia AmRest w Spotk
Europejsk oraz przeniesienia siedziby spétki do Polski, wakunkcjonal, AmRest Holdings SE od dnia 1
stycznia 2009 r. jest ztoty polski (PLN).

Podstawowym obszarem dziatadnb Spotki jest dziataln& holdingowa, obejmapa bezpéredni nadzér
wiascicielski nad nagpujacymi jednostkami zalenwymi (,Grupa”):

o AmRest Sp. z 0.0. (Polska), podmiotu twmego m¢dzynarodow grupe kapitatows obejmujca, poza
jednostkami zlokalizowanymi w Polsce, rowni®00 AmRest (Rosja) oraz AmRest, LLC (USA),
AmRest s.r.o. (Republika Czeska),

AmRest EOOD (Butgaria),
AmRest Acqusition Subsidiary Inc. (USA),
AmRest HK Limited (Chiny),

Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd. (Chiny), ¢grmiotu tworzcego grup kapitatows, obejmujca
jednostki zlokalizowane w Chinach.

O O O o o

Podstawowym obszarem dziataobjednostek, w ktérych Spotka posiada udziatyt jpowadzenie poprzez
restauracje w Polsce, Republice Czeskiej, nyrdéch, w Rosji, w Butgarii, w Serbii, w Chorwac{iraz w
Hiszpanii na podstawie umow franczyzy restauraejnicky Fried Chicken (,KFC”), Pizza Hut, Burgemig i
Starbucks. Na terenie Hiszpanii, Francji, Niemigghin oraz Standéw Zjednoczonych prowadzona jest
dziatalng¢ restauracji marek wlasnych La Tagiatella, Trastevel Pastificio na podstawie uméw franczyzy
przez podmioty niepowkzane z Grup oraz w ramach restauracji wtasnych, przy wykorayst centralnej
kuchni produkujcej i dostarczagej produkty do cakei sieci wspomnianych marek wiasnych. Dodatkowo na
terenie Chin prowadzona jest dziataléoestauracji marek wtasnych Blue Frog i KABB.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadtbiaty na Gietdzie Papierow Wastaowych (,GPW”)
w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r. wspotakcjonariuszami Bipotaz podmiotami wykonggymi prawa z posiadanych
w niej akcji byty International Restaurants Investits, LLC (,IRI") z siedzi w Stanach Zjednoczonych oraz
Kentucky Fried Chicken Poland Holdings BV (,KFC BV siedzila w Holandii. Wspétakcjonariusze posiadali
po 50% udziatow w gtosach przed debiutem gietdovwgmatki. IRI byta spotk kontrolowan przez American
Retail Concepts, Inc. z siedzibw Stanach Zjednoczonych (,ARC”), natomiast KFC Ba spotly
kontrolowan przez YUM! Brands, Inc. (,YUM!") z siedzibw Stanach Zjednoczonych.

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spétki na GPW, YUM! zlwgzystkie swoje akcje w Spoéice i nie jest jgj
akcjonariuszem ani jednostlpowigzary. Takze IRl w momencie wégia Spotki na GPW zbyla e& posiadanych
akcji.

Dnia 22 kwietnia 2010 r. podpisano umpwaubskrypcji akcji pomidzy AmRest Holdings SE a WP Holdings
VII B.V., w wyniku ktorej dnia 24 maja 2010 r. @byl 726 263 akcje Spo6tki nowej emisji po cenie efmisj 65

zt za akc§, 0 facznej wartéci 307,2 min zi. Dnia 10 czerwca 2010 r. nadb zarejestrowanie tej emisji w
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sadzie rejestrovym we Wroctawiu poprzez podszenie kapitalu akcyjnego o kwotEUR 47 262,63 (195
374,26 zi). Dodatkowo, w ggu 12 miesicy od daty zarejestrowania vadzie rejestrowym wigkiwym dla
siedziby Spéiki akcji w ramach cytowanej umowy dabpcji akcji, WP Holdings VII B.V. mial maiwos¢
zapisu na dodatkowe akcje w dwéch transzach,zliwiajacych zwikszenie jego zaangewania do poziomu
nie wyzszego ni 33% rozwodnionego kapitatu zakladowego. Cena gmasyla tej dodatkowej subskrypcji
akcji wyniosta 75 zt za akegj W dniu 25 marca 2011 r. skorzystat ze wspomniapeji zapisujc sk w ramach
drugiej transzy dodatkowej subskrypcji na 2 271 38@ji po cenie emisyjnej 75 zt za akcPo potgceniu
wszystkich kosztéw zwizanych z emigjkapitatu wzrost wyniost 168 926 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2013 r., najekszym akcjonariuszem Spéiki byt WP Holdings VII B.Yosiadajcy
32,99% akcji oraz gloséw w Spotce.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwiardzwzez Zard Spotki dnia 14 marca 2014 r.

(b) Oswiadczenie o zgodnéci sprawozdania z Midzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczdci Finansowej

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zogtahaasizone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Radds. Mkgdzynarodowych Standardéw
Rachunkowéci i zaakceptowanymi przez UniEuropejsk dla rocznej sprawozdawczo finansowej,
obowigzujacymi na dzié 31 grudnia 2013 r. Na d#ie31 grudnia 2013 r. nie wygiujg réznice pomedzy
zasadami rachunkowa przyjetymi przez Spoéls a wspomnianymi standardami. Zasady rachunkoiyalo
ktorych stosowano siprzy sporzdzaniu rocznego jednostkowego sprawozdania finaegovg zbiezne z tymi
stosowanymi przy spogdzaniu rocznego jednostkowego sprawozdania finaegowza rok zakiczony 31
grudnia 2012 r. za wytkiem standardéw, zmian do standardéw i interpjietiitdre obowizujs dla okresow
sprawozdawczych rozpoczyneych s¢ po 1 stycznia 2013 r.

Nowe i zmienione standardy przig¢ przez Spok

Od dnia 1 stycznia 2013 r. Spéibowizuja nastpujace standardy i interpretacije:

« MSSF 13 ,Wycena w wartgi godziwej’ - Spotka dodata wymagane przez stashdaawnienia w
niniejszym rocznym jednostkowym sprawozdaniu fireamgm.

* Realizacja wartéi aktywéw — Zmiany do MSR 12 - Spétka zastosowatdaare od 1 stycznia 2013 r.
Zmiana nie ma istotnego wptywu na roczne jednostkeprawozdanie finansowe Spoiki.

» Prezentacja sktadnikéw pozostatych catkowitych a@aldw — zmiany do MSR 1 - Spétka uwggdhita
wymagane przez standard zmiany dosgezprezentacji sktadnikow pozostatych catkowityattlibdow
W niniejszym rocznym jednostkowym sprawozdaniurfis@avym.

+ Zmiany do MSR 19 $wiadczenia pracownicze” - Spétka zastosowata zmiagh 1 stycznia 2013 r.
Zarzad oszacowat wptyw zmian na roczne jednostkowe spraanie finansowe. Ze wzglu na faktze
wartags¢ $swiadczeér pracowniczych, ktérych dotyczy zmiana nie jestotish z punktu widzenia
jednostkowego sprawozdania finansowego, gmigho od dokonywania ujawnie

e Ujawnianie informacji — kompensowanie aktywow i moligzan finansowych — zmiany do MSSF 7 -
Spotka zastosowata zmiagnod 1 stycznia 2013 r. Zmiana nie ma istotnego wplyna roczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.
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* Poprawki do MSSF 2009-2011 - Spoétka zastosowateazméod 1 stycznia 2013 r. Zmiana nie ma
istotnego wptywu na roczne jednostkowe sprawozdimigsowe Spotki.

Wszystkie powysze zmiany do standardéw oraz interpretacje zostatgnia publikacji niniejszego rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego zatwierdzlonstosowania przez UnEuropejsk. Spo6tka ocenia,
iz ich zastosowanie nie miato wplywu na jednostkoweawozdanie finansowe Spotki lub wplyw ten byt
nieistotny.

Standardy, zmiany i interpretacje istamjch standardéw, ktére jeszcze nie obmnija i nie zostaty wczaniej
zastosowane przez Spétk

Do dnia publikacji niniejszego jednostkowego rogmsprawozdania finansowego zostaty opublikowaze pr
Rac: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkdéeidkolejne standardy i interpretacje, ktére do telpia nie
weszly wzycie, przy czym niektoére z nich zostaly zatwierdzalo stosowania przez ¢nEuropejsk. Grupa
nie zdecydowata sina wczéniejsze zastosowanimdnego z tych standarddéw.

W niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowynp6i8a nie zdecydowata o wczeejszym
zastosowaniu nagtujacych opublikowanych standardow, interpretacji lglmprawek do istniggych
standardéw przed ich datvejscia wzycie:

* MSSF 9 ,Instrumenty finansowe & 1: Klasyfikacja i wycena”

MSSF 9 opublikowany przez RadMliedzynarodowych Standardéw Rachunkégiol? listopada 2009 r.
zastpuije te czsci MSR 39, ktdre dotyegklasyfikacji i wyceny aktywow finansowych. W faizierniku 2010 r.
MSSF 9 zostat uzupetniony o problematidasyfikaciji i wyceny zobovgzan finansowych.

W listopadzie 2013 r. wprowadzono kolejne zmianwyzowydano ogé¢ dotyczca rachunkowéci
zabezpieczk Zgodnie z ostatnimi zmianami useit réwniez dak obowizkowego zastosowania
standardu, zatem jego zastosowanie jest dobrowolBgndard wprowadza jeden model przewicyj
tylko dwie kategorie klasyfikacji aktywdéw finansoualy. wyceniane w wartgi godziwej i wyceniane
wedtug zamortyzowanego kosztu. Klasyfikacja jeskatywana na moment pagkowego ugcia i
uzaleniona jest od przgfego przez jednostkmodelu zargdzania instrumentami finansowymi oraz
charakterystyki umownych przeptywéw pieimych z tych instrumentéw. \Wksza¢ wymogéw MSR 39

w zakresie Kklasyfikacji i wyceny zobogwan finansowych zostata przeniesiona do MSSF 9 w
niezmienionym ksztaicie. Kluczawzmiary jest nataony na jednostki wymég prezentowania w innych
catkowitych dochodach skutkéw zmian wtasnego ryzkkedytowego z tytutu zobowzah finansowych
wyznaczonych do wyceny w wagto godziwej przez wynik finansowy. W zakresie rackowasci
zabezpieczie zmiany mialy na celuscislej dopasowé rachunkowé¢ zabezpiecze do zaradzania
ryzykiem. Standard pozwala na zastosowanie wymo®fBSF 9 lub kontynuowanie rachunko$eo
zabezpiecziezgodnie z MSR 39, ze wzglu na fakt, 2 nie obejmuje on makro zabezpietze

Spotka zastosuje MSSF 9 po jego zatwierdzeniu pti@z Europejsk. W ocenie Spétki zmiana ta nie
wplynie istotnie na sprawozdania finansowe SpdN& dziéh sporzdzenia niniejszego jednostkowego
sprawozdania finansowego, MSSF 9 nie zostal jeszateierdzony przez UaiEuropejsk.

* MSSF 10,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”

MSSF 10 zostat opublikowany przez Radiedzynarodowych Standardéw Rachunkéevav maju 2011 r. i

obowizuje wUnii Europejskiejdla okresow rocznych rozpoczymajch sé 1 stycznia 2014 r. lub po tej dacie.
Nowy standard zagtuje wytyczne w sprawie kontroli i konsolidacji zate w MSR 27 ,Skonsolidowane i
jednostkowe sprawozdania finansowe” oraz w intésipjie SKI-12 ,Konsolidacja — jednostki specjalnego
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przeznaczenia”. MSSF 10 zmienia defigikpntroli w taki sposob, by dla wszystkich jednkstbowazywaty te
same kryteria okéania kontroli. Zmienionej definicji towarzygobszerne wytyczne dotygz zastosowania.

Spotka zastosuje MSSF 10 od 1 stycznia 2014 r. \@hiecSpotki zmiana ta nie wplynie istotnie na
sprawozdania finansowe Spoiki.

* MSSF 11 ,Wspdlne przedsiziecia”

MSSF 11 zostat opublikowany przez Radiedzynarodowych Standardow Rachunkégiov maju 2011 r. i
obowgzuje dla okresow rocznych rozpoczyegch st 1 stycznia 2014 r. lub po tej dacie.

Nowy standard zagtuje MSR 31 ,Udzialy we wspdéinych przegskicciach” oraz interpretagj SKI-13
»Wspdlnie kontrolowane jednostki — niepieimy wktad wspdlnikéw”. Zmiany w definicjach ogranjy liczbe
rodzajow wspolnych przedsizigc do dwdch: wspdline operacje i wspdlne przsdaicia. Jednoczmie
wyeliminowano dotychczasammazliwos¢ wyboru konsolidacji proporcjonalnej w odniesiedin jednostek pod
wspolry kontrob. Wszyscy uczestnicy wspolnych przedsiiecc map obecnie obowgzek ich ugcia metod
praw wiasnéci.

Spoétka zastosuje MSSF 11 od 1 stycznia 2014 r. \&hiec Spotki zmiana ta nie wplynie istotnie na
sprawozdania finansowe Spoiki.

e MSSF 12 ,Ujawnianie udziatbw w innych jednostkach”

MSSF 12 zostat opublikowany przez Radiedzynarodowych Standardow Rachunkégiov maju 2011 r. i
obowizuje wUnii Europejskiejdla okreséw rocznych rozpoczymajch sé 1 stycznia 2014 r. lub po tej dacie.
Nowy standard dotyczy jednostek posiadggh udzialy w jednostce zakeej, wspolnym przedsizieciu,
jednostce stowarzyszonej lub w niekonsolidowardgstce zarglzanej umow. Standard zagbuje wymogi w
zakresie ujawniania informacji zawartych obecnieW8R 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania
finansowe”, MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stayasronych” oraz MSR 31 ,Udziaty we wspolnych
przedsjwzieciach”. MSSF 12 wymaga, by jednostki ujawnialy mfiacje, ktére pomag uzytkownikom
sprawozda finansowych oceni charakter, ryzyko i skutki finansowe inwestycji jadnostkach zaimych,
stowarzyszonych, wspélnych przegigicciach i niekonsolidowanych jednostkach adeanych umow. W tym
celu nowy standard naktada wymog ujawniania infajmdotyczcych wielu obszaréw, w tym znagzch
ogidow i zatgen przyjmowanych przy ustalaniu, czy jednostka kdojeo wspétkontroluje czy posiada znacy
wplyw na inne jednostki; obszernych informacji naezeniu udziatéw niekontrogych w dziatalnéci
przeptywach piegiznych grupy; sumarycznych informacji finansowych pitkach zalenych ze znaegymi
udziatami niekontrolacymi, a take szczego6towych informaciji o udziatach w niekortgmlianych jednostkach
zarzdzanych umow

Spotka zastosuje MSSF 12 od 1 stycznia 2014 r. \&hiec Spotki zmiana ta nie wplynie istotnie na
sprawozdania finansowe Spoiki.

e Zmieniony MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finaeSow

Zmieniony MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finamSowzostat opublikowany przez Rad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkégiav maju 2011 r. i obowkuje wUnii Europejskiejdla okreséw
rocznych rozpoczyngjych s¢ 1 stycznia 2014 r. lub po tej dacie. MSR 27 zogtaleniony w zwijzku

z opublikowaniem MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozddinansowe”. Celem zmienionego MSR 27 jest
okreslenie wymogow ujmowania i prezentacji inwestycji j@dnostki zalene, wspélne przedsizigcia oraz
jednostki stowarzyszone w sytuacji gdy jednostlk@azpza jednostkowe sprawozdanie finansowe. Wytyczne na
temat kontroli oraz skonsolidowanych sprawdzfifzansowych zostaly zagtione przez MSSF 10.

Spoika zastosuje zmieniony MSR 27 od 1 stycznia 208V ocenie Spoétki zmiana ta nie wptynie istotnie
sprawozdania finansowe Spoiki.
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* Zmieniony MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowazonych i wspéinych przeggizieciach”

Zmieniony MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowamnych i wspolnych przedsizicciach” zostat
opublikowany przez RadMligdzynarodowych Standardéw Rachunkéeiav maju 2011 r. i obowzuje wUnii
Europejskiejdla okreséw rocznych rozpoczysajch s¢ 1 stycznia 2014 r. lub po tej dacie. Zmiany do MEER
wynikaly z projektu RMSR na temat wspélnych przedgie¢. Rada zdecydowata o sgkzeniu zasad
dotyczicych ujmowania wspoélnych przeglszie¢ metod praw wiasnéci do MSR 28, poniewametoda ta ma
zastosowanie zaréwno do wspolnych przsdsi¢ jak tez jednostek stowarzyszonych. Poza tym gtkygm,
pozostale wytyczne nie ulegly zmianie.

Spotka zastosuje zmieniony MSR 28 od 1 styczni& 209V ocenie Spoétki zmiana ta nie wplynie istotnie
sprawozdania finansowe Spoiki.

» Kompensowanie aktywow i zobayzan finansowych — zmiany do MSR 32

Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezemtaciotyczce kompensowania aktywéw i zobguan
finansowych zostaty opublikowane przez Ratiedzynarodowych Standardéw Rachunkéeiav grudniu 2011
r. i obowhzujg w Unii Europejskiejdla okreséw rocznych rozpoczypajch st 1 stycznia 2014 r. lub po tej
dacie. Zmiany wprowadzgjdodatkowe objmienia stosowania do MSR 32, aby wp@d niespdjnéci
napotykane przy stosowaniu niektorych kryteribwydetcych kompensowania. Obejmaugne m.in. wyjénienie,
co oznacza sformutowanie ,posiada 2ma tytut prawny do dokonania kompensaty’, orze niektdre
mechanizmy rozliczania brutto mphy¢ traktowane jako rozliczane netto w przypadku speia odpowiednich
warunkow.

Spotka zastosuje zmiany do MSR 32 od 1 stycznid 200V ocenie Spoétki zmiana ta nie wplynie istotna
sprawozdania finansowe Spoiki.

* Zmiany w przepisach przejowych do MSSF 10, MSSF 11, MSSF 12

Rada Mgdzynarodowych Standardéw Rachunkéei@publikowata w czerwcu 2012 r. zmiany w przeglisa
przegciowych do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12. Zmiasgatobowizywat w Unii Europejskiejdla okreséw
rocznych rozpoczynggych s¢ z dniem 1 stycznia 2014 r. lub weéaeej — jezeli standardy ktdregsch podstaw
(MSSF 10, 11 lub 12) zostaly zastosowane 2 daizeniejsz. Zmiany precyzwj przepisy przégiowe dla
MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowetinfitoty przyjmugce MSSF 10 powinny oceniczy
posiadaj kontrok w pierwszym dniu rocznego okresu dla ktérego @opiarwszy zastosowano MSSF 10, a
jezeli wnioski z tej oceny mhig sie od wnioskow z MSR 27 i SKI 12, wtedy dane poréweczevpowinny
zost& przeksztatcone, chyli byloby to niepraktyczne. Zmiany wprowadadwniez dodatkowe przégiowe
utatwienia przy stosowaniu MSSF 10, MSSF 11, i MSSF poprzez ograniczenie obawku prezentacii
skorygowanych danych poréwnawczych tylko do daragchezpérednio poprzedzagy okres sprawozdawczy.
Ponadto zmiany te zneszwymdg prezentowania danych poréwnawczych dla ugwrmotycacych
niekonsolidowanych jednostek zgaizanych umow dla okres6w poprzedaajych okres zastosowania MSSF
12 po raz pierwszy. Spotka zastosuje peseg zmiany od 1 stycznia 2014 r. W ocenie Spothkamenta nie
wptynie istotnie na sprawozdania finansowe Spotki.

* Podmioty inwestycyjne — zmiany do MSSF 10, MSSk WUSR 27

Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27 ,Podmioty intyegjne” zostaty opublikowane przez Rad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéeiov pazdzierniku 2012 r. i obowzuja w Unii Europejskiej
dla okreséw rocznych rozpoczyaeych s¢ 1 stycznia 2014 r. lub po tej dacie. Zmiany wprdeap do
MSSF 10 definigi podmiotu inwestycyjnego. Podmioty takiedhs zobowhpzane wykazywé swoje
jednostki zalene w wartdci godziwej przez wynik finansowy i konsolidow@dynie te jednostki zatee,
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ktore swiadcz na jej rzecz ustugi zwrane z dziatalniia inwestycyjry spotki. Zmieniono réwnie MSSF
12, wprowadzajc nowe ujawnienia na temat podmiotow inwestycyjnych

Spotka zastosuje povrgze zmiany od 1 stycznia 2014 r. W ocenie Spotkammta nie wplynie istotnie na
sprawozdania finansowe Spoiki.

* KIMSF 21 ,Podatki i optaty”

Interpretacja KIMSF 21 zostata opublikowana przeztRMi¢dzynarodowych Standardéw Rachunkgeio

w maju 2013 r. i obowgizuje wUnii Europejskiejdla okreséw rocznych rozpoczyaeych s¢ 1 stycznia
2014 r. lub po tej dacie. Interpretacja wyjm ujmowanie kgigowe zobowjzar do zaptaty opfat i
podatkow, ktére nie gspodatkami dochodowymi. Zdarzeniem oblgym jest zdarzenie okilene w
przepisach prawa powodog konieczn& zaptaty podatku dulz optaty. Sam faktze jednostka ¢dzie
kontynuowa dziatalng¢ w kolejnym okresie, lub spagdza sprawozdanie zgodnie z zas#&dntynuaciji
dziatalndgci, nie tworzy konieczrimi rozpoznania zobowzania. Te same zasady rozpoznawania
zobowhzania dotycz sprawozda rocznych i sprawozdasrédrocznych. Zastosowanie interpretacji do
zobowizan z tytutu praw do emisji jest opcjonalne.

Spotka zastosuje KIMSF 21 od 1 stycznia 2014 r. #nie Spétki zmiana ta nie wplynie istotnie na
sprawozdania finansowe Spotki. Na dziesporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego, KIMSF 21 nie zostal jeszcze zatwiengzarzez Ung Europejsk.

» Ujawnienia wartéci odzyskiwalnej dotyczre aktywow niefinansowych — Zmiany do MSR 36

Zmiany do MSR 36 ,Utrata warioi aktywOw niefinansowych” dotygze ujawni@ wartasci
odzyskiwalnej zostaty opublikowane przez Radiedzynarodowych Standardéw Rachunkéaiov maju
2013 r. i obowdzujg w Unii Europejskiejdla okresow rocznych rozpoczypeych s¢ 1 stycznia 2014 r. lub
po tej dacie. Zmiany usuwgjwymog ujawnienia wartei odzyskiwalnej w sytuacji gdy $oodek
wypracowujcy srodki pienezne zawiera wartg firmy lub aktywa niematerialne o nieoklenym okresie
uzytkowania i nie stwierdzono utraty wasto.

Spotka zastosuje zmiany do MSR 36 od 1 stycznigt20W ocenie Spétki zmiana ta nie wptlynie istotnie
na sprawozdania finansowe Spoiki.

e Odnowienie instrumentéw pochodnych i kontynuowaaghunkowéci zabezpiecae

Zmiany do MSR 39 - Zmiany do MSR 39 ,Instrumentyainsowe” dotyczce rachunkowsei zabezpiecze
zostaty opublikowane przez Radliedzynarodowych Standardéw Rachunkdeiow czerwcu 2013 r. i
obowizujg w Unii Europejskiejdla okreséw rocznych rozpoczynpaych s¢ 1 stycznia 2014 r. lub po tej
dacie. Zmiany pozwalgjna kontynuowanie rachunko#$ zabezpiecae w sytuacji, gdy instrument
pochodny, ktéry byt desygnowany jako instrumentezgiieczajcy, zostaje odnowiony (tj. strony zgodzity
sie na zagjpienie oryginalnego kontrahenta nowym) w efekcielicaenia instrumentu z centrglrizbg
rozliczeniowy bedacego konsekwengjprzepiséw prawa, jeli spetnione gscisle okrelone warunki.

Spotka zastosuje zmiany do MSR 39 od 1 stycznigd 20V ocenie Spotki zmiana ta nie wplynie istotnie
na sprawozdania finansowe Spotki.

* Plany okrélonychswiadcze: Sktadki pracownikéw — Zmiany do MSR 19
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Zmiany do MSR 19 $wiadczenia pracownicze” zostaty opublikowane prRezt Micdzynarodowych
Standardéw Rachunkova w listopadzie 2013 r. i obowzuja w Unii Europejskiejdla okreséw rocznych
rozpoczynacych s¢ 1 lipca 2014 r. lub po tej dacie. Zmiany pozwalaj@ rozpoznawanie skladek
wnoszonych przez pracownikdw jako zmniejszenie t@szzatrudnienia w okresie, w ktérym praca jest
wykonywana przez pracownika, zamiast przypisyvektadki do okresOw pracy, zeli kwota skladki
pracownika jest niezatea od stau pracy.

Spétka zastosuje zmiany do MSR 19 od 1 stycznid20W ocenie Spotki zmiana ta nie wptlynie istotnie
na sprawozdania finansowe Spdiki. Na dzisporazdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego, Zmiany do MSR 19 nie zostaly jeszateierdzone przez UgiEuropejsk.

» Poprawki do MSSF 2010-2012

Rada Medzynarodowych Standardéw Rachunkéweioopublikowata w grudniu 2013 r. “Poprawki do
MSSF 2010-2012", ktére zmienigj/ standardow. Poprawki zawiegaggmiany w prezentacji, ujmowaniu
oraz wycenie oraz zawiegagmiany terminologiczne i edycyjne. Zmiany obemija w wickszaci dla
okreséw rocznych rozpoczymajych st z dniem 1 lipca 2014 r.

Spoétka zastosuje powgze Poprawki do MSSF od 1 stycznia 2015 r. W oc&pétki zmiana ta nie
wplynie istotnie na sprawozdania finansowe SpoN@ dzigr sporzdzenia niniejszego jednostkowego
sprawozdania finansowego, Poprawki do MSSF nieahpgszcze zatwierdzone przez ¥JEuropejsk.

» Poprawki do MSSF 2011-2013

Rada Mgdzynarodowych Standardéw Rachunkdéeimpublikowata w grudniu 2013 r. “Poprawki do MSSF
2011-2013", ktére zmienigj4 standardy. Poprawki zawiegagmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz
wycenie oraz zawiergjzmiany terminologiczne i edycyjne. Zmiany obemija w Unii Europejskiejdla
okreséw rocznych rozpoczynajych sé z dniem 1 lipca 2014 r.

Spéika zastosuje pourgze Poprawki do MSSF od 1 stycznia 2015 r. W oc8pi&tki zmiana ta nie wplynie
istotnie na sprawozdania finansowe Spo6tNa dzién sporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego, Poprawki do MSSF nie zostaty jeszansierdzone przez UnEuropejsk.

(c) Forma prezentacji sprawozdania finansowego

Sprawozdanie zostalo spedzone w ziotych polskich (,PLN", ,z{"), po zaokgleniu do peinych tyscy
zlotych. Ztoty polski jest walgtfunkcjonalry AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r.

Spétka sporgdza réwnie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy, wekt@etni rot jednostki
dominupcej. Dla petnego obrazu sytuacji finansowej jedkicsita sprawozdania powinny bgzytane 4cznie.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu oMentg kosztu historycznego, zmodyfikowapoprzez
wycery instrumentéw pochodnych do waitogodziwe;.

Sporzdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF \ggirpazygcia przez Zargd okr&lonych zataen,
dokonania ocen i szacunkdéw, ktére majdzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunkésivooraz

w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wéetach aktywow oraz pasywow, przychoddw oraz kosztow
Wyniki szacunkéw oraz zwranych z nimi zaken bedacych rezultatem dwviadczenia oraz eiorodnych
czynnikow uwaanych za uzasadnione w danych okolicoiech § podstaw dokonywania oceny wadoi
sktadnikow aktywOw oraz zobowdan, ktore nie wynika wprost z innychzrédet. Rzeczywiste wyniki
finansowe mog si¢ rézni¢ od przygtych szacunkéw.
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Szacunki oraz dmace ich podstaw zalazenia g poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkéw
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zastlikonana pod warunkieme dotyczy tylko tego
okresu, lub w okresie, w ktdrym zostata dokonarez av okresach przysziychsjedotyczy zaréwno bigcego
jak i przysztych okresow.

Zasady rachunkovéci opisane pouej stosowane byly w sposob agly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu fioays za wyjtkiem przypadkéw gdy dokonano zmian
w zwigzku z zastosowaniem nowych standardow lub intexpiiet

(d) Zzatozenie kontynuacji dziatania

Informacje zawarte poej naley czyta tacznie z notami 12 i 16, opisigymi odpowiednio: zobowrania z
tytutu kredytow i obligacji oraz zobowzania warunkowe oraz istotne zdarzenia po dniur@drga 2013 r.

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe za digesies¢cy koaczacych sé 31 grudnia 2013 r. zostato
sporadzone przy zaleeniu kontynuacji dzialalrici przez Spoétls w dapcej sk przewidzi€ przyszigcei, co
zaklada realizagjaktywow i zobowdzan w ramach standardowej bigej dziatalnéci. Jednostkowe roczne
sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt, ktéré/byy konieczne w takich okoliczdoiach. Na dzig
sporadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego wiecgaradu nie istniej zadne okolicznéci
wskazujce na zagreenie kontynuacji dziataliei gospodarczej przez Spétkani jakskolwiek ze Spétek
wchodzcych w sktad grupy kapitalowej AmRest.

(e) Rzeczowe aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate stangee wtasnéé Spoiki

Wartas¢ pocatkowa rzeczowych aktywow trwatych ujmujeesw ksiegach wedtug kosztu historycznego,
pomniejszonego 0 umorzenie a#ako ewentualne odpisy z tytutu utraty ich wéecio Wartgé¢ pocatkowa
aktywow wytworzonych we wlasnym zakresie obejmupszt materiatéw, koszt robocizny bezpeniej, oraz
gdy jest istotny, wgpny szacunek kosztu demonta usungcia aktywOw oraz przywrécenia dawnego ksztattu
miejscu, w ktérym si one znajdowaty.

Na dzier 31 grudnia 2013 r. Spotka posiadata jedyimaelki trwale w budowie.

(f) Wartosci niematerialne
Oprogramowanie

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerovigvalie st w wysokaci kosztdw poniesionych na zakup
i przygotowanie do xywania konkretnego oprogramowania komputerowegadyw&wane koszty odpisujeesi
przez szacowany okregyikowania oprogramowania.

Na dzier 31 grudnia 2013 r. Spoétka posiadata jedynie naklaa wart@ci niematerialne.

(9) Aktywa finansowe
Udziaty w jednostkach zaleych
Udzialy w jednostkach zateych Spoétka wycenia wg kosztu po pomniejszeniugiydz tytutu utraty warkei.
Z wytgczeniem udziatow w jednostkach zalgch, Spétka zalicza swoje aktywa finansowe do epagicych

kategorii: wykazywane wedtug waktm godziwej przez wynik finansowy, pgczki i nalezncsci, aktywa
utrzymywane do terminu wymagaku oraz aktywa finansowe degine do sprzedy. Klasyfikacja opiera si
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na kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zdrakrela klasyfikacg swoich aktywéw finansowych przy
ich pocatkowym ugciu, a nastpnie poddajegj weryfikacji na kady dzien bilansowy.

Aktywa finansowe dagine do sprzedy

Aktywa finansowe dogpne do sprzeds to instrumenty finansowe niezaliczane do instmta® pochodnych,
ktore g przeznaczone do tej kategorii lub te inwestycféreknie g kwalifikowane dozadnej z grup opisanych
ponizej.

Aktywa finansowe wykazywane wedtug wénitgodziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywairiisowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
przeznaczone w momencie ich pgikowego ugcia do wyceny wedlug wardoi godziwej przez wynik
finansowy. Sktadnik aktywéw finansowych zalicza do tej kategorii, jgeli nabyty zostat przede wszystkim w
celu sprzeday w krotkim terminie lub jeeli zostat zaliczony do tej kategorii przez Zgtz Instrumenty
pochodne réwniezalicza s do ,przeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostalygznaczone na zabezpieczenia.
Aktywa z tej kategorii zalicza sido aktywdw obrotowych, j@li s3 przeznaczone do obrotu lub ich realizaciji
oczekuje si w ciggu 12 miesjcy od dnia bilansowego.

Aktywa utrzymywane do okresu wymagatmo

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe, co do kthryv momencie obgia Zarad podpt decyzg o
utrzymywaniu ich do okresu zapadaloob Inwestycje utrzymywane do okresu wymagatiovyceniane s
wedtug skorygowanej ceny nabycia (zasady zamortgpego kosztu). Wargé bilansowa inwestycji
wycenianych wedtug skorygowanej ceny nabycia (metabztu zamortyzowanego).

Pazyczki i nalenaosci

Pazyczki i nalencsci to niezaliczane do instrumentow pochodnych aktyfinansowe o ustalonych lub
mazliwych do ustalenia pfatrieiach, nienotowane na aktywnym rynku. Zaliczajeido aktywow obrotowych,
o ile termin ich wymagalrizi nie przekracza 12 miesy od dnia bilansowego. Ujmowane sne wedtug
skorygowanej ceny nabycia pomniejszonej o odpisytuadizupce i wykazywane $ jako aktywa
krétkoterminowe w pozycji bilansu ,Nataosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate uat®ci” (patrz punkt
(f) zasad rachunkowgoi ponizej), jezeli 3 one wymagalne w ggu 12 miesjcy od dnia bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzgdawestycji ujmuje si na dzié przeprowadzenia transakcji — dzje
w ktorym Spoétka zobowkuje sé zakupé lub sprzedéa dany sktadnik aktywéw. Inwestycje ujmujeg si
pocztkowo wedtug wartéci godziwej powgkszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to wszystkaktywow
finansowych niewykazywanych wedlug waitd godziwej przez wynik finansowy. Aktywa finansowe
wyceniane w wart@i godziwej przez wynik finansowyaspocatkowo ujmowane w wartzi godziwej,
natomiast koszty transakcyjne odnoszogeds rachunku zyskow i strat. Aktywa finansowe wykaane
wedtug wartéci godziwej przez wynik finansowy wydza s¢ z kshg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania
przeptywow piengznych z ich tytutu wygasty lub zostaly przeniesioneSpotka dokonata przeniesienia
zasadniczo catego ryzyka i wszystkichzypéw z tytutu ich wtasnéri. Aktywa finansowe dogpne do
sprzeday oraz aktywa finansowe wykazywane wedtug waritgodziwej przez wynik finansowy wykazuje si
po pocatkowym ugciu wedtug wartéci godziwej. Payczki i naleznosci oraz inwestycje utrzymywane do
terminu wymagaln&i wykazuje s wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowankggrtu) metog
efektywnej stopy procentowe;j.

(h) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naimosci

Do nalencsci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych watsci zalicza sj, nielgdace instrumentami
pochodnymi oraz niestanoyge przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa fis@wve o statych
lub mazliwych do ustalenia kwotach wymaganych spfat. Aldy¢e pocatkowo ujmowane § w ksigach
wedtug ich wartéci godziwej, a nagpnie w zamortyzowanym koszcie, pomniejszonym o $ylpktualizuice.
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(i) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty obejmgjsrodki pientzne w kasie, depozyty bankowe platnemdanie,
inne krétkoterminowe inwestycje o pierwotnym termirwymagalnéci do trzech miesty oraz o diej
ptynncsci.

() Ustalanie utraty wartosci

Na kady dzien bilansowy Spoétka dokonuje weryfikacji wagtd bilansowej aktywow, innych nizapasy oraz
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegoelu okrdlenia, czy aktywa te nie wykazupznak utraty
wartasci. W przypadku, gdy pojawiajsic oznaki utraty wartai, ustalana jest warté mozliwa do odzyskania z
danych aktywéw. W przypadku aktywow, w ktérych akreytkowania nie jest ok&ony oraz aktywow, ktore
nie zostaty przyjte do uytkowania oraz warkei firmy, wartaé¢ odzyskiwalna jest ustalana nazég dziex
bilansowy. Odpis z tytutu utraty waém ujmuje s¢ w ksiegach rachunkowych w przypadku, gdy waéto
biezaca skladnika aktywow lub grupy aktywéw geneod okrélone strumienie piepine przewysza ich
wartas¢ mazliwg do odzyskania. Odpis z tytutu utraty wardibodnoszony jest do rachunku zyskow i strat.

Odpiséw aktualizujcych wartd¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nalsci dokonuje sj

w przypadku, gdy istnigjobiektywne dowody na tae Spétka nie fdzie mogta odzyskacataci nalenych jej

z ich tytutu kwot. Jeeli istniep takie dowody, odpisy aktualizige warté¢ ujmowanych w skorygowanej cenie
nabycia (zamortyzowanej cenie nabycia) madéci ustala s jako r&nice pomidzy wartdcia tych aktywow
wynikajaca z kshg rachunkowych na daiewyceny i wartécia biezaca oczekiwanych przysztych przeptywow
srodkéw pien¢znych, zdyskontowanych z zastosowaniem efektywnejpyst procentowej instrumentu
finansowego. Straty z tytutu odpisow aktualigyich ujmuje si w rachunku zyskow i strat.

Odpiséw aktualizujcych warté¢ udziatdbw dokonuje sido poziomu wartéei odzyskiwalnej w przypadku, gdy
wartai¢ odzyskiwalna tych aktywow jestasiza od ich wartei ksiegowej. Podczas dokonywania testéw na
utrak wartasci posiadanych udziatéw Spoétka ustala waitazytkowa danego aktywa poprzez ustaleniezbiej
wartasci szacunkowych przysztych przeptywdvwodkow piengznych, ktorych wystpienia oczekuje siz tytutu
dalszego #ytkowania tych aktywow oraz ich zbycia na za&penie okresuaytkowania. Wartéci przysztych
strumieni piengznych opierag sie na najnowszym i zatwierdzonym przez ZarSpotki budecie obejmujcym
okres 5 lat, zadane dotycace okresu wykraczagego poza okres 5-letry gkstrapolowane przy zaeniu 3%
wzrostu na kolejne lata. W tym przypadkérazlek wypracowujcy $rodki pientzne stanowi kada spotka
prowadaca dziatalné¢ w danym kraju, w ktérej Spotka posiada udziaty.

Wartcs¢ odzyskiwalna z pozostatych skladnikéw aktywéw jeghcowana w wysokoi wyzszej spéréd
wartasci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia lub wéctaizytkowej aktywow. Za wart@ uzytkowa uznaje
si¢ sune zdyskontowanych przysztych strumieni pigmych, ktére przyniesie dany sktadnik aktywow przy
zastosowaniu rynkowej stopy dyskontowej przed opaneaniem, odzwierciedlagej wartédé pienadza w
czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danegadsia aktywow. W przypadku, gdy nie jest ziwe
ustalenie warteci przysztych strumieni piesinych dla danego skladnika aktywéw, dla potrzeb lesta
wartasci uzytkowej uwzgednia st grupe aktywdw generujca okreslone strumienie pienine, do ktorej natey
dany skladnik aktywow. W takich przypadkach za gratywéw generujce strumienie piegine uznaje si
caty rynek w danym kraju.

Odwrécenie odpisu z tytutu utraty waftd
Odpis z tytutu utraty wartei w odniesieniu do nat@osci wykazywanych wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) jest odwracanysli jgp6zniejszy wzrost wartei odzyskiwalnej mge by

obiektywnie przypisany do wydarzenia, ktére vgp#ib po uprzednim rozpoznaniu utraty wardo

Odpis z tytulu utraty wartei w odniesieniu do wartai firmy nie jest odwracany. W przypadku innych
aktywow, odpis z tytutu utraty walo jest odwracany, gdy zaistrigprzestanki wskazage, i utrata wartéci
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aktywoéw nie ma j# miejsca lub s zmniejszyta. Odwrécenie odpisu nateuja¢ gdy nasipita zmiana
szacunkdéw zastosowanych do ckeaia wartéci odzyskiwalne;.

Odpis z tytutu utraty wartei jest odwracany jedynie w zakresie, w ktérym w&trtbilansowa aktywa nie
przekracza wartgi bilansowej, jak aktywo miatoby po pomniejszeniu o amortyzaey przypadku, gdyby nie
rozpoznano utraty wardoi.

(k) Kapitat wiasny
Akcje zwykie zalicza sido kapitatu wiasnego.

Koszty kraicowe bezpfrednio zwizane z emigj nowych akcji wykazuje siw kapitale wlasnym jako
pomniejszenie wptywow z emisiji.

Na kapitat zapasowydnoszone:
* nadwyki wplywow z tytulu emisji akcji a wartzia nominal wyemitowanych akcji,
po pomniejszeniu o koszty emis;ji,
»  koszty realizacji programu opcji pracowniczych.

(I) Zobowiazania finansowe - kredyty i payczki oraz zobownzania z tytutu obligacji

Pocatkowo kredyty i payczki oraz zobowjzania z tytutu obligacjiswykazywane w kgigach wedtug kosztu,
ktéry jest odpowiednikiem warfoi godziwej pomniejszonej o koszty transakcji. Npate, zobowizania te s
ujmowane w ksigach w wysokéci zamortyzowanego kosztu, przy czym jakakolwiekniéa pom¢dzy kwoy
tego kosztu a warfcia danego instrumentu finansowego w terminie wymagain rozpoznawana jest
w rachunku zyskow i strat w okresie do terminu wgaladci, z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowe;.

Jesli pozyczka zostaje sptacona przedadigj wymagalnéci, wynikte r&znice pom¢dzy ustalonymi jej kosztami
a kosztami biggcymi 53 odnoszone do rachunku zyskow i strat.

Kredyty i paryczki zalicza s§ do zobowazan krétkoterminowych, chybaze Spétka posiada bezwarunkowe
prawo do odroczenia sptaty zobagw&nia o co najmniej 12 miesy od dnia bilansowego.

Zobowizania z tytutu wyemitowanych obligacji zerokupona@hyalicza si do dtugoterminowych zobowian
finansowych, jéli termin ich sptaty zapada co najmniej 12 mgegiod dnia bilansowego.

(m) Swiadczenia na rzecz pracownikéw jednostek zateych
Swiadczenia oparte na akcjach

Spotka, nie posiadgg wtasnych pracownikow, prowadzi na rzecz kluczdwpcacownikéw z Grupy AmRest
(patrz Nota 6) trzy programy wynagrodzepartych na akcjach i regulowanych akcjami. Wirtgodziwa
$wiadczonej przez pracownikbw pracy, w zamian zayzmanie opcji, powksza warté¢ inwestycji
w jednostkach zaimych. taczrg kwotg, o jalg nalezy powiekszy¢ wartas¢ inwestycji w jednostki zalae ustala
sic w oparciu o wart& godziwg przyznanych opcji. Na kady dziex bilansowy Spoétka weryfikuje swoje
oszacowania. Wplyw ewentualnej weryfikacji pierwgth oszacowa Spétka ujmuje réwnie w wartgci
inwestycji, w korespondencji z kapitatem wiasnynezyskane wpltywy z tytutu realizacji opcji (pomniejse
0 koszty transakcyjne bezfsednio zwizane z realizag) odnosi s na kapitat zaktadowy (ward6 nominalna)
oraz kapitat zapasowy tworzony ze sprzgdakciji powyzej ich wartdci nominalnej.
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(n) Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowgzania

Zobowigzania te pocgkowo ujmowane $ w kskgach wedlug ich wartei godziwej, a nasgpnie
wg zamortyzowanego kosztu.

(o) Waluta prezentacji oraz zasady przeliczenia

Sprawozdanie zostato zaprezentowane w polskichichiofTransakcje zawarte w walutach obcyghpezeliczane
wedtug kursu obowzujgcego w dniu zawarcia transakcji. Aktywa i pasywangizne wyraone w walutach
obcych na dzie bilansowy zostaty przeliczone na ziote polskie iwgdkursu obowjzujacego na ten dzie
Raéznice kursowe powstate w wyniku przeliczenia tramgiakyrazonych w walutach obcych na polskie ztote
zostaly wykazane w rachunku zyskoéw i strat zagtkygm czsci zyskow i strat zwazanych z instrumentem
zabezpieczafym, stanowicym efektywne zabezpieczenie ujmowanym bémmnio w innych dochodach
catkowitych. Aktywa i pasywa niepiegiine wyraone w walutach obcych, wykazywane wedlug kosztu
historycznego, wyceniagivedtug kursu obowrzujacego w dniu transakcji.

(p) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow it sthejmuje czi¢ biezaca i czes¢ odroczor. Wartaé
biezacego podatku dochodowego zawiera podatek oblicaueypodstawie dochodu do opodatkowania za
biezacy rok, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowsmpwizujacych lub zasadniczo oboadujacych

na dzié bilansowy, oraz korekty zobog#ania z tytutu podatku dochodowego za lata poprieedn

Podatek dochodowy wykazywany jest w rachunku zyskséinat, z wyjtkiem operacji rozliczanych z kapitatem
whasnym, w przypadku ktérych wptyw podatku odnasileezpdrednio na kapitat wtasny.

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego wjame jest w peilnej wysoko, metod
zobowhzaniows, z tytulu ré@nic przegciowych pomédzy wartdcia podatkovs aktywdédw i zobowizan,

a ich wartécia bilansova w jednostkowym sprawozdaniu finansowymzele jednak odroczony podatek
dochodowy powstat z tytutu pogtkowego ugcia skladnika aktywOw lub zobowzdania w ramach innej
transakcji nt polczenie jednostek gospodarczych, ktére nie wplywiananwynik finansowy, ani na zysk
(strat) podatkovy, to st go nie wykazuje. Odroczony podatek dochodowy astalprzy zastosowaniu stawek
(i przepis6w) podatkowych obowdujgcych prawnie lub faktycznie na daiebilansowy, ktére zgodnie z
oczekiwaniami bda obowhzywaé w momencie realizacji oddoych aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego lub uregulowania zobgrania z tytutu odroczonego podatku dochodowego.rblipoznaje si
odroczonego podatku dochodowego na momentgbkm&ego ugcia wartgci firmy.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegouigrsk, jezeli jest prawdopodobnee w przysziéci
osiagniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry @limo wykorzystanie rgnic przegciowych.

Zobowigzanie na odroczony podatek dochodowy ujmowanezjégtutu r@&nic przegciowych powstajcych z
tytutu inwestycji w jednostkach zaleych i stowarzyszonych, chybe rozizenie w czasie odwracaniagsi
réznic przegciowych jest kontrolowane przez Spétk prawdopodobne jeste w maliwej do przewidzenia
przyszigci roznice te nie ulegnodwrdceniu.
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Udziaty w jednostkach zalénych

Testy na utrat wartasci
Na dziéi 31 grudnia 2013.1Spéika przeprowadzita test pogt&m utraty wartéci posiadanych udziatow.

Odpiséw aktualizujcych warté¢ udziatow dokonuje gido poziomu wartei odzyskiwalnej w przypadku, gdy
wartai¢ odzyskiwalna tych aktywow jestzsiza od ich wartei ksiegowej. Podczas dokonywania testéw na
utrak wartasci posiadanych udziatéw Spotka ustala waitazytkowa danego aktywa poprzez ustaleniezbiej
wartasci szacunkowych przysztych przeptywdwodkéw piengznych, ktérych wystpienia oczekuje giz tytutu
dalszego gytkowania tych aktywow oraz ich zbycia na za&penie okresu aytkowania. Wartéci przysztych
strumieni piengznych opierag sie na najnowszym i zatwierdzonym przez ZarSpotki budecie obejmujcym
okres 5 lat, zadane dotycgce okresu wykraczagego poza okres 5-letry gkstrapolowane przy zaeniu 3%
wzrostu na kolejne lata. W tym przypadkérazlek wypracowujcy srodki pientzne stanowi kada spotka
prowadaca dziatalné¢ w danym kraju, w ktérej Spotka posiada udziaty.

Stopa dyskontowa praa do kalkulacji stanowisredni koszt kapitalu przed opodatkowaniem dla
poszczegolnych walut. Na daie31 grudnia 2013 r. stopa dyskontowa przed opodakeém dla Polski
wynosita 11,95%, dla \&gier 13,63%, dla Chin 12,55%, dla Rosji 16,42% @lzech 8,38% i dla Bulgarii
10,22%.

Ponizsza tabela prezentuje liczbraz warté¢ posiadanych przez Spétkidzialéw w jednostkach zaleych na
dzien 31 grudnia 2013 r.i 2012 .

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Udziat w kapitale  Wartas¢ udzialdbw  Udziat w kapitale Wartcs¢ udziatow
zaktadowym zakladowym
AmRest Sp. z 0.0. 100,00% 584 351 100,00% 219 683
(Polska¥
AmRest s.r.0. 100,00% 33573 100,00% 33573
(Republika Czeska)
AmRest Acquisition 100,00% 146 954 100,00% 146 954
Subsidiary (USAY)
AmRest Finance ZRT - - 99,96% 357 044
(Wegry)®
AmRest Finance S.L. - - 100,00% 13
(Hiszpania”
AmRest EOOD 100,00% - 100,00% 2000
(Butgaria)®
AmRest HK Limited 82,00% 19 238 65,00% 10 386
(Chiny)®
Blue Horizon Hospitalit 56,60% 74 714 51,20% 61 438
Group PTE Ltd.
(Chiny)®
Razem - 858 830 - 831 091
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(a) Wartas¢ udziatdbw w AmRest Sp. z 0.0. zostala pgszona o wartg kosztow wynikajcych z realizacji programu
opcji pracowniczych (opcje udzielone pracownikordnjgstek zalenych). Skapitalizowane w wagm inwestycji
koszty z tego tytutu wyniosty w 2013 r. 7 624 tfs.

Dnia 25 marca 2013 roku zostata gtaljuchwata o podwagzeniu kapitatu zaktadowego AmRest Sp. z 0.0. AmRes
Holdings SE wnidst aportem do AmRest Sp. z 0.09®%b akcji w spilce AmRest Finance Zrt. z sieglzip
Budapeszcie, \gry, tj. 11 683 akcji AmRest Finance Zrt.ag2nej wartéci 525 735 tys. ziotych. Kapitat zakladowy
AmRest Sp. z 0.0. zostat podiszony z kwoty 124 015 tys. ztotych do 649 750 fatych. Podwyszenie kapitatu
nastpito przez ustanowienie nowych udziatbw AmRest Bp.o. w liczbie 525 735 o wa#tm nominalnej 1 000
zlotych kady udziat, o 4cznej wartéci nominalnej 525 735 tys. zlotych, ktére zostahete przez AmRest Holdings
SE.

(b) W dniu 15 maja 2007 r. zostata utworzona sp@aRest Acquisition Subsidiary LLC w celu nabycia
rosyjskiej spotki OOO AmRest (dawniej OOO Pizza MNatrd).

(c) W dniu 23 listopada 2012 r. nggsita transakcja przeniesienia wiascicudziatow w Spoéice AmRest TAG S.L. na
rzecz spotki zalenej AmRest Sp. z 0.0., AmRest Holdings SE wnidgrigon udziaty w AmRest TAG do Spotki
AmRest Finance ZRT, w petni kontrolowanej przez AesRSp. z 0.0. w zamian za @h¢ akcji nowej emisji AmRest
Finance ZRT (rejestracja zmiany udziatlowca prze#aiwy dla AmRest Finance ZRhd nasipita w dniu 8 stycznia
2013r)., nagpnie AmRest Finance ZRT sprzedat udziaty w AmR&gs o AmRest Sp. z 0.0.

Zgodnie z postanowieniami umowy kupna udziatéw AsStREAG S.L. z dnia 15 marca 2011 udziatowiec (okecn
AmRest Sp. z 0.0.) posiadat apcgakupu (,Opcja Call’) cakei lub czsci udzialtbw od akcjonariuszy
mniejszéciowych. AmRest Sp. z 0.0. miat prawo wykonania jOall po 3 i do 6 lat od dnia finalizacji umowy w
dniach 1-go maja i 1-go grudniazkiego roku w tym okresie. Réwnoémi akcjonariusze mniejs&mowi posiadali
opcje sprzedsy (,Opcja Put”) catéci lub czsci udziatbw. Opcja Put mogta &yvykonana po 3 i do 6 lat od dnia
finalizacji Umowy. Dodatkowo Opcja Put mogtachyykonana w nagpujacych sytuacjachimierci Pana Steven Kent
Winegar, rozpoegia formalnego procesu upublicznienia akcji AmRESEG na gieldzie, spadek ceny akcji AmRest
ponizej 65 zt. Cena wykonania obu ww. opcji byta réowna Bazy wysokéci EBITDA za ostatnie 12 miegiy,
skorygowanej o war dtugu netto w dniu wykonania opcji.

W okresie 24 do 28 czerwca 2013 roku potwierdzarstado umowne rozliczenie opcji put, w ramach ktore
AmRest Sp. z 0.0. nabyt udziaty niekontrgkg Grupy AmRest TAG. W wyniku wykonania tej umowsnRest
Sp. z 0.0. olg} w posiadanie 100% udziatow w AmRest TAG S.L.

AmRest Holdings SE pozostawat solidarnie (wraznzR&st Sp. z 0.0.) odpowiedzialny za wszystkie zddxamia
wynikajgce z umowy nabycia udziatow AmRest TAG S.L

(d) W dniu 11 lipca 2013 poglp uchwa¢ o likwidacji spotki AmRest Finance S.L. Wg prawasZpaiskiego
likwidacja spotki jest efektywna z dniem 1 sierpR&.3 r.

(e) W dniu 4 czerwca 2013 r. zostata ptaljuchwala o podwgzeniu kapitatu zaktadowego w AmRest EOOD.
AmRest Holdings SE wni6st wkiad na kapitat w kwagt® tys. BGN.

Na dzie 31 grudnia 2013 r. zostat utworzony odpis aktu@zy warté¢ udziatdw w spéice AmRest EOOD do 100%
ich wysokgci.

(f) W dniu 21 lutego 2013 r. zostata pgidjuchwata o podwgzeniu kapitatu w spétice AmRest HK Limited o 258 ty
USD (781 tys. zSrodki zostaty postawione do dyspozycji spétki wudBD stycznia 2013 r.

W dniu 21 lutego 2013 zostata réwnigodita uchwata o podwgzeniu kapitatu w spélce AmRest HK Limited o
3450 tys. USDSrodki zostaty postawione do dyspozycji spotki wadhi; 19 luty 2013 r. 1 000 tys. USD (3 141 tys.
z}), 23 kwietnia 2013 r. 1 450 tys. USD (4 560 &5.18 lipca 2013 r. 1 000 tys. USD (3 241 tyk. z

W dniu 21 listopada 2013 zostata pajuchwata o podvigzeniu kapitatu w spotce AmRest HK Limited o 1 530
USD (4 630 tys. z}).
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Drugi udziatowiec, spotka Stubbs Asia Limited, p@tycypowata w podniesieniu kapitatu z 21 lute@a@2 (na kwat
3450 tys USD) oraz 21 listopada 2013, w wynikwgozewikszyt s udziat procentowy posiadanego zaaiogania
AmRest Holdings SE w spéice AmRest HK Limited d&®2

Na dzié1 31 grudnia 2013 r. zostat utworzony odpis aktu@y wartdé¢ udziatow w spétce w wysokoi 7 500 tys. zt.

(9) W dniu 21 grudnia 2012 r. Spdtka nabyta 51,2% aldai w Grupie Blue Horizon Hospitality PTE Ltd. Kt@o
transakcji wyniosta 61 438 tys. zt (USD 20 min)klaslata s} z zaptaty za 50% udziatdbw (19 min USD) oraz
dokapitalizowania (USD 1 min) powodaggo ohjcie dodatkowych 1,2% udziatéw. Transakcja ta doRaerebstata na
podstawie umowy podpisanej 14 grudnia 2012 r. 1&gt 2013 r. Spoétka zawarta porozumienie ze sprzaga
potwierdzajce korek¢ ceny nabycia o kwet501 287 dolaréw (1.533 tys. zfjrodki z tytulu korekty ceny nabycia
wptynety na rachunek Spdéiki w dniach 5-7 lutego 2013 r.

W dniu 31 lipca 2013 zostata petdj uchwata o podwagzeniu kapitatu w spétce o 1 000 tys. USD (3 137 ).
Srodki postawiono do dyspozyciji spétki w dniu 6 pigia 2013 r.

W dniu 16 wrzénia 2013 zostata padf uchwata o podwgzeniu kapitatu w spoétce o 1 869 tys. USD (5 858).
Srodki postawiono do dyspozyciji spotki w dniu 25 @éria 2013 r.

W dniu 6 listopada 2013 zostata pgdjuchwata o podwagzeniu kapitatu w spéice o 1 895 tys. USD (5 780 4).
Srodki postawiono do dyspozyciji spétki w dniu 16 dria 2013 r.

Na skutek podfych uchwat udziat w kapitale zakladowym Blue HorizHospitality PTE Ltd. wzrost z 51,2% do
56,6%.

Pozostate aktywa finansowe

Stan pozostatych aktywow finansowych na d3& grudnia 2013 r. oraz 31 grudnia 2012 r. zostatgdstawione
ponizej:

Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 31 grudai2013 31 grudnia 2012
Pazyczki udzielone 242 500 -
Srodki na rachunku powierniczym - 6 199

Ogotem na koniec danego dnia 242 500 6 199
Pozostale aktywa finansowe krétkoterminowe 31 gruda 2013 31 grudnia 2012
Pazyczki udzielone 7 158 149 938
Srodki na rachunku powierniczym 6 024 6 199
Pozostate - 14

Ogotem na koniec danego dnia 13182 156 151

Spétka udzielita spétkom zatrym paryczki o nasgpujacej charakterystyce:

Pazyczkobiorca - AmRest s.r.o.
Kwota payczki - 25431 tys. zt
Oprocentowanie - WIBOR 3M + max
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Umowa payczki zostata podpisana 28 kwietnia oraz 22 sier2005. Odsetki zgodnie z umgwnap by¢
naliczane miegtznie. Zmiana uwzgtiniagca aktualg stog; referencyja nastpowa bedzie pierwszego dnia
kazdego kwartatu. Aneksem z dnia 10 grudnia 2012 $tnastality, ze sptata payczki wraz z naliczonymi
odsetkami zostanie dokonana do dnia 31 grudnia 2013

W dniu 30 grudnia 2013 otrzymano sptatesci pazyczki w kwocie 35 tys. zt oraz ¢gci naliczonych odsetek
od payczki w kwocie 20 918 tys. CZK oraz 5 810 tys. zt.

Pazyczkobiorca - AmRest s.r.o.
Kwota payczki - 20 500 tys. zt
Oprocentowanie - WIBOR 3M + max

Umowa payczki zostata podpisana 16 grudnia 2013 r. Odssghinie z umow map by¢ naliczane i sptacane
kwartalnie. Zmiana uwzgtiniapca aktualg stog referencyja nastpowa bedzie pierwszego dnia kedego
kwartatu. Sptata poyczki zostanie dokonana do dnia 16 grudnia 2018 r

Naleznos¢ z tytutu payczki z dnia 28 kwietnia oraz 22 sierpnia 2005 ostata skompensowana z
zobowpgzaniem z tytutu poyczki udzielonej 16 grudnia 2013 r.

Pazyczkobiorca - AmRest Sp. z o.0.
Maksymalna kwota pryczki - 350 000 tys. zt

Oprocentowanie - 3M WIBOR + max

Umowa payczki zostata podpisana 18 zulziernika 2010 r. Odsetki zgodnie z umpwap by¢ naliczane
kwartalnie. Zmiana uwzgtiniapca aktualp stog referencyja nastpowa bedzie pierwszego dnia kedego
kwartatu. Sptata pyczki wraz z naliczonymi odsetkami zostanie doke@nda dnia 30 wrzmia 2013 r.

Aneksem z dnia 16 wrzeia 2013 r. Strony ustalite sptata pogyczki wraz z naliczonymi odsetkami zostanie
dokonana do dnia 30 wrgga 2016 r.

Pazyczkobiorca - AmRest HK Ltd.
Kwota payczki -1 000 tys. USD
Oprocentowanie - 3M LIBOR + mza

Umowa payczki zostata podpisana 19 listopada 2012 r. Odsagpdnie z umow map by¢ naliczane
kwartalnie. Zmiana uwzgtiniapca aktualg stog referencyja nastpowa bedzie pierwszego dnia kedego
kwartatu. Sptata pyczki wraz z naliczonymi odsetkami zostanie doka@nda dnia 19 listopada 2013 r.

Do dnia 31 grudnia 2013 nie zostata dokonana splatgczki ani odsetek przez spétldmRest HK Limited.

Pazyczkobiorca - AmRest HK Ltd.
Kwota payczki - 210 tys. USD
Oprocentowanie - 3M LIBOR + mza
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Umowa payczki zostata podpisana 5 wiréa 2013 r. Zmiana uwzglniagca aktualg stog referencyjag
nastpowa ma co trzy miegice. Splata poyczki wraz z naliczonymi odsetkami zostanie dok@ndo dnia 30
wrzesnia 2014 r.

Pazyczkobiorca - Blue Horizon Hospitality Group PTETD
Kwota payczki - 582 tys. USD
Oprocentowanie - stala stopa procentowa

Umowa payczki zostata podpisana 5 grudnia 2013 r. Odseadkidmnie z umow map by¢ naliczane i ptatne
kwartalnie do 25 dnia miegia kaiczagcego kwartat. Sptata pgczki zostanie dokonana do dnia 5 grudnia 2014
r.

Spotka udzielita jednostkom niepayzanym payczki o nasgpujacej charakterystyce:

Pazyczkobiorca - Gurman LLC
Kwota payczki - 500 tys. USD
Oprocentowanie - stata stopa procentowa

Umowa payczki zostata podpisana 24 maja 2013 r. Splateyqeki wraz z odsetkami zostanie dokonana 6
mieskcy po jej otrzymaniu, czyli do dnia 10 grudnia 2018®nia 10 grudnia spotka otrzymata odsetki nalicz

do tego dnia, natomiast sptatazpozki wraz z odsetkami naliczonymi do jej sptatyatai miejsce 9 stycznia
2014 r.

Ponizsza tabela przedstawia zmgamartasci pazyczek w cagu 12 miesjcy zakaiczonych 31 grudnia 2013 r.

Stan na 1 stycznia 2013 r. 149 938
Z tego:
Czesé krotkoterminowa 149 938

Czes¢ diugoterminowa -

Zmiany wartgci pazyczek w cagu 12 miesjcy zakaczonych 31 grudnia 2013 roku:

Pazyczki udzielone 160 582
Odsetki naliczone 12 732
Sptata payczki i odsetek od payczki (73 157)
Rd&znice kursowe z wyceny (koszty finansowe) (437)
Stan na 31 grudnia 2013 r. 249 658
Z tego:

Czes¢ krotkoterminowa 7 158
Czes¢ diugoterminowa 242 500

Pazyczki nie § zabezpieczone. Wakbgodziwa payczki nie r&ni si¢ istotnie od jej wartéei bilansowe;j.
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Zobowigzania finansowe

Pagyczki otrzymane od jednostek Zalgch

W dniu 19 marca 2012 r. Spétka podpisata um@azyczki z AmRest Sp. z 0.0. naczm kwote 5 689 tys.
euro. Odsetki zgodnie z umgwmap by¢ naliczane miestznie. Zmiana uwzgtniagca aktualp stog
referencyjma nastpowa bedzie co kwartat. Sptata pyczki wraz z naliczonymi odsetkami zostanie dok@nan
do dnia 20 wrzénia 2016 r. Dnia 16 kwietnia 2012 r. ngsta sprzeda przez AmRest Sp. z 0.0. wierzytedod

Z tytutu ww. payczki na rzecz AmRest Capital ZRT. Wszelkie warumkiowy pozostaty niezmienione.

Dnia 16 stycznia 2013 Spotka dokonata sptatiypeki wraz z odsetkami naliczonymi do dnia jej $pta

Ponizsza tabela przedstawia zmgawartasci poazyczek w cagu 12 miesjcy zakaczonych 31 grudnia 2013 r.:

Stan na 1 stycznia 2013 r. 4 467

Z tego:

Czes¢ krotkoterminowa -

Czes¢ diugoterminowa 4 467
Zmiany wartdci pazyczek w cagu 12 miesjcy zakaczonych 31 grudnia 2013 roku:

Otrzymanie poayczek -

Odsetki naliczone 7
Splata payczki i odsetek od payczki (4 564)
Rd&znice kursowe z wyceny (koszty finansowe) 90

Stan na 31 grudnia 2013 r. -

Zobowpzania wobec pozostatych jednostek

W dniu 7 grudnia 2009 r. AmRest Holdings SE zawaRBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA ugmow
emisji obligacji (,obligacje 5-letnie”), na podstav ktérej uruchomiony zostat program obligaciji
korporacyjnych AmRest, umtbiwiajacy emisg 15 000 obligacji odcznej wartéci nominalnej 150 min zt.
Umowa zostata zawarta na czas ékmey do 9 lipca 2015 r., z mtiwoscia przedienia do momentu wykupu
wszystkich wyemitowanych obligac;ji.

W dniu 22 sierpnia 2012 r. AmRest Holdings SE zawdRBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA ugow
emisji obligacji (,obligacje 5-letnie”), na podstaw ktorej uruchomiono kontynuowany program obligacj
korporacyjnych AmRest.

W dniu 30 grudnia 2009 r. i 24 lutego 2010 r. oi&czerwca 2013 r. Spétka wyemitowata obligacjdacamn
kwote 290 000 000 zt o nagiujacej charakterystyce:

Data emisji obligaciji: 30 grud#ie2009 r.
Liczba wyemitowanych obligacii: 11 000

Wartas¢ emisyjna jednej obligaciji: 10 000 zt
taczna warté¢ wyemitowanych obligaciji: 110 000 000 zt
Data wykupu: 30 grudzie2014 r.
Stopa procentowa: Zmienna

Stopa bazowa: WIBOR 6M
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Data emisji obligaciji:

Liczba wyemitowanych obligaciji:
Wartas¢ emisyjna jednej obligaciji:
taczna warté¢ wyemitowanych obligaciji:
Data wykupu:

Stopa procentowa:

Stopa bazowa:

Data emisji obligaciji:

Liczba wyemitowanych obligacii:
Wartas¢ emisyjna jednej obligaciji:
taczna warté¢ wyemitowanych obligaciji:
Data wykupu:

Stopa procentowa:

Stopa bazowa:

24 luty 2010 r.

4 000

10 000 zt

40 000 000 zt
30 grudzie2014 r.
zmienna
WIBOR 6M

18 czerwca 2013 r.
14 000

10 000 zt

140 000 000 zt

30 czerwca 2018 r.
zmienna

WIBOR 6M

Obligacje zostaty wyemitowane w celu sfinansowalzimtalngci inwestycyjnej Grupy.

Ponizsza tabela przedstawia zmgamartcgsci obligacji w cagu 12 miesjcy zakaczonych 31 grudnia 2013 r.

Stan na 1 stycznia 2013 r.

Z tego:
Cze&$¢ krotkoterminowa

Czes¢ dlugoterminowa
Emisja obligacji — wptyw
Koszty emisji obligacji
Dyskonto

Odsetki zaptacone

Stan na 31 grudnia 2013 r.

Z tego:
Cze&$¢ krotkoterminowa

Cze$¢ diugoterminowa

149 497

149 497
140 000
(850)
14 851
(13 862)
289 636

150 410
139 226

5 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naimosci

Na dzier 31 grudnia 2013 r. oraz 31 grudnia 2012 r. Sppibsiadata naleoici o nas¢pujgcej charakterystyce:

Opis naleznosci

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Naleznosé¢ od jednostki povazanej — AmRest Sp. z 0.0. cash pooling 63 10

Naleznos¢ od jednostki povaizanej — AmRest Coffee s.r.o. - 111
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Naleznosé¢ od jednostki powaizanej — AmRest s.r.o. - 28
Naleznosé¢ od jednostki povazanej — AmRest Sp. z o.0. 3277 19
Naleznos¢ od jednostki povaizanej — AmRest LLC 20 10
Naleznosé¢ od jednostki powgzanej — OOO AmRest 18 -
Naleznosé¢ od jednostki povazanej — AmRest TAG 4 4
Naleznos¢ od pracownikéw jednostek poyzianych 711 -
Naleznos¢ z tytutu podatkow - 1161
Pozostate nafosci - 131
Ogodtem nalenosci na koniec danego dnia 4093 1474

Zobowigzania z tytutu wynagrodzei oraz §wiadczen na rzecz pracownikow

Dlugoterminowewiadczenia na rzecz pracownikéw uzaiene od stau pracy

Zgodnie z warunkami zbiorowego uktadu pracy, pewynapa pracownikéw posiadata prawo do otrzymania
nagrod jubileuszowych uzadeionych od stau pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymywali jednaram kwot
stanowijca po uplywie pégciu lat pracy réwnowartg 300 dolarow amerykekich oraz kwaf stanowica
réownowartgé 1 000 dolaréw amerykakich po uptywie 10 lat pracy, w obydwu przypadkacheliczon na
walute krajowa. W 2009 r. Grupa dodata do pakiefwiadczeér uzalenionych od stau pracy, nagrog
jubileuszovg za 15 lat pracy, ktéra stanowi réwnowaftol00 akcji AmRest Holdings SE. W zyzku

z ujednoliceniem polityki nagréd jubileuszowych obg system funkcjonowatl do koa 2013 roku.

W wyniku tej zmiany Grupa rozgdata rezerw na nagrody jubileuszowe w kwocie 285 tys. zt n&fid31
grudnia 2013. oraz w kwocie 371 tys. zt rigl grudnia 2012 r.

Program opcji pracowniczych 1

Plan zostat wprowadzony w 1999 r. jako rozliczanygatowce i obejmowat wybrangruge pracownikow
Grupy. W momencie debiutu Grupy na GPW — 27 kw#&®005 r. dokonano modyfikacji planu na rozliczany
akcjami zamiast w gotéwce. Dodatkowo wszelkie zaaania z tytutu tego planu praeARC. ARC przegta
odpowiedzialné¢ za wykup wszystkich jednostek (posiagtgch prawo do realizacji, jak

i nieposiadajcych jeszcze tego prawa). Wakddiilansovy zobowizania na ten dziew kwocie 1 944 tys. zt
odniesiono na kapitat. Na d2i@1 grudnia 2013 program zostat catkowicie rozliczony.

Program opcji pracowniczych 2

W kwietniu 2005 r. Grupa wprowadzita kolejny Plampd Pracowniczych rozliczany akcjami, z fhy
0 wybranej grupie pracownikéw. Catkowita liczba jkdo ktdrych wydawane magby¢ opcje, jest ustalana
przez Zarzd, nie mae jednak przekroczy3% wszystkich akcji znajdagych s¢ w obrocie. Ponadto, liczba
akcji nabytych przez pracownikow poprzez wykorzgsaopcji jest ograniczona do 200 000 rocznie. Zugd
z postanowieniami Planu, Grupa, po uprzednim zatlzeniu przez Zagd, ma prawo do okggenia, poza
innymi kwestiami, pracownikéw uprawnionych do udré@senia w Planie oraz ioi przyznanych opcji oraz
daty ich przyznania. Cena wykonania opcjdbie zasadniczo rowna cenie rynkowej akcji Spotkdraa
przyznania opcji, natomiast okres nabywania uprefivdd opcji wyniesie 3 lub 5 lat. Plan Opcji Pracoeayich
zostat zatwierdzony przez ZazSpotki oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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W styczniu 2010 r., Rada Nadzorcza jednostki dopoml Grupy podjta uchwa¢ potwierdzajca

i usystematyzowupa catkowity liczbe akcji, co do ktérych wydawane mpyc opcje w ildgci ktéra nie mae
przekroczy 3% wszystkich akcji znajdggych sé w obrocie.

W czerwcu 2011 r., Rada Nadzorcza jednostki doma®jjGrupy podjta uchwa¢ zmieniajca wczeniejsze
zapisy dotycgce liczby akcji nabytych przez pracownikdw popraegorzystanie opcji i jest ograniczona do
100 000 rocznie.

Program opcji pracowniczych 3

W grudniu 2011 r. Grupa wprowadzita kolejny PlancfpdPracowniczych rozliczany akcjami, z &y

0 wybranej grupie pracownikow. Catkowita liczba jkdo ktdrych wydawane magby¢ opcje, jest ustalana
przez Rad Nadzorcz, nie mae jednak przekroczyl 041 000 akcji. Zgodnie z postanowieniami PlaRada
Nadzorcza, na wniosek Zadu, ma prawo do okégenia, poza innymi kwestiami, pracownikow uprawrnjioh

do uczestniczenia w Planie orazdoprzyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Ceryonania opcji bdzie
zasadniczo réwna cenie rynkowej akcji Spotki z dpigprzedzajcego przyznania opcji, natomiast okres
nabywania uprawniedo opcji wyniesie 3 lata. Cena wykonania opejildie rosta rokrocznie o 11%. Plan Opcji
Pracowniczych zostat zatwierdzony przez &slddzorcza Spotki.

Warunki przyznanych opcji na akcje pracownikom pstawia ponisza tabela:

Data przyznania lkg przyznanych Warunki nabycia prawa do realizacji Cena wykonania Okres wanasci
opcji na akcje opcji w zt. opCiji
Program 1
30 kwietnia 1999 75 250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 6,4 10 lat
30 kwietnia 2000 53 750 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat
30 kwietnia 2001 76 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat
30 kwietnia 2002 74 600 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat
30 kwietnia 2003 55100 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat
30 kwietnia 2004 77 800 5 lat, stopniowo, 20% na rok 19,2 10 lat
Suma 412 800
Program 2
30 kwietnia 2005 79 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 24,0 10 lat
30 kwietnia 2006 75000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 48,4 10 lat
30 kwietnia 2007 89 150 5 lat, stopniowo, 20% na rok 96,5 10 lat
30 kwietnia 2008 105 250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 86,0 10 lat
12 czerwca 2008 20 000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 72,5 10 lat
22 sierpnia 2008 1000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 65,4 10 lat
30 kwietnia 2009 102 370 5 lat, stopniowo, 20% na rok 47,6 10 lat
10 maja 2009 3000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 73,0 10 lat
30 kwietnia 2010 119 375 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
30 kwietnia 2010 7 975 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
20 czerwca 2011 105090 5 lat, stopniowo, 20% na rok 78,0 10 lat
5 wrzenia 2011 1000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,6 10 lat
30 kwietnia 2012 81500 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
30 kwietnia 2013 91 100 5 lat, stopniowo, 20% na rok 81,0 10 lat
Suma 881 110
Program 3
13 grudnia 2011 616 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 61,00 10 lat
8 padziernika 2012 259 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 64,89 10 lat
Suma 875 000
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Liczby i wartdgci sredniowaonej ceny wykonania opcji z wszystkich programéw daes 12 miesgcy
konczacych sg 31 grudnia 2013. oraz okresl?2 miesgcy kaaczacych s¢ 31 grudnia 2012. przedstawiono
w tabeli pontej:

Sredniowa- Liczba Liczba Liczba| Sredniowa- Liczba Liczba Liczba
zonha cena opcji opcji opcji zona cena opcji opcji opcji
wykonania Program 3 Program 2 Program 1 wykonania Program 3 Program 2 Program 1
opcji opcji
(przed (przed
indeksac}) indeksaci)
2013 2012
Stan na poc#ek okresu PLN 65,12 75500( 533203 {1 PLN64,60 616000 524999 10 300
Wykorzystane w okresie PLN 43,84 - (38418) 41 PLN 30,59 - (12200) (10 300)
Umorzone w okresie PLN 73,58 - (26 700) 4 PLN 66,27 (120000 (61 096) -
Przyznane w okresie PLN 81,00 - 91 100 {4 PLN 66,11 259 00( 81 500 -
Stan na koniec okresu PLN 66,90 755 00( 559 185 { PLN 65,12 755000 533203 -
Dostpne do
wykorzystania na koniec
okresu PLN 71,82 - 337812 { PLN 68,40 - 304 288 -

Wartas¢ godziwa pracyswiadczonej w zamian za wydane opcje na akcje j@stzona za pomacwartGci
godziwej przyznanych opcji. Oszacowana wart@godziwa swiadczér jest mierzona za pomgcmodelu
trojmianowego oraz modelu opartego na metodzie B@drlo. Jedn z danych wegciowych wywanych
w powyzszym modelu jest okres waosci opcji (10 lat). Maliwos¢ wczeniejszego wykonania opcji jest
uwzgkdniona w modelu tréjmianowym.

Wartas¢ godziwa opcji na moment nadania zostata ustalanodstawie ponszych parametrow:
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od 1/72012 PLN 22,5 PLN61,0C PLN 61, 38% 10 las - 5,82%
do 31/12/2012
od 1/1/2011 PLN 25,35 PLN 73,95 PLN 64,89 37% 10 lat - 4,35%
do 31/12/2011
od 1/1/2013 PLN41,34 PLN81,00 PLN 81,00 34% 10 lat - 3,50%
do 31/12/2013
od 1/1/2012 PLN 39,62 PLN 70,00 PLN 70,00 37% 10 lat - 536%
do 31/12/2012
od 1/1/2011 PLN 45,9 PLN78,0( PLN 78,0( 37% 10 las - 5,61%
do 31/12/2011
od 1/1/2010 = PLN 42,61 PLN 70,00 PLN 70,00 40% 10 lat - 551%
do 31/12/2010 £
od 1/1/2009 PLN 27,38 PLN 48,32 PLN 48,32 41% 7,6 lat - 580%
do 31/12/2009
od 1/1/2008 PLN 29,81 PLN838 PLNS838 37% 89lat  18,80% 5,80%
do 31/12/2008
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od 1/1/2007 PLN 36,09 PLN 96,5 PLN 96,5 33% 9,9 lat 18,80%  5,50%
do 31/12/2007
od 1/1/2006 PLN 15,5 PLN 48,3 PLN 48,3 31% 9,9 lat 18,80%  4,98%
do 31/12/2006
od 1/1/2005 PLN 8,9 PLN 25,7 PLN 24,0 40% 9,9 lat 18,80%  4,50%
do 31/12/2005
PLN 6,¢ n/d PLN 18,¢ 40% 7,0 la 19,40%  4,50%

. c
do ";‘08‘2 £ PLNGG n/d PLN18,6 40% 75lat  19,40%  5,80%

* W zwigzku z faktem, 2 przed 2006 r. Spotka nie posiadata historii notowa GPW, oczekiwana zmienitoceny akcji dla
wyceny nada sprzed 2006 r. zostata oparta na historycznejranaei cen akcji porownywalnych spétek notowanych naAG®R
Warszawie (obliczona na podstaviiedniowaonego pozostatego okresu amasci opcji), skorygowanej o wszelkie oczekiwane
zmiany w przysztej zmienoi ceny akcji wynikajcej z publicznego udaginienia informacji o Spétce. Szacunki dla wyceny
nada z roku 2006 zostaly oparte na rzeczywistej zmiéainnotowa akcji Spotki. Wysoka aktualna zmienitocen akcji jest
efektem znacznego wzrostu cen akcji Spétki od mamiet pocatkowej emisji.

Opcje g przyznawane po wypetieniu warunkéw dotyozch okresu zatrudnienia. Plan nie przewidigidnych
dodatkowych warunkéw rynkowych, od ktérych uzalena bytaby realizacja opcji z wagkiem planu 3
zaktadagcego minimalg roczry stog wzrostu.

Kluczowe osoby zaerizapce biznesem hiszpakim g strory programu motywacyjnego uzatéonego od
przekroczenia zafmnych celéw rozwoju tego biznesu. Za okres 12 reigskonczacych s¢ 31 grudnia 2013 r.
Grupa skorygowala koszty zyziane z tym programem o wysako4 285 tys. zt (EUR 976 tys.) W okresie
poréwnywalnym Grupa rozpoznata koszty w wysik@ 461 tys. zt (EUR 829 tys.). W roku 2013 miaiajsce
istotna zmiana Planéw grupy odmée redukcji skali rozwoju marki La Tagliatella nmaowych rynkach
wplywajaca na zasadié odwrdcenia dotychczas naliczonych kosztoéw programartego na wynikach tego
rozwoju.

Koszty rozpoznane w zwiku z planami dotyerymi pfatndéci akcjami za okres dwunastu migsy
konczacych s¢ odpowiednio 31 grudnia 2013 r. oraz 31 grudnia220Xostaly przedstawione paej:

31.12.2013 31.12.2012

Wartas¢ $wiadczer pracownikow 7 624 5 668
7624 5 668

Brak jest innych (poza wymienionymi pougj) zobowizan z tytutuswiadczer pracowniczych.

Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny

Jak opisano w Nocie 1la, 27 kwietnia 2005 r. akcjaRest Holding N.V. (obecnie AmRest Holdings SE)
zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wadiowych (,GPW”) w Warszawie.

Posiadacze akcji zwyktycha suprawnieni do otrzymania dywidend i maproporcjonalne prawo gtosu na

zgromadzeniu akcjonariuszy Spoétki (,WZA").

Na dzien 31 grudnia 2013 Spéitka posiada 21 213 893 wyenaibgwh akcji w petni optaconych. Kapitat

docelowy Spétki wynosi 500 000 akcji. Waséanominalna jednej akcji wynosi 1 eurocent (0,0logur

Wg informacji posiadanych przez Spgtka dzié zatwierdzenia sprawozdania finansowego, tj. 14cen@014 r.

nastpujacy akcjonariusze przekazali informagd posiadaniu bezpednio lub pérednio (poprzez podmioty zatee)
co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzekkajonariuszy:
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Akcjonariusze Liczba akcji ~ Udziat w kapitale % Liczba gtoséw na WZA  Udziat na WZA %
WP Holdings VII B.V.* 6 997 853 32,99% 6 997 853 FEBo

ING OFE 4100 000 19,33% 4100 000 19,33%
PZU PTE** 2779734 13,10% 2779734 13,10%
Aviva OFE 1 600 000 7,54% 1 600 000 7,54%
Pozostali akcjonariusze 5 736 306 27,04% 5 736 306 27,04%

* WP Holdings VII B.V. posiada bezpednio udzialy stanowte doktadnie 32,99% udziatu w kapitale i WZA
**  PTE PZU S.A. zarmdza aktywami, w ktérych sktad wchagfuindusze naleyce do OFE PZU “Ztota Jesitoraz DFE PZU

Pozostate kapitaty zapasowe
Struktura kapitalu zapasowego przedstawianastpujaco:

31 grudnia 208 31 grudnia 202
Nadwyzka powyej wartgci nominalnej 788 75¢ 786 81!
Opcje pracownicze (Nota 6) 27 54% 19 91¢
Bezzwrotne wptlaty na kapitat bez dodatkowej enaikgiji, dokonanych

przez akcjonariuszy Grupy przed debiutem na GPW 6191 6191
Przeliczenie waluty funkcjonalnej (31 219 (31 219)
Udzialy wtasne 144 144
Podziat zyskéw zatrzymanych - 1 94(
Razem kapitaty zapasowe 791 41 783 79(

Zyski zatrzymane

W ramach zyskéw zatrzymanych Spoétka zgodnie z uthwa 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 10 czerwca 2011 roku wydmhita fundusz rezerwowy w kwocie 50.000.000 zt aup
akcji wiasnych przeznaczonych wgknie na potrzeby realizacji opcji na akcje w ramaakichkolwiek
istniepcych lub przysztych motywacyjnych programéw opcamagerskich dla pracownikéw, w tym Cztonkow
Zarzadu Spotki albo spotek zateych. W 2013 roku (jak zaprezentowano w sprawozadaaizmian w kapitale
wlasnym) zrealizowano transakcje na akcjach wiaswaamach istniagych programéw opcyjnych (Nota 6)
na hczrg kwote 2 106 tys. zit.

Srodki pieniezne
31 grudnia 2013 31 grudnia 202

Srodki piengzne na rachunkach bankowych 36 70 12 43:
Srodki piengzne w kasie 1 1
36 70 12 43:

Na dzier 31 grudnia 2013 r. Spotka ponadto posiadata 2t@00USD (6 024 tys. zt) zdeponowane na rachunku
powierniczym (Nota 3).

Przychody i koszty finansowe
12 miesgcy 12 mieskcy
konczacych si konczacych si
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Przychody finansowe z tytutu odsetek 13 167 19 524
Otrzymane dywidendy 19 237 10 098
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Pozostate rinice kursowe, netto -

Przychody finansowe, razem 32 404 29 622
Koszty finansowe z tytutu odsetek 14 723 13 323
Pozostale koszty finansowe 10 504 215
Pozostate rénice kursowe, netto 628 1195
Koszty finansowe, razem 25 855 14 733

10 Podatek dochodowy
12 miesgcy 12 mieskcy
konczacych si konczacych si
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Podatek dochodowy za bigy okres 796 223
Zmiana stanu aktywa oraz zobgwénia z tytutu podatku odroczonego (1 302) 405
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i stta (506) 628

Aktywa i zobowhzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego laosipie si ze soh, jezeli istnieje
mazliwos¢ wyegzekwowania na drodze prawnej prawa do skongvemnsa bieacych aktywow i zobowazan
podatkowych i jeeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samygarmmom podatkowym. Po dokonaniu
kompensaty w sprawozdaniu finansowym wykazujenaistpujace kwoty:

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji po uptywie 12 miesy - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji w ggu 12 miesicy 846 1286
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego: & 1286

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajce do realizacji w ggu 12 miesjcy 128 1869
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego: 128 1869

Réznice przejciowe po kompensatach uwzdhione przy kalkulacji podatku odroczonego dotycz
nastpujacych pozyciji:
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Inwestycje w jednostkach zateych - (248)
Pozostale aktywa finansowe 85 (1 616)
Pozostate zobowrania finansowe (69) (5)
Kredyty i pazyczki - 105
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohparnia 39 238
Straty podatkowe 663 942
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 718 -
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego - 584
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Nierozliczone straty podatkowe na dzi8l grudnia 2013 r. od ktérych rozpoznano aktywiytatu podatku
odroczonego:
31 grudnia 2013

3490

3490

Strata podatkowa za 2010 rok
Razem

Transakcje z jednostkami powizanymi
Jednostki zalime bezpérednio i pérednio, pozostate jednostki pawane

Na dzi&i 31 grudnia 2013 r. w sktad Grupy, w ktérej Spdjkat jednosty dominujca, wchodzity nasfpujace
podmioty zalene (bezpérednio i pérednio):

Udziat w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu ogolnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spoiki Siedziba pozostatych udziatowcéw gltoséw kontroli
Prowadzenie dzialaldoi holdingowej
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. Wilmington, USA  AmRest Holdings SE 100,00% maj 2007
AmRest TAG S.L. Madryt, Hiszpania AmRest Sp. z 0.0. 100,00% marzec 2011
AmRestavia S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest TAG S.L. 100,00% kwiecig 2011
Restauravia Grupo Empresarial S.L. Madryt, Hiszpani AmRestavia S.L.U. 16,52%  kwiecien 2011
AmRest TAG S.L. 83,48%
AmRest Services Sp. z 0.0. w likwidacji* Wroctawglfka AmRest Sp. z o0.0. 100,00% kwigcB011
AmRest HK Ltd Hong Kong, Chiny AmRest Holdings SE 81,90%  wrzesig 2011
Stubbs Asia Limited 18,10%
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd Singapur,iGh AmRest Holdings SE 56,60% grudzier 2012
WT Equities 17,36%
BHHG 17,36%
MJJP 4,34%
Coralie Danks 4,34%
Prowadzenie dziataldoi restauracyjnej
AmRest Sp. z o0.0. Wroctaw, Polska AmRest HoldinBs S 100,00% grudzie2000
AmRest s.r.0. Praga, Czechy AmRest Holdings SE ,0006 grudzié 2000
AmRest Kft Budapeszt, ¥gry AmRest Sp. z o0.0. 100,00% czerwiec 2006
AmRest Coffee Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRestzSpo. 82,00% marzec 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest EOOD Sofia, Butgaria AmRest Holdings SE 002 kwiecié 2007
000 AmRest Petersburg, Rosja AmRest Acquisition 0,88% lipiec 2007
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z 0.0. 99,12%
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Czechy AmRest Sp.z 0. 82,00% sierpiei 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest Kavézo Kft Budapeszt, gty AmRest Sp. z o.0. 82,00% sierpig 2007

32



AmRest Holdings SE

Noty do jednostkowego rocznego sprawozdania finansego
(w tysiacach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

Nazwa spotki

Nazwa podmiotu
dominujacego oraz
Siedziba

pozostatych udziatowcoéw glosow

Udziat w

kapitale

oraz

ogolnej

liczbie Data objecia
kontroli

AmRest d.o.o.

Starbucks Coffee

International, Inc.
AmRest Sp. z 0.0.

ProFood Invest GmbH

Belgrad, Serbia

18,00%

60,00% pazdziernik 2007
40,00%

AmRest LLC Wilmington, USA AmRest Sp. z 0.0. 100 lipiec 2008
Restauravia Food S.L.U. Madryt, Hiszpania Restaar@vupo 100,00%  kwiecien 2011
Empresarial S.L.
Pastificio Service S.L.U. Lleida, Hiszpania Restaia Grupo 100,00% kwiecig 2011
Empresarial S.L.
Pastificio Restaurantes S.L.U. Lleida, Hiszpania stiflaio Service S.L.U. 100,00% kwiedi2011
Tagligat S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio ServiS.L.U. 100,00% kwiecie2011
Pastificio S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio SieerS.L.U. 100,00% kwiecie2011
AmRest Restaurants (India) Private Ltd Bombaj, éndi Restauravia Grupo 100,00% padziernik 2011
Empresarial S.L.
AmRest Adria d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja AmRestZSpo 100,00% palziernik 2011
AmRest GmbH Frankfurt, Niemcy AmRestavia S.L.U. 0 )% marzec 2012
AmRest SAS Pawy Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% kwigc912
La Tagliatella LLC Wilmington, USA AmRestavia S.L.U 100,00% kwiecig 2012
AmRest Adria 2 d.o.o. Ljubljana, Stowenia AmRest 8p.o 100,00% sierpie2012
La Tagliatella Asia Pacific LLC Hong Kong, Chiny fauravia Grupo 100,00% listopad 2012
Empresarial S.L.
AmRest Restaurant Management Co. Ltd SzanghajyChin  AmRest HK Ltd 100,00% listopad 2012
Blue Frog Food&Beverage Management Ltd SzanghapyCh New Precision Ltd 100,00% grudai2012
Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd SzanghajyChin  Horizon Group 97,50% grudzier 2012
Consultants (BVI)
Shanghai Renzi Business  2,50%
Consultancy Co. Ltd
Da Via, LLC Wilmington, USA AmRestavia S.L.U. 100% czerwiec 2013
La Tagliatella - Crown Farm, LLC Nilmington, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
La Tagliatella - Seneca Meadows, LLC  Nilmington, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
AmRest SkylineGmbH =rankfurt, Niemc AmRestavia S.L.U. 100,00%  fdwiernik 2013
Swiadczenie ustug finansowych dla potrzeb Grupy
AmRest Capital Zrt Budapeszt,dgty AmRest Sp. z o0.0. 100,00% listopad 2011
AmRest Finance Zrt Budapesztgivy AmRest Sp. z o0.0. 100,00% listopad 2011
La Tagliatella International Kft Budapeszt vy AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Financing Kft Budapeszt,edfy AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, Chiny Bliorizon Hospitality 100,00% grudzie 2012
GroupPTE Ltc
New Precision Ltd Apia, Samoa Blue Horizon Hosptiyal 100,00% grudzie 2012
Group PTE Ltd
Horizon Group Consultants (BVI) Road Town, Tortola,Blue Horizon Hospitality 100,00% grudzie 2012

Brytyjskie Wyspy Group PTE Lt
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Udziat w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu ogolnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spotki Siedziba pozostatych udziatowcoéw gltoséw  kontroli

Dziewicze

Frog King Food&Beverage Management Ltd Szanghaipyh Bigsky Hospitality Group 100,00% grudzie 2012
Ltd.
Olbea s.r.o.** Praga, Czechy AmRest Coffee s.r.o. 100,00% czerwiec 2013

Swiadczenie ustug zasdzania tcuchem dostaw
SCM Sp. z o.0. Chotoméw, Polska AmRest Sp. z o0.0. 51,00% pazdziernik 2008
Zbigniew Cylny 44,00%
Beata Szafarczyk-Cylny 5,00%
Brak biezacej dziatalndci

AmRest Ukraina t.o.w. Kijéw, Ukraina AmRest Sp..n.o 100,00% grudzie2005
Bécsi Ut.13. Kft*** Budapeszt, \4gry AmRest Kft 100,00% kwiecte2007
AmRest Work Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRest Sp.oz 100,00% marzec 2012

* w dniu 1 marca 2012 r. naptta zmiana nazwy spétki Rodeo Drive Sp. z 0.0.AraRest Services Sp. z 0.0. Dnia 6 listopada 20k3
nadzwyczajne zgromadzenie wspélnikéw glmljichwat w sprawie rozwizania spétki i podicia jej likwidacji.

**w dniu 1 stycznia 2015 nagti efektywne pajczenie AmRest Coffee s.r.o. z Olbea s.r.o.

*** W zwi azku ze sprzeda budynku nalégcego do spoétki Bécsi (t.13. Kft, Grupa rozpgazoroces likwidacji tej spotki.
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4.34%
4.34%
17.36%
17,36%

Dazialalnosé boldingowa
Udzialowcy mniejszosciowi

OBJASNIENIA :

99,99998%
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Na dziex 31 grudnia 2013 r. Spdtka posiadatasrpdnio poprzez jednostki zatee, znacacy wplyw na nagpujace
inne jednostki:

Udziat
Grupy
w kapitale
oraz ogolnej
Nazwa podmiotu liczbie
Nazwa spoiki Siedziba Giéwny obszar dziatalei  dominujgcego gloséw Data nabycia
SCM s.r.o. Praga, Swiadczenie ustug SCM Sp. z o.0. 45,909% marzec 2007
Czechy zarzdzania tacuchem
dostaw
BTW Sp. z o.0. Warszawa, Prowadzenie dziataldoi SCM Sp. z 0.0. 25,50% marzec 2012
Polska restauracyjnej

Wedtug stanu na 31 grudnia 2013 r. restauracje gdaane przez GrgKapitatowy 53 zlokalizowane w Polsce,
Republice Czeskiej, na ¥rzech, we Francji, w Niemczech, w Rosji, w ButgaBierbii, Chorwacji, Hiszpanii,
w USA, w Indiach oraz Chinach.

Transakcje z jednostkami p@aanymi

Transakcje z jednostkami payzanymi odbywaty i na warunkach rynkowych.

Naleznosci od jednostek powjzanych 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
AmRest Coffee s.r.o. - 111
AmRest Sp. z o. 3 34( 29
AmRests.r.o - 28
AmRest LLC 20 10
OO0 AmRest 18 -
AmRestTAG S.L. 4 4
Pracownicy jednostek pogdanyct 711 -
4093 182
Paozyczki udzielone jednostkom powizanym 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
AmRest Sp. z o.c 222 00( 117 45¢
AmRest s.r.o. 20591 29 366
AmRest HK Ltd. 3795 3114
Blue Horizon Hospitality Group PTE LT 175 -
248 143 149 938
Paozyczki otrzymane od jednostek powjzanych 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
AmRest Capital ZR - 3912
- 3913
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowiagzania wobec jednostek powizanych

AmRest Sp. z o.0.
AmRest HK Ltd
AmRest LLC

Pozostale przychody operacyjne od jednostek pogdanych

AmRest Sp. z 0.
AmRest Coffee s.r.o.
AmRest s.r.o.

AmRest TAG S.L.L
AmRest LLC

00O AmRest

AmRest KFT

AmRest Coffee Sp. z o,
AmRest EOOI

SCM Sp. z o.0.
AmRest Capital ZRT
AmRest Finance ZR
AmRest ServiceSp. z 0.0SKA
AmRest GmbH

Koszty ogdlnego zargdu — jednostki powigzane

AmRest Sp. z o.0.
AmRest Coffee Sp. z o.0.

Przychody finansowe od jednostek powizanych

AmRest Sp. z 0.¢— odsetki

AmRest s.r.o- odsetki

AmRest HK Ltd. — odsetki

AmRest s.r.0. — dywidenda

Blue Horizon Hospitality Group PTE Lt- odsetk

Koszty finansowe - jednostki powazane

AmRest Sp. z 0.¢— odsetki
Restauravia Grupo Empresarial S.L—- odsetki
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31 grudnia 2013

31 grudnia 2012

12 -

1 50¢ -

5 -

1523 -

12 miesecy 12 miesecy
konczacych sk konczagcych si
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
3 15¢ 31¢

- 111

56 111

55 41

11 22

18 12

5 -

7 -

1 1

2 1

2 -

17 -

5 -

1 -

3334 612

12 miesecy 12 miesecy
konczacych sk konczgcych si
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
53 18

1 -

54 18

12 mieskcy 12 miesecy
konczacych si konczacych si
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
10 65¢ 16 78¢

1432 1 82¢

143 15

19 237 10 098

4 -

31472 28 724

12 miesecy 12 miesecy
konczacych sk konczgcych si
31 grudnia 201! 31 grudnia 201:
8 644
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Pastificio Service S.L.L- odsetki - 63
Restauravia Food S.L.U. — odsetki - 104
AmRest Capital ZRT — odsetki 7 -

15 899

Transakcje z Zargem i Ragd Nadzorcz

Wynagrodzenie Zagdu i Rady Nadzorczej

12 mieskcy 12 miesecy
konczgce sé konczace se
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Wynagrodzenie Cztonkdéw Zagdu i Rady Nadzorczej wyptacol 5186 5933
przez Spotk oraz jednostki zalame
Razem wynagrodzenie wyptacone dla Zagdu i Rady 5186 5933
Nadzorczej

W dniul8 lutego 2011 r., Wojciech Mroamki podpisat umow na “sabbatical” z AmRest Sp. z 0.0. Zgodnie
Z umowg, wynagrodzenie za okres urlopu ,sabbatical” weske od 1 marca 2011 r. do 29 lutego 2012dzie
rozliczony z premy przyznam za pierwsze trzy lata poguzy 2012, 2013 a 2014 rokiem. W przypadku gdy
Wojciech Mroczyiski dobrowolnie op¢ci Grupe lub zostanie zwolniony w okresie od 1 marca 201@or 28
lutego 2018 r. zwréci Grupie nierozliczpwartas¢ wynagrodzenia za okres urlopu ,sabbatical” w kweaoétto,
potraconej o podatki i inne ustawowe ofp@nia z wynagrodzeza ten okres, w rozliczeniu pro-rata bazuja
okresie amortyzacji wspomnianym paiey, okre&lamng jako wynagrodzenie za okres ,sabbatical” netto.
Wojciech Mroczyiski zostat ponownie wybrany na Czionka Z@u z dniem 31 marca 2012 r. Na dzigl
grudnia 2013 r. bilans wynagrodzenia z tytutu séibbhwynosi 142 tys. zt pomniejszony o 268 tys. zi
Z poziomu wy§ciowego 410 tys. zt.

Kluczowi pracownicy Grupy biarréwniez udziat w programie opcji pracowniczych (nota 6hsty dotycace
programu opciji pracowniczych w odniesieniu do kakisrowniczej wyniosty 3 029 tys. zt oraz 2 316s.tgt w
okresach 12 miegty zakaiczonych odpowiednio 31 grudnia 201®raz 31 grudnia 2012 r.

Za 12 miesecy Za 12 miesecy
konczacych se konczacych si
31 grudnia 31 grudnia

2013 2012
Liczba przyznanych opcji Sztuk 650 750 650 750
Liczba opcji dosgpnych do wykorzystania Sztuk 126 417 114 300
Wartas¢ godziwa opcji na moment nadania zt 15877 751 15877 751

Na dzier 31 grudnia 2013 r. i 31 grudnia 2012 r. nie igiiwdne zobowizania wobec bytych pracownikdéw.

Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji oraz zobowgnzania warunkowe

10 wrzénia 2013 r. zostata podpisana Umowa Kredytowa ("Waid pomedzy AmRest, AmRest Sp. z 0.0. i
AmRest s.r.o0. —gkznie "Kredytobiorcami" a Bankiem Polska Kasa OpiglA., Bankiem Zachodnim WBK
S.A., Rabobankiem Polska S.A. i ING BankiShskim Polska S.A. -gkznie "Kredytodawcami'.

Na podstawie Umowy, Kredytodawcy udzielili Kredyiotzom kredytu 4cznie w przyblionej kwocie EUR
250 mIn. Kwota kredytu obejmuje cztery transzensra A w maksymalnej kwocie do EUR 150 min, trarBza
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w maksymalnej kwocie do PLN 140 min, transza C vksyenalnej kwocie do CZK 400 min oraz transza D
udzielona w formie kredytu rewolwingowego, w maksynej kwocie do PLN 200 min. Kredyt zostat
przeznaczony na sptazobowizan wynikajgcych z umowy kredytowej zawartej 11zpaiernika 2010 r. wraz z
aneksami oraz na finansowanie rozwoju i zdranie kapitalem obrotowym grupy AmRest. Termirkoalitej
sptaty kredytu przypada na 10 wém@ 2018 r. Wszyscy Kredytobiorcy ponasolidarra odpowiedzialné za
realizacg¢ zobowihzan wynikajacych z Umowy. Dodatkowo, spétki z Grupy — OO0 AmResmRest TAG
S.L., AmRestavia S.L., Restauravia Grupo Emprels8ria, Restauravia Food S.L.U., Pastificio Sernge.U,
AmRest Finance Zrt oraz AmRest Capital Zrt udzetiwarancji na rzecz bankéw finangeych. Spotki te
gwarantup wywigzanie st przez KredytobiorcOw ze zoboyriah wynikajgcych z umowy kredytowej do
momentu ich sptaty.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopycpriowej. W ramach Umowy AmRest. zobgrany jest
do zachowania wskaikoéw ptynnaci (diug netto/EBITDA, kapitaty wiasne/suma bilamsg EBITDA/nalene
odsetki) na uzgodnionych poziomach. W szczeg@inamRest zobowjzuje sé do nieprzekraczania poziomu
3,5 w przypadku stosunku dtugu netto do waniteysku EBITDA oraz do niewyptacania dywidendy,ygd
wskaznik ten przekracza poziom 3,0.

Efektywne stopy procentowey gbiezne ze stopami rynkowymi dla olétenych typow kredytow i poyczek.
W zwiazku z tym, warté¢ godziwa przedstawionych powsj zobowazan nie r&ni sie istotnie od ich warkei
bilansowych.

W dniu 7 grudnia 2009 r. AmRest Holdings SE zawaRBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA ugmow
emisji obligacji (,obligacje 5-letnie”), na podstewv ktorej uruchomiony zostat program obligaciji
korporacyjnych AmRest, unibwiajacy emisg obligacji do hcznej wartéci nominalnej 300 min zt, w ramach
ktérego wyemitowano 150 min zi. Umowa zostata zasvaa czas okéony do 9 lipca 2015 r., z mbwoscia
przedizenia do momentu wykupu wszystkich wyemitowanychgziji.

W dniu 22 sierpnia 2012 r. umowa ta zostalagmsha novd umowy emisyjra, zaward pomidzy AmRest
Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i Bank PEKAO SA r&tpodpisaly umow emisyjrs na czas okigony do
31 grudnia 2019 r., z mbtiwoscia przediizenia do momentu wykupu wszystkich wyemitowanychgatji.

W dniu 18 czerwca 2013 r. w ramach umowy emisjigatiji zawartej z Bankiem PEKAO SA wyemitowano
obligacje o wartéci 140 min zt. Emisja jest elementem planu dyweksyfji zrodet finansowania dimnego
AmRest. Srodki z emisji wykorzystane zostama rozw6j Spotki. Obligacje oprocentowang s podstawie
zmiennej stopy 6M WIBOR powkszonej o mar i map dat wykupu 30 czerwca 2018 roku. Odsetkiptatne

w potrocznych okresach (30 czerwca i 30 grudniapzpeszy od 30 grudnia 2013 roku. Grupa jest
zobowizana do utrzymania wskaikow finansowych (dtug netto/EBITDA, kapitaty wize/suma bilansowa,
EBITDA/nalezne odsetki) na poziomie oktenym w warunkach emisji obligacji z dnia 18 czean2013 r.
Emisja obligacji nie zostata dodatkowo zabezpieezon

Catkowite zobowgzanie z tytutu wyemitowanych obligacji na dzi@l grudnia 2013 r. wynosi 289 636 tys. zt.

Stan gwarancji udzielonych przez Spoha dzié 31 grudnia 2013 r. przedstawig sias¢pujaco:

Strony gwarancji Mechanizm gwarancji Maksymalna kwda
GwaranCJg dotycra AmRest Iﬂoldmgs SE Wymagalna optata czyn.szowa, przyszieD0 kwoty 615 tys. USD
umowy najmu gwarantuje AmRest LLC na  opfaty do kaéca trwania umowy oraz (1.944 tys. 24)
restauracji w USA rzecz MV Epicentre Il LLC poniesione koszty i naliczone odsetki
Gwarancja dotycca  AmRest Holdings SE Wymagalna optata czynszowa, przyszte Zgodnie z
umowy najmu gwarantuje AmRest LLC na  opfaty do kaéca trwania umowy oraz mechanizmem

39



13

AmRest Holdings SE

Noty do jednostkowego rocznego sprawozdania finansego
(w tysiacach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

Strony gwarancji Mechanizm gwarancji Maksymalna kwda
restauracji w USA rzecz GLL Perimeter Place, poniesione koszty i naliczone odsetki gwarancji
L.P.

AmRest Holdings SE

Gwarancja dotycca . Wymagalna optata czynszowa, przyszte Zgodnie z
. gwarantuje AmRest LLC na . .
umowy najmu . optaty do k@ca trwania umowy oraz mechanizmem
- rzecz Towson Circle o L . -
restauracji w USA . poniesione koszty i naliczone odsetki gwarancji
Holdings, LLC
. Amrest Holdings SE
Gwarancja dotycca . .
S — gwarantuje AmRest GmbH Wymagalna optata czynszowa, przyszte Zgodnie z
restau)r,ac'ij w na rzecz na rzecz Berliner optaty do kaca trwania umowy oraz mechanizmem
. ) Immobilien Gesellschaft poniesione koszty i naliczone odsetki gwarancji
Niemczech GbR

Instrumenty finansowe

Spotka jest natmna na szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko azmignkowych (obejmuice ryzyko
walutowe i ryzyko zmian stop procentowych) oraz gramiczonym stopniu ryzyko kredytowe. Program
zaradzania ryzykiem wprowadzony przez Spotbparty jest na zaieniu nieprzewidywalnii rynkéw
finansowych oraz shy maksymalnemu ograniczaniu wptywu potencjalnycgatgwvnych czynnikéw na wyniki
finansowe Spotki.

Zarzdzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zatwargch przez Zagg.

Ryzyko kredytowe

Do instrumentéw finansowych Spoiki, szczegodlnieananych na ryzyko kredytowe nate srodki pientzne

i ich ekwiwalenty, nalencsci oraz udzielone payczki. Spoétka lokujesrodki pienkezne i ich ekwiwalenty
w instytucjach finansowych o wysokiej wiarygodod Nie istnieje rownig znacaca koncentracja ryzyka
kredytowego w odniesieniu do nateici handlowych oraz pozostatych nadeici z uwagi na ich poziom na
dziea bilansowy. Na dzig 31 grudnia 2013 r., maksymalne namaie na ryzyko kredytowe z tych tytutéw
wynosito 296 479 tys. zt i obejmowato gltéwnie rales¢ z tytutu payczek udzielonych jednostkom zatem
(Nota 3), Spotka nie rozpoznata utraty wacigowyzszych aktywoOw i nie utworzyla odpiséw aktualizzych.

Ryzyko zmian stép procentowych

Udzielone przez Spé&kpazyczki do jednostek powzanych (Nota 3) najezciej oparte zostalty na zmiennej
stopie procentowej. Na d#ie81 grudnia 2013 r. Spoétka nie stosowata zabezgbeograniczajcych wptyw na
wynik finansowy zmian w przeptywach pieanych wynikajcych ze zmian stop procentowych. W4aéto
godziwa tych instrumentow niead si¢ istotnie od ich warti bilansowe;.

Ryzyko walutowe

Spotka naraona jest na ryzyko walutowe zygiane gtdwnie z wycennaleznosci i zobowgzan w walutach
innych niz waluta funkcjonalna Spétki. Spotka nie stosujetrinmentéw zabezpieczgiych majc na uwadze
brak wptywu ré@nic kursowych na bigce przeptywy pierizne.

Ryzyko zwjzane z ptynngtig finansow
Spotka nie prowadzi dziataléa operacyjnej (poza dziatalécia holdingows), co powoduje brak konieczém
zapewnienia bigcego dosfpu do kapitalu oraz kontrolowania wymagalnych zolaeh. W celu

sfinansowania dziataldoi inwestycyjnej Grupy spétka wyemitowata obligacjea kwot 290 min zi.
Charakterysty& obligacji zawarto w Nocie 4.

Ryzyko kapitatowe
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Celem Spotki w zamgzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zddltio Spétki do kontynuowania
dziatalndci, a take finansowanie inwestycji w jednostkach zalgch, tak aby mdiwe byto realizowanie
zwrotu dla akcjonariuszy oraz kokxy dla innych zainteresowanych stron, azmalutrzymanie optymalnej
struktury kapitalu w celu ob#énia jego kosztu. Finansowanie na poziomie 3,5mega EBITDA traktowane
jako docelowy maksymalny i bezpieczny poziom ryzikpitatowego.

Spétka monitoruje kapitat przy pomocy wskika zadtienia. Wskanik ten oblicza s jako stosunek
zadhzenia netto do wartai EBITDA. Zadtwzenie netto oblicza sijako sung kredytow (obejmujcych kredyty

i pozyczki oraz zobowgzania z tytutu leasingu finansowego) pomniejszam srodki pientzne i ich

ekwiwalenty. EBITDA oblicza si jako zysk z dziatalrizi operacyjnej przed paiteniem odsetek i innych
obcihzen w postaci podatkow, amortyzacji oraz aktualizagitaosci aktywow.

Wskazniki zadtwzenia Spotki na 31 grudnia 2013 r. i 31 grudnia 20]#zedstawiaj Sic nastpujaco:

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

Zobowigzania z tytutu obligacji i inne zobog#ania 292 927 155 904
Minus: srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 36 704 12 433
Zadtwzenie netto 256 223 143 471
Kapitat wlasny ogotem 863 593 851 448
Kapitat zaangzowany 1119 816 994 919
Wskaznik zadtuzenia 23% 14%

Wahania nagwiatowych rynkach finansowych

Zarzad nie jest w stanie wiarygodnie oszacoweptywu ewentualnych watiana rynkach finansowych oraz
podwyzszonej niestabilri@i na rynkach walutowych i instrumentéw kapitalolyoa sytuag finansowvy
Spétki. Kierownictwo jest przekonanee podejmuje wszelkie kroki, jakieg sniezlgdne do wspierania
stabilngci i rozwoju dziatalnéci gospodarczej Spoétki w obecnych okoliczdiach.

Zysk na jedng akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakcg zwykla za okres 12 miegty 2013 r. i 2012 r. zostat obliczony
W nastpujacy sposob:
12 mieskcy 12 miesécy
konczacych sk konczacych si
31 grudnia 2013 31 grudnia 201:

Zysk nettc 6 85 12 58¢
Srednia waona liczba akcji zwyktych 21 213 893 21213 89:
Wplyw opciji na akcje przydzielonych w 2005 roku 293 19 60:
Wplyw opciji na akcje przydzielonych w 2006 r« 9 34¢ 16 70:
Whplyw opcji na akcje przydzielonych w 2007 r - -
Wplyw opciji na akcje przydzielonych w 2008 roku #10 -
Wplyw opciji na akcje przydzielonych w 2009 roku aw 16 90¢
Wplyw opciji na akcje przydzielonych w 2010 r« 16 99¢ -
Wplyw opciji na akcje przydzielonych w 2011 r 174 83: 82 63:
Whplyw opcji na akcje przydzielonych w 2012 roku K3 (0)3] -
Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2013 roku 979 -
Srednia waona liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionexysku

na akcg 21 543 299 21349 73!
Zysk na jedn akcg zwykla:

Podstawowy zysk na jedmakci zwykia 0,32 0,5¢
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Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykla 0,32 0,5¢
Zabezpieczenie kredytéw

Kredyty zacignicte przez Grup nie @ zabezpieczone na rzeczowych aktywach trwatych p@zostatym
majtku Grupy. Kredytobiorcy (AmRest Holdings SE, AMR8g. z 0.0. oraz AmRest s.r.0.) porpsalidarm
odpowiedzialné za realizagj zobowizan wynikajacych z uméw kredytowych. Dodatkowo, spétki z Grupy
OO0 AmRest, AmRest TAG S.L., AmRestavia S.L.U., tBesvia Grupo Empresarial S.L., Restauravia Food
S.L.U., Pastificio Service S.L.U., AmRest Finana¢ @raz AmRest Capital Zrt — udzielity gwaranci reecz
bankéw finansujcych. Spotki te gwarantyjpwywigzanie s przez KredytobiorcOw ze zobayzian wynikajacych

z umowy kredytowej do momentu ich splaty, czylidbwrzeénia 2018 r.

Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 16 stycznia 2014 r. Rada Nadzorcza w opasdRegulamin Planu Opcji Menggtskich, zatwierdzony
w 13 grudnia 2011 roku, nadala 215 ¢gsi opcji (w tym dla Czionka Zagdu AmRest Holdings S.E.
Wojciecha Mroczjyiskiego w ilgci 30 tysgcy opcji).

W dniu 31 stycznia 2014 r. pogdizy Burger King Europe GmbH (BKE), AmRest Sp. z,0co0az AmRest Holding
SE zostat zawarty aneks do ,Strategicznej Umowwoja’ (,Strategic Development Agreement”) zmien@j w
czesci wspomniag ,Umowe Rozwoju” oraz umowy franczyzowe zawarte z AMRgstZ0.0., dotycze otwierania
i prowadzenia restauraciji Burger King na terenisigev latach 2013-2015.
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