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A. Informacja Uzupetniajaca do Raportu
za lll kwartat 2015 roku
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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawiei@@ podstawowe pozycje skonsolidowanegodrocznego
sprawozdania finansowego na dzaaz za 9 miegcy konczacych se 30 wrzénia:

9 miesgcy 9 mieskcy 9 miesgcy 9 miesgcy
2015wtys. 2014wtys. 2015wtys. 2014 wtys.
zt zt EUR EUR

Przychody ze sprzedg 2 420 86! 2 153 05! 582 29 515 61¢
Zysk na dziafalnéci operacyjnej 156 847 100 839 37727 24 149
Zysk/(strata) brutto 126 741 65 938 30 485 15791
Zysk/(strata) netto 118 655 43 270 28 540 10 362
Zysk/(strata) netto przypadajy na udziaty
niekontrolupce 516 (1 276) 124 (306)
Zyskl(strata) netto przypaday akcjonariuszom
jednostki dominujcej 118 139 44 546 28 416 10 668
Przep}y\{vy P|en3zne netto z dziatalroi 251 523 176 568 60 499 42 284
operacyjnej
Przeplywy pienjzne netto z dziastalio (220043) (228 793) (52 927) (54 790)
inwestycyjnej
Przepltywy pienjzne netto :dziatalngci finansowe (25 637) 39 03¢ (6 165) 9 34¢
Przeptywy pienjzne netto, razem 5848 (13 189) 1407 (3158)
Aktywa razem 2727441 2 667 374 643 477 638 815
Zobowigzania i rezerwy na zobowzania razem 1645708 1590 753 388 267 380973
Zobowigzania dtugoterminow 1205 09! 1269 43 284 31: 304 02(
Zobowigzania krétkoterminowe 440 613 321317 103 952 ™ 95
Kapitat wkasny przypadagy akcjonariuszom
jednostki dominujcej 1014 589 1010435 239 369 241 991
Udzialy niekontrolujce 67 144 66 186 15841 15851
Kapitat whasny razem 1081733 1076 621 255210 7
Kapitat zaktadow 714 714 16€ 171
Srednia waona liczba akcji zwyklych (w szt.) 21213 893 21 213 893 21 213 893 21 213 893
Srednia waona liczba akcji zwyklych wykorzystana
do obliczenia zysku rozwodnionego przypadago
na jedn akcg 21213893 21 387 264 21 213 893 21 387 264
Podstawowy zysk/(strata) na jedakci zwykts (w
ZEUR) 5,57 2,1C 1,34 0,5C
Rozwodniony zysk/(strata) na jegdakcg zwykia
(w z{/EUR) 5,57 2,0¢ 1,34 0,5C
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda nagedn
akcg * i i i i

* W roku 2015 i 2014 roku nie mialy miejsca wyptatgysku. W 2015 roku Grupa wyptacita dywidendla udziatowca
niekontrolujcego spétki SCM Sp. z 0.0. w wysakd 980 tys. zt (w 2014 roku 3 376 tys. zl). Dodatkotylko w 2015 roku

miata miejsce wyptata 158 tys. zt dywidendy z SCKos

Aktywa izobowjzania g przeliczane na ziote polskie wedtug kursu NarodmwéBanku
Polskiego obowgzujacego na dzie bilansowy. Przychody oraz koszty przeliczane po kursie
zblizonym do kursu obowrujagcego na dzie zawarcia transakciji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUR wets¢pujacych zasad:
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« aktywa i zobowizania wedtugsrednich kursow Narodowego Banku Polskiego na
odpowiedni dzié bilansowy;

» poszczegdblne pozycje rachunku zyskéw i strat weddugséw stanowicych sredni
arytmetyczg kursow NBP, obowzujagcych na ostatni dzie kazdego zakaczonego
miesica poszczegolnych kwartatow.

2. Spoéika nie publikowata prognozy wynikéw.

3. Informacje, ktére sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, magtkowej, finansowej
lub wyniku finansowego Spoiki.

a) Wazniejsze zmiany kadrowe od czasu publikacji ostatngo raportu okresowego

Od momentu publikacji ostatniego raportu potrocané€lB sierpnia 2015 r.) nie nagity zadne
zmiany w sktadzie Zagzlu Spotki.

W dniu 13 sierpnia 2015 roku Zatz AmRest poinformowaltze dnia 12 sierpnia 2015 roku
otrzymat rezygnaejPana Josepha P. Landy oraz Pana Amra Kronfolregoéh funkcji Czlonka
Rady Nadzorczej AmRest, datowane na 12 sierpni® 20ku. Rezygnacje byly warunkowe i
mialy wepé w zycie w chwili, gdy grupa Warburg Pincus przestahig¢ udzialowcem
(bezpdrednim lub pérednim) AmRest.

Dnia 20 sierpnia 2015 roku, Zadzk AmRest poinformowake w zwizku z pgrednim zbyciem
przez WP Holdings VII B.V. w dniu 18 sierpnia 20ddku wszystkich akcji AmRest, rezygnacje
Pana Josepha P. Landy oraz Pana Amra Kronfol dzepénfunkcji Cztonka Rady Nadzorczej
AmRest staly si skuteczne.

W dniu 10 wrzénia 2015 roku Zagd AmRest poinformowalze tego samego dnia otrzymat
zawiadomienie od Pana Henry’ego McGovern o rezyjgrzatunkcji Przewodniczcego Rady
Nadzorczej AmRest z dniem 10 wépea 2015 roku. Pan McGovern pozostat cztonkiem Rady
Nadzorczej. Powodem rezygnacji byto uitiwienie cztonkom Rady Nadzorczej AmRest wyboru
Przewodniczcego Rady, w obliczu wcgeiejszych zmian w strukturze akcjonariatu Spotazor
skladu jej Rady Nadzorczej.

Dnia 11 wrzénia 2015 roku Zagd AmRest poinformowatze w tym samym dniu otrzymat
zawiadomienie Pana Bradley D. Blum o rezygnacjirktji czionka Rady Nadzorczej AmRest z
dniem 21 wrzénia 2015 roku, tj. odbycia najhizego Walnego Zgromadzenia Spoiki.

W dniu 21 wrzénia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Abajiuszy Spoftki
powotato nasfpujace osoby na stanowiska cztonkéw Rady Nadzorczek8po6

* Henry Joseph McGovern,

» Zofia Dzik,

* tukasz Rozdeiczer-Kryszkowski (skuteczipowotania od 20 galzienrika 2015),
* Krzysztof A. Rozen,

* Raimondo Eggink,

» Steven Kent Winegar Clark (skuteczagowotania od 20 pgalzienrika 2015),

» José Parés Gutiérrez,

+  Luis Miguel Alvarez Pérez
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Informacje na temat powotanych cztonkéw Rady Nadzazej:

Henry Joseph Mcgovern

Pan Henry McGovern petnit funkgcjprzewodniczcego Rady Nadzorczej Emitenta w latach
2008-2015. Byt wspotzaiycielem Spétki w 1993 roku oraz jej CEO od 1995 208 roku
(pocatkowo American Retail Systems (ARS) a od roku 19®89Rest). W latach 1993 — 1995,
Pan McGovern byt Cztonkiem Rady Nadzorczej ARS.atéa¢h wezéniejszych Pan McGovern
byt CEO Metropolitan Properties — firmy dewelopéeglspecjalizujcej st w nieruchoméciach
komercyjnych. Obecnie petni funkcPrezesa Zagelu w spéice IRI oraz Wiceprezesa Zahuz
Metropolitan Properties.

Pan McGovern studiowat Biologii Filozofie na Uniwersytecie w Georgetown, gszczat
réwniez do London School of Economics.

Pan McGovern jest aktywnym cztonkiem stowarzyszé&Yiaing Presidents Organization”.

Raimondo Eggink

Pan Raimondo Eggink od 2002 r. prowadzi samodaeldrziatalné¢ konsultingovd i
szkoleniows na rzecz podmiotow dziatmym na rynku finansowym. Jednoémie zasiada w
radach nadzorczych naptijgcych spotek publicznych i prywatnych: PERLA — Browa
Lubelskie S.A. (2004-2005 oraz od 2008 r.), Zespgdkektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACJA S.A. (od 2009 r.), AmRest Holding SEd (@010 r.), Lubelski Wgiel
.Bogdanka” S.A. (od 2012 r.), Gorélaskie Przedgbiorstwo Wodocigéow S.A. (od 2015 r.),
Suwary S.A.(od 2015 r.), PKP Cargo S.A. (od 20)5oraz Prime Car Management S.A. (od
2015r.).

Pan Eggink w przeszoi byt cztonkiem rad nadzorczych: Stomil-OlsztyprAS(2002-2003),
Gielda Papieréw Wartgiowych w Warszawie S.A. (2002-2008), Wilbo S.A.0(3-2005),
Mostostat Plock S.A. (2003-2006), Swedz Meble S.A. (2004-2005), PKN Orlen S.A. (2004-
2008), KOFOLA S.A. (2004-2012, poprzednio HOOP $.Kachodni Fundusz Inwestycyjny
NFI S.A. (2006 r.), Firma Oponiarskacbica S.A. (2008-2012) i Netia S.A. (2006-2014).
Weczeniej byt cztonkiem zargu, dyrektorem inwestycyjnym, prezesem zdrz i ostatnio
likwidatorem ABN AMRO Asset Management (Polska) S.Army zarzdzapcej aktywami
polskich inwestoréw instytucjonalnych oraz miajch osob fizycznych, ktéra zakwoeyta
dziatalng¢ w 2001 r. Pan Eggink swpprae zawodowy rozpocat w 1995 r. w warszawskim
oddziale ING Banku N.V., gdzie odegrat znamzrole w powstaniu pierwszej w Polsce firmy
zarzdzapcej aktywami. W latach 1995-1997 pehit funkcjViceprezesa Rady Maklerow i
Doradcéw a w latach 2004-2013 funkciztonka zargdu polskiego stowarzyszenia CFA Society
of Poland. Jest autorem licznych artykutéw na temeatvoju polskiego rynku kapitalowego a
zwiaszcza ochrony akcjonariuszy mniejgzowych.

Pan Eggink ukaczyt w 1994 roku studia na kierunku matematyki é&gpeznej na Uniwersytecie
Jagiellosskim, gdzie w 2010 roku uzyskat stopiedoktora. Posiada licercj doradcy

inwestycyjnego zdobytw 1995 roku oraz tytut CFA (Chartered Financialabyst) przyznany w
2000 roku przez stowarzyszenie AIMR (obecnie CFitate).

Zofia Dzik

Pani Zofia Dzik jest absolwerdkAE w Krakowie, University of lllinois w Chicago, zBoty
Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie oraz ExeeuPrograms na INSEAD Business
School, posiada réwnigytut MBA Manchester Business School. Jest ceétbrfianym cztonkiem
Association for Project Management (APMP) orazydidwanym czionkiem The John Maxwell
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Team, czotowej midzynarodowej organizacji zrzesgegj wybitnych coachéw, treneréw i
mowcow z zakresu przywoédztwa.

W latach 1995-2003 Pani Dzik byla dorade firmach Arthur Andersen oraz Andersen Business
Consulting i odpowiadata za sektor ubezpiéc@eyrektor Dzialu Ubezpiec#$. Od 2003 roku
jest zwigzana z Grugp Intouch Insurance (Grupa RSA), gdzie w latach 2B0d@7 sprawowata
funkcje Prezesa Zagdu Towarzystwa Ubezpieazd.ink4 S.A. W latach 2007- 2009 Pani Dzik
pelita funkcg cztonka Zarzdu Intouch Insurance B.V. w Holandii oraz CEO nardgx
Centrala i Wschodna grupy Intouch Insurance. W ramach tej funkcji bgi#powiedzialna za
rozwdj nowych rynkéw. Byla przewodnigz rad nadzorczych spotek: TU Link4 S.A. i Direct
Insurance Shared Services Center w Polsce, IntBtrelthowanie w Ros;ji (start up) oraz Direct
Pojistovna w Czechach (start up) oraz wiceprzewerjoa rady nadzorczej TU nAycie Link4
Life S.A. W latach 2006-2008 Pani Dzik byta cztogki Zaradu Polskiej 1zby Ubezpiecaga w
latach 2007-2010 czionkiem rady nadzorczej Ubezgigiowego Funduszu Gwarancyjnego.
Zasiadata rowniew radach nadzorczych spétek: KOPEX S.A. oraz Rdisergy Partners S.A
(PEP S.A)).

Obecnie Pani Dzik jest Prezesem Zdiz Fundacji Humanites — Sztuka Wychowania, ktérej
celem jest wsparcie transformacji spotecznej w d@oisjakgciowy rozwéj mtodego pokolenia,
mentorem, autorem modelu ,Spoéjnego Przywoddztwasmioetapowego programu rozwoju
liderow budugcych angaujace organizacje), dyrektorem Akademii Przywodztwalelrdw
Oswiaty, a take cztonkiem rad nadzorczych ngmijagcych spoétek i organizaciji: TU Link4 S.A.,
ERBUD S.A., Foundation for Strategic Competenciesdédopment oraz PKO Bank Polski, gdzie
réwniez petni funkcg Wiceprzewodnicgcej Komitetu Audytu Banku.

tukasz Rozdeiczer-Kryszkowski

Pan tukasz Rozdeiczer-Kryszkowski jest zgtnelem i Prezesem BATNA Group Sp. z 0.0, a
takze Country Managerem (na PadskChartered Institute of Procurement and Supplgt Je
dodwiadczonym adwokatem (posiada uprawnienia i praktd w  Polsce, Stanach
Zjednoczonych i Anglii), mediatorem oraz arbitrei@pecjalizuje s w skomplikowanych
transakcjach, sporach arbitoavych i corporate governance. Mecenas RozdeicZei fiekcje
Adjunct Professor Uniwersytetu Georgetown Law ws#jagtonie i jest wyktadovwgcSchool of
International Arbitration, Queen Mary College na iwersytecie Londgskim gdzie uczy
negocjacji i pozaglowych metod rozwizywania sporéw. Przez kilka lat jako Senior Fellow
Law and Negotiation byt pracownikiem naukowym Hadvhaw School. Pan Rozdeiczer posiada
takze dwe dawiadczenie w zagdzaniu konfliktem i sytuacjami kryzysowymi, a wdah 2003-
2004 byt dyrektorem Harvard Mediation Program. Regnio pracowat w Clifford Chance,
BankuSwiatowym/International Finance Corporation oraz Ci&@neron McKenna.

Pan Rozdeiczer petni obecnie funkcje cztonka Radgzdrczej w Jastebskiej Spotce Wglowej
S.A. oraz w Krakowiakow Nieruchonsa Sp. 0.0. W przeszici piastowat stanowisko
Przewodniczcego Rady Nadzorczej Libella Sp. z o.o.

Mecenas Rozdeiczer jest absolwentem studidéw praweiicna Uniwersytecie Warszawskim oraz
Harvard University, a tale specjalistycznych studiow na Cambridge Universitgz London
University (dyplom z Mgdzynarodowego Arbittar Handlowego oraz Prawa Europejskiego i
Spotek).

Krzysztof A. Rozen

Pan Krzysztof A. Rozen posiada tytut magistra N&klonomicznych zdobyty w 1986 roku w
Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawi@ Wydziale Handlu Zagranicznego
(Indywidualny Program Studiow) oraz tytut Master Béisiness Administration with Honors
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przyznany w 1993 roku przez Rotman School of Mamegg, Uniwersytet w Toronto (Kanada).
Posiada licencje maklera papieréw wéttowych oraz maklera produktéw pochodnych zdobyte
odpowiednio w roku 1990 oraz 1991 w Kanadzie. PazeR ukaczyt réwniez nastpujgce
kursy: Canadian Securities Course (Honors), Cana@iations Course, Rola Rady Nadzorczej i
jej wspéipraca z Zagdlem, Efektywne Zagglzanie Czasem, Coaching dla Lideréw, Praca
Umystem i Zarzdzanie Energioraz Efektywne Motywowanie.

Obecnie Pan Rozen peni funkcgzionka Rady Nadzorczej i Przewodnicggo Komitetu
Audytu w Wirtualna Polska Holding S.A. oraz czioriRady Nadzorczej w Plus Banku S.A. W
latach 1998 — 2014 roku Pan Rozen pracowat dla KPhlzie zbudowat i kierowat Grgp
Corporate Finance oraz Zespotem ds. Energii i ZagdWaturalnych w ramach KPMG w Polsce.
Byt szefem zespotu Fuzji i Przéjw KPMG na Europ Centraln i Srodkows (16 krajow) oraz
zasiadat w 8 osobowej Europejskiej Radzie CorpoFRatence. Zespét Corporate Finance w
Polsce liczyt ponad 40 osékdwiadczyt ustugi w zakresie doradztwa przy fuzjaghriegciach,
pozyskiwaniu finansowania dinego oraz wycen. Koordynowal réwnie prac
interdyscyplinarnego zespotu ds. Energetyki i ZasoNaturalnych bdac odpowiedzialnym za
relacje z klientami w tym sektorze. Gtownymi klianti w tym okresie byli KGHM, JSW, PSE,
PGE, Tauron, Enea, ZE PAK, Gaz System. Przecepiaatn pracy w KPMG Pan Rozen pracowat
w Citibanku w Warszawie, w International Finance@wation w Waszyngtonie oraz w Toronto
Dominion Banku w Toronto. W Citibanku stworzyt piezy w Polsce zesp6t syndykacii
kredytéw korporacyjnych. W IFC zajmowatesprywatyzacy i uczestniczyt w pierwszych
prywatyzacjach sektora cementowego w Polsce (Cemait Odra, Goralze, Strzelce, @aréw,
Warta). W Toronto Dominion Banku byt maklerem pagie wartgciowych.

Pan Rozen posiada znace ddwiadczenie w analizach finansowych, ocenie projektd
inwestycyjnych oraz opracowywaniu i weryfikacji atigii rozwoju firm, w szczegolgoi w
zakresie strategii finansowania, jak rowne zakresie zargglzania projektami oraz w kierowaniu
i koordynacji prac interdyscyplinarnych zespotdwakich pracujcych przy fuzjach, przegiach,
konsolidacji i restrukturyzacji. Zna standardy taklorporacyjnego dotygze funkcjonowania
spotek kapitatowych oraz dobre praktyki dotyoz funkcjonowania rad nadzorczych.

Pan Rozen prowadzi dziatakio spoteczn — jest Przewodnigzym Komitetu Rozwoju w
Muzeum Historii Zydéw Polskich, Czionkiem Korporacji Handlu Zagramiego przy SGH,
Cztonkiem Amerykaskiej i Kanadyjskiej 1zby Handlowej. Pan Rozen jesivniez regularnym
uczestnikiem i paneligtna gtownych kongresach gospodarczych w Polsc&rymicy, Sopocie,
Katowicach, felietonigt w gospodarczych gazetach i magazynach oraz kotoeena w radiu
TOK FM w programie Ekonomia Kapitat Gospodarka.

Steven Kent Winegar Clark

Pan Steve Winegar rozpatXariere zawodovd w firmie Arthur Andersen & Co. w 1970 roku,
gdzie przepracowat 7 lat — patkzowo w filii w Houston, a naspnie w Madrycie. W 1977 roku
dofgczyt do MSD Pharmaceuticals jako dyrektor finansd@®¥O) podmiotu zaleego spotki w
Kolumbii, a w 1979 roku ol takie samo stanowisko we Wioszech. W 1980 rokstato
mianowany dyrektorem zagdzapcym podmiotu zatenego MSD w Greciji/Turcji, a od 1984 roku
byt odpowiedzialny za dywigj hiszpaiskg. Rok pdéniej obpt stanowisko dyrektora
zarzzdzapcego w firmie Bristol-Myers Spain. Karigw brarry restauracyjnej rozpogzw 1987
roku jako prezes (CEO) Foster’'s Hollywood RestaigaW 1993 roku zostat wspéizaieielem
Grupo Zena de Restauracion. W 2003 roku, 2 lataspzeday wickszaciowego pakietu
udziatéw grupie CVC Capital Partners, Pan Wineghozyt Restauravia Grupo de Restauracion
(,Restauravia”). W 2006 roku jej wspoétudziatowceostat Corpfin Capital. W 2011 roku Grupa
AmRest nabyla pakiet kontrolny w Restauravii, a dieéa pé&niej stata si jej 100%
wiascicielem. Pan Winegar petnit funkcCEO Restauravii do pdziernika 2014 roku.
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Pan Winegar posiada tytut Certified Public AccomtéCPA). W przesziwi peinit funkcg
prezesa Amerykeskiej 1zby Handlowej w Hiszpanii oraz — przez 2% dazaradcy (trustee)
American School of Madrid. Obecnie Pan Winegar yeiseprezesem Sabertia Capital Partners
oraz cztonkiem zagrlu Telepizza SAU.

Luis Miguel Alvarez Pérez

Pan Luis Miguel Alvarez Pérez jest Czionkiem Zdz, Czionkiem Komitetu Audytu i
Czionkiem Komitetu Inwestycyjnego Finaccess, S.A.@d 2013 r.). Jest tak Zalazycielem,
Prezesem Zagdu i Dyrektorem Generalnym (ang. CEO) Compitaligd.Sle C.V., rodzinnej
spotki inwestycyjnej, ktéra gtownie dokonuje inwggt bezpdrednich poprzez udzialy w
kapitale i inwestycje w nieruchorfm, przede wszystkim w sektorach takich jak: czystargia,
biopaliwa, produkty naftowe i ich pochodne, restaje szybkiej obstugi, nieruchogw i
fundusze finansowe.

Przez ponad 25 lat Pan Alvarez Pérez zajmowale tanowiska w kilku podmiotach zabgch i
centrali Grupo Modelo (w tym stanowisko Dyrektorartical Companies Grupo Modelo, S.A.B.
de C.V., Prezesa i Dyrektora Generalnego GmodelicAigure, LLC., Idaho Falls, Idaho oraz
Wiceprezesa i Dyrektora Generalnego Gmodelo Agdrice) Inc. Przez 8 lat swojej kariery
zawodowe]j pracowat w Grupo Modelo w Idaho Falldi&ma, USA), petric funkcg Prezesa i
Dyrektora Generalnego nowego zaktadu stodowego.

Pan Alvarez Pérez wgi jest aktywnie zaangawany jako czionek zagdow w dziatalnéc
szeregu spotek i organizacji pozgdawych. Poza petnieniem adych funkcji w Finaccess, jest
obecnie Czlonkiem Zagdu BioFin Services, S.A. de C.V. (SOFOM ENR), Baidis, S.A.,
Algenol, LLC, Christel House Mexico, A.C., SuefiosCpnceptos Inmobiliarios, S.A. de C.V.,
Grupo Aradam, SAPI oraz Prezesem Zdwz Tenedora Santa Hortensia, SAPI. i Fornix, SA. d
C.V. Wczeniej petnit midzy innymi nasfpujace funkcje zargdcze: Zasipcy Czlonka Zargdu
(Alternate Board Member) i Cztonka Komitetu Wykoraego Grupo Modelo, S.A.B. de C.V.,
Cztonka Zarzdu i Czionka Komitetu Wykonawczego InteGrow MaltlL. Q. oraz Czionka
Zarzdu Impulsora Agricola, S.A. i International CO2 Edtion, LLC.

Pan Alvarez Pérez jest absolwentem Uniwersytetuotyeerykaskiego na kierunku kynierii
Przemystowej, International Management Programedynarodowego Programu dla Kadry
Zarzmdczej) w Ft. Lauderdale na Florydzie (IPADE), PABIlInternational Top Management
Program (Médzynarodowego Programu daistej Kadry Zaradczej) (ITAM, Ashridge, Kellog,
IMD, Standford) oraz programu Building Skills foru&ess (Rozwijanie Umighosci
Niezbednych do Osigniccia Sukcesu) na uczelni Wharton w San Francisco.

José Parés Gutiérrez

Pan José Parés Gutiérrez jest Starszym Dyrektorepkodwczym (Senior Executive)
posiadajcym bogate dawiadczanie midzynarodowe i niepodwalne osigniccia w dziedzinie
marketingu, sprzeds oraz finansowania i zagdzania operacyjnego.

Od 2013 roku Pan Parés Gutiérrez jest Dyrektoremefnym (ang. Chief Executive Officer)
Finaccess Capital (Meksyk), odpowiedzialnym za gwanie portfolio wartym kilkaset
milionéw dolaréw. Jest tale Prezesem Zagdu Crown Imports (Chicago, lllinois),
Wiceprezesem Zagdu MMI (Toronto, Kanada), Prezesem Zgitu DIFA (Meksyk) oraz bytym

cztonkiem Meksykaskiej I1zby Piwnej (Beer Chamber of Mexico).

Wczeniej Pan Parés Gutiérrez pracowat przez 19 lat up&Modelo (Meksyk) piastag rézne
stanowiska. W okresie ostatnich 5 lat pracy, obgown lata kryzysu finansowego, jako
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Wiceprezes ds. Midzynarodowego Marketingu i Sprzegla przyczynit s¢ do wzrostu
przychodéw Grupo Modelo z 1 miliarda USD do 3 ndiaw USD.

Pan Parés Gutiérrez jest absolwentem Uniwersytatarerykaskiego w Meksyku na kierunku
Biznes i Finanse. Ukmzyt tez studia MBA w ITAM (Meksyk), Business D-1 ProgramlIRADE
(Meksyk) oraz Executive Programme (Program Mepeski) na uczelni Wharton w San
Francisco.

Dnia 30 wrzénia 2015 roku Zawd AmRest poinformowat,zina posiedzeniu Rady Nadzorczej
w dniu 29 wrzénia 2015 roku Rada Nadzorcza pgdjuchwaé (Uchwata nr 1/09/2015) o
wyborze Pana José Parés Gutiérrez na Przewageiga Rady. Uchwata wesztazycie z dniem
podgcia.

b) Wyniki Spotki
Sprzedaz

Sprzeda Grupy AmRest wzrosta w trzecim kwartale 2015 roku 12,5% i wyniosta
861 min zt w poréwnaniu do 765 min zt w analogicangkresie roku ubiegtego. Skumulowane
przychody AmRest za trzy kwartaty 2015 roku wynjogt421 min zt byly o 12,4% wgze w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Przychody ze sprzegéh wygenerowane w Europi§rodkowo-Wschodniej (,CE”) wyniosty
w trzecim kwartale 2015 roku 517 min zt i byly 0,3% wyzsze ni przed rokiem. Zagregowane
przychody wygenerowane w trzech kwartatach 201% nekrosty o 13,7%. Rogoa dynamika
sprzeday to efekt pozytywnych trendow sprzegtaporéwnywalnej (,LFL") obserwowanych w
kazdej z marek i kadym regionie tej dywizji. Dodatkowo do wzrostow pechoddw przyczynito
si¢ dynamiczne tempo otwar(w okresie od 1 palziernika 2014 r. do 30 wrgeia 2015 r.
AmRest otworzyt w CE 41 nowych restauracji) orazegcie sieci kawiarni Starbucks w
Rumunii i Butgarii (hcznie 23 kawiarnie). Na koniec trzeciego kwartédd 2 dywizja CE liczyta
519 restauracji.

Sprzeda dywizji rosyjskiej wyraona w walucie lokalnej wzrosta w trzecim kwarta@42 roku o
31,3% dz¢ki utrzymupgcym sk dwucyfrowym trendom sprzegha LFL oraz duej skali nowych
otwar w roku ubieglym. Z uwagi na utrzymigh Sie niepewng¢ geopolityczig w regionie,
tempo wzrostu sieci KFC zostato w 2015 roku ograome | w okresie od 1 pdziernika 2014r.
do 30 wrzénia 2015r. AmRest otworzyt na tym rynku 19 nowydstauracji. Z uwagi na
ostabienie rubla sprzedalywizji rosyjskiej wyraona w ztotbwkach byta o 9,5% zsiza, ni
przed rokiem i wyniosta 98 min zt w trzecim kwag&015 roku.

Sprzyjapce trendy makroekonomiczne przektadaj s¢ na obserwowany od diszego czasu
wzmazony ruch w restauracjach przyczynityesdo 14,1% wzrostu przychodéw dywizji
hiszpaskiej (182 min zt w trzecim kwartale 2015r.). Stald rosmce trendy LFL w obu
markach (La Tagliatella i KFC) giutrzymup, a tempo nowych otwérjest wysze, ni w
poprzednich latach. W ostatnim roku AmRest otworzliszpanii 25 lokali, osiaga¢ na koniec
trzeciego kwartatu skal204 restauracji.

Najwyzszy dynamile przychoddéw osgignicto na Nowych Rynkach. Sprzeda trzecim kwartale
2015 roku wyniosta 64 min zt (wzrost o 30,8% w penaniu z ubiegtym rokiem), gtdwnie za
sprawy stale rosgcej skali dziatalnéci w Chinach (7 otwarz ciaggu ostatnich 12 miegiy). Na
koniec trzeciego kwartatu 2015 roku portfel Nowyynkdw liczyt 38 restauraciji.
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Wykres 1
Sprzeda Grupy AmRest w trzecim kwartale 2015 w poréwnaniudo lat ubiegtych (w min zt)

CAGR +11%

696

/---

Q32013 Q32014 Q32015

Rentownagéé

W trzecim kwartale 2015 roku Grupa AmRest po rafejky osigreta rekordowe wyniki.
Pozytywne trendy sprzegawve w pohczeniu z szeregiem dzialamapcych na celu dalgz
poprave marz zaowocowaty oggnieciem 123 min zt zysku EBITDA oraz 14,3% naarWzrost
mary EBITDA o 1,2pp w stosunku do zesztego roku zostahgniety gtéwnie dzeki
korzysciom skali oraz oszednosciom w wickszasici obszarOw kosztow operacyjnych. Na
poprawe zyskowndci duzy wptyw miaty relatywnie nisze koszty ztycia surowcow, wynikace
zarowno z korzystnych uwarunkoivaa rynku dostaw, jak i lepszego zgtzania ofel dan w
restauracjach. Wytaie nizsze nk przed rokiem zanotowanoztprzedotwarciowe koszty budowy
nowych restauracji.

Dziatalnag¢ Grupy AmRest w diej mierze koncentruje gha rozwoju i wzmacnianiu obecio
na dojrzalych rynkach Europgrodkowo-Wschodniej oraz Hiszpanii. W tyeh regionach
zaobserwowano najvigze przyrosty zysku EBITDA w trzecim kwartale 2Gb&u.

Zysk EBITDA dywizji CE w trzecim kwartale 2015 rokwyniost 77 min zt o byt o 13 min
wyzszy, ni przed rokiem (wzrost o 20%). Mar EBITDA wzrosta w tym czasie o 0,6pp
osiggajac poziom 15%. Wiele sgodd obecnych w tym regionie marek zanotowato hystomie
wysoka zyskownd¢. Na szczegolnuwag zastugu rynki czeski i vegierski, gdzie dwucyfrowy
wzrost sprzedey LFL wraz z utrzymujca sie dyscypling kosztow przetayly si¢ na rekordowe
marze. Na wyniki catej dywizji korzystnie wphao réwniez przegcie sieci 18 kawiarni
Starbucks w Rumunii, ktérych rentowddoznacznie przekraczérednie poziomy notowane
dotychczas w CE.

Dywizja hiszpaska utrzymuje najwisze w grupie mae. Zysk EBITDA w trzecim kwartale

2015 roku wyniost 39 min zt i byt o 14,7% wszy, niz przed rokiem. Mata EBITDA wzrosta o
0,1pp do poziomu 21,6%. Efektywne zarzadzanie kosztrestauracyjnymi oraz wzrost skali
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dziatalngci (rosmca sprzeda LFL oraz nowe otwarcia) przektadaesbezpdrednio na
poprawiajce s¢ marze EBITDA obu marek dziatagych na tym rynku.

Dywizja rosyjska kolejny ja kwartal pozostaje wzegtinie odporna na niekorzystne
uwarunkowania makroekonomiczne. Dalsza poprawatyefelosci w obszarze kosztow pracy w
pofaczeniu z niszymi kosztami przedotwarciowymi oraz udanymi ng¢ggjami cenowymi z
dostawcami pomogty zniwelowawptyw presji inflacyjnej i poprawi marze EBITDA do
poziomu 9,7% w trzecim kwartale 2015 roku (+0.2ppawdwnaniu z ubiegtym rokiem).

Dywizja Nowe Rynki drugi kwartat z edu zanotowata dodatni wynik na poziomie EBITDA.
Zrownowaony rozwoj sieci La Tagliatella we Francji oraz ldfe skali zwhzane z rosica
obecndciag marek Blue Frog i Kabb na rynku ékkim pozwolity osigna¢ zysk EBITDA w
wysokdaci 1 min zt, czyli ponad 5 min zt weej, niz przed rokiem.

Solidny wzrost sprzeds na poszczegolnych rynkach i zmane z tym korzici skali w
pofaczeniu z poprawzyskowndci w restauracjach pozwolity Grupie AmRest poprawynik na
poziomie EBIT o 35,3% w stosunku do poprzedniegburdV trzecim kwartale 2015 roku
wynidst on 68 min zt (mam EBIT 7,9% vs 6,6% rok wcgeiej). Zysk netto w tym czasie wzrést
dwukrotnie do poziomu 66 min zt, a naarzysku netto wyniosta rekordowe 7,6%. Diug netio n
koniec trzeciego kwartatu wyniést 870 min zt, asstioek dtugu netto do zysku EBITDA 2,03.

Wykres 2 Zysk na poziomie EBITDA Grupy AmRest w trzcim kwartale 2015 w poréwnaniu do lat
ubiegtych (w min zf)

CAGR +26%
123

100

Q32013 Q32014 Q32015
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Tabela 1 Geograficzny podziat przychodoéw i wartéci EBITDA w trzecim kwartale roku 2015 i 2014

za okres 3 miesicy konczacy sk 30

za okres 3 miesicy konczacy sk 30

Tys. zt wrze$nia 2015 wrzesnia 2014
Udziat Mara Udziat Mata

Sprzeda 861 191 765 29t
Polska 341 981 39,7% 312701 40,9%

Czechy 106 216 12,3% 91174 11,9%
Pozostate CEE 68 596 8,0% 44 310 5,8%

Razem CEE 516 793 60,0% 448 185 58,6%

Rosja 98 223 11,4% 108 539 14,2%

Hiszpania 182 171 21,2% 159 631 20,9%

Nowe Rynki 64 004 7,4% 48 940 6,4%

EBITDA 123 13¢ 14,39 100 40¢ 13,1%
Polska 48 099 14,19 46 000 14,7%
Czechy 18 791 17,79 14 249 15,6%
Pozostate CEE 10 577 15,49 4139 9,3%

Razem CEE 77 467 15,009 64 388 14,4%

Rosja 9482 9,7% 10 267 9,5%

Hiszpania 39 395 21,69 34 345 21,5%

Nowe Rynki 119¢ 1,9% (4 448) -

Nieprzypisane (4 404) - (4 144) -

Skorygowana EBITDA* 129 72t 15,19 108 05¢ 14,1%
Polska 49 56t 14,59 47 65( 15,2%
Czechy 18 93¢ 17,89 14 821 16,3%
Pozostate CEE 11 15t 16,39 4 337 9,8%

Razem CEE 79 65¢ 15,49 66 814 14,9%

Rosja 13 04t 13,39 13 56( 12,5%

Hiszpania 39 77( 21,89 34 94¢ 21,9%

Nowe Rynki 1 65E 2,6% (3121 -

Nieprzypisane (4 404, - (4 143 -

EBIT 67 921 7,9% 50 211 6,6%
Polska 27 029 7,9% 24 954 8,0%
Czechy 11 760 11,19 7 955 8,7%
Pozostate CEE 6 046 8,8% 1094 2,5%

Razem CEE 44 835 8,7% 34 003 7,6%

Rosja 2891 2,9% 3571 3,3%

Hiszpania 28 746 15,89 23622 14,8%

Nowe Rynki (4 104) - (6 843) -

Nieprzypisane (4 447) - (4 142) -

* EBITDA skorygowana — EBITDA skorygowana o kosmiwych otwaf (Start-up), o koszty nabyi polgczeir — wszelkie
istotne koszty zwikane ze sfinalizowgntransakcy nabycia lydZ? polgczenia dotyeze ustug profesjonalnych (prawny
finansowych, innych) bezfrednio zwgzanych z¢ transakcg, o efekt zmiany metody rozliczenia programu opcyjriggnica
w koszcie wynikagym z ujcia kskgowego programéw opcyjnych rozliczanychsmedkach pieniznych a rozliczanych
instrumentach kapitatowych) oraz o korekty podati@vednich (wszelkie istotne korekty podatkéwrgdnich rozpoznane
danym okresie a dotyeme poprzednich okreséw sprawozdawczych na podstalmtenych korekt deklaracji. Poda
pasrednie to gtéwnie VAT, podatek od nieruchéonoraz inne podatki uwzegdniane w kalkulacji EBITDA
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Tabela 2 Geograficzny podziat przychodéw i wartgci EBITDA za trzy kwartaly roku 2015 i 2014

za 9 miesgcy konczacych se 30 wrzenia

za 9 miesgcy konczacych se 30 wrzenia

Tys. zt 2015 2014
Udziat Mara Udziat Marza

Sprzedaz 2 420 866 2 153 059
Polska 972 573 40,2% 875 024 40,6%

Czechy 295 593 12,2% 258 930 12,0%
Pozostate CEE 161 370 6,7% 123 020 5,7%

Razem CEE 1429536 59,1% 1256974 58,4%

Rosja 301 739 12,5% 307 669 14,3%

Hiszpania 507 022 20,9% 451 540 21,0%

Nowe Rynki 182 569 7,5% 136 876 6,4%

EBITDA 321 121 13,3% 255 509 11,9%
Polska 134 625 13,8% 123 444 14,1%
Czechy 49 187 16,6% 36 621 14,1%
Pozostate CEE 21706 13,5% 9445 7,7%

Razem CEE 205 518 14,4% 169 510 13,5%

Rosja 33940 11,2% 33 856 11,0%

Hiszpania 105 717 20,9% 92 520 20,5%

Nowe Rynki 180 0,1% (29 661) -

Nieprzypisane (24 234) - (10 716) -

Skorygowana EBITDA* 345 773 14,3% 272 259 12,6%
Polska 138 470 14,2% 128 235 14,7%
Czechy 50 044 16,9% 38 001 14,7%
Pozostate CEE 22 822 14,1% 9 808 8,0%

Razem CEE 211 336 14,8% 176 044 14,0%

Rosja 38 336 12,7% 38 592 12,5%

Hiszpania 106 913 21,1% 93 787 20,8%

Nowe Rynki 3124 1,7% (25 448) -

Nieprzypisane (13 936) - (10 716) -

EBIT 156 847 6,5% 100 839 4,7%
Polska 69 864 7.2% 60 415 6,9%
Czechy 31428 10,6% 15 962 6,2%
Pozostate CEE 10 912 6,8% (1 239) -

Razem CEE 112 204 7,8% 75 138 6,0%

Rosja 14 709 4,9% 14 857 4,8%

Hiszpania 67 880 13,4% 60 693 13,4%

Nowe Rynki (13 567) - (39 135) -

Nieprzypisane (24 379) - (10 714) -

* EBITDA skorygowana — EBITDA skorygowana o kosmyych otwaf (Start-up), o koszty naby polgczei — wszelkie
istotne koszty zwzane ze sfinalizowantransakcy nabycia ladZ polgczenia dotyezce ustug profesjonalnych (prawnych,
finansowych, innych) bezfrednio zwgzanych z ¢ transakcg, o efekt zmiany metody rozliczenia programu opmgn
(réznica w koszcie wynikagym z ugcia kskgowego programéw opcyjnych rozliczanychswdkach pieniznych a
rozliczanych w instrumentach kapitatowych) oraz arekty podatkéw pwmednich (wszelkie istotne korekty podatkéw
pasrednich rozpoznane w danym okresie a dowmzypoprzednich okreséw sprawozdawczych na podstziaienych
korekt deklaracji. Podatki poednie to gtéwnie VAT, podatek od nieruchéoi@raz inne podatki uwzgdniane w kalkulacji

EBITDA.

14



AmRest Holdings SE

<

AmRest

Tabela 3 Uzgodnienie skorygowanych warkei zysku netto i EBITDA w trzecim kwartale roku 2015 i 2014

za9miesicy =G . =G za9 miestcy =G . =g Zmiana za Zmiana za
konczacych 'g '§ Zlfozcn;zl;?:?gg § § konczacych 'g '§ Zlfozcnz];?:?gg § '§ 9 mieskcy 3 mieshce
I < ° H o o - 0, . , 0 .
Sk 53 30 wrzgnia S S Se 39 30wrzenia > S koficzace % Zmiany  koficzace % Zmiany
30 wrzesnia N 2015 N 30 wrzesnia 8 2014 8 Sie Sie
tys. zt 2015 e e 2014 = & 30 wrzenia 30 wrzeSnia
Przychody z dziatalnwoi
restyauracfi’ 2266574  93,6% 804252 934% 2019775  93.8% 719403 940% 246799 1220 84 849 11,8%
Przychody z dziataligi
franczyzowej | pozostalej 154 292 6,4% 56 939 6,6% 133284 6,2% 45892 60% 1008  15,8% 11 047 24,1%
Przychody razem 2 420 866 861 191 2 153 059 765 295 267 807 95 896
Zyski(strata) netto 118 655 4,9% 65 601 7,6% 43 270 2,0% 31372 41% 75385  174,2% 34229  109,1%
+  Koszty finansowe 32678 1,3% 11 040 1,3% 38 254 1,8% 11353  1,5% 5760  (14,6%) (313) (2,8%)
- Przychody finansowe (2398)  (0,1%) 795 0,1% (3239)  (0,2%) (1025) %w)1 841  (26,0%) 1820 (177,6%)
Udziat w zyskach
- jednostek 174) 0,0% (79) 0,0% (114) 0,0% (47)  0,0% (60)  5R.,6 (32) 68,1%
stowarzyszonych
Podatek dochodowy 8 086 0,3% (9436)  (1,1%) 22 668 1,1% 8558 1,1% 4582 (64,3%) (17 994)  (210,3%)
Amortyzacja 160 63: 6,6% 55 61: 6,5% 148 13: 6,9% 5009  6,5% 12 50: 8,4% 5521 11,0%
Aktializacja wartgci
* aktywéw ) 3641 0,2% (399) 0,0% 6538 0,3% 106  0,0% (2 897%4,3%) (505)  (476,4%)
EBITDA 321121  133% 123134 143% 255509 11,9% 100 408 13,1% 65 612 25,7% 22726 22,6%
+ g’tsazr:}’ugg’j"’y‘:h otwar 1153t 0,5% 3774 0,4% 16750  0,8% 7651  1,0% (5214) 8a,1 (3877)  (50,7)%
+  Kosziy nabyi 719 0,0% - 00% 0,0% - 0,0% 719 nia - n/a
polgczei
Efekt zmiany metody
+/- rozliczenia programu 9 58( 0,4% - 0,0% 0,0% - 0,0% 9 580 3,6% - 0,0%
opcyjnego***
+/- E;’;ﬁzigﬁﬂﬂkow 2817 0,1% 2817  0,3% 0,0% - 0,0% 2817 nla 2817 n/a
EBITDA skorygowanz 345 77:  14,%% 129720 151% 27258 12,6% 108 (59  14,1% 73514 27,(% 21666 20,(%

* Koszty nowych otwdr(start up) — wszystkie istotne wydatki operacyjwezane bezpoednio z otwarciem i poniesione przed otwarciemejoestauracii.
** Koszty naby i polgczei — wszelkie istotne koszty gmane ze sfinalizowartransakcy nabycia ladz polgczenia dotyezce ustug profesjonalnych (prawnych, finansowychyah) bezpérednio zwgzanych z ta transakgj
*+* Efekt zmiany metody rozliczenia programu op@go - rénica w koszcie wynikagym z ujcia ksegowego programow opcyjnych rozliczanyckradkach pieniznych a rozliczanych w instrumentach kapitatowych

*+**xKorekty podatkéw parednich - wszelkie istotne korekty podatkéwrednich rozpoznane w danym okresie a dogyezypoprzednich okreséw sprawozdawczych na podsgaitaych korekt deklaracji. Podatki frednie

to gtéwnie VAT, podatek od nieruchaitiooraz inne podatki uwzgdniane w kalkulacji EBITDA.
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¢) Informacje o istotnych transakcjach lub umowach ni@gcych za solg transakcje
pomiedzy podmiotami powigzanymi oraz o innych istotnych zdarzeniach od
momentu publikacji ostatniego raportu okresowego (zinia 13 sierpnia 2015 r.)

W dniu 21 padziernika 2015 roku AmRest poinformowak dnia 20 padziernika 2015 roku
AmRestavia S.L.U. (,AmRestavia”), spétka w 100%ezab od AmRest, dzialg jako wyhczny
udziatlowiec oraz zagrica spoéiki La Tagliatella — Seneca Meadows, LLCe(f&a Meadows”),
zarejestrowanej w Stanie Maryland, w Stanach Zjedowych Ameryki, podfa uchwa¢ w
sprawie rozwjzania Seneca Meadows.

Rozwigzanie Seneca Meadows zostalo dokonane zgodnie zkikech Stanu Maryland i
nasgpito z dniem podjcia wspomnianej uchwaty.

Dodatkowo, w dniu 21 pgalziernika 2015 roku, AmRestavia dzialajako wyhczny udziatowiec
oraz zarzdca spotki La Tagliatella — The Promenade, LLC @TPromenade”), zarejestrowanej
w Stanie Virginia, w Stanach Zjednoczonych Ameryddgta uchwat w sprawie rozwjzania
The Promenade.

Rozwigzanie The Promenade zostato dokonane zgodnie zkikedeStanu Virginia i nagtito z
dniem podicia wspomnianej uchwaty.

Rozwigzanie spotek Seneca Meadows oraz The Promenade riagépstwem zaprzestania
dziatalngci operacyjnej polegagej na prowadzeniu restauracji La Tagliatella w nSté
Zjednoczonych. Ostatnia restauracja tej markizaake do AmRest zostata zambkta 28 lutego
2015 roku.

4. Czynniki ryzyka

Zarmd AmRest jest odpowiedzialny za system zdrania ryzykiem i system kontroli
wewretrznej oraz za przegd tych systeméw podakem operacyjnej efektywrdoi. Systemy te
pomagas w identyfikacji oraz w zaeglzaniu ryzykami, ktdre maguniemaliwi¢ realizacg
diugoterminowych celéw AmRest. Niemniej jednak istrie tych systeméw nie pozwala na
calkowity eliminacg ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa. ZrkmRest dokonat przeglu,
analizy oraz rankingu ryzyk, na ktére navaa jest Spotka. Podstawowe ryzyka i zagroa
wystepujace aktualnie zostaly podsumowane w tej sekcji. AstRa bieaco dokonuje przegtiu

i usprawnia swoje systemy zadzania ryzykiem oraz systemy kontroli wesnnej.

a) Czynniki pozostajgce poza kontroh Spotki

Ryzyko to zwjzane jest z wplywem czynnikbw pozostgich poza kontral Spotki na strategi
rozwoju AmRest, ktorej podstavjest otwieranie nowych restauracji. Te czynnikirtdn.: maliwosci
znalezienia oraz zapewnienia @pstych i odpowiednich lokalizacji pod nowe restajgamazliwosci
uzyskania terminowych pozwdlewymaganych przez wdeiwe organy, mgiwosé op&@nien
w otwieraniu nowych restauracji.

b) Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zargdza restauracjami KFC, Pizza Hut, Burger King o&arbucks (w Rumunii oraz
Bulgarii) jako franczyzobiorca, w zwiku z czym wiele czynnikéw i decyzji w ramach prolzenej
przez AmRest dziataldoi zalezy od ograniczg lub specyfikacji narzucanych przez franczyzodawc
lub tez od ich zgody.

Okres obowizywania umoéw franczyzowych dotyezch marek KFC, Pizza Hut i Burger King,
wynosi 10 lat. Spdlce AmRest przystuguje opcja giitzenia tego okresu o kolejne 10 lat pod
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warunkiem spetniania przez gnwarunkéw zawartych w umowach franczyzowych orazych
wymogow, w tym whiesienia odgioej optaty z tytutu przedienia.

Niezalenie od spetnienia povgzych warunkow nie ma gwarangié po uptywie tego okresu dana
umowa franczyzowa zostanie przedina na kolejny okres. W przypadku restauracji KIRizza Hut
pierwszy okres rozpogz sic w 2000 roku, w przypadku restauracji Burger Kirignpszy okres
rozpocat sie w 2007 roku wraz z otwarciem pierwszej restautagjnarki.

Umowy franczyzowe dotygee prowadzenia kawiarni Starbucks w Rumunii ogawi do 2023 roku,
w Bulgarii z& do 2027 roku.

¢) Uzaleznienie od partneréw joint venture

AmRest otwiera restauracje Starbucks poprzez Sjoitkiventure w Polsce, Czechach i nagi¢ech
na zasadach partnerskich, w ramach umaow joint k@i zwizku z tym, niektére decyzje w ramach
wspdlnie prowadzonej dziataléw beda uzalenione od zgody partnerow.

Umowy joint venture ze Starbucks zostaty zawartekmas 15 lat, z mdiwoscig ich przediaenia na
okres dodatkowych 5 lat po spetnieniu ékoeych warunkow. W przypadku, gdy AmRest nie
dotrzyma zobowgzan dotyczcych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kamwi, Starbucks
Coffee International, Inc.cblzie miat prawo do zwkszenia swojego udziatu w spditkach joint venture
poprzez nabycie udziatdbw od AmRest Sp. z 0.0. pieagzgodnionej porailzy stronami na podstawie
wyceny spotek joint venture.

d) Brak wytacznasci

Umowy franczyzowe, dotygze prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut i BuKjeg nie zawieraj
postanowié o0 przyznaniu spolce AmRest jakichkolwiek praw agghdci na danym terytorium,
ochrony ani innych praw na terenie, obszarze lakunotaczajcym restauracie AmRest. W praktyce
jednak, w zwizku ze skal dziatalngci AmRest (mgdzy innymi rozwingtg sieck dystrybuciji),
mazliwos¢ pojawienia s konkurencyjnego operatora (w stosunku do maretwamtaonych obecnie
przez Spolk), ktory bytby w stanie skutecznie konkurawa restauracjami Grupy AmRest jest
relatywnie ograniczona.

W przypadku restauracji Starbucks spokki joint veats jedynymi podmiotami uprawionymi do
rozwijania i prowadzania kawiarni Starbucks w RalsCzechach i na ¥§rzech, z brakiem prawa
wytacznaci do niektorych instytucjonalnych lokalizacji. Rm@ wylaczndci dotyczy réwnie
restauracji prowadzonych w Rumunii i Butgarii.

e) Umowy najmu i ich przedtuzenie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dzialajwynajmowanych obiektach. Wisza¢ umoéw najmu

to umowy dtugoterminowe, przy czym zwykle zawieranene na okres przynajmniej 10 lat od daty
rozpoczcia najmu (przy zaleniu wykonania wszystkich opcji przedmia, dokonywanego na
okreslonych warunkach, a tak bez uwzgidnienia uméw, ktére podlegapkresowemu wznowieniu, o
ile nie zostap wymowione, i umoOw na czas nieolmny). Wiele umoéw najmu przyznaje AmRest
prawo do przedienia okresu obowkywania umowy, pod warunkiem przestrzegania pryEaks
warunkow najmu. Niezalaie od przestrzegania takich warunkow, nie ma guwegiraze AmRest
bedzie w stanie przediat okres obowjzywania umow najmu na warunkach zadowsalagh z punktu
widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiepzliwosci, potencjalna utrata istotnych
lokalizacji restauracji mae mieé niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne AmRestgdg dziatalnét.

Ponadto, w pewnych okoliczémach AmRest mige podj¢ decyzg o zamkngciu danej restauracii, a
rozwigzanie odnénej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkachzenokaza sie
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niemaliwe. ROwnie taka sytuacja mie mi€ negatywny wptyw na dziatal§é i wyniki operacyjne
spotki. Zamkngcie ktorejkolwiek restauracji zakg od zgody franczyzodawcy, a nie ma pesanaze
zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich i chskich restauracji, przgych przez AmRest odpowiednio w lipcu 2007
roku i grudniu 2012 rokugredni okres uméw najmu jest relatywnie krotszy wopmaniu do
restauracji AmRest w pozostatych krajach. Wynikagepecyfiki tamtejszych rynkow.

f) Ryzyko zwiazane z konsumpcj produktéw zywnosciowych

Preferencje konsumentéw mpgmient sie w zwigzku z powstaniem atpliwosci co do walorow
zdrowotnych kurczakéw,edacych gtéwnym skiadnikiem w menu KFC, lub w wynikiekorzystnych
informacji rozpowszechnianych prz&pdki masowego przekazu na temat jakproduktéw, choréb
przez nie wywotywanych i szkdéd ponoszonych w wynkarzystania z restauracji AmRest i z
restauracji innych franczyzobiorcow KFC, Pizza HBitirger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue
Frog i KABB, a take w wyniku ujawnienia opracowanych przezdizladz dany sektor rynku
niekorzystnych danych dotygz/ch produktéw serwowanych w restauracjach AmResstauracjach
innych franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut, Burger Kiggarbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB
kwestii zdrowotnych oraz kwestii sposobu funkcjonoia jednej lub wikszej liczby restauracji
prowadzonych tak przez AmRest, jak i konkuren®yzej wspomniane ryzyko jest ograniczane
poprzez wykorzystywanie w restauracjach AmRest yigre] jakdéci sktadnikow — pochodeych od
sprawdzonych i renomowanych dostawcow, przestrigamowych norm kontroli jakoi i higieny
oraz stosowanie najnowoéneejszych urzdzeh i proceséw zapewnigjych absolutne bezpiedztwo
potraw.

g) Ryzyko zwigzane z utrzymaniem oso6b zajmujcych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalgw pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranpcacownikéw i cztonkow
gtéwnego kierownictwa. Wypracowane przez Emitenttoaly wynagradzania i zadzania zasobami
ludzkimi pozwalaj zapewnt niski poziom rotacji kluczowych pracownikéw. Dokiatvo system
planowania karier wspiera przygotowywanie ¢gasbw gotowych realizowazadania na kluczowych
stanowiskach. Zdaniem Spotlgdzie ona w stanie zagi¢ kluczowych pracownikdw. Niezaleie od
tego ich utrata me krétkoterminowo wywrze niekorzystny wplyw na dziatalgd i wyniki
operacyjne Emitenta.

h) Ryzyko zwigzane z kosztami pracy dotycgcymi pracownikow restauracji oraz
zatrudnieniem i utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dziataldo gastronomicznej w skali, w jakiej prowadziEmitent, wymaga posiadania
profesjonalnej kadry pracowniczej znacznych rozomiaiNadmierny odptyw pracownikow oraz zbyt
czeste zmiany w kadrze pracowniczej mogtanowd istotny czynnik ryzyka dla stabiléc oraz
jakasci prowadzonej dziataldoi. Ze wzgbdu na fakt,ze ptace w Polsce, w Czechach, czy na
Wegrzech (w tym w braty gastronomicznej) w dalszymagu $ zdecydowanie nsze nk w innych
krajach Unii Europejskiej, istnieje ryzyko odptywuykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym
samym ryzyko w zakresie zapewnienia przez Spodipowiedniej kadry pracowniczej niezlnej dla
Swiadczenia ustug gastronomicznych na jak nagmym poziomie. W celu unilkggia ryzyka utraty
wykwalifikowanej kadry pracowniczej konieczne #aost okaz& stopniowe podwaszanie stawek
wynagrodzenia, co jednogrée mae negatywnie wplywana sytuagj finansovg Emitenta.
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i) Ryzyko dotyczce ograniczé w doskgpnosci produktow spozywczych i zmienndci
ich kosztow

Na sytuagj Emitenta wptywa rowniekonieczné¢ zapewnienia estych dostavswiezych produktow
rolnych

i artykutdw spaywczych oraz przewidywania i reagowania na zmiaogztow zaopatrzenia. Spoétka
nie mae wykluczy ryzyka zwizanego z niedoborami lub przerwami w dostawach sgowanych
czynnikami takimi jak niekorzystne warunki pogodowmiany przepiséw prawa, czyzterycofanie
niektorych produktow spgwezych z obrotu. Réwniezwickszenie popytu na oldlene produkty,
przy ograniczonej podg, maze doprowad# do utrudnié w ich pozyskiwaniu przez Spétdub
wzrostu cen tych produktow. Zaréwno niedobory,ijakerost cen produktéw magmie¢ negatywny
wplyw na wyniki, dziatalné i sytuacg finansows Grupy. AmRest Sp. z 0.0. zawarla w celu
minimalizacji m.in. niniejszego ryzyka umevze spétlk SCM Sp. z 0.0. dotyaezg $wiadczenia ustug
polegagcych na pérednictwie i negocjacji warunkow dostaw do restegyrav tym negocjacji
warunkow umow dystrybucii.

i) Ryzyko zwiagzane z rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami Burger King, Starbucks iragliatella, Blue Frog i KABB stosunkowo od
niedawna. Poniewas; to dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzyko azene z popytem na
oferowane produkty oraz z ich pragiiem przez konsumentéw.

k) Ryzyko zwigzane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przegia restauracji opemgych na nowym obszarze geograficznym i politycznyigzs
sie z ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckiglzykiem braku dobrej znajoré@ rynku,
ryzykiem ogranicze prawnych wynikajcych z uregulow@ lokalnych, jak réwnig ryzykiem
politycznym tych krajow.

) Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest narzone g na ryzyko walutowe zwrane z transakcjami i przeliczeniami w walutach
innych niz waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszceggbl spotkach Grupy Kapitatowej.
Spéika dopasowuje portfel walutowy diugu do stroktgeograficznej profilu dziatalsoi. Dodatkowo
AmRest wykorzystuje kontrakty typu forward do zgheezania krétkoterminowego ryzyka
transakcyjnego.

m) Ryzyko zwigzane z obecn sytuacja geopolityczra na Ukrainie oraz w Rosji

Rosja stanowi jeden z gkiszych rynkow dziataln@i Grupy AmRest. Niedawne geopolityczne i
ekonomiczne turbulencje obserwowane w regionieegginie wydarzenia na Ukrainie, mialy i ngog
mie¢ negatywny wplyw na rosyjgkekonomg, w tym ostabienie rosyjskiej waluty, wzrost stop
procentowych, ograniczarptynna¢ i ostabienie nastrojow konsumenckich. Wydarzesjavtczapc
biezagce i przyszie ngdzynarodowe sankcje wzglem rosyjskich przeddiiorstw i obywateli oraz
Zwigzana z tym niepews6 i zmiennd¢ w obszarze fecucha dostaw, nie mie€ istotny wplyw na
dziatalng¢ Grupy. Na obeenchwile wptyw na sytuagj finansove Grupy jest trudny do przewidzenia,
gdyz przyszia ekonomiczna i regulacyjna sytuacjazena@ni¢c s od oczekiwa Zarzdu.
Kierownictwo Grupy uwznie przyghda sté rozwojowi wydarzé i dostosowuje zamierzenia
strategiczne w celu minimalizowania ryzyka walutgaeraz potencjalnych wahaopytu.
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n) Ryzyko zwigkszonych kosztéw finansowych

Emitent i jego spdiki zalme naraone g na istotny negatywny wplyw zmian stop procentowych
Zwigzku pozyskiwaniem finansowania oprocentowanego ramistop procentovy i inwestowaniem

w aktywa oprocentowane zmienn stal stop procentovy. Oprocentowanie kredytow i pgczek
bankowych oraz wyemitowanych obligacji jest oparta zmiennych stopach referencyjnych
aktualizowanych w okresach krétszycht j@den rok. Odsetki od aktywéw finansowych o stalym
oprocentowaniu gs state przez caly okres do uptywu terminu zapadeifvoymagalnéci tych
instrumentow. Dodatkowo, Emitent i jego spéiki zale mog, w ramach strategii zabezpieczania
ryzyka zmian stép procentowych, zawtepochodne i inne kontrakty finansowe, na ktéryclcewy
istotny wptyw ma poziom referencyjnych stép prooenich.

0) Ryzyko ptynnosciowe

Spotka jest navana na brak dogtnego finansowania w momencie zapadalinoazyczek bankowych
i obligacji. Na dzi@ 30 wrzénia 2015 roku Spotka miala wystarczaj ilos¢ aktywow
krétkoterminowych, w tym gotéwki oraz przyrzeczohytimitow kredytowych, by sptati swoje
zobowizania zapadage w cagu 12 miesicy.

p) Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek krajow, na terenie ktoAatRest prowadzi restauracje, seamiet wptyw
na wydatki na konsumpgcha tych rynkach, co z kolei m® wptyraé na wyniki restauracji AmRest
operugcych na tych rynkach.

q) Ryzyko sezonowséci sprzedazy

Sezonow& sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znaczna, cbufe cad brarre
restauracyjp Na rynku europejskim #8za sprzedajest osigana przez restauracie w pierwszej
potowie roku, co wynika gtéwnie z mniejszej liczthyi sprzeday w lutym oraz stosunkowo rzadszymi
wizytami klientéw w restauracjach.

N Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wsymania obstugi klientéw
przez restauracje sieci

Ewentualna utrata, e¢gciowa kydz calkowita, danych zwkana z awagi systemow
komputerowych lub zniszczeniemdi utray kluczowego, rzeczowego mgfu trwatego Spotki
mogtaby skutkowa czasowym wstrzymaniem higeej obstugi klientéw restauracji, co mogtoby
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. W cehinimalizacji niniejszego ryzyka
Emitent wprowadzit odpowiednie procedury B@ na celu zapewnienie stab¥oD i
niezawodnéci systemow informatycznych.

1. W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem AmRest nie udzielit prgczei
kredytow, pozyczek lub gwarancji, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Spoiki.

2. Na dziea przekazania sprawozdania przeciwko Spotce nie proadzono postépowan
toczacych sk przed ssdem, organem widciwym dla posgpowania arbitrazowego lub
przed organem administracji publicznej, ktérych pojedyncza lub hczna wartoéé
przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Spotki.
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3. W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem Spoétka nie dokonata eisi,
wykupéw i sptat diuznych papieréw wartosciowych.

4. Wyptacone i otrzymane dywidendy w okresie olgitym sprawozdaniem.

W okresie ohjtym sprawozdaniem Grupa wyptacita dywidertia udziatowca niekontrolggego
spotki SCM Sp. z o0.0. w wysoka 980 tys. zt oraz otrzymala dywidendd jednostki
stowarzyszonej SCM s.r.0. w wysakd158 tys. zt.

5. Informacje dotyczace dzialalndgci Grupy Kapitatlowej

AmRest Holdings SE (,Spétka”, ,, AmRest”, ,Jednostkaminupca”) zostata zalmna w Holandii
w pazdzierniku 2000 r. jako spotka akcyjna. W dniu 19z&mnia 2008 roku Izba Handlowa
w Amsterdamie zarejestrowata zmgaformy prawnej Spotki na SpdikEuropejsk (Societas
Europaea) oraz jej nazwia AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 rStl Rejonowy
dla Wroctawia Fabrycznej we Woroctawiu dokonat rasi nowej siedziby AmRest
w Krajowym Rejestrze @lowym. Nowa siedziba Spétki to: pl. Grunwaldzki 2B- Wroctaw
(50-365), Polska. 48l dokonat take rejestracji zmian statutu Spotki z&anych z przeniesieniem
siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwsgw Polsce spotk publiczry dziatajca w formie Spoétki Europejskiej. Celem
przeksztatlcenia AmRest w SpétiEuropejsk bylo zwickszenie efektywnii funkcjonowania
Spotki oraz obrienie kosztéw operacyjnych i administracyjnych. Zegkdu na fakt
przeksztalcenia AmRest w Spélieuropejsk oraz przeniesienia siedziby spoétki do Polski, wyalu
funkcjonalry AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r.ziesy polski (z}).

Spétka wraz z podmiotami zaleymi w dalszej cgici sprawozdania dulzie okrélana mianem
,Grupy”. Kwartalne skonsolidowane sprawozdanieris@ve Grupy za okres 9 migsy konczacych
sic 30 wrzdnia 2015 r. obejmuje Spdak podmioty zalene od niej oraz udziaty Grupy w
jednostkach stowarzyszonych.

Niniejsze kwartalne skonsolidowane sprawozdanianfiowe zostato zatwierdzone przez geérz
Spotki dnia 6 listopada 2015 r.

Podstawowym obszarem dziatadnbGrupy, jest prowadzenie poprzez spoétki zaew Polsce,
Republice Czeskiej (dalej Czechy), na§izech, w Rosji, w Serbii, w Chorwacji, w Butgan,
Rumunii oraz w Hiszpanii na podstawie umoéw frangzyestauracji Kentucky Fried Chicken
(,KFC"), Pizza Hut, Burger King i Starbucks. Naaerie Hiszpanii, Francji, Niemiec, Chin oraz
Stanéw Zjednoczonych (dalej USA) prowadzona jesatdincs¢ restauracji marek witasnych
La Tagliatella, Trastevere i il Pastificcio na p@ige umoéw franczyzy przez podmioty
niepowihzane z Gruporaz w ramach restauracji wkasnych, przy wykoryst centralnej kuchni
produkupcej i dostarczare] produkty do cakzi sieci wspomnianych marek wiasnych.
Dodatkowo na terenie Chin od dnia 21 grudnia 2Q)2Zrowadzona jest dziatalforestauraciji
marek wiasnych Blue Frog i KABB.

Na dziéx publikacji raportu kwartalnego tj. 6 listopada 801. Grupa prowadziatznie
880 restauraciji.

Dziatalng¢ Grupy nie jest istotnie sezonowa.
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27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zad&hvaly na Gieldzie Papierow
Wartasciowych (,GPW”) w Warszawie.

Na dzieh 30 wrzénia 2015 r., FCapital Dutch B.V. (sp6tka zala Finaccess Capital, S.A. de
C.V.) byt najwekszym akcjonariuszem Spoiki posiagtaBl,71% akcji oraz glosow w Spoice.

Grupa prowadzi restauracje gtdwnie na zasadziefymy. Ponisza tabela przedstawia warunki
wspotpracy z franczyzodawcami poszczegoélnych mprelwadzonych przez AmRest.

Marka KFC, Pizza Hut Burger King Starbucks
Typ wspotprac umowa franczyz umowa franczyz joint venturdfumowa
yp wspotpracy yzy yzy franczyzy
Starbucks Coffee
Franczyzodawca/ YUM! Restaurants International, Inc/Starbucks
y o ) Burger King Europe GmbHCoffee EMEA B.V.,
Partner International Switzerland .
Starbucks Manufacturing
EMEA B.V.
Polska, Czechy, \&gry,
Obszar obowizywania Butgaria, Serbia, .
szar vazywan thgar . r |a. Polska, Czechy, Butgaria Polska, Czechy, \&gry
umowy Chorwacja, Rosja,

Okres obowizywania
umowy

Opfata pocatkowa

Optata franczyzowa

Koszty marketingu

Dodatkowe postanowienia

Hiszpania

10 lat, maliwos¢
przedhzenia o kolejne 10
lat

USD 48,4 tys?

6% przychodéw ze
sprzeday

5% przychodéw ze
sprzeday

Polska, Czechy, Butgaria —15 lat, maliwos¢

20 lat

USDS50 tys.

5% przychodoéw ze
sprzeday

5% przychodoéw ze
sprzeday®

przedhzenia o kolejne 5 lat

USD 25 tys.

6% przychodéw ze
sprzeday

kwota ustalana corocznie
miedzy stronami umowy
optaty wstpne za rozwoj
marki®

Objanienia:

1) Starbucks - Grupa AmRest elg 82% a Starbucks 18% w kapitale zaktadowym spotek
joint venture utworzonych w Polsce, Czechach i ngyidech. W dzievgtym roku Starbucks
bedzie miat bezwarunkogv opcg zwigkszenia swoich udzialtdbw maksymalnie do 50%.
W przypadku spornego przeja lub zmiany kontroli nad Spdjki/lub jego akcjonariuszami,
Starbucks bdzie miat prawo do zwkszenia swojego udzialu do 100% poprzez nabycie
udziatdbw od Grupy. W ocenie Zadu Jednostki dominggej na dzié sporadzenia
niniejszego niniejszego sprawozdania nie stwierdzaradnych przestanek czyaych

realizacg wyzej opisanych opcji realnymi.

2) Kwota waloryzowana na pogiku kazdego roku kalendarzowego o sgapflaciji.

3) Koszty marketingu dla marki Burger King séwne 2,5% przychodow ze sprzega
restauracji tej marki przez pierwsze 2 lata dziedadi, 2% w 3 roku, 5% w kolejnych latach

dzialalndgci.

4) Oplaty wstpne za

rynki,

na ktorych prowadzoneedp kawiarnie Starbucks

uwzgledniajgce opta¢ zaswiadczenie ustug wynogaJSD 400 tys. dla Polski, USD 275 tys.
dla republiki Czeskiej i USD 275 tys. dlagdier.
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W zwigzku z posiadaniem marek wiasnych, ktopepszedmiotem uméw franczyzowych ze
stronami trzecimi Grupa stosuje ngmtjace zasady rachunkoww:

umowa franczyzowa standarowo jest zawierana nasoki@ lat z maliwoscia
przedhzenia na okres kolejnych 10 lat (w przypadku umoéwieeanych po roku 2006)
lub na okres lat 5 (w przypadku uméw zawieranyctegrrokiem 2006). Z niektérymi
franczyzobiorcami umowy zostaly zawarte na okre8 dod 20 lat,
optaty wstpne ptacone przez franczyzobiorcéw Grupie trakt@vanjako przychody
Grupy w momencie zrealizowania wszystkich istotnptiszaréw umowy traktowanych
jako wymagane do otwarcia restauracji (zwykle wudrstivarcia nowej restauraciji),
opfaty z tytutu korzystania z marki wlasnej plaegorzez franczyzobiorcow na rzecz
Grupy jako 6% procent od sprzeglarealizowanej w ich restauracjach (opfaty
kontynuowane), rozpoznawane $ako przychody Grupy wspoétmiernie do okresu
sprzeday franczyzobiorcow,
rozpoznane w ramach pokenia wartéci niematerialne i prawne relacji z klientami
franczyzowymi amortyzowane g sprzez sredni okres relacji umownej z klientem
franczyzowymi,
marki wikasne w momencie ich nabyciflkazdorazowo analizowane poditkm okresu
amortyzacji, na moment obecny:

o marka La Tagliatella traktowana jest jako sktadaktywow nie podlegapy

amortyzacji ze wzghdu na nieskficzony okres zytkowania,
o marka Blue Frog traktowana jest jako sktadnik aldyw podlegajcy
amortyzacji przez okres 20 lat.

Na dziér 30 wrzénia 2015 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchadmastpujace podmioty zatne:

Udziat w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu ogolnej
dominujgcego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spofki Siedziba pozostatych udziatowcéw gtoséw  kontroli
Prowadzenie dziataldoi holdingowej
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. Wilmington, USA Aest Holdings SE 100,00% maj 2007
AmRest TAG S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest Sp. z o0.0. 100,00% marzec 2011
AmRestavia S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest TAG S.L.U.  100,00% kwiecig 2011
Restauravia Grupo Empresarial S.L. Madryt, Hiszpania AmRestavia S.L.U. 16,52%  kwiecien 2011
AmRest TAG S.L.U. 83,48%
AmRest HK Ltd Hong Kong, Chiny AmRest Holdings SE 83,00%  wrzesié 2011
Stubbs Asia Limited 17,00%
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd  Singapur, @hi AmRest Holdings SE 62,96%  grudzien 2012
WT Equities 14,24%
BHHG 14,24%
MJJP 4,28%
Coralie Danks 4,28%
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, Chiny Blue HasizHospitality 100,00% grudzie 2012
Group PTE Lt
New Precision Ltd Apia, Samoa Blue Horizon Hospitality100,00% grudzi@ 2012
Group PTE Lt
Horizon Group Consultants (BVI) Road Town, Tortola,Blue Horizon Hospitality 100,00% grudzi@2012

Brytyjskie Wyspy Group PTE Ltd
Dziewicze
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Nazwa podmiotu
dominujacego oraz

Udziat w
kapitale
oraz
ogolnej

liczbie Data objecia

Nazwa spotki Siedziba pozostatych udziatowcéw gtoséw  kontroli
Prowadzenie dziataldoi restauracyjnej
AmRest Sp. z o0.0. Wroctaw, Polska AmRest Holdings SE  100,00% grudzie2000
AmRest s.r.o. Praga, Czechy AmRest Holdings SE ,0D00 grudzié 2000
AmRest Kft Budapeszt, ¥gry AmRest Sp. z o0.0. 100,00% czerwiec 2006
AmRest Coffee Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska AmRestz3po. 82,00% marzec 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest EOOD Sofia, Butgaria AmRest Holdings SE 10%0  kwiecigh 2007
000 AmRest Petersburg, Rosja AmRest Acquisition 0,88% lipiec 2007
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z 0.0. 99,12%
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Czechy AmRest Sp.z 0. 82,00% sierpiei 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest Kavézo Kft Budapeszt, ity AmRest Sp. z 0.0. 82,00% sierpigi 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest d.o.o. Belgrad, Serbia AmRest Sp. z 0.0. 60,00% pazdziernik 2007
ProFood Invest GmbH 40,00%
AmRest LLC Wilmington, USA AmRest Sp. z o0.0. 100,00% lipiec 2008
Da Via, LLC Kennesaw, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% rwiEe 2013
La Tagliatella - Crown Farm, LLC Gaithersburg, USA Restavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
La Tagliatella - Seneca Meadows, LLC** GaithersbWwgA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
Restauravia Food S.L.U. Madryt, Hiszpania Restaur@vigpo 100,00%  kwiecien 2011
Empresarial S.L.
Pastificio Service S.L.U. Lleida, Hiszpania Restaiar@rupo 100,00% kwiecig 2011
Empresarial S.L.
Pastificio Restaurantes S.L.U. Lleida, Hiszpania ifGist Service S.L.U. 100,00% kwiedie2011
Tagligat S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Servigé..U. 100,00% kwiecie2011
Pastificio S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio SewiS.L.U. 100,00% kwieale2011
AmRest Restaurant Management Co. Ltd SzanghajyChin  AmRest HK Ltd 100,00% listopad 2012
AmRest Adria d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja AmRest Spoz 100,00% palziernik 2011
AmRest GmbH Kolonia, Niemcy AmRestavia S.L.U. 100,00% marzec 2012
AmRest SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% wiekien 2012
La Tagliatella LLC* Wilmington, USA AmRestavia S.L.U 100,00% kwiecig 2012
AmRest Adria 2 d.o.o. Ljubljana, Stowenia  AmRest 5p.o. 100,00% sierpie2012
Frog King Food&Beverage Management Lt8zanghaj, Chiny Bigsky Hospitality Group 100,00% grudzi@2012
Ltd
Blue Frog Food&Beverage Management Ltd SzanghapyCh New Precision Ltd 100,00% grudzig012
Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd Szanghaj, Chiny Horizon Group 97,50%  grudzier 2012
Consultants (BVI)
Shanghai Renzhi 2,50%

Business Consultancy Co.

Ltd
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Udziat w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu ogolnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spoiki Siedziba pozostatych udziatowcoéw gtoséw  kontroli
La Tagliatella — The Promenade, LLC*** Virginia, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% fadziernik 2013
AmRest Skyline GMBH Kolonia, Niemcy AmRestavia S.L.U. 100,00% pzdziernik 2013
Kai Zhen Food and Beverage ManagementSzanghaj, Chiny Blue Frog 100,00% marzec 2014
(Shanghai) Ltd. Food&Beverage
Management Ltd
Pizzarest S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Senfce.U. 100,00% wrzesi€2014
AmRest Coffee EOOD Sofia, Butgaria AmRest Sp. z o0.0. 100,00% czerwiec 2015
AmRest Coffee S.r.l. Bukareszt, Rumunia  AmRestzSpo. 100,00% czerwiec 2015
Swiadczenie ustug finansowych dla potrzeb Grupy
AmRest Capital Zrt Budapeszt,dgty AmRest Sp. z o.0. 100,00% listopad 2011
AmRest Finance Zrt Budapeszteivy AmRest Sp. z o.0. 100,00% listopad 2011
La Tagliatella International Kft Budapeszt ¢y AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Financing Kft Budapeszt,cgty AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Asia Pacific Ltd Hong Kong, Chiny AmRaga S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% marzec 2014
AmRest FSVC LLC Delaware, USA AmRest Holdings SE 10100 listopad 2014
Swiadczenie ustug zagdzania tacuchem dostaw
SCM Sp. z o.0. Chotomoéw , Polska AmRest Sp. z o0.0. 51,00% pazdziernik 2008
Zbigniew Cylny 44,00%

Beata Szafarczyk-Cylny 5,00%

Brak biezacej dziatalndci
AmRest Ukraina t.o.w. Kijéw, Ukraina AmRest Sp. z o0.0. 00,00% grudzig 2005
AmRest Work Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRest Spoz 100,00% marzec 2012
* Dnia 29 lipca 2015 roku poglio uchwa¢ w sprawie rozwizania spotki i podjcia jej likwidaciji.
** Dnia 21 padziernika 2015 roku poelio uchwa¢ w sprawie rozwgzania spotki i podicia jej likwidacii.
***Dnia 29 pazdziernika 2015 roku poelio uchwa¢ w sprawie rozwizania spéiki i podjcia jej likwidacji.

W skiad Grupy Kapitalowej na d#ie30 wrze&nia 2015 r. wchodg nastpujagce podmioty
stowarzyszone gie w sprawozdaniu finansowym mesqaraw wiasnéci:

Udziat w

kapitale oraz

Nazwa podmiotu ogolnej liczbie
Nazwa spotk  Siedziba Giéwny obszar dziatalndci dominujacegc glosow Data nabycie
SCM s.r.0. Praga, Czechy Ustugi dostawcze dla restaur SCM Sp. z o.0. 4590%  marzec 2007
$wiadczone Grupie Kapitatowej

Siedziba Grupy Kapitalowej miei sic we Wroctawiu, w Polsce. Wedtug stanu na 30 vmize
2015 roku restauracje prowadzone przez &Kgpitalowy s3 zlokalizowane w Polsce, Czechach,
na Wegrzech, w Ros;ji, Bulgarii, Rumunii, Serbii, Chorwiatliszpanii, na terenie Niemiec, Francji
oraz w Chinach.
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6. Wedlug informacji posiadanych przez Spoik, na dziex przekazania raportu
kwartalnego, tj. 6 listopada 2015 roku, nasfpujacy akcjonariusze przekazali
informacje o posiadaniu bezpérednio lub posrednio (poprzez podmioty zalgne) co
najmniej 5% liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Alcjonariuszy AmRest
Holdings SE (,AmRest"):

Udziat Liczba Udziat
Akcjonariusze Liczba akcji w kapitale gloséwna WZA na WZA
FCapital Dutch B. V.* 6 726 790 31,71% 6726 790 31,71%
Nationale-Nederlanden OFE** 2539429 11,97% 2539429 11,97%
PZU PTE*** 2779734 13,10% 2779734 13,10%
Aviva OFE 2100 000 9,90% 2100 000 9,90%
Pozostali akcjonariusze 7 067 940 33,32% 7 067 940 33,32%

* FCapital Dutch B. Vjest spoétlg zalezng Finaccess Capital, S.A. de C.V.

** \Wczesniejsza nazwa: ING OFE

** PTE PZU S.A. zaradza aktywami, w ktérych sktad wchagfundusze nalece do OFE PZU “"Ziota Jesitoraz
DFE PZU

7. Opis zmian w akcjonariacie

Zmiany w akcjonariacie odnosace st do akcjonariuszy posiadagcych powyzej 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Zgodnie z najlepgzwiedz; AmRest, w okresie od przekazania poprzedniegorxagpotroczny,
opublikowany w dniu 13 sierpnia 2015 roku) w stemke akcjonariatu AmRest nie ngsty zmiany
inne niz opisane pouej:

Dnia 15 sierpnia 2015 roku ZgtzAmRest poinformowat 0 otrzymaniu w dniu 14 siéa?015 roku
powiadomienia od WP Holdings VII B.V., z siedzity Amsterdamie ("WP Holdings"), o dokonaniu
w dniu 14 sierpnia 2015 roku transakcji bezpdniego zbycia wszystkich akcji AmRest poprzez
whniesienie ich w drodze aportu do spdtki w 100%iedjo zalenej, FCapita Dutch B.V., z siedzilw
Amsterdamie ("FCapital Dutch").

W dniu 19 sierpnia 2015 roku Zadz AmRest poinformowat o otrzymaniu tego samego dnia
powiadomienia od Finaccess Capital, S.A. de C&fedzily w Meksyku (,Finaccess”)ziw dniu 18
sierpnia 2015 r., w wyniku nabycia 510 000 udzialdasy A i 363 133 udziatéw klasy B w spéice
FCapital Dutch, ktére uprawnigdo 510 000 glos6w na walnym zgromadzeniu FCapitath,
stanowjcych 51% ogolnej liczby gloséw w FCapital Dutch,dpuiot zaleny od Finaccess,
Inmobiliaria Tabga, S.A. de C.V. z siedgzilw Meksyku stata si podmiotem bezpgoednio
dominupcym FCapital Dutch (,Transakcja”) i w zgaku z tym Finaccess p@dnio nabyt 6 726 790
akcji AmRest, reprezentigych 31,71% wszystkich akcji Spotki i uprawg@jch do wykonywania 6
726 790 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu AkcjonariuSpyptki, ktore stanowi31,71% ogolnej
liczby gtoséw.

Dnia 19 sierpnia 2015 roku Zacz AmRest poinformowat rownieo otrzymaniu w tym samym dniu
powiadomienia od WP Holdingge w wyniku transakcji sprzegda 100% udziatdw w kapitale
zakladowym FCapital Dutch, 18 sierpnia 2015 roku MéRlings zbyt wszystkie akcje AmRest, ktre
posiadat pérednio poprzez FCapital Dutch.

Pelna tré& otrzymanych powiadomiezostata przytoczona w RB 133/2015 z dnia 15 siarp@15
roku, RB 137/2015 z dnia 19 sierpnia 2015 roku &B82.38/2015 z dnia 19 sierpnia 2015 roku.

2€
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Zmiany w liczbie akcji AmRest hedacych w posiadaniu os6b nadzorujcych i
zarzadzajacych AmRest

W okresie od przekazania poprzedniego raportudggity, opublikowany w dniu 13 sierpnia 2015
roku) nasipily nastpujagce zmiany w liczbie akcji AmRestetlagcych w posiadaniu  oséb
nadzorujcych i zaradzapcych AmRest:

Zgodnie z najlepszwiedzz AmRest jedynymi czionkami zajdu, kedacymi w posiadaniu akcji
Emitenta g Pan Wojciech Mrocaski i Pan Jacek Trybuchowski.

Na dziéh 13 sierpnia 2015 roku Pan Wojciech Mrati posiadat 6 382 akcje AmRestauanej
wartagsci nominalnej 63,82 EUR. Na dzi&0 wrzénia 2015 roku posiadat on 13 464 akcje Spotki o
tacznej wartéci nominalnej 134,64 EUR. Na dgiepublikacji niniejszego Sprawozdania Pan
Mroczynski posiada 11 289 akcji AmRestasinej wartéci nominalnej 112,89 EUR.

Na dziéh 13 sierpnia 2015 roku Pan Jacek Trybuchowski dekia 174 akcji AmRest mdznej
wartasci nominalnej 31,74 EUR. Na dai@0 wrzénia 2015 roku (a jednocgge na dzié publikacii
niniejszego Sprawozdania) posiada on 50 akcji $pdicznej wartéci nominalnej 0,50 EUR.

Zgodnie z najlepgzwiedzz AmRest jedynym czionkiem Rady Nadzorczejddzym w posiadaniu
akcji Emitenta jest Pan Henry McGovern.

Na dzié 13 sierpnia 2015 roku posiadat on, bérgdnio oraz p&rednio przez podmioty zalee,

828 056 akcji Spdtki mtznej wartéci nominalnej 8 280,56 EUR. Do dnia 30 wérdia 2015 roku (a
jednoczénie do dnia publikacii niniejszego Sprawozdanigpjstan posiadania nie zmieng.si

Transakcje na akcjach AmRest dokonane przez osoby amce dostp do informaciji
poufnych od przekazania poprzedniego raportu (potrozny, opublikowany w dniu 13
sierpnia 2014 roku)

Dnia 18 sierpnia 2015 roku AmRest poinformowzatw tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od
Czlonka Zarzdu Spotki, ledacego osolp mapca dostp do informacji poufnych AmRest, o
dokonaniu przez niego:

- w dniu 14 sierpnia 2015 roku transakcji zbyci@82 akcji AmRest pdredniej cenie sprzeda
174,54 7t za akej

- w dniu 17 sierpnia 2015 roku transakcji zbyci& 8@cji AmRest péredniej cenie sprzedpa 174,14
zt za aka}.

Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierowmtd@owych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwykiym.

W dniu 18 sierpnia 2015 roku AmRest poinformowattego samego dnia otrzymat zawiadomienie
od Czlonka Zargdu Spoiki, lgdacego osohp mapca dostp do informacji poufnych AmRest, o
dokonaniu przez niego w dniu 14 sierpnia 2015 ro&osakcji zbycia 258 akcji AmRest po cenie
sprzeday 177,00 zt za akej Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papier@mtddiowych w
Warszawie w trybie sesyjnym zwykiym.

Dnia 24 sierpnia 2015 roku AmRest poinformowzatw tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od
Czlonka Zarzdu Spotki, kdacego osolp maca dostp do informacji poufnych AmRest, o
dokonaniu przez niego:

- w dniu 18 sierpnia 2015 roku transakcji zbyci8 2&cji AmRest Holdings SE po cenie sprzgda
175,00 zt za akej

- w dniu 19 sierpnia 2015 roku transakcji zbyci& #8cji AmRest Holdings SE po cenie sprzgda
174,96 zt za akej
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- w dniu 20 sierpnia 2015 roku transakcji zbycid &kcji AmRest Holdings SE po cenie sprzgda
174,75 zt za akej

- w dniu 21 sierpnia 2015 roku transakcji zbycizgb akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzgda
174,01 zt za akej

Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierowtd@owych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

W dniu 26 sierpnia 2015 roku AmRest poinformowad, dnia 25 sierpnia 2015 roku otrzymat
zawiadomienie od osoby magj dosgp do informacji poufnych AmRest o dokonaniu w daii
sierpnia 2015 r. transakcji nabycia 1 978 akcji AgstRHoldings SE. Akcje zostaly przekazane
nieodptatnie w ramach wykonania opcji mermadkich AmRest. Transakcja zostata zawarta poza
obrotem zorganizowanym.

Dnia 26 sierpnia 2015 roku AmRest poinformowad, w dniu 25 sierpnia 2015 roku otrzymat
zawiadomienie od osoby megj dosgp do informacji poufnych AmRest o dokonaniu dnia 24
sierpnia 2015 r. transakcji zbycia 1 978 akcji ArsiRéoldings SE péredniej cenie sprzeéa 166,00

zt za aka}. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papier@rdi¢iowych w Warszawie w trybie
sesyjnym zwyktym.

W dniu 27 sierpnia 2015 roku AmRest poinformowad, dnia 26 sierpnia 2015 roku otrzymat
zawiadomienie od Czlonka Zadu Spotki, kedacego osolp mapca dostp do informacji poufnych
AmRest, o dokonaniu przez niego:

- w dniu 20 sierpnia 2015 roku transakcji zbycid 4#cji AmRest péredniej cenie sprzeda 172,30
zt za aka},

- w dniu 20 sierpnia 2015 roku transakcji zbyciaakgji AmRest pgredniej cenie sprzeéha 175,00
zt za aka}.

Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierowtd@owych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

Dnia 1 wrzénia 2015 roku AmRest poinformowate w dniu 31 sierpnia 2015 roku otrzymat
zawiadomienie od Czlonka Zadu Spotki, ledacego osolp mapca dostp do informacji poufnych
AmRest, 0 nabyciu przez niego dnia 26 sierpnia 206640 akcji AmRest Holdings SE. Akcje
zostaly przekazane nieodptatnie w ramach wykonapigi menaderskich AmRest. Transakcja
zostala zawarta poza obrotem zorganizowanym.

W dniu 4 wrzénia 2015 roku AmRest poinformowak tego samego dnia otrzymat zawiadomienie
od Czlonka Zargdu Spoiki, lgdacego osohp mapca dostp do informacji poufnych AmRest, o
dokonaniu przez niego w dniu 2 wim@ 2015 roku transakcji zbycia 297 akcji AmRestcpoie
sprzeday 169,55 zt za akej Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papier@tdi¢iowych w
Warszawie w trybie sesyjnym zwykiym.

Dnia 8 wrzénia 2015 roku AmRest poinformowak w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od
Czlonka Zargdu Spdiki, lgdacego osolp maca dostp do informacji poufnych AmRest, 0 nabyciu
przez niego dnia 3 wrgeia 2015 r. 12 458 akcji AmRest Holdings SE. 12 4féje zostaly
przekazane nieodptatnie w ramach wykonania opcjnaterskich AmRest, 4 akcje zostaly
przekazane po cenie 47,60 zt w ramach wykonani mgnaderskich AmRest. Transakcje zostaty
zawarte poza obrotem zorganizowanym.

W dniu 8 wrzénia 2015 roku AmRest poinformowat réwnjieze tego samego dnia otrzymat
zawiadomienie od Czlonka Zadu Spotki, kedacego osolp mapca dostp do informacji poufnych
AmRest, o dokonaniu przez niego w dniu 4 iz 2015 roku transakcji zbycia 48 akcji AmRest po
cenie sprzedy 166,00 zt za akej Transakcja zostata zawarta na Gietdzie Papier@mditiowych

w Warszawie w trybie sesyjnym zwykiym.
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Dnia 9 wrzénia 2015 roku AmRest poinformowak w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od
Czlonka Zargdu Spotki, ledacego osolp mapcg dostp do informacji poufnych AmRest, o
dokonaniu przez niego:

- dnia 7 wrzénia 2015 roku transakcji zbycia 215 akcji AmRestpoie sprzedsg 165,00 zt za akej

- dnia 8 wrzénia 2015 roku transakcji zbycia 4 080 akcji AmRastcenie sprzeds 165,00 zt za
akcge.

Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierowmtd@owych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

W dniu 6 padziernika 2015 roku AmRest poinformowad dnia 5 padziernika 2015 roku otrzymat
zawiadomienie od czionka Rady Nadzorczej Spokdlatego osolp mapca dostp do informacii

poufnych AmRest, o dokonaniu przez podmiot, w kidrpsoba ta jest cztonkiem organu
nadzorujcego:

- w dniu 1 padziernika 2015 roku transakcji zakupu 1 344 akcjiRRest posredniej cenie zakupu
166,27 zt za akej

- w dniu 1 padziernika 2015 roku transakcji zbycia 1 344 akamRest pasredniej cenie sprzedy
166,32 zt za akej

Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierowmtd@owych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwykiym.
Dnia 13 padziernika 2015 roku AmRest poinformowate w tym samym dniu otrzymat

zawiadomienie od Czlonka Zadu Spotki, ledacego osolp mapca dostp do informacji poufnych
AmRest, o dokonaniu przez niego:

- w dniu 7 padziernika 2015 roku transakcji zbycia 5 akcji AmRésldings SE pdredniej cenie
sprzeday 175,00 zi za akej

- w dniu 9 padziernika 2015 roku transakcji zbycia 958 akcji AesRHoldings SE péredniej cenie
sprzeday 176,00 zt za akej

- w dniu 12 padziernika 2015 roku transakcji zbycia 13 akcji ArsRidoldings SE péredniej cenie
sprzeday 177,20 zl za akej

- w dniu 12 padziernika 2015 roku transakcji zbycia 1 199 akajnRest Holdings SE p&rednie]
cenie sprzedg 177,15 zt za akej

Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierowtd@owych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

W dniu 29 padziernika 2015 roku AmRest poinformowalk dnia 28 padziernika 2015 roku
otrzymat zawiadomienie od cztonka Rady Nadzorczejks bedacego osolp majca dostp do

informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez paatmiv ktérym osoba ta jest czionkiem organu
nadzorujcego:

- w dniu 23 padziernika 2015 r. transakcji zakupu 150 akcji AntRessredniej cenie zakupu 181,00
zt za aka}.

- w dniu 23 padziernika 2015 roku transakcji zbycia 150 akcji AesRposredniej cenie sprzedi
180,47 zt za akej

Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierowtddéowych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

Transakcje na akcjach wtasnych AmRest dokonane nagtrzeby realizacji programu opcji
menadzerskich zostaty przedstawione w tabeli poagj.



AmRest Holdings SE

Rozpoczcie skupu akcji wkasnych naptto w oparciu o uchwatnr 16 Walnego Zgromadzenia
Spéiki z dnia 10 czerwca 2011 roku w przedmiociewagnienia Zaradu do nabycia akcji wkasnych
Spéiki oraz utworzenia kapitatu rezerwowego.

Od przekazania poprzedniego raportu (pétrocznybldmwany w dniu 13 sierpnia 2015 roku) do

dnia publikacji niniejszego Sprawozdania AmRestyhijtznie 20 023 akcje wiasne zazm cerg 3
517 872,19 z. W tym samym okresie Spétka przekaaetestnikom programéw opcyjnyeiecznie

37 410 akcji.
data data _ ilos¢ Srednia Wa_rta’sé % kapitatu iIoé{: iI0s'c_’:_ Ia,czng ilg¢ | % .ogélnej
zawarcia | rozliczenia nabyc_le/ nabytych/ cena nomlnglna zaktado- | gloséw akgji gtoséw na Ilcz,by
transakgji | transakcji zbycie zbyty_(_:h napyua/ ) akcji wego na WZA suma- WZA_ glosgw w
akcji zbycia akgji [EUR] Spokki Spotki rycznie Spotki Spétce
24.08.2015| 24.08.2015 z 1978 0,p0 0/01 0,0093% 8197120 261 120 261 0,5669%
26.08.2015| 26.08.2015 z 6 033 0,p0 0/01 0,0284% 3603114 228 114 228 0,5385%
27.08.2015| 27.08.2015 z 22 0,00 0,01 0,0001% 22 2084 114 206 0,5384%
28.08.2015| 28.08.2015 z 7 382 0,p0 0jo1 0,0348% 27138106 824 106 824 0,5036%
02.09.2015| 02.09.2015 z 344 0,00 0,01 0,0016% 34406 480 106 480 0,5019%
12774 0,00 0,01
03.09.2015| 03.09.2015 z 4 47,60 0,01/ 0,0621% 13174 93 302 93302 0,4398%
400 78,00 0,01
240 70,00 0,01
08.09.2015| 08.09.2015 z 240 81,00 0,01 0,0027% 568 92 734 92734 0,4371%
88 81,82 0,01
60 78,00 0,01
11.09.2015| 11.09.2015 z 80 81,00 0,01 0,0029% 611 92 123 92123 0,4343%
471 0,00 0,01
14.09.2015| 14.09.2015 z 3306 0,p0 0/01 0,0156% 6330 88 817 88 817 0,4187%
15.09.2015| 15.09.2015 54 0,00 0,01 0,0003% 54 7638 88 763 0,4184%
23.09.2015| 23.09.2015 z 200 78,00 0jo1 0,0009% 2088 563 88 563 0,4175%
28.09.2015| 28.09.2015 z 1272 0.00 9,01 0,0065% 1372 87 191 87 191 0,4110%
100 81,00 0,01
800 78,00 0,01
29.09.2015| 29.09.2015 z 120 81,00 0.01 0,0098% 2080 85 111 85111 0,4012%
60 81,82 0,01
1100 86,00 0,01
08.10.201f | 12.10.201 N 2 50( 17387 0,01 0,0118% 250( 87 61: 87 61! 0,4130%
09.10.2015| 13.10.2015 N 2 500 175,98 0,01 0,0118% 5002 90111 90 111 0,4248%
12.10.2015| 14.10.2015 N 2 500 177,16 0,01 0,0118% 5002 92611 92 611 0,4366%
13.10.2015| 15.10.2015 N 2 300 177,23 0,01 0,0108% 3002 94911 94911 0,4474%
14.10.2015| 16.10.2015 N 2427 17366 0,01 0,0114% 4272 97 338 97 334 0,4588%
15.10.2015| 19.10.2015 N 2 000 173,70 0,01 0,0094% 0002 99 338 99 334 0,4683%
16.10.2015| 20.10.2015 N 1000 175,08 0,01 0,0047% 0001 100 338 100 338 0,4730%
19.10.2015| 21.10.2015 N 2 650 176,30 0,01 0,0125% 6502 102 988 102 988 0,4855%
20.10.2015| 22.10.2015% N 1409 17704 0,01 0,0066% 4091 104 397 104 39 0,4921%
22.10.2015| 22.10.201% z 282 0,00 0,/01 0,001/3% 28204 115 104 115 0,4908%
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data data ilog¢ Srednia Wartasé¢ % kapitatu ilos¢ ilog¢ tacznailg¢ | % ogdinej
. . ._ | nabycie/| nabytych/ cena nominalna| zaklado- | gtoséw akcji gtoséw na liczby
zawarcia | rozliczenia : . i ]
transakcji | transakcji zbycie zbyty_(_:h napyma/ ) akcji wego na WZA suma- WZ’A_ glosgw w
akcji zbycia akcji [EUR] Spokki Spotki rycznie Spotki Spétce
22.10.2015 26.10.20145 N ‘ 747 179,|26 0\01 0,00:*5% |73M)4 852‘ 104 8Si 0,4943%
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B. Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
Il kwartat 2015 roku
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1. Oswiadczenie o zgodnéci sprawozdania z Medzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczdci Finansowej

Skonsolidowane $rédroczne  sprawozdanie finansowe spdepne  zostalo  zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawéczo Finansowej (,MSSF”) oraz ich
interpretacjami przytymi przez Rad Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéeiq(IASB),
w formie zaakceptowanej dazyiku na terytorium Unii Europejskie na mocy Rozpoizenia
w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002).

2. Sezonowé¢ produkcji i rynkow zbytu

Sezonowé&¢ sprzeday oraz zapaséw Grupy AmRest nie jest znaczna,echuje caf brarze
restauracyjg.

Najnizsza sprzeda jest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale roku,wynika
gtéwnie z mniejszej liczby dni sprzedaw lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restayirac
W dalszej kolejnéci plasuje si drugi kwartat roku, w ktorym odnotowywane wyzsze wyniki
ze wzgkdu na poprawiagcg sie aur i pozytywny wplyw miesica czerwca, w Kktorym
rozpoczynaj si¢ wakacje. Najlepsze obroty restauracje nphg przetomie trzeciego i czwartego
kwartatu roku. W trzecim kwartale roku istotnym omjkiem magcym wptyw na bardzo dobre
wyniki jest wzmaony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjnigasist z dwa iloscig wizyt
klientow w restauracjach i w efekcie z dobrymi wami sprzeday. W ostatnich miegtach
roku wyranie zaznacza siokres przegélvigteczny, w ktorym szczegoélnie dobre wyniki gusija
restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

3. Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdania fansowego oraz rodzaj
i kwoty zmian wartosci zastosowanych szacunkéw

Skonsolidowangrédroczne sprawozdanie finansowe zostato zaprezen® w polskich ztotych
(zh), po zaoksgleniu do pelnych tyscy. Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu
o konwenag kosztu historycznego, za wgikiem aktywow finansowych oraz zobaae
finansowych (w tym instrumentéw pochodnych) podjgggch przeszacowaniu do wadtd
godziwej z odzwierciedleniem wplywu przeszacowamia@chunku zyskéw i strat.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wgmarzygcia przez Zarg
okreslonych zatgen, dokonania ocen i szacunkow, ktore gafizwierciedlenie w stosowanej
polityce rachunkowgri oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowymrteéaiach
aktywoOw oraz pasywoéw, przychodéw oraz kosztéw. Wiyszacunkow oraz zwranych z nimi
zalazen bedacych rezultatem dwviadczenia oraz tdorodnych czynnikbw uwanych za
uzasadnione w danych okolicZe@ch g podstaw dokonywania oceny wardoi skladnikow
aktywow oraz zobowgzan, ktére nie wynikaj wprost z innychzrodet. Rzeczywiste wyniki
finansowe mog si¢ rézni¢ od przygtych szacunkow.

Szacunki oraz dmace ich podstaw zalazenia § poddawane bigcej weryfikacji. Korekta

szacunkow kgigowych jest rozpoznawana w okresie, w ktorym zastdbkonana pod
warunkiem, ze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w ktaryostata dokonana oraz
w okresach przysztych, §& dotyczy zaréwno biggcego jak i przysztych okresow.

Najbardziej znace szacunki i zal@nia wysipity w obszarze wyceny rzeczowych aktywow
trwatych, wartdéci niematerialnych, w tym warfoi firmy, odpiséw aktualizajcych warté¢
naleznosci, zapasow oraz korekty wyceny aktywa z tytutuoadonego podatku dochodowego.
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W okresie objtym sprawozdaniem nie wygiita istotna zmiana wargoi kwot szacunkowych,
ktére bylty podawane w poprzednich okresach spraawedych.

Zasady rachunkowoi stosowane byly w sposétaglty we wszystkich okresach, za ktére zostaty
zaprezentowane w niniejszym skonsolidowanymddrocznym sprawozdaniu finansowym.
Zasady te byly stosowane w spos&ighi przez wszystkie jednostki wchagze w sktad Grupy
Kapitatowej.

4. Sprawozdawczéé wedlug segmentow
Segmenty operacyjne

AmRest jako Grupa dynamicznie rozwigych s¢ spotek prowadcych swoj dziatalngé na wielu
rynkach i wielu gaiziach przemystu restauracyjnego podlegagtej analizie Komitetu
Zarzmdzapcego. Komitet ten poddaje aglej analizie sposéb oceny prowadzonej dziakaind
dostosowuje go na ligco do zmieniajcej st w wyniku strategicznych decyzji struktury grupy.
Segmenty dziatalroi 3 ustalane na bazie raportow zalezych, ktore Komitet Zagdzapcy
wykorzystuje przy podejmowaniu decyzji strategicznyKomitet Zarzdzapcy analizuje dziatalnig
Grupy decydujc o alokacji posiadanych zasobow w podziale na zjgwiv przypadku catej Grupy
AmRest.

Uklad dywizji jest obecnie obowiujacym sposobem analizy strategicznej i alokacji z&sob
stosowanym przez Komitet Zadzapcy. Podziat ten jest w daj mierze konsekwengjistotnego
rozwoju Grupy jakim byta akwizycja Grupy Reastaisaw Hiszpanii, rozpoezia realizacji planu
rozwoju marki wlasnej La Tagliatella na nowych rgok i1 akwizycji Grupy Blue Horizon w
Chinach. Na moment spadzenia tego raportu Komitet Zadzapcy definiuje segmenty w sposéb
zaprezentowany w potrsizej tabeli.

Segment Opis
EuropaSrodkowo- . . o .
Polska, Czech ry, Bulgaria, Chorwacja, Rumunia i Serbia.
Wschodnia ) y, \égry, Butgaria, ja,
Hiszpania Dziatalna¢ restauracji KFC i La Tagliatella, wraz zitaichem dostaw i dziatalécia
P franczyzowy na terenie Hiszpanii.
Nowe rvnki Dzialalna¢ restauracii La Tagliatella w Chinach, Francjar@tch Zjednoczonych i
4 Niemczech. Restauracje Blue Frog i KABB w Chinach.
Rosja Dziatalné KFC i Pizza Hut w Rosji.

Korekty konsolidacyjne, niealokowane na segmentyasaldywow i pasywéw (obejmagych
kredyty i payczki oraz zobowjzania z tytutu leasingu), transakcje AmRest HoldiS§soraz
spoitki zalenej zlokalizowanej na Ukrainie, a tak spétek finansowych AmRest Capital Zrt,
AmRest Finance Zrt oraz koszty i przychody finanspwdziat w zyskach jednostek
stowarzyszonych, podatek dochodowy, zysk netto alamigici kontynuowanej, catkowity
zysk netto.

Nieprzypisane

Ponizej przedstawiono dane dotgyce segmentow geograficznych za okresadzecy sk
30 wrzénia 2015 r. oraz okres porownawczyhkecy si 30 wrzénia 2014 r.:
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Europa  Hiszpania Nowe rynki Rosja Nieprzy- Razem
Srodkowo- pisane
Wschodnia

Okres 9 miesecy konczacy sie
30 wrzesnia 2015
Przychody ze sprzeda— klienci 1429536 507 02 182 569 301 73 - 2420866
zewretrzni
Przychody ze sprzeda— miedzy ) ) ) ) ) 3
segmentami
Zyski(strata) z dziataldoi operacyjnej, 112 204 67 880 (13 567) 1470¢  (24379) 156 847
wynik segmentu
Przychody finansowe R R R 2398 2398
Koszty finansowe - - - - (32678) (32678)
Udziat w zyskach jednostek 174 - - - - 174
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - (8 086) (8 086)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 28213 5422 2 260 - 432 36 327
Zysk netto - - - - 118655 118655
Aktywa segment 991667 1139734 247 608 271 99( 76 028 2727027
Inwestycje w jednostkach 413 - - - - 413
stowarzyszonych
Aktywa razem 992080 1139734 247 608 271 99( 76 029 2727441

w tym wartd¢ firmy 91 405 379 70( 92 916 81 18¢ - 645 210
Zobowigzania razem 231 328 24 354 90 457 2301t 1276554 1645708
Amortyzacjasrodkow trwatych 87 089 22 940 12 168 18 42¢ - 140626
Amortyzacja wartéci niematerialnych i 6 168 11587 914 1214 124 20007
prawnych
Naktady inwestycyjne 92 409 33920 18 476 26 95' 95 171857
Odpis aktualizujcy wartg¢ aktywow (670) 4122 - (399! - 3053
trwatych ’
Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci 742 - - (13) 21 75C
Odpis aktualizujcy wartcs¢ zapaso (15) - 66 - - 51
Odpis aktualizujcy wartg¢ pozostatyct - (812 599 - - (213)
aktywow ’
Okres 3 miesecy konczacy sie
30 wrzesnia 2015
Przychody ze sprzedpa— klienci 516793 182 17: 64 004 98 22: - 861191
zewrgtrzni
Przychody ze sprzegpa— miedzy
segmentami . . . ) ) )
Zyskl(strata) z dziatalroi operacyjnej, 44 835 28 746 (4 104) 2891 (4447) 67921
wynik segmentu
Przychody finansow R R R - (795, (795,
Koszty finansowe - - - - (11 040) (11 040)
Udziat w zyskach jednoste 79 - - - - 79
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - 9436 9436
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 28213 5422 2 260 - 432 36 327
Zysk netto - - - - 65 601 65 601
Aktywa segmentu 991667 1139734 247 608 299C 76028 2727027
Inwestycje w jednostkach 413 - - - - 413
stowarzyszonych
Aktywa razem 992080 1139734 247 608 271 99( 76 029 2727441

w tym wartd¢ firmy 91 405 379 70( 92 916 81 18¢ - 645 210
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Europa  Hiszpania Nowe rynki Rosja Nieprzy- Razem
Srodkowo- pisane
Wschodnia

Zobowizania razem 231328 24 354 90 457 2301f 1276554 1645708
Amortyzacjasrodkow trwatych 30 262 5 366 4976 5974 - 46578
Amortyzacja wartéci niematerialnych i 1949 6 095 324 624 42 9034
prawnych
Naktady inwestycyjne 26 297 17 340 8115 1197 15 63 742
Odpis aktualizujcy wartag¢ aktywow e\ - - - - (4)
trwatych
Odpis aktualizujcy wartdci naleznosci 42F - - %) 1 41¢
Odpis aktualizujcy wartg¢ zapasow R R (1) - - (1)
Odpis aktualizujcy wartd¢ pozostatycl - (812 (1) - - (813)
aktywow '
Okres 9 miesecy konczacy sk
30 wrzesnia 2014
Przychody ze sprzega— klienci c
zewretrzni 1256 974 45B4C 136 876 30%6¢ - 2153059
Przychody ze sprzeda— miedzy ) ) ) ) ) )
segmentami
Zyskl(strata) z dziatalrdoi operacyjnej, . _
wynik segmentu 75138 60692 (39 135) 14857  (10714) 100 839
Przychody finansowe - - - - 3239 3239
Koszty finansowéw tym koszty z tytuh
opcji put - - - - (38 254) (38 254)
Udzial w zyskach jednostek
stowarzyszonych 114 ) ) ) ) 114
Podatek dochodowy - - - - (22 668) (22 668)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 26 626 788¢ - - - 34 514
Zysk netto - - - - 43270 43 270
Aktywa segmentu 886 954 11168 232 844 36524 69036 2666943
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych 431 ) ) ) ) 431
Aktywa razem 887385 11168t 232 844 36524 69036 2667374

w tym wartd¢ firmy 23033 37447 83749 11811¢ - 598 947
Zobowigzania razem 189 170 7631€ 38 496 2463t 1262133 1590 75!
Amortyzacjasrodkow trwatych 82 686 2362 8022 18257 - 132527
Amortyzacja wartéci niematerialnych i .
prawnych 5923 797¢ 901 80:< - 15 605
Nakiady inwestycyjnt 94 687 4300z 18 639 7111€ 65 230410
Odpis aktualizujcy wartg¢ aktywow
trwatyct 4 000 20¢€ 444 (82) - 4 568
Odpis aktualizujcy wartdgci naleznosci 994 35 - 21 - 1050
Odpis aktualizujcy wartg¢ zapasow - 45 107 - - 152
Odpis aktualizujcy wartg¢ pozostatycl

P vcy wartac p 4 770 - - - ) 768

aktywow
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Europa  Hiszpania Nowe rynki Rosja Nieprzy- Razem
Srodkowo- pisane
Wschodnia

Okres 3 miesecy konczacy sk
30 wrzesnia 2014
Przychody ze sprzegia— klienci 448185 15831 48 940 10%3¢ - 765295
zewretrzni
Przychody ze sprzeda— miedzy ) ) ) ) ) )
segmentami
Zyski(strata) z dziatalioi operacyjne, 3403 og0; (6 843) 3571  (4142) 50211
wynik segmentu
Przychody finansowe - - - - 1025 1025
Koszty finansowéw tym koszty z tytuh ) ) ) ) (11 353) (11 353)
opcji put)
Udzial w zyskach jednostek 47 ) ) i i 47
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - (8 558) (8 558)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2093 651 (1 148) - - 1596
Zysk netto - - - - 31372 31372
Aktywa segmentu 886954 1 11%8: 232844 361524 69036 2666 943
Inwestycje w jednostkach 431 ) ) 3 3 431
stowarzyszonych
Aktywa razem 887385 111%8E 232844 361524 69036 2667374

w tym wartdé firmy 23033 374047 83 749 11811¢ - 598 947
Zobowigzania razem 189 170 7631¢€ 38 496 2463¢ 1262133 1590 753
Amortyzacjasrodkéw trwatych 28199 823t 2171 650¢ - 45113
Amortyzacja wartéci niematerialnych i 2015 248¢ 224 257 i 4979
prawnych
Naktady inwestycyjne 34577 13734 8 770 30334 15 87430
Odpis aktualizujcy wartag¢ aktywow 33 ) ) 82) ) (49)
trwatych
Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci 148 Q) - 17 - 164
Odpis aktualizujcy wartg¢ zapasow - - - - - -
Odpis aktualizujcy wartag¢ pozostatycl

p ucy cp Y/ ©) - - - ) (20)

aktywow

Wartas¢ aktywdw i zobowizan oraz wyniki poszczegolnych segmentow operacyjngobtaty
ustalone na bazie zasad rachunk@ivGrupy, zbienych z zasadami zastosowanymi do sgirenia
niniejszego skroconegonddrocznego sprawozdania finansowego.

Wartas¢ firmy zostata zaalokowana do poszczegélnych setfimasperacyjnych.
5. Zmiany przysztych zobowhzan oraz zobownzan warunkowych

Przyszie zobowdzania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynjkajumowy Franczyzy oraz
Umowy Rozwoju.

Grupa prowadzi restauracje na podstawie umow fygayczzawartych ze spddk YUM!
Podmiotami od niej zalmym, Burger King Europe GmbH, Starbucks Coffeerimé&onal, Inc.

Zgodnie z umowami franczyzy ze spptfUM!, Grupa ma obowzek zaptaty bezzwrotnej
optaty wsepnej przy uruchomieniu kdej nowej restauracji oraz dalszych optat w okresie
obowigzywania umowy w wysolkiei 6% przychodéw, a tek przeznaczania 5% przychoddéw na
dziatania reklamowe okémne w odpowiednich umowach. Ponadto, po aakeniu wsipnego
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okresu umowy franczyzy Grupa o® odnowé umowg franczyzy po poniesieniu optaty
przediutajacej jej wanosé.

Bezzwrotne optaty wepne g w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowego Pizza
Hut oraz KFC i § zaliczane do wartgi niematerialnych oraz amortyzowane przez okngaria
umowy franczyzy (zwykle 10 lat). Dalsze optaty psmone w okresie obogaywania umowy $
odnoszone w rachunek zyskow i strat w momenci@atfiesienia. Optaty przediajagce wanosé
uméw g amortyzowane pogrvszy od wejcia wzycie danej umowy przediajace].

Bezzwrotne optaty wgpne wynosz obecnie USD 48,4 tys., optaty zwane z odnowieniem
umowy ustalone zostaly jako 50% opfaty ¢pstej dla kadej restauracji. Dla kalej z restauracji
w okresie obowgzywania danej umowy franczyzy optaty tg indeksowane wskaikiem cen

konsumenckich w Stanach Zjednoczonych (,US Constimiee Index”).

Kluczowe warunki uméw franczyzowych, ktdrg sawierane z Burger King zostaly okiene
nastpujaco:

» Licencja zostaje przyznana na okres 20 lat od dmi&torym restauracja rozpoczyna
dziatalng¢. Pocatkowa optata franczyzowa wynosi USD 50 tys.

* Franczyzobiorca dulzie przekazywat franczyzodawcy migsing optat licencyjm
(franczyzovs) w wysokaci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych przez
Franczyzobiore.

* Franczyzobiorca duizie ptacit franczyzodawcy miesizrg optat na reklam i promocg
sprzeday w wysokaci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych przez
Franczyzobiore.

Gltéwne optaty oraz koszty, ktére zosiaponiesione przez Grgpw zwigzku z umowami
zawartymi ze Starbucks Coffee International, lamastpujace:
» Optata za rozw¢j i optata Zaviadczenie ustug w wysokoi 950 tys. dolaréw, dotygze
pocztkowego wsparcia operacyjnego;
» Pocztkowa optata franczyzowa w wysada 25 tys. dolar6w za kala otwary kawiarng
Starbucks;
» Stala opfata licencyjna rowna 6% przychodow zeexfay kazdej kawiarni Starbucks;
» Lokalna optata marketingowa, ktérej wysékobedzie ustalana corocznie ¢dzy
stronami umow.
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Skonsolidowanysrodroczny rachunek zyskéw i strat za 9 miegcy | 3 miesijce kaiczace se

30 wrzesnia 2015 .

w tysicach ztotych polskic
Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody z dziatalriei restaurac
Przychody z dziatalnei franczyzowej i pozostatej

Przychody razem

Koszty bezpérednie dziatalnéci restauracii:
Koszty artykutdwzywnosciowych
Koszty wynagrodzeorazswiadczeé na rzecz
Pracownikéw
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)

Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne
Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostatej razem
Koszty ogolnego zagzu
Aktualizacja wartéci aktywéw
Pozostate przychody operacyjne
Koszty i straty operacyjne razem

Zysk z dziatalncsci operacyjnej

Koszty finansowe
Przychody finansowe

Udziat w zvskach jednostek stowarzyszor
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk z dziatalnéci kontynuowanej
Dziatalno$¢ zaniechana

Zysk z dziatalnéci zaniechanej

Zysk netto

Zysk netto przypadajacy na:

Udzialy niekontrolujce

Udziatowcéw jednostki dominggej

Zysk netto

Podstawowy zysk na jegrakcg w ztotych
Rozwodniony zysk na jedrakcg w ztotych

Dziatalnag¢ kontvynuowan
Podstawowy zysk na jegrakcg w ztotych

Rozwodniony zysk na jedrakci w ztotych

za 9 miesgcy za 3 miesjce za 9 mies¢cyza 3 miesice
konczacych se  konczace s¢ konczacych sé konczace sé
30 wrze&nia 30 wrze&nia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
201¢ 201t 201« 201«
2266 57: 804 25: 2019775 719 40:
154 29:. 56 939 133 28: 45 89:
2 420 86t 861 19: 2 153 059 765 29!
(705 138 (248 051) (650 774 (231043
(502 25% (175 896) (447 079 (155 392
(111 153 (39 500) (100 117 (35 734)
(681 239 (240 896) (628 637 (217 142
(102 728 (38 498) (90 841 (31299
(169 867 (54 618) (141 181 (47 272
(3 64) 39¢ (6 538) (106
12 00¢ 3790 12 94° 2 904
(2264 019 (793 270) (2 052 220) (715084
156 84 67 921 100 83! 50211
(32679 (11 040) (38 254 (11353
2 39¢ (795) 3239 1025
174 79 114 47
126 741 56 165 65 938 39 930
(8 086) 9 436 (22 668) (8 558)
118 655 65 601 43 270 31372
118 655 65 601 43 270 31372
51€ 43¢ (1 276) (222
118 13¢ 65 162 44 54¢ 31 59
118 655 65 601 43 270 31372
5,57 3,07 2,1C 1,4¢
5,57 3,07 2,0¢ 1,4¢
5,57 3,07 2,1C 1,4¢
5,57 3,07 2,0¢ 1,4¢
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z catkowitych dochodow
za 9 mies¢cy i 3 miesice kaiczace se 30 wrzesnia 2015 r.

za 9 mies¢cy za 3 miesace za 9 miesgcy  za 3 miesice
konczacych si  konczace s konczacych se  konczace sé
30 wrzesnia 30 wrzenia 30 wrzenia 30 wrzesnia
w tysycach ztotych polskich 2015 2015 2014 201«
Zysk netto 11865* 65 601 43 27( 31372
Pozostate dochody catkowite:
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 27 482 5936 (9 221) (4 421)
Zabezpieczenie inwestycji netto 2 959 (6 630) (9141 (2 190)
Podatek dochodowy dotygzy zabezpieczenia
inwestycji (562, 1260 7817 416
Razem dochody catkowite, ktére mogodlega
rozliczeniu przez rachunek zyskéw i strat 29 879 566 (12 575 (6 195)
Razem dochody catkowite niepodlegajace rozliczerzez
rachunek zyskéw i strat - - - -
Pozostate dochody catkowite netto 29 879 566 (12 575 (6 195)
Dochody catkowite razem 148 53¢ 66 167 30 69! 25177
Zysk/(strata) przypadagy na:
Akcjonariusze Spotki 144 66 66 841 25 87¢ 19128
Udziaty niekontrolujce 3 866 (674) 4816 6 049
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien 30 wrzesnia 2015 oraz 31 grudnia 2014
w tysycach ztotych polskich

Aktywa

Rzeczowy maitek trwaly, netto

Wartas¢ firmy

Wartdici niematerialne i prawne

Nieruchomdci inwestycyjne

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarzyseh
Pozostate aktywa diugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate gatéci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Pozostate aktywa obrotowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj wartgci nominalnej

Zyski zatrzymane

Ré&znice kursowe z przeliczenia

Kapitat wlasny przypadajacy na udziatowcédw jednostki dominugcej
Udziaty niekontroluj ace

Kapitat wkasny razem
Zobowigzania

Kredyty i pazyczki dlugoterminowe

Zobowgzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowizania z tytutiswiadczé na rzecz pracownikéw
Rezerwy

Zobowgzania z tytutu podatku odroczonego
Pozostate zobowzania dtugoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krotkoterminowe

Zobowgzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia
Zobowgzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

30.09.2015 31.12.201
1028 94¢ 1016 32¢
645 21 578 32
522 76 528 07!
22152 22 15;
41z 40¢
50 914 47 06(
36 3 28 43
2306 72! 2220 77(
57 563 51 63¢
54 857 66 34t
A7 2 6 73t
28 597 19 18:
262 47 257 17:
420 71 401 07
2727 44 2621 84
714 714
653 40( 692 62:
422 55¢ 304 42(
(62 084) (86 216
1014 58¢ 911 54;
67 144 64 10(
1081 73 975 64
1036 76t 1116 04°
7727 732
40 656 39 60¢
1 604 9 30¢
103 49( 103 59
1485( 17 14t
1205 09! 1293 00
86 731 337
1186 767
340 01« 344872
12 682 7 21¢
440 61! 353 19!
1645 70 1646 20
2727 44 2621 84
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Skonsolidowanesrédroczne sprawozdanie z przeptywdw pieriznych
za 9 mies¢cy konczacych se 30 wrzenia 2015 r.
Za 9 mieskcy
w tysicach ztotych polskich konczacych si 30
wrzesnia 2015

Za 9 mieskcy
konczacych si 30
wrzesnia 2014

Przeptywy §rodkéw pienig¢znych z dziatalngci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem z dziatadookontynuowanej 126 741 65 938
Korekty:

(Strata) z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 417 (114)
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawny: 20 00° 15 60¢
Amortyzacja rzeczowego mgku trwatego 140 626 132 527
Koszt odsetek, netto 25149 29 986
Réznice kursowe netto na dziatakwd finansowe 442 (402
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trweaty (2 566) 9795
Aktualizacja wartéci rzeczowych aktywo6w i warggi niematerialnych 3053 4 568
Koszty dotycace ptatnéci w formie akcji wkasnyc 15 94: 5 07¢
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:

Zmiana stanu naeosci 12 018 22735
Zmiana stanu zapasow (2 803) 2832
Zmiana stanu pozostatych aktywéw (9 806) (8 559)
Zmiana stanu zobowzan (27 638) (61 339)
Zmiana stanu rezerw i zobaygien z tyt. wynagrodzé orazéwiadcze na

rzecz pracownikow (14 888) (2 593)
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony (19 210) 19 172)
Zaptacone odsetki (24 480) (32 635)
Otrzymane odsetki 2301 2648
Dywidenda otrzymana od jednostek stowarzyszonych 158 -
Pozostale 6 651 10272
Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej 251523 176 568
Przeptywy pieniezne z dziatalndci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie spotki zaleej (64 025) -
V\_/yplywy‘ze zbygia rzeczowego m#ju trwatego i wartéci ) @27)
niematerialnych i prawnych

Nabycie sktadnikdéw rzeczowego mtu trwatego (151 685) (220 093)
Nabycie wartéci niematerialnych i prawny: (60717) (10 317
Whplywy z tytutu sptat psyczek przez jednostki pozostate 1738 1644
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej (220 043) (228 793)
Przeplywy pieniezne z dziatalngci finansowej

Wydatki z tytutu zakupu akcji wkasnych (29 993) (1 578)
Whplywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze) 208 1638
Wplywy z tytutu payczek 6 499 177 008
Wydatki z tytutu rozliczenia Opcji Prcowniczych wtgace (7 016) -
Sptata kredytow i pyczek (1 698) (134 300)
Dywidenda wyptacona na rzecz udziatowcéw niekontaolgh (980) (3376)
Splata zobowizan z tytutu leasingu finansowego (647) (491)
Whplyw naleznoici z tytutu leasingu finansowego - 135
Srodki pieni ezne netto z dziatalndci finansowej (25 632) 39 036
Przeptywy pieniezne netto razen 5 84¢ (13 189
Whptyw ré znic kursowych nasrodki pieni¢zne w walutach obcycl (543) (593
Bilansowa zmiana stanurodkOw pienieznych i ich ekwiwalentéw 5305 (13 782)
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocgtek okresu 257171 259 510
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okres 262 47t 245 724
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Ve,
AmRest

Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w jitale wiasnym za okres 9 miegty konczacych sie 30 wrzenia 2015 r.

Kapitaly zapasowe .
Kapital (é)t/rsell(tly/) Rdé&znice kursowe Kapitat Udzialy Kapitaty

podstawow Akcje whasne Pozostale kapita  zatrzymane z przeliczenia wiasny | niekontrolujce razem
w tysizcach ztotych polskich rezerwow
Na dzier 1 stycznia 2014 714 (227) 738 256 252 753 (11 718) 979 77¢ 64 746 1044 52
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - - 44 546 - 44 546 (1 276) 43 270
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - (15 313) (15313 6 092 (9 221)
Whptyw wyceny instrumentéw zabezpiecmajch inwestycje netto - - (4 141) - - (4 141) - (4 141)
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto - - 787 - - 787 - 7817
Calkowite dochody razem - - (3354 44 54¢ (15 313 25 87¢ 4 81¢ 30 69!
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontrajaym - - - - - - (3 376) (3376)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi razem - - - - - - (3376) (3 376)
TRANSAKCJE Z WEA SCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétéwiadczer - - 5076 - - 507¢ - 507¢
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétarealizowanych opcj - - (525) - - (525) - (525)
Nabycia akcji wkasnych - 227 - - - 227 - 227
Transakcje zwiascicielami razerr - 221 4551 - - 477¢ - 477¢
Na dziéh 30 wrzdnia 2014 714 - 739 45! 297 29¢ (27 031 1010 43! 66 18¢ 1076 621
Na dzie 1 stycznia 2015 714 (4 014) 696 638 304 420 (86 216) 911 542 64 100 975 642
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - - 118 139 - 118 13¢ 516 118 65!
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - 24 132 24132 3350 27 482
Whplyw wyceny instrumentéw zabezpiecmajch inwestycje netto - - 2959 - - 2 95¢ - 2 95¢
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto - - (562) - - (562) - (562)
Calkowite dochody razem - - 2397 118 139 24132 144 668 3 866 148 534
TRANSAKCJE Z UDZIALtOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI
Wyplata dywidendy udziatowcom niekontrajoym - - - - - - (822) (822)
Transakcje z udziatowcami niekontrolujacymi razenm - - - - - - (822) (822)
TRANSAKCJE Z WA SCICIELAMI
Zakup akcji wiasnych - (29993, - - - (29993, - (29993,
Wydanie akcji wlasnych - 2143¢ (21 439) - - - - -
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wédtéwiadcze - - 15942 - - 15 942 - 15942
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétarealizowanych opcj - - (25 437) - - (25437) - (25437)
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wycenaomdbzania - - (2 133) - - (2 133) - (2 133)
Transakcje z wigcicielami razem - (8 554) (33 067) - - (41 621) - (41 621)
Na dzieh 30 wrzdnia 2015 714 (12568 665 96! 422 55¢ (62 089) 1014 58¢ 67 14« 1(8173:
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6. Zysk na jedna akcje zwykia
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakci zwykla obliczony jest w nagpujacy sposoéb:

za 9 mies¢cy za 3 miesyce za 9 mies¢cy za 3 miesace
konczacych konczace konczagcych konczace

sie sie sie sie
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2015 2015 2014 2014
Zysk netto z dziatalriei kontynuowanej przypadgiy
akcjonariuszom jednostki domingij w tys. zt 118 139 65 16: 44 54¢ 3159
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki daraicej w
tys. zt 118 139 65 16: 44 54¢ 31 59¢
Sredniowaona liczba akcji zwykiych 21213893 2121389 2121389 21213893
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 800 - - 10 98¢ 10 98¢
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 800 - - 8 544 8 544
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 200 - - - -
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 800 - - 68¢ 68€
Whplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 200 - - 27 47¢ 27 47¢
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 201 - - 14 42: 14 42
Whplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 201 - - 103 27: 103 27:
Whplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 201 - - 7 985 7 985
Whplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 301 - - - -
Whplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 201 - - - -
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 801 - - - -
Srednia waona liczba akcji zwyktych wykorzystana do oblica
zysku rozwodnionego przypadeggo na jednakcg 21213893 221389 21387 26- 21387 26
Podstawowy zysk na jedakcg zwykla w zt 5,57 3,07 2,1C 1,4¢
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykig w zt 5,57 3,07 2,0¢ 1,4¢
Podstawowy zysk z dziatalé@ kontynuowanej na jedrakci
zwykia 5,57 3,07 2,1C 1,4¢
Rozwodniony zysk z dziataldoi kontynuowanej na jedrakcg
zwykta 5,57 3,07 2,0¢ 1,4¢

7. Zdarzenia naskpujace po dniu bilansowym

Nie wysgpity istotne zdarzenia po dniu bilansowym.
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C. Skréconesrodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za Il kwartat 2015 roku
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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawie@®@ podstawowe pozycje kwartalnego jednostkowego
sprawozdania finansowego na dz@az za 9 miescy konczacych se 30 wrzdnia:

9 miesgcy 9 miesgcy 9 miesgcy 9 miesecy
2015 wtys. 2014 wtys. 2015wtys. 2014 wtys.

zt zt EUR EUR
Przychody ze sprzedpa - - - -
Zyskl(strata) na dziatal$oi operacyjnej (5 560) 285 (1312) 68
Zysk brutto 835 995 197 239
Zysk netto 871 665 205 159
Przeplywy pienizne netto z dziatalréoi operacyjnej 12 708 1864 2998 446
Przeplywy pienizne netto z dziatalrégi inwestycyjnej 42 826 (19 658) 10 104 (4 708)
Przeplywy pienizne netto z dziatalréoi finansowej (21 790) 6 959 (5 141) 1667
Przeptywy piengzne netto, razem 33744 10835 7 961 2595
Aktywa razem 1132891 1169 050 267 280 279978
Zobowigzania i rezerwy na zoboydania razem 321 207 300 015 75781 71851
Zobowigzania diugoterminowe 317 206 280984 74 837 67 293
Zobowigzania krétkoterminowe 4001 19031 944 4 558
Kapitat wlasny razem 811 684 869 036 191 498 208 127
Kapitat zaktadowy 714 714 168 171

* W latach obrotowych 2015i 2014 nie miaty nsieg wyptaty z zysku lub wyptaty dywidendy

Aktywa izobowpzania g przeliczane na ziote polskie wedlug kursu Narodmw@anku
Polskiego obowizujacego na dzie bilansowy. Przychody oraz koszty grzeliczane po kursie
zblizonym do kursu obowrujagcego na dzie zawarcia transakciji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUR wetis¢pujacych zasad:

» aktywa i zobowizania wedtugsrednich kurséw Narodowego Banku Polskiego na
odpowiedni dzié bilansowy;

* poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat wedduggOw stanowgcych sredni
arytmetyczg kursow NBP obowzujagcych na ostatni dzie kazdego zakéczonego
miesica poszczegolnych kwartatow.
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Jednostkowysrédroczny rachunek zyskow i strat
za kwartat konczacy sie 30 wrzesnia 2015 r.

w tysycach ztotych polskich

Koszty og6inego zagelu
Przychody operacyjne
Zyskl(strata) z dziatalncsci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zyskl(strata) netto

Jednostkowesrédroczne sprawozdanie z catkowitych dochodow
za kwartal konczacy sie 30 wrzesnia 2015 r.

w tysycach ztotych polskich

Zyskl(strata) netto

Pozostate dochody catkowite:
Pozostate dochody catkowite netto
Dochody catkowite razem

za 9 miesgcy za 3 miesice za 9 miesgcy za 3 miesjce
konczacych se konczace s¢  konczacych si konczace sé
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrze&snia 30 wrzesnia
2015 2015 2014 2014
(25 259) (22 341) (1 857) (897)
19 699 15194 2142 77
(5 560) (7 147) 285 (820)
16 150 2679 13314 5240
(9 755) (3 356) (12 604) (4 638)
835 (7 824) 99 (218)
36 (578) (330) (42)
871 (8 402) 665 (260)
za 9 miesgcy za 3 miesice za 9 miesgcy za 3 miesjce
konczacych se konczace s¢  konczacych si konczace sé
30 wrzesnia 30 wrze&snia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2015 2015 2014 2014
871 (8 402) 665 (260;
871 (8 402) 665 (260;
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Jednostkowesrodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dziea 30 wrzesnia 2015 r. oraz 31 grudnia 2014 r.

w tysycach ztotych polskich

30.09.205 31.12.20%1
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 25( -
Wartasici niematerialne i prawne 30¢€ 58t
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach zajeh 90164z 87394z
Pozostate aktywa finansowe diugoterminowe - 23250C
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 432 -
Aktywa trwate razem 90263( 1107027
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natéci 6861 4 08¢
Naleznoscei z tytutu podatku dochodowego od 0s6b praw 602 88¢
Pozostate aktywa obrotowe 13¢ 8C
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe 186951 12711
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 3570¢ 1964
Aktywa obrotowe razem 230 26: 19732
Aktywa razem 1132891 112€76C
Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy 714 714
Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj wartgci nominalne 754 83E 77¢34¢
Zyski zatrzymane 56 13¢ 31112
Kapitat wlasny razem 811684 81117z
Zobowigzania
Zobowgzania z tytutu podatku odroczonego - 271
Zobowgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowizania 38131 3493¢
Pozostate zobowzania finansowe dtugoterminowe 208E 27877¢
Zobowiazania dlugoterminowe razem 31720¢€ 31398t
Pozostate zobowzania finansowe krétkoterminowe 92¢€ -
Zobowgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia 108t 160z
Zobowiazania krétkoterminowe razem 4001 1602
Zobowigzania razem 321207 31558¢
Pasywa razem 1132 89: 1126 76!
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Jednostkowesrodroczne sprawozdanie z przeptywow pieriznych

za 9 mies¢cy konczacych si 30 wrzenia 2015 r.

w tysycach ztotych polskich

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalndci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych

Koszt odsetek, netto

Niezrealizowanadznice kursowe na dziataléoi finansowej
Zmiana stanu nak@osci

Zmiana stanu zobowzan

Zmiana stanu pozostatych aktywéw

Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony

Zaptacone odsetki

Otrzymane odsetki

Dywidendy otrzymane

Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalndci inwestycyjnej
Wyptywy na zwekszenie aktywéw w jednostce zatej
Wplywy z tytutu sptaty udzielonych pgczek

Wyptywy z tytutu udzielonych poyczek

Wydatki na nabycie wargoi niematerialnych i prawnych
Przeptywy pieniezne netto z dzialalndci inwestycyjnej

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalngci finansowe;j
Whptywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze)

Wydatki z tytutu zakupu akcji wkasnych (opcje pracovze)
Whplywy z tytutu wyemitowanych dinych papieréw warteiowych
Wyptywy z tytutu wyemitowanych dinych papieréw wart@iowych
Przeplywy pieniezne netto z dzialalndci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem

Bilansowa zmiana stanurodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocgtek okresu

Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

za 9 miesgcy za 9 miesgcy
konczacych sk konczacych sk
30 wrz&snia 30 wrzesnia
2015 2014

835 99¢€

124 -

(9677, 30¢

(141, (1 652)

7 57: 315k

6 217 (2142)

(491 117,

(365, (830

(6178 (9 633)

8 20¢ 11778

6 60€ -

(12708 1864

(16 313 (26 240)

5943( 11627

- (4 995)

(291, (50)

4282¢ (19 658)

8 20: 163¢

(29993 (1578)

- 139414

- (132 515

(21799 6 95¢

33744 (10 835)

33744 (10 835)

1964 36704

35 70¢ 25 869
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Jednostkowesrédroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnyira okres 9 miesicy konczacych si 30 wrzenia 2015 r.

AmRest

Kapitat Akcje Kapitaty Zyski / (Straty) Kapitaly razem
w tysycach ztotych polskich podstawowy wlasne zapasowe zatrzymane
Na dziei 1 stycznia 2014 714 (227) 791 414 71691 863 592
Calkowite dochody
Wynik za rok - - - 665 665
Catkowite dochody razem - - - 665 665
Transakcje z udziatowcami niekontrolujacymi - - - - -
Transakcje z wtacicielami
Akcje wiasne - (1353) - - (1 353)
Wynik na transakcji akcjami wkasnymi - 1580 - (525) 1055
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéttoviadczé - - 5076 - 5076
Transakcje z wiacicielami razem - 227 5076 (525 4778
Na dziéi 30 wrzénia 2014 714 - 796 490 71831 869 035
Na dzieéi 1 stycznia 2015 714 (4 014) 783 360 31112 81112
Catkowite dochody
Wynik za rok - - - 871 871
Catkowite dochody razem - - - 871 871
Transakcje z udziatowcami niekontrolujacymi - - - - -
Transakcje z wiacicielami
Zmiana prezentacji podziatu zyskéw zatrzymanych - - (21 377) 21 371 -
Zmiana prezentacji zakupu akcji wkasnych - - (227) 227 -
Zmiana prezentacji wyniku na akcjach wtasnych 2012420 - - (2 548) 2 548 -
Zmiana programu opcji na akcje dla pracownikéw - - 8195 - 8195
Wynik na transakcji akcjami wkasnymi - 21439 - - 21439
Zakup akcji wkasnych - (29 993) - - (29 993)
Transakcje z wtacicielami razem - (8 554) (15 957) 24 152 (359)
Na dzier 30 wrzénia 2015 714 (12 568) 767 403 56 135 811 6B4
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2. Dodatkowe informacje objaniajgce do sprawozdania finansowego

Srodroczne sprawozdanie finansowe zostalo ggaome zgodnie z Midzynarodowymi
Standardami Sprawozdawdéeo Finansowe] (,MSSF”) wydanymi przez Rad ds.
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéeid zaakceptowanymi przez UnEuropejsk dla
rocznej sprawozdawcga finansowej, obowizujacymi na dzié 30 wrzénia 2015 r. Zasady
rachunkowéci, do ktorych stosowano ¢siprzy sporzdzaniu jednostkowego sprawozdania
finansowego $ zbiezne z tymi stosowanymi przy spa@dzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakzony 31 grudnia 2014 r., za wifiem nowych
standardéw obowrujgcych od 1 stycznia 2015r.

Srédroczne sprawozdanie finansowe zostato goaame w polskich ziotych (zt), ktory jest
walutg funkcjonalry AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 roku.

3. Udzialy w jednostkach zalénych

Ponizsza tabela prezentuje ligzboraz warté¢ posiadanych przez Spétkudziatdbw w
jednostkach zal@ych na dzié 30 wrzénia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r.:

Nazwe 30 wrzesnia 2015 . 31 grudnia 201<4r.

Udziat w kapitale Wartas¢ udziatow Udziat w kapitale Wartas¢ udziatéw

zaktadowym zaktadowym

AmRest Sp. z 0. o (Polska) 100,00 % 603 835 100,00 % 592 448
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. (USA) 100,00 % 146 954 100,00 % 146 954
Blug Horizon Hospitality Group PTE Ltd. 62.96 % 102 810 60.18 % 86 579
(Chiny) )
AmRest s.r.0. (Republika Czeska) 100,00 % 33573 0,000% 33573
AmRest HK Limited (Chiny) 82,00 % - 82,00 % -
AmRest FSVC LLC 100,00 % 82 100,00 % -
AmRest EOOD (Butgariap) 100,00 % 14 388 100,00 % 14 388
Razem - 901 642 - 873 942

(a) Wartas¢ udziatbw w AmRest Sp. z 0.0. zostata pghszona o wart@ kosztéw wynikajcych z wyceny programu opcji
pracowniczych (opcje udzielone pracownikom jedriogedeznych). Skapitalizowane w wadt inwestycji koszty z tego
tytutu wyniosty 11 387 tys. zt.

(b) W dniu 30 stycznia 2015 r. zostata pgédjuchwata o podwgzeniu kapitatu zakltadowego w Blue Horizon Hosiiital
Group PTE LTD o 4 454 tys. dolarow amerggkich. W wyniku podjtej uchwaty zw¢kszyt sk udziat procentowy
posiadanego zaangavania AmRest Holdings SE w spoéice Blue Horizon pitadity Group PTE LTD z 60,18 % do
62,96 %.

51



AmRest Holdings SE

Podpisy 0s6b reprezentujicych Spotke

Drew O’Malley
AmRest Holdings SE
Czionek Zarzdu

Mark Chandler
AmRest Holdings SE
Cztonek Zarzdu

Wroctaw, 6 listopada 2015 roku

Wojciech Mrocski
AmRest Holdings SE
Czionek Zargzdu

Jacek Trybuchowski
AmRest Holdings SE
Cztonek Zagdu
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