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Zalacznik nr 1: Akcjonariat Spolki

Struktura Akcjonariatu

Wedhug informacji posiadanych przez Spoétke, na dzien 31 grudnia 2016 roku, nastepujacy akcjonariusze
przekazali informacje o posiadaniu bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty zalezne) co najmniej 5%
liczby gltoso6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest:

TABELA 1. STRUKTURA AKCJONARIATU AMREST NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016 ROKU

Akcjonariusze Liczba akcji Udzial w kapitale % | Liczba gloséw na WZA | Udzial na WZA %
FCapital Dutch B.V.* 13121 152 61,85% 13121 152 61,85%
Nationale-Nederlanden OFE**| 2034 893 9,59% 2034893 9,59%
Gosha Holding S.a.r.l.*** 1242 056 5,85% 1242 056 5,85%
Pozostali akcjonariusze 4815792 22,70% 4815792 22,70%

*  FCapital Dutch B. V. jest podmiotem bezposrednio dominujagcym FCapital Lux (poprzednio Cullinan S.a.r.l.) (posiadajacym 6 394 362
akcji AmRest) oraz spotka zalezng Finaccess Capital, S.A. de C.V. Grupo Finacces SAPI de C.V. jest podmiotem bezposrednio
dominujacym Finnaccess Capital, S.A. de C.V. i spotka zalezng Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. Osoba bezposrednio dominujaca Grupo
Far-Luca, S.A. de C.V. jest Pan Carlos Fernandez Gonzalez, bedacy cztonkiem Rady Nadzorczej AmRest

**  Wezesniejsza nazwa: ING OFE

*** Gosha Holding S.a.r.l. jest podmiotem blisko zwigzanym z Panem Henrym McGovern oraz Panem Stevenem Kent Winegar, Czlonkami
Rady Nadzorczej AmRest

Powyzsza tabela odzwierciedla rowniez strukture akcjonariatu na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego,
16 marca 2017 roku.

Opis zmian w akcjonariacie

Zgodnie z najlepsza wiedzg AmRest, w okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia przekazania niniejszego raportu
(16 marca 2017 roku) w strukturze akcjonariatu AmRest nie nastapity zmiany inne niz opisane ponize;.

Zmiany w akcjonariacie w odniesieniu do akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy

W dniu 8 stycznia 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat o powzigciu tego samego dnia informacji od
akcjonariusza Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A., wystepujacego w imieniu Otwartego Funduszu
Emerytalnego PZU ,,Ztota Jesien” (,,OFE PZU”), ze w wyniku zawarcia dnia 17 grudnia 2015 roku transakcji
sprzedazy akcji Spotki na GPW w Warszawie, OFE PZU zmniejszyto dotychczas posiadany udziat ogolnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu AmRest o co najmniej 2% i na dzien przekazania zawiadomienia posiadat 2
306 671 akcji, co stanowito 10,87% kapitatu zaktadowego AmRest i uprawniato do 2 306 671 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki, tj. 10,87% ogolne;j liczby gltosow.

Przed transakcja OFE PZU posiadat 2 411 672 akcje, co stanowito 11,37% kapitalu zaktadowego AmRest i
uprawnialo do 2 411 672 glosé6w na Walnym Zgromadzeniu Spoiki, tj. 11,37% ogdlnej liczby glosdw.

Dnia 15 stycznia 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal o otrzymaniu w tym samym dniu informacji od
akcjonariusza Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A., wystepujacego w imieniu Otwartego Funduszu
Emerytalnego PZU ,,Ztota Jesien” (,,OFE PZU”), ze w wyniku zawarcia dnia 12 stycznia 2016 roku transakcji
sprzedazy akcji Spotki na GPW w Warszawie, OFE PZU zmniejszyto dotychczas posiadany udziat ogoélnej liczby
glos6w na Walnym Zgromadzeniu AmRest do ponizej 10% i na dzien przekazania zawiadomienia posiadat 2 120
901 akcji, co stanowi 9,998% kapitatu zaktadowego AmRest i uprawnia do 2 120 901 glos6w na Walnym
Zgromadzeniu Spolki, tj. 9,998% ogolne;j liczby gltosow.



Przed transakcja OFE PZU posiadat 2 123 901 akcje, co stanowito 10,012% kapitatu zaktadowego AmRest i
uprawniato do 2 123 901 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, tj. 10,012% ogodlnej liczby glosow.

Dnia 12 lipca 2016 roku FCapital Dutch B. V. (,,Wzywajacy”) oglosit wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz
akcji AmRest ("Wezwanie").

Zgodnie z treScig Wezwania, spotka Cullinan, S.A R.L. z siedziba w Capellen (Wielkie Ksigstwo Luxemburga)
(,,Cullinan”, ,,Nabywajacy”), bedaca w 100% podmiotem zaleznym od FCapital, zamierzal naby¢ 7.274.379
(stownie: siedem milionow dwiescie siedemdziesiat cztery tysigce trzysta siedemdziesigt dziewie¢) akcji
zwyklych na okaziciela wyemitowanych przez AmRest, o warto§ci nominalnej EUR 0,01 kazda,
odpowiadajacych 7.274.379 (stownie: siedmiu milionom dwieScie siedemdziesi¢ciu czterem tysigcom trzystu
siedemdziesigciu dziewigciu) glosom na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 34,29% ogodlnej liczby akcji
Spoiki i ogdlnej liczby glosdéw na walnym zgromadzeniu Spofki.

Cena za akcje AmRest zaproponowana w Wezwaniu wynosita 215 zt (dwiescie pigtnascie ztotych).
Okres przyjmowania zapisow na akcje objete Wezwaniem trwat od 1 do 16 sierpnia 2016 .

Cullinan tgcznie z podmiotem dominujagcym FCapital posiadat na dzien Wezwania 6.726.790 (stownie: szes¢
milionow siedemset dwadziescia sze$¢ tysiecy siedemset dziewigédziesiat) akcji AmRest odpowiadajacych
6.726.790 (stownie: szesciu milionom siedemset dwudziestu szeSciu tysigcom siedemset dziewiecdziesieciu)
glosom na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowiacych 31,71% ogodlnej liczby akcji 1 ogdlnej liczby glosow.

W wyniku Wezwania Cullinan zamierzal osiggnaé, razem z akcjami posiadanymi przez Wzywajacego,
14.001.169 (stownie: czternascie milionow jeden tysiac sto szesc¢dziesiat dziewigé) Akcji AmRest, stanowigcych
66% ogolnej liczby Akcji AmRest, uprawniajacych do 14.001.169 (stownie: czternascie miliondéw jeden tysiac
sto szes¢dziesiat dziewig¢) glosow na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowiacych 66% ogdlnej liczby gltosow.

Zgodnie z trescig Wezwania, Cullinan miat by¢ jedynym podmiotem nabywajacym akcje AmRest w Wezwaniu.

Wezwanie podlegato warunkowi uzyskania bezwarunkowej zgody whasciwych organow antymonopolowych na
nabycie akcji AmRest.

Zgodnie z tre§cia Wezwania, zamiarem Wzywajacego bylo wsparcie rozwoju AmRest z wykorzystaniem
wszystkich zrodet kapitatu bedacych w jego dyspozycji, w tym miedzy innymi poprzez reinwestowanie zysku
oraz finansowanie dtuzne. Rozwdj AmRest jest planowany poprzez akwizycje nowych marek lub projektow
(konceptow), rozwoj nowych projektow (konceptow), jak rowniez rozbudowe istniejacych marek i projektow
(konceptow) na rynkach miedzynarodowych, na ktorych AmRest jest juz obecny, jak tez poprzez ekspansj¢ na
nowe rynki.

W wyniku Wezwania Wzywajacy zamierzal zwigkszy¢ swoj udziat w AmRest do 66% oraz osiagnac pozycje
dominujaca w AmRest, a takze zwickszy¢ swoja reprezentacje w Radzie Nadzorczej AmRest, co utatwi wdrozenie
i realizacje wspomnianej strategii rozwoju.

Dnia 27 lipca 2016 roku Zarzad AmRest, dziatajac zgodnie z art. 80 ust. 1 oraz 3 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, przekazal swoje stanowisko dotyczace wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz
akcji Spotki ogloszonego przez FCapital Dutch B.V.

Sporzadzajac stanowisko, Zarzad Spotki opart si¢ na nastepujacych dostgpnych informacjach oraz danych:

a) analizie tresci Wezwania,

b) przegladzie cen rynkowych akcji Spotki notowanych na GPW w Warszawie w ciggu sze$ciu miesiecy
poprzedzajacych ogloszenie Wezwania,

c) skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Spotki za lata ubiegte oraz I kwartat 2016r.



W celu okreslenia, czy zaproponowana w Wezwaniu cena odzwierciedla wartos¢ godziwa akcji Spotki, Zarzad
AmRest, dziatajagc zgodnie z art. 80 ust. 3 Ustawy, zlecit KPMG Advisory sp. z o.0. Sp. k. (,KPMG”)
sporzadzenie niezaleznej opinii ma temat ceny akcji w Wezwaniu (,,Opinia”).

W ocenie Zarzadu Spofki:

o Strategiczne plany Wzywajacego byty spdjne z dotychczasowymi kierunkami rozwoju Spotki oraz powinny
wspiera¢ dgzenie Spotki do budowania wiodacej pozycji AmRest na rynkach restauracyjnych Europy;

e Informacje zawarte w Wezwaniu nie sugerowaty zasadniczych zmian profilu dziatalnosci AmRest;

e Pozytywne zakonczenie wezwania nie powinno mie¢ negatywnego wptywu na interes Spotki;

o Tres¢ Wezwania nie zawierata informacji pozwalajacych na oceng wptywu Wezwania na zatrudnienie w
Spotce oraz na lokalizacje prowadzenia jej dziatalno$ci. Zarzad Spotki nie byt w stanie jednoznacznie ocenié
wplywu powodzenia Wezwania na zatrudnienie w Spotce. Jednakze na podstawie przytoczonych zamiaréw
strategicznych Wzywajacego Zarzad Spotki nie spodziewal si¢ negatywnego wplywu powodzenia
Wezwania na zatrudnienie w Spotce. Jednoczesnie Zarzad Spoétki nie oczekiwal zmiany lokalizacji
prowadzenia dziatalnosci Spotki.

Zgodnie z Opinig sporzadzong przez KPMG w dniu 27 lipca 2016 roku cena zaproponowana w Wezwaniu nie
miescita si¢ w przedziale wartosci godziwej 100% akcji AmRest (w przeliczeniu na jedna akcje Spotki) na dzien
wydania Opinii.

Biorgc pod uwagg powyzsze, Zarzad AmRest byt zdania, iz zaproponowana w Wezwaniu cena nie odzwierciedla
wartosci godziwej Spotki.

Dnia 27 wrzesnia 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat o otrzymaniu w dniu 26 wrzesnia 2016 roku informacji od
akcjonariusza Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A., wystepujacego w imieniu Otwartego Funduszu
Emerytalnego PZU ,,Ztota Jesien” (,,OFE PZU”), ze w wyniku zawarcia dnia 21 wrzesnia 2016 roku transakcji
sprzedazy 1 692 191 (miliona szeSciuset dziewigcdziesigciu dwoch tysigey stu dziewieédziesigciu jeden) akcji Spotki
na GPW w Warszawie, w odpowiedzi na ogloszone przez FCAPITAL DUTCH B.V. wezwanie do sprzedazy akcji
AmRest, OFE PZU nie posiada zadnych akcji Spotki.

Przed zawarciem transakcji OFE PZU posiadat 1 692 191 (milion sze$¢set dziewigCdziesigt dwa tysigce sto
dziewiecdziesiat jeden) akcji Spotki uprawniajacych do takiej samej liczby glosow na walnych zgromadzeniach Spotki.
Wymieniona ilo$¢ akcji stanowita 7,98% kapitatu akcyjnego Spotki i dawata taki sam udziat w ilosci gtoséw w Spotce.

OFE PZU poinformowat réwniez, ze:

e nie posiada podmiotow zaleznych posiadajacych akcje spotki AmRest Holdings SE,

e nie zachodzi sytuacja wskazana w art. 69 ust. 4 pkt 6 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005
r'l

e nie posiada rowniez instrumentow finansowych, o ktorych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1) i 2) ww. ustawy.

W dniu 28 wrzesnia 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat o otrzymaniu w dniu 27 wrzesnia 2016 roku informacji
od akcjonariusza Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK (,,Aviva OFE”), iz w zwigzku z odpowiedzia
na wezwanie ogloszone przez FCapital Dutch B.V. do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji AmRest oraz rozliczeniem si¢
w dniu 23 wrzesnia 2016 roku transakcji zbycia akcji Spotki, Aviva OFE zmniejszyt udziat w ogolnej liczbie gtosow
w Spotce ponizej 5%.

Przed zawarciem transakcji (na dzien 22 wrzesnia 2016 roku) Aviva OFE posiadat 1 811 370 akcji AmRest,
stanowiacych 8,54% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do 1 811 370 gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki, co stanowilo 8,54% ogolnej liczby gtosow.

Po udzieleniu odpowiedzi na Wezwanie i sprzedazy akcji AmRest (na dzien 23 wrze$nia 2016 roku) Aviva OFE
posiadal 811 370 sztuk akcji Spotki, stanowiacych 3,82% kapitalu zakladowego Spoiki i uprawniajacych do 811 370
glos6w na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, co stanowito 3,82% ogolnej liczby glosow.



Dnia 28 wrzesnia 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat o otrzymaniu w tym samym dniu informacji od:

a) Cullinan S.a.r.l. (dalej zwanej “Cullinan”),

b) FCapital Dutch, B.V. (dalej zwanej “FCapital”),

c) Inmobiliaria Tabga, S.A. de C.V. (dalej zwanej “Tabga”),

d) Finaccess Capital, S.A. de C.V. (dalej zwanej “Finaccess”)

€) Grupo Finaccess S.A.P.I. de C.V. (dalej zwanej “Grupo Finaccess™)

f) Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. (dalej zwanej “Grupo Far-Luca”)

Q) Pana Carlosa Fernandez Gonzalez (dalej zwanego “Pan Fernandez”),

iz w dniu 22 wrzesnia 2016 roku Grupo Far-Luca, w wyniku nabycia 63,82% akcji Grupo Finaccess, posrednio poprzez
swoje spotki zalezne Grupo Finaccess, Finaccess, Tabga i FCapital nabyta 6 726 790 akcji AmRest reprezentujacych
ok. 31,71% wszystkich akcji Spotki 1 uprawniajgcych do wykonywania 6 726 790 glosow na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki stanowigcych ok. 31,71% ogodlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spoétki.
Konsekwentnie, jej podmiot dominujgcy Pan Fernandez rowniez posrednio nabyt poprzez swoje spotki zalezne Grupo
Far-Luca, Grupo Finaccess, Finaccess, Tabga i FCapital 6 726 790 akcji Spotki reprezentujacych ok. 31,71%
wszystkich akeji Spotki i uprawniajgcych do wykonywania 6 726 790 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spolki stanowigcych ok. 31,71% ogodlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Ponadto w wyniku rozliczenia w dniu 23 wrzesnia 2016 r. wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spotki
ogtoszonego przez FCapital (,, Wezwanie”):

0] Cullinan nabyt bezposrednio 6 394 362 akcji Spotki reprezentujacych ok. 30,14% wszystkich akcji Spotki i
uprawniajacych do wykonywania 6 394 362 glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki
stanowiacych ok. 30,14% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki;

(i)  FCapital (podmiot bezposrednio dominujacy Cullinan),

Tabga (podmiot bezposrednio dominujacy FCapital),

Finaccess (podmiot bezposrednio dominujacy Tabga),

Grupo Finaccess (podmiot bezposrednio dominujacy Finaccess),

Grupo Far-Luca (podmiot bezposrednio dominujacy Grupo Finacess),

oraz Pan Fernandez (podmiot bezposrednio dominujacy Grupo Far-Luca)

nabyly posrednio 6 394 362 akcji Spotki reprezentujacych ok. 30,14% wszystkich akcji Spotki 1 uprawniajacych
do wykonywania 6 394 362 glos6w na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stanowigcych ok. 30,14%
ogolnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu Spotki;

W wyniku Wezwania:

0] Cullinan bezposrednio zwigkszyt swdj udziat w ogélne;j liczbie glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spotki do ok. 30,14%, co skutkowato przekroczeniem progu 30,14% ogdlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu Spofki;

(i)  FCapital, Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, Grupo Far-Luca i Pan Fernandez posrednio zwigkszyty swoj
udziat w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki do ok. 61,85%, co skutkowato
przekroczeniem progu 61,85% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spoiki.

Po rozliczeniu Wezwania:

a) Cullinan bezposrednio posiadal 6 394 362 akeji Spotki reprezentujacych ok. 30,14% wszystkich akcji Spotki i
uprawniajacych do wykonywania 6 394 362 glos6w na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki
stanowiacych ok. 30,14% ogoélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki;

b) FCapital posiadal 13 121 152 akcji Spotki reprezentujacych ok. 61,85% wszystkich akeji Spotki 1
uprawniajagcych do wykonywania 13 121 152 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki
stanowiacych ok. 61,85% ogolnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu Spolki z czego:

0] bezposrednio posiadat 6 726 790 akcji Spotki reprezentujacych ok. 31,71% wszystkich akcji Spotki i
uprawniajagcych do wykonywania 6 726 790 glos6w na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki
stanowiacych ok. 31,71% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki,



(i)  posrednio (przez Cullinan) posiadat 6 394 362 akcji Spotki reprezentujacych ok. 30,14% wszystkich akcji Spotki
i uprawniajacych do wykonywania 6 394 362 glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki
stanowigcych ok. 30,14% ogolne;j liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki;

c) Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, Grupo Far-Luca oraz Pan Fernandez posrednio posiadaty 13 121 152 akcji
Spotki reprezentujacych ok. 61,85% wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 13 121 152
glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stanowigcych ok. 61,85% ogoélnej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu Spoiki;

Przed nabyciem akcji Grupo Finaccess Grupo Far-Luca nie posiadata bezposrednio ani posrednio Zadnych akcji Spotki,

a Pan Fernandez posrednio (przez Grupo Finaccess, FCapital, Tabga i Finaccess) posiadat 6 726 790 akcji Spotki

reprezentujacych ok. 31,71% wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 6 726 790 glosow na walnym

zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stanowigcych ok. 31,71% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Cullinan poinformowat, Ze nie posiadat Zadnych podmiotéw od niego zaleznych.
FCapital poinformowal, Ze podmioty od niego zalezne inne niz Cullinan nie posiadaty zadnych akcji w Spotce.

Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, Grupo Far-Luca i Pan Fernandez poinformowali, kazde z nich z osobna, ze
podmioty od nich zalezne inne niz Cullinan i FCapital nie posiadaty zadnych akcji w Spoétce.

Ponadto, Cullinan, FCapital, Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, Grupo Far-Luca i Pan Fernandez poinformowali,
kazde z nich z osobna, Ze nie wystgpowaty osoby, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢) Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku.

Dodatkowo, Cullinan, FCapital, Tabga, Finaccess, Grupo Finaccess, Grupo Far-Luca i Pan Fernandez poinformowali,
kazde z nich z osobna, ze nie posiadaty, nie nabyly ani nie zbyly zadnych instrumentow, o ktérych mowa w art. 69b
ust. 1 wyzej wspomnianej Ustawy o ofercie publicznej.

Pehna tres¢ notyfikacji znalazta si¢ w raporcie biezacym RB 133/2016 z dnia 28 wrzesnia 2016 roku.

Dnia 7 listopada 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat o otrzymaniu w tym samym dniu zawiadomienia, iz w dniu
3 listopada 2016 roku nazwa akcjonariusza Cullinan S.a.r.l., spotki zatozonej zgodnie z prawem Wielkiego Ksigstwa
Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu, L-8308 Capellen, 75, Parc d’Activités, zarejestrowanej w rejestrze
handlowym Luksemburga (Registre de Commerce et des Sociétés) pod numerem B195486, zostata zmieniona na
FCapital Lux S.a.r.l.

W dniu 29 wrzeénia 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal o otrzymaniu tego samego dnia informacji od
akcjonariusza Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (,,Nationale-Nederlanden”) powiadomienia, ze w
odpowiedzi na wezwanie do sprzedazy akcji AmRest ogloszone przez FCapital Dutch B.V., Nationale-Nederlanden
Zbyt akcje Spotki 1 tym samym zmniejszyt stan posiadania akcji AmRest ponizej 10% gloséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spolki. Rozliczenie transakcji zbycia nastgpito 23 wrzesnia 2016 roku.

Przed zawarciem transakcji, tj. na dzien 22 wrzesnia 2016 roku Nationale-Nederlanden posiadat 2 284 893 (dwa miliony
dwiescie osiemdziesigt cztery tysigce osiemset dziewigédziesiat trzy) akcje Spotki, co stanowito 10,77% kapitatu
zaktadowego Spoétki i uprawnialo do 2 284 893 (dwa miliony dwiescie osiemdziesiat cztery tysigce osiemset
dziewigcdziesiat trzy) gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spoiki, stanowiacych 10,77% ogdlnej liczby
glosow.

Po rozliczeniu transakcji zbycia akcji Spotki, tj. na dzien 23 wrzesnia 2016 roku, na rachunku papieréw warto§ciowych
Nationale-Nederlanden znajdowaty si¢ 2 034 893 (dwa miliony trzydziesci cztery tysigce osiemset dziewiecdziesiat
trzy) akcje Spotki, co stanowito 9,59% kapitatu zakladowego Spoiki i uprawniato do 2 034 893 (dwa miliony trzydziesci
cztery tysigce osiemset dziewigcdziesiat trzy) glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spolki, stanowiacych
9,59% ogolnej liczby glosow.

W dniu 13 grudnia 2016 roku AmRest poinformowal, ze 12 grudnia 2016 roku otrzymat informacj¢ od:



1. Gosha Holding S.a.r.l., spotki zatozonej zgodnie z prawem Wielkiego Ksigstwa Luksemburga, z siedziba w
Luksemburgu, L-1528, 8A Boulevard de la Foire, zarejestrowanej w rejestrze handlowym Luksemburga
(Registre de Commerce et des Sociétés) pod numerem B202224 (dalej zwanej “Gosha”),

2. PCMMM S.a r.l, spotki zatozonej zgodnie z prawem Wielkiego Ksigstwa Luksemburga, z siedzibg w
Luksemburgu, L-1528, 8A Boulevard de la Foire, zarejestrowanej w rejestrze handlowym Luksemburga
(Registre de Commerce et des Sociétés) pod numerem B207675 (dalej zwanej “PCMMM”),

3. Metropolitan Properties International Sp. z o.0., spotki zatozonej zgodnie z prawem Polski, z siedziba przy
pl. Grunwaldzki 25-27, 50-365 Wroctaw, Polska, zarejestrowanej w Krajowym Rejestrze Sadowym pod
numerem 0000190539 (dalej zwanej “MPI”),

4. Pani Malgorzaty McGovern, legitymujacej si¢ polskim paszportem (dalej zwanej “Pani McGovern”),

5. Pana Henry’ego Josepha McGovern, legitymujacego si¢ amerykanskim paszportem nr 505586495 (dalej
zwanego “Pan McGovern”),

iz w dniu 08.12.2016 r., w wyniku nabycia 622.735 akcji AmRest na podstawie umowy kupna/sprzedazy Gosha
nabyta bezposrednio 622.735 akcji Spotki reprezentujacych ok. 2,94% wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych
do wykonywania 622.735 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stanowigcych ok. 2,94%
ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spofki (,,Transakcja”), w wyniku czego bezposrednio zwigkszyta
swoj udzial w ogodlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki do ok. 5,85%, co
skutkowato przekroczeniem progu 5,85% ogdlnej liczby gltoséw na tym zgromadzeniu.

Przed dokonaniem Transakcji Gosha bezposrednio posiadata 619.321 akcji Spotki reprezentujacych ok. 2,92%
wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 619.321 glosow na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki stanowiacych ok. 2,92% ogoélnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Po dokonaniu Transakcji Gosha bezposrednio posiadata 1.242.056 akcji Spotki reprezentujacych ok. 5,85%
wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 1.242.056 glosow na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki stanowiacych ok. 5,85% ogoélnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Ponadto AmRest zostal poinformowany, iz w dniu 8 grudnia 2016 w wyniku zmian struktury udziatéw w umowie
spotki Gosha:

1. PCMMM stat sie¢ podmiotem bezposrednio dominujacym Gosha i nabyt posrednio 1.242.056 akcji Spotki
reprezentujacych ok. 5,85% wszystkich akcji Spotki 1 uprawniajacych do wykonywania 1.242.056 glosow
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stanowiacych ok. 5,85% ogdlnej liczby gltoséw na walnym
zgromadzeniu Spoiki;

2.  MPI (podmiot bezposrednio dominujacy PCMMM) stat si¢ podmiotem posrednio dominujagcym nad Gosha
i nabyl posrednio (przez Gosha i PCMMM) 1.242.056 akcji Spotki reprezentujacych ok. 5,85% wszystkich
akcji Spotki 1 uprawniajacych do wykonywania 1.242.056 glos6w na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spotki stanowiacych ok. 5,85% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spoiki;

3. Pani McGovern oraz Pan McGovern (podmioty dominujace MPI) stali si¢ podmiotami posrednio
dominujagcymi nad Gosha i nabyli posrednio (przez Gosha, PCMMM i MPI) 1.242.056 akcji Spotki
reprezentujacych ok. 5,85% wszystkich akeji Spotki 1 uprawniajacych do wykonywania 1.242.056 gloséw
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stanowigcych ok. 5,85% ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu Spoiki.

Przed zmiang umowy spotki Gosha PCMMM, MPI, Pani McGovern, ani Pan McGovern nie byli podmiotami
dominujacymi Gosha i nie posiadali zadnych akcji Spotki.

Po dokonaniu zmiany umowy spotki Gosha:

1. PCMMM posrednio (przez Gosha) posiadat 1.242.056 akcji Spotki reprezentujacych ok. 5,85% wszystkich

akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 1.242.056 glos6w na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spotki stanowigcych ok. 5,85% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki;



2. MPI posrednio (poprzez przez Gosha i PCMMM) posiadat 1.242.056 akcji Spoltki reprezentujacych ok.
5,85% wszystkich akcji Spotki i uprawniajacych do wykonywania 1.242.056 glosow na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spolki stanowigcych ok. 5,85% ogoélnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu Spotki;

3. Pani McGovern oraz Pan McGovern posrednio (przez Gosha, PCMMM i MPI) posiadali 1.242.056 akcji
Spolki reprezentujacych ok. 5,85% wszystkich akcji Spotki 1 uprawniajacych do wykonywania
1.242.056 glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spolki stanowigcych ok. 5,85% ogolnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Gosha poinformowata, Ze nie posiadata zadnych podmiotéw od niej zaleznych.
PCMMM poinformowal, ze podmioty od niego zalezne inne niz Gosha nie posiadaty zadnych akeji w Spotce.
MPI poinformowat, ze podmioty od niego zalezne inne niz Gosha nie posiadaly zadnych akcji w Spotce.

Pani McGovern oraz Pan McGovern poinformowali, ze podmioty od nich zalezne inne niz Gosha nie posiadaty
(bezposrednio) zadnych akcji w Spotce.

Ponadto, Gosha, PCMMM, MPI, Pani McGovern i Pan McGovern poinformowali, kazde z nich z osobna, Ze nie
wystepowaty osoby, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych.

Dodatkowo, Gosha, PCMMM, MPI, Pani McGovern i Pan McGovern poinformowali, kazde z nich z osobna, ze
nie posiadaty, nie nabyly ani nie zbyly Zadnych instrumentéw, o ktorych mowa w art. 69b ust. 1 wyzej
wspomnianej ustawy o ofercie publicznej. Lacznie posiadaty, odpowiednio bezposrednio i posrednio jedynie
1.242.056 akcji Spotki reprezentujacych ok. 5,85% wszystkich akcji Spotki 1 uprawniajacych do wykonywania
1.242.056 glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki stanowigcych ok. 5,85% ogoélnej liczby glosow
na walnym zgromadzeniu Spotki.

Zmiany w liczbie akcji AmRest bedacych w posiadaniu os6b nadzorujacych i zarzadzajacych AmRest

Zgodnie z najlepsza wiedza AmRest cztonkami zarzadu, bedacymi w posiadaniu akcji Emitenta w 2016 roku byli Pan
Wojciech Mroczynski, Pan Jacek Trybuchowski, Pan Mark Chandler, Pani Oksana Staniszewska oraz Pan Olgierd
Danielewicz.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Pan Wojciech Mroczynski posiadat 12 315 akcji Spotki o tacznej wartoSci nominalnej
123,15 EUR. Na dzien 31 grudnia 2016 roku (a jednocze$nie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania) Pan
Mroczynski posiadat 14 akcji Spotki o tacznej warto$ci nominalnej 0,14 EUR.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Pan Drew O’Malley posiadat 20 298 akcji Spotki o tacznej wartosci nominalnej 202,98
EUR. Na dzief 31 grudnia 2016 roku (a jednoczes$nie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania) Pan O’Malley nie
posiadat akcji AmRest.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Pan Jacek Trybuchowski posiadat 34 758 akcji Spotki o tacznej wartosci nominalnej
347,58 EUR. Na dzien 31 grudnia 2016 roku (a jednocze$nie na dzieh publikacji niniejszego Sprawozdania) Pan
Trybuchowski posiadat 48 505 akcji Spotki o facznej warto$ci nominalnej 485,05 EUR.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Pan Mark Chandler nie posiadat akcji Spotki. Na dzien 31 grudnia 2016 roku posiadat
on 38 000 akcji AmRest o tgcznej wartoéci nominalnej 380,00 EUR. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania
Pan Chandler posiada 25 983 akcje Spoiki o tacznej warto$ci nominalnej 259,83 EUR.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Pani Oksana Staniszewska posiadata 2 020 akcji Spotki o tacznej warto$ci nominalnej
20,20 EUR. Na dzien 31 grudnia 2016 roku (a jednoczesnie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania posiada ona
tyle samo akcji AmRest.



Na dzien 31 grudnia 2015 roku Pan Olgierd Danielewicz posiadat 4 800 akcji Spotki o tacznej wartosci nominalnej
48,00 EUR. Na dzien 31 grudnia 2016 roku posiadat on 21 508 akcji AmRest o tacznej wartosci nominalnej 215,08
EUR. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Pan Danielewicz posiada 27 347 akcji Spolki o tacznej warto$ci
nominalnej 273,47 EUR.

Zgodnie z najlepsza wiedza AmRest jedynymi cztonkami Rady Nadzorczej, bedacymi w posiadaniu akcji Emitenta w
2016 roku byli Pan Henry McGovern oraz Pan Steven Winegar.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Pan McGovern posiadat (wraz z podmiotami blisko zwigzanymi) 828 056 akcji Spotki
o0 tacznej wartosci nominalnej 8 280,56 EUR. Na dzien 31 grudnia 2016 roku (a jednoczesnie na dzien publikacji
niniejszego Sprawozdania) Pan McGovern nie posiadat bezposrednio akcji AmRest. Jako podmiot dominujacy Gosha
Holdings S.a.r.l. posiada on posrednio 1 242 056 akcji AmRest o facznej warto$ci nominalnej 12 420,56 EUR.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Pan Steven Kent Winegar posiadat posrednio przez osobe blisko zwigzang 404 000
akcji Spotki o tacznej wartosci nominalnej 4 040,00 EUR.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku (a jednoczesnie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania) Pan McGovern oraz Pan
Winegar posiadali akcje jedynie posrednio przez podmiot z nimi zwigzany - Gosha Holdings S.a.r.l.

Transakcje na akcjach AmRest dokonane przez osoby majace dostep do informacji poufnych

Dnia 8 stycznia 2016 roku AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od cztonka Rady
Nadzorczej Spoiki (,,Cztonek Rady Nadzorczej”), bedacego osoba majaca dostep do informacji poufnych AmRest, o
dokonaniu przez podmiot kontrolowany przez osobg blisko zwigzana z Cztonkiem Rady Nadzorczej (,,Spotka A”) w
dniu 5 stycznia 2016 roku przeniesienia przez Spotke A posiadanych przez nig 404 000 akcji AmRest w drodze wktadu
kapitatowego (aport) do spotki w 100% od niej zaleznej (,,Spotka B”). Wartos¢ jednej akeji zostata ustalona na 188,20
PLN. Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym w Luksemburgu.

Tego samego dnia, 5 stycznia 2016 roku, Spotka B dokonata przeniesienia 404 000 akcji AmRest tytutem wkiadu
kapitatlowego do spdtki od siebie zaleznej (,,Spotka C”). Wartos¢ jednej akcji zostata ustalona na 188,20 PLN.
Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym w Luksemburgu.

W wyniku powyzszych transakeji Spotka C, ktorej podmiotem dominujacym jest Spotka A bezposrednio kontrolowana
przez osobe blisko zwigzang z Cztonkiem Rady Nadzorczej, stata si¢ akcjonariuszem AmRest posiadajagcym 404 000
akcji Emitenta.

W dniu 11 stycznia 2016 roku AmRest poinformowal, Ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od cztonka Rady
Nadzorczej Spokki (,,Cztonek Rady Nadzorczej”), bedacego osoba majaca dostep do informacji poufnych AmRest, o
wejsciu w posiadanie 404 000 akcji AmRest przez podmiot, w ktorym osoba blisko zwiazana z Cztonkiem Rady
Nadzorczej wehodzi w sktad organu zarzadzajacego (,,Podmiot”). Akcje zostaty wniesione do Podmiotu w drodze
wktadu kapitatowego w dniu 5 stycznia 2016 roku. Warto$¢ jednej akcji zostata ustalona na 188,20 PLN. Transakcja
zostala zawarta poza obrotem zorganizowanym w Luksemburgu.

Dnia 14 stycznia 2016 roku AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu otrzymal zawiadomienie od Cztonka
Zarzadu Spoétki, bedacego osoba majaca dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez niego w dniu 8
stycznia 2016 roku transakcji zbycia 1 258 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy 181,38 PLN za
akcje. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym.

Dnia 4 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od Cztonka
Zarzadu Spolki, bedacego osoba majaca dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez niego:

- w dniu 29 kwietnia 2016 roku transakeji zbycia 15 290 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy
223,14 PLN za akcje,

- w dniu 2 maja 2016 roku transakcji zbycia 3 750 akcji AmRest Holdings SE po éredniej cenie sprzedazy 223,18
PLN za akcje.



Transakcje zostaty zawarte na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 4 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymal zawiadomienie od
Cztonka Zarzadu Spotki, bedacego osoba majaca dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego:

- w dniu 29 kwietnia 2016 roku transakcji zbycia 1 300 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy
223,40 PLN za akgje,

- w dniu 2 maja 2016 roku transakcji zbycia 843 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy 223,25
PLN za akcjg.

Transakcje zostaly zawarte na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 5 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymatl zawiadomienie od Cztonka
Zarzadu Spotki, bedacego osoba majaca dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez niego:

- w dniu 29 kwietnia 2016 roku transakcji zbycia 7 500 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 222,88
PLN za akcje,

- w dniu 4 maja 2016 roku transakcji zbycia 1 132 akcji AmRest Holdings SE po éredniej cenie sprzedazy 223,23
PLN za akcje.

Transakcje zostaly zawarte na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 10 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze tego samego dnia otrzymal zawiadomienie od
Cztonka Zarzadu Spotki, bedgcego osoba majaca dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego w dniu 4 maja 2016 roku transakcji zbycia 229 akcji AmRest po cenie sprzedazy 223,25 PLN za akcje.
Transakcja zostala zawarta na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 13 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, Ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od
Czionka Zarzadu Spotki, bedacego osoba majaca dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego:

- w dniu 9 maja 2016 roku transakcji zbycia 1 173 akcji AmRest po cenie sprzedazy 220,00 PLN za akcje.
Transakcja zostala zawarta na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

- w dniu 10 maja 2016 roku transakcji zbycia 30 153 akcji AmRest po $redniej cenie sprzedazy 220,10 PLN za
akcje. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

- w dniu 11 maja 2016 roku transakcji nabycia 15 618 akcji AmRest. Akcje zostaly przekazane nieodptatnie w
ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest. Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym.

W dniu 13 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, Ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od
Cztonka Zarzadu Spotki, bedacego osoba majaca dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego:

- dnia 11 maja 2016 roku transakcji nabycia 27 331 akcji AmRest Holdings SE. Akcje zostaly przekazane
nieodptatnie w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest. Transakcja zostala zawarta poza obrotem
zorganizowanym.

- dnia 11 maja 2016 roku transakcji zbycia 9 107 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy 220,08
PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie w trybie sesyjnym

zwyklym.

- dnia 12 maja 2016 roku transakcji zbycia 18 224 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy 220,03
PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta na Gietdzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie w trybie sesyjnym

zwyklym.

Dnia 18 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, Zze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od
Czlonka Zarzadu Spotki, bedacego osoba majaca dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
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niego w dniu 12 maja 2016 roku transakcji zbycia 15 000 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 220,50
PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie w trybie sesyjnym

zwyktym.
W dniu 20 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymal zawiadomienie od

Czlonka Zarzadu Spotki, bedacego osobg majaca dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego:

- dnia 16 maja 2016 roku transakcji zbycia 1 000 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 224,05 PLN za
akcje. Transakcja zostala zawarta na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

- dnia 17 maja 2016 roku transakcji zbycia 2 683 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy 227,22
PLN za akcje. Transakcje zostaty zawarte na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

- dnia 19 maja 2016 roku transakcji nabycia 19 576 akcji AmRest Holdings SE. Akcje zostaly przekazane

nicodptatnie w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest. Transakcja zostala zawarta poza obrotem
zorganizowanym.

- dnia 19 maja 2016 roku transakcji zbycia 1 000 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 234,90 PLN za
akcje. Transakcja zostala zawarta na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyklym.

Dnia 25 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od
Czionka Zarzadu Spotki, bedacego osoba majaca dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego w dniu 20 maja 2016 roku transakcji zbycia 2 799 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 230,44
PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papier6w WartoSciowych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

W dniu 31 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od
Cztonka Zarzadu spotki zaleznej od AmRest, bedacego osobg majaca dostep do informacji poufnych AmRest, o
dokonaniu w dniu 25 maja 2016 roku transakcji nabycia 690 akcji Spotki po $redniej cenie 77,29 PLN za akcje.
Transakcja zostala zawarta poza obrotem zorganizowanym w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest.

Dnia 31 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu otrzymal zawiadomienie od
Cztonka Zarzadu Spotki, bedacego osoba majaca dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego:

- w dniu 25 maja 2016 roku transakcji zbycia 1 194 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy 233,00
PLN za akcjg.

- W dniu 27 maja 2016 roku transakcji zbycia 15 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 234,95 PLN za
akcje.

Transakcje zostaly zawarte na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 6 czerwca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od
Czlonka Zarzadu Spotki, bedacego osobg majaca dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego:

- wdniu 31 maja 2016 roku transakcji zbycia 1 681 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy 234,35
PLN za akcjg.

- w dniu 3 czerwca 2016 roku transakcji zbycia 2 000 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 229,00 PLN
za akcjg.

- w dniu 6 czerwca 2016 roku transakcji zbycia 4 123 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 229,27 PLN
za akcjg.

Transakcje zostaly zawarte na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.
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Dnia 9 czerwca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymal zawiadomienie od
cztonka Rady Nadzorczej Spotki, bedacego osobg majaca dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu
przez niego w dniu 7 czerwca 2016 roku transakcji zakupu 10 000 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie
zakupu 48,40 PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym, w ramach wykonania
opcji menadzerskich AmRest.

W dniu 13 czerwca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, Ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od
Czlonka Zarzadu Spotki, bedacego osobg majaca dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego w dniu 8 czerwca 2016 roku transakcji zbycia 6 616 akcji AmRest Holdings SE po éredniej cenie sprzedazy
231,92 PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie
sesyjnym zwyktym.

Dnia 30 czerwca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze w dniu 29 czerwca 2016 roku otrzymat
zawiadomienie od Cztonka Zarzadu Spotki, bedacego osoba majaca dostgp do informacji poufnych AmRest, o
dokonaniu przez niego w dniu 23 czerwca 2016 roku transakcji nabycia 40 000 akcji AmRest po cenie 83,43 PLN
za akcje. Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym w ramach wykonania opcji menadzerskich
AmRest.

W dniu 4 lipca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, Ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od Pana
Zbigniewa Cylnego, Cztonka Zarzadu spotki zaleznej od AmRest, bedacego osoba petniaca obowigzki zarzadceze
w AmRest, o dokonaniu przez niego w dniu 1 lipca 2016 roku transakcji zbycia 500 akcji Spotki po sredniej cenie
217,00 PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta na Gietdzie Papieréw Warto§ciowych w Warszawie w trybie

sesyjnym zwyktym.

Dnia 7 lipca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od Pana
Marka Chandler, Cztonka Zarzadu Spoétki, o dokonaniu przez niego:

- w dniu 5 lipca 2016 roku transakcji zbycia 851 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy 216,15
PLN za akcje.

- w dniu 6 lipca 2016 roku transakcji zbycia 12 110 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 214,83 PLN
za akcje.

Transakcje zostaly zawarte na Gietdzie Papieroéw Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 11 lipca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, Ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Pana
Marka Chandler, Cztonka Zarzadu Spoétki, o dokonaniu przez niego:

- wdniu 7 lipca 2016 roku transakcji zbycia 12 000 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy 215,46
PLN za akcjg.

- w dniu 8 lipca 2016 roku transakcji zbycia 10 591 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 223,63 PLN
za akcjg.

Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym.

Dnia 13 lipca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, Zze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od Pana
Marka Chandler, Cztonka Zarzadu Spétki, o dokonaniu przez niego:

- wdniu 11 lipca 2016 roku transakcji zbycia 1 180 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy 227,73
PLN za akcjg.

- w dniu 12 lipca 2016 roku transakcji zbycia 3 268 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 227,31 PLN
za akcje.

Transakcje zostaly zawarte na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 24 sierpnia 2016 roku AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od Pana Olgierda
Danielewicza, Cztonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez niego w dniu 23 sierpnia 2016 roku transakcji zbycia 4 800
akcji AmRest po $redniej cenie sprzedazy 252,57 zl za akcje. Transakcja zostala zawarta na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.
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W dniu 15 wrzes$nia 2016 roku AmRest poinformowat, ze tego samego dnia otrzymal zawiadomienie od Pana Olgierda
Danielewicza, Cztonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez niego w dniu 13 wrzesnia 2016 roku transakeji nabycia 10
957 akcji AmRest. Akcje zostaly przekazane nieodplatnie w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest.
Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym.

Dnia 16 wrzesnia 2016 roku AmRest poinformowal, Ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od Pana Wojciecha
Mroczynskiego, Cztonka Zarzadu Spétki, o dokonaniu przez niego dnia 15 wrzesnia 2016 roku transakcji nabycia 2
473 akcji AmRest. Akcje zostaly przekazane nicodptatnie w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest.
Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym.

W dniu 22 wrze$nia 2016 roku AmRest poinformowat, ze dnia 21 wrzes$nia 2016 roku otrzymat zawiadomienie od
Pana Jacka Trybuchowskiego, Czlonka Zarzadu Spolki, o dokonaniu przez niego w dniu 20 wrzesnia 2016 roku
transakcji nabycia 7 355 akcji AmRest po cenie 92,60 zt za akcje. Transakcja zostala zawarta poza obrotem
zorganizowanym w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest.

Dnia 22 wrze$nia 2016 roku AmRest poinformowat réwniez, ze w tym samym dniu otrzymatl zawiadomienie od Pana
Marka Chandler, Cztonka Zarzadu Spoétki, o dokonaniu przez niego dnia 20 wrze$nia 2016 roku transakcji nabycia 11
032 akcji AmRest po cenie 92,60 zt za akcje. Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym w ramach
wykonania opcji menadzerskich AmRest.

W dniu 23 wrzesnia 2016 roku AmRest poinformowal, Zze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od Pana
Wojciecha Mroczynskiego, Cztonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez niego w dniu 21 wrzesnia 2016 roku transakc;ji
zbycia 2 473 akcji AmRest po cenie 255,00 zt za akcje. Transakcja zostala zawarta na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

Dnia 26 wrzesnia 2016 roku AmRest poinformowat, Zze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od Pani Renaty
Danielewicz, bedacej osobg blisko zwigzang z Panem Olgierdem Danielewicz, Prezydentem marki KFC i Cztonkiem
Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez nig dnia 23 wrze$nia 2016 roku transakcji nabycia 2 574 akcji AmRest. Akcje
zostaty przekazane nieodplatnie w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest. Transakcja zostata zawarta poza
obrotem zorganizowanym.

W dniu 30 wrzesnia 2016 roku AmRest poinformowat, Ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od Pana Marka
Chandler, Cztonka Zarzadu Spdtki, o dokonaniu przez niego w dniu 26 wrzesnia 2016 roku transakcji zbycia 1 000
akcji AmRest po cenie 255,00 zt za akcje. Transakcja zostala zawarta na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 19 pazdziernika 2016 roku AmRest poinformowat, Ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od Pana Jacka
Trybuchowskiego, Cztonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez niego dnia 18 pazdziernika 2016 roku transakcji nabycia
19 310 akcji AmRest po cenie 92,60 zt za akcje. Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym w ramach
wykonania opcji menadzerskich AmRest.

Dnia 6 grudnia 2016 roku AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od Pana Marka
Chandler, Cztonka Zarzadu Spoiki, o dokonaniu przez niego dnia 2 grudnia 2016 roku transakcji zbycia 1 000 akcji
Spotki po cenie 268,00 PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papieréw Warto§ciowych w Warszawie
w trybie sesyjnym zwyklym.

W dniu 8 grudnia 2016 roku AmRest poinformowat, ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Metropolitan
Properties International Sp. z 0.0., osoby prawnej blisko zwigzanej z Panem Henrym McGovern — Cztonkiem Rady
Nadzorczej Spotki, o dokonaniu przez nig w dniu 7 grudnia 2016 roku transakcji zbycia (w ramach wniesienia aportem)
215 321 akcji AmRest po cenie 285,00 PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym.

Dnia 8 grudnia 2016 roku AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od PCMMM S.a.r.l.,
osoby prawnej blisko zwigzanej z Panem Henrym McGovern — Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki, o dokonaniu przez
nig dnia 7 grudnia 2016 roku:

- transakgji nabycia (w ramach wniesienia aportem) 215 321 akcji AmRest po cenie 285,00 PLN za akgje,
- transakcji zbycia (w ramach wniesienia aportem) 215 321 akcji AmRest po cenie 285,00 PLN za akcje.

Transakcje zostaly zawarte poza obrotem zorganizowanym.
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W dniu 8 grudnia 2016 roku AmRest poinformowat rowniez, ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Gosha
Holdings Sa.r.L, osoby prawnej blisko zwigzanej z Panem Henrym McGovern oraz Stevenem Winegar — Cztonkami
Rady Nadzorczej Spotki, o dokonaniu przez nig w dniu 7 grudnia 2016 roku transakcji nabycia (w ramach wniesienia
aportem) 215321 akcji AmRest po cenie 285,00 PLN za akcj¢. Transakcja zostala zawarta poza obrotem
zorganizowanym.

Dnia 12 grudnia 2016 roku AmRest poinformowat, Zze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od International
Restaurants Investments, LLC, osoby prawnej blisko zwigzanej z Panem Henrym McGovern — Cztonkiem Rady
Nadzorczej Spotki, o dokonaniu przez nig w dniu 8 grudnia 2016 roku transakcji zbycia (w ramach umowy sprzedazy)
232 292 akcji AmRest po cenie 170,00 PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym.

W dniu 12 grudnia 2016 roku AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Pana Henrego
McGovern — Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, o dokonaniu przez niego w dniu 8 grudnia 2016 roku transakcji zbycia
(w ramach umowy sprzedazy) 390 443 akcji AmRest po cenie 170,00 PLN za akcj¢. Transakcja zostata zawarta poza
obrotem zorganizowanym.

Dnia 12 grudnia 2016 roku AmRest poinformowat réwniez, ze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od Gosha
Holdings S.a.r.l., osoby prawnej blisko zwigzanej z Panem Henrym McGovern oraz Stevenem Winegar — Cztonkami
Rady Nadzorczej Spotki, o dokonaniu przez nig w dniu 8 grudnia 2016 roku:

- transakcji nabycia (w ramach umowy sprzedazy) 232 292 akcji AmRest po cenie 170,00 PLN za akcjg,
- transakcji nabycia (w ramach umowy sprzedazy) 390 443 akcji AmRest po cenie 170,00 PLN za akcjg,
Transakcje zostaty zawarte poza obrotem zorganizowanym.

W dniu 15 grudnia 2016 roku AmRest poinformowat, Ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Pana Olgierda
Danielewicza, Czlonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez niego W dniu 13 grudnia 2016 roku transakcji nabycia
11251 akcji Spotki. Akcje zostaty przekazane nieodptatnie w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest.
Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym.

Dnia 16 grudnia 2016 roku AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od Pana Jacka
Trybuchowskiego, Cztonka Zarzadu Spétki, o dokonaniu przez niego dnia 15 grudnia 2016 roku transakcji zbycia 2 429
akcji Spotki po sredniej cenie 289,51 PLN za akcj¢. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 20 grudnia 2016 roku AmRest poinformowal, Ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Pana Olgierda
Danielewicza, Cztonka Zarzadu Spétki, o dokonaniu przez niego w dniu 16 grudnia 2016 roku transakcji zbycia 700
akcji Spotki po cenie 285,50 PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 20 grudnia 2016 roku AmRest poinformowal réwniez, ze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od
Pana Jacka Trybuchowskiego, Cztonka Zarzadu Spoiki, o dokonaniu przez niego:

- wdniu 16 grudnia 2016 roku transakcji zbycia 558 akcji AmRest po cenie 290,00 PLN za akcjg.
- wdniu 19 grudnia 2016 roku transakcji zbycia 4 729 akcji AmRest po $redniej cenie 289,94 PLN za akcje.
Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 22 grudnia 2016 roku AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Pana Jacka
Trybuchowskiego, Cztonka Zarzadu Spétki, o dokonaniu przez niego w dniu 20 grudnia 2016 roku transakcji zbycia
4 137 akcji Spotki po cenie 290,00 PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w
Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 27 grudnia 2016 roku AmRest poinformowat réwniez, ze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od
Pana Jacka Trybuchowskiego, Cztonka Zarzadu Spoiki, o dokonaniu przez niego:

- w dniu 22 grudnia 2016 roku transakcji nabycia 34 279 akcji AmRest. Akcje zostaty przekazane nieodptatnie w
ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest. Transakcja zostala zawarta poza obrotem zorganizowanym,
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- w dniu 23 grudnia 2016 roku transakcji zbycia 2 264 akcji AmRest po cenie 290,00 PLN za akcj¢. Transakcja zostata
zawarta na Gieldzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 30 grudnia 2016 roku AmRest poinformowat, Ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Pana Marka
Chandler, Cztonka Zarzadu Spétki, o dokonaniu przez niego w dniu 28 grudnia 2016 roku transakcji nabycia 28 968
akcji AmRest po cenie 92,60 PLN za akcje. Transakcja zostala zawarta poza obrotem zorganizowanym w ramach
wykonania opcji menadzerskich AmRest.

Dnia 30 grudnia 2016 roku AmRest poinformowat réwniez, ze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od
Pana Wojciecha Mroczynskiego, Cztonka Zarzadu Spétki, o dokonaniu przez niego w dniu 28 grudnia 2016 roku
transakcji nabycia 14 akcji AmRest po cenie 92,60 PLN za akcje. Transakcja zostala zawarta poza obrotem
zorganizowanym w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest.

W dniu 2 stycznia 2017 roku AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od FCapital Lux
S.a.r.l, osoby prawnej blisko zwigzanej z Panem José Paréz Gutiérrez — Przewodniczacym Rady Nadzorczej Spotki, o
podpisaniu w dniu 30 grudnia 2016 roku zobowigzania do zbycia (poza systemem obrotu) 1 711 455 akcji AmRest po
cenie 54,90 EUR za akcje.

Dnia 2 stycznia 2017 roku AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Gosha Holdings
S.ar.l., osoby prawnej blisko zwigzanej z Panem Henrym McGovern oraz Stevenem Winegar — Czlonkami Rady
Nadzorczej Spotki, o podpisaniu w dniu 30 grudnia 2016 roku zobowiazania do nabycia (poza systemem obrotu) 1
711 455 akcji AmRest po cenie 54,90 EUR za akcje.

W dniu 10 stycznia 2017 roku AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od
Pana Zbigniewa Cylnego, Prezesa Zarzadu w spotce zaleznej od AmRest o dokonaniu przez niego w dniu 05 stycznia
2017 roku transakcji nabycia 600 akcji AmRest po cenie 113,27 PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta poza obrotem
zorganizowanym w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest.

Dnia 12 stycznia 2017 roku AmRest poinformowat, ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Pana Olgierda
Danielewicza, Cztonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez niego dnia 11 stycznia 2017 roku transakcji nabycia 5 274
akcji AmRest. Akcje zostaly przekazane nieodptatnie w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest. Transakcja
zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym.

W dniu 25 stycznia 2017 roku AmRest poinformowat, Ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Pana Marka
Chandler, Cztonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez niego:

- wdniu 23 stycznia 2017 roku transakcji zbycia 6 000 akcji AmRest po sredniej cenie 303,72 PLN za akcje. Transakcja
zostata zawarta na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym,

- wdniu 24 stycznia 2017 roku transakcji zbycia 1 428 akcji AmRest po sredniej cenie 313,27 PLN za akcje. Transakcja
zostata zawarta na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 27 stycznia 2017 roku AmRest poinformowat, ze tego samego dnia otrzymal powiadomienie od Pana Marka
Chandler, Cztonka Zarzadu Spétki, o dokonaniu przez niego w dniu 25 stycznia 2017 roku transakcji zbycia 4 589
akcji AmRest po $redniej cenie 319,37 PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 14 lutego 2017 roku AmRest poinformowat, Ze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od Pana Olgierda
Danielewicza, Cztonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez niego w dniu 10 lutego 2017 roku transakcji zbycia 500
akcji AmRest po cenie 330,60 PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Transakcje na akcjach wlasnych AmRest dokonane na potrzeby realizacji programu opcji menadzerskich

Skup akcji wlasnych nastgpuje w oparciu o uchwate nr 7 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 19 maja 2015
roku w przedmiocie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji whasnych Spotki oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego w celu nabycia akcji whlasnych Spotki.
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Od 1 stycznia 2016 roku do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania AmRest nabyt tacznie 230 606 akcji
wlasnych za laczna ceng 59 082 956,86 zt. W tym samym okresie Spolka przekazata uczestnikom programéw
opcyjnych tacznie 299 114 akcji.

TABELA 2. TRANSAKCJE NA AKCJACH WEASNYCH DOKONANE PRZEZ AMREST W OKRESIE OBJETYM
SPRAWOZDANIEM

i | ot | bt | vabyety | Srein et | o | k- | s | Wi | el | s oot
transakcji transakcji zoycte z a)ll(tg;? zbycia akcji [EJQ] SV;%?& ;p(')lki rycznie WZA Spétki w Spélce

903 0,00 0,01

07.01.2016 | 07.01.2016 z 2?)8 j;’gg g'gi 0,0070% 1493 112 388 112 388 0,5298%
300 78,00 0,01
439 0,00 0,01
2110 70,00 0,01

08.01.2016 | 08.01.2016 z 460 78,00 0,01 0,0197% 4169 108 219 108 219 0,5101%
930 81,00 0,01
230 81,82 0,01
3990 0,00 0,01
50 70,00 0,01

04.04.2016 | 04.04.2016 z 100 78,00 0,01 0,0289% 6140 102 079 102 079 0,4812%
1000 86,00 0,01
1000 96,50 0,01

05.04.2016 | 05.04.2016 z 467 0,00 0,01 0,0022% 467 101 612 101 612 0,4790%
381 70,00 0,01

13.04.2016 | 13.04.2016 z izg ;i’gg 8’81 0,0036% 771 100 841 100 841 0,4754%
80 81,82 0,01
1194 0,00 0,01

10.05.2016 | 10.05.2016 z 300 81,00 0,01 0,0087% 1854 98 987 98 987 0,4666%
360 81,82 0,01

11.05.2016 | 11.05.2016 z 43088 0,00 0,01 0,2031% | 43088 55899 55899 0,2635%
3546 0,00 0,01
80 70,00 0,01

12.05.2016 | 13.05.2016 z 60 78,00 0,01 0,0186% 3936 51963 51963 0,2449%
110 81,00 0,01
140 81,82 0,01

13.05.2016 | 13.05.2016 z ;g(l) 8(1)’2(2) 881 0,0019% 401 51562 51562 0,2431%

16.05.2016 | 18.05.2016 N 3136 223,25 0,01 0,0148% 3136 54 698 54 698 0,2578%

17.05.2016 | 17.05.2016 z 49 0,00 0,01 0,0002% 49 54 649 54 649 0,2576%

17.05.2016 | 19.05.2016 N 2302 226,63 0,01 0,0109% 2302 56 951 56 951 0,2685%
2537 0,00 0,01

18.05.2016 | 18.05.2016 z 122 ;i’gg 221 0,0134% 2837 54 114 54 114 0,2551%
100 81,82 0,01

18.05.2016 | 20.05.2016 N 3600 233,04 0,01 0,0170% 3600 57 714 57 714 0,2721%
20 280 0,00 0,01

19.05.2016 | 19.05.2016 z 5 70,00 001 0,0957% | 20300 37 414 37 414 0,1764%

19.05.2016 | 23.05.2016 N 3658 235,96 0,01 0,0172% 3658 41072 41072 0,1936%
448 0,00 0,01

20.05.2016 | 20.05.2016 z 20 70,00 001 0,0037% 788 40 284 40 284 0,1899%
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% kapitalu

ilos¢

sawarcia | roslicsenia | abvciel | nabytyeh/ | STEESE | nominaina | zaklado- | gosiw | LRIt | MRS | R
transakcji transakcji Zbycie zbyty_(_:h zbycia akcji akeji we,go' na WZA rycznie WZA Spétki w Spolce
akcji [EUR] Spolki Spolki
100 81,00 0,01
120 81,82 0,01
20.05.2016 | 24.05.2016 N 1642 231,91 0,01 0,0077% 1642 41926 41926 0,1976%
23.05.2016 | 23.05.2016 z 120 70.00 001 0,0009% 200 41726 41726 0,1967%
50 81,82 0,01
23.05.2016 | 25.05.2016 N 4000 229,07 0,01 0,0189% 4000 45726 45726 0,2155%
409 0,00 0,01
290 70,00 0,01
24.05.2016 | 24.05.2016 z 200 78,00 0,01 0,0083% 1761 43 965 43 965 0,2072%
170 81,00 0,01
692 81,82 0,01
24.05.2016 | 27.05.2016 N 3055 230,89 0,01 0,0144% 3055 47 020 47 020 0,2216%
25.05.2016 | 25.05.2016 z 219 0,00 0,01 0,0010% 219 46 801 46 801 0,2206%
25.05.2016 | 30.05.2016 N 3400 232,90 0,01 0,0160% 3400 50 201 50 201 0,2366%
27.05.2016 | 27.05.2016 z 230 0,00 0,01 0,0011% 230 49971 49971 0,2356%
30.05.2016 | 01.06.2016 N 3732 234,90 0,01 0,0176% 3732 53 703 53 703 0,2532%
116 0,00 0,01
31.05.2016 | 31.05.2016 z 240 7000 001 0,0027% 576 53127 53127 0,2504%
100 81,00 0,01
120 81,82 0,01
469 0,00 0,01
06.06.2016 | 06.06.2016 z 400 70,00 001 0,0062% 1309 51818 51818 0,2443%
360 81,00 0,01
80 81,82 0,01
06.06.2016 | 08.06.2016 N 1508 229,29 0,01 0,0071% 1508 53 326 53 326 0,2514%
10 000 48,40 0,01
07.06.2016 | 07.06.2016 z 250 70,00 0,01 0,0519% | 11000 42326 42326 0,1995%
750 96,50 0,01
07.06.2016 | 09.06.2016 N 3500 229,34 0,01 0,0165% 3500 45 826 45 826 0,2160%
275 0,00 0,01
08.06.2016 | 08.06.2016 z 60 81,00 0,01 0,0019% 395 45 431 45431 0,2142%
60 81,82 0,01
08.06.2016 | 10.06.2016 N 3500 232,06 0,01 0,0165% 3500 48 931 48 931 0,2307%
09.06.2016 | 13.06.2016 N 300 231,55 0,01 0,0014% 300 49 231 49 231 0,2321%
10.06.2016 | 10.06.2016 z 49 0,00 0,01 0,0002% 49 49182 49182 0,2318%
10.06.2016 | 14.06.2016 N 3043 231,86 0,01 0,0143% 3043 52 225 52 225 0,2462%
80 70,00 0,01
16.06.2016 | 16.06.2016 z 80 81,00 0,01 0,0011% 240 51 985 51 985 0,2451%
80 81,82 0,01
21.06.2016 | 23.06.2016 N 371 229,00 0,01 0,0017% 371 52 356 52 356 0,2468%
22.06.2016 | 24.06.2016 N 1621 227,55 0,01 0,0076% 1621 53977 53977 0,2544%
23.06.2016 | 23.06.2016 z 40 000 83,43 0,01 0,1886% | 40 000 13977 13977 0,0659%
23.06.2016 | 27.06.2016 N 751 227,00 0,01 0,0035% 751 14728 14728 0,0694%
24.06.2016 | 28.06.2016 N 1830 212,20 0,01 0,0086% 1830 16 558 16 558 0,0781%
27.06.2016 | 29.06.2016 N 1312 212,93 0,01 0,0062% 1312 17 870 17 870 0,0842%
28.06.2016 | 30.06.2016 N 1300 215,57 0,01 0,0061% 1300 19170 19170 0,0904%
29.06.2016 | 01.07.2016 N 328 218,98 0,01 0,0015% 328 19 498 19 498 0,0919%
04.07.2016 | 06.07.2016 N 1689 216,35 0,01 0,0080% 1689 21187 21187 0,0999%
05.07.2016 | 07.07.2016 N 1606 215,40 0,01 0,0076% 1606 22793 22793 0,1074%
06.07.2016 | 08.07.2016 N 1500 214,83 0,01 0,0071% 1500 24293 24293 0,1145%
07.07.2016 | 11.07.2016 N 1008 217,61 0,01 0,0048% 1008 25301 25301 0,1193%
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sawarcia | rozlczenia | M2Vl | nabytehs | STEEEERR | nominaina | saklado- | glosow | W B | BEETEE | B0
transakcji transakcji Zbycie zbyty_(_:h zbycia akcji akeji we,go' na WZA rycznie WZA Spétki w Spolce
akeji [EUR] Spolki Spolki
08.07.2016 | 12.07.2016 N 3000 225,43 0,01 0,0141% 3000 28 301 28 301 0,1334%
11.07.2016 | 13.07.2016 N 2000 228,23 0,01 0,0094% 2000 30301 30301 0,1428%
12.07.2016 | 14.07.2016 N 3210 227,50 0,01 0,0151% 3210 33511 33511 0,1580%
13.07.2016 | 15.07.2016 N 1500 229,95 0,01 0,0071% 1500 35011 35011 0,1650%
14.07.2016 | 18.07.2016 N 987 231,17 0,01 0,0047% 987 35998 35998 0,1697%
12.08.2016 | 17.08.2016 N 1999 249,80 0,01 0,0094% 1999 37997 37997 0,1791%
16.08.2016 | 18.08.2016 N 2500 250,00 0,01 0,0118% 2500 40 497 40 497 0,1909%
07.09.2016 | 09.09.2016 N 100 250,00 0,01 0,0005% 100 40597 40597 0,1914%
09.09.2016 | 09.09.2016 z 27 0,00 0,01 0,0001% 27 40570 40570 0,1912%
12.09.2016 | 12.09.2016 z 103 0,00 0,01 0,0005% 103 40 467 40 467 0,1908%
13.09.2016 | 13.09.2016 z 11 686 0,00 0,01 0,0551% 11 686 28781 28781 0,1357%
14.09.2016 | 14.09.2016 z 280 0,00 0,01 0,0013% 280 28501 28501 0,1344%
15.09.2016 | 15.09.2016 z 2473 0,00 0,01 0,0117% 2473 26 028 26 028 0,1227%
16.09.2016 | 16.09.2016 z 1046 0,00 0,01 0,0049% 1046 24982 24982 0,1178%
19.09.2016 | 19.09.2016 z 2245 0,00 0,01 0,0106% 2245 22737 22737 0,1072%
521 0,00 0,01
20.09.2016 | 20.09.2016 z 0,0891% 18908 3829 3829 0,0180%
18 387 92,60 0,01

22.09.2016 | 26.09.2016 N 1200 254,04 0,01 0,0057% 1200 5029 5029 0,0237%
23.09.2016 | 23.09.2016 z 3829 0,00 0,01 0,0180% 3829 1200 1200 0,0057%
23.09.2016 | 27.09.2016 N 2200 257,05 0,01 0,0104% 2200 3400 3400 0,0160%
26.09.2016 | 28.09.2016 N 2200 257,41 0,01 0,0104% 2200 5600 5600 0,0264%
27.09.2016 | 29.09.2016 N 2127 251,15 0,01 0,0100% 2127 7727 7727 0,0364%
28.09.2016 | 30.09.2016 N 1995 251,95 0,01 0,0094% 1995 9722 9722 0,0458%
29.09.2016 | 03.10.2016 N 2200 251,82 0,01 0,0104% 2200 11922 11922 0,0562%
30.09.2016 | 04.10.2016 N 3090 245,32 0,01 0,0146% 3090 15012 15012 0,0708%
03.10.2016 | 05.10.2016 N 2000 234,81 0,01 0,0094% 2000 17012 17 012 0,0802%
04.10.2016 | 06.10.2016 N 2100 243,97 0,01 0,0099% 2100 19112 19112 0,0901%
05.10.2016 | 07.10.2016 N 2600 239,97 0,01 0,0123% 2600 21712 21712 0,1023%
06.10.2016 | 10.10.2016 N 1362 232,91 0,01 0,0064% 1362 23074 23074 0,1088%
07.10.2016 | 11.10.2016 N 2000 229,73 0,01 0,0094% 2000 25074 25074 0,1182%
10.10.2016 | 12.10.2016 N 898 227,97 0,01 0,0042% 898 25972 25972 0,1224%
11.10.2016 | 13.10.2016 N 850 229,54 0,01 0,0040% 850 26 822 26 822 0,1264%
12.10.2016 | 14.10.2016 N 203 228,08 0,01 0,0010% 203 27025 27025 0,1274%
13.10.2016 | 17.10.2016 N 2153 227,23 0,01 0,0101% 2153 29178 29178 0,1375%
14.10.2016 | 18.10.2016 N 2000 229,51 0,01 0,0094% 2000 31178 31178 0,1470%
17.10.2016 | 19.10.2016 N 1700 229,81 0,01 0,0080% 1700 32878 32878 0,1550%
18.10.2016 | 18.10.2016 z 19 310 92,60 0,01 0,0910% 19 310 13568 13568 0,0640%
18.10.2016 | 20.10.2016 N 2000 233,34 0,01 0,0094% 2000 15 568 15 568 0,0734%
19.10.2016 | 21.10.2016 N 1757 234,19 0,01 0,0083% 1757 17 325 17 325 0,0817%
20.10.2016 | 24.10.2016 N 2246 238,70 0,01 0,0106% 2246 19571 19571 0,0923%
21.10.2016 | 25.10.2016 N 2468 240,51 0,01 0,0116% 2468 22039 22039 0,1039%
24.10.2016 | 26.10.2016 N 2608 248,99 0,01 0,0123% 2608 24 647 24 647 0,1162%
25.10.2016 | 27.10.2016 N 2850 247,65 0,01 0,0134% 2850 27 497 27 497 0,1296%
26.10.2016 | 28.10.2016 N 2621 246,68 0,01 0,0124% 2621 30118 30118 0,1420%
27.10.2016 | 31.10.2016 N 3001 247,70 0,01 0,0141% 3001 33119 33119 0,1561%
28.10.2016 | 02.11.2016 N 510 245,38 0,01 0,0024% 510 33629 33629 0,1585%
31.10.2016 | 03.11.2016 N 249 248,45 0,01 0,0012% 249 33878 33878 0,1597%
02.11.2016 | 04.11.2016 N 2274 249,05 0,01 0,0107% 2274 36 152 36 152 0,1704%
03.11.2016 |07.11.2016 N 3000 247,75 0,01 0,0141% 3000 39152 39152 0,1846%
04.11.2016 | 08.11.2016 N 2889 243,52 0,01 0,0136% 2889 42 041 42 041 0,1982%
07.11.2016 | 09.11.2016 N 2138 232,72 0,01 0,0101% 2138 44179 44179 0,2083%
08.11.2016 | 10.11.2016 N 2300 237,74 0,01 0,0108% 2300 46 479 46 479 0,2191%
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data data - Srednia cena - B} p ilo$¢ akeji laczna ilos¢ % ogolnej
zawarcia rozliczenia nabyc_le/ nabytych/ nabycia/ nommﬁlna zaldado glosow suma- glosowna | liczby gloséw
transakcji transakcji Zbycie zbyty_(_:h zbycia akcji akeji Wego na WzA rycznie WZA Spétki w Spolce
akcji [EUR] Spotki Spotki
09.11.2016 | 14.11.2016 N 1827 241,36 0,01 0,0086% 1827 48 306 48 306 0,2277%
10.11.2016 | 15.11.2016 N 2812 246,25 0,01 0,0133% 2812 51118 51118 0,2410%
14.11.2016 | 16.11.2016 N 3400 252,00 0,01 0,0160% 3400 54 518 54518 0,2570%
15.11.2016 |17.11.2016 N 3504 253,73 0,01 0,0165% 3504 58 022 58 022 0,2735%
16.11.2016 | 18.11.2016 N 2872 252,48 0,01 0,0135% 2872 60 894 60 894 0,2870%
17.11.2016 | 21.11.2016 N 2750 252,85 0,01 0,0130% 2750 63 644 63 644 0,3000%
18.11.2016 | 22.11.2016 N 3200 250,82 0,01 0,0151% 3200 66 844 66 844 0,3151%
21.11.2016 | 23.11.2016 N 3000 252,13 0,01 0,0141% 3000 69 844 69 844 0,3292%
22.11.2016 | 24.11.2016 N 2378 254,01 0,01 0,0112% 2378 72222 72222 0,3404%
23.11.2016 | 25.11.2016 N 2460 259,00 0,01 0,0116% 2460 74 682 74 682 0,3520%
24.11.2016 | 28.11.2016 N 2536 263,00 0,01 0,0120% 2536 77218 77218 0,3640%
25.11.2016 | 29.11.2016 N 2710 260,81 0,01 0,0128% 2710 79928 79928 0,3768%
30.11.2016 | 02.12.2016 N 2233 261,59 0,01 0,0105% 2233 82161 82161 0,3873%
01.12.2016 | 05.12.2016 N 2982 264,51 0,01 0,0141% 2982 85143 85143 0,4014%
02.12.2016 | 06.12.2016 N 469 269,68 0,01 0,0022% 469 85612 85612 0,4036%
05.12.2016 | 07.12.2016 N 3117 283,95 0,01 0,0147% 3117 88729 88729 0,4183%
06.12.2016 | 08.12.2016 N 2943 284,97 0,01 0,0139% 2943 91672 91672 0,4321%
07.12.2016 | 09.12.2016 N 3000 284,57 0,01 0,0141% 3000 94 672 94 672 0,4463%
08.12.2016 | 12.12.2016 N 103 283,95 0,01 0,0005% 103 94 775 94 775 0,4468%
13.12.2016 | 15.12.2016 N 1253 283,39 0,01 0,0059% 1253 96 028 96 028 0,4527%
13.12.2016 | 13.12.2016 z 11251 0,00 0,01 0,0530% 11251 84 777 84 777 0,3996%
14.12.2016 | 16.12.2016 N 3000 285,61 0,01 0,0141% 3000 87 777 87 777 0,4138%
15.12.2016 | 19.12.2016 N 2300 288,80 0,01 0,0108% 2300 90 077 90 077 0,4246%
16.12.2016 | 20.12.2016 N 2200 287,40 0,01 0,0104% 2200 92 277 92 277 0,4350%
19.12.2016 | 21.12.2016 N 2258 288,79 0,01 0,0106% 2258 94 535 94 535 0,4456%
20.12.2016 | 22.12.2016 N 2300 290,00 0,01 0,0108% 2300 96 835 96 835 0,4565%
21.12.2016 | 23.12.2016 N 2300 287,99 0,01 0,0108% 2300 99135 99 135 0,4673%
22.12.2016 | 22.12.2016 z 34279 0,00 0,01 0,1616% 34279 64 856 64 856 0,3057%
22.12.2016 | 27.12.2016 N 2250 286,87 0,01 0,0106% 2250 67 106 67 106 0,3163%
23.12.2016 | 28.12.2016 N 1468 289,95 0,01 0,0069% 1468 68574 68574 0,3233%
28.12.2016 | 28.12.2016 z 28982 92,60 0,01 0,1366% 28982 39592 39592 0,1866%
611 0,00 0,01
05.01.2017 | 05.01.2017 z 200 78,00 0,01 0,0066% 1391 38201 38201 0,1801%
580 130,90 0,01
09.01.2017 | 09.01.2017 z 231 0,00 0,01 0,0011% 231 37970 37970 0,1790%
1212 0,00 0,01
10.01.2017 | 10.01.2017 z 0,0070% 1492 36478 36 478 0,1720%
280 130,90 0,01
6464 0,00 0,01
11.01.2017 | 11.01.2017 z 0,0311% 6 594 29 884 29 884 0,1409%
130 130,90 0,01
1332 0,00 0,01
12.01.2017 | 12.01.2017 z 0,0088% 1872 28 012 28012 0,1320%
540 130,90 0,01
259 0,00 0,01
13.01.2017 | 13.01.2017 z 0,0019% 399 27613 27613 0,1302%
140 130,90 0,01
140 0,00 0,01
200 70,00 0,01
280 78,00 0,01
16.01.2017 | 16.01.2017 z 0,0059% 1260 26 353 26 353 0,1242%
200 81,00 0,01
200 81,82 0,01
240 130,90 0,01
121 0,00 0,01
17.01.2017 | 17.01.2017 z 0,0011% 241 26112 26112 0,1231%
120 130,90 0,01
118 0,00 0,01
18.01.2017 | 18.01.2017 z 0,0172% 3658 22 454 22 454 0,1058%
800 70,00 0,01
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1300 81,00 0,01

840 81,82 0,01

500 96,50 0,01

100 130,90 0,01

43 0,00 0,01
17.01.2017 | 17.01.2017 z 80 78,00 0,01 0,0011% 223 22231 22231 0,1048%

100 130,90 0,01
23.01.2017 | 23.01.2017 z 56 0,00 0,01 0,0003% 56 22175 22175 0,1045%
24.01.2017 | 24.01.2017 z 50 130,90 0,01 0,0002% 50 22125 22125 0,1043%
26.01.2017 | 30.01.2017 N 9 342,90 0,01 | 0,00004% 9 22134 22134 0,1043%
27.01.2017 | 31.01.2017 N 50 343,00 0,01 0,0002% 50 22184 22184 0,1046%
30.01.2017 | 01.02.2017 N 710 337,16 0,01 0,0033% 710 22 894 22 894 0,1079%
31.01.2017 | 31.01.2017 z 4956 0,00 0,01 0,0234% 4 956 17938 17938 0,0846%
31.01.2017 | 02.02.2017 N 2090 335,96 0,01 0,0099% 2090 20028 20028 0,0944%
01.02.2017 | 03.02.2017 N 2000 325,43 0,01 0,0094% 2000 22028 22028 0,1038%
02.02.2017 | 06.02.2017 N 850 317,75 0,01 0,0040% 850 22878 22878 0,1078%
03.02.2017 | 07.02.2017 N 2000 307,00 0,01 0,0094% 2000 24 878 24 878 0,1173%
06.02.2017 | 08.02.2017 N 2040 316,00 0,01 0,0096% 2040 26918 26918 0,1269%
07.02.2017 | 09.02.2017 N 490 328,25 0,01 0,0023% 490 27 408 27 408 0,1292%
08.02.2017 | 10.02.2017 N 2400 329,42 0,01 0,0113% 2400 29 808 29 808 0,1405%
09.02.2017 | 10.02.2017 N 2500 329,30 0,01 0,0118% 2500 32308 32308 0,1523%
10.02.2017 | 10.02.2017 N 2461 330,58 0,01 0,0116% 2461 34769 34769 0,1639%
14.02.2017 | 16.02.2017 N 2809 319,90 0,01 0,0132% 2809 37578 37578 0,1771%
15.02.2017 | 17.02.2017 N 1295 319,45 0,01 0,0061% 1295 38873 38873 0,1832%
16.02.2017 | 20.02.2017 N 2000 322,64 0,01 0,0094% 2000 40873 40873 0,1927%
20.02.2017 | 22.02.2017 N 2250 330,00 0,01 0,0106% 2250 43123 43123 0,2033%
21.02.2017 | 23.02.2017 N 2250 332,88 0,01 0,0106% 2250 45373 45373 0,2139%

Pozostale informacje dotyczace akcjonariatu

Zarzad AmRest nie posiada informacji dotyczacych posiadaczy papieréw warto§ciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoftki.
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Zalacznik nr 2: Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegolnos$ci zasady wynikajace w regulaminu WZA zostaly szczegdtowo opisane
w Statucie Spotki i Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AmRest. Oba dokumenty dostepne sa na
stronie internetowej Spoiki.
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Zalacznik nr 3: Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Dla zmiany statutu Emitenta wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia podjeta wiekszoscig trzech
czwartych glosow. Podstawa prawna: art. 415§ 11430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych , w zwigzku z art. 9
i art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki
europejskiej (SE).
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Zalacznik nr 4: Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem
Emitenta i jego grupa kapitalowa

W roku 2016 brak byto zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg AmRest.
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Zalacznik nr 5: Wynagrodzenie os0b zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke

TABELA 3. WYNAGRODZENIE CZEONKOW RADY NADZORCZEJ SPOEKI ZA 2016 ROK

Okres pelnienia Wynagrodzenie za czas Laczne dochody za
ﬁ:l(?;;’]:;zRe?dy funkcji w2016 | pelnienia funkcji w Radzie innD:ftl:rL]J?ggvi Swiad Inr]e 12 miesiecy konczacych si¢
1 roku Nadzorczej Y swiadezenia 31 grudnia 2016 .
Henry McGovern 1.01-31.12.16 84 000 4620 244 - 4704 244
José Parés Gutiérrez [1] 1.01-31.12.16 - - - }
Ll:JIS Mllguel Alvarez 101-31.12.16 ) ) ) )
Pérez [l
Steven Kent Winegar 1.01-31.12.16 - - 436 250 436 250
Clark [
Raimondo Eggink 1.01-12.12.16 113871 - - 113871
Krzysztof A. Rozen 1.01-12.12.16 113871 - - 113871
Zofia Dzik 1.01-12.12.16 113871 - - 113871
Lukasz Rozdeiczer- 1.01-12.12.16 113871 - - 113871
Kryszkowski
Carlos Fernandez 12.12-31.12.2016 ) ) ) )
Gonzalez !
Razem 539484 4620 244 436 250 5595 978
[ Dobrowolna rezygnacja z wynagrodzenia
TABELA 4. WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU SPOEKI ZA 2016 ROK
Okres pelnienia Premia | Dochody osu;’gme;te Swiadczenia, | Laczne doch?dy za
o . roczna, w spétkach dochody z 12 miesiecy
Czlonek Zarzadu funkcji w2016 | Wynagrodzenie d . ] h . .
roku nagrody ) zaleznych innyc konczqcych sie 31
branzowe i stowarzyszonych tytulow grudnia 2016 r.
Wojciech Mroczynski 1.01-31.12.16 1120 826 280 207 1401033 19 064 1420096
Mark Chandler 101-7.06.16 1478663 [ 360 666 1848328 13332 1861 660
i 10.6-30.06.16
) 1.01-7.06.16
Drew O'Malley i10.6-30.06.16 1194125 191 060 1385185 29182 1414 367
Jacek Trybuchowski 1.01-31.12.16 1076 138 242 131 1318 269 25042 1343310
Oksana Staniszewska [ | 1.01-31.12.16 671750 | 167938 839 688 8734 848 422
Olgierd Danielewicz [ 1.01-31.12.16 648 833 162 208 811 042 23381 834 423
Razem 6190335| 1413209 7603 544 118735 7722279

'Wynagrodzenie za okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu

Ponizej przedstawiono zmiany w stanie posiadania opcji na akcje AmRest przez osoby zarzadzajgce
lub nadzorujace AmRest w roku 2016, zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami.
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TABELA 5. STAN POSIADANIA OPCJI NA AKCJE AMREST PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
NADZORUJACE SPOEKE W 2016 ROKU

LUB

Okres pelnienia Liczba Li .. | Liczba opcji Liczba Liczba Wartos¢
. o iczba opcji - p " :

funkcji za okres opcji na - na akcje opcji na | opcji ktore godziwa

. . _— s . : na akcje - . . e

Imig i nazwisko Funkcja 12 miesigcy akcje na nadanveh wykorzy- akcje na | nabyly juz | wszystkich opcji

konczacych si¢ 31 dzien W 2016 r())/ku stanych dzien | prawo do na moment

grudnia 2016 r. | 31/12/2015 w 2016 roku | 31/12/2016 | realizacji | nadania (tys. zb)

Henry McGovern 1.01-31.12.16 226 666 - 10 000 216 666 216 666 7 060

Wojciech Mroczynski 1.01-31.12.16 73333 - 36 666 36 667 - 1091
1.01- 7.06.16

Mark Chandler z i 10.6-30.06.16 80 000 - 40 000 40 000 40 000 943
) 1.01-7.06.16

Drew O'Malley z i 10.6-30.06.16 93 334 - 46 667 46 667 46 667 1180

Jacek Trybuchowski 1.01-31.12.16 106 666 - 106 666 - - -

Oksana Staniszewska 1.01-31.12.16 7420 3000 - 10 420 2020 848

Olgierd Danielewicz 1.01-31.12.16 50 450 - 42 450 8 000 - 832

*(Z) osoba zarzadzajaca, (N) osoba nadzorujaca

Wigcej informacji na temat programu

Finansowego.
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Zalacznik nr 6: Komitet Audytu AmRest - opis dzialania, sklad osobowy i zmiany, ktore
w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego

W 2016 roku miaty miejsce nastgpujgce zmiany osobowe w Komitecie Audytu:

W dniu 12 grudnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwaty
odwotujagce Panig Zofie Dzik, Pana Raimondo Eggink oraz Pana Lukasza Rozdeiczer-Kryszkowskiego z funkcji
cztonkOw Rady Nadzorczej Spotki, a tym samym cztonkdéw Komitetu Audytu.

W tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata Pandw José Parés Gutiérrez, Pablo Castilla Reparaz oraz Mustafa
Ogretici na cztonkdw Komitetu Audytu. Uchwaty weszty w zycie 1 stycznia 2017 roku.

Na koniec 2016 roku w sktad Komitetu Audytu AmRest wchodzit jedynie Pan Steven Kent Winegar Clark.

Z dniem 1 stycznia 2017 roku Pan Steven Kent Winegar Clark zrezygnowat z petnienia funkcji cztonka Komitetu
Audytu.

Na dzien publikacji niniejszego raportu W sktad Komitetu Audytu AmRest wchodzg nastepujacy cztonkowie Rady
Nadzorczej:

— José Parés Gutiérrez,
— Pablo Castilla Reparaz,
— Mustafa Ogretici.

Zadania Komitetu Audytu

Zadaniami Komitetu Audytu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w kwestiach dotyczacych whasciwego wdrazania
zasad sprawozdawczosci budzetowej i1 finansowej oraz dziatalnosci audytu wewnetrznego Spotki i jej Grupy
Kapitatowej a takze wspolpraca z bieglymi rewidentami. Do zadan Komitetu Audytu zalicza sig¢
w szczegblnoscei:

(A) monitorowanie pracy bieglych rewidentow Spotki, a takze udzielanie Radzie Nadzorczej rekomendacji
dotyczacych wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentow,

(B) omawianie (przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania finansowego) z bieglymi
rewidentami Spotki charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi
rewidentami Spotki,

(C) przeglad okresowych oraz rocznych sprawozdan finansowych Spotki (jednostkowych i skonsolidowanych)
skupiajacy si¢ w szczegolnosci na:

- wszelkich zmianach zasad rachunkowosci, norm i praktyk dotyczacych prowadzenia ksiag;

gléwnych kwestii poddanych analizie;

- znaczacych korektach wyniklych w trakcie badania;

o$wiadczeniach o kontynuacji dziatalno$ci;
- zgodnosci z obowiazujacymi przepisami o rachunkowosci;
(D) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania sprawozdan finansowych,

(E) analiza listow bieglych rewidentéw do Zarzadu Spoiki, niezaleznosci i obiektywnoS$ci przeprowadzonego
audytu oraz odpowiedzi Zarzadu,

(F) przeglad systemow rachunkowosci zarzadczej
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(G) przeglad rocznego sprawozdania grupy kapitalowej AmRest oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym
kontroli proceséw finansowych, operacyjnych, zarzadczych, kontroli w zakresie przestrzegania przepisow
i oceny ryzyka,

(H) analiza raportow audytu wewngtrznego oraz obserwacji wewnetrznych analitykoéw oraz odpowiedzi Zarzadu
na te obserwacje; sprawdzanie poziomu niezaleznosci audytoréw wewnetrznych 1 opiniowanie planéw Zarzadu
dotyczacych zatrudniania i zwalniania szefa audytu wewnetrznego,

(I) roczny przeglad harmonogramu prac audytu wewnetrznego, koordynacja pracy wewnetrznych
i zewngtrznych audytorow oraz inspekcja warunkow pracy wewngtrznych audytorow,

(J) wspotpraca z departamentami Spotki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole, jak i okresowa ocena ich pracy,

(K) rozpatrywanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spolki, wytyczonych przez Komitet Audytu
lub Rade Nadzorcza,

(L) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu Audytu.
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Zalacznik nr 7: Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Pracowniczy Plan Opcji Akcyjnych 1

W kwietniu 2005 roku Spotka oglosita swoim pracownikom zasady Pracowniczego Planu Opcji Akcyjnych 1.
Plan ten umozliwial pracownikom Grupy AmRest zakup akcji spotki AmRest Holdings SE. Catkowita liczba
akcji, do ktorych wydawane mogty byé¢ opcje, byta ustalana przez Zarzad, nie mogta jednak przekroczy¢ 3%
wszystkich akcji znajdujacych si¢ w obrocie. Dodatkowo, zgodnie z postanowieniami Planu, grono pracownikéw
uprawnionych do uczestnictwa w Pracowniczym Planie Opcji Akcyjnych 1, liczba przyznanych opcji oraz daty
ich przyznania podlegaty zatwierdzeniu przez Zarzad. Cena wykonania opcji byta rowna cenie rynkowej akcji
Spéiki z dnia przyznania opcji, natomiast okres nabywania uprawnien do opcji wynosit 3 lub 5 lat. Opcje mogty
by¢ realizowane w okresie 10 lat od daty nadania.

W styczniu 2010 r., Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej Grupy podjeta uchwale potwierdzajaca
i systematyzujaca catkowitg liczbe akcji, co do ktorych wydawane mogly by¢ opcje w ilosci, ktora nie mogla
przekroczy¢ 3% wszystkich akcji znajdujacych si¢ w obrocie.

W czerwcu 2011 r., Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej Grupy podjeta uchwale zmieniajaca wcezesniejsze
zapisy dotyczace liczby akcji przekazywanych do potencjalnego nabycia przez pracownikéw poprzez
wykorzystanie opcji. Liczba ta zostata ograniczona do 100 000 rocznie.

W listopadzie 2014 r. Rada Nadzorcza jednostki dominujacej Grupy podjeta uchwate dodajaca do regulaminu
Pracowniczego Planu Opcji Akcyjnych 1 mozliwosci rozliczenia opcji pracowniczych netto w akcjach oraz w
gotéwece.

Dla nadan po 8 grudnia 2015 roku dokonano w regulaminie zmiany eliminujacej mozliwo$¢ rozliczenia Opcji
Akcyjnych w gotéwece.

Plan Opcji Managerskich 1

W grudniu 2011 r. Grupa wprowadzita Plan Opcji Managerskich 1 - kolejny plan opcji pracowniczych rozliczany
akcjami, z my$la o wybranej grupie managerow. Catkowita liczba akcji, do ktérych wydawane mogty by¢ opcje,
byta ustalana przez Zarzad, nie mogta jednak przekroczy¢ 1 041 000 akcji. Zgodnie z postanowieniami Planu,
Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, miata prawo do okreSlenia, poza innymi kwestiami, managerow
uprawnionych do uczestniczenia w Planie, ilosci przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cena wykonania
opcji byta zasadniczo réwna cenie rynkowej akcji Spotki z dnia przyznania opcji, natomiast okres nabywania
uprawnien do opcji wynosit 5 lat (1/3 w trzecig rocznice nadania, 1/3 w czwartg rocznice nadania, pozostata czgs¢
W piata rocznicg nadania). Cena wykonania opcji rosta rokrocznie o 11%.

Plan Opcji Managerskich 1 zostatl zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Spotki oraz Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Pracowniczy Plan Opcji Akcyjnych 2

W grudniu 2016 r. Grupa wprowadzita kolejny plan opcji pracowniczych (Pracowniczy Plan Opcji Akcyjnych 2)
rozliczany akcjami, z mysla o wybranej grupie pracownikow (oraz osob swiadczacych ushugi na podstawie innych
tytutow prawnych, niz umowa o pracg). Plan wszedt w zycie 1 stycznia 2017 roku. Catkowita liczba akcji, do
ktorych wydawane moga by¢ opcje, jest ustalana przez Rade Nadzorcza, nie moze jednak przekroczy¢ 750 000.
Zarzad ma prawo do okre$lenia, poza innymi kwestiami, grona pracownikéw uprawnionych do uczestnictwa w
planie, ilosci przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cena wykonania opcji bedzie zasadniczo rowna cenie
rynkowej akcji Spotki z dnia przyznania opcji, natomiast okres nabywania uprawnien do opcji wyniesie 5 lat (60%
W trzecig rocznicg nadania, 20% w czwarta rocznice nadania, pozostala cz¢$¢ w piata rocznice nadania).

Pracowniczy Plan Opcji Akcyjnych 2 zostat zatwierdzony przez Radg Nadzorcza Spotki.
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Program Opcji Managerskich 2

W grudniu 2016 r. Grupa wprowadzita kolejny Plan Opcji Menadzerskich (Plan Opcji Menadzerskich 2)
rozliczany akcjami, z mysla o wybranej grupie managerdw (w tym osob swiadczacych ustugi na podstawie innych
tytutdow prawnych, niz umowa o pracg). Program wszedt w zycie 1 stycznia 2017 r. Catkowita liczba akcji, do
ktorych wydawane moga by¢ opcje, jest ustalana przez Rad¢ Nadzorcza, nie moze jednak przekroczy¢ 1 000 000.
Rada Nadzorcza Spotki (na wniosek Zarzadu) ma prawo do okre$lenia, poza innymi kwestiami, ilosci
przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cena wykonania opcji bedzie zasadniczo rowna cenie rynkowej akcji
Spotki z dnia przyznania opcji, natomiast okres nabywania uprawnien do opcji wyniesie 5 lat (1/3 w trzecig
rocznice nadania, 1/3 w czwartg rocznice nadania, pozostata cz¢$¢ w piata rocznice nadania). Cena wykonania
opcji bedzie rosta rokrocznie o 11%.

Program Opcji Managerskich 2 zostat zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza Spoftki.

Powyzsze programy majg charakter motywacyjny i skierowane sa wytacznie do pracownikéw oraz cztonkow
kadry menedzerskiej spotek Grupy AmRest.

Szczegotowe informacje dotyczace wycen oraz ujecia ksieggowego powyzszych plandéw znajduja si¢ w Nocie 19
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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Zalgcznik nr 8: Sklad Holdingu

Aktualny sktad Grupy Kapitalowej AmRest zostal przedstawiony w Nocie 1la Skonsolidowanego Rocznego
Sprawozdania Finansowego na dzien i za okres dwunastu miesi¢cy konczacych si¢ 31 grudnia 2016 roku. Ponizej
przedstawiono zmiany, jakie zaszly w sktadzie Grupy w trakcie okresu objgtego niniejszym sprawozdaniem.

W dniu 15 kwietnia 2016 roku wiasciwy sad dokonat rejestracji spotki AmRest Kaffee Sp. z o0.0. z siedzibg we
Wroctawiu, w ktorej spotka AmRest Sp. z 0.0. posiadata 99% udziatéw, natomiast 1% posiadat Pan Aleksander
Krawczyk.

W dniu 23 maja 2016 roku grupa kapitalowa sfinalizowata nabycie spotki AmRest Coffee Deutschland Sp. z o.0.
& Co. KG. W dniu 23 maja 2016 roku spotka AmRest Capital Zrt. nabyla 15% udziatow w AmRest Coffee
Deutschland Sp. z 0.0. & Co. KG., natomiast spotka AmRest Kaffee Sp. z 0.0. 85%. Partnerem zarzadzajagcym
jest AmRest Work Sp. z o.0.

Dnia 23 maja 2016 roku AmRestavia S.L.U., spotka w 100% zalezna od AmRest, dziatajac jako wyltaczny
udzialowiec oraz zarzadca spotki Da Via LLC (“Da Via”), zarejestrowanej w Stanie Georgia, w Stanach
Zjednoczonych Ameryki podjeta uchwate w sprawie rozwigzania Da Via. Rozwigzanie Da Via zostalo dokonane
zgodnie z Kodeksem Stanu Georgia i nastgpito z dniem podjgcia wspomnianej uchwaty.

W dniu 8 czerwca 2016 roku Pan Aleksander Krawczyk dokonat zbycia 1% udziatow w spotce AmRest Kaffee
Sp. z 0.0. na rzecz AmRest Sp. z 0.0. Z dniem 8 czerwca 2016 roku AmRest Sp. z o.0. posiada 100% udziatéw
AmRest Kaffee Sp. z 0.0.

W dniu 17 czerwca 2016 roku zakonczono likwidacje i wykreslono z rejestru spotke La Tagliatella Asia Pacific
Limited.

Dnia 20 czerwca 2016 roku AmRestavia S.L.U., spotka w 100% zalezna od AmRest, dziatajac jako wylaczny
udzialowiec oraz zarzadca spotki La Tagliatella — Crown Farm, LLC (“Crown Farm”), zarejestrowanej w Stanie
Maryland, w Stanach Zjednoczonych Ameryki podjeta uchwale w sprawie rozwigzania Crown Farm.
Rozwigzanie Crown Farm zostato dokonane zgodnie z Kodeksem Stanu Maryland 1 nastapito z dniem podjgcia
wspomnianej uchwaty.

W dniu 9 sierpnia 2016 roku odpowiedni organ panstwowy na Ukrainie zatwierdzit sprzedaz 100% udziatow
spotki The Finance Ltd. (dziatajacej do dnia 4 lipca 2016 roku pod firma AmRest Ukraina t.0.w.) dokonang na
podstawie umowy sprzedazy udzialéw zawartej w dniu 8 sierpnia pomiedzy AmRest Sp. z 0.0., a Panig Titulnik
Ulia Oleksandrovna oraz VIP Commerce LLC.

Dnia 16 sierpnia 2016 roku AmRestavia S.L.U., spotka w 100% zalezna od AmRest, dziatajac jako wytaczny
udziatowiec oraz zarzadca spotki Da Via LLC zarejestrowanej w Georgia, w Stanach Zjednoczonych Ameryki
sfinalizowata likwidacje spotki Da Via LLC.

Dnia 1 wrzesnia 2016 roku zarejestrowano zmiang siedziby AmRest Coffee EOOD (spotki zaleznej w 100% od
AmRest Sp. z 0.0.) nowg siedzibg jest Sofia, adres Sofia Momin Kladenets 1.

Dnia 22 wrze$nia 2016 roku zarejestrowano spotke The Grill Concept S.L.U. z siedzibg w Leidzie w Hiszpanii.
Wrhascicielem posrednim 100% udziatéw The Grill Concept S.L.U. jest Restauravia Grupo Empresarial S.L.

Dnia 30 wrzes$nia 2016 roku zarejestrowano przejecie 100% udziatéw Tagligat S.L.U. przez spotke Pastificio
Service S.L.U.

Dnia 14 pazdziernika 2016 roku zarejestrowano przejecie udzialow Shanghai Renzhi Business Consultancy CO
Ltd w Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd przez Horizon Group Consultant. Horizon Group Consultant stat
si¢ 100% wiascicielem Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd.

Dnia 15 listopada 2016 roku zarejestrowano zakup przez AmRest Holdings SE udziatéw Pani Coralie Danks w
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd. Od tego dnia AmRest Holdings SE posiadat 67,56% udzialow w Blue
Horizon Hospitality Group PTE Ltd.
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Dnia 17 listopada 2016 roku zarejestrowano nowa spotke w grupie Kai Fu Restaurant Shanghai Co. Ltd.
Wrhascicielem 100% udzialow tej spotki jest Blue Frog Food and Beverage Management Ltd.

Dnia 25 listopada 2016 roku zarejestrowano zmiang siedziby AmRest Acquisition Subsidiary Inc. Nowa siedziba
to Malta, adres Malta, Brewery Street, Mriehel BKR 3000.

Dnia 25 listopada 2016 roku AmRestavia S.L.U. jako jedyny udzialowiec AmRest GmbH podjeta decyzje o
likwidacji spotki.

Dnia 1 marca 2017 roku zarejestrowano nowa spotke w Grupie - LTP La Tagliatella Portugal Lda. Udziatowcami
tej spotki sg AmRest Tag S.L.U. (74%) oraz AmRestavia, S.L.U. (26%).

Dnia 22 grudnia 2016 roku zarejestrowano nowa spotke w grupie AmRest DE Sp. z 0.0.& Co. KG z siedzibg w
Berlinie. Wiascicielem 100% udziatow jest AmRest Kaffee Sp. z o.0.

Dnia 21 lutego 2017 roku zarejestrowano nowg siedzibe spotki AmRest DE Sp. z 0.0.& Co. KG. Nowa siedziba
spotki to Berlin (10117), Friedrichstrasse 191.

Dnia 24 lutego 2017 roku zarejestrowano zakup przez AmRest Holdings SE udziatéw udziatowcow
mniejszosciowych w Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd. Od tego dnia 100% udziatowcem Blue Horizon
Hospitality Group PTE Ltd. jest AmRest Holdings SE.

Dnia 1 marca 2017 roku zarejestrowano nowg spotke w Grupie - LTP La Tagliatella Portugal Lda. Udziatowcami
tej spotki sa AmRest Tag S.L.U. (74%) oraz AmRestavia, S.L.U. (26%).

Biuro Grupy Kapitatowej miesci si¢ we Wroctawiu, w Polsce. Obecnie restauracje prowadzone przez Grupe
Kapitatowa sa zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, na Wegrzech, w Rosji, Rumunii, Butgarii, Serbii,
Chorwacji, Stowacji, Hiszpanii, Francji, Niemczech oraz Chinach.
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Zalgcznik nr 9: Kredyty i pozyczki

Zestawienie pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym w roku 2016 zostato przedstawione w ponizszej

tabeli.

TABELA 6. POZYCZKI MIEDZY PODMIOTAMI POWI4ZANYMI UDZIELONE W ROKU 2016

* Przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2016
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Data Finalny Kwota Waluta Stopa
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca ozvezki termin pozyczki oivezki re ferene: ina Mariza
AmRest Capital Zrt AmRest TAG S.L.U 04.04.2016* | 04.04.2021 88 480 EUR 3M EURIBOR 5,5%
AmRest Capital ZRT | AmRest Kaffee 12.05.2016* | 12.05.2016 168 112 EUR 3M EURIBOR 4,0%
AmRest Capital ZRT | AmRest Coffee 23.05.2016* | 23.05.2021 22 120 EUR 3M EURIBOR 4,0%
Deutschland
AmRest Sp. z 0.0. AmRest Work 28.06.2016* | 31.12.2016 500 PLN 3M WIBOR 3,5%
AmRest Holdings SE | AmRest Acquisition 22.12.2016* | 31.12.2018 796 | EUR | 3MEURIBOR | 3,7%
Subsidiary
* pozyczka rewolwingowa
W 2016 roku nie zostaty wypowiedziane zadne umowy dotyczace kredytow i pozyczek.
TABELA 7. POZYCZKI MIEDZY PODMIOTAMI POWI4ZANYMI
Warto$¢ udzielonych Wartos¢ pozyczek z
. . . Waluta pozyczek wg uméw odsetkami na dzien
Pozyczkodawea Pozyczkobiorca pozyczek | na dzen 31/12/2016 31/12/2016
[tys. PLN]* [tys. PLN]**
AmRest Kft OO0 AmRest RUB 47 549 35039
AmRest Holdings SE m‘Res‘ Acquisition Subsidiary EUR 111 115
AmRest Capital ZRT | Spétki hiszpanskie EUR 566 764 572 864
AmRest Capital ZRT | OO0 AmRest EUR 76 049 78 502
AmRest Finance ZRT | AmRest Sp. z 0.0. PLN 19 966 23036
AmRest Capital ZRT | AmRest Kaffee Sp. z o.0. EUR 157 052 157 052
AmRest Holdings SE | Blue Horizon Hospitality Group usD 6 457 8 963
AmRest Holdings SE | AmRest Sp. z 0.0. PLN 174 200 174 200
Pozyczki udzielone w ramach spotek hiszpanskich EUR 156 804 177 504



Zalgcznik nr 10: Poreczenia i gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2016 roku brak byto gwarancji udzielonych przez spotki z Grupy stronom trzecim.
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Zalacznik nr 11: Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j

Na dzien 31 grudnia 2016 r., ani na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania przeciwko Spoélce nie
prowadzono postgpowan toczacych si¢ przed sagdem, organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub
przed organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych pojedyncza lub
taczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spotki.
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Zalgcznik nr 12: Os$wiadczenie o przestrzeganiu Zasad Dobrych Praktyk Spélek
Notowanych na GPW

Spotka AmRest Holdings SE, ktorej akcje notowane sg na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie,
doktadata wszelkich staran by stosowa¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”.

Odnoszac si¢ do zasad przyjetych Uchwata Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy z dnia 13 pazdziernika
2015 roku (obowigzujacych od 1 stycznia 2016 roku), Zarzad Spotki informuje, ze stosuje ona wigkszosé
rekomendacji i zasad okreslonych w Dobrych Praktykach. Ponizej prezentowana jest lista niestosowanych
praktyk, wraz z uzasadnieniami.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje:
- 4 rekomendacji: IV.R.2,, VI.R.1., VI.R.2,, VI.R.3.
- 5 zasad szczegbtowych: 11.Z.7., IV.Z.2., V1.Z.1., VI1.Z.3., VI.Z.4.

Niestosowane Rekomendacje:

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu lub zglaszane spolce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture¢ techniczng niezbgdna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkoéw, w szczegolnosci
poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac si¢ w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiScie lub przez pelnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spotki: AmRest stosuje rekomendacje IV.R.2. w zakresie, o ktorym mowa w podpunkcie 3). Emitent
umozliwia wykorzystanie na walnym zgromadzeniu Spotki instytucji petnomocnikow, ktorzy otrzymujq instrukcje
do glosowania od poszczegdlnych akcjonariuszy.

AmRest nie wdrozyl jeszcze funkcjonalnosci dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym pozwalajgcej
akcjonariuszom na zdalny udzial w walnym zgromadzeniu.

Spotka uznata, zZe glosowanie przez Internet niesie ze sobq zbyt wiele technologicznych, prawnych i
wizerunkowych elementéw ryzyka, takich jak:

. Utrudnione poswiadczenia tozsamosci akcjonariuszy,

e Bariery technologiczne, np. obcigzenie lgcza internetowego i opoznienia w przekazie obrazu, ktore mogq
wplywaé negatywnie na dynamike dyskusji na zgromadzeniu, a nawet spowodowac przerwy w obradach, co
z kolei moze nies¢ ze sobq zarzut naruszania praw akcjonariuszy, ktorzy osobiscie przybyli na WZA,
rezerwujgc sobie na to odpowiedniq ilos¢ czasu;

e Odpowiedzialnos¢ Emitenta za ewentualne zerwanie polqczenia z walnym zgromadzeniem (takze wynikajqce
z braku sprzetu zapewniajqcego szybkie, stabilne tqcze internetowe po stronie akcjonariusza) oraz zwigzane
z nig ryzyko utraty reputacji, w sytuacji gdy akcjonariusz zostanie pozbawiony mozliwosci udziatu w WZA
oraz prawa glosu. Konsekwencjq zerwania polgczenia internetowego i niemoznosci oddania glosu przez
akcjonariusza moze by¢é niepodjecie uchwaly w trakcie obrad lub pézniejsze zaskarzenie jej.
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Spotka dotychczas nie otrzymata zgloszen potrzeby wprowadzenia zdalnego udzialu w glosowaniu od jej
akcjonariuszy.

Spotka nie zdecydowata si¢ w na rekomendowane bezposrednie transmisje obrad walnych zgromadzen, ale
rejestruje przebieg ich obrad. Nagrania video sq niezwlocznie upubliczniane na stronie internetowej AmRest i sq
dostepne w zaktadce Relacje Inwestorskie/ Walne Zgromadzenie.

Spotka nie wyklucza mozliwosci stosowania ww. rekomendacji w przysztosci.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéow organow spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W przedsigbiorstwie Emitenta poziom wynagrodzenia Zarzgdu jest dyskutowany z Radg
Nadzorczq Spotki, natomiast poziom wynagrodzenia Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie Spolki.
Okreslenie wynagrodzen cztonkow organow Spotki zostato pozostawione w zakresie kompetencji organow
statutowych. Wiadze Spotki sq w trakcie analizy zasadnosci opracowania polityki wynagrodzen w formie
dokumentu.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cile powiazana ze strategia spotki, jej celami krétko- i
dhugoterminowymi, dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania shuzace
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Premie bedgce czescig wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu oraz kluczowych menedzerow jak
rowniez ich korzysci zwigzane z realizacjg programow opcyjnych sq scisle zwigzane z krotko- i diugoterminowymi
Celami Spotki, jej diugoterminowymi interesami i wynikami. Jednakze Polityka wynagrodzen funkcjonujgca w
AmRest nie zostala opracowana w formie dokumentu.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada 11.Z.7.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Skiad Komitetu ds. Wynagrodzen speinia kryteria okreslone w zasadzie I1.Z.7. Obecnie
Rekomendacja nie jest stosowana dlatego, ze zakres uprawnien Komitetu ds. Wynagrodzen nie zostat sporzqdzony
w formie formalnego dokumentu. Rada Nadzorcza jest w trakcie analizowania zasadnoSci oraz ewentualnego
sposobu wdrozenia tej rekomendacji w przysztosci.

Niestosowane zasady:

11.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie maja
postanowienia Zatacznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku
gdy funkcje¢ komitetu audytu peini rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje si¢ odpowiednio.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: AmRest stosuje te zasade tadu korporacyjnego w odniesieniu do Komitetu Audytu. Obecnie
Zasada nie jest stosowana dlatego, ze zakres uprawnienn Komitetu ds. Wynagrodzen nie zostal sporzqdzony w
formie formalnego dokumentu. Rada Nadzorcza jest w trakcie analizowania zasadnosci oraz ewentualnego
sposobu wdrozenia tej zasady tadu korporacyjnego w odniesieniu do Komitetu Wynagrodzen w przysztosci.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu spolki, spotka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie zdecydowata si¢ w na rekomendowane bezposrednie transmisje obrad walnych
zgromadzen, ale rejestruje przebieg ich obrad. Nagrania video sq niezwlocznie upubliczniane na stronie
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internetowej AmRest i sq dostgpne w zakladce Relacje Inwestorskie/ Walne Zgromadzenie. Spotka nie wyklucza
mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by mig¢dzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsigbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Na chwilge obecng ta zasada tadu korporacyjnego jest stosowana czesciowo. W AmRest
funkcjonujq dwa programy motywacyjne - Pracowniczy Plan Opcji Akcyjnych oraz Program Opcji
Menadzerskich, ale tylko drugi z nich zostal zaprojektowany w sposob okreslony w zasadzie VI.Z. 1.

VI1.Z.3. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych instrumentow
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikow, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikow
spofki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Zasada nie jest stosowana, gdyz jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki jest pracownikiem
Grupy AmRest, w zwiqzku z czym jest on takze beneficjentem programow opcyjnych funkcjonujgcych w Spotce.

VI1.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkoéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytulu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub

innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wehodzacej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciagu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) oceng funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dhugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Polityka wynagrodzen nie zostala opracowana w formie dokumentu. AmRest ujawnienia w
Suplemencie do Sprawozdania z dziatalnosci informacje na temat wynagrodzenia oraz liczby opcji na akcje
AmRest przyznanych cztonkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej. Zarzgd wraz z Radg Nadzorczq przeanalizuje
zasadnoscé i ewentualne metody wdrozenia w Spoice tej zasady tadu korporacyjnego oraz podejmie decyzje o jej
zastosowaniu bgdz wylgczeniu.

Tekst zbioru Zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW dostepny jest na oficjalnej stronie internetowej
Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie poswicconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek
notowanych na Gtéwnym Rynku GPW oraz na NewConnect (www.corp-gov.gpw.pl, zaktadka ,,Regulacje”).

Aktualne o$wiadczenie AmRest o przestrzeganiu Zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016,
znajduje si¢ na stronie internetowej Spotki (sekcja ,,Inwestorzy”, zaktadka ,.t.ad korporacyjny”).
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Zalacznik nr 13: Informacja na temat prowadzonej polityki w zakresie dzialalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Dzialania filantropijne

1.

AmRest jako filantropi¢ definiuje podejmowanie dziatan i wspieranie inicjatyw majacych na celu
niesienie pomocy tym, ktorzy jej potrzebuja, w sposob bezinteresowny i dobroczynny.

Polityka dziatan filantropijnych podporzadkowana jest ogélnej strategii rozwoju AmRest i stanowi
integralng czg¢$¢ dziatan z zakresu realizacji warto$ci naczelnych AmRest.

Dziatania podejmowane w ramach filantropii nie moga dziata¢ na niekorzys¢ budowania i wzmacniania
swiadomo$ci marki AmRest jako firmy spotecznie odpowiedzialnej oraz tworzenia pozytywnego
wizerunku firmy.

AmRest moze zaangazowac¢ si¢ w charakterze filantropa w okreslone inicjatywy pod warunkiem, ze dane
przedsigwzigcie:

o wspiera naczelne wartosci AmRest 1 jest spojne ze strategia firmy,

. pozwala na budowanie dobrych relacji w §rodowiskach lokalnych,

. nie jest nastawione na osiggniecie zysku finansowego,

. dotyczy obszaréw pozytku publicznego, takich jak: opieka spoteczna, wspieranie rodziny i

systemu pieczy zastgpczej, edukacja, oSwiata, wychowanie, ochrona i promocja zdrowia, ochrona
srodowiska 1 ekologia, promocja i organizacja wolontariatu, profilaktyka spoteczna, kultura i
sztuka, ochrona dziedzictwa narodowego oraz pomoc ofiarom klgsk zywiotowych i innych
katastrof.

Za$ organizator przedsiewzigcia:

. jest organizacja pozarzadowa badz instytucja publiczng dziatajagcg minimum od roku (musi
wykazac si¢ sprawozdawczo$cig za minimum jeden rok wstecz),

. cieszy si¢ dobra reputacja i do§wiadczeniem w realizacji okreslonych przedsigwzigé (szczegdlnie
w obszarach zgtaszanych do wsparcia filantropijnego),

. nie podejmuje w swoich dziataniach programow wspieranych przez przedsigbiorstwa zajmujace
si¢ grami hazardowymi, wyrobem i handlem bronia, rynkiem pornograficznym oraz producentow
uzywek.

AmRest nie obejmuje wsparciem filantropijnym:

° 0s6b prywatnych,

. wydarzen wymagajacych wysokich naktadow finansowych, ktorych realizacja jest nierozpoczeta
lub jest we wstepnej fazie realizacji bez pewnosci zabezpieczenia finansowego calosci kosztow,

. wydarzen religijnych, politycznych lub nawotujacych do dyskryminacji, przemocy, tamania
prawa, zagrazajacych srodowisku naturalnemu,

. przedsiewzie¢ mogacych niekorzystnie wptynaé na postrzeganie wizerunku AmRest,

. przedsiewzie¢ objetych wsparciem filantropijnym przez firmy dziatajace w obrebie konkurencji
firmy i podmioty z nimi zwigzane,

Powyzsze listy nie wyczerpuja ewentualnych innych pozytywnych lub tez negatywnych kryteriow,
mogacych mie¢ wptyw na ostateczna decyzj¢ o udziale AmRest w danym przedsiewzieciu.

Decyzje o zaangazowaniu filantropijnym podejmowane sg na podstawie analizy przedsigwzigcia oraz
organizatora ubiegajacego si¢ 0 wsparcie, w oparciu o powyzsze zapisy oraz w ramach dysponowania
przez AmRest srodkami na dziatalnos$¢ filantropijna.
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Dzialania sponsoringowe

1.

10.

AmRest rozumie sponsoring jako narzg¢dzie marketingu i budowania wizerunku marki, ktérego zadaniem
jest promocja produktu lub firmy poprzez odplatne uczestnictwo w okre§lonym przedsigwzigciu.
Sponsor przekazuje $rodki finansowe, materialne lub ushugi sponsorowanemu, w zamian za $wiadczenia
promocyjne ze strony sponsorowanego na rzecz sponsora.

Polityka dziatan sponsoringowych podporzadkowana jest ogélnej strategii rozwoju AmRest i stanowi
integralng czg$§¢ komunikacji marketingowej 1 korporacyjnej. Realizacja zatozen polityki
sponsoringowej ma wspiera¢ rozwdj AmRest, zarowno jako calosci, jak i poszczegdlnych marek i
produktow przyporzadkowanych firmie.

Podstawowym celem sponsoringu realizowanego przez AmRest jest budowanie i wzmacnianie
$wiadomo$ci marki AmRest, jej poszczegblnych marek i produktdéw oraz tworzenie pozytywnego
wizerunku firmy:.

Posrednio sponsoring okreslonych przedsigwzi¢¢ ma za zadanie wspiera¢ sprzedaz produktéow AmRest
oraz powigksza¢ udzialty firmy na docelowych dla niej rynkach.

AmRest, ze wzgledu na swojg charakterystyke i strategie rozwoju, poszukuje przede wszystkim
przedsiewzie¢ pozwalajagcych na bezposrednig komunikacje z klientami reprezentujacymi grupy
docelowe.

AmRest unika przedsiewzig¢ bez renomy, przygotowywanych przez organizatorow bez do§wiadczenia,
albo adresowanych do odbiorcéw spoza rynkéw docelowych.

AmRest moze zaangazowac si¢ w charakterze sponsora w okreslone inicjatywy pod warunkiem, ze dane

przedsiewzigcie

. wspiera naczelne wartosci AmRest i jest spdjne ze strategia firmy,

. pozwala na budowanie dobrych relacji z klientami i zacies$nianie z nimi wspotpracy.

. Za$ organizator przedsiewzigcia:

. cieszy si¢ dobrg reputacja i do§wiadczeniem w realizacji okreslonych przedsigwzige,

. gwarantuje AmRest wytacznos$¢ branzowg w wypadku obecnosci innych sponsorow,

. gwarantuje AmRest okre§lony pakiet $wiadczen promocyjnych zapewniajagcych widocznosé

marki lub/i produktéw.
AmRest nie sponsoruje:

° 0s0b prywatnych,

. wydarzen wymagajacych wysokich naktadow finansowych, ktorych realizacja jest nierozpoczeta
lub jest we wstepnej fazie realizacji bez pewnosci zabezpieczenia finansowego catosci kosztow,

. wydarzen religijnych, politycznych lub nawotujacych do dyskryminacji, przemocy, famania
prawa, zagrazajacych $rodowisku naturalnemu,

. przedsiewzie¢, w ktorych uczestnicza organizacje o wizerunku odmiennym od wizerunku
AmRest, a przez to mogacych niekorzystnie wptyna¢ na postrzeganie firmy,

. przedsiewzie¢ sponsorowanych przez firmy dziatajace w obrebie konkurencji firmy i podmioty z
nimi zwigzane,

AmRest ze szczeg6lng ostroznoscia bedzie analizowat mozliwos¢ sponsorowania przedsiewziec:

. wspotsponsorowanych przez przedsigbiorstwa zajmujace si¢ grami hazardowymi, wyrobem i
handlem bronia, rynkiem pornograficznym oraz produkcja uzywek.
o z udziatem wielu sponsorow.

Powyzsze listy nie wyczerpuja ewentualnych innych pozytywnych lub tez negatywnych kryteriow,
mogacych mie¢ wptyw na ostateczng decyzj¢ o udziale AmRest w danym przedsigwzigciu.

Decyzje o zaangazowaniu sponsoringowym podejmowane sa na podstawie analizy przedsigwzigcia oraz
organizatora ubiegajacego si¢ 0 sponsoring, w oparciu 0 powyzsze zapisy oraz w ramach dysponowania
przez AmRest srodkami na dzialalno$¢ sponsoringowa.
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Zalacznik nr 14: Wyniki finansowe za czwarty kwartal 2016 roku
TABELA 9. SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE ZA CZWARTY KWARTAL 2016 ROKU*

za 3 miesiace konczace za 3 miesiace konczace

W tysigeach zlotych si¢ 31 grudnia 2016 sie 31 grudnia 2015

Dzialalnos¢ kontynuowana

Przychody z dziatalnosci restauracji 1 144 657 857 199
Przychody z dziatalno$ci franczyzowe;j i pozostatej 69 867 60 675
Przychody razem 1214524 917 874
Koszty bezposrednie dziatalnosci restauraci:
Koszty artykutéw zywno$ciowych (337 786) (267 042)
Koszty wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikow (263 330) (183 941)
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (58 391) (42 214)
Koszty najmu oraz pozostale koszty operacyjne (345 749) (266 422)
Koszty dziatalno$ci franczyzowej i pozostalej razem (46 046) (38 602)
Koszty ogdlnego zarzadu (92 148) (81733)
Aktualizacja wartosci aktywow (9 494) (13 207)
Koszty i straty operacyjne razem (1152 944) (893 161)
Pozostate przychody operacyjne 5729 14 183
Zysk/(strata) z dzialalno$ci operacyjnej 67 309 38 896
Koszty finansowe (13 096) (11016)
Przychody finansowe 1151 7248
Udzial w zyskach/(stratach) jednostek stowarzyszonych 91 414
Starta przed opodatkowaniem 55 455 35 542
Podatek dochodowy (4 664) 3142
Zysk/(strata) z dziatalno$ci kontynuowane;j 50 791 38 684
Zysk netto 50 791 38 684
Zysk / (strata) netto przypadajacy na
Udziaty niekontrolujace (1303) (3213)
Udzialowcow jednostki dominujace;j 52 094 41 897
Zysk netto 50 791 38 684
Podstawowy zysk na jedng akcje w ztotych 2,46 1,97
Rozwodniony zysk na jedna akcje w zlotych 2,46 1,97
Dziatalno$¢ kontynuowana
Podstawowy zysk na jedng akcje w ztotych 2,46 1,97
Rozwodniony zysk na jedng akcje w ztotych 2,46 1,97

Dziatalno$¢ zaniechana
Podstawowy zysk na jedng akcje w ztotych
Rozwodniony zysk na jedng akcje w ztotych

* Dane nie zostaty objete badaniem
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TABELA 10. UZGODNIENIE SKORYGOWANYCH WARTOSCI ZYSKU NETTO | EBITDA W CZWARTYM KWARTALE ROKU 2016 | 2015*

. s zal2 za3 . Zmiana za
za,12 fesigey Udzial ™ 3, mlestqce Udzial miesiecy Udzial miesiace Udzial Zmlane} Z? 12 3 miesiace
konczacych sig w przy- korczace si¢ w przy- konczace sie wprzy-  konczace sie w przy- miesiecy % konczace %
81 gruggllg chodach 81 gruggllz chodach  31grudnia chodach  31grudnia chodach koncgzl“’;f;g:ilg Zmiany sig  Zmiany
tys. zt 2015 2015 31 grudnia
Przychody z dziatalnosci restauracii 3947314  93,8% 1144657  942% 3123773 93,6% 857199  934% 823541  264% 287458  335%
5 Zyoifaog z dzialalnoei franczyzowej i 260055  6,2% 69867  58% 214967  64% 60675  6,6% 45088 21,0% 9192 151%
Przychody razem 4207 369 1214524 3338740 917 874 868 629 296 650
Zysk/(strata) netto 190 744 4,5% 50 791 4.2% 157 339 47% 38 684 4.2% 33405  21,2% 12107 31,3%
+ Koszty finansowe 48089 1,1% 13 096 1,1% 43 694 1,3% 11016 1,2% 4395  10,1% 2080  18,9%
- Przychody finansowe 3326 -0,1% 1151 -0,1% 9646 -0,3% 7248 -0,8% 6320  -655% 6097  -84,1%
Udzial w zyskach
- jednostek -59 0,0% -91 0,0% -588 0,0% -414 0,0% 529 -90,0% 323 -78,0%
stowarzyszonych
+ Podatek dochodowy 32726 0,8% 4 664 0,4% 4944 0,1% 3142 -0,3% 27782 561,9% 7806  -248,4%
+ Amortyzacja 271073 6,4% 75041 6,2% 223881 6,7% 63248 6,9% 47192 21,1% 11793 18,6%
+ gé‘tf;‘v‘zgjv‘”f“ wartosci 16329 0,4% 9494 0,8% 16 848 0,5% 13 207 1,4% 519 -31% 3713 -281%
EBITDA 555576  13,2% 151844  12,5% 436472 13,1% 115351  12,6% 119104  27,3% 36493 31,6%
+ éﬁ;ifu”po)ﬁ]wh onware 26 139 0,6% 11440 0,9% 17 802 05% 6 266 0,7% 8337  46,8% 5174  82,6%
+ ;jg;;g;f;gyc i 3044 0,1% 876 01% 719 00% - 00% 2325  323,6% 876 na
Efekt zmiany metody
+/- rozliczenia programu 8984 0,2% 4387 0,4% 17 481 0,5% 7901 0,9% -8497 -1,0% -3514 -1,2%
opcyjnego®!
/- Korekty podatkow 5305 -0,1% - 0.0% 5579 -02% 8396  -0,9% 274 -49% 8396  -100,0%
posrednich
EBITDA skorygowana 588438  14,0% 168547  13,9% 466895  14,0% 121122 132% 121543 26,0% 47426 392%

U Koszty nowych otwaré (Start-up) — wszystkie istotne wydatki operacyjne zwigzane bezposrednio z otwarciem i poniesione przed otwarciem nowej restauracji.
B Koszty nabyé i polgczen — wszelkie istotne koszty zwigzane ze sfinalizowang transakcjq nabycia bgd? polgczenia dotyczgce ustug profesjonalnych (prawnych, finansowych, innych) bezposrednio zwigzanych z ta transakcjg.
B3] Efekt zmiany metody rozliczenia programu opcyjnego - réznica w koszcie wynikajgcym z ujecia ksiegowego programéw opcyjnych rozliczanych w Srodkach pienieznych a rozliczanych w in strumentach kapitatowych

¥ Korekty podatkéw posrednich - wszelkie istotne korekty podatkéw posrednich rozpoznane w danym okresie a dotyczqce poprzednich okreséw sprawozdawczych na podstawie ztozonych korekt deklaracji. Podatki posrednie
to glownie VAT, podatek od nieruchomosci oraz inne podatki uwzgledniane w kalkulacji EBITDA.

* Dane nie zostaty objete badaniem
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