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Skonsolidowany roczny rachunek zyskow i strat

za okres kaiczacy sk 31 grudnia 2016 r. Za 12 miesécy Za 12 miesécy
konczacych s 31  konczagcych si 31
w tysicach ziotych polskich Noty grudnia 2016 grudnia 2015
Dziatalnosé kontynuowana
Przychody z dziatalriei restaurac 3947 31. 312377
Przychody z dziatalriei franczyzowej i pozostatej 260 055 214 967
Przychody razem 2 4207 369 3338740
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauraciji:
Koszty artykutéwzywnosciowych (1 180 839) (972 180)
Koszty wynagrodzeorazswiadcze na rzecz pracownikéw (908 674) (686 198)
Koszty opfat licencyjnych (franczyzowych) (1991) (153 366)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne 1194 264) (947 661)
Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostatej razem (168 648) (330)
Koszty og6inego zagzlu (294 796 (251 600
Aktualizacja wartéci aktywéw 2,8,10 (16 329) (16 848)
Koszty i straty operacyjne razem 3 (3961 541) g8 183)
Pozostale przychody operacyjne 4 22 346 26 186
Zysk z dziatalncsci operacyjnej 268 174 195 743
Koszty finansowe 2,6 (48 089) (43 694)
Przychody finansowe 25 3326 9 646
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 2,28 59 588
Zysk przed opodatkowaniem 223 470 162 283
Podatek dochodov 2,7 (32726 (4944
Zysk netto 190 744 157 339
Zysk netto przypadajacy na:
Udzialy niekontrolujce 180 (2 697)
Udziatowcow jednostki dominggej 190 564 160 036
Zysk netto 190 744 157 339
Podstawowy zysk na jedrkcg w ztotych 26 8,98 7,54
Rozwodniony zysk na jedrakci w ztotych 26 8,98 7,54

Skonsolidowany roczny rachunek zyskow i stratpalaalizowd tgcznie z notami, ktére stanapintegralny czs¢

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie z catkowitych dbodow
za okres kaiczacy sk 31 grudnia 2016 r.

Za 12 miesgcy Za 12 miesgcy
konczacych sé 31  konczgcych sk 31
w tysycach ztotych polskich Noty grudnia 2016 grudnia 2015
Zysk netto 190 744 157 339
Pozostate dochody catkowite:
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicz 113 6%9 (21 283
Zabezpieczenie inwestycji netto 17 (22 386) (476)
Podatek dochodowy dotygpzy zabezpieczenia inwestycji 7,17 4 253 91
Razem dochody catkowite, ktére mggodlegé rozliczeniu
przez rachunek zyskoéw i strat 95 526 (21 668)
Pozostate dochody catkowite netto 95 526 (21 668)
Dochody catkowite razem 286 270 135671
Dochody/(straty) catkowite razem przypagtag na:
Akcjonariuszy Spotki 287 291 135 420
Udzialy niekontrolujce (1 021) 251

Skonsolidowane roczne sprawozdanie z catkowitychatibw naléy analizowa tgcznie z notami, ktore stanawintegralrny czs¢

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie z sytuacji finaowej
na dzien 31 grudnia 2016 r.

w tysycach ztotych polskich

Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate
Wartai¢ firmy
Wartgici niematerialne
Nieruchoméci inwestycyjne
Inwestycje dtugoterminowe w jednostkach stowarapyzh
Pozostate aktywa dtugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodoweg@sdb prawnych
Aktywa trwate razem
Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natgci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Pozostate aktywa obrotowe
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Zyski zatrzymane
Réznice kursowe z przeliczenia

Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej

Udzialy niekontroluj ace

Kapitat wtasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki dlugoterminowe

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego
Zobowhzania z tytutswiadczeé na rzecz pracownikéw
Rezerwy

Zobowizanie z tytutu podatku odroczonego
Pozostate zobowzania dtugoterminowe
Zobowigzania dlugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krétkoterminowe

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego
Zobowiazania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

31.12.2016

31.12.2015

Noty (po przeksztatceniu)*
8 1343738 1 060 019
2,11 769 063 585 378
10 604 139 574 109
9 22 152 22152
28 888 828
12 62 503 51 801
7 49 674 33352
2 852 157 2 327 639
13 82 086 63 550
14,31 99 384 91 929
7 12 797 5458
15 102 898 43 355
16 291 641 317 871
588 806 522 163
2 3440963 2 849 802
714 714
17 648 886 678 306
655 020 464 456
17 4413 (110 447)
1309 033 1 033 029
17 67 577 71 045
1376 610 1104 074
18 1039033 1 035 946
23 7 880 7921
19 19 850 26 677
20 23717 4 245
7 117 818 90 492
21 8 429 14 901
1216 727 1180 182
18 223 255 89 418
23 1636 1323
22 614 929 461 774
7 7 806 13031
847 626 565 546
2 2 064 353 1745728
3440 963 2 849 802

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacjidovegj naley analizowa tgcznie z notami ktore stanapintegralry czs¢ skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

* Przeksztalcenie wynika z ostatecznego rozliczpraagtych aktywow netto S.C. Marinopoulos Coffee Complh$.r.l. (obecnie AmRest Coffee

S.r.l.) opisanego w nocie 1cc).
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie z przeptywow pigznych
za okres kaiczacy sk 31 grudnia 2016 r.

w tysycach ztotych polskich

Przeptywy §rodkéw pienigeznych z dziatalngci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 2,7

Korekty:
Zysk z udzialéw w jednostkach stowarzyszonych 28
Amortyzacja wartci niematerialnych 2,10
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 2,8
Koszt odsetek, netto 5,6
Réznice kursowe netto na dziatakwd finansowe 5,6
(Zysk)/strata ze zbycia niefinansowych aktywtowatych 8
Aktualizacja wartéci rzeczowych aktywéw i warfgci

niematerialnych 2,8,10
Koszty dotycace ptatnéci w formie akcji wkasnych 19

Zmiana stanu kapitatu obrotowego: 16

Zmiana stanu natacsci
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu pozostatych aktywéw
Zmiana stanu zoboydan
Zmiana stanu rezerw i zobawan z tyt. wynagrodze orazswiadcze
na rzecz pracownikéw
Podatek dochodowy zaptacony
Zaptacone odsetki
Otrzymane odsetki 5
Dywidendy otrzymane od jednostek stowarzyszonych
Pozostate
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnéci operacyjnej
Przeptywy §rodkéw pienigeznych z dziatalngci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie spotki zaleej, pomniejszone o nabyeodki
pienizne 2
Whplywy z tytutu rozliczenia nabycia spoétki zatej
Whplywy ze zbycia rzeczowego m#ju trwatego i wartéci

niematerialnych 8,10
Nabycie sktadnikéw rzeczowego mg§u trwatego
Nabycie wartéci niematerialnych 10

Whplyw/sptata z tytutu udzielonej pgczki

Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej

Whplywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze)
Wydatki na zakup akcji wkasnych (opcje pracownicze)
Wydatki z tytutu rozliczenia opcji pracowniczychgetéwce
Whplywy z tytutu kredytow i payczek

Sptata kredytéw i pyczek

Dywidendy wyptacone na rzecz udziatowcow niekontimlych
Whplywy zwigzane z transakcjami z udzialowcami niekontrgiymi
Whplyw/sptata zobowjizan z tytutu leasingu finansowego
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej

Przeplywy pieniezne netto razen

Bilansowa zmiana starfuodkéw piengznych i ich ekwiwalenté
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na pogiek okresu

Whptyw réznic kursowych narodki pienezne w walutach obcych
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Za 12 miesgcy Za 12 miesecy
konczacych s konczacych si
Noty 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

223 470 162 283
(59) (588)
33341 26 947
237 732 196 934
33 864 33285
2 90¢ (5 204
1642 (320)
16 958 13 249
22 415 26 240
(2 829) (27 373)
(9 575) (12 890)
(3 926) (28 412)
(45 486) 111 401
12 879 (5 431)
(31 754) (14 988)
(36 939) (36 508)
3084 3223

- 158

(823) (251)
456 897 441 755
(155 147) (64 025)
14 330 -
4192 5 599
(372 822) (256 527)
(29 684) (20 296)
- 198

(539 131) (335 051)
11 056 9332
(50 079) (49 779)
(4 134) (8 740)
202 922 12 01€
(91 085) (7 211)
(2 205) (1 470)
1111 -

(1 439) 1102
66 147 (44 748)
(16 087) 61 95¢
(26 230 60 70(
317 871 257 171
(10 143) (1 256)
291 641 317 871

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z przeplywdweprigch naléy analizowd tgcznie z notami ktére stanapintegralry czs¢ skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie ze zmian w kagle wtasnym za okres 12 miegty konczacych si 31 grudnia 2016 r.

Przypadajcy akcjonariuszom jednostki dominagj

Kapitat Kapitaty zapasowe Zyski Réznice kursowe Kapitat wtasny Udziaty Kapitaty

podsta- (notal?) zatrzymane z przeliczenia niekontrolujce razem

wowy Akcje whasne Kapitaly

zapasowe

Na dziei 1 stycznia 2015 r. 714 (4 014) 696 638 304 420 (86 216) 911 542 64 100 975 642
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - - 160 036 - 160 036 (2 697) 157 339
Réznice kursowe z przeliczenia (nota 17) - - - - (24 231) (24 231) 2948 (21 283)
Wplyw wyceny instrumentéw zabezpiecaajch inwestycje netto - - (476) - - (476) - (476)
Podatek odroczony dotyszy zabezpieczenia inwestycji netto (nota 7) - - 91 - - 91 - 91
Catkowite dochody razem - - (385) 160 036 (24 231) 135 420 251 135671
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI
Obijecie petnej kontroli w spétkach zateych - - (8 006) - - (8 006) 8 006 -
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontrajaym - - - - - - (1312) (1312)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujcymi razem - - (8 006) - - (8 006) 6 694 (1312
TRANSAKCJE Z WtA SCICIELAMI
Zakup akcji wkasnych - (49 779) - - - (49 779) - (49 779)
Wydanie akcji wkasnych - 32581 (32581) - - - - -
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéttéwiadcze zrealizowanych w okresie - - 18 180 - - 18 180 - 18 180
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wptywyprdcownikéw z tytutu wydania akcji wkasnych - - 33 - - 9332 - 9332
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéétéwiadczer niezrealizowanych - - 12 624 - - 12 624 - 12 624
Zmiana podatku odroczonego od wycényadcze: niezrealizowanych - - 3716 - - 3716 - 3716
Transakcje z wiacicielami razem - (17 198) 11271 - - (5927) - (5927)
Na dzied 31 grudnia 2015 r. 714 (21 212) 699518 464 456 (110 447) 1033 029 71 045 1104 074
Na dziei 1 stycznia 2016 r. 714 (21 212) 699518 464 456 (110 447) 1033 029 71 045 1104 074
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - - 190 564 - 190 564 180 190 744
Réznice kursowe z przeliczenia (nota 17) - - - - 114 860 114 860 (1201) 113 659
Wplyw wyceny instrumentéw zabezpiecaajch inwestycje netto - - (22 386) - - (22 386) - (22 386)
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto (nota 7) - - 4253 - - 4253 - 4253
Calkowite dochody razem - - (18 133) 190 564 114 860 287 291 (1 021) 286 27
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ _ACYMI
Woptaty od udziatowcéw niekontrolagych - - - - - - 5928 5928
Obijecie kontroli w spétkach zalmych - - (3677) - - (3677) (6 170) (9 847)
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontrajaym - - - - - - (2 205) (2 205)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujcymi razem - - (3677) - - (3677) (2447) (6124
TRANSAKCJE Z WtA SCICIELAMI
Zakup akcji wkasnych - (50 079) - - - (50 079) - (50 079)
Wydanie akcji wkasnych - 60 168 (60 168) - - - - -
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéttéwiadcze zrealizowanych w okresie - - 19 687 - - 19 687 - 19 687
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wptywymdcownikéw z tytutu wydania akcji wkasnych - - Q36 - - 11 056 - 11 056
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéétéwiadczer niezrealizowanych - - (4 457) - - (4 457) - (4 457)
Efekt modyfikacji programu opcji pracowniczych - - 13515 - - 13515 - 13515
Zmiana podatku odroczonego od wycényadcze: niezrealizowanych - - 2 668 - - 2 668 - 2668
Transakcje z wiacicielami razem - 10 089 (17 699) - - (7 610) - (7 610)
Na dziei 31 grudnia 2016 r. 714 (11123) 660 009 655 020 4413 1309 033 67 577 1376 61D

Roczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian val@pilasnym naly analizowa tgcznie z notami ktére stanapintegralny czs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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1. Informacje dotyczace Grupy Kapitatowej oraz znacace zasady rachunkowsci

a) Informacje ogodlne

AmRest Holdings SE (,Spotka”, ,AmRest’, ,Jednostitaminupca”) zostata zatmna w Holandii w padzierniku
2000 r. jako spétka akcyjna. W dniu 19 wirzie 2008 r. Izba Handlowa w Amsterdamie zarejestt@a@miag formy
prawnej Spotki na Sp&kEuropejsk (Societas Europaea) oraz jej naazva AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia
2008 r. gd Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiukalmat rejestracji nowej siedziby AmRest
w Krajowym Rejestrze glowym. Nowa siedziba Spéiki to: pl. Grunwaldzki 2B- Wroctaw (50-365), Polskag®b
dokonat take rejestracji zmian statutu Spotki aganych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwszw Polsce spokk publiczry dziatagca w formie Spotki Europejskiej. Celem przeksztateeni
AmRest w SpoHl Europejsk bylo zwikszenie efektywni@i funkcjonowania Spdétki oraz obiinie kosztow
operacyjnych i administracyjnych. Ze wedih na fakt przeksztatcenia AmRest w Spdikiropejsk oraz przeniesienia
siedziby spotki do Polski, waklufunkcjonala AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r.zggsy polski (PLN).

Spotka wraz z podmiotami zeeymi w dalszej cgci sprawozdaniadulzie okrélana mianem ,Grupy”. Roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zasdkPemiesicy kaczacych sg 31 grudnia 2016 r. obejmuje
Spotke, podmioty zalene od niej oraz udziaty Grupy w jednostkach stoywsaonych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansoweafmsatwierdzone przez zarz Spétki dnia 16 marca
2017r.

Podstawowym obszarem dziatadob Grupy jest prowadzenie poprzez spoiki zake w Polsce, Republice
Czeskiej (dalej Czechy), na dfzech, Stowacji, w Rosji, Serbii, Chorwacji, ButilaRumunii, Niemczech
oraz w Hiszpanii na podstawie umow franczyzy resteju Kentucky Fried Chicken (,KFC”), Pizza Hut,
Burger King i Starbucks. Na terenie Hiszpanii, EjgnNiemiec, oraz Chin prowadzona jest dzialdtno
restauracji marek wtasnych La Tagliatella, Trasteveil Pastificio na podstawie uméw franczyzy pmze
podmioty niepowjzane z Grup oraz w ramach restauracji wlasnych, przy wykomyst centralnej kuchni
produkupcej i dostarczapej produkty do cakei sieci wspomnianych marek wiasnych. Dodatkowdaranie
Chin od 21 grudnia 2012 r. prowadzona jest dziakglnestauraciji marek wtasnych Blue Frog i KABB.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadehvaty na Gieldzie Papierow Wastiowych (,GPW”)
w Warszawie.

Na dzigi 31 grudnia 2016 r., najgkiszym akcjonariuszem Spotki byt FCapital Dutch Bidsiadajcy 61,85% akcji
oraz gtoséw w Spéice. Podmiotem domigmym Grupy na dzie 31 grudnia 2016 r. jest Grupo Far-Luca, S.A. de
C.V. Pan Carlos Fernandez Gonzalez jestqunim wigcicielem Grupo Far-Luca, S.A. de C.V.

Wg informacji posiadanych przez Grupa dzié zatwierdzenia sprawozdania, ti. 16 marca 2017astpujacy
akcjonariusze przekazali informacp posiadaniu bezpeednio lub pérednio (poprzez podmioty zalee) co
najmniej 5% liczby gloséw na Walnym Zgromadzenicighariuszy AmRest Holdings SE:

Akcjonariusze Liczba akcji Udziat w kapitale % Liczba gtoséw na WZA Udziat na WZA %
FCapital Dutch B.V.* 1321 15: 61,85% 13121 15. 61,85%
NationaleNederlanden OFE** P34 89: 9,59% 2034 89: 9,59%
Gosha Holding S.a.r.|.*** 242 05! 5,85% 1242 05t 5,85%
Pozostali akcjonariusze &5 79; 22,70% 4815 79: 22,70%

*  FCapital Dutch B. V. jest podmiotem beZpednio dominujcym FCapital Lux (poprzednio Cullinan S.a.r.l.) §famlajcym 6 394 362
akcji AmRest) oraz spdlkzalezng Finaccess Capital, S.A. de C.V. Grupo Finacces|SRPC.V. jest podmiotem bezfednio
dominugcym Finnaccess Capital, S.A. de C.V. i spatklezng Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. Ospbezpdrednio dominujca Grupo
Far-Luca, S.A. de C.V. jest Pan Carlos Fernandez@lez, kdacy cztonkiem Rady Nadzorczej AmRest.
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** Wczesniejsza nazwa: ING OFE.
*** Gosha Holding S.a.r.l. jest podmiotem blisko izaanym z Panem Henrym McGovern oraz Panem Stevermrgm\Kinegar,
Czlonkami Rady Nadzorczej AmRest.

Pizza Hut i KFC

Restauracje Pizza Hut oraz KFC dzigtap podstawie podpisanych uméw franczyzowych zékspdUM! oraz
spotlky YUM! Restaurants International Switzerland, SaiRIS”) bedaca podmiotem zatenym YUM! Kazda
z umow franczyzy obejmuje okres 10 lat, zAiweoscia jej przediuenia przez Spétkna okres kolejnych dziesiu
lat, co jest uzalaione od spetnienia operacyjnych warunkéw opisamycimowach.

Burger King

W dniu 8 marca 2007 r. Spétka podpisata ,UnadRozwoju” z Burger King Europe GmbH (,BKE”), dotygz
otwierania i prowadzenia na zasadzie franczyzyauestji Burger King na terytorium Polski. RestajgaBurger
King dziatap na podstawie podpisanych uméw franczyzowych zéksurger King Europe GmbH z siedzib
w Zug, Szwajcaria. Umowy franczyzowsg zawierane oddzielnie przezzig restauragi w momencie jej otwarcia.
Kazda z umow franczyzowych obejmuje okres 10 lat, zlimmoscia jej przedtuenia przez Grupna kolejne 10 lat,
co jest uzalenione od spetnienia oldlenych warunkéw opisanych w umowie. Dla restaurattjiartych w okresie
1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r. oraz po fmes@ umowa franczyzowa zostata wydina z 10 do 20 lat od
dnia otwarcia danej restauracji, jednak bezliwosci przedhuienia tego okresu o kolejne 10 lat.

Gléwne warunki wynikajce z podpisanej ,Umowy Rozwoju”:

* Przez 2 lata od otwarcia pierwszej restauracji Bud§ing przez Grug BKE bedzie zasilat fundusz
reklamy oraz promocji sprzezs kwots rowrg 2,5% miesjcznej sprzedsy wszystkich restauracji
Burger King prowadzonych przez GrupWV trakcie trzeciego roku od otwarcia pierwszejtaeraciji
Burger King przez Grup BKE kedzie zasilat fundusz reklamy oraz promocji sprzgdavoty rowng
2,0% miesjcznej sprzedey wszystkich restauracji Burger King prowadzonychez Grupg.

W trakcie pierwszych ptiu lat oplata pocgkowa, ptacona przez Grepza podpisanie umowy
franczyzy dla kadej restauracji Burger King na okres 10 lat, wyi@e25 tys. dolaréw amerykakich
(w przypadku przeditenia przez Grup okresu trwania umowy franczyzy o kolejne 10 lgifate za
odnowienie franczyzy wyniesie kolejne 25 tys. délaramerykaskich). W momencie otwarcia kdej
nastpnej restauracji Burger King, wykraczegj ponad liczb restauracji ustalenw planie rozwoju,
opfata pocatkowa kxdzie obnkona o 50%.

W dniu 10 sierpnia 2010 r. pogdzy BKE, AmRest Sp. z 0.0., AmRest BK s.r.o. (oliechmRest s.r.o. po
pofaczeniu spélek w dniu 28 grudnia 2011 r.) oraz Sppiistata zawarta ,Strategiczna Umowa rozwoju” @&igic
Development Agreement”) zmieniap w czsci wspomniag ,Umowe Rozwoju” oraz umowy franczyzowe zawarte
z AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest BK s.r.0., ecvdotycace otwierania i prowadzenia restauracji Burger Kiag
terenie, odpowiednio, Polski i Czech.

Umowa okréla warunki otwierania i prowadzenia nowych restejur8urger King w Polsce i Czechach.
W umowie zostata wskazanasitonowych restauracji Burger King, ktére AmRest Sp.@ — w Polsce i AmRest
s.r.o. — w Czechach — jest zobgrény otworzy w okr&lonym w umowie terminie. W umowie okiene zostaty
rowniez zasady wprowadzania zmian do ustalonego harmamograzwoju sieci na dany rok. W umowie wskazano,
ze jeli AmRest Sp. z 0.0. lub AmRest s.r.0. nie wypedmioich zobowgzah wynikagcych z uméw rozwoju

a dotycacych ilcsci otwieranych nowych restauraciji, &k ze stron umowy (zaréwno Grupa jak i BKEglbmiaty
prawo rozwazat umowe rozwoju zgodnie z zasadami oll@ymi w umowie rozwoju.

Okres obowjgzywania umowy franczyzowej, a ¢ti licencja dla restauracji Burger King otwartych Relsce

w okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czerwca 20J&krrpwniez dla nowych restauraciji Burger King w Polsce zastat
wydtuzona z 10 do 20 lat od dnia otwarcia danej restgujadnak bez miiwosci przediienia tego okresu
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o kolejne 10 lat, co przewidywata pierwotnie umawawvoju zawarta z AmRest Sp. z 0.0. W stosunkiedtauraciji
otwieranych w Polsce w okresie od 1 marca 2008 8Gdczerwca 2010 r. oraz w stosunku do restawaeigranych
po tym okresie (dla umoéw franczyzowych na 20 ladjtata rownie zwickszona kwota poetkowej optaty
franczyzowej z 25 tys. dolaréw amerykéich do 50 tys. dolaréw ameryigkich.

Zgodnie ze ,Strategicarumowg rozwoju”, Spotki Grupy zagwarantowaty BKE wykonamiobowazar AmRest Sp.
z 0.0. oraz AmRest s.r.o. wynikaych z uméw rozwoju. Spotki Grupy zobawaly st rowniez do naprawienia
ewentualnych szkdd poniesionych przez BKE a spowadygch dziataniem spétek Grupy, awiAmRest Sp. z 0.0.
oraz AmRest s.r.o.

Umowa zostala zawarta na czas ékmy do dnia 30 czerwca 2015 r. z zastergem,ze okres obowazywania
umowy zostanie wydkony do zakaczenia obowjzywania umoéw rozwoju zawartych z AmRest Sp. z oraz
AmRest s.r.o. Dnia 13 listopada 2015 roku podpiséistowny aneks do umowy rozwoju przeziigcy
obowizywanie jej zapiséw do 31 grudnia 2016 roku.

Od 1 stycznia 2017 roku kda nowa restauracja jest otwierana na podstawiebioelr standardowej umowy
franaczyzowej, bez rozszerzania ogélnej umowy r¢g@awo

Starbucks

W dniu 25 maja 2007 r. Grupa podpisata umowy zeb8tks Coffee International, Inc. (,Starbucks”) yiace
rozwoju oraz prowadzenia kawiarni Starbucks w Rpl€€zechach i na Ygrzech. Umowa obejmuje okres do
31 maja 2022 r. i zawiera opgrzedhienia o kolejne 5 lat, po spetnieniu ateaych warunkoéw.

Strony utworzyty trzy osobne spétki widym z 3 krajow: Polsce, Czechach i nggi¢ech. W dniu 27 marca 2007
r. utworzono now spotic w Polsce — AmRest Coffee Sp. z 0.0. Czeska AmBefee s.r.o0. powstata 14 sierpnia
2007 r., natomiast ggierska spotka AmRest Kavézd Kift 31 sierpnia 200TUtworzone spéiki g jedynymi
podmiotami uprawionymi do rozwijania i prowadzak@awiarni Starbucks w Polsce, Czechach i negi&éch,

z brakiem prawa wytzndci do niektorych instytucjonalnych lokalizacii.

Grupa ohjta 82%, a Starbucks 18% w kapitale zaktadowym wtamych spoétek. Pogwszy od dziewitego roku
funkcjonowania umow Starbucks ma bezwarunkawcg zwickszenia swoich udziatow maksymalnie do 50%. W
przypadku spornego przeja lub zmiany kontroli nad Spéik/lub jego akcjonariuszami, Starbucks ma prawo do
zwiekszenia swojego udziatu do 100% poprzez nabycigddsz od Grupy. W ocenie Zaydu Jednostki dominggej

na dzié sporadzenia niniejszego sprawozdania nie stwierdzadnych przestanek czyeich realizacje wiej
opisanych opcji realnymi.

Grupa jest zobowrana do otwierania i prowadzenia kawiarni Starbugadnie z planem rozwoju, ktory zawiera
minimalrg ilo$¢ otwa€ w kazdym roku w okresie obowiywania umowy. J Grupa nie wypetni obowizkdw
wynikajgcych z planu rozwoju, Starbuckgdzie miat prawo do obgienia jej kag umowry lub do rozwjzania
umow. Umowy zawiergj rowniez postanowienia dotygze dostaw kawy i innych podstawowych surowcéw od
Starbucks lub innych zaaprobowanyeglzwyznaczonych dostawcow.

W dniu 24 czerwca 2015 roku Grupa rozpteprowadzenie kawiarni Starbucks na terenie RuimButgarii w
wyniku transakcji nabycia 100 % udziatow w Spotkaetlacych wyhcznymi operatorami na tych rynkach (nota 2).

Dnia 29 wrzénia 2015 roku spotki Grupy AmRest w formie pisemmetpkumentu potwierdzity ze Starbucks
EMEA Ltd. zobowigzania co do iléci otwag w latach 2015 — 2020 na 5 rynkach: Polska, Rekaullizeska, \Agry,

Rumunia i Bulgaria.

W dniu 22 stycznia 2016 roku podpisano umawzwoju i umowe dostawy pozwalage grupie AmRest na
prowadzenie dziataldei pod mark Starbucks na Stowacji.
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W dniu 23 maja 2016 roku Grupa rozpgazprowadzenie kawiarni Starbucks na terenie Niemiewyniku
transakcji nabycia 100% udziatow jednego z opebatara tym rynku.

La Tagliatella

Grupa prowadzi dziataldé marek wiasnych z grupy La Tagliatella od dnia @8eknia 2011 r., kiedy zostat nabyty
pakiet kontrolny w hiszpekiej Grupie AmRest TAG S.L.U. oraz marek wlasngthe Frog i KABB od dnia 21
grudnia 2012 r., kiedy to Grupa nabyta pakiet kanyr w Grupie Blue Horizon Hospitality PTE Ltd.

W przypadku marek wlasnych La Tagliatella grupawamri restauracje wiasne przede wszystkim na &reni
Hiszpanii i realizuje intensywny rozwdj na innycynkach, dodatkowo w Hiszpanii prowadzona jest diriak¢
franczyzowa oraz dziatalédwsparcia tacucha dostaw. W ramach dziatadadranczyzowej Spotki Grupy AmRest
podpisug umowy z osobami trzecimi na prowadzenie restaypad marlg wiasra AmRest, zgodnie z okilenymi
standardami, korzystanie ze wspolnegeteha dostaw i ptacenie dla Grupy ckwaej kwoty oplaty wsipnej i
procentowego udzialu w sprzeglanetto obgtej umowyg restauracji. Umowy te mgjcharakter diugoterminowy z
ograniczonymi warunkami wypowiedzenia. RestauraejeTagliatella to miejsce 0 wgtkowym wystroju witrz
serwujce wiosk kuchnie, bazifa na oryginalnych sktadnikach wysokiej jgkbz obstug kelnerslg i szybkim
tempem podania.

Blue Frog i KABB

Marki wlasne Blue Frog i KABB to wytznie restauracje wlasne zlokalizowane na terehia. @/ nowoczesnych
wnetrzach podawaneaspositki ze wspotczesnej kuchni amerikkiej z obstug kelnersly o duzej popularnéci
wérod rosncej klasysredniej i wyszej. Marka KABB charakteryzujeesivysokim poziomem obstugi kelnerskiej i
jakaosci podawanych positkéw co pozwala klasyfika@waw segmencie premium.

Rozwoj Pizza Hut

W dniu 16 sierpnia 2016 roku ZgtzAmRest poinformowat o podpisaniu w dniu 15 siea@®016 roku Ramowej
Umowy Franczyzowej oraz Umowy Rozwoju (razem zwangelej: “Umowami”) z Pizza Hut Europe Sarl (US
Branch) (,PH Europe”, ,Franczyzodawca”). Wymieniobenowy dotycz praw i licencji w zakresie rozwoju,
posiadania i prowadzenia restauracji Pizza Hutajakh Europysrodkowo-Wschodniej: Polsce, Republice Czeskiej,
na Wegrzech, w Butgarii, Serbii, Chorwacji, Stowacijito®enii. Postanowienia Uméw myagastosowanie od dnia 1
pazdziernika 2016 roku.

Zgodnie z zatgeniami Ramowej Umowy Franczyzowej AmRest jako mafsnczyzobiorca nabyt prawa do
udzielania na rzecz 0so6b trzecich franczyzy (tzwbfranczyza) na prowadzenie restauracji Pizza Mot t
Express oraz Delivery (pizza z dostgw przy zachowaniu okgnego udziatu lokali prowadzonych
bezpdrednio przez Spotk

Ramowa Umowa Franczyzowa zostata zawarta na okidatlz maliwoscia jej przedhienia po spetnieniu
okreslonych warunkéw.

Umowa Rozwoju zostata zawarta na okres 5 lat, poykt zostanie przediona na okres kolejnych 5 lat na
warunkach ustalonych przez strony. W ramach ogrania kosztéw budowania skali biznesu, przewidige s
wprowadzenie mechanizmu obajcego optaty ponoszone przez AmRest na rzecz Fraadaywcy
(-Zredukowane Optaty”), przy zateniuze Spétka spetni okétone warunki zawarte w Umowie Rozwoju.

Po wefciu w zycie Uméw AmRest jest zobogdany do otwierania i prowadzenia restauracji Pidza typu
Express oraz Delivery zgodnie z ustalonym planemwoju, ktéry zawiera minimaln liczbe otwak w
poszczegolnych latach obaaywania Uméw. Jdi AmRest nie wypetni obowazkéw wynikagcych z planu
rozwoju, PH Europe dulzie uprawniona do podniesienia Zredukowanych Olplatdo rozwjzania Ramowej
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Umowy Franczyzowej i/lub Umowy Rozwoju. InteachmRest lgdzie otwarcie okoto 300 restauracji Pizza

Hut w okresie 5 lat.

Zarzad AmRest widzi dity potencjat do rozwoju marki Pizza Hut w Eurofi@dkowo-Wschodniej. Uzyskanie
przywilejow master-franczyzobiorcy pozwoli Spéicemocnt pozyck lidera rynku restauracyjnego w regionie
i przyczyni s¢ do kreowania wartei dodanej dla akcjonariuszy Spotki.

Sktad Grupy

Na dziex 31 grudnia 2016 r. w sklad Grupy Kapitatowej wchpdastpujace podmioty zalene:

Udziat w
kapitale
Nazwa podmiotu oraz ogolnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spotki Siedziba pozostatych udzialowcéwgtoséw kontroli
Prowadzenie dziataldoi holdingowej
AmRest Acquisition Subsidiary Ir Birkirkara, Malte AmRest Holdings S 100,00% maj 200°
AmRest TAG S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest Sp.a. o. 100,00% marzec 2011
AmRestavia S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest TAG S.L. 100,00% kwieci 2011
Restauravia Grupo Empresarial S.L. Madryt, Hiszpani AmRestavia S.L.U. 16,52%  kwiecien 2011
AmRest TAG S.L.U. 83,48%
AmRest HK Ltd Hong Kong, Chiny AmRest Holdings SE 100,00%  wrzesieé 2011
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd*  Singapurhi@y AmRest Holdings SE 67,56% grudzier 2012
WT Equities 14,10%
BHHG 14,10%
MJJP 4,24%
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, Chiny Blil#orizon Hospitality 100,00% grudzie 2012
Group PTE Ltd
New Precision Ltd Apia, Samoa Blue Horizon Hosjtyal 100,00% grudzie 2012
Group PTE Ltd
Horizon Group Consultants (BVI) Road Town, TortolaBlue Horizon Hospitality 100,00% grudzie 2012
Brytyjskie Wyspy Group PTE Ltd
Dziewicze
Kai Fu Restaurant Management (Shangh&ganghaj, Chiny Blue Frog 100,00% grudzie 2016
Co., Ltd. Food&Beverage
Management Ltd
Prowadzenie dziataldoi restauracyjnej
AmRest Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska AmRest Holdings S 100,00%  grudzier 2000
AmRest s.r.0. Praga, Czechy AmRest Holdings SE ,0D96 grudzier 2000
AmRest Kift Budapeszt, ¥gry AmRest Sp. z o.0. 100,00% czerwiec 2006
AmRest Coffee Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska AmRestzSpo. 82,00% marzec 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest EOOD Sofia, Butgaria AmRest Holdings SE 0099 kwiecieh 2007
000 AmRest Petersburg, Rosja AmRest Acquisition 0,22% lipiec 2007
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z o.0. 99,78%
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Czechy AmRest Sp.z o. 82,00% sierpier 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest Kavézo Kft Budapeszt, dyry AmRest Sp. z 0.0. 82,00% sierpigr 2007
Starbucks Coffee 18,00%
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Udziat w
kapitale
Nazwa podmiotu oraz ogolnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spofki Siedziba pozostatych udziatowcéwgtosow kontroli
AmRest d.o.o. Belgrad, Serbia AmRest Sp. z o0.0. 60,00% pazdziernik 2007
ProFood Invest GmbH 40,00%
AmRest LLC Wilmington, USA AmRest Sp. z o0.0. 10080 lipiec 2008
Restauravia Food S.L.U. Madryt, Hiszpania Restaar@vupo 100,00%  kwiecien 2011
Empresarial S.L.
Pastificio Service S.L.U. Lleida, Hiszpania Ressaim Grupo 100,00%  kwiecien 2011
Empresarial S.L.
Pastificio Restaurantes S.L.U. Lleida, Hiszpania stifleio Service S.L.U. 100,00% kwiecien 2011
Pastificio S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio SeesS.L.U. 100,00% kwiecien 2011
AmRest Restaurant Management Co. Ltd SzanghajyChin AmRest HK Ltd 100,00% listopad 2012
AmRest Adria d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja AmRestzSpo 100,00% pazdziernik 2011
AmRest GmbH** Kolonia, Niemcy AmRestavia S.L.U. 100% marzec 2012
AmRest SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00%kwiecien 2012
AmRest Adria 2 d.o.o. Ljubljana, Stowenia AmRest 8p.o. 100,00%  sierpieh 2012
Frog King Food&Beverage Management Szanghaj, Chir Bigsky Hospitality Groug 100,00¥ grudzier 201z
Ltd
Blue Frog Food&Beverage Management L&tanghaj, Chiny New Precision Ltd 100,00% grudzier 2012
Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd SzanghajyChin Horizon Group 100,00%  grudzier 2012
Consultants (BVI)
AmRest Skyline GmbH Kolonia, Niemcy AmRestavia SIL. 100,00% pazdziernik 2013
Kai Zhen Food and Beverage Managen Szanghaj, Chir Blue Frog 100,00¥ marzec 201
(Shanghai) Ltd. Food&Beverage
Management Ltd
AmRest Coffee EOOD Sofia, Bulgaria AmRest Sp. z 0.0 100,00% czerwiec 2015
AmRest Coffee S.r Bukareszt, Rumun AmRest Sp. z o. 100,00¥ czerwiec 201
AmRest Coffee SK s.r.o0. Bratystawa, StowacfemRest s.r.0. 99,00%  grudzier 2015
AmRest Sp. z o.0. 1,00%
AmRest Coffee Deutschla Monachium, Niemc AmRest Kaffee Sp. z 0. 85,00% maj 201t
Sp. z 0.0. & Co. KG AmRest Capital Zrt 15,00%
AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG Berlin, Niemcy AmRE&stffee Sp. z 0.0. 100,00% grudzier 2016
The Grill Concept S.L.U. Lleida, Spain Pastificierice S.L.U. 100,00% grudzier 2016
Swiadczenie ustug finansowych i innych dla potrzeigy
AmRest Capital Zrt Budapeszt,¢fy  AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad 2011
AmRest Finance Zrt Budapesztegy ~ AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad 2011
AmRest Work Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRest Sp.oz 100,00% marzec 2012
La Tagliatella International Kft Budapesztedy ~ AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Financing Kft Budapesztcdty  AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% marzec 2014
AmRest FSVC LLC Wilmington, USA AmRest Holdings SE 100,00% listopad 2014
AmRest Kaffee Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRestZSpo. 100,00% marzec 2016
Swiadczenie ustug zagdzania tacuchem dostaw
SCM Sp. z o.( Chotomoéw, Polsk  AmRest Sp. z o. 51,00% pazdziernik 200:
R&d Sp. z 0.0. 43,80%
Beata Cylny 5,00%
Zbigniew Cylny 0,20%
Activita Sp. z 0.0. Warszawa, Polska SCM Sp. z o.0. 100,00% pazdziernik 2014

* W dniu 24 lutego 2017 r. zostata petdj uchwata o wykupie udziatbw w spéice Blue Horizdospitality Group PTE Ltd od pozostatych
udziatowcéw niekontrolujacych. W wyniku petdlj uchwaly AmRest Holdings SE el 32,44% dodatkowych udziatéw i od tego momenst je
100% widcicielem spotki.
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**\W dniu 25 listopada 2016 r. Zasd AmRestavia S.L.U. poslidecyzg o likwidacji sp6tki AmRest GmbH.

Na dzier 31 grudnia 2016 r. Grupa Kapitatowa posiadacgpagfce podmioty stowarzyszonegtg w sprawozdaniu
finansowym metoglpraw wiasnéci:

Udziat Grupy
Nazwa podmiotu w kapitale oraz ogélnej
Nazwa spotki  Siedziba Gléwny obszar dziataln@i  dominujacego  liczbie glosow Data nabycia
SCM s.r.o. Praga, Czechy Swiadczenie ustug SCM Sp. z o.0. 45,90% marzec 2007
zarzydzania t&acuchem
dostaw

Siedziba Grupy Kapitalowej nfiei s we Wroctawiu, w Polsce. Wedtug stanu na 31 gru@dia6 r. restauracje
prowadzone przez GrgpKapitatowy s zlokalizowane w Polsce, Czechach, nggvdech, Stowacji, w Rosji,
Butgarii, Rumunii, Serbii, Chorwacji, Hiszpanii, &nczech, Francji oraz w Chinach.
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Na dzier 31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2015 r. skrécarierinacje finansowe dla kdej jednostki zalenej, ktéra
ma udziaty niekontrolgie, ktore gistotne dla Grupy przedstavdagie w sposob nagbujacy:

Skrécone sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Blue Horizon
2016 Hospitality AmRest
Group PTE AmRest AmRest Coffee Sp. SCM Sp. z AmRest
Ltd. Coffee s.r.o. Kavézo Kft Z 0.0. 0.0. d.o.o.
Aktywa obrotowe 24 882 24211 5 457 32 403 17 579 3897
Zobowigzanie (54 109 (11 639 (6704 (15869 (5 7(7) (1913
Kroétkoterminowe aktywa
netto razem (29 227) 12572 (1 247) 16 539 11872 9841
Aktywa trwale 89 50! 31 60: 17 607 45 01¢ 4 257 3 257
Zobowigzania
dtugoterminowe (9 282) (276) (72) (86) (1 019) (7)
Dlugoterminowe aktywa
netto razem 80221 31 329 17 535 44 932 3238 3250
Aktywa netto 50 994 43901 16 288 61471 15110 352
Blue Horizon
2015 Hospitality AmRest
Group PTE AmRest AmRest Coffee Sp. SCM Sp. z AmRest
Ltd. Coffee s.r.o. Kévézo Kit Z 0.0. 0.0. d.o.o.

Aktywa obrotowe 27770 16 872 7 193 7 446 16 129 672
Zobowigzania (42 954) (10 856) (5447) (11 186) (4 986) 3713)
Krotkoterminowe aktyw:
netto razem (15 184) 6 016 1746 (3740) 11143 04l 3
Aktywa trwate 90 866 29 537 12 368 36 208 3594 129
Zobowigzania
dtugoterminowe (12 765) (180) (1) (4) (381) (7)
Dlugoterminowe aktywa
netto razem 78101 29 357 12 367 36 204 3213 2912
Aktywa nettc 62 917 35 37 14 11: 32 46¢ 14 35¢ 4215

Skrécony rachunek zyskow i strat

Blue Horizon
2016 Hospitality AmRest
Group PTE AmRest AmRest Coffee Sp. SCM Sp. z AmRest
Ltd. Coffee s.r.o. Kévézo Kit Z 0.0. 0.0. d.o.o.
Przychody razem 229 028 76 779 35 749 85 026 46118 14472
Zyskl(strata) przed
opodatkowaniem (10 507) 9120 2103 (3930) 6 755 54 9
Podatek dochodowy (11) (2 053) (597) - (1 560) -
Zyskl(strata) netto (10 518) 7 067 1506 (3 930) 195 954
Zyskl/(strata) netto
przypadajca udzialowcom
niekontrolupcym (3583)° 127: 271 (707 254¢ 382
Blue Horizon
2015 Hospitality AmRest
Group PTE AmRest AmRest Coffee Sp. SCM Sp. z AmRest
Ltd. Coffee s.r.o. Kavézo Kft Z 0.0. 0.0. d.o.o.

Przychody razem 208 017 60 352 25 885 73918 36377 13484
Zyskl(strata) przed
opodatkowaniel (13021 6 407 94€ (6 707 5421 674
Podatek dochodowy 2 285 (1379) (375) - (1 191) -
Zyskl(strata) netto (10 736) 5028 571 (6 707) a23 674
Zyskl(strata) netto
przypadajca udziatowcom
niekontrolupcym (4 102)** 905 103 (1207) 2073 270
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* W dniu 15 listopada 2016 r. zostata padjuchwata o wykupie udziatdw w spéice Blue Horittwspitality Group PTE Ltd od Coralie Danks. W
wyniku podgtej uchwaly AmRest Holdings SE efgj 5,23% dodatkowych udziatow.

W dniu 24 lutego 2017 r. zostata pgdjuchwata o wykupie udziatéw w spéice Blue Horiktwspitality Group PTE Ltd od pozostatych udziatowc
niekontrolujacych. W wyniku poefiej uchwaly AmRest Holdings SE ets 32,44% dodatkowych udziatéw i od tego momensi 0%
wiascicielem spofki.

** W dniu 30 stycznia 2015 r. zostata petdj uchwata o podwgzeniu kapitatu zakladowego w Blue Horizon Hosipjt&roup PTE. LTD. o 4 454
tys. USD. W wyniku podiej uchwaly zwgkszyt st udziat procentowy posiadanego zaaogania AmRest Holdings SE w spoétce Blue Horizon
Hospitality Group PTE LTD o 2,78%. W dniu 13 li@@@l15 r. zmniejszyt siudziat procentowy posiadanego zaagania AmRest Holdings SE
w spotce Blue Horizon Hospitality Group PTE LTD 68% w wyniku zakfczenia procesu emisji udziatow.

W jednostkach zalmych, ktére maj udzialy niekontrolujce, nie wysfpujs znacace ograniczenia w
mozliwosci dostpow do aktywow lub ich zywania oraz rozliczania zoboavian grupy.

Spotki Grupy z udziatowcami niekontrofgiymi na dzié publikacji niniejszego sprawozdania, nie
sporadzity sprawozda z przeptywowsrodkow piengznych zgodnych z mdzynarodowymi standardami
sprawozdawczei finansowej. Z punktu widzenia Grupy nig sne miarodajne, gdyw duzym stopniu
kreowane g transakcjami z podmiotami payzianymi.

b) Oswiadczenie o zgodroi sprawozdania z Mdzynarodowymi Standardami Sprawozdawsizo
Finansowej

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe postaradzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej zaakceptowanymi przez ¢JEuropejsk (,MSSF”) dla rocznej sprawozdawcod
finansowej, obowszujagcymi na dzié 31 grudnia 2016 r.

Na dzieéh 31 grudnia 2016 r. nie wygiuja réznice pom¢dzy zasadami rachunkowm przyjtymi przez Grup
zgodnie z MSSF przgiymi do stosowania w UE a MSSF wydanymi przez¢Relikdzynarodowych Standardéw
Rachunkowgci.

c) Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdaniaafisowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zept@vane w polskich ziotych (zl), po zagkeniu do
peinych tysjcy.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu owkmep kosztu historycznego, za witkiem wyceny
instrumentéw pochodnych oraz nieruchédmdnwestycyjnych do wartgi godziwej.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF ganpezygcia przez Zar okrelonych zal@en,
dokonania ocen i szacunkéw, ktére mapdzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunké@ivooraz
w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wéoiach aktywow oraz pasywoéw, przychoddéw oraz kosztow
Wyniki szacunkéw oraz zwranych z nimi zalgen, bedacych rezultatem dwviadczenia oraz édhorodnych
czynnikéw uwaanych za uzasadnione w danych okolisziach, § podstaw dokonywania oceny wado
sktadnikdw aktywow oraz zobogdan, ktére nie wynikaj wprost z innychzrodet. Rzeczywiste wyniki finansowe
mogs ske rézni¢ od przygtych szacunkéw.

Szacunki oraz dglace ich podstaw zalazenia § poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkéw kgowych
jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostata dakanpod warunkiemze dotyczy tylko tego okresu, lub
w okresie, w ktorym zostata dokonana oraz w oktegaeysztych, jéi dotyczy zaréwno bigcego jak i przysztych
okresow.

W nocie 30 opisano kluczowe oceny dokonane przemdaktore maj znacacy wptyw na sprawozdanie finansowe
oraz szacunki, co do ktérych istnieje zrmezryzyko istotnych korekt w ngpnym okresie.

d) Zasady sporgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Jednostki zalne

Jednostki zalme podlegaj konsolidacji w okresie od dnia @bja nad nimi kontroli przez Grgpa przestaj by¢
konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowéoigroli przez jednostkdominugca ma miejsce wtedy, gdy:

* posiada wiadznad danym podmiotem,
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* podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posjardava do zmiennych zwrotdéw z tytutu swojego zaaogania
w danej jednostce,

* ma maliwos¢ wykorzystania wiadzy w celu ksztaltowania poziogemerowanych zwrotow.

Grupa weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad imrmyednostkami, jeeli wystpita sytuacja wskazaga na zmia
jednego lub kilku z wiej wymienionych warunkéw sprawowania kontroli.

W sytuacji, gdy Grupa posiada mnief mvicksza¢ praw gloséw w danej jednostce, ale posiadane pgiosa g
wystarczajce do jednostronnego kierowania istotnymi dziafanitej jednostki, oznacza tae sprawuje nad @i
wladz. W momencie oceny, czy prawa gtosu w danej jedeogtwystarczajce dla zapewnienia wiadzy, Grupa
analizuje wszystkie istotne okolicZzngy w tym:

* wielkos¢ posiadanego pakietu praw gtosu w poréwnaniu dmiaz udziatdw i stopnia rozproszenia praw gtosu
posiadanych przez innych udziatowcéw;

* potencjalne prawa gtosu posiadane przez &inpych udziatowcow lub inne strony;
* prawa wynikajce z innych ustafeumownych; a tate

» dodatkowe okoliczrii, ktére mog dowodz¢, ze Grupa posiada lub nie posiadazivosci kierowania istotnymi
dziataniami w momencie podejmowania decyzji, w tgalematy gtosowania zaobserwowane na poprzednich
zgromadzeniach udziatowcow.

Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski tramsakcjach porailzy spétkami Grupy s eliminowane.
Niezrealizowane straty rowriepodlegag eliminacji, chybaze transakcja dostarcza dowoddw na ete@értaci
przez przekazany sktadnik aktywOw. Zasady rachuokecwstosowane przez jednostki zale zostaty zmienione,
tam gdzie byto to konieczne, dla zapewnienia zg&drrozasadami rachunkow@ stosowanymi przez Grep

Udzialy niekontrolujce oraz transakcje z udziatowcami niekontr@tymi

Zmiany w udziale whasrégiowym jednostki dominggej, ktore nie skutkajutrat kontroli nad jednostkzalezng sa
ujmowane jako transakcje kapitatowe.

W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmis& wzgbdnych udziatach w jednostce zaiej Grupa
dokonuje korekty wartei bilansowej udziatow kontrolggych oraz udziatow niekontrobgych. Wszelkie rinice
pomidzy kwot korekty udziatow niekontrolagych a wartécia godzivg kwoty zaptaconej lub otrzymanej
odnoszonegna kapitat wlasny i przypisywane do vdiieli jednostki dominujce;j.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszones $0 jednostki, na ktére jednostka domiumg bezpérednio lub poprzez spoétki
zalene wywiera znacgy wptyw i ktére nie g ani jej jednostkami zalmymi, ani wspollnymi
przeds¢wzieciami, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20 do 5@¥dinej liczby gtosow w organach
stanowacych. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonychigzalse metod praw wiasnéci i ujmuje pocatkowo
wedtug kosztu. Inwestycja Grupy w jednostkach stayszonych obejmuje wagb firmy (pomniejszon o
ewentualne skumulowane odpisy z tytutu utraty waitpokreslona w dniu nabycia.

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostek stowazynych od dnia nabycia ujmuje sv rachunku wynikéw,
a jej udziat w pozostatych catkowitych dochodachazow zmianach stanu innych kapitatéw od dnia nabyc
w pozostatych catkowitych dochodach. §¢zne zmiany stanu od dnia nabycia korygugeveartas¢ bilansovg

inwestycji. Gdy udziat Grupy w stratach jednostkivgarzyszonej stajegsiéwny lub wikszy od wartéci bilansowej
udziatu Grupy w tej jednostce stowarzyszonej, obgjoego ewentualne inne niezabezpieczoneznedei, Grupa
zaprzestaje ujmowadalsze straty, chybze wzkla na siebie obowkki lub dokonata pfatrici w imieniu danej
jednostki stowarzyszone;.

Niezrealizowane zyski na transakcjach pgimy Grup a jej jednostkami stowarzyszonymi eliminujes si
proporcjonalnie do udziatu Grupy w jednostkach stayszonych. Niezrealizowane straty roéwreg eliminowane,
chybaze transakcja dostarcza dowoddéw na wpishie utraty warteci przekazywanego sktadnika aktywow. Zasady
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rachunkowéci stosowane przez jednostki stowarzyszone zostaty gdzie bytlo to konieczne, zmienione dla
zapewnienia zgodioi z zasadami rachunkoéae stosowanymi przez Grap

e) Zalozenie kontynuacji dziatalneci

Informacje zawarte porej naley czyta tacznie z notami 32 i 18, opisigymi odpowiednio: istotne zdarzenia po
dniu 31 grudnia 2016 r. oraz kredyty izyozki.

Niniejsze roczne Skonsolidowane sprawozdanie finaas zostalo spogezone przy zabeniu kontynuacji
dziatalngci przez spokki Grupy w dagej st przewidzi€ przyszigei. Na dzié sporadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w ocenie ZdwJednostki Dominagej nie istnigj zadne okolicznéci wskazujce na
zagraenie kontynuacji dziataloi gospodarczej przez Grup

W nocie ,18 — Kredyty i poyczki” opisano zobowdzanie finansowe wynikage z umowy kredytowej podpisanej
dnia 10 wrzénia 2013 r. pomgidzy AmRest Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i AmRasb. a Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A., Bankiem Zachodnim WBK S.A., RabobarttsRa S.A. (obecnie Bank BGBNP Paribas S.A.) oraz
ING BankSlaski Polska S.A. Zaegl Jednostki Dominggej dokonat analizy planowanych przeptywow finangciw
za okres 12 miegty od daty bilansowej 31 grudnia 2016 r. oraz gwstch scenariuszy finansowania. W nocie 30
Zarzd prezentuje analizsplaty zobowgzan.

f) Transakcje w walutach obcych

Waluta funkcjonalna i prezentacji

Kazdy z podmiotow Grupy prowadzi sprawozdawi&zdinansows w walucie podstawowegdrodowiska
gospodarczego, w ktérym prowadzi on sydriatalngé operacyjq (,waluta funkcjonalna”). Walut funkcjonalr
podmiotéw Grupy dziatagych w Polsce jest ztoty polski, wajdtinkcjonalra podmiotow prowadcych dziatalnéé
w Czechach jest korona czeska, wafunhkcjonalra podmiotéw prowadgcych dziatalnéé na Wegrzech jest forint,
walug funkcjonalr podmiotu prowadcego dziatalné w Rosji jest rubel rosyjski, waklfunkcjonalra podmiotu
prowadzacego dziataln& w Butgarii jest lew butgarski, walagifunkcjonalr podmiotu prowadcego dziataln& w
Serbii jest dinar, walgtfunkcjonalm podmiotéw prowadgych dziatalné¢ w Hiszpanii, Niemczech, Stowacji i
Francji jest euro, walgtfunkcjonalm podmiotéw prowadgych dziatalnéé w Chorwacji jest kuna, walut
funkcjonalrs podmiotéw prowadcych dziatainéé w Rumunii jest lej, walat funkcjonalm podmiotow
prowadacych dziataliné¢ w Chinach i Hong Kongu jest yuan, natomiast wafunkcjonalra dla podmiotéw w
Stanach Zjednoczonych jest dolar amefigka

Zalyczone sprawozdanie finansowe przedstawione jedotywch polskich. Zioty stanowi waleitprezentacji Grupy
i walute funkcjonalry Jednostki Domingge;.

Transakcje wyrzone w walutach obcych

Transakcje zawarte w walutach obcyaghpszeliczane wedtug kursu obaiijgcego w dniu zawarcia transakcii.
Aktywa i pasywa piegizne wyraone w walutach obcych na daibilansowy zostaty przeliczone na ziote polskie
wedtug kursu obowgzujacego na ten dzie R&nice kursowe powstate w wyniku przeliczenia traogakyrazonych

w walutach obcych na polskie ztote zostaly wykazaanmachunku zyskow i strat za vgtiem czsci zyskow i strat
zwigzanych z instrumentem zabezpiegegin, stanowjcym efektywne zabezpieczenie ujmowanym bé&zumio

w innych dochodach catkowitych. Aktywa i pasywapigmiczne wyraone w walutach obcych, wykazywane wedtug
kosztu historycznego, wycenig svedtug kursu obowrujacego w dniu transakcji.

Sprawozdania finansowe jednostek dzigtggh za granig
Wynik finansowy oraz sytuagjmaptkowa wszystkich podmiotéw zateych i stowarzyszonych, ktérych waluta

funkcjonalna jest inna niwaluta prezentacji, przelicza sia inry walue prezentaciji z zastosowaniem gasigcych
procedur:

20



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego (w tysicach ztotych o ile nie podano inaczej)

» aktywa i zobowizania, w tym wart& firmy oraz korekty dokonane w trakcie konsolidapjizeliczane
sg po kursie zamkgtia na dzié bilansowy;

» przychody i koszty oraz pozostate dochody catkoyetiostek dziatagych za granig przeliczane spo
srednim kursie wymiany w danym okresie, co odpowiadaprzyblizeniu przeliczeniu po kursach
wymiany na dzié zawarcia transakciji;

» wszystkie wynikajce sid r&znice kursowe ujmowanegsw pozostatych catkowitych dochodach i
akumulowane w oddzielnej pozycji kapitalu wlasned® momencie zbycia jednostekznice kursowe
zakumulowane w kapitale wtasnym, dotyce danego podmiotu zagranicznego, ujmujewsrachunku
wynikow.

« Rd&nice kursowe powstatle na wycenie inwestycji netimuje st do pozostatych catkowitych
dochodow.

Na potrzeby przelicZzeGrupa wykorzystuje kursy Narodowego Banku Polskieg

W przypadku diugoterminowego finansowaniazyszkami wewatrzgrupowymi o bltej nieokrélonym terminie
sptaty oraz braku intencji do sptaty Grupa kldayg r&nice kursowe wynikafe z ich tytutu jako element
kapitatdw z tytutu rénic kursowych.

Waluta funkcjonalnazadnego z podmiotéw zaeych nie jest na dae31 grudnia 2016 r. walitgospodarki
hiperinflacyjne;.

g) Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate stangee wtasnéé Grupy

Rzeczowe aktywa trwate ujmuje sv ksicgach wedtug kosztu historycznego, pomniejszonegoarzenie, a tale o
ewentualne odpisy z tytutu utraty ich wadio Warté¢ pocatkowa aktywédw wytworzonych we wlasnym zakresie
obejmuje koszt materiatéw, koszt robocizny béppiniej, oraz gdy jest istotny, wphy szacunek kosztu demania

i usunkcia aktywow oraz przywrécenia dawnego ksztattu soigjw ktorym si one znajdowaty.

W przypadku, gdy sktadniki rzeczowego ntlajl trwatego zawiergjistotne elementy sktadowe oznym okresie
uzytkowania, poszczegolne elementy uznajeaiodebne sktadniki rzeczowego mg{u trwatego.

Zyski i straty z tytutu zbycigrodkéw trwatych ustala sidrogy poréwnania wptywow ze sprzegaz ich wartdcia
bilansovg i ujmuje w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Zy@trata) ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Aktywa zwjzane z uruchomieniem restauracji

Koszty bezpérednio zwijzane z nabyciem lub wytworzeniem rzeczowych aktywiiwalych dotycacych
uruchomienia restauracji w danej lokalizacji, w tykoszty projektéw architektonicznych, obstugi prayn
wynagrodzé pracownikdw wiadcze na rzecz pracownikow bezpednio zaangawanych w uruchomienie danej
lokalizacji @ zaliczane do warfoi aktywéw (,Rzeczowe aktywa trwate”). Grupa zadicdo wartéci restauraciji
powyzsze koszty poniesione od momentu, gdy realizackedsiéwziecia w danej lokalizacji jest uznana za
prawdopodobgn W przypadku péniejszego spadku prawdopodaisisva uruchomienia przedsiziecia w danej
lokalizacji wszystkie aktywowane uprzednio kosztyosnoszone do rachunku zyskow i strat. Koszty bgedaio
zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem rzeczowych aktywdmwatych restauracji gs amortyzowane
w przewidywanym okresiezyitkowania restauraciji.

Aktywa te dotycz zaréwno kosztéw poniesionych w obcyrdku trwatym w leasingu operacyjnym, jak i w lakal
nabytym na wiasrég.

Grupa nie kapitalizuje kosztéw finansowania zetwmego, gdy aktywa te nie spetnigjdefinicji aktywow
kwalifikowanych wedlug MSR 23.

Aktywa w leasingu
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Grupa jest leasingobiardkorzystagcym) rzeczowych aktywdw trwalych. Leasing rzeczowgktywow trwatych,
w ramach ktérego zasadniczo ¢étoyzyka i wszystkie poytki z tytutu whasnéci przystugug Grupie, zalicza sido
leasingu finansowego. Przedmiot leasingu finansowgmuje s¢ w aktywach z dniem rozpogza leasingu wedtug
nizszej z dwéch kwot: warfoi godziwej przedmiotu leasingu i wadtd biezacej minimalnych optat leasingowych.
Kazda optat leasingow dzieli sk na kwot pomniejszajca saldo zobowdzania i kwot kosztéw finansowych w taki
sposéb, aby utrzymywastah stopz w stosunku do nieuregulowanejefz zobowizania. Odnéne obowazki
czynszowe, pomniejszone o koszty finansowe, ujmsiew bilansie jako zobowrania z tytutu leasingu
finansowego. Element odsetkowy kosztéw finansowgaicza st w koszty w rachunku zyskdw i strat przez okres
leasingu w taki sposéb, aby uzyélza kady okres stat okresowy stop procentovg w stosunku do nieuregulowanej
czesci zobowpzania. Rzeczowe aktywa trwale nabyte w ramachrigadinansowego amortyzowanggzez okres
wzytkowania aktywéw lub okres leasingu, w zaléici od tego, ktdry z nich jest krétszy.

Koszty poniesione po oddanitodka trwatego do tytkowania

P&niejsze naktady uwzelinia s¢ w wartgci bilansowej danegérodka trwatego lub ujmuje jako adimy srodek
trwaly (tam, gdzie jest to wdaiwe) tylko wéwczas, gdy jest prawdopodobze,z tytutu tej pozyciji nagbi wplyw
korzysci ekonomicznych do Grupy, g&oszt danej pozycji mima wiarygodnie zmierzdy Wszelkie pozostate
wydatki na napragi konserwacje odnoszong do rachunku zyskow i strat w okresie obrotowymktérym je
poniesiono.

Amortyzacja
Rzeczowe aktywa trwate, w tym ich istotne elemektsadowe, amortyzowaneg metod liniowa w przewidywanym

okresie aytkowania tych aktywow/elementéw sktadowych. Grumtiasne orazrodki trwate w budowie nieas
amortyzowane. Przewidywane okregytitowania aktywow gnastpuijgce:

e Budynki 30 - 40 lat

» Koszty poniesione na rozwdj restauracji (w tym istyeje w 10 - 20 lat*
obcychérodkach trwatych oraz koszty rozwoju restauri

e Maszyny i uradzenia 3-14lat

+ Srodki transportu 4-6lat

* Inne rzeczowe aktywa trwate 3-10 lat

*okres trwania umowy leasingu.

Wartas¢ koncowa, metoda amortyzacji oraz okregtlowania podlegajcorocznie ponownej ocenie.
h) Nieruchomaci inwestycyjne

Pocatkowo nieruchom@i inwestycyjne s ujmowane wedlug ceny nabycia z uveztylieniem kosztow
transakcyjnych. Wartd bilansowa skiadnika aktywéw obejmuje koszt wymiamyci nieruchoméci inwestycyjnej
w chwili jego poniesienia, o ile spetniong lgyteria ujmowania, i nie obejmuje kosztéw Aaeego utrzymania tej
nieruchoméci.

Nastpnie nieruchomai inwestycyjne s wykazywane wedtug wartoi godziwej. Zyski lub straty wynikage ze
zmian wartéci godziwej nieruchomiei 53 ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie, @k powstaty.

Nieruchomdci inwestycyjne s usuwane ze sprawozdania z sytuacji finansowejaypadku ich zbycia lub statlego
wycofania danej nieruchorbm inwestycyjnej z ytkowania, gdy niesspodziewaneadne przyszie korgi z jej
sprzeday. Wszelkie zyski lub straty wynikgje ze zmian warfai godziwej nieruchomii inwestycyjnych s
ujmowane w rachunku zysku i strat w okresie, wyktdnasipita likwidacja lub sprzeda

Przeniesienia aktywéw do i z nieruchammioinwestycyjnych dokonuje gitylko wéwczas, gdy nagtuje zmiana
sposobu ich tytkowania. W przypadku przeniesienia nieruchéchonwestycyjnej do skiadnikéw rzeczowego
majtku trwatego lub zapaséw Grupy, domniemany kosatykrostanie przgty do celéw ujcia w innej kategorii
aktywéw, jest réwny wartzi godziwej tej nieruchom$oi z dnia zmiany jej sposobuzytkowania. Jdi
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nieruchomé¢ bedaca nieruchomizia zajmowana przez Grgpstaje si nieruchomécia inwestycyjra, Grupa stosuje
w odniesieniu do tej nieruchosw zasady opisane w punkcie (i do dnia zmiany sposobuzydkowania tej
nieruchoméci.

i) Franczyza, umowy licencyjne oraz pozostate optaty

Tak jak to opisano w Nocie la), Grupa prowadziawsicje na podstawie uméw franczyzy. Zgodnie z uanow
franczyzy Grupa ma oboydiek zaptaty bezzwrotnej optaty wghej przy uruchomieniu keej nowej restauracji oraz
dalszych optat w okresie obamywania umowy (W wysokei % przychoddw, zwykle 5-6%), a takprzeznaczania
ustalonego % przychodéw (zwykle 5%) na dziatanidaraowe okrélone w odpowiednich umowach. Ponadto, po
zakaiczeniu wsfpnego okresu umowy franczyzy Grupaz@amdnowé umowe franczyzy po poniesieniu oplaty
przedhzajacej jej waznosc.

Bezzwrotne optaty wgpne § w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowego np. Pizza Hut oraz KFC i
s zaliczane do warfgi niematerialnych oraz amortyzowane przez oksegartia umowy franczyzy (zwykle 10 lat).
Dalsze optaty ponoszone w okresie olayivania umowy g odnoszone w rachunek wynikbw w momencie ich
poniesienia. Optaty przediajace wanos¢ umow § amortyzowane pogwszy od wejcia w zycie danej umowy
przedhzajace).

Stafa opfata licencyjna réwna % przychodoéw ze sfa@zeujmowana w rachunku wynikbw w momencie poniesieni
w pozycji koszty opfat licencyjnych (franczyzowych)

Optata marketingowa ujmowana w rachunku wynikéw wnmancie poniesienia w pozycji bezpdnie koszty
marketingu

W zwigzku z posiadaniem marek wkasnych, ktégr@zedmiotem umdw franczyzowych ze stronami trzeGmipa
stosuje nagpujace zasady rachunkoda:

* Umowa franczyzowa standardowo jest zawierana nasokf lat z mdiwosciag przedhzenia na okres
kolejnych 10 lat (w przypadku uméw zawieranych pkur 2006) lub na okres lat 5 (w przypadku uméw
zawieranych przed rokiem 2006). Z niektorymi fraymabiorcami umowy zostaty zawarte na okres od 9
do 20 lat.

e Opfaty wstpne ptacone przez franczyzobiorcéw Grupie trakt@vam jako przychody Grupy
w momencie zrealizowania wszystkich istotnych obdwaumowy traktowanych jako wymagane do
otwarcia restauracji (zwykle w dniu otwarcia nowegtauracji).

e Opfaty z tytutu korzystania z marki wtasnej ptacqmeez franczyzobiorcéw na rzecz Grupy jako 6% od
sprzeday realizowanej w ich restauracjach (optaty kontywane), rozpoznawane $ako przychody
Grupy wspotmiernie do okresu sprzegdranczyzobiorcow.

i) Wartasci niematerialne

Oprogramowanie

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowtgvake st w wysokdaci kosztéw poniesionych na zakup
i przygotowanie dozywania konkretnego oprogramowania komputerowegbywdwane koszty odpisujecsprzez
szacowany okreszytkowania oprogramowania.

Korzystne umowy najmu

Korzystne umowy najmu ktére zostaly petejw zwhzku z zakupem jednostek zaigch i przewiduyj nizsze nk

rynkowe opfaty z tytutu najmuaspocatkowo ujmowane wedlug waldo godziwej, a nagpnie wedtug tak
ustalonego kosztu pomniejszonego o odpisy amonjra®raz ewentualne odpisy z tytutu utraty waitgpatrz
punkt p) zasad rachunkogad).

Znak towarowy

Znaki towarowe nabyte w ramach nahbyofaczer s3 rozpoznawane w walc godziwej na dzig nabycia. Znaki
towarowe g kazdorazowo oceniane poditkm okresu gzytkowania. Na moment obecny Grupa posiada enhek
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Tagliatella o nieokrdonym okresie #ytkowania i niepodlegaga amortyzacji, ale corocznie testovggood lkgtem
utraty wartdci. Marka Blue Frog posiada ekonomiczny okragkowania i podlega amortyzaciji.

Relacje z franczyzobiorcami, relacje z klientanaizfpklientow)

Relacje z franczyzobiorcami i klientami rozpoznagev ramach nahyi polaczer w wartgci godziwej na dzie
nabycia i § kazdorazowo oceniane podtem okresu iytkowania.

Prawo do dywania znaku Pizza Hut, KFC, Burger King oraz Steks
Patrz punkt 1i) zasad rachunkawio
Pozostate wartéi niematerialne

Pozostate wartmi niematerialne ujmujesiv ksigach wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia,pejszonych
0 odpisy amortyzacyjne, a tako ewentualne odpisy z tytutu utraty ich wseidpatrz punkt p) zasad rachunkdsio
ponizej). W ramach pozostatych wastd niematerialnych ujmuje giponadto prawa wytzndci operatorow marek
na poszczegolnych rynkach.

Amortyzacja

Wartdsci niematerialne amortyzowang metod, liniowa w przewidywanym okresiezytkowania tych aktywow,
o ile okres ten jest okfleny. Wartg¢ firmy oraz inne wartei niematerialne, ktoérych przewidywany okres
uzytkowania nie mge by¢ okreslony, podlegaj corocznej ocenie, czy nie ngsita utrata wartéci danego sktadnika
majtku (patrz punkt p) polityki rachunkoéa poniej) oraz nie $ amortyzowane. Pozostate wadioniematerialne
s3 amortyzowane od daty ich dgshdici do wytkowania.

Przewidywane okresyzytkowania § nastpujace:

e Oprogramowanie 3-5 lat

e Korzystne umowy najmu 2-10 lat*

* Znaki towarowe 5-10 lat

e Marka wiasna Blue Frog 20 lat

* Prawo do aywania znaku Pizza Hut, KFC, Burger King i Starkaick 10 lat

* Relacje z Franczyzobiorcami 20-24 lat**
» Baza klientéw 2 lata

» Prawo wyhcznaici operatora marki na rynku 6-12 lat***
* Pozostate wartei niematerialne 5-10 lat

* korzystne umowy podlegajgmortyzacji przez okres pozogiey do zakéczenia obowjzywania umowy
** $redni okres trwania umowy z franczyzobiorcami
*** okres trwania umowy wydczngci

k) Wartasé firmy

Pohczenia jednostek gospodarczych rozliczargétod, nabycia.
Wartas¢ firmy z tytulu przegcia jednostki jest pogkkowo ujmowana wedtug ceny nabycia staroej kwot
nadwyki
e sumy:
0 przekazanej zaptaty,
o kwoty wszelkich niekontrolacych udzialdw w jednostce przejmowanej oraz
o w przypadku paiczenia jednostek realizowanego etapami wart@odziwej na dzie
przegcia udziatu w kapitale jednostki przejmowanej, natego poprzednio do jednostki
przejmugcej.
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e nad wartécia godziwg netto ustalog na dzié przegcia wartgci mazliwych do zidentyfikowania
nabytych aktywow i przefych zobowsgzan.

Wartas¢ firmy powstas w ramach palczenia jednostek gospodarczych ujmugeveiodebnej linii sprawozdania z
sytuacji finansowej i wycenia wedtug ceny nabyanpiejszonej ogczne dotychczasowe odpisy aktuakoej z
tytutu utraty wartéci. Wartdgci firmy nie amortyzuje si Test na utrgtwartdci przeprowadza siraz na rok lub
czesciej, jesli wystapia ku temu przestanki. (patrz punkt (p) zasad rakbtwasci). Wartgé firmy powstata przy
nabyciu jednostek stowarzyszonych jesktaujw hcznej wartéci ksiegowej inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych.

Zyski i straty ze zbycia jednostki uwzdhiap wartc¢ bilansows wartdci firmy alokowarn do sprzedanej jednostki.

Wydatki poniesione na zekszenie warti firmy wytworzonej we wiasnym zakresie oraz wytegnie we
whasnym zakresie znakdw towarowyehugmowane w rachunku zyskow i strat w momenciepichiesienia.

[) Aktywa finansowe

Grupa zalicza swoje aktywa finansowe do ¢agacych kategorii: wyceniane wedtug waitogodziwej przez wynik
finansowy, payczki i naleznosci, aktywa utrzymywane do terminu wymagditicoraz aktywa finansowe depne

do sprzeday. Klasyfikacja opiera gina kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zrakrela klasyfikacg

swoich aktywow finansowych przy ich patizowym ugciu, a naspnie poddajeaj weryfikacji na kady dziea

bilansowy.

Aktywa finansowe dagine do sprzedg

Aktywa finansowe dogpne do sprzedg to instrumenty finansowe niezaliczane do instnotde pochodnych, ktére
53 przeznaczone do tej kategorii lub te inwestydiérseknie g kwalifikowane dazadnej z grup opisanych paaj.
Grupa nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jaltktywa finansowe dagine do sprzeds na koniec kadego
z okresOw olgitych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem fasrym.

Wyceniane wedtug waro godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywaarisowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
przeznaczone w momencie ich pg&pwego u¢cia do wyceny wedtug waroi godziwej przez wynik finansowy.

Skfadnik aktywow finansowych jest klasyfikowany gagrzeznaczony do obrotuzgdi jest nabyty gtéwnie w celu
sprzeday w krétkim terminie, jest eZcig portfela okrélonych instrumentéw finansowych zadzanychdcznie i co
do ktorych istnieje prawdopodoligwo uzyskania zysku w krétkim terminie, lub jesitrumentem pochodnym o ile
nie zostaty przeznaczone na zabezpieczenia.

Grupa nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jaikktywa wykazywane wedtug wasth godziwej przez wynik
finansowy na koniec kalego z okresOw ottiych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem fagavym.

Aktywa utrzymywane do okresu wymagatno

Kategoria ta obejmuje notowane na aktywnym rynkiyvai finansowe nigflace instrumentami pochodnymi, o
okreslonych lub maliwych do okrélenia ptatnéciach oraz ustalonym terminie wymagdicipktére Grupa zamierza
i ma maliwos¢ utrzyma w posiadaniu do tego czasu, inng ni

* wyznaczone przy pogkowym ugciu jako wyceniane w wargoi godziwej przez wynik finansowy,

e wyznaczone jako dogine do sprzedsy,

» spetniajce definicg pazyczek i nalenoici.
Inwestycje utrzymywane do okresu wymagatmowyceniane $ wedlug skorygowanej ceny nabycia (zasady
zamortyzowanego kosztu).

Grupa nie posiada na dzibilansowy aktywOw utrzymanych do terminu wymagétno
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Pazyczki i nalénasci

Pazyczki i naleznoici to niezaliczane do instrumentéw pochodnych alitfmansowe o ustalonych lub afievych do
ustalenia ptatnigiach, nienotowane na aktywnym rynku. Zaliczajeido aktywow obrotowych, o ile termin ich
wymagalndci nie przekracza 12 miesy od dnia bilansowego. Ujmowang ene wedtug skorygowanej ceny
nabycia (zamortyzowanego kosztu pomniejszonego pisydaktualizujce) i wykazywane & jako aktywa
krétkoterminowe w pozyciji bilansu ,Nalrosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale maéci” (patrz punkt m)
zasad rachunkowoi ponizej), jezeli ;3 one wymagalne w giju 12 miesicy od dnia bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzgdaktywow finansowych ujmuje gina dzié przeprowadzenia transakcji —
dzieh, w ktérym Grupa zobowruje s¢ zakupt lub sprzeda dany skladnik aktywow. Inwestycje ujmujes si
pocatkowo wedlug wartéci godziwej powgkszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to wszybtkaktywow
finansowych niewykazywanych wedtug wardbgodziwej przez wynik finansowy. Aktywa finansowgceniane w
wartaici godziwej przez wynik finansowyaspocatkowo ujmowane w warkgi godziwej, natomiast koszty
transakcyjne odnoszong do rachunku zyskéw i strat.

Aktywa finansowe wylcza st z ksig rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywseniznych z ich
tytutu wygasty lub zostaly przeniesione i Grupa atdda przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i stkizh
pazytkow z tytutu ich wiasrgzi.

Aktywa finansowe dospne do sprzeds oraz aktywa finansowe wyceniane wedtug waitgodziwej przez wynik
finansowy wykazuje sipo pocztkowym ugciu wedtug wartéci godziwej. Payczki i nalenasci oraz inwestycje
utrzymywane do terminu wymagakwdwykazuje si wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowarkegatu
metod efektywnej stopy procentowe;j).

m) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalesci

Do nalendici z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych patgci zalicza sj, nieledace instrumentami pochodnymi
oraz niestanowtce przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywaris@ve o statych lub natwych do ustalenia
kwotach wymaganych spiat. Aktywa te pgikpwo ujmowane $ w ksikgach wedtug ich warfgi godziwej,
a nastpnie w skorygowanej cenie nabycia (zamortyzowangsegie), pomniejszonej o odpisy aktualizgj (patrz
punkt p) polityki rachunkowéei). Odpis na nalacici oszacowywany jest wtedy, gdgiagnigcie peilnej kwoty
naleznasci przestato b§ prawdopodobne.

n) Zapasy

Zapasy obejmuyjgtéwnie materialy i towary. Zapasy wyceniane wedtug nszej z dwdch wartei: ceny nabycia/

kosztu wytworzenia i mdiwej do uzyskania ceny sprzegenetto.

Rozchéd zapaséw wycenia shetod, pierwsze weszio, pierwsze wyszio. Cena nabyciastap zawiera koszty
bezpdgrednio zwizane z zakupem zapaséw oraz przystosowaniem isprdeday .

Cena sprzed® netto maliwa do uzyskania jest to szacowana cena spryedakonywanej w toku zwyklej
dzialalndgci gospodarczej, pomniejszona o koszty szane z przystosowaniem zapaséw do spizeda

doprowadzenia jej do skutku.

o) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne wykazane w bilansie obejrudjodki pientzne w kasie, depozyty bankowe platnezgdanie, inne
krétkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminiemagalndci do trzech miesty oraz o diej ptynngci.
Saldosrodkéw piengznych i ich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanaohunku przeptywow pieginych
sklada sj z okrelonych powyej srodkdw piengznych i ich ekwiwalentéw, pomniejszonych o niesplae@redyty w
rachunkach biecych stanowdce element zagrlzaniasrodkami pientznymi Grupy, a nigrédto finansowania.

p) Ustalanie utraty wartéci

Na kady dzieh bilansowy Grupa ocenia, czy istnigbiektywne przestanki utraty watd aktywow.

Grupa dokonuje weryfikacji wardoi bilansowej zapaséw w oparciu 0 wytyczne opisangpunkt n) zasad
rachunkowéci) oraz wykazanych aktywow z tytutu odroczonegalgiku dochodowego (patrz punkt x) zasad
rachunkowséci), w celu okrélenia, czy aktywa te nie wykazaupznak utraty warkei.
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Odpiséw aktualizaicych warté¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych matéci dokonuje si w

przypadku, gdy istnigjobiektywne dowody na tage Grupa nie glzie mogta odzyskacatagici naleznych jej z ich
tytutu kwot. Jeeli istniep takie dowody, odpisy aktualizige warté¢ nalezndéci ustala si jako r&nice pomedzy

wartaiciag tych aktywow wynikajca z kshg rachunkowych na dziewyceny i wartécia biezaca oczekiwanych
przysztych przeptywéwsrodkoéw piengznych, zdyskontowanych z zastosowaniem efektywrggysprocentowej
instrumentu finansowego. Straty z tytutu odpisétualizupcych ujmuje si w rachunku zyskéw i strat.

Na kazdy dzier bilansowy Grupa ocenia rowuieczy istnieg jakiekolwiek przestanki wskazge na toze mogta
naspi¢ utrata wartéci ktéregé ze skitadnikéw niefinansowych aktywow trwatych. \&zie stwierdzeniaze

przestanki takie zachoglZlub w razie konieczrioi przeprowadzenia corocznego testu sprawdegp, czy nagpita

utrata wartéci, Grupa dokonuje oszacowania wéetoodzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lukroolka
wypracowugcegosrodki pientzne, do ktérego dany skiadnik aktywow rigle

Odpisu z tytutu utraty warfoi ujmuje s¢ w ksiegach rachunkowych w przypadku, gdy wéttbiezaca sktadnika
aktywow lub grupy aktywéw genenaej okrdélone strumienie piegkne przewysza ich wart& odzyskiwalm.

Odpis z tytutu utraty warkgi odnoszony jest do rachunku zyskow i strat w ppaktualizacja wartei aktywow.

Wartas¢ odzyskiwalna sktadnika aktywéw odpowiada zezej spérdd wartgci godziwej pomniejszonej o koszty
zbycia lub wartéci uzytkowej. Za warté¢ wzytkowa uznaje s sung zdyskontowanych przysziych strumieni
pienieznych, ktére przyniesie dany sktadnik aktywow pragtpsowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem,
odzwierciedlajcej warté¢ piengdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dlagiasktadnika aktywow. W
przypadku, gdy nie jest mibwe ustalenie wartei przysztych strumieni pieginych dla danego sktadnika aktywéw,
dla potrzeb ustalenia waftd uzytkowej uwzgednia s¢ grup aktywOw generuga okreslone strumienie piegkne,

do ktdrej nalgy dany sktadnik aktywow goodek wypracowuy srodki pienezne do ktérego natg sktadnik
aktywow).

Za potencjala oznak utraty wartéci w przypadku restauracji uwe st fakt poniesienia straty operacyjnej przez
dany obiekt w roku obrotowym. W takim przypadkualemta jest zdyskontowana suma przysztych kKoizy
ekonomicznych, ktére przyniesie dany obiekt. Ewalniu utrata warkei jest ustalana w oparciu o zdyskontowan
wartas¢ strumieni piergznych z dziatalnéci podstawowej do dnia zamknia obiektu z uwzglnieniem wartéci
rezydualnej.

Ponadto, z chwidl podgcia decyzji o zamkgtiu restauracji, warté odpowiednich aktywéw podlega przadpwi
pod kitem ewentualnej utraty przez nie wado po czym naspuje zmiana okresuzytkowania tych aktywow.
Jednoczénie Grupa ujmuje w ksgach ewentualne zobayzania zwigzane z kosztami wypowiedzenia uméw najmu
dla danego obiektu. W przypadku remontéw, negdcpdncnie zmiany lokalizacji, lub innych nietypowych
zdarzé Grupa stosuje specyficzne zasadyzeend danej sytuacii traktgj dan restauracje indywidualnie.

Odwrocenie odpisu z tytutu utraty waftd

Na kady dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wyptija przestanki wskazage na to,ze odpis aktualizagy
z tytutu utraty wartéci, ktory byt ugty w okresach poprzednich w odniesieniu do dandgmdsika aktywow
jest zlgdny, lub czy powinien zostazmniejszony.

Odpis z tytutu utraty wartoi w odniesieniu do natecsci wykazywanych wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) jest odwracanyli gozniejszy wzrost wart@i odzyskiwalnej mge by obiektywnie
przypisany do wydarzenia, ktére wygito po uprzednim rozpoznaniu utraty wadio

Odpis z tytutu utraty wartgsi w odniesieniu do warfoi firmy nie jest odwracany. W przypadku innychyakbw,
odpis z tytutu utraty wartgi jest odwracany, gdy zaistrigyrzestanki wskazage, i utrata wartéci aktywow nie ma
juz miejsca lub si zmniejszyta. Odwrécenie odpisu ngteuja¢ gdy nasfpita zmiana szacunkdéw zastosowanych do
okreslenia wartdci odzyskiwalnej.
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Odpis z tytutu utraty warkgi jest odwracany jedynie w zakresie, w ktorym w&@rbilansowa aktywa nie przekracza
wartaici bilansowej, jak aktywo miatoby po pomniejszeniu o amortyzaey przypadku, gdyby nie rozpoznano
utraty wartdci.

q) Kredyty i p@gyczki

Pocatkowo kredyty i payczki s wykazywane w kspach wedlug warkei godziwej pomniejszonej o koszty
transakcji zwazane z uzyskaniem kredytu lubzyozki. Nas¢pnie, kredyty i payczki s ujmowane w kgigach w
wysokaci skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kdsz zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowe;.

Jereli pazyczka jest sptacona przed terminem, tenida kwot (i) wyliczonej na podstawie skorygowacepy
nabycia (zamortyzowanego kosztu) i (ii) rzeczpid ostatecznie naleej payczkodawcy odnoszona jest do
rachunku zyskéw i strat.

Kredyty i pazyczki zalicza sj do zobowizan krotkoterminowych, chybage Grupa posiada bezwarunkowe prawo do
odroczenia splaty zobogziania o co najmniej 12 migsy od dnia bilansowego.

r Kapitat wkasny

Kapitat wiasny prezentujeesiv podziale na kapitat wkasny przypagaj na akcjonariuszy jednostki domigegj oraz
udziaty niekontrolujce.
Kapitat wkasny przypadagy na akcjonariuszy jednostki domigcgj obejmuje:

» Kapitat podstawowy

e Kapitat zapasowy

e Zyski zatrzymane

*  Rd&nice kursowe z przeliczenia

W ramach kapitatu zapasowego prezentowane s
«  Nadwyzka powyej wartgci nominalnej (share premium)
« Bezzwrotne wplaty na kapitat bez dodatkowej enaik{ji, dokonanych przez akcjonariuszy Grupy przed
debiutem na GPW
*  Wplyw wyceny opcji put
«  Efekt rozliczeéx programéw opcji pracowniczych
e Akcje wiasne
«  Efekt wyceny transakcji zabezpiecgajch
e Efekt rozliczenia transakcji z akcjonariuszami oigtkolugcymi

Koszty kraicowe bezpérednio zwizane z emigj nowych akcji wykazuje si w kapitale wlasnym jako
pomniejszenie wptywow z emisji.

s) Swiadczenia na rzecz pracownikow

Swiadczenia oparte na akcjach
Grupa prowadzi zaréwno prograréwiadcze opartych na akcjach, ktdrg sjimowane jako Transakcje rozliczane w
instrumentach kapitatowych jak i transakcja ptatnas formie akcji rozliczana wrodkach pieriznych.

Transakcje rozliczane w instrumentach kapitatowych

Koszt transakcji rozliczanych z pracownikami w liastentach kapitatowych jest wyceniany przez odeiesi do
wartasici godziwej na dzig przyznania praw.

Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach katpitych jest ujmowany wraz z odpowiagajm mu wzrostem
wartadici kapitatu wiasnego w okresie, w ktérym spetniaostaty warunki dotyegce efektywnéci/ wynikéw lub/ i
$wiadczenia pracydulz ustug, kéiczacym st w dniu, w ktérym okréeni pracownicy zdoddla petne uprawnienia do
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Swiadczer (,dzien nabycia praw”). Skumulowany kosztetyj z tytutu transakcji rozliczanych w instrumentach
kapitatowych na kaly dziex bilansowy do dnia nabycia praw odzwierciedla stopiptywu okresu nabywania praw
oraz liczlz nagréd, do ktérych prawa — w opinii Zgade jednostki domingpej na ten dzig opartej na mdiwie
najlepszych szacunkach liczby instrumentéw kapitgéhh — zostamostatecznie nabyte.

Transakcje ptatnézi w formie akcji rozliczane wrodkach pieniznych

Programy pfatnéei w formie akcji rozliczane wrodkach pienriznych powstaty w 2014 r. na skutek wprowadzenia
modyfikacji do istniejcych programactéwiadczeér opartych na akcjach. Modyfikacja polegata na dadan
mozliwosci wyboru przez pracownika sposobu rozliczenigradkach pieniznych zamiast w instrumentach
kapitatowych. W konsekwencji wprowadzonych zmiarugr wycenia zobowrzanie do rozliczenia programu
poprzez wydaniérodkéw pien¢znych.

W kolejnych okresach sprawozdawczych Grupa wyceaiehgnicte zobowazanie w wartéci godziwej z
uwzgkdnieniem okreswswiadczenia ustug / okresu nabywania uprawnia ewentualne zmiany wasto
ujmuje w zysku lub stracie danego okresu. Kumulaigww kosztach okresu jako minimum musi zésigta
oryginalna wart& programu opcyjnego przed modyfika¢pa dzi@é jego przyznania).

Na dzier rozliczenia Grupa dokonuje ponownej wyceny zohaamia w jego wartai godziwej. J&i Grupa w
ramach rozliczenia transakc;ji:
* wydajesrodki piengzne to ptatné¢ w catdgci pomniejsza zobowkanie,
e wydaje / emituje instrumenty kapitalowe zamiastcptaa srodkow piengznych, to zobowgjzanie
zostaje przeniesione bezZpednio do kapitatléw, jako zaptata za wyemitowarsrimmenty kapitatowe.
Jakikolwiek element kapitatowy ¢ty wczesniej powinien pozostaw kapitatach.

Dlugoterminowe&wiadczenia na rzecz pracownikéw uzaliene od stau pracy

Wartas¢ netto zobowdzan zwigzanych z diugoterminowymdwiadczeniami na rzecz pracownikéw jest kavot
przysztych swiadczé, ktére zostaty uzyskane w zmku z wykonywaniem pracy w okresach Zgigym

i poprzednich. Zobowkanie to zostalo ustalone w oparciu 0 szacowan®deabiezace przysztych wyptat, przy
czym kwoty na dany dziebilansowy uwzgidniap prawa nabyte przez pracownikow za lata ubiegte mearok
biezacy.

Sktadki emerytalne

W ciggu okresu obrotowego Grupa opfaca skiadki obpkawego pastwowego programu emerytalnego
uzalenionego od wysokei wyptaconych wynagrodaebrutto, zgodnie z obowZujacymi przepisami prawa.
Finansowanie programu fiEtwowego jest oparte na zasadzie redystrybucyjp&y-as-you-go”, tzn. Grupa ma
obowizek optacé sktadki w wysokéci okreslonej procentowo w stosunku do wynagrodzenia ijegyowczas,
gdy stay sic wymagalne, a w przypadku, gdy przestanie zatradogoby objte tym systemem niegtzie
zobowizana do wyptatyzadnych dodatkowycKwiadczéi. Program péastwowy jest zdefiniowanym programem
emerytalnym okrdonych skladek. Koszty z tytutu skltadek gimowane w rachunku zyskéw i strat w tym samym
okresie, co zwzane z nimi wynagrodzenia, w pozycji ,Koszty wyr@dger oraz swiadczéh na rzecz
pracownikow”.

Plan motywacyjny dla pracownikow Grupy w lokalnyghkach

W ramach nabycia biznesu hisapiego Grupa utworzyta plan motywacyjny dla pracikéw grupy hiszpaskiej
oparty na wynikach finansowych dla rynkéw HiszpaRiortugalii i Francji. Program ten przewiduje zakiny
poziom rocznego wzrostu wastd biznesu hiszpskiego, ktérego przekroczenie w poréwnaniu do weito
wyjsciowej na dzié nabycia (28 kwietnia 2011 r.) w momencie rozlicGagerogramu motywacyjnego jest podsjaw
otrzymania wynagrodzenia. Jednatie maksymalp kwote ograniczono do 10% przyrostu wadb grupy
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hiszpaskiej. Na dzié sporazdzenia sprawozdania przyznano 33% puli gostj dla aktywnych uczestnikow
programu. Zargd Grupy wycenia ten program hior pod uwag najlepszy szacunek uwzgdhiagcy projekcje
wartaici biznesu hiszpeskiego oraz ocerprawdopodobigstwa momentu wyptaty tego planu.

W ramach nabycia biznesu fbkiego Grupa utworzyta plan motywacyjny dla praciséw grupy chiskiej oparty
na wynikach finansowych dla tego rynku. Program pgerewiduje zakladany poziom rocznego wzrostu weirto
biznesu w Chinach, ktérego przekroczenie w poréwndo wartdci wyjsciowej w momencie rozliczenia programu
motywacyjnego jest podstgwotrzymania wynagrodzenia. ZatzGrupy wycenia ten program hiorpod uwag
najlepszy szacunek uwzgdhiapcy projekcje wartéci biznesu hiszpeskiego oraz ocen prawdopodobigstwa
momentu wyplaty tego planu.

t) Rezerwy

Rezerwy g ujmowane w bilansie wéwczas, gdy na Grupigyciprawny lub zwyczajowo oczekiwany obaagk
wynikajacy ze zdarze przesztych i jest prawdopodobne,viypetnienie tego obowiku spowoduje konieczgo
wyptywu srodkOw zawieraicych w sobie korzgi ekonomiczne. Jeli wplyw utraty wartéci pienkdza w czasie jest
istotny, wartéc¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwotagatggh przeptywow piengnych zdyskontowana
przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkiem, odzwierciedlagej wartd¢ pienadza w czasie oraz
ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika zojzan

Rezerwy na zobowtania spowodowane restrukturyzatyorzone g wowczas, gdy Grupa posiada szczegotowy,
formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacjkd rozpooga sk lub informacja o niej zostata podana do
publicznej wiadomgxi. Nie tworzy sj rezerwy na przyszie koszty operacyjne.

Koszty doprowadzenia obiektu do stanu sprzed padigisimowy najmu

Gdy na Grupie spoczywa obamek doprowadzenia obiektu do stanu sprzed podpisaniowy najmu,
kierownictwo Spotki analizuje przyszie koszty z tymigzane oraz tworzy rezerwy w przypadku, gdy kosztste
istotne.

Umowy rodzce obcgzenia

Rezerwy na umowy rogeze obcizenia g§ tworzone wéwczas, gdy spodziewane przychody Gwymjkajace z tych
umoéw g nizsze nk nieuniknione koszty wynikage z obowizkéw okrelonych w umowach. Nieuniknione koszty to
nizsza z dwoch kwot: kara w przypadku niewypetnieiatkaktu lub koszt realizacji kontraktu.

u) Zobowgzania handlowe oraz pozostate zobgrania

Zobowigzania te pocgkowo ujmowane sw ksiegach wedtug ich warfei godziwej, a nagpnie wg skorygowanej
ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu).

v) Przychody

Przychody Grupy obejmwjprzychody ze sprze#da produktow, przychody z tytulu udzielenia licencja
prowadzenie restauracji franczyzowych oraz przyghodziatalngci pozostatej. Przychody ze sprzag@bejmug
wartas¢ godzing korzysci ekonomicznych uzyskanych ze sprzgdaroduktow, pomniejszaro podatek od towardéw
i ustug. Przychody ze sprzegaproduktow wykazywaneasprzez Grup w momencie ich wydania nabywcy.
W wigkszdaci przypadkdw, zaptata za produkty dokonywanagegiwk.

w) Leasing operacyjny i finansowy
Leasing operacyjny, koszty najmu
Leasing, przy ktérym znagza czs¢ ryzyka i paytkow z tytulu wlasnéci pozostaje udzialem leasingodawcy

(finansujcego), stanowi leasing operacyjny. Plataokonywane w ramach leasingu operacyjnegajsowane
w rachunku zyskow i strat metpdiniowa w okresie trwania umowy leasingu. Otrzymane upusizielone przez
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leasingodawcéw rozpoznawareve rachunku zyskow i strat w ten sam sposob jalegmlna cgs¢ calaci optat
Z tytutu leasingu.

Leasing operacyjny dotyczy giownie dziewy pomieszcze w ktorych prowadzonegsrestauracje. Koszty te
wykazywane sw rachunku zyskow i strat w pozycji ,Koszty najonaz pozostate koszty operacyjne”.

Leasing finansowy

Leasing klasyfikuje sijako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej usnaasadniczo cate potencjalne kaay
oraz ryzyko wynikajce z bycia wicicielem przenoszone jest na leasingolgiorc

Kwoty nalezne z tytutu leasingu finansowego wykazuje &i pozyciji naléncsci z tytutu leasingu finansowego,
w wartdgci netto inwestycji. Przychody z tytulu leasingunainsowego alokuje ¢sido odpowiednich okresow
odzwierciadlajcych stad, okresovg sto zwrotu z wartéci netto inwestycji Grupy nateej z tytutu leasingu.

Grupa jako leasingobiorca - patrz punkt g) zaselduakowdci.
X) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw it siteejmuje czs¢ biezaca i czes¢ odroczon. Wartagé
biezacego podatku dochodowego zawiera podatek oblicmanpodstawie dochodu do opodatkowania zagbje
rok, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowdmmwigzujacych lub zasadniczo oboyzujacych na dzig
bilansowy, oraz korekty zobogdania z tytutu podatku dochodowego za lata popigedn

Podatek odroczony jest obliczany metodobowhzan bilansowych w stosunku do zdic przejciowych
wystepujgcych na dzié bilansowy m¢dzy wartdcia podatkovg aktywéw i zobowdzan a ich wartécia bilansowvy
wykazan w sprawozdaniu finansowym.

Podatek dochodowy dotygzy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub sfrist ujmowany poza zyskiem lub sfrat
w innych calkowitych dochodach dotycy pozycji ugtych w innych catkowitych dochodach lub begealnio
w kapitale wlasnym dotyaey pozyciji ugtych bezpérednio w kapitale wiasnym.

Odroczony podatek dochodowy ustala gizy zastosowaniu stawek (i przepiséw) podatkowglobwizujacych
prawnie lub faktycznie na d#ie bilansowy, ktére zgodnie =z oczekiwaniamieddp obowpzywa
w momencie realizacji odéoych aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodmwéub uregulowania
zobowgzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego uignmsk, jezeli jest prawdopodobneze w przysziéci
osigniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktory dimd wykorzystanie rénic przefciowych. Nieugty
sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku datveego podlega ponownej ocenie nadsadzier bilansowy

i jest uimowany do wysokoi odzwierciedlajcej prawdopodobiestwo osignigcia w przysziéci dochodéw do
opodatkowania, ktére pozveaha odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Grupa kompensuje ze spbktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowegezerwami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiagalivy do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzenia kompensat ral@ci ze zobowjzaniami z tytulu bigacego podatku iodroczony podatek
dochodowy ma zwzek z tym samym podatnikiem i tym samym organenathasvym

y) Pochodne instrumenty finansowe i rachunkowzabezpiecze
Grupa sporadycznie wykorzystuje instrumenty pocbodelem zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany kurséw

walutowych w transakcjach dziatakwdboperacyjnej i finansowej.

Pochodne instrumenty finansowgwyceniane pockowo wedtug wartéci godziwej na dzie zawarcia kontraktu,
a nastpnie przeceniane kdorazowo do wartei godziwej. Sposéb rozpoznania wyni@ij z tego straty lub zysku
zalery od tego czy pochodny instrument finansowy zostgenaczony jako instrument zabezpiegeg,j jesli tak, to
zalezy od natury pozycji zabezpieczane).
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Zyski i straty z tytutu zmian waroi godziwej instrumentoéw pochodnych, ktére nie sigg4 zasad rachunkowo
zabezpieczesy bezpdgrednio odnoszone do zysku lub straty netto rokotolarego.

Grupa wyznacza poszczegoélne pochodne instrumerapdbwe jako:
o zabezpieczenia poszczegllnych ryzyk gaanych z rozpoznanym aktywem, zobgxéniem Ilub
Wigzace] przysziej transakcji (zabezpieczenie przeptyvpisnieznych) lub,
» zabezpieczenie inwestycji netto w jednostce zagrauej.

Grupa w momencie ustanowienia zabezpieczenia forenalvyznacza i dokumentuje pazanie porgdzy
instrumentem zabezpieczeym a pozyej zabezpieczay) jak rownie: cele zargdzania ryzykiem i strategidla
podejmowania rnych transakciji zabezpieczaych. Grupa rowniedokumentuje ocen zaréwno na dziezawarcia
zabezpieczenia, jak i kolejnych kwartatéw, czy mmbie instrumenty, ktoreaswywane w transakcjach
zabezpieczafych g wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wéaitgodziwej lub przeptywéw piegitnych
zabezpieczanych pozycji.

Zmiany kapitatu zapasowego z tytutu wptywu wyceakezpieczeujawniono w nocie 17.
Zabezpieczenie przeptywéw pigniych

Efektywna cz$¢ zmian wartéci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére zostaygnaczone i kwalifikuj sic jako
zabezpieczenia przeplywéw piemych, g rozpoznawane w pozostatych dochodach catkowit¥gsk lub strata
wynikajgca z nieefektywnej @Zci jest rozpoznana automatycznie w rachunku zyskdstrat jako pozostate
przychody lub koszty finansowe netto.

Wartdsci zgromadzone w kapitatachy sjmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie, \@inkin pozycja
zabezpieczana ujmowana jest jako przychod lub koszt

Jezeli instrument zabezpieczay wygasa, zostaje sprzedany lub gdy nie spetnigteridow rachunkowsri
zabezpieczg to kwoty skumulowanej stratyattz zysku zgromadzone w kapitatach ujmuje dalej w kapitatach
wilasnych, a do momentu gria planowanej transakcji w rachunku zyskow itstiezeli przestanie sioczekiwa
wystpienia zabezpieczanej uprawdopodobnionej planowtanaagakcji, wowczas kwoty odniesione na kapitat
wihasny przenosi sido rachunku zyskow i strat jako pozostate przyghidabszty finansowe netto.

Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostkach régzaych

Zabezpieczenia inwestycji netto w jednostkach zagzaych g ujmowane w kgigach podobnie jak zabezpieczenie
przeptywOw piergznych.

Zyski lub straty z tytutu instrumentu zabezpiegze§o zwizane z efektywsn czécia zabezpieczenia ujmujeesi
bezpdrednio w pozostatych dochodach catkowitych. Zyskb Istraty z tytutu instrumentu zabezpiegzego
zwigzane z nieefektywnczescia zabezpieczenia ujmujegddezpérednio w rachunku zyskow i strat. Skumulowan
kwote zyskow i strat wjta wezeniej bezpérednio w kapitale wkasnym przenosg slo rachunku zyskéw i strat,
w momencie cgciowegdo lub caféciowego zbycia podmiotu zagranicznego w odpowiggm@porcii.

Finansowe instrumenty pochodnetejw niefinansowej umowie zasadniczej, ktére spghiryteria rozpoznania

wbudowanego instrumentu pochodnegpugnowane w ksigach osobno i jako takie mpdpy¢ wykorzystywane
jako instrument zabezpieczey przeptywy pienizne lub inwestycje netto w jednostkach zagranicznych
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z) Sprawozdawcz@ wedtug segmentow

Segmenty operacyjng przedstawiane w sposob spojny ze sprawozdasigamewretrzrng dostarczapn gtdbwnemu
decydentowi operacyjnemu. Gtéwny decydent opergcyjdpowiedzialny za alokaczasobdw i ocenwynikow
segmentow operacyjnych, zostat gloay jako Komitet Zarzdzajcy Grupy (Exec).

aa) Aktywa trwate przeznaczone do sprzégga

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) zaliczee silo ,przeznaczonych do sprzegai wykazuje wedlug niszej
z dwdch kwot: warteri bilansowej i wartéci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenispiaeday, jezeli

ich warté¢ bilansowg zostanie zrealizowana przede wszystkim w drodaeséikcji sprzedg, a nie bieacego
uzywania. Ten warunek me by spelniony tylko, kiedy wysgpienie transakcji sprzega jest wysoce
prawdopodobne, a sktadnik aktywow jest dpsy do natychmiastowej sprzeglav swoim obecnym stanie.

Jeli Grupa chce dokortatransakcji zbycia, w wyniku ktérej utracitaby komle nad swqj jednostl zalezna,

wszystkie aktywa i zobowzania tej jednostki zateej g klasyfikowane jako przeznaczone do sprzgdeezalenie

od tego, czy Grupa zachowa udziaty nigdajkontroli po tej transakcji.

bb) Sezonows¥¢ produkcji i rynkéw zbytu

Sezonowé sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest zaeazco cechuje cabrarke restauracyjn

Najnizsza sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale rokuyymika gtéwnie z mniejszej liczby
dni sprzeday w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restayira®/ dalszej kolejnéci plasuje si drugi kwartat
roku, w ktorym odnotowywane svyzsze wyniki ze wzgidu na poprawiaga Sie aug i pozytywny wplyw miesjca
czerwca, w ktérym rozpoczynagic wakacje. Najlepsze obroty restauracje motaj przetomie trzeciego i czwartego
kwartatu roku. W trzecim kwartale roku istotnym omikiem magcym wplyw na bardzo dobre wyniki jest
wzmazony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjniea&ist z duza iloscia wizyt klientébw w restauracjach
i w efekcie z dobrymi wynikami sprzeda W ostatnich miegtach roku wyranie zaznacza &i okres
przedwiateczny, w ktérym szczegdlnie dobre wynikiaggijp restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

cc) Korekty ksggowe
Dane poréwnywalne ulegty zmianie w wyniku rasiacych korekt ksigowych:

Wartas¢ godziwa aktywow netto spotki S.C. Marinopoulos f€efCompany Il S.r.l. (obecnie AmRest Coffee J.r.|
zaprezentowana w wysala@ 48 240 tys. zt w rocznym skonsolidowanym spretesiu finansowym za rok
zakaczony dnia 31 grudnia 2015 r. zostata skorygowaha. Xorekt rozliczenia prowizorycznego o kw@ 287
tys. zl, na co skladacszmniejszenie wartgoi ksiegowej aktywOw obrotowych o kwetl 609 tys. zt (1 708 tys.
RON), zwktkszenie rezerw w wysoka 565 tys. zt (600 tys. RON) oraz zobewan krotkoterminowych w
wysokaci 113 tys. zt (120 tys. RON).

Ponizej zaprezentowano zestawienia pokazelj wptyw powyszych zmian i uzgodnienie pogdzy danymi
opublikowanymi za rok zakezony 31 grudnia 2015 r. actymi w tegorocznym sprawozdaniu jako dane za rok
konczacy sk 31 grudnia 2015 r.

Skonsolidowane roczne sprawozdanie z sytuacji fin@owej na dzié 31 grudnia 2015 .

w tysycach ztotych polskich

Wg opubli-
kowanego Dane
sprawozdania Korekta  przeksztalcone
Aktywa
Rzeczowy maijtek trwaly, netto 1060 019 1060 019
Wartas¢ firmy 583 091 2287 585 378
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w tysycach ztotych polskich

Wg opubli-
kowanego Dane
sprawozdania Korekta  przeksztalcone
Wartgici niematerialne i prawne 574 109 574 109
Nieruchomdci inwestycyjne 22152 22152
Inwestycje dtugoterminowe w jednostkach stowarapyzh 828 828
Pozostate aktywa dtugoterminowe 51801 51801
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 353 33352
Aktywa trwate razem 2325352 2 287 2327639
Zapasy 64 346 (796) 63 550
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci 92 090 (161) 91 929
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 458 5458
Pozostate aktywa obrotowe 44 007 (652) 43 355
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 317 871 317871
Aktywa obrotowe razem 523772 (1 609) 522 163
Aktywa razem 2849 124 678 2 849 802
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 714 714
Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj wartdgci nominalnej 678 306 678 306
Zyski zatrzymane 464 456 464 456
Rdznice kursowe z przeliczer (11C 447 (11C 447
Kap.ltal.wla_sny przypadajacy na udziatowcow jednostki 1033 029 i 1033029
dominuj acej
Udzialy niekontroluj ace 71045 - 71045
Kapitat wtasny razem 1104 074 - 1104 074
Zobowiazania
Kredyty i pazyczki dtugoterminowe 1 035946 1 035 946
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego 7921 7921
Zobowizania z tytutuswiadczeé na rzecz pracownikéw 26 677 26 677
Rezerwy 3680 565 4 245
Zobowizania z tytutu podatku odroczonego 90 492 90 492
Pozostate zobowzania dtugoterminowe 14 901 14 901
Zobowigzania diugoterminowe razem 1179 617 565 1180 182
Kredyty i pazyczki krétkoterminowe 89 418 89418
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego 1323 1323
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia 461774 461774
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego 12918 113 13 03
Zobowigzania krétkoterminowe razem 565 433 113 565 546
Zobowiazania razem 1745050 678 1745728
Pasywa razen 2849 12. 67¢ 2 849 80:

dd) Zmiany stosowanych zasad rachunkoseo

Zasady (polityki) rachunkowéai zastosowane do spadzenia niniejszego sprawozdania finansowegspsjne

z tymi, ktére zastosowano przy spgoizaniu sprawozdania finansowego Spotki za rok gekony 31 grudnia
2015 roku za wyjtkiem przedstawionych pargj. Ponisze zmiany do MSSF, zostaly zastosowane w
niniejszym sprawozdaniu finansowym zgodnie z icla daejscia w zycie, jednak nie mialy one istotnego
wplywu na zaprezentowane i ujawnione informacjearfisowe, nie mialy zastosowania do transakcji
zawieranych przez Grgpub Grupa zdecydowata o niekorzystaniu z nowyctjiopyceny:

» Plany okreslonych swiadczeai: Sktadki pracownikdw — Zmiany do MSR 19

Zmiany do MSR 19 $wiadczenia pracownicze” zostaly opublikowane pr&Rad: Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowa w listopadzie 2013 r. Zmiany pozwajaja rozpoznawanie sktadek wnoszonych
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przez pracownikéw jako zmniejszenie kosztow zatiemwia w okresie, w ktdorym praca jest wykonywanaegrz
pracownika, zamiast przypisywaktadki do okreséw pracy,eli kwota sktadki pracownika jest niezafa od
stazu pracy.

Zastosowanie zmian nie miato wptywu na skonsolidosvaprawozdanie finansowe Grupy.

* Roczne zmiany MSSF 2010-2012

Rada Mgdzynarodowych Standardéw Rachunkdeicpublikowata w grudniu 2013 r. “Roczne zmiany $fS
2010-2012", ktére zmienigj7 standardow. Poprawki zawiegamiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie
oraz zawieraj zmiany terminologiczne i edycyjne.

Zastosowanie zmian nie miato istotnego wptywu nansblidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
* Zmiany do MSR 16 i MSR 41 dot. upraw rdlinnych

Zmiany wymaga ujmowania okréonych ralin produkcyjnych, takich jak winoéte, drzewa kauczukowe czy
palmy oleiste (tj. ktére dajplony przez wiele lat i niegsprzeznaczone na sprzeda postaci sadzonek ani do
zbioru w czasiezniw) zgodnie z wymogami MSR 16 ,Rzeczowe aktywadtet, poniewa ich uprawa jest
analogiczna do produkcji. W rezultacie zmiany tgozép takie rgliny w zakres MSR 16 a nie MSR 41. Ptody
z tych rd@lin nadal pozostajw zakresie MSR 41.

Zastosowanie zmian nie miato wptywu na skonsolidosvaprawozdanie finansowe Grupy.
* Zmiany do MSSF 11 dot. nabycia udziatu we wspoélnejziatalnosci

Niniejsza zmiana do MSSF 11 wymaga od inwestoraraygadku, gdy nabywa on udziat we wspdlnej
dziatalndci bedacej biznesem w rozumieniu definicji zawartej w MSSIStosowania do nabycia swojego
udzialu zasad dotyazych rachunkowsri polczen bizneséw zgodnie z MSSF 3 oraz zasad wyndkeagh

z innych standardéw, chylie s one sprzeczne z wytycznymi zawartymi w MSSF 11.

Zastosowanie zmian nie miato wptywu na skonsolidosvaprawozdanie finansowe Grupy.

* Zmiany do MSR 16 i MSR 38 dot. amortyzacji

Zmiana wyjdnia, ze stosowanie metody amortyzacji barej na przychodach nie jest étave, poniewa
przychody generowane w dziatatieq ktora wykorzystuje dane aktywa odzwierciegllejwniez czynniki inne
niz konsumpcja korzci ekonomicznych z danego aktywa.

Zastosowanie zmian nie miato wptywu na skonsolidosvaprawozdanie finansowe Grupy.
* Roczne zmiany MSSF 2012-2014

Rada Mégdzynarodowych Standardéw Rachunkéwioopublikowata we wrz@iu 2014 r. “Roczne zmiany
MSSF 2012-2014", ktore zmienigd standardy: MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 i MSR 34.

Zastosowanie zmian nie miato istotnego wptywu nansblidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

e Zmiany do MSR 1

W grudniu 2014 r., w ramach prac agénych z tzw. inicjatyw dotycaca ujawniania informacji, Rada
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéeioopublikowata poprawk do MSR 1. Celem opublikowanej
zmiany jest wyjénienie koncepciji istotrizi oraz wyjdnienie, ze jezeli jednostka uznaze dane informacijeas
nieistotne, wéwczas nie powinna ich ujawniewet, j¢eli takie ujawnienie jest co do zasady wymaganeprz
inny MSSF. W zmienionym MSR 1 wyaiono, ze pozycje prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji
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finansowej oraz sprawozdaniu z wyniku i pozostatyatkowitych dochodéw magby¢ agregowane dulz
dezagregowane w zaleosci od ich istotnéci. Wprowadzono réwniedodatkowe wytyczne odnagz sé do
prezentacji sum egciowych w tych sprawozdaniach.

Zastosowanie zmian nie miato istotnego wptywu nansklidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

« Zmiany do MSR 27 dot. metody praw wiasnéci w jednostkowych sprawozdaniach
finansowych

Zmiana MSR 27 umdiwia stosowanie metody praw wiasid jako jednej z opcjonalnych metod ujmowania
inwestycji w jednostkach zateych, wspoétkontrolowanych i stowarzyszonych w jestkowym sprawozdaniu
finansowym.

Zastosowanie zmian nie miato wptywu na skonsolidosvaprawozdanie finansowe Grupy.

e Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 dot. wytzenia z konsolidacji jednostek
inwestycyjnych

Poprawka do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 opublikowaa Jednostki inwestycyjne: wydzenia z
konsolidacji precyzuje wymagania dotyce jednostek inwestycyjnych oraz wprowadza pewaguignia.

Standard wyijgnia, ze jednostka powinna wyceidiav wartgci godziwej przez wynik finansowy wszystkie
swoje jednostki zalae, ktore s jednostkami inwestycyjnymi. Ponadto doprecyzowair®,zwolnienie ze
sporadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowegeli jednostka domingfa wyzszego stopnia
sporzdza dostpne publicznie sprawozdania finansowe dotyczy mégeaie od tego czy jednostki zate g
konsolidowane, czy fewyceniane wedtug warfoi godziwej przez wynik finansowy zgodnie z MSSF W0
sprawozdaniu jednostki domimggj najwy:szego lub wyszego szczebla.

Zastosowanie zmian nie miato wptywu na skonsolidosvaprawozdanie finansowe Grupy.

Grupa nie zdecydowatagsha wczéniejsze zastosowanigadnego innego standardu, interpretacji lub zmiany,
ktére zostaty opublikowane, lecz dotychczas niezlyes zycie wswietle przepiséw Unii Europejskie;.

ee) Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaly oglbilvane, a nie weszly jeszczeiyeie

Nastpujgce standardy i interpretacje zostaty opublikowarzep Rad Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowséci, jednak nie weszly jeszczeaycie:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”

MSSF 9 zagpuje MSR 39. Standard obawilje dla okresOw rocznych rozpoczys@jch sé 1 stycznia 2018 r.
lub po tej dacie.

Standard wprowadza jeden model przewjdyjtylko dwie kategorie klasyfikacji aktywdéw finamsych:
wyceniane w wartiei godziwej i wyceniane wedtug zamortyzowanego kasKlasyfikacja jest dokonywana
na moment pocgtkowego ugcia i uzaleniona jest od przyjego przez jednostk modelu zargdzania
instrumentami finansowymi oraz charakterystyki umgeh przeptywow piegiznych z tych instrumentow.
MSSF 9 wprowadza nowy model w zakresie ustalanjgisdav aktualizujcych — model oczekiwanych strat
kredytowych.

Wigkszas¢ wymogow MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wycenybpwigzan finansowych zostata przeniesiona
do MSSF 9 w niezmienionym ksztalcie. Kluczpmmiary jest natlgony na jednostki wymaég prezentowania w
innych catkowitych dochodach skutkéw zmian wiasnegryka kredytowego z tytutu zoboazian finansowych
wyznaczonych do wyceny w wasth godziwej przez wynik finansowy.

W zakresie rachunkowoi zabezpiecze zmiany mialy na celycislej dopasowé rachunkowé¢ zabezpiecae
do zaradzania ryzykiem.

Grupa zastosuje MSSF 9 od 1 stycznia 2018 r.

W ocenie Grupy zmiana ta nie wptynie istotnie narngolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
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* MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia mjdzyokresowe”

Standard ten pozwala jednostkom, ktore sgiwap sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po raz gigyw
(z dniem 1 stycznia 2016 r. lub po tej dacie), flmawania kwot wynikajcych z dziatalnéci o regulowanych
cenach, zgodnie z dotychczas stosowanymi zasadachumkowéci. Dla poprawienia poréwnywaldo z
jednostkami ktére stosujuz MSSF i nie wykazuj takich kwot, zgodnie z opublikowanym MSSF 14 kwoty
wynikajace z dziatalnéci o regulowanych cenach, powinny podlégaezentaciji w odtnej pozycji zaréwno w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej jak i w rachuryskow i strat oraz sprawozdaniu z innych catkgehit
dochoddw.

Standard nie dotyczy Grupy. Decyjnii Europejskiej MSSF 14 nie zostanie zatwierdzon

* MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami”

MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” ob@auje dla okres6w rocznych rozpoczyg@jch s¢ 1 stycznia
2018 r. lub po tej dacie.

Zasady przewidziane w MSSF 15 dotyedgda wszystkich umow skutkagych przychodami. Fundamentaln
zasagd nowego standardu jest ujmowanie przychodéw w maimetransferu towaréw lub ustug na rzecz
klienta, w wysokéci ceny transakcyjnej. Wszelkie towary lub ustugizedawane w pakietach, ktére da si
wyodrebni¢ w ramach pakietu, natg ujmowa oddzielnie, ponadto wszelkie upusty i rabaty dedge ceny
transakcyjnej naley co do zasady alokowado poszczegolnych elementow pakietu. W przypadidy
wysokai¢ przychodu jest zmienna, zgodnie z nowym standardeaty zmienne szaliczane do przychodéw, o
ile istnieje due prawdopodobiestwo, ze w przysziéci nie nasipi odwrécenie ujcia przychodu w wyniku
przeszacowania walda. Ponadto, zgodnie z MSSF 15 koszty poniesioneelu pozyskania i zabezpieczenia
kontraktu z klientem naky aktywowa i rozlicza¢ w czasie przez okres konsumowania kéckyz tego
kontraktu.

Grupa zastosuje MSSF 15 od 1 stycznia 2018 r. Whiec&rupy zmiana ta nie wplynie istotnie na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

* Objasnienia do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami”

Objasnienia do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientamistady opublikowane 12 kwietnia 2016 r. i mpaj
zastosowanie do sprawozdi@nansowych spoegzanych po 1 stycznia 2018 r.

Objgnienia dostarczaj dodatkowych informacji i wyjmien dotycacych gtdwnych zaleen przyjetych w
MSSF 15, m.in. na temat identyfikacji osobnych okakéw, ustalenia czy jednostka petnigagicsrednika
(agenta), czy tejest gtownym dostavecdobr i ustug (principal) oraz sposobu ewidenciyghoddéw z tytutu
licenciji.

Oprécz dodatkowych objaien, wprowadzono tate zwolnienia i uproszczenia dla jednostek stasugh nowy
standard po raz pierwszy.

Na dziéx sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdananfiowego, zmiana ta nie zostala jeszcze
zatwierdzona przez UpEuropejsk. Grupa zastosuje powsze zmiany po zatwierdzeniu przez UE.

Grupa nie przewiduje, aby wprowadzenie zmian mistotny wplyw na stosowane przez Ggupasady
(polityke) rachunkowéci.

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedsy lub wniesienia aktywoéw pomedzy
inwestorem a jego jednostkami stowarzyszonymi lub gpdlnymi przedsiewzigciami

Zmiany rozwizuja problem aktualnej niespojda pomiedzy MSSF 10 a MSR 28. tljie kstgowe zaley od

tego, czy aktywa niepiegine sprzedane lub wniesione do jednostki stowarnezdub wspdlnego
przedsgwziecia stanowq ,biznes” (ang. business).
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W przypadku, gdy aktywa niepieine stanows ,biznes”, inwestor wykze petny zysk lub stratna transakciji.
Jezeli za&s aktywa nie spetnigj definicji biznesu, inwestor ujmuje zysk lub strat wylaczeniem cesci
stanowjcej udziaty innych inwestorow.

Zmiany zostaty opublikowane 11 werea 2014 r. Data obowzywania zmienionych przepiséw nie zostata
ustalona przez RadMiedzynarodowych Standardéw Rachunkdeip prace prowadge do zatwierdzenia
niniejszych zmian zostaty przez UE ogihme bezterminowo.

Na dziéx sporgadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanan§iowego, zatwierdzenie tej zmiany jest
odroczone przez Ugi Europejsk. Grupa nie ukfczyta analizy potencjalnego wptywu tych zmian na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

+ MSSF 16 ,Leasing”

MSSF 16 ,Leasing” zostat opublikowany przez Radi¢dzynarodowych Standardéw Rachunkéweiol3
stycznia 2016 r. i obowzujg dla okres6w rocznych rozpoczyaeych sé 1 stycznia 2019 r. lub po tej dacie.
Nowy standard ustanawia zasadygcig, wyceny, prezentacji oraz ujawhidotycacych leasingu. Wszystkie
transakcje leasingu skutlujizyskaniem przez leasingobiensrawa do aytkowania aktywa oraz zobogzania

z tytulu obowjzku zaptaty. Tym samym, MSSF 16 znosi klasyfikatgasingu operacyjnego i leasingu
finansowego zgodnie z MSR 17 i wprowadza jeden rndldeujcia kstgowego leasingu przez leasingobiprc
Leasingobiorca ¢uizie zobowizany ujc:

(a) aktywa i zobowizania dla wszystkich transakcji leasingu zawartpehokres powsej 12 miesicy, za
wyjatkiem sytuacji, gdy dane aktywo jest niskiej waciporaz

(b) amortyzagj leasingowanego aktywa @timie od odsetek od zobayzania leasingowego w sprawozdaniu z
wynikéw.

MSSF 16 w znaeej czsci powtarza regulacje z MSR 17 dotgce ugcia kskgowego leasingu przez
leasingodawg. W konsekwenciji, leasingodawca kontynuuje klasadik w podziale na leasing operacyjny i
leasing finansowy oraz odpowiedniznicuje ugcie ksegowe.

Grupa zastosuje zmiarod dnia obowgzywania przepisow zgodnie z ustaleniami Radyddynarodowych
Standardéw Rachunkowa.

Grupa jest w trakcie analizy wptywu nowego standamd skonsolidowane sprawozdanie finansowe GNpy.
zwigzku ze skal podpisanych uméw najmu i ich Ziuwartdscia Grupa przewiduje istotny wptyw nowego
standardu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Na dziéx sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdananfiowego, zmiana ta nie zostala jeszcze
zatwierdzona przez UgaEuropejsk.

e Zmiany do MSR 12 dotycace ujecia aktywa z tytulu podatku odroczonego od
niezrealizowanych strat

Zmiana do MSR 12 wyfmia wymogi dotycace ugcia aktywa z tytutu podatku odroczonego od
niezrealizowanych strat zgdanych z instrumentami dinymi. Jednostka dulzie zobligowana yf aktywa z
tytutu podatku odroczonego od niezrealizowanyclatstw sytuacji gdy # one rezultatem dyskontowania
przeptywow piergznych zwhzanych z instrumentem dinym z zastosowaniem rynkowej stopy procentowe;j;
takze wowczas, gdy zamierza utrzymytvdane instrumenty dime do terminu wymagaldoi, a w momencie
otrzymania kwoty nominalnej niezizie obowjzku zaptaty podatkdéw. Korzgi ekonomiczne odzwierciedlone
w aktywie z tytutu podatku odroczonego wynikajmazliwosci uzyskania przez posiadacza ww. instrumentow
przysztych zyskow (odwracgj efekt dyskontowania) bez koniecZoozaptaty podatkow.

Zmiana obowjzuje dla okreséw rocznych rozpoczywjch sé z dniem 1 stycznia 2017 r. lub po tej dacie.

Na dziéx sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanafiowego, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez UgpiEuropejsk. Grupa zastosuje povyze zmiany po zatwierdzeniu przez UE.

Grupa nie przewiduje, aby wprowadzenie zmian mistotny wplyw na stosowane przez Ggupasady
(politykg) rachunkowéci.
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e Zmiany do MSR 7: Inicjatywa dotyczaca ujawniania informacji

Zmiana do MSR 7 obowzuje dla okres6w rocznych rozpoczywjch sé z dniem 1 stycznia 2017 r. lub po tej
dacie. Jednostkigla zobowizane ujawrd uzgodnienie zmian w zobogzianiach wynikajcych z dziatalnéci
finansowej.

Na dziéx sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanenfiowego, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez UgniEuropejsk. Grupa zastosuje powsze zmiany po zatwierdzeniu przez UE. Grupa nie
przewiduje, aby wprowadzenie zmian miato istotnytymp na stosowane przez Grupasady (polityk)
rachunkoweci.

« Zmiany do MSSF 2: Klasyfikacja i wycena transakcjiopartych na akcjach

Zmiana do MSSF 2 obowduje dla okreséw rocznych rozpoczysjch st z dniem 1 stycznia 2018 r. lub po
tej dacie. Zmiana wprowadza m.in. wytyczne w zakregyceny w wartéci godziwej zobowgzania z tytutu
transakcji opartych na akcjach rozliczanyclredkach pieniznych, wytyczne dotyege zmiany klasyfikacji z
transakcji opartych na akcjach rozliczanyclredkach piergznych na transakcje oparte na akcjach rozliczane
w instrumentach kapitalowych, a takwytyczne na temat ¢gia zobowizania podatkowego pracownika z
tytutu transakcji opartych na akcjach.

Na dzied sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanafiowego, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez UnEuropejsk. Grupa zastosuje powsze zmiany po zatwierdzeniu przez UE.

Grupa nie ukaczyla jeszcze prac nad oggpotencjalnego wptywu wprowadzenia posEych standardéw oraz
interpretacji na stosowane przez Graasady (polityk) rachunkowséci w odniesieniu do dziataldoi Grupy

lub jej wynikéw finansowych.

e Zmiany do MSSF 4: Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumentyfinansowe” wraz z MSSF 4
~Uumowy ubezpieczeniowe”

Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” adreskjveste zastosowania nowego standardu MSSF 9
Jnstrumenty finansowe”. Opublikowane zmiany do MS& uzupetniaj opcje istnigjce juz w standardach i
maj na celu zapobieganie tymczasowym wahaniom wynijeflmostek sektora ubezpieczeniowego wazkil

z wdrazeniem MSSF 9.

Zmiany majg zastosowanie od 1 stycznia 2018 r.

Na dziéx sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanenfiowego, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez UgpiEuropejsk. Grupa zastosuje povwyze zmiany po zatwierdzeniu przez UE.

Grupa nie przewiduje, aby wprowadzenie zmian miatotny wplyw na stosowane przez Ggupasady
(polityke) rachunkowéci.

* Roczne zmiany do MSSF 2014 - 2016
Rada Megdzynarodowych Standardéw Rachunkéeicmpublikowata w grudniu 2016 r. “Roczne zmiany $FS
2014-2016", ktére zmieniaj3 standardy: MSSF 12 ,Ujawnienia udziatbw w innyjednostkach”, MSSF 1

LZastosowanie MSSF po raz pierwszy” oraz MSR 28vgstycje w jednostkach stowarzyszonych”.

Poprawki zawieraj wyjasnienia oraz zmiany dotyaze zakresu standardéw, ujmowania oraz wyceny, getak
zawieraj zmiany terminologiczne i edycyjne.

Zmiany maj zastosowanie od 1 stycznia 2017 r. (dotyczy zrd@aMSSF 12)/ od 1 stycznia 2018 r. (dotyczy
zmian do MSSF 1 oraz MSR 28).
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Na dzied sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanafiowego, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez UgpiEuropejsk. Grupa zastosuje povwyze zmiany po zatwierdzeniu przez UE.

Grupa nie przewiduje, aby wprowadzenie zmian mistotny wplyw na stosowane przez Ggupasady
(politykg) rachunkowéci.

* Zmiany do MSR 40: reklasyfikacja nieruchomdgci inwestycyjnych

Zmiany do MSR 40 precyzavymogi zwigzane z przeklasyfikowaniem do nieruchaeianwestycyjnych oraz

z nieruchoméci inwestycyjnych. Zmiana obowduje dla okres6w rocznych rozpoczysjch s¢ z dniem 1
stycznia 2018 r. lub po tej dacie.

Na dziéx sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanafiowego, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez UgpiEuropejsk. Grupa zastosuje povwyze zmiany po zatwierdzeniu przez UE.

Grupa nie ukaczyla jeszcze prac nad oggpotencjalnego wptywu wprowadzenia posEych standardéw oraz
interpretacji na stosowane przez Gruasady (polityk) rachunkowséci w odniesieniu do dziataldoi Grupy

lub jej wynikow finansowych.

» KIMSF 22: Transakcje w walutach obcych oraz ptatndci zaliczkowe

KIMSF 22 wyjania zasady rachunkowa dotyczce transakcji, w ramach ktoérych jednostka otrzymuje
przekazuje zaliczki w walucie obcej. Wytyczne obammiz dla okresOw rocznych rozpoczygeych se¢ z
dniem 1 stycznia 2018 r. lub po tej dacie.

Na dziéx sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdangnfiowego, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez UgpiEuropejsk. Grupa zastosuje povyze zmiany po zatwierdzeniu przez UE.

Grupa nie ukaczyla jeszcze prac nad oggpotencjalnego wptywu wprowadzenia pigsEych standardéw oraz
interpretacji na stosowane przez Gruasady (polityk) rachunkowséci w odniesieniu do dziataldoi Grupy

lub jej wynikoéw finansowych.
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2. Sprawozdawczéé wedtug segmentow

AmRest jako Grupa dynamicznie rozwdjeych s¢ spétek prowadcych swoy dziatalndgé na wielu rynkach i wielu
gakziach przemystu restauracyjnego podlegatej analizie Komitetu Zasrzapcego. Komitet ten poddajeagiej
analizie spos6b oceny prowadzonej dziakdno dostosowuje go na bigco do zmieniajcej se w wyniku
strategicznych decyzji struktury grupy. Segmentialdingici 3 ustalane na bazie raportow zagtezych, ktére
Komitet Zaradzapcy wykorzystuje przy podejmowaniu decyzji strategich. Komitet Zargdzapcy analizuje
dziatalng¢ Grupy decydujc o alokacji posiadanych zasobdéw w podziale na dgwiv przypadku catej Grupy
AmRest.

W zwigzku z dokonanym nabyciem spéiki zgdzajcej kawiarniami Starbucks w Niemczech oraz efektamian
struktury zarzdzania grup zainicjowanymi na przetomie 2015 i 2016 roku Grgarygowata nazwy i sposéb
agregacji segmentéw sprawozdawczych kierge nadal kryterium geograficznym. Segment Hiszpamistat
alokowany w ramach Europy Zachodniej. Dywizja NoRsnki zostata rozdzielona na Chiny oraz kraje Eyrop
Zachodniej.

Uktad ten jest obecnie obayzujacym sposobem analizy strategicznej i alokacji zésoktosowanym przez Komitet
Zarzmdzapcy. Na moment spogdzenia tego raportu Komitet Zadzapcy definiuje segmenty w sposob
zaprezentowany w parszej tabeli.

Segment Opis

EuropaSrodkowo-

Wschodnia Polska, Czechy, \&gry, Butgaria, Chorwacja, Rumunia, Stowacja i Serbi

Dzialalna¢ restauracji KFC i La Tagliatella w Hiszpanii, FefinNiemczech wraz z facuchem

Zachodnia Europa . . S . . -
P dostaw i dziatalngcia franczyzowg na terenie Hiszpanii. Dziatalg®Starbucks w Niemczech.

Chiny Restauracje Blue Frog i KABB w Chinach.
Rosja Dziatalné¢ KFC i Pizza Hut w Rosji.
Nieprzypisane Korekty konsolidacyjne, niealokoware segmenty salda aktywoéw i pasywéw (obejoygh

kredyty i payczki oraz zobowizania z tytutu leasingu), transakcje spétki SCMzp.o., AmRest
Holdings SE oraz spotki zaleej zlokalizowanej na Ukrainie, a takspotek finansowych AmRest
Capital Zrt, AmRest Finance Zrt oraz koszty i pfzydy finansowe, udziat w zyskach jednostek
stowarzyszonych, podatek dochodowy, zysk nettoiatalmasci kontynuowanej, catkowity zysk
netto.

Ponizej przedstawiono dane dotyce segmentdéw geograficznych za rok zakony 31 grudnia 2016 r. oraz rok

poréwnawczy zakiczony 31 grudnia 2015 r.:

Europa

Srodkowo- Europa‘ Rosja Chiny ngprzy- Razem
. Zachodnia pisane

Wschodnia
12 mieskcy konczacych se 31 grudnia 2016
Przychody ze sprzeda— klienci 2254 328 1212674 465 222 229 028 46 117 4207 369
zewretrzni
Przychody ze sprzegia— miedzy
segmentami
Zysk/(strata) z dzialalréei operacyjnej, wynil 177 186 113 925 17 812 (8 547) (32202 268 174
segmentu
Przychody finansowe - - - - 3326 3326
Koszty finansowe - - - - (48089 (48 089)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - - - - 59 59
Podatek dochodowy - - - - (32726 (32 726)
Zysk netto - - - - 190 744 190 744
Aktywa segmentu 1155144 1605837 349 756 208 186 121 152 3440075
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - - 888 888
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: Europa Europa Nieprzy-
Srodkowo- . Rosja Chiny . Razem
. Zachodnia pisane
Wschodnia
Aktywa razem 1155144 1605 837 349 756 208 186 122 040 3440 963
w tym wartg¢ firmy 35639 542 519 95 848 94 146 911 769 063
w tym aktywa z tytutu podatku odroczonego 32 343 6930 - - 10 401 49 674
Zobowizania razem 326 449 243131 33782 39984 1421007 2064 353
Swiadczenia na rzecz pracownikow 96 950 75823 21917 18 087 15612 228 389
Amortyzacjasrodkéw trwalych (nota 8) 133572 57 175 28 256 17 935 794 237732
Amortyzacja wartéci niematerialnych i 17 865 12 526 1472 1199 279 33341
prawnych (nota 10)
Naktady inwestycyjni 233926 192 411 45199 23672 1503 496 711
Odpis aktualizujcy wartg¢ aktywow 4128 5020 3296 4514 - 16 958
Trwatych (nota 8,10)
Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci (nota (159) 141 (205) 2 (392 (613)
3,31)
Odpis aktualizujcy wart@¢ zapasow (nota - 36 - - - 36
3,13)
Odpis aktualizujcy wartd¢ pozostatych 31¢ (371) - - - (52)
aktywow (nota 3)
Europa .
Srodkowo- Europa. Rosja Chiny ngprzy- Razem
. Zachodnia pisane
Wschodnia
12 mieskcy konczacych sk 31 grudnia 2015
Przychody ze sprzeda— klienci 1951413 739 677 402 838 208 435 36 377 3338 740
zewretrzni
Przychody ze sprzegia— miedzy
segmentami
Zyskl/(strata) z dziatalrai operacyjnej, wynil 151184 76 590 14 001 (12 392) (33640 195 743
segmentu
Przychody finansowe - - - - 9 646 9 646
Koszty finansowe - - - - (43694 (43 694)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - - - - 588 588
Podatek dochodowy - - - - (4944 (4 944)
Zysk netto - - - - 157 339 157 339
Aktywa segment 1119490 1205573 245 451 208 819 69 641 2848 974
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - - 828 828
Aktywa razem 1119 490 1205573 245 451 208 819 70 469 2849 802
w tym wartgc¢ firmy 34 243 381 752 74 423 94 049 911 585 378
w tym aktywa z tytutu podatku odroczonego 23521 2100 - - 7731 33352
Zobowizania razem 320941 107 696 20 109 35050 1261932 1745728
Swiadczenia na rzecz pracownikow 81 306 35917 19 052 17 218 18 905 172 398
Amortyzacjasrodkéw trwalych (nota 8) 117 123 38 803 25203 15217 588 196 934
Amortyzacja wartéci niematerialnych i 13316 11129 1101 1211 190 26 947
prawnych (nota 10)
Naktady inwestycyjni 228 497 71753 38 094 2 862 390 341 596
Odpis aktualizujcy wartg¢ aktywow 1785 8039 153 3272 - 13 249
Trwatych (nota 8,10)
Odpis aktualizujcy wartdci naleznadsci (nota 539 1739 1) 180 221 2678
3,31)
Odpis aktualizujcy wart@¢ zapasow (nota (15) 81 - 64 - 130
3,13)
Odpis aktualizujcy wartdé pozostatych 1 507 - 285 2) 791

aktywéw (nota 3)
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Na nakfady inwestycyjne skiadagie zwickszenia i akwizycja rzeczowych aktywdw trwatychtn8), zwegkszenia i
akwizycja wartéci niematerialnych (nota 10), skorygowane o zgstanu zobovgzan inwestycyjnych.

Kolumna EuropaSrodkowo-Wschodnia dotyczy spdlek dziatajch w Polsce, Czechach, Butgarii, Rumunii,
Stowaciji, Serbii, Chorwacji oraz nadzech. Polska oraz Czechy, jako regiony geogragiczistotnym znaczeniu
charakteryzuyj sic wielkasciami opisanymi potig;.

Wsrdd krajéw zdefiniowanych jako segment Europa Zdoke Hiszpania oraz Niemcy, jako regiony geogeaiico
istotnym znaczeniu, charakterygzsje wielkosciami opisanymi pouag;j.

Za 12 miesecy Za 12 miesecy
konczacych si konczacych si
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Polska 1 41352¢ 1331 15t
Przychody ze sprzeda— klienci zewstrzni Czechy 487 44. 415 844
Hiszpania 836 53. 704 22.
Niemcy 356 99¢ 11 857
31.12.201 31.12.2015
Aktywa trwale inne mi instrumenty finansowe or Polska 587268 53829
aktywa z tyt. odroczonego podatochodowego (aktyv Czechy 154 20« 136 21t
dot. $wiadczéd zwigzanych z zak@czeniem stosunl Hiszpania 1112892 1039 513
pracy oraz prawa z umOw ubezpieczenia nie ypyg4) Niemcy 245 75! 5567

Wartas¢ aktywow i zobowdzan oraz wyniki poszczegéinych segmentéw operacyjrsastaty ustalone na bazie
zasad rachunkowoi Grupy, zbieénych z zasadami zastosowanymi do sgwenia niniejszego sprawozdania
finansowego.

Wartai¢ firmy zostata zaalokowana do poszczegdinych kraldha potrzeb testowania trwalej utraty wadiagrupa
stosug polityke opisam w punkcie p).

Utworzenie oraz nabycie podmiotow zaleych
Wejcie na rynek restauracyjny w Rumunii i umocniewnigypji w Butgarii - nabycie operatorow marki Stacka

OPIS NABYCIA

W dniu 24 czerwca 2015 r. Grupa nabyta przez AmBpst 0.0. od Marinopoulos Coffee SEE B.V. 100%ialdw
w S.C. Marinopoulos Coffee Company Il S.r.l. (ohecAmRest Coffee S.r.l.) oraz Marinopoulos Cofz@mpany
Bulgaria EOOD (obecnie AmRest Coffee EOOD) za 68 48. zt (16,4 min euro). Transakcja dokonanaat@sia
podstawie umowy zawartej w dniu 4 marca 2015r.

AmRest Coffee S.r.l. i AmRest Coffee EOOB jedynymi operatorami marki Starbucks na terenieniuii i
Bulgarii, posiadajcymi na dzié nabycia odpowiednio 18 i 5 kawiarni.

W wyniku powyszej transakeji Grupa umochita swajozyck na rynku Europysrodkowej i przyspieszyta rozwoj
marki Starbucks. Weijie na rynek rumiski, drugi co do potencjatu w Eurogieodkowej, z mark w ktérej Grupa
posiada szerokie dwiadczenie, jest elementem realizacji zefo przygtej strategii. Uzupetienie istnigiego

portfolio biznesu na terenie Bulgarii pozwala oézek m.in. efektow skali, usprawnig uatrakcyjnienia oferty i
optymalizaciji.

ALOKACJA CENY NABYCIA
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SzczegOly oszacowanej waito godziwej przejtych aktywow netto, warkoi firmy oraz ceny nabycia na dzie

transakcji przedstawiono pasj (w tys. zt.):

S.C. Marinopoulos Coffee Company Il S.r.l.

(obecnie AmRest Coffee S.r.l.)

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Rzeczowy majtek trwaty

Inne wartdci niematerialne

Inne wartdci niematerialne — prawo wyéznaci operatora marki Starbucks
Pozostate aktywa trwate

Zapasy

Naleznasci handlowe oraz pozostate najesci

Pazyczki udzielone

Pozostate aktywa obrotowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowegmsét prawnych
Rezerwy

Zobowizania handlowe oraz pozostate

Zobowpzania z tytutu podatkow

Aktywa netto razem

Kwota zaptacona wrodkach pieniznych
Korekta ceny nabycia

t aczne wynagrodzenie z tytutu nabycia
Wartcs¢ godziwa aktywéw netto

Wartas¢ firmy

Kwota zaptacona wrodkach pienriznych
Nabytesrodki pientzne i ich ekwiwalenty

Wyplyw pienkzny z tytutu nabycia

Marinopoulos Coffee Company Bulgaria EOOD
(obecnie AmRest Coffee EOOD)

Srodki pienizne i ich ekwiwalenty

Rzeczowy majtek trwaty

Inne wartdci niematerialne

Inne wartdci niematerialne — prawo wyézndaci operatora marki Starbucks
Pozostate aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate natesci
Pozostate aktywa obrotowe

Kredyty i pazyczki dtugoterminowe

Zobowizania handlowe oraz pozostate

Aktywa netto razem

Kwota zaptacona érodkach pieniznych

Korekta ceny nabycia
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Warto$é godziwe

2713
11 810
1359

49 412
1311
1813
694
6 054
1010
(7 768)
(5 412)
(16 914)
(112)
45970

67 164
(9 557)
57 607
45970
11 637

(67 164)

2713

(64 451)

Warto$¢ godziwa

430
1114
274
1260
38
606
372

1

(6 054)
(2 810)

(4 769)

(4773)
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Marinopoulos Coffee Company Bulgaria EOOD

(obecnie AmRest Coffee EOOD) Wartosé godziwa

t aczne wynagrodzenie z tytutu nabycia (4 769)
Wartas¢ godziwa aktywdw netto (4 769)

Wartas¢ firmy

Kwota zaptacona wrodkach pienriznych 4)
Nabytesrodki pientzne i ich ekwiwalenty 430
Przeptyw piengzny z tytutu nabycia 426

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktyignaegtych zobowizan zostat zakaczony.

Korekty wartdci godziwej dotycz:
Opis Metoda/kluczowe zat@enia

Niezalezna wycena metad
Identyfikacja prawa wyczngci MEEM (odpowiednio dla

Inne wartdci niematerialne operatora marki Starbucks na Rumunii i Bulgarii: istotné¢
terenie Rumunii i Butgarii prawa wyhcznaci 46,7% i
22,4%; WACC 12,4% i 8,6%)
. Odpis z tytutu trwalej utraty Inwentaryzacja rzeczowego
Rzeczowy majtek trwaly, aktywa wartdsci na aktywa nienadage majgtku trwatego i aktywow
obrotowe . . X
sie do wytkowania obrotowych

Dilugoterminowe ryzyko rozlicze
Rezerwy podatkowych z okreséw
poprzedzajcych akwizycje

Szacunek Zagdu — na podstawie
analizy podatkowej

Zobowigzania handlowe oraz Weryfikacja i ocena

pozostate Ujecie zobowjzan praW|dffowFSC| ujetych
zobowhzan

Rezerwa z tytutu podatku Podatek odroczony od korekt 16% stawka podatku

odroczonego wartdsci godziwej aktywow netto dochodowego

Wartas¢ godziwa oraz pozostate korekty prezentowane witabeyzej dotycz gtdwnie:
*  Wyceny wartéci godziwej wartéci niematerialnych,
*  Wyceny wartéci godziwej rzeczowych aktywow trwatych,
*  Wyceny wartéci godziwej rezerw i zobowkan handlowych oraz pozostatych,
»  Ujecie rezerwy z tytutu podatku odroczonego.

Korekty wartgci godziwej wynikag z niezalenej wyceny zrealizowanej dla celéw ¢gdbwego rozliczenia wiw
transakcji nabycia.

Wartas¢ firmy zostata wyliczona w oparciu 0 wastogodziwg nabytych aktywOw netto i odnosiesgtéwnie do
korzysci wynikajacych z uzyskanego desu do klientéw rynku kawiarnianego, sddadczonej kadry kierowniczej i
szansy rozwoju innych koncepcji biznesowych nanterBumunii.

KLUCZOWE ZAPISY UMOWY NABYCIA

Wszystkie korekty ceny nabycia wynikaege specyficznych ustdleze sprzedagym w ramach umowy. Umowa
nabycia 100% udziatow w S.C. Marinopoulos Coffeem@any Ill S.r.l. (obecnie AmRest Coffee S.r.l.) ora
Marinopoulos Coffee Company Bulgaria EOOD (obeéigRest Coffee EOOD) przewidywato otwarcie rachunku
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typu escrow na okres 18 migsy od daty nabycia. Na tym rachunku zostata zgrawea czs¢ zaptaty w kwocie
13642 tys. zt (3,3 min euro) w celu zabezpieczanigentualnych korekt okslenych zdarzé po akwizycji,
a wynikapcych z okresu przed akwizycj

W wyniku realizacji zapiséw umowy nabycia, w dniil@tego 2016 roku Grupa otrzymata gétewoty z rachunku

escrow, co potwierdza zasadé@rzycia do rozliczenia aktywa z tytulu korekty ceny. 2Wiazku z tym Grupa

dokonata korekty ceny nabycia w skonsolidowanynawprdaniu finansowym za rok zakzony 31 grudnia 2015
roku.

WPLYW NABYCIA NA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW

Poniewa przegcie kontroli nad spétkami Marinopoulos Coffee Comp8ulgaria EOOD (obecnie AmRest Coffee
EOOD) i S.C. Marinopoulos Coffee Company Ill S dbecnie AmRest Coffee S.r.l.) ngsto w ostatnich dniach
czerwca 2015, w zadzonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,awydh poréwnawczych, nieetp
wynikéw nabytych aktywow za pierwsze 6 méesi roku 2015. Jéi przedstawione powagj nabycie nagpitoby na
dzien 1 stycznia 2015 roku szacowane skonsolidowaneiparly w okresie pierwszych 12 migsi kaaczacych sg

31 grudnia 2015 r. wzrostyby o 25 726 tys. zt, skzyetto zostatby powkszony o 1 759 tys. zi. Koszty zygane z
akwizych w kwocie 720 tys. zt zostaly rozpoznane jako kpselnego zaegu w 2015 .

Wejcie na rynek restauracyjny w Niemczech - nabyaeatpra marki Starbucks

OPIS NABYCIA

W dniu 19 kwietnia 2016 roku podpisana zostata umomakupu 100% udziatébw w StarbucksCoffee
Deutschland Ltd & Co. KG przez spotki Grupy AmRest Spdtek Grupy Starbucks Corporation. Rizie)
kontroli nastpito w mysl zapiséw umownych 23 maja 2016 roku. Pgkawa cena nabycia wyniosta 40 min
euro (177 454 tys. zt), powkiszona zostata o waéb1,5 min euro (6 997 tys. zt).

W ramach tej transakcji podpisano rownlémowe Rozwoju oraz Umow Dostawy dotycgce prawa i licencji
do rozwoju, posiadania i prowadzenia kawiarni Siaks w Niemczech na okres 15 lat z Ah@oscia
przedhzenia o kolejne 5 lat.

W wyniku powyzszej transakciji Grupa umochita se@ozycg na rynku i przyspieszyta rozwoj marki Starbucks.
PROWIZORYCZNA ALOKACJA CENY NABYCIA

SzczegOly oszacowanej wato godziwej przejtych aktywow netto, warkoi firmy oraz ceny nabycia na dzie
transakcji przedstawiono pasj (w tys. zt.):

StarbucksCoffee Deutschland Ltd.& Co. KG

(obecnie AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0.0. & G¢G) Warto$¢ godziwa
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 29 304
Rzeczowy majtek trwaty 74 022
Inne wartdci niematerialne 4154
Inne wartdci niematerialne — prawo wyéznaci 11 073

Pozostate aktywa trwate -

Zapasy 6 029
Naleznasci handlowe oraz pozostate najesci 3424
Pozostate aktywa obrotowe 9 961
Aktywo z tytutu prawa do rekompensaty wynikeg z umowy nabycia udziatow 50 221
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodoweg@sdb prawnych 4 844
Rezerwy (9 794)
Zobowizania z tytutu przedakwizycyjnych rozliazpodatkowych (50 221)
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Zobowizania handlowe oraz pozostate

Aktywa netto razem

Kwota zaptacona wrodkach pienriznych

Korekta ceny nabycia

£ aczne wynagrodzenie z tytutu nabycia

Warta¢ godziwa aktywdw netto

Wartai¢ firmy

Kwota zaptacona wrodkach pieniznych

Nabytesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Wyplyw pienkzny z tytutu nabycia

(94 926)
38 091

177 454
6 997
184 451
38 091
146 360

184 451
29 304
155147

Aktywa netto zaprezentowane w skroconynddrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowyan
dzien 30 czerwca 2016, zostaty skorygowane o w889 tys. zt (187 tys. euro), w zyziku ze zmniejszeniem

wartasci rezerw na nakeosci.

Wartcsci godziwe poszczegOllnych aktywOw i zobeman réznia sii od kwot wykazanych w skréconym
srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowyan dziéh 30 czerwca 2016 r., ze wedu na
zidentyfikowanie istotnych zaledio podatkowych dotyccych okresu sprzed nabycia. Korekta wiglgnna
wzrost zobowizan. Umowa zakupu udziatéw zawiera klauzoldszkodowaweg w ramach ktérej Grupa nme
zadat od sprzedapego pokrycia kosztow zwzanych z zalegkziamy podatkowymi dotyexymi okresu przed
nabyciem, a ujawnionymi po akwizycji. W zygku z powyszym Grupa rozpoznala, dla potrzeb rozliczenia
transakcji nabycia, dodatkowe aktywo od sprzgmgjo w kwocie 50 221 tys. zt (11 338 tys. euro)
odpowiadaicej oszacowanej rezerwie na zaldgtopodatkowe. Zdaniem Za@du maliwos¢ odzyskania
aktywa jest wysoce prawdopodobna.
Wszystkie korekty ceny nabycia oraz wacdiogodziwej aktywdéw netto wynikajze specyficznych ustaleze
sprzedajcym w ramach w/w umowy.

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktyw@wzegtych zobowjzan nie zostat zakiczony w
zwigzku z trwajcym okresem integracji i weryfikacji pewnych ryzyk,szczeg6ingi rozliczer podatkowych
oraz posiadanego portfela aktywéw operacyjnych. té¥er godziwe aktywOw i zobowran, ustalona cena
przegcia oraz wartéc firmy zostaly zaprezentowane prowizorycznie.

Korekty wartdci godziwej dotycz:

Opis

Metoda/kluczowe zatgenia

Inne wartdci niematerialne

Inne wartdci niematerialne —
prawo wyhcznaci

Rzeczowy majtek trwaly, aktywa
obrotowe

Pozostate aktywa trwate,
Naleznosci handlowe oraz
pozostate nalsosci, Pozostate
aktywa obrotowe, Zobowkania
handlowe oraz pozostate

Wycena bazy klientéw progran
lojalnoéciowego.

Identyfikacja prawa wyczngci
operatora marki Starbucks na
terenie Niemiec.

Wycena wartéci godziwych oraz
odpis z tytutu trwatej utraty
wartdsci na aktywa nienadage s
do wytkowania

Pozostate korekty mgge na celu
uzgodnienie wartei ksiggowych
do zasad stosowanych w grupie i
obowigzujgcych wg MSSF

Aktywa i rezerwa z tytutu podatku Podatek odroczony od korekt

odroczonego

wartasci godziwej aktywoOw netto

Niezalezna wycena meted
przeptywow piergznych
Zastosowano podgjie dochodowe
(ang.income approach) (WACC
12,0%)

Niezalezna wycena
zamortyzowanym kosztem
zashpienia. Testy utraty warfoi
oparte na analizie przeptywow
pienieznych

Niezalena analiza i weryfikacja

wartasci ksiegowej na dzie
transakcji

30% stawka podatku dochodowego
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Wartai¢ godziwa oraz pozostate korekty prezentowane witpbeyzej dotycz gtéwnie:
*  Wyceny wartéci godziwej wartéci niematerialnych,
*  Wyceny wartéci godziwej rzeczowych aktywow trwatych,
e Korekt wartdci godziwej pozostatych aktywdw trwatych, nalesci handlowych oraz pozostatych
nalezncici, pozostatych aktywéw obrotowych, zoberan handlowych oraz pozostate,
* Ujecie aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego.

Korekty wartgci godziwej wynikag z niezalenej wyceny zrealizowanej dla celéw ¢gdwego rozliczenia wiw
transakcji nabycia.

Wartas¢ firmy rozpoznana w wyniku rozliczenia nabycia sldast w gltdwnej mierze z niezidentyfikowanych
odrgbnie synergii, niewykorzystanego potencjatu rynkodzliwosci wykorzystania korzici skali oczekiwanych w
wyniku pohczenia dotychczasowej dziatatooGrupy AmRest i nabytego biznesu.

WPLYW NABYCIA NA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW

Przegcie kontroli nad spotk StarbucksCoffee Deutschland Ltd.& Co. KG (obedieRest Coffee Deutschland Sp.
Zz 0.0. & Co. KG) nagpito w ostatnich dniach maja 2016, w zmku z tym w zajczonym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym nie ¢tg wynikéw nabytych aktywéw za pierwsze 5 miegi roku 2016. Jdi
przedstawione powj nabycie nagpitoby na dzié 1 stycznia 2016 roku szacowane skonsolidowanepady w
okresie pierwszych 5 miesly koiczgcych s¢ 31 maja 2016 r. wzrostyby o 216 215 tys. zi, &kaystto zostatby
pomniejszony o 33 706 tys. zErodiem szacunkéw byly dane pochgokz z nieaudytowanych raportow
wewretrznych sporzdzonych wg US GAAP. Koszty zydane z akwizyg) w kwocie 2 168 tys. zt zostaly
rozpoznane jako koszty ogdlnego zaiz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za&okr2 miescy
konczacych s¢ 31 grudnia 2016 r.

3. Koszty operacyjne

Koszty operacyjne przedstawjaic nastpujaco:
Za 12 miesecy Za 12 miesgcy
konczacych si konczacych si
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Koszty amortyzacjérodkéw trwatych (noti2,8) 237 73: 196 93¢
Koszty amortyzacji wartei niematerialnych (nota 2,10) 33341 26 947
Zuzycie artykutéwzywnaosciowych i materiato 1366 43. 111847¢
Zuzycie mediow 157 873 126 063
Koszty ustug obcych, wliczag marketin 340 09¢ 265 18(
Koszty wynagrodze 902 446 715 156
Kosztyswiadcze na rzecz pracowniké 230 01° 172 39¢
Koszty leasingu operacyjnego/najmu (nota 24) 413 092 315 097
Koszty opfat franczyzowyc 197 99: 153 36¢
Koszty ubezpieczenia 3 300 3042
Koszty podréay stuzbowyck 23 46¢ 16 85¢
Pozostate 37784 43 142
3943570 3152 655
Koszty artykutéwzywnosciowych 1180 839 972 180
Koszty wynagrodzeorazswiadczeé na rzecz pracownikow 908 674 686 198
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) 197 991 153 366
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjrrevipaiku na sprzedsy
srodkéw trwatych 1192 622 947 981
Koszty dziatalnéci restauraciji razem 3480 126 2759725
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Koszty dzialalnéci franczyzowej i pozostatej - amortyzacja
Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostatej - inne

Koszty ogélnego zagru - amortyzacja

Koszty ogblnego zagdu i pozostate - inne

Zysk/strata ze sprzeghasrodkOw trwatych (not@)
Aktualizacja wartéci aktywéw, razem
Koszty i straty operacyjne razem

W biezacym i poprzednim okresie koszty (przychody) z tytutraty
wartasci aktywow byty nasipujace:

Odpisy z tytutu utraty wartei naleznosci (nota 31)

Odpisy z tytutu utraty wartei zapaséw (nota 13)

Odpisy z tytutu utraty pozostatych aktywéw

Aktualizacja aktywéw obrotowych, razem

Odpisy z tytutu utraty wartgi rzeczowych aktywéw trwatych (nota 8)

Odpisy z tytutu utraty wartei niematerialnych (nota 10)
Aktualizacja wartéci aktywéw trwatych, razem

Aktualizacja warto §ci aktywow, razem

W 2016 r. poniesiono koszty dotyre marketingu w wysokeoi 155 515 tys. zt, w 2015 r. byly na poziomie

129 667 tys. zt.

4. Pozostate przychody operacyjne

Przychody z tytutu podnajmu (nota 24)
Przychody marketingowe

Przychody z tytutu sprzeds ustug logistycznych
Rozwizanie rezerw kosztowych

Przychdd z tytutu recyklingu

Przychéd z tytutu korekty podatkéw ggednich
Pozostate przychody operacyjne

5.  Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek bankowych
Przychody z tytutu rinic kursowych, netto
Pozostate
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Za 12 miesgcy
konczacych si

Za 12 miesgcy
konczacych si

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
12 078 11173
158 130 157
20899 14 520
273 897 237 080
3943570 3152 655
1 64: (320)
16 329 16 848
3961 541 3169 183
Za 12 miesecy Za 12 miesecy

konczacych sk

konczacych si

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
(613) 2678
36 130
(52) 791
(629) 3599
16 249 B0
709 168
16 958 13 249
16 329 16 848

Za 12 miesecy

Za 12 miesecy

konczacych se 31 konczacych si 31

grudnia 2016 grudnia 2015
167¢ 1302
8823 6 147
- 427
67C 95¢
2184 1535
5 305 12 048
368¢ 3769
22 346 26 18¢
Za 12 miesecy Za 12 mieskcy
konczacych s 31 konczacych si 31
grudnia 201€ grudnia 201&
3 08¢ 322
- 5 20¢
242 121¢
3 32¢ 9 64¢
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6. Koszty finansowe

Za 12 mieséecy Za 12 mieséecy
konczacych sk 31 konczacych sk 31
grudnia 201€ grudnia 201&
Koszty odsetek (36 947 (36 509
Koszty rozliczenia prowizji finansowych (3758) (3555,
Koszty z tytutu rénic kursowych, netto (2 903) -
Pozostate (4 48] (3631
(48089; (43694,
7. Podatek dochodowy
Za 12 miesecy Za 12 mieskcy
konczacych si 31 konczacych si 31
grudnia 2016 grudnia 2015
Podatek dochodowy za kigy okres (9957 (26 922)
Podatek odroczony odniesiony na rachunek zyskdrat s (22 769 21978
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskoéw t stra (32 726) (4 944)
Za 12 miesécy Za 12 miesgcy
konczacych sk 31 konczacych sk 31
grudnia 201¢€ grudnia 201&
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Stan na pocgek okresu 33 35 28 434
Stan na koniec okresu 49 67 33352
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego
Stan na pocgek okresu 90 49: 103 59:
Stan na koniec okresu 117 81t 90 492
Zmiana stanu aktywa oraz zobgwania z tytutu podatku odroczonego (11004, 18 017
Z czego:
Podatek odroczony odniesiony na rachunek zyskdrai s (22769 21978
Podatek odroczony odniesiony na waétirmy (nota 2) 4 844 (7768
Podatek odroczony odniesiony na kapitat wiasny eemg instrumentéw
zabezpieczafych 4 253 91
Podatek odroczony odniesiony na kapitat wlasny eemg zobowjzania z
tyt. opcji na akcje dla pracownikéw 2 668 371¢€
Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczoneg
Stawki podatku dochodowego obovazujace w podatku dochodowego zostaty obliczone pr.
Grupie sa nastpujace zastosowaniu nasipujacych stawel
2016 2015 201¢ 2015
Polska 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
Czechy 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
Wegry 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Ukraina 18,00% 18,00% 18,00% 18,00%
Rosja 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
Serbia 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
Bulgaria 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
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USA 37,44% 37,449 37,449 37,449
Hiszpania 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
Niemcy 15,004 15,006 29,83 29,8
Francja 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
Chorwacja 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
Hong Kong 16,50% 16,50% 16,50% 16,50%
Chiny 25,009 25,00% 25,00 25,00%
Rumunia 16,00% 16,00% 16,00% 16,00%
Stowacja 22,00% - 22,00% .

Podstawowa obowrujgca stawka w Niemczech to 15%. Dodatkowo olawje podatek handlowy 14,83%.

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowanienttdbr@rupy ré@ni sie w nasgpujacy sposob od
teoretycznej kwoty, kt@r by uzyskano, stosaf sredna wazorg stawk podatku majca zastosowanie do
zyskow konsolidowanych spétek:
Za 12 miesecy  Za 12 miesg¢cy
konczacych sk 31 konczacych si 31
grudnia 2016 grudnia 2015

Zysk brutto przed opodatkowaniem 223 470 162 28:

Podatek dochodowy wyliczony wedtug stawek krajowych

maicychzastosowanie do dochodéw w poszczegdlnych kr 39 498 26 611
Wptyw réznic trwale niekdacych przedmiotem opodatkowania (1y11 (12 948)
Wykorzystanie strat podatkowych nierozpoznanychoprpednich okresach (1889 (14 161)
Strata podatkowa za ligey okres, dla ktérego nie zostato rozpoznane aktywo

z tytutu podatku odroczonego 25¢ 1428
Whplyw pozostatych rénic (3425 4014
Podatek dochodowy w rachunku zyskéw i strat 32726 4944

Srednia waona stawka podatku map zastosowanie wyniosta 17,70% (za okres iegany 31 grudnia 2015
r.: 16,40%).

Aktywa i zobowgzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego ks sie ze sob, jezeli istnieje
mozliwos¢ skutecznego i prawnego skompensowaniaabigh aktywow i zobowizan podatkowych i jeeli
odroczony podatek dochodowy podlega tym samym amgapodatkowym. Bigca sytuacja finansowa oraz
plany strategiczne pozwadajizn& poziom rozpoznanego aktywa z tytutu podatku odvoego za zasadne. W
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazujenasgpujace kwoty:

31.12.201 31.12.201

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

. R ) L 12 94¢ 5 31t
przypadaice do realizacji po uptywie 12 migsy
Aktywa Z.tthJ{U odro.czo[lego.podatku. dgchodowego 36 72¢ 28 03"
przypadajce do realizacji w ggu 12 miesjcy
49 67: 33 35:
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Zoboqugnle z tytu’;y 0Qroczoneg9 podatky QOchodowego 94 59¢ 73 61
przypadaice do realizacji po uptywie 12 migsy
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego ; ,
. o e 23 22: 16 87:
przypadajce do realizacji w ggu 12 miesjcy
117 81¢ 90 49:
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Rd&znice przejciowe przed dokonaniem kompensat uwdglone przy kalkulacji podatku odroczonego dogycz
nastpujacych pozyciji:
Aktywo Zobowgzanie

31.12.2016  31.12.2015 31.12.201 31.12.201

Rzeczowe aktywa trwate i wagm niematerialne 27590 18 253 128 25: 114 27(
Naleznosci 528 2515 931 23¢
Rezerwy, zobowizania i inne odpisy aktualizige 28 016 19516 4202 -
Straty podatkowe z lat ubiegtych 12 002 10 966 2 527 2 01:
Pozostate rinice 25891 9 906 26 26( 177

94 027 61 156 162 17: 118 29!

Rd&znice przejciowe po kompensatach sastpujace:
Aktywo Zobowgzanie

31.12.2016 31.12.201  31.12.2016 31.12.2015

Rzeczowe aktywa trwate i wakm niematerialne 12 863 3999 113 52- 100 018
Naleznosci (403) (238) - (2 515)
Rezerwy, zobowizania i inne odpisy aktualizige 19 651 18 498 (4163 (1 018)
Straty podatkowe z lat ubiegtych 8141 4110 (1339 (4 843)
Pozostate rinice 9422 6 983 979 (1 150)

49 674 33352 117 81t 90 492

Nierozliczone straty podatkowe na dzigl grudnia 2016 rasastpujace:
31.12.2016 31.12.2015

Polska 59 954 35287
Wegry 26 117 24 881
Francja 36 955 31806
Niemcy 71 040 61 379
Chorwacja 2 464 2348
Ukraina - 518
Chiny 4715 7 751
Bulgaria 8 140 13 382
Serbia 1053 1848
Rosja 30 187 23 440
240 625 202 640

Straty podatkowe, na ktére Wartas¢ strat, na ktoryc

Rok wygdnigcia strat la utworzono aktywa z tytut  nie rozpoznano aktywa
poprzednich Wartc¢ strat podatkowyc podatku odroczonegtytutu podatku odroczonego

2017 12 349 2 250 10 099

2018 17 043 12143 4900

2019 10530 10 166 364

2020 15 090 14794 296

2021 16 598 14794 1804

2024 30188 2799 27 389

Bez limitu czasowego 138 827 7 697 131 130

240 625 64 643 175982

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa wykazata aktywa z tytatlroczonego podatku dochodowego od strat
podatkowych w wysoliei 8 141 tys. zt. Przyczynnierozpoznania pozostatejesei aktywa z tytutu podatku
odroczonego byt mdzy innymi brak meliwosci wykorzystania strat oraz brak dziatadoboperacyjnej w
niektérych spotkach Grupy.
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Organ podatkowy mie kontrolow& zeznania podatkowe (o ile nie byty one kontrolowane) spotek z Grupy
w okresie od 3 do 5 lat od dnia ich zmia.

W dniu 28 lipca 2016 r. rozpoga sk kontrola skarbowa dotygeza zwrotu podatku VAT za rok 2014 w
AmRest Sp. z 0.0. W dniu 2 lutego 2017 spoétka atvaha protokdt z kontroli podatkowej, do ktéregozzha
zastrzeenia w dniu 16 lutego 2017 roku. W dniu 28 lutegackkelnik Dolnélaskiego Urzdu Skarbowego we
Wroctawiu wszcat wobec Spotki pogpowanie podatkowe.

W dniu 24 maja 2016 r. rozpaga sk kontrola skarbowa dotygza zwrotu podatku VAT za miesi marzec
2016 r. w AmRest Sp. z 0.0. Do dnia spoizenia sprawozdania finansowego kontrola ta niermayta se.

W dniu 3 listopada 2016 r. rozpata sk kontrola skarbowa dotygza zwrotu podatku VAT za mies
sierpier i wrzesigh 2016 roku w AmRest Sp. z 0.0. Do dnia spdeenia sprawozdania finansowego kontrola ta
nie zakaczyta sé.

W dniu 15 wrzénia 2016 r. rozpoeta sk kontrola skarbowa dotygza zwrotu podatku VAT za okres od
stycznia do wrzéia 2013 roku w AmRest Sp. z 0.0. Do dnia spdzenia sprawozdania finansowego kontrola
ta nie zakaczyta sé.

W dniu 28 wrzénia 2016 r. rozpoega sk kontrola skarbowa dotygeza zwrotu podatku VAT za rok 2012 w
AmRest Sp. z 0.0. Do dnia spgdzenia sprawozdania finansowego kontrola ta niermta sé.

We wrzeéniu 2016 roku AmRest Coffee Deutschland Sp. z &.60. KG zidentyfikowata produkty, ktére byly
sprzedawane z nieprawidtgvstawly VAT. Fakt ten zostat przedstawiony inspektorowzgprowadzajcemu
kontrok VAT za okresy sprzed przgjia biznesu przez AmRest. Spotka zobgmata s¢ skorygowé kalkulacje
VAT za okresy nieprzedawnione i odpowiednio przygedé deklaracje koryguagce. Obecnie spotka oczekuje
na potwierdzenie zaproponowanego pécajdo ewentualnych korekt deklaracji podatkowyahiemieckiego

urzedu skarbowego. Maksymalne zobagwranie z tytutu owych korekt spétka wyszacowata meots 11 338
tys.euro.

W ocenie Zarzdu Spotki nie ma ryzykae wystpia dodatkowe istotne ohgienia podatkowe.

8. Rzeczowe aktywa trwate

Ponizsza tabela prezentuje zestawienia zmian Weirtaeczowych aktywow trwatych w 2016 r. i 2015 r.:

Budynki Inne

i naktady rzeczow:  Srodki

narozw6j Maszyny Srodki  aktywe trwale w
2016 Grunty  restauracji i urzadzenia transport trwate budowie Razen
Warto$¢é brutto
Stan na 01.01.2016 20074 1255836 670006 6129 11994! 57068 2129 05!
Akwizycja - 48 928 14 323 - 10554 217 74 02:
Zwickszenia - - - 2515 - 406 986 409 50:
Przeniesienia - 195651 127 548 - 48857 (372 056)
Zmniejszenia - (17 343) (26 477) (555) (9796) (3245) (57416
Réznice kursowe 2986 57 269 30 313 7 5091 6 742 102 40i
Stan na 31.12.2016 23060 1540341 815713 8096 17465. 95712 2657573

Umorzenie
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Stan na 01.01.2016 - 52517€¢ 351889 2 302 56 469 - 935 83l
Zwigkszenia - 12294¢ 85767 148C 2753¢ - 237732
Zmniejszenia - (9010) (16549) (327, (9 046) - (34932
Rdéznice kursowe - 20661 14 219 2 209t - 36971
Stan na 31.12.2016 - 65977€ 435326 3457 77054 - 117568

Odpisy aktualizujace

Stan na 01.01.2016 - 95021 29417 - 353: 5232 133 20:
Zwiekszenia - 12 972 2599 - 601 77 16 28
Zmniejszenia - (6 545) (8 150) - (330) (1762 (16 1B7)
Raéznice kursowe - 3720 1190 - 152 495 5 557
Stan na 31.12.2016 - 105168 25056 - 3956 4042 13822
Warto$¢ netto 01.01.2016 20074 635 639 288 700 3827 59943 51836 1060 01!
Warto$¢ netto 31.12.2016 23 06( 775397 355331 4639 93641 91670 134373
Budynki Inne

i nakiady rzeczow:  Srodki

na rozwo6j Maszyny i Srodki  aktywz trwale w
2015 Grunty restauracji urzadzenia transport trwate budowie Razen

Warto$é brutto

Stan na 01.01.2015 21414 1123 225 606 464 3939 97 869 68 514 1921 42!
Akwizycja - 5859 2626 - 4 439 - 12 92
Zwigkszenia - 75 825 48 697 2872 15806 112871 256 07:
Przeniesienia - 77 418 36 217 - 9 565 (123 200) -
Zmniejszenia - (20576) (20 555) (691) (7 352) - (49174
Rd&znice kursowe (1 340) (5915) (3443) 9 (382) (1117) (12 188
Stan na 31.12.2015 20074 1 255 836 670 006 6129 119 94! 57068 2129 05!
Umorzenie

Stan na 01.01.2015 - 441 710 299 403 1621 43114 - 78584¢
Zwigkszenia - 100 621 75 288 1204 19 821 - 196 93-
Zmniejszenia - (15419) (19 414) (480) (6 040) - (41 353
Réznice kursowe - (1 736) (3 388) (43) (426, - (5593
Stan na 31.12.2015 - 525176 351889 2302 56 469 - 935 83t

Odpisy aktualizujace

Stan na 01.01.2015 - 86538 26961 - 222¢ 3523 119 24t
Zwigkszenia - 7616 1990 - 1254 2221 13 08:
Zmniejszenia - (1 055) (605) - - (912) (2572
Raéznice kursowe - 1922 1071 - 53 400 3 44¢
Stan na 31.12.2015 - 95021 29417 - 3 53¢ 5232 133 20:
Warto$é netto 01.01.2015 21414 594 977 280100 2318 52 529 64991 1016 32
Warto$é netto 31.12.2015 20074 635639 288 700 3827 59 943 51836 1060 01!
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Ponisze rzeczowe aktywa trwate obejmupozycje w leasingu finansowym, w ktérym Grupa jest
leasingobiorg:

Inne
) rzeczowe
Maszyny Srodki aktywa
Grunty Budynki i urzadzenia transportu trwate Razem
na31.12.201
Wartas¢ brutto 972 8074 - 4 660 - 13 706
Umorzenie - (2 288) - (1 939) - (4 227)
Odpisy aktualizujce - (424) - - - (424)
Wartas¢ netto 31.12.2016 972 5362 - 2721 - 9 055
na31.12.2015
Wartas¢ brutto 935 7777 36 3223 - 11971
Umorzenie - (2 163) (36) (938) - (3137)
Odpisy aktualizujce - (756) - - - (756)
Wartas¢ netto 31.12.2015 935 4 858 - 2285 - 8078

Ponizssza tabela przedstawia wyliczenie straty na spezedaeczowych aktywow trwatych i wago
niematerialnych w okresach dwunastu ngiegikonczacych sé 31 grudnia 2016 r. i 2015 r.:

Za 12 miesecy  Za 12 miesgcy
konczacych se  konczacych si

31 grudnia 31 grudnia

2016 2015

Przychody ze sprzedarzeczowych aktywow trwatych oraz wastd 4192 5599
niematerialnych

Wartacs¢ netto zbytych rzeczowych aktywoéw trwatych orazteci (4 186) (3283)
niematerialnych

6 2 316

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatychrteéci niematerialnych

Wartds¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywow trwatyataz wartdéci (1 648) (1 996)
niematerialnych

Strata/zysk ze zbycia i sprzegtaniefinansowych aktywéw trwatych, wast (1642) 320

niematerialnych

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnai restauraciji — 228 061 tys. zt (poprzedni okd&8 575 tys.
zl), dziatalndci franczyzowej i pozostatej — 4 223 tys. zt (pmaini okres: 3 629 tys. zt) oraz koszty og6lnego
zarzdu 5 448 tys. zt (poprzedni okres: 4 730 tys. z}).

Wartas¢ odzyskiwalna skladnikdw aktywow jest ustalana nezigmie pojedynczej restauracji jako
najmniejszego @odka (zbioru aktywéw) wypracowagego srodki pientzne, ktére 8 w znacznym stopniu

niezalene od wptywéw pieriznych generowanych przez inne aktywa / grupy aktywow

Wartaé¢ odzyskiwalm osrodka wypracowujcegosrodki piengzne ustalono w oparciu o wyliczenie waxd
uzytkowej, stosujc stog dyskontovg wyliczorg dla kazdego z krajéw osobno.
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Przewidywany Przewidywany
skumulowany skumulowany
roczny roczny
wskaznik wskaznik
Budzetowa wzrostu uyty Budzetowa wzrostu uyty
Stopa srednia do kalkulacji Stopa srednia do kalkulacji
dyskontowa marza planowanych dyskontowa marza planowanych
przed zysku przyszitych przed zysku przysztych
opodatkowanim EBITDA wynikéw opodatkowanim EBITDA wynikow
Rok 2016 Rok 2015
Polska 10,64% 10,17%
Czechy 7,89% 7,95%
Wegry 11,18% 11,61%
Rosja 21,02% 22,59%
Serbia 16,35% 14,76%
Butgaria 9,48%  Ustalana indywidualnie dla 10,16%  Ustalana indywidualnie dla
USA 10,58% kazdej restauraciji z osobna. 10,28% kazdej restauracji z osobna.
Hiszpania 10,47% 11,13%
Niemcy 7,42% 7,83%
Francja 9,36% 9,49%
Chorwacja 12,17% 13,28%
Chiny 11,12% 11,40%
Rumunia 11,54% 11,86%

9. Nieruchomoici inwestycyjne

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian nieruckarmwestycyjnych w 2016 r. i 2015 r.:

31.12.2016 31.12.2015
Wartos¢ brutto
Stan na pocgek okresu 22152 22152
Zwiekszenia - -
Stan na koniec okresu 22 152 22 152
Odpisy aktualizujgce
Stan na pocgek okresu i} B
Stan na koniec okresu ) B
Warto$é netto na pocatek okresu 22152 22152
Wartos$é netto na koniec okresu 22 152 22 152

Aktualna wycena nieruchonsa wg wartdéci godziwej mierzonej wartgia zdyskontowanych przeptywow
pienieznych nie réni sie istotnie od jej wartéci bilansowej. W ocenie Zagdu Spdétki nie wysipity istotne
przestanki wskazgge na potrzepaktualizaciji wyceny na rok 2016.

Wyniki zwigzane z nieruchongoiami inwestycyjnymi przedstawigagic w sposob nagpujacy:

Za 12 miesecy  Za 12 miesgcy
konczacych si  konczacych si

31 grudnia 31 grudnia
2016 2015
Przychody z tytutu najmu 1865 2 297
Koszty zwizane z nieruchonseiami inwestycyjnymi (947) (2 007)
Zysk z dziatalnéci operacyjnej 918 1290
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10. Wartosci niematerialne

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian Wairtaematerialnych w 2016 r. i 2015r.:

Licencje
na wywanie
znaku
towarowego
Pizza Hut,
Korzy- KFC,
stne Burger King, Inne
umowy Starbucks, wartaci Relacje z
najmu iLa niemateria- Franczyzo-
2016 Marki wiasne i licenciji Tagliatella Ine biorcami Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2016 299 697 6 257 73271 154947 3248 717 416
Akwizycja - - - 15 227 - 15 227
Zwiekszenia - - 22574 7 110 - 29 684
Zmniejszenia - - (655) (133) - (788)
Rd&znice kursowe 10 974 (1 200) 3542 4870 6 988 25174
Stan na 31.12.2016 310 671 5057 98 732 182021 190 232 786 713
Umorzenie
Stan na 01.01.2016 3711 5261 35592 60 260 35632 140 456
Zwiekszenia 1120 - 8 883 15529 7 809 33341
Zmniejszenia - - (555) (39) - (594)
Rd&znice kursowe (252) (204) 1169 3358 1477 5548
Stan na 31.12.2016 4579 5057 45089 79108 8491 178751
Odpisy aktualizujgce
Stan na 01.01.2016 101 - 1532 1218 - 2851
Zwigkszenia - - 691 18 - 709
Zmniejszenia - - (56) 1) - (57)
Raéznice kursowe - - 13 307 - 320
Stan na 31.12.2016 101 - 2180 1542 - 3823
Wartosé netto 01.01.2016 295 885 996 36 147 93 469 147 612 574109
Wartosé netto 31.12.2016 305 991 - 51 463 101 371 145 314 604 139
Licencje
na wywanie
znaku
towarowego
Pizza Hut,
Korzy- KFC,
stne Burger King, Inne
umowy Starbucks, wartasci Relacje z
najmu iLa niemateria- Franczyzo-
2015 Marki witasne i licenciji Tagliatella Ine biorcami Razem
Wartos$¢ brutto
Stan na 01.01.2015 298 441 6 260 64 926 95 754 2183 648 659
Akwizycja - - 1627 50678 - 52 305
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Zwiekszenia - - 7 687 12 609 - 20 296
Zmniejszenia - - (299) (4 910) - (5 209)
Réznice kursowe 1256 (3) (670) 816 (34) 1365
Stan na 31.12.20 299697 6257 73271 154947 183244 717 416
Umorzenie

Stan na 01.01.2015 2253 4193 31158 49183 28 000 114 787
Zwiekszenia 132¢ 105z 5 25¢ 11 81¢ 7 49t 26 94°
Zmniejszenia - - (838) (866) - (1 704)
Raéznice kursowe 132 15 18 124 137 426
Stan na 31.12.2015 3711 5261 35592 60 260 3563 140456

Odpisy aktualizujace

Stan na 01.01.2015 101 - 1414 4287 - 5802
Zwigkszenia - - 112 56 - 168
Zmniejszenia - - - (3 480) - (3480)
Raéznice kursowe - - 6 355 - 361
Stan na 31.12.20 101 - 153: 1 21¢ - 2 857
Warto$é netto 01.01.2015 296 087 2 067 32354 42284 852 528 070
Warto$é netto 31.12.2015 295 885 996 36 147 93 469 147 612 574 109

Inne wartdci niematerialne obejmaijprawo wyhcznasci opertatora marki oraz oprogramowanie komputerowe
Wartaé¢ marek wlasnych (La Tagliatella) o nieustalonymesie uytkowania na dzie 31 grudnia 2016 r.
wynosita 287 560 tys. zt, na dai@1 grudnia 2015 r. wynosita 277 050 tys. zi.

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalni restauracji — 10 036 tys. zt (poprzedni okre$® 613 tys.
zl) dzialalngci franczyzowej i pozostatej — 7 854 tys.zt (pomhzieokres: 7 544 tys.zt) oraz koszty ogélnego
zarzdu 15 451 tys. zt (poprzedni okres: 9 790 tys. zi)

Testy na utrat wartasci marki wiasnej

Na dziex 31 grudnia 2016 r. Grupa przeprowadzita testy kgtem utraty wartéci marki wiasnej La Tagliatella
zwigzanej z nabyciem biznesu w Hiszpanii. Testy nie azgty konieczn&i ujecia odpiséw z tytutu utraty
wartaci.

Osrodkiem wypracowujcym srodki pienkzne jest dzialaln& zwigzana z mark La Tagliatella. Wart&
odzyskiwalr osrodka wypracowujcegosrodki piengzne ustalono w oparciu o wyliczenie wabuzytkowej,
stosugc stog dyskontovs wyliczom dla Hiszpanii.

Wartcs¢ odzyskiwalna érodkéw wypracowujcych srodki pienezne jest oparta na kalkulacji wastd
uzytkowej. Kalkulacja ta wykorzystuje przewidywanez@plywy piengzne, oszacowane na podstawie
historycznych wynikéw oraz oczekiwadnanie rozwoju rynku w przyszkgi, zawartych w biznes planie.

Przewidywane przeptywy piegiine dla zidentyfikowanych scodkdw wypracowujcych srodki pienkzne
opracowane zostaty na podstawie zatowynikajacych z historycznych dwiadczér skorygowanych do
realizowanych planéw oraz petljch dziala wraz z koreki o wiagzagce zobowizania oraz szacunki co do
konsekwencji zmian zachow&onsumentow.

Testy utraty wart¢ci zrealizowano na podstawie ngsijacych zataen:
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Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem

Budzetowasrednia mata zysku EBITDA

Przewidywany skumulowany roczny wskik wzrostu ayty do kalkulacji planowanych

przysztych wynikéw wérednim okresie
Rezydualna stopa wzrostu

2016 2015
10,47% 11,13%
19,34% 19,34%
19,73% 19,73%

2,00% 2,00%

Gdyby stopy dyskontowe przyg na potrzeby testu na dzi81 grudnia 2016 r. byly o 3 punkty procentowe
wyzsze/ngsze, nie skutkowatoby to rozpoznaniem dodatkowetyiso dot. trwatej utraty wargoi.

Gdyby EBITDA w okresie 12 miegity zakaczonych 31 grudnia 2016 r. byla o 3 punkty procemsto
wyzsze/ngsze, nie skutkowatoby to rozpoznaniem dodatkowetyiso dot. trwatej utraty wargoi.

11. Wartosé firmy

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian Wairfomy:

Wartoéé brutto
Stan na pocgek okresu
Nabycia (note2)
Rd&nice kursowe
Stan na koniec okresu

Odpisy aktualizujace
Stan na pocgek okresu
Réznice kursowe
Stan na koniec okresu

Wartosé netto na pocatek okresu
Warto$é netto na koniec okres!

Nabycia w latach poprzednich

31.12.201 31.12.201
(po przeksztatceniu)

586 753 579 769

146 36( 1163}
37519 (4 653)
770 632 586 753
1375 1447
194 (72)
1569 1375
585 378 578 322

769065 585 37¢

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian Weirthrmy w podziale na nagpujace nabycia na dze

31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2015r.:

miklik’s food s.r.o.

AmRest Kft (dawniej: Kentucky System Kift)
00O AmRest (dawniej: OOO Pizza Nord)
9 restauracji RostiksKFC

5 restauracji RostiksKFC

SCM Sp.z o.0.

Restauravia Grupo Empresarial S.L.

Blue Horizon Hospitality PTE Ltd.

AmRest Coffee S.R.

AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0.0. &Co.

miklik's food s.r.o.

Stan ne Réznice Stan na
Data nabyci®1.01.2016Zwi¢kszenia  kursowe 31.12.2016
maj 200! 5650 - 215 5 865
czerwi2@06 16 868 - 773 17 641
lipiec 2007 128 - 16 732 74 852
kwied@i€008 14436 - 4 156 18 592
czerwiec 2008 1867 - 537 2 404
paiziernik 2008 911 - - 911
kwiac®11 381 751 - 14 557 396 308
grudzier 201- 94 049 - 97 94 146
czerwiec 201 11 72¢ - 40¢ 12 13¢
maj 201t - 146 36( (150) 146 21(
585 378 146 360 37 325 769 063
Stan na
Stan ne Réznice 31.12.2015
Data nabyci 01.01.201%2wickszenia kursowe (po przeksztatceniu)
maj 200! 5506 - 144 5650
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Stan ng Réznice Stan na

Data nabyci®1.01.2016Zwi¢kszenia  kursowe 31.12.2016

AmRest Kft (dawniej: Kentucky System Kift) czerwir@06 16 790 - 78 16 868
OO0 AmRest (dawniej: OOO Pizza Nord) lipiec 2007 264 - (8 084) 58 120
9 restauracji RostiksKFC kwiegi2008 16 514 - (2 078) 14 436
5 restauracji RostiksKFC czerwiec 2008 2136 - (269) 1867
SCM Sp.z 0.0. palziernik 2008 911 - - 911
Restauravia Grupo Empresarial S.L. kwiéac2911 381 823 - (72) 381 751
Blue Horizon Hospitality PTE Ltd. grudzieh 2012 88 438 - 5611 94 049
AmRest Coffee S.R.L. czerwiec 2015 - 11637 89 11726
578 322 11 637 (4 581) 585 378

Testy na utrat wartasci

Na dzier 31 grudnia 2016 r. Grupa przeprowadzita test peri utraty wartéci firmy zwigzanych z nabyciem
bizneséw na Wgrzech, w Rosji, w Hiszpanii, Rumunii, Chinach i Niemczech, gdzie wargé firmy jest
istotna. Testy nie wykazaty koniecZwoujecia dodatkowych odpiséw z tytutu utraty wato

Wartas¢ odzyskiwalna érodkéw wypracowujcych érodki pientzne jest oparta na kalkulacji wastd
godziwej. Kalkulacja ta wykorzystuje przewidywanezgptywy piengzne, oszacowane na podstawie
historycznych wynikéw oraz oczekiwadnagnie rozwoju rynku w przyszkei, zawartych w biznesplanie.

Wartdsci poszczeg6lnychsoodkéw wypracowujcych érodki pienkzne g kombinacy danych opisanych w tej
nocie w pagczeniu z informacjami zawartymi w nocie segmentowej nocie 2.

Wartcici firmy zostata przypisana i jest monitorowanawewretrzne potrzeby zaszlcze na poziomie zespotu
osrodkéw wypracowujcych srodki pienkzne (restauracje w poszczegoélnych krajach) dlategtest na utrat
wartasci firmy wykonywany jest z poziomu poszczegolnychjéw.

Przewidywane przeptywy piegiine dla zidentyfikowanych scodkdw wypracowujcych srodki pienkzne
opracowane zostaty na podstawie zatowynikajacych z historycznych dwiadczér skorygowanych do
realizowanych planéw oraz petljch dziala wraz z koreki o wiagzagce zobowizania oraz szacunki co do
konsekwencji zmian zachow&onsumentow.

Testy na utratwartcici zrealizowano na podstawie ngsijacych zataen:

Wegry Rosja Hiszpania  Chiny  RumuniaNiemcy

Rok 2016
Stopa dyskontowa po opodatkowaniu 10,06% 16,82% 6%.,8 8,34% 9,69% 5,08%
Budzetowasrednia mata zysku EBITDA 17,77% 12,74% 19,34% 11,69% 26,56% 9,57%

Przewidywany skumulowany roczny wskik
wzrostu uyty do kalkulacji planowanych 16,52% 17,41% 19,73%  17,70% 16,08% 26,81%
przysztych wynikéw wérednim okresie

Rezydualna stopa wzrostu 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 00%2, 2,00%
Rok 2015

Stopa dyskontowa po opodatkowaniu 10,45% 18,07% 298,0 8,55% 9,97% -

Budzetowasrednia mata zysku EBITDA 15,46% 12,75% 19,34% 9,03% 26,62% -
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Wegry Rosja Hiszpania  Chiny  RumuniaNiemcy

Przewidywany skumulowany roczny wsgkik

wzrostu uyty do kalkulacji planowanych 16,77% 18,72% 19,73%  26,34% 14,75%
przysztych wynikéw wérednim okresie
Rezydualna stopa wzrostu 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 009%, -

Przewidywane przeptywy piegiine analizowanegsw perspektywie czasu wynikaego z umdw najmu dot.
testowanych @¢odkéw wypracowujcych érodki pienezne. Dlugdé tego okresu (zwykle 10 lat) wynika przede
wszystkim z diugoterminowego charakteru uméw frgmorvych oraz dtugoterminowej natury inwestycji w
biznesie restauracyjnym. Bgmtowa mata zysku EBITDA liczona jest na podstawie najaktigszych
prognoz i plandw finansowych dot. danedgooolka wypracowujcego przeptywy piegine i bierze pod uwag
wszystkie czynniki wptywajce na jego poziom.

Gdyby stopy dyskontowe przyg na potrzeby testu na dzi81 grudnia 2016 r. bylty o 3 punkty procentowe
wyzsze, nie skutkowaloby to rozpoznaniem dodatkowedjpisoi dot. trwalej utraty warfoi, za wyptkiem
Niemiec. W przypadku gdyby stopy dyskontowe uleghickszeniu o 3 p.p., ewentualny odpis wacidirmy
wyniéstby okoto 63 milionéw ztotych. W ocenie Zadu scenariusz ten jest odlegty, poniévidezaca analiza
bazuje na wykorzystaniu najaktualniejszych planéwategicznych zakladggych znacza poprave
efektywngci oraz rozwdj na rynku niemieckiego. Plany rozwegowiaza sie zarébwno z ponoszeniem kosztow
nowych otwaé jak i nakladow inwestycyjnych. Analizy Grupy pokeg ze ograniczenie tych planéw dostarcza
dodatkowych czynnikéw brogiych przed utrzymaniem ¢sinegatywnych warunkéw rynkowychzigych u
podstaw wyliczenia wspoiczynnika dyskonta. Zakladam planie efekty skali, korzgi z integracji i
optymalizacji proceséw zakupowychetg w modelu z diym poziomem ostinosci, ktéry w ocenie Zargu
moze dostarcz§ dodatkowych argumentow olaajacych ryzyko utraty wartiei dotyczcej wartgcei firmy w
przypadku przekierowania cato wysitkow na te obszary z dziatakwd rozwojowe;j.

Gdyby EBITDA w okresie projekcji byta o 3 punkty quentowe wysza/nisza, nie skutkowatoby to
rozpoznaniem dodatkowego odpisu dot. trwatej utvedytcsci.

12. Pozostate aktywa diugoterminowe

Stany pozostatych aktywOw dtugoterminowych na 3udgia 2016 r. oraz 31 grudnia 2015 r. zostaly
przedstawione pongj:

31.12.201 31.12.2015

Przedptacone czynsze 1035 241:
Depozyty na poczet czynszu 55 97 43 46°
Pozostate 5494 592

62 50! 51 80:
13. Zapasy

Na dzie&h 31 grudnia 2016 r. oraz 31 grudnia 2015 r. zapamsjmuj gtdwnie artykutyzywnosciowe oraz
opakowania sywane w restauracjach oraz dodatkowo wyroby gotopredukcg w toku przygotowas przez
central kuchnk dla celow sprzedy w sieci La Tagliatella. Ze wzgllu na specyfik prowadzonego biznesu i
obowigzujace standardy Grupa traktuje w cadibzapasy jako materiaty.

Zapasy przedstawiong & wartgci netto z uwzgidnieniem odpis6w aktualizagych.

Wartas¢ odpiséw aktualizacych warté¢ zapasdw na dzie31 grudnia 2016 r. oraz na dzidl grudnia 2015
r. zostata zaprezentowana w tabeli gepi

31.12.201 31.12.2015
Wartas¢ na pocatek okresu 257 27¢
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Odpisy utworzone (nota 2,8) 3€ 13C
Wykorzystanie (247 (151
Wartacé¢ na koniec okresu 46 257

14. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naimosci

31.12.2016 31.12.2015

(po przeksztatceniu)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw nieparanyct 56822 44 858
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek peréanych
i stowarzyszonych (nota 29) 13 7
Inne nalénacsci podatkowe 31872 40 659
Lokaty wymagalne powaej 3 miesgcy - 9214
Pozostate 19 890 7731
Odpisy aktualizujce wart@¢ naleznosci (nota 2,31) (9213 (10 540)
99384 91 929

15. Pozostate aktywa obrotowe
31.12.201 31.12.201

(po przeksztatceniu)

Przedptacone koszty z tyt. dostaw mediéw 1804 23¢
Przedptacone koszty najmu 19 12¢ 9 69¢
Przedptacone koszty ubezpietzeagtkowych 2160 110¢
Przedptacone koszty ustug profesjonalnych 97t 552
Przedptacone koszty ustug marketingowych 41¢ 33¢
Przedptacone koszty podatkowe 3345 497
Aktywa dotyczce korekty ceny (nota 2) - 13 64
Aktywa dotycziceprawa do rekompensaty wynikaggo z umowy nabyci
udziatéw (nota 2) 50 16: -
Pozostate 25 3% 17 53:
Odpisy aktualizujce pozostate aktywa obrotowe (438 (250
10289¢ 43 35t

Pozostate aktywa obrotowe przedstawione svartgci netto z uwzgldnieniem odpiséw aktualizagych.

16. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na dzie31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2015 r. przedstenig w tabeli
ponizej:
31.12.201 31.12.201

Srodki pienkzne na rachunkach bankowych 245 60t 293 55:
Srodki pienizne w kasie 46 03! 24 31¢
291 64: 317 87:

Uzgodnienie zmian kapitatu obrotowego na dz84 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2015 r. przedstaeig
w tabeli ponkej:
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Rezerwy oraz
zobowizania z tytutu

2016 Pozostale $wiadczé na rzecz
Zmiana stanu: Naleznosci  Zapasy aktywa Zobowigzania pracownikéw
Bilansowa zmiana stanu (7 455) (18 536) (70 245) 146 683 19 472
Zwigkszenie z tyt. naliy(nota 2) 3424 6 029 60 182 (145 147) (9 794)
Rozpoznanielementt

kapitatowego wyceny opcji - - - - 10 374
Eliminacja transakcji rozliczenia

nabycia spétki zalmej - - 14 330 - -
Zobowigzania inwestycyjne - - - (31 723) -
Raéznice kursowe 1202 2932 (8 193) (15 299) (7 173)
Zmiany w kapitale obrotowym

razem (2829) (9575) (3 926) (45 486) 12 879

Rezerwy oraz
zobowizania z tytutu

2015 Pozostale $wiadczé na rzecz
Zmiana stanu: Naimosci  Zapasy aktywa Zobowazania pracownikéw
Bilansowa zmiana stanu (25745) (12708) (29 564) 114 657 (18 554)
Zwigkszenie z tyt. naliy(nota 2) 1226 3209 17 333 (19 725) (4 851)
Rozpoznanie elementu

kapitatowego wyceny opcji - - - - 13 310
Raéznice kursowe (2854) (3391 (16 181) 16 469 4 664
Zmiany w kapitale obrotowym

razem (27 373) (12 890) (28 412) 111 401 (5 431)

17. Kapitat wkasny
Kapitat akcyjny

Jak opisano w nocie 1a) 27 kwietnia 2005 r. akaeR&st Holding SE zadebiutowaty na Gietdzie Papierow
Wartcsciowych (,GPW”) w Warszawie.

Na dzieh 31 grudnia 2016 r. Spotka posiadata 21 213 893mitgevanych akcji w petni optaconych. Kapitat
docelowy spétki wynosi 500 000 akcji. Wagéanominalna jednej akcji wynosi 1 eurocent (0,0logur

Posiadacze akcji zwyktycha suprawnieni do otrzymania dywidend i maproporcjonalne prawo glosu na
zgromadzeniu akcjonariuszy Grupy.

Pozostate kapitaly zapasowe

Struktura kapitatu zapasowego przedstavgi@astpujaco:

Bezzwrotne

wplaty na

kapitat bez

dodatkowej

emisji akcji,

dokonanych

przez

Nadwyzka akcjona-

powyzej riuszy

wartasci Grupy Wplyw Trans-akcje z

nominalnej przed Wplyw Opcje wyceny akcjonariuszami  Kapitaty
(share debiutem na wyceny praco- Akcje zabez- niekon-trolup-  zapasowe
premium) GPW opcji put wnicze wlasne  pieczé cymi razem
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Bezzwrotne
wptaty na
kapitat bez
dodatkowej
emisji akcji,
dokonanych
przez
akcjona-
riuszy

Nadwyzka
powyzej
wartasci Grupy

nominalnej przed

(share debiutem na
premium) GPW

Wplyw
wyceny
opcji put

Opcje
praco-
wnicze

Whpilyw

wyceny
zabez-

pieczé

Akcje
wilasne

Trans-akcje z
akcjonariuszami
niekon-trolug-

cymi

Kapitaty
zapasowe
razem

Stan na 01.01.201

DOCHODY CALKOWITE

Wptyw wyceny instrumentow
zabezpieczafych inwestycje netto
Podatek odroczony dotygzy
zabezpieczenia inwestycji netto
Calkowite dochody razem
TRANSAKCJE 7
UDZIALOWCAMI
NIEKONTROLUJACYMI

Objecie kontroli w spétkach
zaleznych

Transakcje z udzialowcami
niekontrolugcymi razem
TRANSAKCJE 7
WEASCICIELAMI

Zakup akcji wiasnych

Wydanie akcji wlasnych
Program opcji na akcje dla
pracownikéw — wart@ swiadcze
zrealizowanych w okresie
Program opciji na akcje dla
pracownikéw — wpiywy od
pracownikéw z tytutu wydania akcji
whasnych

Program opcji na akcje dla
pracownikéw — wart@: swiadcze
niezrealizowanych

Zmiana podatku odroczonego od
wycenyswiadczeé niezrealizowanych
Transakcje z wigicielami razem
Stan na 31.12.2015

755692 6191

755 692 6191

(176 536

(176 536)

(2674

(32 581)

18 180

9332

12 624

3716
11271
8597

(4014 (10736

- (476)

- 91
- (385)

(49 779) -
32581 -

(17 198)

(21212) (11 121_)

124 70:

(8 006)

(8 006)

116 695

692 62-

(476)

91
(385)

(8 006)

(8 006)

(49 779)

18 180

9332

12 624

3716
(5927
678 306

Stan na 01.01.201

DOCHODY CALKOWITE
Wptyw wyceny instrumentéw
zabezpieczapych inwestycje netto
Podatek odroczony dotygzy
zabezpieczenia inwestycji netto
Calkowite dochody razem
TRANSAKCJE Z
UDZIALOWCAMI
NIEKONTROLUJACYMI

Objecie kontroli w spétkach
zaleznych

Transakcje z udziatowcami
niekontrolujpcymi razem
TRANSAKCJE Z
WEASCICIELAMI

Zakup akcji wkasnych

Wydanie akcji wlasnych
Program opciji na akcje dla
pracownikéw — wart@: swiadcze
zrealizowanych w okresie
Program opciji na akcje dla
pracownikéw — wptywy od
pracownikéw z tytutu wydania akcji
wiasnych

Program opciji na akcje dla
pracownikéw — wart@: swiadcze
niezrealizowanych

Efekt modyfikacji programu opcji

75£692 6191

(176 536

64

8 597

(60 168)

19 687

11 056

(4 457)
13515

(21212 (11121

- (22 386)

- 4253
- (18133)

(50 079) -
60 168 -

116 69!

(3677)

(3677)

67€ 30€

(22 386)

4253
(18139

(3677)

(3677)

(50 079
19 687
11 056

(4 457)
13 51t
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Bezzwrotne

wptaty na

kapitat bez

dodatkowej

emisji akcji,

dokonanych

przez

Nadwyzka akcjona-

powyzej riuszy

wartasci Grupy Wplyw Trans-akcje z

nominalnej przed Wplyw Opcje wyceny akcjonariuszami  Kapitaty
(share debiutem na wyceny praco- Akcje zabez- niekon-trolup-  zapasowe
premium) GPW opcji put wnicze wlasne  pieczé cymi razem

pracowniczych
Zmiana podatku odroczonego od

wycenyswiadczeé niezrealizowanych - - - 2 668 - - - 2 668
Transakcje z wiicielami razem - - - (17 699) 10 089 - - (7 610)
Stan na 31.12.201 75E 692 6191 (176 536 (9102) (11123 (29254 113 01t 648 88t

W ramach kredytow bankowych na dzigl grudnia 2016 r. wykazany zostat kredyt na kwid2,7 min EUR,
ktory stanowi zabezpieczenie inwestycji netto wegierskiej jednostce zataej AmRest Capital Zrt,
zabezpieczaf tym samym Grupprzed ryzykiem walutowym wynikggym z przeliczé kursowych aktywow
netto. Zyski lub straty z tytutu przeliczenia satdgo zobowjzania po odpowiednim kursie na koniec okresu s
odnoszone na kapitat wlkasny w celu skompensoways&dav lub strat z tytutlu przeliczenia inwestycjittoe

w jednostkach zammych. W okresie 12 miegly koaczacych s¢ 31 grudnia 2016 r. zabezpieczenie byto w
petni efektywne.

W ramach kredytéw bankowych na dzi@1 grudnia 2016 r. wykazany zostat kredyt na kwkd min EUR,
ktory stanowi zabezpieczenie inwestycji netto wzp#skiej jednostce zammej AmRest TAG S.L.U.,
zabezpieczaf tym samym Grupprzed ryzykiem walutowym wynikggym z przeliczé kursowych aktywow
netto. Zyski lub straty z tytutu przeliczenia satdgo zobowjzania po odpowiednim kursie na koniec okregu s
odnoszone na kapitat wlasny w celu skompensowayskaav lub strat z tytutu przeliczenia inwestycjitioew
jednostkach zatmych. W okresie 12 miegiy konczacych s 31 grudnia 2016 r. zabezpieczenie byto w pelni
efektywne.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. skumulowana wattoprzeliczenia kursowego rozpoznanego w kapitale
zapasowym wynikapego z zabezpieczenia inwestycji netto za pamdimansowych instrumentéw
zabezpieczapych wyraonych w EUR wyniosta 22 386 tys. zt a wati@odatku odroczonego zywiana z tym
przeliczeniem wyniosta 4 253 tys. zt.

Wplyw wyceny

Wplyw wyceny zabezpieche Inwestycje netto zabezpieczierazem
EUR

Stan na 01.01.2015 (10 736) (10 736)
\é\éﬁ)t}gw wyceny instrumentéw zabezpiecaajch inwestycje (476) (476)
Podatek odroczony 91 91
Stan na 31.12.2015 (11 121) (11 121)
Stan na 01.01.2016 (11 121) (11 121)
Wptyw wyceny instrumentéw zabezpiecgajch inwestycje (22 386) (22 386)
netto
Podatek odroczony 4 253 4 253
Stan na 31.12.201 (29 259 (29 259

Ré&nice kursowe z przeliczenia

Réznice kursowe z przeliczenia obejraugatas¢ réznic kursowych wynikajcych z przeliczenia sprawozta
finansowych podmiotéw zagranicznych Grupy na zpmikskie.
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Za 12 Za 12

miesiecy miesiecy

konczacych konczacych

sie 31 si¢ 31

grudnia 2016  grudnia 2015
Stan na pocitek okresu (110 447) (86 216)
Réznice kursowe z przeliczenia aktywéw netto w spdtkaalenych 114 860 (24 231)
Stan na koniec okresu 4 413 (110 447)

Udziaty niekontrolujce

Udziaty niekontrolujce obejmuj catcs¢ udzialdw niekontrolujcych wynikagcych z wyceny udziatéw na
moment paczenia jednostek gospodarczych, zyskow przypagieh udziatom niekontrolggym jak i
wptaconym kapitatom przez udziatowcéw niekontrgtyich, wszystkie gwyceniane w walucie lokalne;j.

31.12.2016 31.12.2015

Blue Horizon Hospitality Group PTE L 36 524 47 91*

AmRest Coffee Sp. z 0.0. 11 066 5845
SCM Sp. z 0.0. 7153 6 813
AmRest Coffee s.r.o. 7904 6 362
AmRest Kavézo Kft 2944 2 553
AmRest d.o.o. 1986 1557
Udziaty niekontroluj ace razem 67 577 71045

18. Kredyty i pozyczki

Kredyty i pazyczki na dzié 31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2015 r. zostalkepistawione w tabeli parj:

Diugoterminowe 31.12.2016 31.12.2015
Kredyty bankowe 759 550 756 790
Obligacje 279 483 279 156
1039 033 1 035 946
Kroétkoterminowe 31.12.201 31.12.2015
Kredyty bankowe 223 24 89418
Obligacje 8 -
223 25! 89 418

Kredyty bankowe i obligac

Waluta Kredytodawca/emitent Stopa procentowa 31.12016 31.12.2015
w PLN Kredyt konsorcjalny WIBOR+maa 125 487 138 781
w EUR Kredyt konsorcjalny EURIBOR+max 786 419 637 183
w CZK Kredyt konsorcjalny PRIBOR+maa 58 848 63 021
w PLN Obligacje 5 — letnie (2013 i 2014 r.) WIBORaiia 279 486 279 156
w CNY Kredyt bankowy — Chiny Stata 12 048 7 223
1262 28t 1125 36:

Na kredyty bankowe skiladgj sic gtéwnie kredyty oprocentowane stayvkzmienrg w oparciu
o stopy referencyjne WIBOR, PRIBOR, EURIBOR. Clienie kredytéw ryzykiem stopy procentowej oraz
umowne daty zmiany oprocentowania vgystia w cyklach 3-miesicznych.
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10 wrzénia 2013 r. zostata podpisana Umowa Kredytowa (,Wai9 pomidzy AmRest Holdings SE, AmRest
Sp. z 0.0. (,AmRest Polska”) i AmRest s.r.o. (,AngReCzechy”) —4cznie ,Kredytobiorcami” a Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A., Bankiem Zachodnim WBK SRabobankiem Polska S.A. (biga nazwa: BG
BNP Paribas S.A.) i ING BankieSiagskim Polska S.A. -gbznie ,Kredytodawcami”.

Na podstawie Umowy, Kredytodawcy udzielili Kredytottom kredytu 4cznie w przyblionej kwocie EUR
250 min. Kwota kredytu obejmuje cztery transzensra A w maksymalnej kwocie do EUR 150 min, trarBza
w maksymalnej kwocie do PLN 140 min, transza C vwksyenalnej kwocie do CZK 400 miIn oraz transza D
udzielona w formie kredytu rewolwingowego, w maksynej kwocie do PLN 200 min. Kredyt zostat
przeznaczony na spéazobowizan wynikajgcych z umowy kredytowej zawartej 11zdaiernika 2010 r. wraz z
aneksami oraz na finansowanie rozwoju i zdranie kapitatem obrotowym grupy AmRest. Termirkoatitej
sptaty kredytu przypada na 10 wimia 2018 r. Wszyscy Kredytobiorcy pongsolidarm odpowiedzialnét za
realizacg zobowizan wynikajagcych z Umowy. Dodatkowo, spétki z Grupy — OO0 AmRésmRest TAG
S.L.U., AmRestavia S.L., Restauravia Grupo Empiek&.L., Restauravia Food S.L.U., Pastificio Seevi
S.L.U., AmRest Finance Zrt oraz AmRest Capital ddzielity gwarancji na rzecz bankow finangujch.
Spotki te gwarantuj wywigzanie s¢ przez Kredytobiorcow ze zobaoyziah wynikajgcych z umowy kredytowej
do momentu ich splaty.

W ramach Umowy AmRest zoboyriany jest do zachowania wgkékow ptynnaci (diug netto/EBITDA,
kapitaty wlasne/suma bilansowa, EBITDA/naile odsetki) na uzgodnionych poziomach (zgodniefinidgmi
zawartymi w umowie kredytowej). W szczeg&obAmRest zobowizuje sé do nieprzekraczania poziomu 3,5
w przypadku stosunku diugu netto do wéeiozysku EBITDA (zgodnie z definigj zawary w umowie
kredytowej) oraz do niewyptacania dywidendy, gdkasik ten przekracza poziom 3,0 (patrz nota 31).

W dniu 6 maja 2016 r. rilzy stronami zostat podpisany Aneksu do Umowy, wadzajcy zmodyfikowany
tekst umowy kredytowej (,Zmodyfikowana Umowa”).

Na podstawie Zmodyfikowanej Umowy, Kredytodawcy iatli Kredytobiorcom dodatkowej transzy kredytu
(Transza E) w kwocie 50 min euro oraz podseayli maksymala kwote Transzy D udzielonej w formie
kredytu rewolwingowego o 100 min Rrodki pozyskane z Transzy E przeznaczone zestanfinansowanie
lub refinansowanie kosztow fuzji i pre¢j a dodatkowesrodki z kredytu rewolwingowego na zadzanie
kapitatem obrotowym i pokrycie naktadow inwestygygh.

Efektywne stopy procentowe biezne ze stopami rynkowymi dla oktenych typow kredytow i poyczek.
W zwigzku z tym warté¢ godziwa przedstawionych powsj zobowgzan nie r&ni sie istotnie od ich wartei
bilansowych.

W dniu 7 grudnia 2009 r. AmRest Holdings SE zawaRBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA umow
emisji obligacji (,obligacje 5-letnie”), na podstav ktérej uruchomiony zostat program obligacji
korporacyjnych AmRest, unibiwiajacy emisg obligacji do 4cznej wartéci nominalnej 300 min zt, w ramach
ktérego wyemitowano 150 min zt. Umowa zostata zésvaa czas okéony do 9 lipca 2015 r., z mtiwoscig
przedhzenia do momentu wykupu wszystkich wyemitowanychgatji.

W dniu 22 sierpnia 2012 r. umowa ta zostalagmgha novg umowg emisyjry, zawary pomidzy AmRest
Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i Bank PEKAO SA r&tpodpisaly umow emisyjra na czas okigony do
31 grudnia 2019 r., z mbwoscia przedizenia do momentu wykupu wszystkich wyemitowanychgatji.

W dniu 18 czerwca 2013 r. w ramach umowy emisjigataji zawartej z Bankiem PEKAO SA wyemitowano
obligacje o wartéci 140 min zt. Emisja jest elementem planu dyweksyji zrodet finansowania dimnego
AmRest.Srodki z emisji wykorzystane zostama rozw6j Spétki. Obligacje oprocentowangrs podstawie
zmiennej stopy 6M WIBOR powkszonej o maf i majg dat wykupu 30 czerwca 2018 roku. Odsetkimatne

w potrocznych okresach (30 czerwca i 30 grudniagzpwszy od 30 grudnia 2013 roku. Grupa jest
zobowizana do utrzymania wskaikow finansowych (diug netto/EBITDA, kapitaty wize/suma bilansowa,
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EBITDA/nalezne odsetki) na poziomie oktenym w warunkach emisji obligacji z dnia 18 czeav2013 r
(odpowiednio: <3,5; >3,5; >0,3) . Emisja obligatig zostata dodatkowo zabezpieczona.

W dniu 10 wrzénia 2014 r. dokonano wcagiejszego wykupu obligacji o wada 131,5 min zt. W tym samym
czasie wyemitowano 14 000 obligacji o wadionominalnej 140 min zt i magych da¢ wykupu 10 wrzénia
2019 r. Obligacje oprocentowang 13a podstawie zmiennej stopy 6M WIBOR pekgzonej o mar. Odsetki
s3 platne w poétrocznych okresach (30 czerwca i 30dgia). Grupa jest zobowdana do utrzymania
wskaznikow finansowych (dtug netto/EBITDA, kapitaty wizedsuma bilansowa, EBITDA/nalee odsetki) na
poziomie okrélonym w warunkach emisji obligacji z dnia 10 w§mi@ 2014 r (odpowiednio: <3,5; >3,5; >0,3).
Emisja obligacji nie zostata dodatkowo zabezpieazon

W dniu 30 grudnia 2014 r. dokonano wykupu obligacjivysokdci nominalnej 18,5 min zt, ktére mialy dat
wykupu 30 grudnia 2014 r. Na dzi&1 grudnia 2016 r. Grupa posiada wyemitowane abjego wartéci: 140
min zt z dag wykupu 30 czerwca 2018 r. i 140 min zt z data wykd O wrzénia 2019 r.

Catkowite zobowdzanie z tytutu wyemitowanych obligacji na dzigl grudnia 2016 r. wynosi 279 491 tys. zi.

Struktura zapadaldoi kredytéw, payczek oraz obligacji kr6tko i diugoterminowych nzieh 31 grudnia 2016
r. oraz 31 grudnia 2015 r. zostata zaprezentowatsbeli ponte;j:
31.12.2016 31.12.2015

Do 1 roku 223 255 89 41¢
Od 1 do 2 lat 899 033 156 11(
Od 2 do 5 lat 140 000 879 83¢

1262 288 1125 36:

Grupa dysponuje nagtujgcymi, niewykorzystanymi, przyznanymi limitami kreadywymi na dzié 31 grudnia
2016 r. oraz 31 grudnia 2015 r.:
31.12.2016 31.12.2015

O zmiennym oprocentowaniu

- wygasajce w cigu jednego roku - 28 333
- wygasajce po uptywie jednego roku 300 000 200 000
300 000 228 333

19. Zobowigzania z tytutu swiadczea na rzecz pracownikow

Program opcji pracowniczych 2

W  kwietniu 2005 r. Grupa wprowadzita Plan Opcji &raniczych rozliczany akcjami, z rily

o wybranej grupie pracownikéw. Calkowita liczba jgkdo ktérych wydawane magby¢ opcje, jest ustalana
przez Zarzd, nie mae jednak przekrocZy3% wszystkich akcji znajdggych s¢ w obrocie. Ponadto limit
nadanych opcji rocznie nie powinien przekrac2p0 000 opcji. Zgodnie z postanowieniami Planwpas po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zadz ma prawo do okéenia, poza innymi kwestiami, pracownikow
uprawnionych do uczestniczenia w Planie oraZcilgprzyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cena
wykonania opcji bdzie zasadniczo réwna cenie rynkowej akcji Spotinia przyznania opcji, natomiast okres
nabywania uprawnie do opcji wyniesie 3 lub 5 lat. Plan Opcji Pracogayich zostat zatwierdzony przez
Zarzad Spétki oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W styczniu 2010 r., Rada Nadzorcza jednostki domowj Grupy podjta uchwa¢ potwierdzajca

i usystematyzowufa catkowity liczbe akcji, co do ktérych wydawane moyy¢ opcje w ilgci ktéra nie mae
przekroczy 3% wszystkich akcji znajdggych s¢ w obrocie.
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W czerwcu 2011 r., Rada Nadzorcza jednostki domagjjGrupy podjta uchwa¢ zmieniajca wczeniejsze
zapisy dotyczce liczby opcji nadanych pracownikom rocznie i jggtaniczona do 100 000 rocznie.

W listopadzie 2014 r. Rada Nadzorcza jednostki dofcej Grupy podjta uchwa¢ dodajca do regulaminu
Opciji Pracowniczych mdiwosci rozliczenia Opcji Pracowniczych w gotdéwce (o sploie rozliczenia decyduje
pracownik).

Dla nada po 8 grudnia 2015 roku dokonano w regulaminie myialiminugcej maliwosé rozliczenia Opciji
Pracowniczych w gotéwce. Ponadtog&z pracownikdw ztayta jednostronne swiadczenia o rezygnacji z
mozliwosci rozliczenia w gotowce Opcji Pracowniczych nadangdwniez we wczéniejszych okresach.

W zwigzku z powyszymi zmianami, Plan Opcji Pracowniczych 2 zawEasdwno transze rozliczane w formie
akciji jak i transze rozliczane w form$eodkéw piengznych. Na skutek ksgowego ugcia modyfikacji czsci
transz z rozliczanych w formiérodkdéw pien¢znych na rozliczane w formie wydania akcji dokonano
reklasyfikacji pom¢dzy zobowazaniem a kapitatem zapasowym w kwocie 13 515 tys\a dziex 31 grudnia
2016 r. rozpoznano zobogzianie w wysokéci 11 255 tys. zt. Na dzbe31 grudnia 2015 r. rozpoznano
zobowizanie w wysokeéci 21 629 tys. zi.

Dla opcji rozliczanych metadkapitatows na dzié 31 grudnia 2016 r. zostata rozpoznana w ramachtatap
zapasowego rezerwa w kwocie 14 043 tys. zt (updrghjaca wyzej opisany efekt modyfikacji). Na dzie31
grudnia 2015 r. wartg wyniosta 128 tys. zt.

Program opcji pracowniczych 3

W grudniu 2011 r. Grupa wprowadzita kolejny Plancfp@Pracowniczych rozliczany akcjami, z &hy

o wybranej grupie pracownikéw. Calkowita liczba jgkdo ktérych wydawane magby¢ opcje, jest ustalana
przez Rad Nadzorcz, nie mae jednak przekroczyl 041 000 akcji. Zgodnie z postanowieniami PlaRada
Nadzorcza, na wniosek Zadu, ma prawo do okéienia, poza innymi kwestiami, pracownikéw uprawnjion

do uczestniczenia w Planie orazsdb przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cengkonania opcji
bedzie zasadniczo réwna cenie rynkowej akcji Spoténia poprzedzagego przyznanie opcji, natomiast okres
nabywania uprawnie do opcji wyniesie 3 lata. Cena wykonania opgjddie rosta rokrocznie o 11%. Plan
Opcji Pracowniczych zostat zatwierdzony przez Ridddzorcz Spotki.

Na dzier 31 grudnia 2016 r. zostata rozpoznana w ramachtatazapasowego kwota 7 399 tys. zt (nota 17)
zgodnie polityls rachunkowséci Grupy (nota 1 s). Stan na 31 grudnia 2015 r.idsirl2 496 tys. zt.

Wartcs¢ zobowhzania z tytutliwiadczer na rzecz pracownikéw na dzi@1 grudnia 2016 r. oraz na 31 grudnia
2015 r. zostaly zaprezentowane w tabeli pepi
31.12.2016 31.12.2015

Zobowigzanie z tytutu Programu opcji pracowniczych 2 1525 21629
Pozostale zobowzania 8 595 5048
19 850 26 677

Warunki przyznanych opcji na akcje pracownikom pstawia ponisza tabela:

Cena wykonania
opcji w zt.

lloé¢ przyznanych (przed Okres wanasci
Data przyznania opcji na akcje  Warunki nabycia prawa do realizacji  indeksagj) opcji
Program 2
30 kwietnia 2005 79300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 24,0 10 lat
30 kwietnia 2006 75000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 48,4 10 lat
30 kwietnia 2007 89 150 5 lat, stopniowo, 20% na rok 96,5 10 lat
30 kwietnia 2008 105250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 86,0 10 lat
12 czerwca 2008 20000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 72,5 10 lat
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Cena wykonania
opcji w zt.

llo$¢ przyznanych (przed Okres wanasci
Data przyznania opcji na akcje  Warunki nabycia prawa do realizacji  indeksagj) opcii
22 sierpnia 2008 1000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 65,4 10 lat
30 kwietnia 2009 102 370 5 lat, stopniowo, 20% na rok 47,6 10 lat
10 maja 2009 3000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 73,0 10 lat
30 kwietnia 2010 119 375 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
30 kwietnia 2010 7975 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
20 czerwiec 2011 105 090 5 lat, stopniowo, 20% na rok 78,0 10 lat
5 wrz&nia 2011 1000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,6 10 lat
30 kwietnia 2012 81500 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
30 kwietnia 2013 91 700 5 lat, stopniowo, 20% na rok 81,0 10 lat
30 kwietnia 2014 79830 5 lat, stopniowo, 20% na rok 81,0 10 lat
9 grudnia 2015 127 865 5 lat, stopniowo, 20% na rok 130,9 10 lat
30 kwietnia 2016 142 960 5 lat, stopniowo, 20% na rok 223,5 10 lat
Suma 1232 365
Program 3
13 grudnia 2011 616 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 61,00 10 lat
8 padziernika 2012 259 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 64,89 10 lat
16 stycznia 2014 215000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 67,43 10 lat
8 lipca 2014 50000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 61,00 10 lat
1 padziernika 2014 90 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 82,11 10 lat
30 listopada 2014 30000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 61,00 10 lat
Suma 1 260 000

Liczby i wartaci sredniowaonej ceny wykonania opcji (bez indeksacji) z wskigst programéw za okres 12
miesecy konczacych sg¢ 31 grudnia 2016 r. oraz okres 12 mgegi konczacych sé 31 grudnia 2015 r.
przedstawiono w tabeli parsj:

Sredniowaona Liczba opcji  Liczba opcji| Sredniowaona  Liczba opgcji Liczba opcji

cena wykonania Program 3 Program 2 cena wykonania  Program 3 Program 2
opcji (przed opcji (przed
indeksacj) indeksaci)
2016 2015

Stan na pocgek okresu PLN 67,24 659 999 403 649 PLN 67,24 1030000 544 506
Wykorzystane w okresie PLN 90,26  (254997) (111575 PLN 78,84 (260 001) (241 179)
Umorzone w okresie PLN 110,74 - (9 150) PLN 65,97 (110000) (27 543)
Przyznane w okresie PLN 223,50 - 142 960 PLN 130,90 - 127 865
Stan na koniec okresu PLN 61,38 405 002 425 884 PLN 81,34 659 999 403 649
Dostpne do
wykorzystania na koniec PLN 65,34 253 334 97 358 PLN 64,86 476 666 139 455
okresu

Wartas¢ godziwa pracyswiadczonej w zamian za wydane opcje na akcje jestzona za pomacwartaci
godziwej przyznanych opcji. Oszacowana wartgodziwa swiadczer jest mierzona za pomgcmodelu
trjmianowego oraz modelu opartego na metodzie Bl@arlo. Jedn z danych weciowych wywanych
w powyzszym modelu jest okres waosci opcji (10 lat). Maliwos¢ wezeniejszego wykonania opcji jest
uwzgledniona w modelu tréjmianowym.

Wartcs¢ godziwa opcji na moment nadania zostata ustalangodstawie ponszych parametréw:
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od 1/1/2014 PLN 26,7 PLN €4,65 PLN 64,65 36% 10 la - 3,5(%
do 31/12/2014
od 1/1/2012 = PLN 22,57 PLN 61,00 PLN 61,00 38% 10 lat - 5,82%
do 31/12/2012 £
od 1/1/2011 PLN 25,35 PLN 73,95 PLN 64,89 37% 10 lat - 4,35%
do 31/12/2011
od 1/1/2016 PLN 112,05PLN 223,50 PLN 223,50 37% 10 lat - 2,23%
do 31/12/2016
od 1/1/2015 PLN 103,98 PLN195,95 PLN130,90* 24% 10 lat - 2,37%
do 31/12/2015
od 1/1/2014 PLN 50,87 PLN 81,82 PLN 81,00 36% 10 lat - 3,50%
do 31/12/2014
od 1/1/2013 PLN 41,34  PLN 81,00 PLN 81,00 34% 10 lat - 3,50%
do 31/12/2013
od 1/1/2012 PLN 39,62 PLN 70,00 PLN 70,00 37% 10 lat - 536%
do 31/12/2012
od 1/1/2011 PLN 45,97 PLN 78,00 PLN 78,00 37% 10 lat - 561%
do 31/12/2011
od 1/1/2010 ¢ PLN 42,61 PLN 70,00 PLN 70,00 40% 10 lat - 5,51%
do 31/12/2010 £
od 1/1/2009 PLN 27,38 PLN 48,32 PLN 48,32 41% 7,6 lat - 5,80%
do 31/12/2009
od 1/1/2008 PLN 29,81 PLN 83,8 PLN 83,8 37% 8,9 lat 18,80%  5,80%
do 31/12/2008
od 1/1/2007 PLN 36,09 PLN 96,5 PLN 96,5 33% 9,9 lat 18,80%  5,50%
do 31/12/2007
od 1/1/200€ PLN15f  PLN48; PLN 48, 31% 99la  18,80%  4,98%
do 31/12/2006
od 1/1/2005 PLN 8,9 PLN 25,7 PLN 24,0 40% 99lat  18,80%  4,50%

do 31/12/2005

* W zwigzku z faktem, 4 przed 2006 r. Spotka nie posiadata historii notowa GPW, oczekiwana zmienigoceny akcji dla
wyceny nada sprzed 2006 r. zostata oparta na historycznejmmaiei cen akcji poréwnywalnych spétek notowanych na\GR
Warszawie (obliczona na podstawiiedniowaonego pozostatego okresu amasci opcji), skorygowanej o wszelkie oczekiwane
zmiany w przysziej zmiendoi ceny akcji wynikajcej z publicznego udaginienia informacji o Spoétce. Szacunki dla wyceny
nada z roku 2006 zostaly oparte na rzeczywistej zmiéanonotowa akcji Spotki. Wysoka aktualna zmienigocen akcji jest
efektem znacznego wzrostu cen akcji Spétki od mamiei pocatkowej emisji.

** Finalizacja dokumentacji wptygta na przesugcie daty nadania. Cena opcji zostala ustalona vetkivi 2015 r., kiedy cena
rynkowa byta na poziomie 130 zt.

Opcje g przyznawane po wypetnieniu warunkéw dotymzh okresu zatrudnienia. Plan nie przewiduje
zadnych dodatkowych warunkéw rynkowych, od ktéryehlezniona bytaby realizacja opcji.

Pozostate programy motywacyjne

Kluczowe osoby zawmrizapce biznesem hiszpakim i chiiskim s strom programéw motywacyjnych
uzaleznionych od przekroczenia zatmych celdéw rozwoju poszczegélnych biznesow.

Kosztyswiadczeé pracowniczych
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Koszty rozpoznane w zazku z planami dotyeymi programow motywacyjnych za okres dwunastu raiss
konczacych sé odpowiednio 31 grudnia 2016 r. oraz 31 grudnia520k ostaly przedstawione paaj:

31.12.2016 31.12.2015

Wartas¢ $wiadcze z tytutu Programu opcji pracowniczych 2 20 042 21 458

Wartas¢ $wiadcze z tytutu Programu opcji pracowniczyc 2 37z 4782

Wartas¢ $wiadcze z tytutu lokalnego programu motywacyjnego -

Hiszpania 5 400 2730

Wartas¢ $wiadcze z tytutu lokalnego programu motywacyjnego -

Chiny (535) 834
27 279 29 804

Sktadki emerytalne, rentowe, chorobowe oraz poeosteadczenia pracownicze

Koszty rozpoznane w zaiku z sktadkami oraz pozostatyéwiadczeniami pracowniczymi za okres dwunastu
mieskcy koaczacych sg¢ odpowiednio 31 grudnia 2016 r. oraz 31 grudnia5201 zostaly przedstawione
ponizej:

31.12.2016 31.12.2015

Skitadki emerytalne, rentowe, chorobowe oraz poimsta
$wiadczenia pracownicze 201 110 142 594

201 110 142 594

Brak jest innych (poza wymienionymi powej) zobowizan i kosztow z tytutliwiadczer pracowniczych.
20. Rezerwy

Zmiany dotycace sald rezerw przedstawiongvs ponizszej tabeli:

Zwigkszenia

2016 Stan na Z tytutu Zwickszenia Wykorzy- Réznice Stan na

01.01.2016  akwizyciji stanie kursowe 31.12.2016

(nota 2)
Umowy rodzce obcizenia 3149 - 4735 (1652) 435 6 667
Zobowigzanie zwjzane z likwidagj ; 9 79¢ . . (157) 9637
aktywow
Rezerwa na kosztydowe 615 - 881 (18) 4 1474
Rezerwa na zobowgzania podatkowe 479 - 6 386 (594, (334) 5937
Rezerwy pozostate 2 - - - - 2
Razem 4245 9 79« 12 002 (2 264) (60) 23 717
Zwiekszenia
) Stan na Z tytutu . . Wykorzy- Rd&znice Stan na
2015(po przeksztaiceniu) 01.01.2015  akwizycji Zwigkszenia  “onie kursowe  31.12.2015
(nota 2)

Umowy rodzce obcizenia 4976 - 2 545 (4 630) 258 3149
Rezerwa na kosztydowe 1645 - 582 (1587) (25) 615
Rezerwa na zobowzania podatkowe 2524 - 118 (2 328) 165 479
Rezerwy pozostate 160 - - (159 1 2
Razem 9 305 - 3245 (8 704) 399 4 245
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Calci¢ rezerw jest traktowana jako rezerwy diugoterminowe
Rezerwa na umowy roglze obcgzenia

Grupa na dzie bilansowy wykazala rezeswna umowy najmu przynogee straty. Umowy te dotygz

w wiekszdci lokalizacji, w ktérych Grupa nie prowadzi dziblesci restauracyjnej a jedynie
na niekorzystnych warunkach podnajmuje powierzcehmiym podmiotom. Spodziewane wykorzystanie rezerw
nasgpi w latach 2016-2017.

Rezerwa na kosztydowe

Okresowo Grupa jest zaarigavana w spory oraz p@gowania prawne wynikage z bigacej dziatalnéci
Grupy. Jak zostato to przedstawione w pesagj tabeli, na dziebilansowy Grupa wykazata rezeywa koszty
postpowar sgdowych, ktéra przedstawia najbardziej wiarygodnyacsmek prawdopodobnych strat
spodziewanych jako rezultat wspomnianych sporéasigpowai prawnych. Zgodnie z charakterem tej rezerwy
ostateczne jej rozliczenie oczekiwane jest nadats-2017.

Rezerwy na zobowdania podatkowe

Grupa prowadzi swejdziatalng¢ na wielu rynkach o odmiennych i zmienigjch s¢ zasadach podatkowych
i dodatkowo realizuc swoj rozwdj poprzez nowe inwestycjeesto podejmuje decyzje o utworzeniu lub
zmianie wysokéci rezerwy na ryzyka podatkowe. Twaczte rezerwy kieruje siwszelkimi dostpnymi
informacjami, historycznym dwiadczeniem, poréwnaniem i najlepszym szacunkienpod3iewane
wykorzystanie rezerw nagli w latach 2016-2017.

Zobowizanie zwjzane z likwidagj aktywow

W zwigzku z przejciem dziatalnéci Starbucks w Niemczech oraz z uwagi na spegyfjkku niemieckiego w
nawigzaniu do punktu 1t), Grupa rozpoznafta istfigjw jednostce rezemyvna koszty likwidacji aktywow.
Wartcs¢ rezerwy jest jeszcze przez Geupveryfikowana i mae ulec zmianie w ramach finalizaciji
prowizorycznego rozliczenia nabycia. Rezerwa @kreszacowane wydatki zwdane z realizagj zapiséw
uméw najmu, w ramach ktérych jednostka jest zoheana do przeprowadzenia gruntowych pracaoyah na
celu doprowadzenie obiektéw do stanu sprzed rozp@dziatalnéci w wynajmowanych obiektach.

21. Pozostate zobowgzania diugoterminowe

Pozostatle zobowtania diugoterminowe obejmujrozliczenie dtugoterminowych czynszow, rozliczamyc
w czasie przychoddow oraz otrzymanych depozytowekiynosity na dzie 31 grudnia 2016 r. oraz 31 grudnia
2015 r. odpowiednio 8 429 tys. zti 14 901 tys. zt.

22. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zoboaviia na dzie 31 grudnia 2016 r. oraz 31 grudnia
2015 r. obejmuj nastpujace pozycje:
31.12.201 31.12.2015

Zobowigzania wobec jednostek niepawanych, w tym: 45930 356 66:
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 238 63t 229 35:
Zobowizania z tytutu niezafakturowanych optat najmu atagtaw artykutéw
zywnaosciowych 31 68¢ 16 94¢
Zobowizania wobec pracownikéw 31 84¢ 31 66:
Zobowgzania z tytutu ubezpiecaespotecznych 37 267 2375%
Zobowigzania z tytutu przedakwizycyjnych rozliazpodatkowych (nota 2) 50 16: -
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31.12.201 31.12.2015

Pozostate zobowzania z tytutu podatkéw 19 92¢ 16 67¢
Zobowizania z tytutu sprzedanych kart podarunkowych 2 06¢ 1427
Pozostate zobowzania wobec jednostek niepaanych 47 34 36 84
Zobowigzania wobec podmiotéw pogzanych (nota 29) 42 94
Rozliczenia midzyokresowe bierne, w tym: 13514 98 99¢
Premie dla pracownikéw 29 13¢ 27 49:
Ustugi marketingowe 8 287 8 07¢
Niewykorzystane urlopy 19 23¢ 13 05¢
Ustlugi profesjonalne 16 06" 7 31¢
Optaty dla franczyzodawcy 11 877 974:
Rezerwy na czynsze 16 147 15 66:
Doszacowanie nakltadéw inwestycyjnych 27 19: 10 12¢
Pozostale 7 167 7 53(
Przychody przysztych okresow -g# krotkoterminowa 194 517:
Fundusz socjalny 94t 84t
Razem zobowazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowdania 614 92¢ 461 77«

23. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego — wéétbiezaca zobowazan:

31.12.2016 31.12.2015
Ptatne do 1 roku 1636 1323
Ptatne od 1 roku do 5 lat 4 426 4 396
Ptatne powyej 5 roku 3454 3525
9516 9244

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego — minimalneagpleasingowe:

31.12.2016 31.12.2015
Ptatne w okresie do 1 roku 2 507 2242
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 6 101 6 232
Ptatne w okresie powgj 5 lat 4728 5131
Razem minimalne optaty leasingowe 13336 13 605
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finavsgo (3 820) (4 361)
Wartai¢ biezaca zobowazan z tytutu leasingu finansowego 9516 9244

24. Leasing operacyjny

Grupa zawarta wiele nieodwotywalnych umow leasiogeracyjnego, gtéwnie dotygzych najmu restauracii.
W przypadku restauracji, umowy najmu zawieragepzecétnie na okres 10 lat i podlegaminimalnemu
okresowi wypowiedzenia w przypadku zakaenia umowy.

Przewidywane minimalne optaty leasingowe doggezumdw leasingu operacyjnego pozbawionychliwosci
wczesniejszego wypowiedzenia zostaty przedstawione z@pni

31.12.2016 31.12.2015

Ptatne w okresie do 1 roku 389534 309 252
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 1109 743 1051 701
Ptatne w okresie powrgj 5 lat 852 613 797 978
Razem minimalne opfaty leasingowe 2 351 890 2158 931

74



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego (w tysicach ztotych o ile nie podano inaczej)

W przypadku wielu restauracji (zwlaszcza miegegzh st w centrach handlowych) optaty najmu skiadsi¢
z dwéch sktadnikow: ustalonej stalej optaty oraimppwarunkowej zalinej od przychodoéw restauracji. Optata
warunkowa stanowi przevmie od 2,5% do 9% przychoddw restauraciji.

Koszty najmu dotycgce leasingu operacyjnego (w podziale nas€zstal i warunkows) za okres dwunastu
mieskecy 2016 r. i 2015 r. przedstawdagie nastpujaco:

Za 12 miesécy konczacych si 31 Za 12 miesécy konczacych si 31

grudnia 2016 grudnia 2015
Optata Optata Razem Optata Optata Razem
stala warunkowa stala warunkowa

Czechy 37 563 4 870 42 433 33476 4 058 37 534
Wegry 16 202 2115 18 317 12 254 - 12 254
Polska 109 866 9 537 119 403 49 029 63 520 112 549
Rosja 45 026 4 320 49 346 43 115 426 43541
Butgaria 2 525 58 2 583 1622 - 1622
Serbia 1498 44 1542 1440 - 1440
Chorwacja 1280 - 1280 1163 - 1163
Hiszpania 70988 3825 74 813 67 481 136 67 617
Chiny 36 184 2926 39110 33604 - 33604
Rumunia 8 303 917 9 220 3773 - 3773
Niemcy 50 228 4 260 54 488 - - -
Stowacja 450 107 557 - - -

380113 32979 413092 246 957 68140 315097

Grupa podpisuje umowy na czas dkoay bez maliwosci wypowiedzenia. Opcja przedienia umowy bazuje
na warunkach rynkowych.

Grupa jest réwnie strory umow subleasingowych na zasadzie leasingu operegyj Przychody z tytutu optat
subleasingowych na zasadzie leasingu operacyjreeg@resy 12 miescy 2016 r. i 2015 r.gsnastpujace:

31.12.201 31.12.201

Rosja 195 405
Czechy 665 566
Polska 542 331
Niemcy 273 -

Razem 1675 1302

25. Zabezpieczenie kredytow

Kredyty zacignicte przez Grup nie s zabezpieczone na rzeczowych aktywach trwatych p@zostatym
majatku Grupy. Kredytobiorcy (AmRest Holdings SE, AMRS8g. z 0.0. oraz AmRest s.r.0.) porypsalidarry
odpowiedzialné¢ za realizagj zobowizan wynikajagcych z uméw kredytowych. Dodatkowo, spotki z Grupy
OO0 AmRest, AmRest TAG S.L.U., AmRestavia S.L.UesRwuravia Grupo Empresarial S.L., Restauravia
Food S.L.U., Pastificio Service S.L.U., AmRest Fioa Zrt oraz AmRest Capital Zrt — udzielity gwacgma
rzecz bankéw finansagych. Spoétki te gwarantyjwywigzanie s¢ przez Kredytobiorcow ze zoboyzin
wynikajacych z umowy kredytowej do momentu ich sptaty, cdgl 10 wrzénia 2018 r.

26. Zysk na jedna akcje
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Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakcg zwykla za okres dwunastu miesy 2016 r. i 2015 r. zostat
obliczony w nasfpujacy sposob:
Za 12 miesécy Za 12 miesgcy
konczacych s konczacych si

31 grudnia 31 grudnia
2016 2015

Zysk netto przypisany akcjonariuszom spotki domingj w tys. zt 190 564 160 036
Sredniowaona liczba akcji zwyktych wyemitowanych 21213893 21213893
Sredniowaona liczba akcji zwyktych rozwodnionych 21213893 21213893
Podstawowy zysk na jedmakc zwykta w zt 8,98 7,54
Rozwodniony zysk na jedrakcig zwykts w zt 8,98 7,54

W dniu 1 grudnia 2014 roku naptto wygasnigcie prawa Zarzdu AmRest Holdings SE do dokonywania
podwyzszer kapitatu do kwoty EUR 5 tys. w ramach kapitatu elogvego (zgodnie z paragrafem 4.1 Statutu
Spotki). Prawo to nadane zostato uchywaWZ akcjonariuszy nr 13 z dnia 10 czerwca 201lurdta dzié 31
grudnia 2016 i 2015 roku Spotka nie miataaiwosci potencjalnej emisji akcji celem rozliczenia pragéw
opcyjnych. Rozliczenie programoéw opcyjnych zaaostéa dokonane w formie akcji wiasnych lub gotéwkowej
(patrz nota 19).

27. Przyszie zobowazania oraz zobowizania warunkowe

Zgodnie z podpisanymi umowami franczyzy, Grupa mdbhpana jest do okresowego podnoszenia standardu,
modyfikacji, renowacji oraz wymiany wszystkich lakesci swoich restauracji lub ich instalacji, oznakowean
lub jakiegokolwiek wyposgenia, systeméw lub zapasovrywanych w restauracjach, w celu dostosowania ich
do bieacych standardéw. Wymagany jest przy tym nieogj niz jeden gruntowny remont wszystkich
instalacji, oznakowania, wypasania, systeméw i zapasOw znajglijch st na zapleczu Kalej restauracji

w celu dostosowania do ligeych standardow, jak rowrienie wiecej niz dwa gruntowne remonty wszystkich
instalacji, oznakowania, wypasnia, systemow i zapaséw znajijch s¢ w sali jadalnej kadej restauracii
podczas okresu obogaywania danej umowy franczyzy lub okresu, na ktdapa umowa zostata ewentualnie
przedhzona. Przewidywane przez Grumvydatki na ten cel wynogzrocznie okoto 1,5% rocznej sprzega

z dziatalndci restauracji w przysztych okresach.

Pozostate przyszie zobaygania wynikajce z umédw z Burger King i Starbucks oraz obecnyginziysztych
uméw franczyzowych zostaty opisane w nocie 1a) a@xie 1i).

W ocenie Zarzdu Grupy w/w zobowazania g realizowane prawidtowo a ewentualne ggdstwa § na bieaco
komunikowane i uzgadniane ze stronami trzecimigldzczemu nie istnigj istotne ryzyka wptywace na
wyniki i funkcjonowanie Grupy.

Na dzier 31 grudnia 2016 r. nie wygiity gwarancje udzielone stronom trzecim.

28. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Zmiany stanu wartei inwestycji w jednostkach stowarzyszonych w koyejh okresach przedstawiono w tabeli
ponizej:

31.12.2016 31.12.2015
Stan na pocgek okresu 828 403
Udzial w zyskach/(stratach) 59 588
Wyptata dywidendy - (163)
Inne 1 -
Stan na koniec roku 888 828

Udzialy Grupy w jednostkach stowarzyszonych oradsp@mwvowe dane finansowe tych jednostek przedstawiat
sie w spos6b nagpujacy:
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Kraj Zysk/ Posiadane
Nazwa jednostki stowarzyszonej  rejestracji Aktywa Zobowigzanic Przychody (strata) udziaty (%)
31 grudnia 2016 r.

SCM s.r.o. Czechy 2241 34t 2188 825 45,90
31 grudnia 2015 .
SCM s.r.o. Czechy 1216 19¢ 1602 588 45,90

29. Transakcje z jednostkami powizanymi
Transakcje z jednostkami payzanymi odbywaj sie zgodnie z zasadami rynkowymi.

Naleznasci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate gat®ci od jednostek powzanych

31.12.201 31.12.201

MPI Sp. z 0. 0. 11 7
Jednostki stowarzyszone 2

13 7

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohparnia wobec jednostek paanych

31.12.2016 31.12.2015

MPI Sp. z 0. 0. 38 94
Jednostki stowarzyszone 4 -
42 94

Przychody ze sprzedatowardw i ustug
Za 12 miesecy Za 12 mies¢cy
konczacych se  konczacych si
31 grudnia 31 grudnia

2016 2015

MPI Sp. z 0. 0. 75 69
Jednostki stowarzyszone 31 39
106 108

Zakupy towarow i ustug
Za 12 miesgcy Za 12 miesgcy
konczacych si konczacych se
31 grudnia 31 grudnia

2016 2015
MPI Sp. z 0. 0. 1432 1575
Jednostki stowarzyszone - -
1432 1575

Pozostate podmioty poydane

Metropolitan Properties International Sp. z o. o.
Na dzien 31 grudnia 2016 r. Metropolitan Properties Intéoreal Sp. z 0.0. byta sp&iknalezaca do pana

Henry'ego McGovern’a. Henry McGovern wchodzit naieiz31 grudnia 2016 r. w sktad Rady Nadzorczej
AmRest Holdings SE.

Spotka Metropolitan Properties International Sp. oD. jest zaangawana w dziataln& zwigzarg
z nieruchoméciami. Grupa wynajmuje od Metropolitan Propertiateinational Sp. z 0.0. trzy restauracje na
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warunkach zbfionych do warunkdédw uméw najmu zawieranych z podmidtaiepowhzanymi. Optaty za
wynajem i inne optaty zaptacone spotce MPI wyniosigipowiednio, 1432 tys. zt oraz 1575 tys. zt
w okresie dwunastu miesiy koiczacych si 31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2015,

Akcjonariusze Grupy

Na dzier 31 grudnia 2016 r. najekszym akcjonariuszem Spoiki byt FCapital Dutch B.pésiadajcy 61,85%
akcji oraz gtoséw w Spoélce, przez co stat ppdmiotem powgzanym. Nie stwierdzonaadnych transakcji
z podmiotami powgzanymi FCapital Dutch B.V.

Transakcje z kadrkierownicz, Zarzdem, Rad Nadzorcz
Wynagrodzenia Zagdu AmRest Holdings SE wyptacone przez Gripztattowaly si nastpujaco:
Za 12 miesgcy Za 12 miesgcy

konczacych sg konczacych se
31 grudnia 31 grudnia

2016 2015
Wynagrodzenie cztonkéw Zagdu i Rady Nadzorczej wyptacone przez Grup 13 318 9620
Razem wynagrodzenie wyptacone dla Zagdu i Rady Nadzorczej 13 318 9620

Kluczowi pracownicy Grupy biar rowniez udzial w programie opcji pracowniczych (nota 1®)oszty
dotyczice programu opcji pracowniczych w odniesieniu ddriakierowniczej wyniosty 2 166 tys. zt oraz
10 078 tys. zt w okresach 12 migsy zakdiczonych odpowiednio 31 grudnia 2016 r. oraz 31 giai@015 r.

Za 12 miesécy Za 12 mies¢cy
konczacych seé konczacych si
31 grudnia 31 grudnia

2016 2015
Liczba przyznanych opcji Sztuk 358 420 637 869
Liczba opcji dosfpnych do wykorzystania Sztuk 305 353 352 115
Wartas¢ godziwa opcji na moment nada zt 11 954 180 20176 377

Na dziéi 31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2015 r. nie igtnidne zobowjzania wobec bytych pracownikow.

30. Wazniejsze oszacowania i zakenia ksigowe

Kluczowesrédta zastrzeer dotyczce szacunkow

Oszacowania i asly poddaje si nieustannej weryfikacji. Wynikajone z dotychczasowych dwiadczeé oraz
innych czynnikéw, w tym przewidywiaco do przysztych zdaragktdre w danej sytuacji wydapic zasadne.

Grupa dokonuje oszacowa przyjmuje zatgenia dotycgce przysziéci. Uzyskane w ten sposéb oszacowania
ksiegowe z definicji rzadko pokrywasi¢ beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i zahoia, ktore nios

ze solh znacace ryzyko konieczriwi wprowadzenia istotnej korekty waftd bilansowej aktywow

i zobowhzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotycgtownie testu na utratwartdgci rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartgi firmy, amortyzacji, rezerw, a ta& kalkulacji podatku odroczonego.

Szacowana utrata warfoi przez wartéci firmy

Grupa testuje corocznie waftofirmy pod lgtem utraty wartéci zgodnie ze swaj polityka rachunkoweci
opisara w nocie 1p). Wart& odzyskiwalm osrodka wypracowujcego srodki pientzne ustalono w oparciu
o wyliczenia wartéci uzytkowej (nota 11). Za okres 12 miesy koaczacych se 31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia
2015 r. nie zostata rozpoznana utrata waitey odniesieniu do warfai firmy.
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Szacowana utrata warfoi rzeczowych aktywow trwatych

Grupa testuje raz w roku rzeczowe aktywa trwale kgtedm utraty wartéci zgodnie z polityl rachunkowéci
opisar w nocie 1p). Tak uzyskana wastgest porownywana z waroa aktywow i w przypadku stwierdzenia
braku pokrycia rozpoznana zostaje utrata wairtdV okresie 12 miescy konczacych s¢ 31 grudnia 2016 r. i
31 grudnia 2015 r. rozpoznano odpisy z tytutu teyaitraty wartéci zgodnie z informacjami zawartymi w
nocie 81 10.

Szacowane stawki amortyzacji

Szacowanie stawek amortyzacji realizowane jest adstawie technicznej wdaiwosci danego aktywa, wraz
z planowan forma i intensywndcia uzytkowania przy jednoczesnym uwzdhieniu déwiadczé i zobowpzan
umownych wpltywajcych na aytkowanie danego aktywa.

Zwigkszenie srednich okreséw iytkowania rzeczowych aktywow trwalych o 10% skutiedoby
zmniejszeniem kosztéw amortyzacji za okres 12 mgstakaczony 31 grudnia 2016 r. o0 okoto 24 643 tys. zt.
Analogicznie zwgkszeniesrednich okresOw aytkowania rzeczowych aktywow trwatych o 10% skutledeby
zmniejszeniem kosztéw amortyzacji za okres 12 rgsiakaiczony 31 grudnia 2015 r. o okoto 20 070 tys. zt.

Szacowanie warkgi godziwej

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych znajgiijch s¢ w obrocie na aktywnym rynku oparta jest na
notowaniach rynkowych na dZiesporazdzenia niniejszego sprawozdania finansowego. Vartgmndzivng
instrumentéw finansowych, ktére nie znajgsje w obrocie na aktywnym rynku, ustalg girzy wykorzystaniu
technik wyceny. W celu oszacowania waciaodziwej aktywdw i zobowgzan przegtych w ramach akwizycji
Grupa stosuje szacunki opisane w nocie 2.

Grupa stosuje e metody i przyjmuje zatenia oparte na warunkach rynkowych vgpstigcych na kady
dzien bilansowy. Warté¢ godziwg aktywéw finansowych i nieruchonda inwestycyjnych dogpnych do
sprzeday, ktére nie znajduaj sic w obrocie na aktywnym rynku, wyliczagst wykorzystaniem wskaikéw dla
sektora oraz ostatniej dephej informacji na temat inwestycji. Wasétogodziwa opcji walutowych i transakcji
terminowych jest ustalana na podstawie wyceny pmegpdzanej przez banki, ktére wystawity instrumenty

Nastpujace wyceny wartéci godziwej byly stosowane przez Geupv odniesieniu do instrumentow
finansowych i nieruchomsoi inwestycyjnych:

e ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkde identycznych aktywow lub zobogzan
(Poziom 1),

« dane wejciowe inne ni ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktgrelsserwowalne dla sktadnika
aktywow lub zobowgzan w spos6b bezpgeoedni (tj. jako ceny) lub gmednio (tj. bazujce na cenach)
(Poziom 2),

* dane wejciowe do wyceny sktadnika aktywow lub zobgwman, ktére nie § oparte na mdiwych do
zaobserwowania danych rynkowych (danesegiejve nieobserwowalne) (Poziom 3).

Wartas¢ godziwg nieruchoméci inwestycyjnych, jako te ktére nie znajdigic w obrocie na aktywnym rynku,
ustala sj przy wykorzystaniu technik wyceny.

Nota Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 31.12.2016
Nieruchomdci inwestycyjne 9 - 22152 - 22 152

Nieruchomdci inwestycyjne nale do segmentu Eurogrodkowo-Wschodnia.

Dla celéw zarzdzania ryzykiem zwizanym z niektérymi transakcjami Grupy wykorzystige walutowe
kontrakty terminowe typu forward. Otwarte kontrakile § wyznaczone jako zabezpieczenie przeptywow
pienieznych, wartéci godziwej ani inwestycji netto w jednostkach zagcznych. Zawiera je gina okresy nie
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diuzsze ni okresy ekspozycji, przewmie od jednego do dwunastu migsi. Na dzié 31 grudnia 2016 r.
Grupa nie posiadata otwartych kontraktow.

Rezerwy

Kluczowe zastrzeenia oraz szacunki opisano w nocie 20.

Szacowane zoboydania z tytutu kart podarunkowych

Spotki grupy prowadz dziatalng¢ réwniez poprzez sprzedai realizacg kart podarunkowych. W momencie
wydania karty rozpoznawane jest zobgmeinie. Kiedy naspuje realizacja karty, zobogdanie zostaje
pomniejszone i przychdd zostaje rozpoznany. Warlart nie wykorzystanych w okresie dwadch lat od ich
wydania zostaje rozpoznana jako przychdd. Kigrigie wtasnym i branowym dagwiadczeniem, analizami
historycznymi i prawnymi pod&jie to naley traktowa jako najlepszy dogpny szacunek oddnie
zobowizania z tytutu kart podarunkowych. Waid@obowizan z tytutu kart podarunkowych zaprezentowano
w nocie 22.

Podatek odroczony

Niepewndci i szacunki zwjzane z podatkiem odroczonym gad sic gtdwnie z rozpoznawaniem aktywa
z tytutu podatku odroczonego w odniesieniu do niawyystanych strat podatkowych z lat poprzedniattan
7).

Wene ogdy ksggowe

Najwazniejsze osdy ksiegowe dotycz klasyfikacji leasingu — noty 23 i 24 oraz:cip podatku odroczonego od
nierozliczonych strat z lat ubiegtych — nota 7.yPklasyfikacji uméw na kategorie leasingu operaeyjo adz
finansowego dokonywane &luczowe osdy pozwalajce zaklasyfikowa darg umowe do konkretnego rodzaju
leasingu. Ogdy dotycz m.in. okresu wykorzystania, @ti wykupu, alternatyw, okoliczroi wypowiedzenia
umowy.

31. Instrumenty finansowe

Wartas¢ godziwa

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wanitdilansowych i wartéci godziwych wszystkich instrumentéw
finansowych Grupy, niewycenianych w waitd godziwej, w podziale na poszczegélne klasy iegatie
aktywow i zobowazah:

w tysizcach ztotych polskich 31.12.2016 31.12.2015
Kateqo- Poziom

fawg NI gy Warelt | Waroke  wareid  aroic
MSR 39 SCl <9 9 <9

godziwej

Pozostate aktywa diugoterminowe, A 3 12 61468 61468 49389 49 389

z wyjatkiem przedptat

Naleznosci z tytui,u _dostaW| ustug oraz A . 14 67 512 67 512 51 431 51431

pozostate nalaosci

Pozostale aktywa obrotowe, z wifiem A N 15 24908 24908 14 330 14 330

przedptat

Srodki pienizne i ich ekwiwalenty A * 16 291641 291641 317871 317 871

Kredyty dtugoterminowe B 3 18 759 550 759550 756 790 756 790

Obligacje B 3 18 279491 279491 279156 279 156

ZobOWIa,za_nla z tytutu leasingu finansowego B 3 23 7 880 7 880 7921 7921

diugoterminowe

Zobowigzania f_mz’insowe z tytultwiadczeéi na B 3 19 8 595 8595 3564 3564

rzecz pracownikéw

Pozostate diugoterminowe zoba®ania B 3 21 608 608 700 700
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w tyscach ztotych polskich 31.12.2016 31.12.2015
Katego- Poziom
Instrument finansowy ria wg hierarchii Noty Wadrtc_Jsc kVV_art0sc Wagtqsc k\/\/_art0sc
MSR 39 \Wartosci. godziwa ksieggowa  godziwa siggowa
godziwej
finansowe
Kredyty i pazyczki krétkoterminowe B * 18 223225 223225 89418 89 418

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
krétkoterminowe

Krotkoterminowe zobowgzania finansowe

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

B * 23 1636 1636 1323 1323

B * 22 436 686 436686 373348 373 348

A - payczki i nalénasci wyceniane wg zamortyzowanego kosztu
B - zobowjzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

* Przyjmuje s¢ ze warto’¢ godziwa jest zbibna do wartéci bilansowej, dlatego nie zastosowataainych technik do wyceny tych pozycji
bilansowych.

Wartcs¢ bilansowa nabnosci, kredytéw i payczek oraz zobowran krétkoterminowych s zblizone do ich
wartcsci godziwych z powodu ich krétkoterminowego chaeamt Grupa szacujeze warté¢ godziwa
diugoterminowych aktywéw i zobowZan nie odbiega istotnie od ich waétd bilansowych.

Na dziex 31 grudnia 2016 r. Grupa nie posiadata instrumerfidansowych wycenianych w wakm godziwej.
Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa nie rozpoznata transfepiwnicdzy poziomami wycen w wardoi
godziwe;j.

Zarzgdzanie ryzykiem

Grupa ponosi w zwzku ze swqj dziatalndcia szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian rgakych
(obejmujce ryzyko walutowe i ryzyko zmian stop procentowyalyzyko zwhzane z ptynngcia finansows
oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe. Paogrzaradzania ryzykiem wprowadzony przez Geup
oparty jest na zafeniu nieprzewidywalnii rynkow finansowych oraz sty maksymalnemu ograniczaniu
wplywu potencjalnych negatywnych czynnikéw na wyrfikansowe Spotki. Zarglzanie ryzykiem oparte jest
na procedurach zatwierdzonych przez Zdrz

Ryzyko kredytowe

Do instrumentéw finansowych, szczeg6lnie rargych na ryzyko kredytowe nale srodki pientzne i ich
ekwiwalenty, nalenosci, pochodne instrumenty finansowe oraz inwestycjgzymywane do terminu
wymagalndci. Grupa lokujesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych oysekiej
wiarygodndci finansowej. Nie istnieje znagza koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniunai@nosci
handlowych oraz pozostatych natesci, ze wzgédu na fakt, # sprzeda oparta jest w gtéwnej mierze na
ptatnaiciach gotéwkowych oraz przyyciu kart ptatniczych i kredytowych. Na nateici naraone na ryzyko
kredytowe Grupa w okresie 12 migsy zakaiczonym 31 grudnia 2016 r. rozyzata odpis z tyt. utraty waroi
naleznosci w wysokaci 613 tys. zi. Maksymalna kwota naemia na ryzyko kredytowe wynosi
392 299 tys. zt.

Struktura wiekowa nalmosci oraz odpiséw aktualizagych nalénosci na dzié 31 grudnia 2016 r. zostata
zaprezentowana w tabeli paaj:

Biezace przeterminowane w dnia Razen
do 90 91-180 181-365 Powsj
365
Naleznasci z tytutu dostaw i ustug oraz 87 386 4821 9400 80 6910 108597
pozostate nalenosci
Odpisy aktualizujce wartéé naleznosci (2 050) (318) - - (6845)  (9213)
Razem 85 336 4503 9400 80 65 99384
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Wartas¢ odpisow aktualizajcych wartéé naleznosci na dzié 31 grudnia 2016 r. oraz na dzigdl grudnia 2015
r. zostata zaprezentowana w tabeli gepi

31.12.2016  31.12.2015

Wartas¢ na pocztek okresu 10 540 7 464
Odpisy utworzone 1096 2678
Odpisy rozwizane (2 709) -
Wykorzystanie (1 142) (98)
Pozostate 427 49¢€

Wartcs¢ na koniec okresu 9213 10 540

Grupa nie rozpoznata utraty waito przeterminowanych nateosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci w kwocie 14 048 tys. zi, poniewanie stwierdzono utraty ich wadd (w ocenie Zarzdu Jednostki
Dominupcej zostaa w cataci odzyskane).

Ryzyko zmian stdp procentowych

Pazyczki i kredyty bankowe zagjiane przez Gruypnajczsciej oparte $ na zmiennej stopie procentowej (nota
18). Na dzié 31 grudnia 2016 r. Grupa nie stosuje zabezpifeogeaniczajcych wptyw na wynik finansowy
zmian w przeptywach pieginych wynikajcych ze zmian stop procentowych. Grupa analizugegbi sytuacg
rynkowg dotyczca oprocentowania kredytdbw podatem ewentualnego refinansowania zadhia kydz
renegocjacji warunkow kredytowania. Wptyw zmianpspiocentowych na wynik jest analizowany w okresach
kwartalnych.

Gdyby stopy procentowe kredytéw wymmych w polskich ztotych w okresie 12 migsy zakaiczonych 31
grudnia 2016 r. byty o 30 punktéw bazowychasze/nisze, zysk brutto za ten okres bytby o 1 248 tys. zi
nizszy/wyzszy (2015: 1 257 tys. zt).

Gdyby stopy procentowe kredytéw wyomych w koronach czeskich w okresie 12 miegizakaiczonych 31
grudnia 2016 r. byty o 30 punktow bazowychasze/nisze, zysk brutto za ten okres bytby o 188 tys. zi
nizszylwyzszy (2015: 184 tys. zt).

Gdyby stopy procentowe kredytéw wymmych w euro w okresie 12 miesy zakaiczonych 31 grudnia 2016 r.
byty o 30 punktéw bazowych vigze/nisze, zysk brutto za ten okres bytby o 2 264 tysnizzy/wyszy
(2015: 1 878 tys. zh)

Ryzyko walutowe

Grupa narzona jest na ryzyko walutowe zyiane z transakcjami w walutach innycl mialuta funkcjonalna
operacji gospodarczych w poszczegdélnych spétkacipBKapitatowej. Ryzyko walutowe wynika z przysztyc
transakcji gospodarczych oraz przeliczenia rozpoycia aktywow i pasywéw. Ponadto, czynszegzane ze
znaczm czes$cig umow najmu Grupy, asindeksowane w stosunku do kursu dolara améishiago lub euro.
Pomimo £ Grupa, o ile to mdiwe, stara si podpisyw& umowy najmu w walucie lokalnej, jednak wiele
podmiotéw wynajmujcych nadal wymaga, aby oplaty czynszowe byly indelse w stosunku do kursu
dolara amerykiaskiego, Bdz euro. Dodatkowo optaty wynikgje z umowy z franczyzodawcany ptatne w
euro lub dolarze amerykakim .

Do zabezpieczania ryzyka transakcyjnego oraz ryzykaikajgcego z przeliczenia rozpoznanych aktywow
i pasywoéw Grupaiywa pochodnych instrumentéw finansowych typu forvar

Ryzyko wah@wyceny walutowej inwestycji netto

Grupa jest natana na ryzyko wyceny inwestycji netto w podmiotaatycenianych w walutach obcych. Do
zabezpieczenia tego ryzyka dla kluczowych pozygkaevzystywane jest zabezpieczenie inwestycji netto.
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W calym 2016 roku Grupa stosowata rachunké@iwaabezpiecze dla przeliczenia pgczek w euro
stanowijcych zabezpieczenie inwestycji wegierskich i hiszpaskich jednostkach zataych. Szczegéty
dotyczice zabezpieczania ryzyka walutowego opisarszerzej w nocie 17.

Grupa posiada rownieekspozycje na ryzyko przeliczenia pozycji rachurdgiskow i strat oraz bilansu
rosyjskich spétek na polskie zlote. Na dzigilansowy oficjalny kurs przeliczenia rubli roskjsh na polskie
zlote wynosit 0,0680 ztotych za jednego rubla, wdwmaniu do 0,0528 ztotych za jednego rubla nard3ike
grudnia 2015 r. Istotna zmiana w kursach przeliezenae wptyngé (negatywnie i pozytywnie) na waktoi
wyniki biznesu w Rosji. Grupa nie wykorzystuje sjpfitych rozwizan by zabezpieczasie przed ryzykiem
roznic kursowych zwjzanych z wycembiznesu w Rosji.

Analiza wraliwosci

Na dzier 31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2015 r., aktyvpasywa Grupysdenominowane gtéwnie w walutach
funkcjonalnych jednostek wchaogtzych w jej skiad.

Na dziex 31 grudnia 2016 r. gdyby kursy walutowe ulegly ani¢ o 10% efekt wyceny zabezpieczenia
inwestycji netto nie wphygtby na zysk netto z uwagi na toe zabezpieczenie byto w 100% efektywne. Wptyw
na dochdd catkowity razem wynidstby 78 637 tys(2015: 63 922 tys. z).

Ryzyko zwjzane z pltynncig finansovy

Ostrazne zaradzanie plynnécia finansow zaklada utrzymywanie wystarczeych zasobdéw srodkow
pienieznych oraz ich ekwiwalentéw oraz deshas¢ dalszego finansowania poprzez zagwarantowsaoeki
z linii kredytowych.

Ponisza tabela zawiera analizobowizan finansowych Grupy, ktére zostamozliczone w kwocie netto
w odpowiednich przedzialach wiekowych, na podstapazostatego okresu do uptywu umownego terminu
zapadalnéci na dzié bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanpwimowne niezdyskontowane
przeptywy piengzne.

Struktura zapadalsoi kredytéw i payczek krotko i diugoterminowych na dai@1 grudnia 2016 r. oraz 31
grudnia 2015 r. zostata zaprezentowana w tabelizppn

31.12.2016 31.12.2015
Raty Odsetki Razen Raty Odsetki Razen
kredytowe i pozostate kredytowe ipozostate
obcigzenia obcigzenia

Do 1 roku 223 255 56 719 279 974 91 754 52 165 4B
Od 1 do 2 lat 903 349 47 942 951 291 157 850 44090 201940
Od 2 do 5 lat 140 082 35957 176 039 880 164 39736 919900
Powyzej 5 lat - - - - - -
Kwota zobowjzania brutto 1 266 686 140 618 1407 304 1129768 135991 1265 759
Niezamortyzowany koszt
kredytu (4 398) - (4 398) (4 404) - (4 404)
Kwota zobowijzania netto 1262 288 140 618 1 402 906 1125364 35991 1261 355

Ryzyko kapitatowe

Celem Grupy w zagdzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zddkio Grupy do kontynuowania
dziatalngci tak, aby maliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy or&orzyéci dla innych
zainteresowanych stron, a fek utrzymanie optymalnej struktury kapitalu w celbnizenia jego kosztu.
Finansowanie na poziomie 3,5 rocznego EBITDA trektoe jest jako docelowy maksymalny i bezpieczny
poziom ryzyka kapitatowego.

Grupa monitoruje wskaik zadhzenia. Wskanik ten oblicza si jako stosunek zadtenia netto do wartei
EBITDA. Zadiwenie netto oblicza sijako sumg kredytdw (obejmujcych kredyty i payczki oraz
zobowizania z tytutu leasingu finansowego) pomniejszonérodki pientzne i ich ekwiwalenty. EBITDA
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oblicza st jako zysk z dzialaln@i operacyjnej przed paireniem odsetek i innych oleen w postaci

podatkdw, amortyzacji oraz aktualizacji wadbaktywow.

Wskazniki zadhwzenia Grupy na dzie31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2015 r. przedsagwgic nastpujaco:
31.12.2016 31.12.2015

Kredyty ogétem (nota 18) 1262 288 1125 364
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (nota 23) 9516 9244
Minus: srodki pienezne i ich ekwiwalenty (nota 16) 291 641) (317871)
Zadtwzenie netto 980 163 816 737

Zysk z dziatalnéci operacyjnej przed paireniem odsetek, podatkow,
amortyzacji, zyskow/strat ze sprzegdrodkéw trwatych oraz odpiséw
aktualizupcych (EBITDA zgodnie z definigjzawarg w umowie kredytowej) 541 950 440 365

Wskanik zadhzenia 1,81 1,85

Relatywny spadek wskaika zadtienia na dzigé 31 grudnia 2016 r. wynika z poizonego efektu wszego
zysku z dziatalnéci operacyjnej i wzrostu zadtania.

32. Zdarzenia nasgpujace po dniu bilansowym

W dniu 24 stycznia 2017 roku podpisano Umoakupu Udziatéw (“SPA”) pomgdzy AmRest oraz Top
Brands NV. Przedmiotem umowy jest nabycie przez &stRL00% udzialbw w Pizza Topco France SAS
(“Pizza Topco”) zagczm cere sprzeday ok. 14 min euro (ok. 61 min zf). Ostateczna ceprzeday zostanie
ustalona na dzfe zakaiczenia transakcji. Pizza Topco jest wognym master-franczyzobiaycPizza Hut
Delivery we Francji. Obecnie Pizza Topco prowad?3 testauracje, z ktérych gkisza¢ zaradzana jest przez
franczyzobiorcéw. Restauracje wiasne (7 punktow)wadzone $ przez Pizza Delco France SAS (“Pizza
Delco”), spotie w 100% zaleng od Pizza Topco. Intengptron jest zakiiczenie transakcji w ggu najblizszych
miesecy (,Finalizacja”). Finalizacja umowy zale¢ bedzie od spetnienia szeregu warunkéw, a w
szczegOlnéci: zgody Rady Nadzorczej AmRest, podpisania umawaster-franczyzy z YUM! Restaurant
Holdings (wigciciela marki Pizza Hut) oraz nie wyptenia istotnej, niekorzystnej zmiany warunkow
(,Material Adverse Change”).

W dniu 31 stycznia 2017 roku Pan Jacek Trybuchows&zygnowat z funkcji cztonka Zaydu AmRest
z dniem 1 lutego 2017 roku. Rezygnacja jest podyktta wzgtdami osobistymi. Pan Trybuchowski petnit
w Spotce funkaj Dyrektora Operacyjnego (Chief Operations Officer).

W dniu 1 marca 2017 roku Zaxz AmRest Holdings SE poinformowat o finalizacji ww sprzeday i
transferu aktywéw (“APA”) pongidzy AmRest i Kentucky Fried Chicken (Great Britalttyl., German Branch
(»Sprzedagcy”). AmRest stat s operatorem 15 restauracji KFC dzigijch na rynku niemieckim. Cena
otrzymana przez Sprzegaggo w zamian za przekazane restauracje wyniosth®gR8 min euro (ok. 44,15 min
zl). Wszystkie wymagane zgody oraz inne warunkiedkne w APA, od ktérych uzaleiona byta Finalizacja
zostaty spetnione.

W dniu 15 marca 2017 roku Zatz AmRest Holdings SE poinformowat o wshym wizacym porozumieniu z
KFC France SAS okitajacym gtdwne warunki, na jakich ma déjdo zawarcia transakciji, ktérej przedmiotem
bedzie nabycie przez AmRest 42 restauracji KFC prawagich przez KFC France na rynku francuskim jako
restauracje wtasne oraz podpisanie Umowy Rozwagz standardowych Uméw Franczyzowych dlade z
przegtych restauracji. Cena zakupwdzie uzaléniona od wyniku badania due diligence, ktére zastan
przeprowadzone przez AmRest. Intan8pdiki i KFC France jest podpisanie ostatecznygmaganych umow
nie p&niej niz do 30 kwietnia 2017 roku oraz jej finalizacja (@mona z transferem aktywoéw Biznesu KFC
oraz zaptat ceny zakupu) nie gdiej niz do 30 czerwca 2017 roku. W przypadku gdy nie dejdip zawarcia
ostatecznych uméw do dnia 1 sierpnia 2017 roku pordenie ulegnie rozwraniu (chyba,ze strony
postanowd inaczej).
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