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Roczny skonsolidowany rachunek wynikow
za okres 12 miesigcy konczacy si¢ 31 grudnia 2011 r.

w tysiqcach zlotych polskich
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody z dzialalnoSci restauracji

Przychody z dziatalnos$ci franczyzowej i pozostatej
Przychody razem

Koszty bezposrednie dziatalnosci restauracji:
Koszty artykulow zywnosciowych
Koszty wynagrodzen oraz §wiadczen na rzecz pracownikow
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne
Koszty dziatalno$ci franczyzowej i pozostatej razem
Koszty ogoélnego zarzadu
Aktualizacja wartosci aktywow
Pozostate przychody operacyjne
Koszty i straty operacyjne razem

Zysk z dzialalno$ci operacyjnej

Koszty finansowe

Koszty z tytutu przeszacowania opcji put
Przychody finansowe

Udzial w zyskach jednostek stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk z dziatalno$ci kontynuowane;j
Dzialalno$¢ zaniechana

Strata z dziatalno$ci zaniechanej

Zysk netto

Zysk / (strata) netto przypadajacy na:
Udzialy niekontrolujace

Udziatowcéw jednostki dominujacej

Zysk netto

Podstawowy zysk na jedng akcje w zlotych
Rozwodniony zysk na jedna akcje w zlotych

Dziatalno$¢ kontynuowana

Podstawowy zysk na jedna akcj¢ w ztotych

Rozwodniony zysk na jedna akcj¢ w ztotych
Dziatalno$¢ zaniechana

Podstawowa strata na jedna akcj¢ w ztotych

Rozwodniona strata na jedna akcjg w ztotych

Noty
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2011 2010
2510 939 2011 448
113232 22 368
2624171 2033 816
(762 582) (636 417)
(621 332) (514 513)
(129 004) (106 723)
(737 311) (589 656)
(100 332) (15 741)
(173 272) (117 059)
(15 015) (4 127)
17 692 19 082

(2 521 156) (1 965 154)
103 015 68 662
(43 344) (37 098)
(21 747) -
11294 19 348

72 47

49 290 50 959
7877 (7 344)

57 167 43615
(723) (3 619)

56 444 39 996

7 959 (602)

48 485 40 598
56 444 39 996
2,35 2,41
2,28 1,91
2,39 2,63
2,31 2,08
(0,04) (0,21)
(0,03) (0,17)

Skonsolidowany rachunek wynikéw i strat nalezy analizowaé Iqcznie z notami, ktore stanowiq integralng czesé

skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodow
za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2011 r.

W tysiqcach zlotych polskich Noty 2011 2010

Zysk netto 56 444 39 996

Pozostale dochody calkowite:

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 112 743 5041
Wycena walutowa zobowiazania z tytutu opcji put i zabezpieczenie

inwestycji netto 20 (48 108) 3096
Podatek dochodowy dotyczacy zabezpieczenia inwestycji 20 4130 (588)
Pozostale dochody calkowite netto 68 765 7549
Dochody caltkowite razem 125 209 47 545

Dochody catkowite razem przypadajace na:
Akcjonariusze Spotki 102 824 48 147
Udziaty niekontrolujace 22 385 (602)

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow nalezy analizowa¢ lqcznie z notami, ktore stanowiq integralng

czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2011 r.

w tysiqcach zlotych polskich
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate
Wartos¢ firmy
Wartos$ci niematerialne
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje dlugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Pozostate aktywa dtugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od 0s6b prawnych
Aktywa trwale razem
Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Pozostate aktywa obrotowe
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy
Pozostate aktywa finansowe
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem

Kapital wlasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Zyski zatrzymane

Roéznice kursowe z przeliczenia

Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udzialy niekontrolujace

Kapital wlasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pozyczki dlugoterminowe

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego
Zobowiazania z tytutu $wiadczen na rzecz pracownikow
Rezerwy

Zobowiazanie z tytutu podatku odroczonego
Zobowiazanie z tytutu opcji put

Pozostate zobowigzania dlugoterminowe

Zobowigzania dlugoterminowe razem

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania krétkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

Noty
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2011 2010
953 310 631 833
745 134 293 347
549 482 58 253
22081 21317
140 129
309 458
32533 18 212
36 309 10 562
2 339 298 1034 111
40 770 20 886
84 923 45 007
3165 4898
161 150
15716 12 632
- 1405
2 863 4752
143 960 245118
291 558 334 848
2 630 856 1368 959
714 623
489 273 595 451
145 694 97 209
136 533 38 216
772214 731 499
155 577 14531
927 791 746 030
838 946 370 057
3429 3407
6 570 2 746
7573 5482
162 117 9447
280 812 -
18 582 401
1318029 391 540
77 956 13 224
252 237
300 842 215 975
4222 1909
1764 44
385 036 231 389
1703 065 622 929
2 630 856 1 368 959

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowa¢ lqcznie z notami, ktdre stanowiq integralng czesé

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych
za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2011 r.

w tysiqcach ztotych Noty
Przeplywy Srodkow pienig¢znych z dzialalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnoséci kontynuowane;j

Strata z dziatalnosci zaniechanej 8

Korekty:
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych 32
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 11
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 9
Koszt odsetek, netto 5,6
Koszty z tytutu przeszacowania opcji put 2,34
Roéznice kursowe netto na dziatalnosci finansowej 5,6
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 9
Aktualizacja warto$ci rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych
i prawnych 9,11
Aktualizacja warto$ci aktywow dostgpnych do sprzedazy 8
Koszty dotyczace ptatnosci w formie akcji wtasnych 23

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow przeznaczonych do sprzedazy
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:

Zmiana stanu nalezno$ci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu pozostatych aktywow

Zmiana stanu zobowigzan
Zmiana stanu rezerw i zobowiazan z tyt. wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz
pracownikow

Podatek dochodowy zaptacony
Zaptacone odsetki 5,6
Pozostate

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej

Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie spolki zaleznej, pomniejszone o $rodki pienigzne 2
Wplyw z tyt. rozliczenia nabycia jednostek zaleznych

Wplywy zwiazane z transakcjami z udziatowcami niekontrolujacymi 2

Wplywy ze zbycia rzeczowego majatku trwalego i wartosci niematerialnych i
prawnych

Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego

Nabycie warto$ci niematerialnych 11
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych

Zbycie aktywow dostgpnych do sprzedazy

Wplywy z tytutu sptat pozyczek przez jednostki powiazane

Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek jednostkom pozostatym

Wydatki dotyczace aktywow dostepnych do sprzedazy

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej

Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci finansowej

Wpltywy z wydania akcji

2011 2010
49 290 50 959
(723) (3 619)
(72) @7

26 446 7185
139576 96 531
31107 24292
21747 -
5219  (9524)
3795 6370

10 898 8033

; 2 259

1282 3440

- (28)
(18232) (10 386)
(6 767) 424
(11 567) 6716
(2 374) 7395
379 166

(3 296) (3 387)
(30817) (24 208)
(2 949) 5578
216359 168 149
(512 781) -
- 2 700

8501 5635
1232 1337
(296 377) (200 631)
(9502) (19 868)

- (21317)

- 562

- 78

- (763)

- (764)

(808 927) (233 031)
168926 306 505
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Wplywy z wydania akcji wlasnych (opcje pracownicze)
Wplywy z wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych
Wplywy z tytulu kredytow i pozyczek

Sptata kredytow i pozyczek

Dywidendy wyplacone na rzecz udzialowcow niekontrolujacych
Dywidendy otrzymane od jednostek stowarzyszonych

Sptata zobowiazan z tytulu leasingu finansowego

Wptyw naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dzialalno$ci finansowej

Przeplywy pieni¢zne netto razem

Bilansowa zmiana stanu Srodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Wplyw réznic kursowych na srodki pieni¢zne w walutach obcych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

377 713
- 39 749

493242 230809
(174584) (426 949)
(921) (699)

- 9

(415) (280)

138 226
486763 150164
(105 805) 85 282
(101 158) 85970
245118 159 148
4647 688
143960 245118

Skonsolidowane sprawozdanie z przepltywow pienieznych nalezy analizowac tqcznie z notami, ktore stanowiq integralng

cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesi¢cy konczacy si¢ 31 grudnia 2011 r.

w tysiqcach ztotych Przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat Kapitaty Zyski / (Straty) Roznice Kapital wlasny Udziaty Kapitaly razem

podstawowy Zapasowe zatrzymane kursowe niekontrolujace
z przeliczenia

Na dzien 1 stycznia 2010 427 282 481 56611 33175 372 694 10197 382 891
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 40598 - 40 598 (602) 39996
Roznice kursowe z przeliczenia - - - 5041 5041 - 5041
Wplyw wyceny instrumentow zabezpieczajacych inwestycje netto - 3096 - - 3096 - 3096
Podatek odroczony dotyczacy zabezpieczenia inwestycji netto - (588) - - (588) - (588)
Calkowite dochody razem - 2508 40 598 5041 48 147 (602) 47 545
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJACYMI
Kapital przypadajacy udzialowcom niekontrolujacym - - - - - 5635 5635
Wyplata dywidendy udzialowcom niekontrolujacym - - - - - (699) (699)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi razem - - - - - 4936 4936
TRANSAKCJE Z WLASCICIELAMI
Emisja akcji 196 306 309 - - 306 505 - 306 505
Program opcji na akcje dla pracownikow - warto§¢ §wiadczen - 3440 - - 3440 - 3440
Program opcji na akcje dla pracownikow - warto$¢ zrealizowanych opcji - 713 - - 713 - 713
Transakcje z wiascicielami razem 196 310 462 - - 310 658 - 310 658
Na dzien 31 grudnia 2010 623 595451 97209 38216 731 499 14 531 746 030
Na dzien 1 stycznia 2011 623 595451 97209 38216 731 499 14 531 746 030
DOCHODY CAELKOWITE
Wynik za rok - - 48 485 - 48 485 7959 56 444
Roznice kursowe z przeliczenia (Nota 2,20) - - - 98317 98 317 14 426 112 743
Wplyw wyceny instrumentéw zabezpieczajacych inwestycje netto - (21 737) - - (21 737) - (21 737)
Wplyw wyceny walutowej opcji put jako zabepieczenie inwestycji netto - (26 371) - - (26 371) - (26 371)
Podatek odroczony dotyczacy zabezpieczenia inwestycji netto - 4130 - - 4130 - 4130
Calkowite dochody razem - 43978) 48 485 98 317 102 824 22385 125209
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJACYMI
Kapitatl przypadajacy udzialowcom niekontrolujacym - - - - - 8501 8501
K?pital P.rzypadajqcy udziatowcom niekontrolujacym z tyt.akwizycji w ) } ) ) _ 111 081 111 081
Hiszpanii (Nota 2, 34)
Wyplata dywidendy udzialowcom niekontrolujacym - - - - - (921) 921)
Rozpoznanie opcji put - (232 694) - - (232 694) - (232 694)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi razem - (232 694) - - (232 694) 118 661 (114 033)
TRANSAKCJE Z WLASCICIELAMI
Emisja akeji 91 168 835 - - 168 926 - 168 926
Program opcji na akcje dla pracownikow - warto§¢ §wiadczen - 1282 - - 1282 - 1282
Program opcji na akcje dla pracownikow - warto$¢ zrealizowanych opcji - 377 - - 377 - 377
Transakcje z wlascicielami razem 91 170 494 - - 170 585 - 170 585
Na dzien 31 grudnia 2011 714 489 273 145 694 136 533 772 214 155577 927 791

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowa¢ lqcznie z notami ktore stanowiq integralng czesé skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tysigcach zlotych o ile nie podano inaczej)

1 Informacje dotyczace Grupy Kapitalowej oraz znaczace zasady rachunkowosci
(@) Informacje ogélne

AmRest Holdings SE (“Spoétka”) zostala zalozona w Holandii w pazdzierniku 2000 r. jako spotka akcyjna.
W dniu 19 wrzesnia 2008 r. Izba Handlowa w Amsterdamie zrejestrowala zmiang formy prawnej Spotki na
Spotke Europejska (Societas Europaea) oraz jej nazwe na AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 roku
Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dokonal rejestracji nowej siedziby AmRest
w Krajowym Rejestrze Sadowym. Nowa siedziba Spotki to: pl. Grunwaldzki 25-27, Wroctaw (50-365), Polska.

Sad dokonat takze rejestracji zmian statutu Spotki zwiazanych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwsza w Polsce spotka publiczna dziatajaca w formie Spotki Europejskiej. Celem przeksztatcenia
AmRest w Spotke Europejska bylo zwigkszenie efektywnosci funkcjonowania Spotki oraz obnizenie kosztow
operacyjnych i administracyjnych. Ze wzgledu na fakt przeksztalcenia AmRest w Spotke Europejska oraz
przeniesienia siedziby spotki do Polski, waluta funkcjonalng AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 roku
jest ztoty polski (PLN).

Spotka wraz z podmiotami zaleznymi w dalszej czgsci sprawozdania bedzie okreslana mianem “Grupy”.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres dwunastu miesigcy konczacych si¢ 31 grudnia 2011 r.
obejmuje Spotke, podmioty zalezne od niej oraz udziaty Grupy w jednostkach stowarzyszonych. Spotka
AmRest LLC przygotowuje sprawozdanie finansowe za okres dwunastu miesi¢cy konczacych sig
25 grudnia 2011 r. Grupa hiszpanska dostosowata rok obrotowy do roku kalendarzowego konczacego sie
31 grudnia 2011 r.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone przez zarzad Spoétki dnia
20 marca 2012 .

Podstawowym obszarem dziatalno$ci Grupy jest prowadzenie poprzez spoiki zalezne w Polsce,
Republice Czeskiej, na Wegrzech, w Rosji, w Serbii, w Chorwacji, Bultgarii oraz w Hiszpanii, na
podstawie umow franczyzy restauracji Kentucky Fried Chicken (,,KFC”), Pizza Hut, Burger King
i Starbucks, w USA restauracji Applebee’s®. Dodatkowo na terenie Hiszpanii i Francji prowadzona jest
dziatalno$¢ restauracji marek whasnych La Tagliatella, Trastevere i il Pastificcio na podstawie umow
franczyzy przez podmioty niepowiazane z Grupa oraz w ramach restauracji wlasnych, przy wykorzystaniu
centralnej kuchni produkujacej i dostarczajacej produkty do calosci sieci wspomnianych marek whasnych.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadebiutowaly na Gietdzie Papierow Wartosciowych
(,,GPW”) w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r. wspotakcjonariuszami Spotki oraz podmiotami wykonujacymi prawa
z posiadanych w niej akcji byly International Restaurants Investments, LLC (,,IRI”) z siedziba w Stanach
Zjednoczonych oraz Kentucky Fried Chicken Poland Holdings BV (,KFC BV”) z siedziba w Holandii.
Wspotakcjonariusze posiadali po 50% udziatu w glosach przed debiutem gieldowym Spotki.

IRI byta spotka kontrolowang przez American Retail Concepts, Inc. z siedziba w Stanach Zjednoczonych
(,,ARC”), natomiast KFC BV byla spotka kontrolowana przez YUM! Brands, Inc. (,,YUM!”) z siedziba
w Stanach Zjednoczonych.

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spotki na GPW, YUM! zbyt wszystkie swoje akcje w Spotce i nie jest juz
jej akcjonariuszem ani jednostka powiazana. Takze IRI w momencie wejscia Spotki na GPW zbyl czgs¢
posiadanych akgji.

Dnia 22 kwietnia 2010 r. podpisano umowe subskrypcji akcji pomigdzy AmRest Holdings SE
a WP Holdings VII B.V., w wyniku ktorej dnia 24 maja 2010 r. objat 4 726 263 akcje Spotki nowej emisji
po cenie emisyjnej 65 zt za akcje, o tacznej wartosci 307,2 min zt. Dnia 10 czerwca 2010 r. nastapito
zarejestrowanie tej emisji w sadzie rejestrowym we Wroctawiu poprzez podwyzszenie kapitatu akcyjnego
o kwotg 47 262,63 euro (195 374,26 zl). Dodatkowo, w ciagu 12 miesigcy od daty zarejestrowania



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tysigcach zlotych o ile nie podano inaczej)

w sadzie rejestrowym wiasciwym dla siedziby Spoétki akeji w ramach cytowanej umowy subskrypcji akcji,
WP Holdings VII B.V. miat mozliwos$¢ zapisu na dodatkowe akcje w dwoch transzach, umozliwiajacych
zwigkszenie jego zaangazowania do poziomu nie wyzszego niz 33% rozwodnionego kapitatu
zakladowego. Cena emisyjna dla tej dodatkowej Subskrypcji Akcji wyniosta 75 zb za akcje.
W dniu 25 marca 2011 r. skorzystal ze wspomnianej opcji zapisujac si¢ w ramach drugiej transzy
dodatkowej subskrypcji na 2 271 590 akcji po cenie emisyjnej 75 zt za akcje. Po potraceniu wszystkich
kosztow zwiazanych z emisja kapitalu wzrost wyniost 168 926 tys. zi.

Na dzien 31 grudnia 2011r., najwigkszym akcjonariuszem Spotki byt WP Holdings VII B.V. posiadajacy
32,9999 % akcji oraz glosow w Spotce.

Wg informacji posiadanych przez Grupg na dzien zatwierdzenia sprawozdania, tj. 20 marca 2012 r. nastepujacy
akcjonariusze przekazali informacj¢ o posiadaniu bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty zalezne)
co najmniej 5% liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest Holdings SE:

. . . .. : : Liczba gloséw Udziat na
Akcjonariusze Liczba akcji Udzial w kapitale % na WZA WZA %
WP Holdings VII B.V. 6997 853 32,99% 6997 853 32,99%
ING Otwarty Fundusz 3633013 17,13% 3633013 17,13%
BZ WBK Asset 2 077569 9,79% 2077 569 9,79%
Management S.A.*

Henry McGovern** 1482 766 6,99% 1482 766 6,99%
Aviva Otwarty Fundusz 1411207 6,65% 1411 207 6,65%

*  BZ WBK AM zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchodza m.in. fundusze nalezace do BZ WBK TFI
** akcje posiadane bezposrednio przez Henry McGovern oraz poprzez spotki catkowicie od niego zalezne, tj. IRI oraz
MPI

Restauracje Pizza Hut oraz KFC dziataja na podstawie podpisanych uméw franczyzowych ze spotka YUM!
oraz spotka YUM! Restaurants International Switzerland, Sarl (,,YRIS”) bedaca podmiotem zaleznym YUM!
Kazda z uméw franczyzy obejmuje okres 10 lat, z mozliwoscia jej przedhuzenia przez Spolke¢ na okres
kolejnych dziesigciu lat, co jest uzaleznione od spetnienia operacyjnych warunkow opisanych w umowach.

W dniu 8 marca 2007 r. Spotka podpisata ,,Umowe Rozwoju” z Burger King Europe GmbH (,,BKE”),
dotyczaca otwierania i prowadzenia za zasadzie franczyzy restauracji Burger King na terytorium Polski.
Restauracje Burger King dzialaja na podstawie podpisanych uméw franczyzowych za spétka Burger King
Europe GmbH z siedziba w Zug, Szwajcaria. Umowy franczyzowe sa zawierane oddzielnie przez kazda
restauracj¢ w momencie jej otwarcia. Kazda z uméw franczyzowych obejmuje okres 10 lat, z mozliwoscia jej
przedhuzenia przez Grupg na kolejne 10 lat, co jest uzaleznione od spetnienia okreslonych warunkéow opisanych
w umowie. Dla restauracji otwartych w okresie 1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r. oraz po tym okresie
umowa franczyzowa zostata wydtuzona z 10 do 20 lat od dnia otwarcia danej restauracji, jednak bez mozliwosci
przedhuzenia tego okresu o kolejne 10 lat.

Glowne warunki wynikajace z podpisanej ,,Umowy Rozwoju”:

. Przez 2 lata od otwarcia pierwszej restauracji Burger King przez Grupg, BKE bedzie zasilat fundusz
reklamy oraz promocji sprzedazy, kwota rowna 2,5% miesigczne] sprzedazy wszystkich restauracji
Burger King prowadzonych przez Grupg. W trakcie trzeciego roku od otwarcia pierwszej restauracji
Burger King przez Grupg, BKE bedzie zasilat fundusz reklamy oraz promocji sprzedazy kwota rowna
2,0% miesigcznej sprzedazy wszystkich restauracji Burger King prowadzonych przez Grupe.

. W trakcie pierwszych pigciu lat oplata poczatkowa, placona przez Grupg za podpisanie umowy
franczyzy dla kazdej restauracji Burger King na okres 10 lat, wyniesie 25 tys. dolarow amerykanskich
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(w przypadku przedtuzenia przez Grupe okresu trwania umowy franczyzy o kolejne 10 lat, oplata za
odnowienie franczyzy wyniesie kolejne 25 tys. dolarow amerykanskich). W momencie otwarcia
kazdej nastgpnej restauracji Burger King, wykraczajacej ponad liczbg restauracji ustalona w planie
rozwoju, optata poczatkowa bgdzie obnizona o 50%.

W dniu 10 sierpnia 2010 r. pomiedzy BKE, AmRest Sp. z 0.0., AmRest BK s.r.o. (obecnie AmRest s.r.0. po
polaczeniu spétek w dniu 28 grudnia 2011 r. ) oraz Spotka zostata zawarta ,,Strategiczna Umowa rozwoju”
(,,Strategic Development Agreement”) zmieniajaca w czg§ci wspomniang ,,Umowg Rozwoju” oraz umowy
franczyzowe zawarte z AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest BK s.r.o., a wigc dotyczace otwierania i prowadzenia
restauracji Burger King na terenie, odpowiednio, Polski i Republiki Czeskiej.

Umowa okre$la warunki otwierania i prowadzenia nowych restauracji Burger King w Polsce i Republice
Czeskiej. W umowie zostala wskazana ilos¢ nowych restauracji Burger King, ktore AmRest Sp. z 0.0. —
w Polsce i AmRest s.r.o. — w Republice Czeskiej — jest zobowiazany otworzy¢ w okreslonym w umowie
terminie. W umowie okreslone zostaly rowniez zasady wprowadzania zmian do ustalonego harmonogramu
rozwoju sieci na dany rok. W umowie wskazano, ze jesli AmRest Sp. z 0.0. lub AmRest s.r.o0. nie wypelni
swoich zobowiazan wynikajacych z uméw rozwoju a dotyczacych iloéci otwieranych nowych restauracji, kazda
ze stron umowy (zaréwno Grupa jak i BKE) beda mialy prawo rozwiaza¢ umoweg rozwoju zgodnie
z zasadami okreslonymi w umowie rozwoju.

Okres obowiazywania umowy franczyzowej, a wigc licencja dla restauracji Burger King otwartych w Polsce
w okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r., jak rowniez dla nowych restauracji Burger King w Polsce
zostata wydluzona z 10 do 20 lat od dnia otwarcia danej restauracji, jednak bez mozliwosci przedtuZenia tego
okresu o kolejne 10 lat, co przewidywala pierwotnie umowa rozwoju zawarta z AmRest Sp. z 0.0. W stosunku
do restauracji otwieranych w Polsce w okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r. oraz w stosunku do
restauracji otwieranych po tym okresie (dla uméw franczyzowych na 20 lat) zostala rowniez zwigkszona kwota
poczatkowej optaty franczyzowej z 25 tys. dolardéw amerykanskich do 50 tys. dolaréw amerykanskich.

Zgodnie ze ,Strategiczna umowa rozwoju”’, Spotki Grupy zagwarantowaly BKE wykonanie zobowigzan
AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest s.r.0. wynikajacych z umoéw rozwoju. Spotki Grupy zobowiazaly si¢ rowniez
do naprawienia ewentualnych szkéd poniesionych przez BKE a spowodowanych dziataniem spétek Grupy,
a wigc AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest s.r.o. Na moment obecny Spotki Grupy sa w trakcie renegocjacji
warunkéw w/w umow, szczegélnie w obszarze zalozonych plandéw rozwjou, celem wynegocjowania
korzystnych warunkow dalszego rozwoju.

Umowa zostata zawarta na czas okre$lony do dnia 30 czerwca 2015 r. z zastrzezeniem, ze okres obowiazywania
umowy zostanie wydtuzony do zakonczenia obowigzywania uméw rozwoju zawartych z AmRest Sp. z o.0.
oraz AmRest s.r.o.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Grupa posiadata 35 otwartych restauracji Burger King.

W dniu 25 maja 2007 roku Grupa podpisata umowy ze Starbucks Coffee International, Inc. (,,Starbucks”)
dotyczace rozwoju oraz prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce, Republice Czeskiej i na Wegrzech. Umowa
obejmuje okres do 31 maja 2022 roku i zawiera opcj¢ przedhuzenia o kolejne 5 lat, po spelieniu okreslonych
warunkow.

Strony utworzyly trzy osobne spotki w kazdym z 3 krajow: Polsce, Czechach i na Wegrzech. W dniu 27 marca
2007 r. utworzono nowa spotke w Polsce — AmRest Coffee Sp. z 0.0. Czeska AmRest Coffee s.r.o. powstata
14 sierpnia 2007 r. natomiast wegierska spotka AmRest Kavézo Kft 31 sierpnia 2007 r. Utworzone spotki sa
jedynymi podmiotami uprawionymi do rozwijania i prowadzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na
Wegrzech, z brakiem prawa wytacznosci do niektorych instytucjonalnych lokalizacji.

Grupa objela 82% a Starbucks 18% w kapitale zaktadowym utworzonych spotek. W trzecim i czwartym roku
po utworzeniu tych spotek, w przypadku, gdy Grupa nie dotrzyma zobowiazan dotyczacych otwierania
i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech, Starbucks bedzie miat
prawo do zwigkszenia swojego udziatu w tych spotkach poprzez zakup dodatkowych udziatdow (maksymalnie
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do 50%). W piatym i dziewiatym roku Starbucks begdzie mial bezwarunkowa opcje zwigkszenia swoich
udzialéw maksymalnie do 50%. W przypadku spornego przejecia lub zmiany kontroli nad Spétka i/lub jego
akcjonariuszami, Starbucks bedzie mial prawo do zwigkszenia swojego udziatu do 100% poprzez nabycie
udziatéw od Grupy. W ocenie Zarzadu Jednostki dominujacej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
nie stwierdzono, zadnych przestanek czyniacych realizacje wyzej opisanych opcji realnymi.

Grupa bedzie zobowiazana do otwierania i prowadzenia kawiarni Starbucks zgodnie z planem rozwoju, ktory
zawiera minimalng ilo$¢ otwar¢ w kazdym roku w okresie obowiazywania umowy. Jesli Grupa nie wypetni
obowiazkoéw wynikajacych z planu rozwoju, Starbucks bgdzie mial prawo do obciazenia jej kara umowna lub
do rozwiazania uméw. Umowy zawieraja rowniez postanowienia dotyczace dostaw kawy i innych
podstawowych surowcodw od Starbucks lub innych zaaprobowanych badz wyznaczonych dostawcow.

W dniu 9 lipca 2008 r. AmRest LLC (,,AmRest USA”) nabyta 80% udziatéw w AppleGrove Holdings
LLC (,,AGH”), spdtki z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Delaware, USA od Grove
Ownership Holding LLC (“Sprzedajacy”), spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba
w Georgia, USA.

Powyzsza transakcja pozwolita na wejscie na amerykanski rynek restauracyjny, poprzez zakup
104 restauracji Applebee’s®. AppleGrove Holdings LLC ma podpisang umowg franczyzowa ze spotka
Applebee’s Franchising LLC. Oplata poczatkowa, ptacona przez Grupg za podpisaniec umowy franczyzy dla
kazdej restauracji Applebee’s®. na okres 20 lat, z mozliwos$cia przedtuzenia na dalsze 10 lat, wynosi 35 tys.
dolaréw amerykanskich.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. w sktad Grupy Kapitalowej wchodza nastgpujace podmioty zalezne:

Udzial
w kapitale
oraz
Adres oraz Nazwa podmiotu ogolnej Data
kraj Gléwny obszar dominujacego oraz liczbie objecia
Nazwa spolki siedziby dzialalno$ci pozostalych udzialowcow  gloséw kontroli
AmRest Sp. z 0.0. Wroctaw,  Prowadzenie dzialalnosci ~ AmRest Holdings SE 100,00 %  grudzien
Polska gastronomicznej w Polsce 2000
AmRest s.r.0. Praga, Prowadzenie dziatalnosci ~ AmRest Holdings SE 100,00 %  grudzien
Republika  gastronomicznej 2000
Czeska w Republice Czeskiej
AmRest TAG S.L. Madryt, Prowadzenie dziatalnosci ~ AmRest Holdings SE 76,27% marzec
Hiszpania  holdingowej 2011
AmRest HK Limited  Wan Chai, Prowadzenie dziatalnosci ~ AmRest Holdings SE 65,00% wrzesien
Hong Kong holdingowej Stubs Asia Limited 35,00% 2011
AmRest Finance S.L..  Madryt, Prowadzenie dziatalnosci ~ AmRest Holdings SE 100,00% grudzien
Hiszpania  holdingowej 2011
AmRestavia S.L. Madryt, Prowadzenie dziatalnosci ~ AmRest Tag S.L. 100,00%  kwiecien
Hiszpania  holdingowej 2011
Restauravia Grupo Madryt, Prowadzenie dziatalnosci  AmRestavia S.L. 16,52% kwiecien
Empresarial S.L. Hiszpania  holdingowej AmRest Tag S.L. 83,48% 2011
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Udzial
w kapitale
oraz
Adres oraz Nazwa podmiotu ogolnej Data
kraj Gléwny obszar dominujacego oraz liczbie objecia
Nazwa spolki siedziby dzialalno$ci pozostalych udzialowcéw  glosow kontroli
Restauravia Food Madryt, Prowadzenie dziatalno$ci ~ Restauravia Grupo 100,00%  kwiecien
S.L.U. Hiszpania  gastronomicznej w Empresarial S.L. 2011
Hiszpanii
Pastificio Service Lleida, Prowadzenie dziatalno$ci ~ Restauravia Grupo 100,00%  kwiecien
S.L.U. Hiszpania  gastronomicznej w Empresarial S.L. 2011
Hiszpanii
Pastificio Lleida, Prowadzenie dziatalnosci  Pastificio Service S.L.U. 100,00%  kwiecien
Restaurantes S.L.U. Hiszpania  gastronomicznej w 2011
Hiszpanii
Tagligat S.L.U. Lleida, Prowadzenie dziatalno$ci  Pastificio Service S.L.U. 100,00%  kwiecien
Hiszpania  gastronomicznej w 2011
Hiszpanii
Pastificio S.L.U. Lleida, Prowadzenie dziatalno$ci  Pastificio Service S.L.U. 100,00%  kwiecien
Hiszpania  gastronomicznej w 2011
Hiszpanii
AmRest Restaurants ~ Mumbai, Prowadzenie dziatalno$ci ~ Restauravia Grupo 99,99% pazdziernik
(India) Private Indie restauracyjnej w Indiach Empresarial S.L. 2011
Limited
AmRest Kft Budapeszt, Prowadzenie dziatalnosci ~ AmRest Sp. z 0.0. 100,00 %  czerwiec
Wegry gastronomicznej na 2006
Wegrzech
AmRest Capital ZRT Budapszt, Prowadzenie dziatalnosci ~ AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad
Wegry holdingowej 2011
AmRest Finance Budapszt,  Prowadzenie dziatalnosci ~ AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad
ZRT Wegry holdingowej 2011
AmRest Ukraina Kijow, Brak biezacej dziatalnosci  AmRest Sp. z 0.0. 100,00 %  grudzien
t.o.w. Ukraina 2005
AmRest Coffee Wroctaw, Prowadzenie kawiarni AmRest Sp. z 0. 0. 82,00 % marzec
Sp. z.0.0. Polska w Polsce Starbucks Coffee 18,00 % 2007
International, Inc
Bécsi t.13. Kft Budapeszt  Wtasciciel budynku, AmRest Kft 100,00 kwiecien
, Wegry w ktorym znajduje sig % 2007
powierzchnia biurowa.
AmRest EOOD* Sofia, Prowadzenie dziatalnosci ~ AmRest Holdings SE 100,00 kwiecien
Butgaria gastronomicznej % 2007

w Bulgarii
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Udzial
w kapitale
oraz
Adres oraz Nazwa podmiotu ogolnej Data
kraj Gléwny obszar dominujacego oraz liczbie objecia
Nazwa spolki siedziby dzialalno$ci pozostalych udzialowcéw  glosow kontroli
AmRest Coffee Praga, Prowadzenie kawiarni AmRest Sp. z 0. 0. 82,00 % sierpief
S.r.o. Republika  w Republice Czeskiej Starbucks Coffee 18,00 % 2007
Czeska International, Inc
AmRest Acquisition ~ Wilming-  Prowadzenie dziatalnosci ~ AmRest Holdings SE 100,00 % maj
Subsidiary Inc. ton USA holdingowej 2007
000 AmRest Petersburg, Prowadzenie dziatalnosci ~ AmRest Acquisition 1,56 % lipiec
Rosja gastronomicznej w Rosji Subsidiary Inc. 98,44 % 2007
AmRest Sp. z 0. 0.
AmRest Kavézo Kft ~ Budapeszt, Prowadzenie kawiarni na ~ AmRest Sp. z 0. 0. 82,00 %  sierpien
Wegry Wegrzech Starbucks Coffee 18,00 % 2007
International, Inc
AmRest D.O.O. Belgrad, Prowadzenie dziatalnosci ~ AmRest Sp. z 0.0. 60,00 % pazdziernik
Serbia gastronomicznej w Serbii ~ ProFood Invest GmbH 40,00 % 2007
AmRest LLC Wilming-  Prowadzenie dziatalnosci ~ AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % lipiec
ton, gastronomicznej w USA 2008
USA
SCM Sp. z 0.0. Chotoméw, Ustugi dostawcze dla AmRest Sp. z 0.0. 51,00 % pazdziernik
Polska restauracji $wiadczone Zbigniew Cylny 44,00% 2008
Grupie Kapitatowej Beata Szafarczyk-Cylny 5,00 %
Rodeo Drive Sp. z Wroctaw,  Brak biezacej dzialalnosci  AmRest Sp. z 0.0 100,00%  kwiecien
0.0. Polska 2011
AmRest Adriad.o.0.  Zagrzeb, Prowadzenie dziatalnosci ~ AmRest Sp. z 0.0 100,00%  pazdziernik
Chorwa- gastronomicznej 2011
cja w Chorwacji

* w dniu 20 grudnia 2011 r. nastapila sprzedaz udzialéow AmRest EOOD z AmRest Sp. z 0.0. do AmRest Holdings SE. Rejestracja

zmiany udziatowca poprzez wlasciwy dla AmRest EOOD (Bulgaria) sad nastapita w dniu 2 lutego 2012 roku.

W dniu 11 stycznia 2011 r. Grupa zakonczyta likwidacje spotki OOO KFC Nord.

W dniu 28 grudnia 2011 r. nastapito potaczenie spotki AmRest s.r.0. ze spotka AmRest BK s.r.o.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Grupa kapitalowa posiada nast¢pujace podmioty stowarzyszone ujete
w sprawozdaniu finansowym metoda praw wtasnosci:

Udzial
w kapitale
Adres Nazwa oraz ogélnej
oraz kraj ~ Glowny obszar podmiotu liczbie Data
Nazwa spotki siedziby dzialalno$ci dominujacego glosow nabycia
SCM s.r.o. Praga, Re  Ustugi dostawcze dla SCM Sp. z o.0. 45,90 % marzec
publika restauracji $§wiadczone 2007
Czeska Grupie Kapitatowej
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Biura Grupy Kapitatowej mieszcza si¢ we Wroctawiu, w Polsce. Wedlug stanu na 31 grudnia 2011 r. restauracje
prowadzone przez Grupg Kapitalowa sa zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, na Wegrzech, w Rosji,
Butgarii, Serbii, Chorwacji, USA, Hiszpanii oraz we Francji.

(b) Oswiadczenie o zgodno$ci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Radg¢ ds. Migdzynarodowych
Standardow Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Uni¢ Europejska dla rocznej sprawozdawczos$ci
finansowej, obowiazujacymi na dzien 31 grudnia 2011 r. Na dzien 31 grudnia 2011 r. nie wystgpuja
roznice pomig¢dzy zasadami rachunkowosci przyjetymi przez Grupg a wspomnianymi standardami. Zasady
rachunkowosci, do ktérych stosowano si¢ przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sa zbiezne z tymi stosowanymi przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2010 r., za wyjatkiem nowych standardow obowiazujacych od
1 stycznia 2011 r.

Standardy, zmiany i interpretacje istniejacych standardéw, ktore jeszcze nie obowigzuja i nie zostaly
wczesniej zastosowane przez Grupe

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wczeSniejszym
zastosowaniu nastgpujacych opublikowanych standardéw lub interpretacji przed ich data wejécia w zycie:

e MSSF 9 Instrumenty finansowe Czgs$¢ 1: Klasyfikacja i wycena”. MSSF 9 opublikowany przez
Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 12 listopada 2009 r. zastgpuje te cz¢sci MSR
39, ktore dotycza klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych. W pazdzierniku 2010 r. MSSF 9
zostal uzupelniony o problematyke klasyfikacji i wyceny zobowiazan finansowych. Zgodnie
ze zmianami wprowadzonymi w grudniu 2011 r. nowy standard obowiazuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2015 r. lub po tej dacie.

Grupa zastosuje MSSF 9 od 1 stycznia 2015 r. Zarzad jest w trakcie szacowania wptywu
na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego  skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego,
MSSF 9 nie zostat jeszcze zatwierdzony przez Unie Europejska.

e MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” MSSF 10 zostat opublikowany przez Rade
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci w maju 2011 r. i obowiazuje dla okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Nowy standard zastepuje
wytyczne w sprawie kontroli i konsolidacji zawarte w MSR 27 , Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdania finansowe” oraz w interpretacji SKI-12 ,,Konsolidacja — jednostki specjalnego
przeznaczenia”. MSSF 10 zmienia definicj¢ kontroli w taki sposob, by dla wszystkich jednostek
obowiazywaly te same kryteria okre$lania kontroli. Zmienionej definicji towarzysza obszerne
wytyczne dotyczace zastosowania.

Grupa zastosuje MSSF 10 od 1 stycznia 2013 r. Zarzad jest w trakcie szacowania wplywu
na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego  skonsolidowanego sprawozdania  finansowego,
MSSF 10 nie zostat jeszcze zatwierdzony przez Unig Europejska.

e MSSF11 ,Wspodlne przedsigwzigcia”. MSSF 11 zostal opublikowany przez Radg
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowos$ci w maju 2011 r. i obowiazuje dla okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.
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Nowy standard zastgpuje MSR 31 ,,Udzialy we wspdlnych przedsigwzigciach” oraz interpretacje
SKI-13 ,Wspoélnie kontrolowane jednostki — niepienigzny wklad wspolnikow”. Zmiany
w definicjach ograniczyly liczbg rodzajow wspdlnych przedsigwzigé do dwoch: wspolne operacje
i wspolne przedsigwzigcia. Jednocze$nie wyeliminowano dotychczasowa mozliwos¢ wyboru
konsolidacji proporcjonalnej w odniesieniu do jednostek pod wspdlng kontrola. Wszyscy uczestnicy
wspolnych przedsigwzig¢ maja obecnie obowiazek ich ujecia metoda praw wiasnosci.

Grupa zastosuje MSSF 11 od 1 stycznia 2013 r. Zarzad jest w trakcie szacowania wplywu
na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego  skonsolidowanego sprawozdania  finansowego,
MSSF 11 nie zostat jeszcze zatwierdzony przez Uni¢ Europejska.

e MSSF 12 ,Ujawnianie udzialtow w innych jednostkach”. MSSF 12 zostal opublikowany przez
Rad¢ Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci w maju 2011 r. i obowiazuje dla okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Nowy standard dotyczy
jednostek posiadajacych udzialy w jednostce zaleznej, wspdlnym przedsigwzigciu, jednostce
stowarzyszonej lub w niekonsolidowanej jednostce zarzadzanej umowa. Standard zastgpuje
wymogi w zakresie ujawniania informacji zawartych obecnie w MSR 28 , Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych”. MSSF 12 wymaga, by jednostki ujawnialy informacje, ktére pomoga
uzytkownikom sprawozdan finansowych oceni¢ charakter, ryzyko i skutki finansowe inwestycji
w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych, wspolnych przedsiewzieciach i niekonsolidowanych
jednostkach zarzadzanych umowa. W tym celu nowy standard naklada wymog ujawniania
informacji dotyczacych wielu obszarow, w tym znaczacych osadoéw i zatozen przyjmowanych przy
ustalaniu, czy jednostka kontroluje, wspotkontroluje czy posiada znaczacy wplyw na inne
jednostki; obszernych informacji o znaczeniu udzialéow niekontrolujacych w dziatalno$ci
i przeptywach pienigznych grupy; sumarycznych informacji finansowych o spotkach zaleznych
ze znaczacymi udziatami niekontrolujacymi, a takze szczegdlowych informacji o udziatach
w niekonsolidowanych jednostkach zarzadzanych umowa.

Grupa zastosuje MSSF 12 od 1 stycznia 2013 r. Zarzad jest w trakcie szacowania wpltywu
na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego  skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego,
MSSF 12 nie zostat jeszcze zatwierdzony przez Uni¢ Europejska.

e MSSF13 ,Wycena w wartoSci godziwej”. MSSF 13 zostal opublikowany przez Rade
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci w maju 2011 r. i obowiazuje dla okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Nowy standard ma na celu
poprawg spdjnosci i zmniejszenie ztozonosci poprzez sformutowanie precyzyjnej definicji warto$ci
godziwej oraz skupienie w jednym standardzie wymogdéw dotyczacych wyceny w wartosci
godziwej i ujawniania odno$nych informacji.

Grupa zastosuje MSSF 13 od 1 stycznia 2013 r. Zarzad jest w trakcie szacowania wplywu
na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego  skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego,
MSSF 13 nie zostal jeszcze zatwierdzony przez Uni¢ Europejska.

e Zmieniony MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”. Zmieniony MSR 27 ,Jednostkowe
sprawozdania finansowe” zostal opublikowany przez Radg¢ Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci w maju 2011 r. i obowiazuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych sig
1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. MSR 27 zostal zmieniony w zwiazku z opublikowaniem
MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”. Celem zmienionego MSR 27 jest okreslenie
wymogéw ujmowania i prezentacji inwestycji w jednostki zalezne, wspdlne przedsigwzigcia oraz
jednostki stowarzyszone w sytuacji gdy jednostka sporzadza jednostkowe sprawozdanie finansowe.
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Wytyczne na temat kontroli oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych zostaty zastapione
przez MSSF 10.

Grupa zastosuje zmieniony MSR 27 od 1 stycznia 2013 r. Zarzad jest w trakcie szacowania wptywu
na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmieniony
MSR 27 nie zostatl jeszcze zatwierdzony przez Uni¢ Europejska.

e Zmieniony MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsigwzigciach”.
Zmieniony MSR 28 , Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsigwzigciach”
zostal opublikowany przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w maju 2011 r.
i obowiazuje dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.
Zmiany do MSR 28 wynikaly z projektu RMSR na temat wspolnych przedsigwzigé. Rada
zdecydowata o wlaczeniu zasad dotyczacych ujmowania wspolnych przedsigwzigé metoda praw
wlasnosci do MSR 28, poniewaz metoda ta ma zastosowanie zarowno do wspolnych przedsigwzigé
jak tez jednostek stowarzyszonych. Poza tym wyjatkiem, pozostate wytyczne nie ulegly zmianie.

Grupa zastosuje zmieniony MSR 28 od 1 stycznia 2013 r. Zarzad jest w trakcie szacowania wptywu
na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmieniony
MSR 28 nie zostal jeszcze zatwierdzony przez Uni¢ Europejska.

e Przekazanie aktywoéw finansowych - zmiany do MSSF 7. Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty
finansowe: ujawnianie informacji” dotyczace przekazania aktywow finansowych zostaly
opublikowane przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w pazdzierniku 2010 r.
i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 lipca 2011 r. lub po tej dacie. Zmiany
wymagaja ujawniania dodatkowych informacji o ryzyku wynikajacym z przekazania aktywow
finansowych. Zawieraja wymog ujawnienia, wedtug klas aktywow, charakteru, wartosci bilansowe;j
oraz opisu ryzyka i korzysci dotyczacych aktywow finansowych przekazanych innemu podmiotowi,
ale pozostajacych nadal w bilansie jednostki. Wymagane jest rowniez ujawnienie informacji
0 kwocie ewentualnego powiazanego zobowiazania oraz relacji pomigdzy danym sktadnikiem
aktywow finansowych a odnosnym zobowiazaniem. W przypadku, gdy aktywa finansowe zostaty
usunigte z bilansu, ale jednostka nadal jest narazona na pewne ryzyko i moze uzyskaé pewne
korzysci zwiazane z przekazanym skladnikiem aktywow, wymagane jest dodatkowo ujawnienie
informacji umozliwiajacych zrozumienie skutkdéw takiego ryzyka.

Grupa zastosuje zmiany do MSSF 7 po 1 lipca 2011 r. Zarzad jest w trakcie szacowania wplywu
na sprawozdanie finansowe.

e Realizacja wartosci aktywow — Zmiany do MSR 12. Zmiany do MSR 12 ,,Podatek dochodowy”
dotyczace realizacji wartosci aktywow zostaly opublikowane przez Rade Migdzynarodowych
Standardow Rachunkowo$ci w grudniu 2010 r. i obowiazuja dla okresow rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2012 r. lub po tej dacie. Zmiany dotycza wyceny rezerw i aktywow
z tytutu podatku odroczonego od nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej
zgodnie z MSR 40 ,Nieruchomos$ci inwestycyjne” i wprowadzaja mozliwe do odrzucenia
domniemanie, ze warto$¢ nieruchomos$ci inwestycyjnej bedzie odzyskana catkowicie poprzez
sprzedaz. To domniemanie mozna odrzuci¢, gdy nieruchomos$¢ inwestycyjna jest utrzymywana
w modelu biznesowym, ktérego celem jest wykorzystanie zasadniczo wszystkich korzysci
ekonomicznych reprezentowanych przez nieruchomos¢ inwestycyjna w czasie uzytkowania, a nie
w chwili sprzedazy. SKI-21 ,Podatek dochodowy — Realizacja wartosci przeszacowanych
aktywow, ktore nie podlegaja amortyzacji” odnoszacy si¢ do podobnych kwestii dotyczacych
aktywow nie podlegajacych amortyzacji, ktore sa wyceniane zgodnie z modelem aktualizacji
wartosci przedstawionym w MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwate” zostal wlaczony do MSR 12 po
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wylaczeniu wytycznych dotyczacych nieruchomo$ci inwestycyjnych wycenianych w wartos$ci
godziwej.

Grupa zastosuje zmiany do MSR 12 od 1 stycznia 2012 r. Zarzad jest w trakcie szacowania wptywu
na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany do
MSR 12 nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Unig Europejska.

e Powazna hiperinflacja i wycofanie ustalonych dat dla podmiotéw przyjmujacych MSSF po raz
pierwszy — Zmiany do MSSF 1. Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”
dotyczace powaznej hiperinflacji i wycofania ustalonych dat dla podmiotéw przyjmujacych MSSF
po raz pierwszy zostaly opublikowane przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci
w grudniu 2010 r. i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2011 r.
lub po tej dacie. Zmiana dotyczaca powaznej hiperinflacji stwarza dodatkowe wylaczenie
w wypadku, gdy podmiot, ktory byt pod wptywem powaznej hiperinflacji, ponownie zaczyna lub
po raz pierwszy zamierza sporzadzaé swoje sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF. Wylaczenie
pozwala podmiotowi na wybdr wyceny aktywoéw i zobowiazan wedlug wartosci godziwej
i wykorzystania tej wartosci godziwej jako domniemanego kosztu tych aktywow i zobowiazan
w bilansie otwarcia w pierwszym sprawozdaniu z sytuacji finansowej zgodnym z MSSF. RMSR
zmienita rowniez MSSF 1 w celu wykluczenia odniesien do ustalonych dat dla jednego wyjatku
i jednego wylaczenia w odniesieniu do aktywow i zobowiazan finansowych. Pierwsza zmiana
wymaga od podmiotow stosujacych MSSF po raz pierwszy prospektywnego zastosowania
wymogoéw dotyczacych usunigcia z bilansu zgodnie z MSSF od dnia przejscia na MSSF, a nie
od 1 stycznia 2004 r. Druga zmiana dotyczy aktywow finansowych lub zobowiazan wykazywanych
w warto$ci godziwej przy poczatkowym ujeciu, gdy warto$¢ godziwa jest ustalana za pomoca
technik wyceny z powodu braku aktywnego rynku, i pozwala na zastosowanie wytycznych
prospektywnie od dnia przejscia na MSSF, a nie od 25 pazdziernika 2002 r. czy
od 1 stycznia 2004 r. Oznacza to, ze podmioty stosujace MSSF po raz pierwszy nie musza ustala¢
warto$ci godziwej aktywow i1 zobowiazan finansowych przed dniem przejscia na MSSF. Do tych
zmian dostosowano rowniez MSSF 9.

Grupa zastosuje zmiany do MSSF 1 po 1 lipca 2011 r. Zarzad jest w trakcie szacowania wptywu
na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany do
MSSF 1 nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

e Prezentacja skladnikow pozostatych catkowitych dochodéw — zmiany do MSR 1. Zmiany
do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” dotyczace prezentacji sktadnikdw pozostatych
catkowitych dochodéw zostaly opublikowane przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardoéw
Rachunkowosci w czerwcu 2011 r. i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig
1 lipca 2012 r. lub po tej dacie. Zmiany wymagaja, aby jednostki dzielity pozycje prezentowane
w pozostatych catkowitych dochodach na dwie grupy na podstawie tego, czy w przysztosci beda
mogly one zosta¢ ujete w wyniku finansowym. Dodatkowo zmieniony zostat tytul sprawozdania
z catkowitych dochodéw na ,sprawozdanie z wyniku finansowego i pozostatych catkowitych
dochodow".

Grupa zastosuje zmiany do MSR 1 po 1 lipca 2012 r. Zarzad jest w trakcie szacowania wptywu
na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany
do MSR 1 nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Unig Europejska.

e Zmiany do MSR 19 ,.Swiadczenia pracownicze”. Zmiany do MSR 19 . Swiadczenia pracownicze”
zostaly opublikowane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci w czerwcu
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2011 r. i obowiazuja dla okreso6w rocznych rozpoczynajacych sig¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.
Zmiany wprowadzaja nowe wymogi w zakresie ujmowania i wyceny kosztow programow
okreslonych §wiadczen oraz $wiadczen z tytutu rozwiazania stosunku pracy, jak rowniez zmieniaja
wymagane ujawnienia dotyczace wszystkich §wiadczen pracowniczych.

Grupa zastosuje zmiany do MSR 19 od 1 stycznia 2013 r. Zarzad jest w trakcie szacowania wplywu
na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany
do MSR 19 nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

Kompensowanie aktywow i zobowiazan finansowych — zmiany do MSR 32. Zmiany do MSR 32
LHInstrumenty finansowe: prezentacja” dotyczace kompensowania aktywow i zobowigzan
finansowych zostaly opublikowane przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
w grudniu 2011 r. i obowiazuja dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2014 r.
lub po tej dacie. Zmiany wprowadzaja dodatkowe objasnienia stosowania do MSR 32, aby wyjasnié¢
niespojnosci napotykane przy stosowaniu niektorych kryteriow dotyczacych kompensowania.
Obejmuja one m.in. wyjasnienie, co oznacza sformulowanie ,posiada wazny tytul prawny
do dokonania kompensaty”, oraz ze niektéore mechanizmy rozliczania brutto moga by¢ traktowane
jako rozliczane netto w przypadku spetnienia odpowiednich warunkow.

Grupa zastosuje zmiany do MSR 32 od 1 stycznia 2014 r. Zarzad jest w trakcie szacowania wptywu
na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany
do MSR 32 nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

Ujawnianie informacji — kompensowanie aktywow i zobowigzan finansowych — zmiany
do MSSF 7. Zmiany do MSSF 7 dotyczace ujawniania informacji — kompensowanie aktywow
i zobowiazan finansowych zostaly opublikowane przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci w grudniu 2011 r. i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig
1 stycznia 2013 r. Iub po tej dacie. Zmiany wprowadzaja obowiazek nowych ujawnien, ktore
umozliwia uzytkownikom sprawozdan finansowych oceng efektoéw lub potencjalnych efektow
porozumien umozliwiajacych rozliczanie netto, w tym praw do dokonania kompensaty.

Grupa zastosuje zmiany do MSSF 7 od 1 stycznia 2013 r. Zarzad jest w trakcie szacowania wpltywu
na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany do
MSR 32 nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Unig Europejska.

Nowe i zmienione standardy przyjete przez Grupe

Z dniem 1 stycznia 2011 r. Grupa przyjeta nastepujace nowe i zmienione MSSF/MSR:

Zmiany do MSR 32 , Klasyfikacja emisji praw poboru”. Zmiany do MSR 32 , Klasyfikacja emisji
praw poboru” zostaly opublikowane przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci
8 pazdziernika 2009 r. i obowiazuja dla okres6w rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lutego 2010 r.
lub po tej dacie. Zmiany dotycza rachunkowosci emisji uprawnien (praw poboru, opcji, warrantow),
denominowanych w walucie innej niz waluta funkcjonalna emitenta. Zmiany wymagaja, aby, przy
spelnieniu okreslonych warunkéw, emisja uprawnien bylta klasyfikowana jako kapitat wlasny
niezaleznie od tego, w jakiej walucie ustalona jest cena realizacji uprawnienia.

Grupa stosuje zmieniony MSR 32 od 1 stycznia 2011 r. Zastosowanie standardu nie powoduje
korekt retrospektywnych. Zmiana nie ma istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmiany do MSR 24 | Transakcje z jednostkami powiazanymi”. Zmiany do MSR 24 ,Transakcje
z jednostkami powiazanymi” zostaly opublikowane przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardow
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Rachunkowosci 4 listopada 2009 r. i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie. Zmiany wprowadzaja uproszczenia w zakresie wymagan
odnosnie ujawniania informacji przez jednostki powiazane z instytucjami panstwowymi oraz
doprecyzowuja definicje jednostki powiazane;.

Grupa stosuje zmieniony MSR 24 od 1 stycznia 2011 r. Zastosowanie standardu nie powoduje
korekt retrospektywnych. Zmiana nie ma istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”. Zmiany do MSSF 1 , Ograniczone
zwolnienie z prezentacji informacji porownawczych zgodnie z MSSF 7 dla jednostek stosujacych
MSSF po raz pierwszy” zostaly opublikowane przez Rade Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci 28 stycznia 2010 r. i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 lipca 2010 r. lub po tej dacie. Zmiany wprowadzaja dodatkowe zwolnienia dla jednostek
stosujacych MSSF po raz pierwszy dotyczace ujawniania informacji wymaganych przez zmiany do
MSSF 7 wydane w marcu 2009 w zakresie wyceny do warto$ci godziwej i ryzyka ptynnosci.

Grupa stosuje zmieniony MSSF 1 od 1 stycznia 2011 r. Zastosowanie standardu nie powoduje
korekt retrospektywnych. Zmiana nie ma istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Poprawki do MSSF 2010 . Rada Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata
6 maja 2010 r. “Poprawki do MSSF 2010, ktore zmieniaja 7 standardow. Poprawki zawieraja
zmiany w prezentacji, yjmowaniu oraz wycenie oraz zawieraja zmiany terminologiczne i edycyjne.

Grupa stosuje zmienione poprawki do MSSF 2010 od 1 stycznia 2011 r. Zastosowanie standardu
nie powoduje korekt retrospektywnych. Zmiana nie ma istotnego wplywu na sprawozdanie
finansowe Grupy.

Zmiany do KIMSF 14 ,Zaliczki na poczet minimalnych wymogéw finansowania”.
Zmiany do interpretacji KIMSF 14 zostaly wydane przez Komitet ds. Interpretacji
Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obowiazuja
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie.
Interpretacja ta zawiera wytyczne zakresie ujgcia wczesniejszej wplaty skladek na pokrycie
minimalnych wymogéw finansowania jako aktywa w jednostce wplacajace;j.

Grupa stosuje zmieniony KIMSF 14 od 1 stycznia 2011 r. Zastosowanie standardu nie powoduje
korekt retrospektywnych. Zmiana nie ma istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

KIMSF 19 ,Regulowanie zobowiazan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych”.
Interpretacja KIMSF 19 zostala wydana przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej
Sprawozdawczoséci Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 lipca 2010 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta objasnia zasady
rachunkowosci stosowane w sytuacji, gdy w wyniku renegocjacji przez jednostke warunkow jej
zadluzenia zobowiazanie zostaje uregulowane poprzez emisj¢ instrumentéw kapitatlowych
skierowang na wierzyciela. Interpretacja wymaga wyceny instrumentéw kapitatowych w warto$ci
godziwej i rozpoznania zysku lub straty w wysokosci rdznicy pomigdzy wartoscia ksiggowa
zobowiazania a warto$cia godziwa instrumentu kapitalowego.

Grupa stosuje zmieniony KIMSF 19 od 1 stycznia 2011 r. Zastosowanie standardu nie powoduje
korekt retrospektywnych. Zmiana nie ma istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane w polskich ztotych (zt), po zaokragleniu do
pelnych tysigcy.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu o konwencje kosztu historycznego, zmodyfikowana
poprzez wyceng instrumentdw pochodnych do wartosci godziwe;.
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Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad okreslonych zatozen,
dokonania ocen i szacunkow, ktore maja odzwierciedlenic w stosowanej polityce rachunkowosci oraz
w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym warto$ciach aktywow oraz pasywow, przychodoéw oraz kosztow.
Wyniki szacunkow oraz zwiazanych z nimi zatozen bgdacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych
czynnikdw uwazanych za uzasadnione w danych okolicznoséciach sa podstawa dokonywania oceny wartosci
skladnikéw aktywow oraz zobowiazan, ktore nie wynikaja wprost z innych zrodet. Rzeczywiste wyniki
finansowe moga si¢ r6zni¢ od przyjetych szacunkow.

Szacunki oraz bedace ich podstawa zalozenia sa poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiggowych jest rozpoznawana w okresie, w ktorym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy tylko tego
okresu, lub w okresie, w ktorym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy zar6wno biezacego
jak i przysztych okresow.

W Nocie 34 opisano oceny dokonane przez Zarzad w zwiazku z zastosowaniem MSSF’6w, ktore maja znaczacy
wplyw na sprawozdanie finansowe oraz szacunki, co do ktorych istnieje znaczace ryzyko istotnych korekt
w nastgpnym okresie.

Zasady rachunkowo$ci opisane ponizej stosowane byly w sposob ciagly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, za wyjatkiem przypadkow
gdy dokonano zmian w zwiazku z zastosowaniem nowych standardow lub interpretacji. Zasady te byty
stosowane w sposob ciagly przez wszystkie jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej. Zmiany
prezentacyjne zostaty opisane w punkcie 1 (ac).

(d) Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktérych Grupa ma zdolno$¢ kierowania ich
polityka finansowa i operacyjna, co zwykle towarzyszy posiadaniu wigkszosci ogdlnej liczby glosow
w organach stanowiacych. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroluje dang jednostke uwzglednia si¢
istnienie i wptyw potencjalnych praw glosu, ktére w danej chwili mozna zrealizowa¢ lub zamienié.
Jednostki zalezne podlegaja petnej konsolidacji od dnia przejgcia nad nimi kontroli przez Grupg. Przestaje
si¢ je konsolidowa¢ z dniem ustania kontroli.

Przejecie jednostek zaleznych przez Grupg rozlicza si¢ metoda nabycia. Koszt przejecia ustala sig jako
warto$¢ godziwa przekazanych aktywow, wyemitowanych instrumentéw kapitatowych oraz zobowiazan
zaciagnigtych lub przejetych na dzien wymiany, powigkszona o koszty bezposrednio zwigzane
z przejeciem. Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowiazania i zobowiazania warunkowe
przejete w ramach potaczenia jednostek gospodarczych wycenia si¢ poczatkowo wedlug ich wartosci
godziwej na dzien przejgcia, niezaleznie od wielko$ci ewentualnych udzialéw niekontrolujacych.

Nadwyzka kosztu przejecia nad wartoscia godziwg udzialu Grupy w mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywach netto ujmuje si¢ jako warto$¢ firmy. Jezeli koszt przejecia jest nizszy od wartosci
godziwej aktywow netto przejetej jednostki zaleznej, réznice ujmuje si¢ bezposrednio w rachunku zyskow
i strat.

Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomigdzy spoétkami Grupy sa
eliminowane. Niezrealizowane straty rowniez podlegaja eliminacji, chyba, ze transakcja dostarcza
dowodoéw na utrate wartosci przez przekazany sktadnik aktywow. Zasady rachunkowo$ci stosowane przez
jednostki zalezne zostaty zmienione, tam gdzie bylo to konieczne, dla zapewnienia zgodnosci z zasadami
rachunkowosci stosowanymi przez Grupg.

Udzialy niekontrolujqce oraz transakcje z udziatowcami niekontrolujqcymi

Grupa zastosowata zasadg rachunkowosci traktowania transakcji z udziatowcami niekontrolujacymi jako
transakcji z wlascicielami. Sprzedaz udziatowcom niekontrolujacym powoduje, ze zyski lub straty Grupy
sa uyymowane w kapitale wtasnym. Zakupy od udziatlowcéw niekontrolujacych nie skutkuja powstaniem
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warto$ci firmy: réznica pomigdzy cena nabycia a odpowiednim udzialem w nabytych aktywach netto
wedtug ich wartos$ci bilansowej ujmowana jest rowniez w kapitale wtasnym.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, na ktore Grupa wywiera znaczacy wptyw, lecz ktorych nie
kontroluje, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20 do 50% ogoélnej liczby gltosow w organach
stanowiacych. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozlicza si¢ metoda praw wilasnosci i ujmuje
poczatkowo wedlug kosztu. Inwestycja Grupy w jednostkach stowarzyszonych obejmuje warto$¢ firmy
(pomniejszona o ewentualne skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci), okreslona w dniu nabycia.

Udzial Grupy w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych od dnia nabycia ujmuje si¢ w rachunku
wynikow, za$ jej udzial w pozostalych catkowitych dochodach zmianach stanu innych kapitatéw od dnia
nabycia — w pozostatych catkowitych dochodach. O taczne zmiany stanu od dnia nabycia koryguje si¢
warto$¢ bilansowa inwestycji. Gdy udziat Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej staje si¢ rowny lub
wigkszy od warto$ci bilansowej udziatu Grupy w tej jednostce stowarzyszonej, obejmujacego ewentualne
inne niezabezpieczone nalezno$ci, Grupa zaprzestaje ujmowacé dalsze straty, chyba ze wzigta na siebie
obowiazki lub dokonata ptatno$ci w imieniu danej jednostki stowarzyszone;j.

Niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy Grupa a jej jednostkami stowarzyszonymi eliminuje si¢
proporcjonalnie do udzialu Grupy w jednostkach stowarzyszonych. Niezrealizowane straty rowniez sa
eliminowane, chyba Ze transakcja dostarcza dowodow na wystapienie utraty wartoéci przekazywanego
sktadnika aktywow. Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki stowarzyszone zostaly tam, gdzie
byto to konieczne, zmienione dla zapewnienia zgodnos$ci z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez
Grupg.

(e) Zalozenie kontynuacji dzialalnosci

Informacje zawarte ponizej nalezy czyta¢ tacznie z Notami 36 i 21, opisujacymi odpowiednio: istotne
zdarzenia po dniu 31 grudnia 2011 r. oraz kredyty i pozyczki.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe za okres 12 miesigcy konczacych si¢ 31 grudnia 2011 r. zostaty
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci przez Grupe w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci,
co zaktada realizacjg aktywow i1 zobowiazan w ramach standardowej biezacej dziatalnosci Grupy. Roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt, ktore bylyby konieczne w takich
okolicznosciach. Na dzien sporzadzenia skonsolidowanych sprawozdan finansowych w ocenie Zarzadu
Jednostki Dominujacej nie istnieja zadne okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez Grupg.

W Nocie ,,21 — Kredyty i pozyczki” opisano zobowigzanie finansowe wynikajace z umowy kredytowej
podpisanej dnia 11 pazdziernika 2010 r. pomiedzy AmRest Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i AmRest
s.r.o. a Bankiem PEKAO S.A. RBS Bank (Polska) S.A., The Royal Bank of Scotland N.V i Bankiem
Zachodnim WBK S.A. Na podstawie tej umowy i podpisanych pézniej aneksow w roku 2012 bgdzie miata
miejsce sptata 78 milionow zt. przy jednoczesnym udostepnieniu dodatkowej transzy kredytu w kwocie
EUR 50 milionow. W zwiazku z powyzszym na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad
jednostki dominujacej miat zaplanowane i realizuje kroki majace na celu zapewnienie splaty
wspomnianych wyzej kwot zobowiazan z tytulu kredytow zapadalnych w 2012 r. Zarzad Jednostki
Dominujacej dokonal analizy planowanych przeplywéw finansowych za okres 12 miesigcy od daty
bilansowej 31 grudnia 2011 r. oraz dostgpnych scenariuszy finansowania. W Nocie 35 Zarzad prezentuje
analize¢ sptaty zobowiazan.

) Transakcje w walutach obcych

Waluta funkcjonalna i prezentacji
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Kazdy z podmiotéw Grupy prowadzi sprawozdawczos$¢ finansowa w walucie podstawowego Srodowiska
gospodarczego, w ktorym prowadzi on swoja dziatalno$¢ operacyjna (,,waluta funkcjonalna”). Waluta
funkcjonalng podmiotéw Grupy dziatajacych w Polsce jest ztoty polski, waluta funkcjonalna podmiotow
prowadzacych dzialalnos¢ w Republice Czeskiej jest korona czeska, waluta funkcjonalng podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ na Wegrzech jest forint, waluta funkcjonalng podmiotow prowadzacych
dziatalno§¢ w Rosji jest rubel rosyjski, waluta funkcjonalna podmiotu prowadzacego dziatalnos¢
w Bulgarii jest lew bulgarski, waluta funkcjonalng podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ w Serbii jest dinar,
waluta funkcjonalna podmiotow prowadzacych dziatano$¢ w Hiszpanii i Francji jest euro, waluta
funkcjonalng podmiotow prowadzacych dziatano§é¢ w Chorwacji jest kuna, natomiast waluta funkcjonalng
dla podmiotéw w Stanach Zjednoczonych i w Hong Kongu jest dolar amerykanski.

Ze wzgledu na fakt, iz wigkszo$¢ operacji i transakcji jest przeprowadzana w ztotych polskich, Grupa
Kapitalowa zaprezentowata skonsolidowane sprawozdanie finansowe w zlotych polskich.

Transakcje wyrazone w walutach obcych

Transakcje zawarte w walutach obcych sa przeliczane wedlug kursu obowiazujacego w dniu zawarcia
transakcji. Aktywa i1 pasywa pienigzne wyrazone w walutach obcych na dzien bilansowy zostaty
przeliczone na zlote polskie wedlug kursu obowiazujacego na ten dzien. Roéznice kursowe powstate
w wyniku przeliczenia transakcji wyrazonych w walutach obcych na polskie ztote zostaly wykazane
w rachunku zyskow i strat za wyjatkiem czgSci zyskow 1 strat zwigzanych z instrumentem
zabezpieczajacym, stanowiacym efektywne zabezpieczenie ujmowanym bezposrednio w innych
dochodach catkowitych. Aktywa i pasywa niepieni¢zne wyrazone w walutach obcych, wykazywane
wedlug kosztu historycznego, wycenia si¢ wedtug kursu obowiazujacego w dniu transakcji.

Sprawozdania finansowe jednostek dziatajqcych za granicq

Wynik finansowy oraz sytuacj¢ majatkowa wszystkich podmiotow zaleznych i stowarzyszonych, ktorych
waluta funkcjonalna jest inna niz waluta prezentacji, przelicza si¢ na inna walutg prezentacji
z zastosowaniem nastgpujacych procedur:

e aktywa i zobowiazania, w tym warto$¢ firmy oraz korekty doprowadzajace do wartosci godziwej
dokonane w trakcie konsolidacji przeliczane sa po kursie zamknigcia na dzien bilansowy;

e przychody i koszty jednostek dziatajacych za granica przeliczane sa po $rednim kursie wymiany
w danym okresie, co odpowiada w przyblizeniu przeliczeniu po kursach wymiany na dzien
zawarcia transakcji;

e wszystkie wynikajace stad réznice kursowe ujmuje si¢ w oddzielnej pozycji kapitatu wasnego.
W momencie zbycia jednostek, roznice kursowe ujmuje si¢ w rachunku wynikow.
Roznice kursowe powstate na wycenie inwestycji netto ujmuje si¢ do pozostatych catkowitych dochodéw.

Waluta funkcjonalna zadnego z podmiotéw zaleznych nie jest na dzien 31 grudnia 2011 r. waluta
gospodarki hiperinflacyjnej.

(9) Franczyza, umowy licencyjne oraz pozostale oplaty

Tak jak to opisano w Nocie 1(a), Grupa prowadzi restauracje na podstawie umow franczyzy zawartych ze
sp6tka YUM! oraz podmiotami od niej zaleznymi. Zgodnie z umowami franczyzy Grupa ma obowiazek
zaplaty bezzwrotnej oplaty wstepnej przy uruchomieniu kazdej nowej restauracji oraz dalszych optat
w okresie obowigzywania umowy w wysokosci 6% przychodow, a takze przeznaczania 5% przychodéw
na dziatania reklamowe okre§lone w odpowiednich umowach. Ponadto, po zakonczeniu wstgpnego okresu
umowy franczyzy Grupa moze odnowi¢ umoweg franczyzy po poniesieniu oplaty przedtuzajacej jej
waznos¢.
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Bezzwrotne optaty wstgpne sa w istocie optatami za prawo do uzywania znaku firmowego Pizza Hut oraz
KFC i sg zaliczane do warto$ci niematerialnych oraz amortyzowane przez okres trwania umowy franczyzy
(zwykle 10 lat). Dalsze optaty ponoszone w okresie obowiazywania umowy sa odnoszone w rachunek
wynikéw w momencie ich poniesienia. Optaty przedtuzajace waznos¢ umoéw sa amortyzowane poczawszy
od wejscia w zycie danej umowy przedtuzajacej.

Bezzwrotne oplaty wstgpne wynosza obecnie 45,5 tys. dolaréw amerykanskich dla kazdej z restauracji, podczas
gdy oplaty zwiazane z odnowieniem umowy ustalone zostaly jako 50% optaty wstepnej dla kazdej restauracji,
indeksowane w okresie obowiazywania danej umowy franczyzy wskaznikiem cen konsumenckich w Stanach
Zjednoczonych (,,US Consumer Price Index”).

Kluczowe warunki uméw franczyzowych, ktdre beda zawierane z Burger King (Nota 1(a)) zostaty okreslone
nastgpujaco:

e  Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od dnia, w ktorym restauracja rozpoczyna dziatalno$¢. Bedzie
ona kapitalizowana jako warto§¢ niematerialna 1 amortyzowana przez okres trwania umowy
franczyzowej. Franczyzobiorca ma prawo do przedtuzenia umowy na okres kolejnych 10 lat po
wypehnieniu okre§lonych warunkow. Powyzsze warunki przewidywala pierwotna umowa rozwoju z
AmRest Sp.z 0.0. W stosunku do restauracji otwieranych w Polsce po okresie 1 marca 2009 r. licencja
zostata wydhuzona z 10 do 20 lat, jednak bez mozliwosci przedtuzenia tego okresu 0 kolejne 10 lat.

e Franczyzobiorca bedzie przekazywal franczyzodawcy miesigczna optate licencyjna (franczyzowa)
w wysokosci 5% sprzedazy restauracji Burger King prowadzonych przez Franczyzobiorcg.

e Franczyzobiorca bedzie placit franczyzodawcy miesigczna oplate na reklamg i promocje sprzedazy
w wysokosci 5% sprzedazy restauracji Burger King prowadzonych przez Franczyzobiorcg.

Glowne optaty oraz koszty, ktore zostana poniesione przez Grupe w zwigzku z umowami zawartymi ze
Starbucks Coffee International , Inc. (Nota 1(a)) sa nastepujace:

e  Oplata za rozwdj 1 optata za Swiadczenie ustug w wysokosci 950 tys. dolarow, dotyczace poczatkowego
wsparcia operacyjnego (rozliczenie poprzez inne aktywa w cigzar kosztow ogdlnego zarzadu spotek
Starbucks).

e Poczatkowa oplata franczyzowa w wysokosci 25 tys. dolaréw za kazda otwarta kawiarni¢ Starbucks
(kapitalizowana jako warto$¢ niematerialna i amortyzowana przez okres trwania umowy franczyzowe;).

e Stala oplata licencyjna rowna 6% przychodow ze sprzedazy kazdej kawiarni Starbucks (ujmowana
w rachunku wynikéw w momencie poniesienia w pozycji koszty oplat licencyjnych (franczyzowych)).

e Lokalna oplata marketingowa, ktorej wysoko$¢ bedzie ustalana corocznie migdzy stronami umow.
(ujmowana w rachunku wynikéw w momencie poniesienia w pozycji bezposrednie koszty marketingu).

Optaty i koszty, ktore zostana poniesione przez Grupg w zwiazku z umowami zawartymi ze Applebee’s
Franchising LLC (Nota 1(a)) sa nastgpujace:

e Poczatkowa optata franczyzowa w wysokosci 35 tys. dolaréw za kazda otwarta restauracje Applebee’s
(kapitalizowana jako warto$¢ niematerialna i amortyzowana przez okres trwania umowy franczyzowe;).

e  Stala optata licencyjna réwna 5% przychodow ze sprzedazy kazdej restauracji Applebee’s (uyjmowana
w rachunku wynikéw w momencie poniesienia w pozycji koszty oplat licencyjnych (franczyzowych).

e Franczyzobiorca bedzie placil franczyzodawcy miesigczng optate na reklame i promocje sprzedazy
w wysokosci nie mniejszej niz 2,75% sprzedazy restauracji Applebee’s prowadzonych przez
franczyzobiorcg z zastrzezeniem ze franczyzodawca moze podnies¢ tg optate do 4%. Opfata ta zostanie
ujgta w rachunku wynikow momencie poniesienia w pozycji bezposrednie koszty marketingu.

e Dodatkowo, franczyzobiorca jest zobowiazany do poniesienia wydatkow na lokalny marketing
w wysokosci 1% sprzedazy restauracji Applebee’s.
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W zwiazku z posiadaniem marek wlasnych, ktore sa przedmiotem umow franczyzowych ze stronami trzecimi
Grupa stosuje nastepujace zasady rachunkowosci:

e umowa franczyzowa standarowo jest zawierana na okres 10 lat z mozliwoscia przedtuzenia na okres
kolejnych 10 lat (w przypadku uméw zawieranych po roku 2006) lub na okres lat 5 (w przypadku
umow zawieranych przed rokiem 2006). Z niektorymi franczyzobiorcami umowy zostaly zawarte
na okres od 9 do 20 lat,

e oplaty wstgpne ptacone przez franczyzobiorcow Grupie traktowane sa jako przychody Grupy
w momencie zrealizowania wszystkich istotnych obszar6w umowy traktowanych jako wymagane do
otwarcia restauracji (zwykle w dniu otwarcia nowej restauracji),

e oplaty z tytulu korzystania z marki wlasnej placone przez franczyzobiorcow na rzecz Grupy jako 6%
procent od sprzedazy realizowanej w ich restauracjach (optaty kontynuowane), rozpoznawane sa jako
przychody Grupy wspotmiernie do okresu sprzedazy franczyzobiorcow,

e rozpoznane W ramach polaczenia warto$ci niematerialne i prawne relacji z klientami franczyzowymi
amortyzowane sa przez S$redni okres relacji umownej z klientem franczyzowymi, a marka wiasna
traktowana jest jako aktywo nie podlegajace amortyzacji ze wzgledu na nieskonczony okres
uzytkowania.

(h) Rzeczowe aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate stanowiqce wlasnos¢ Grupy

Wartos$¢ poczatkowa rzeczowych aktywow trwatych ujmuje si¢ w ksiggach wedlug kosztu historycznego,
pomniejszonego o umorzenie a takze o ewentualne odpisy z tytulu utraty ich wartosci. Wartos¢
poczatkowa aktywoéw wytworzonych we wlasnym zakresie obejmuje koszt materiatow, koszt robocizny
bezposredniej, oraz gdy jest istotny, wstgpny szacunek kosztu demontazu i usunigcia aktywow oraz
przywrocenia dawnego ksztaltu miejscu, w ktérym si¢ one znajdowaty.

Koszty finansowe dotyczace zobowiazan zaciagnigtych na sfinansowanie zakupu rzeczowych aktywow
trwalych sa ujmowane w rachunku zyskéw 1 strat jako koszty odsetek, gdyz nie spetniaja one definicji
aktywow kwalifikowanych wedtug MSR 23Z.

W przypadku, gdy sktadniki rzeczowego majatku trwatego zawieraja istotne elementy sktadowe o réoznym
okresie uzytkowania, poszczegdlne elementy uznaje si¢ za odrgbne sktadniki rzeczowego majatku
trwalego.

Zyski i straty z tytutu zbycia $rodkéw trwatych ustala si¢ droga pordwnania wptywow ze sprzedazy z ich
warto$cia bilansowa i ujmuje w rachunku zyskow 1 strat w pozycji ,,Zysk/(strata) ze zbycia
niefinansowych aktywow trwatych”.

Aktywa zwiqzane z uruchomieniem restauracji

Koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem rzeczowych aktywow trwatych dotyczacych
uruchomienia restauracji w danej lokalizacji, w tym koszty projektow architektonicznych, obstugi prawnej,
wynagrodzen pracownikow 1 $wiadczen na rzecz pracownikow bezposrednio zaangazowanych
w uruchomienie danej lokalizacji sa zaliczane do warto$ci aktywow (,,Rzeczowe aktywa trwate”). Grupa
zalicza do warto$ci restauracji powyzsze koszty poniesione od momentu, gdy realizacja przedsigwzigcia
w danej lokalizacji jest uznana za prawdopodobna. W przypadku pozniejszego spadku
prawdopodobienstwa uruchomienia przedsigwzigcia w danej lokalizacji wszystkie aktywowane uprzednio
koszty sa odnoszone do rachunku zyskow i strat. Koszty bezposrednio zwiazane z nabyciem lub
wytworzeniem rzeczowych aktywow trwatych restauracji sa amortyzowane w przewidywanym okresie
uzytkowania restauracji.
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Aktywa te dotycza zarowno kosztow poniesionych w obcym srodku trwalym w leasingu operacyjnym jak
i w lokalu nabytym na wlasnos¢.

Grupa nie kapitalizuje kosztow finansowania zewngtrznego gdyz aktywa te nie spetniaja definicji aktywow
kwalifikowanych wedlug MSR 23Z.

Aktywa w leasingu

Grupa jest leasingobiorca (korzystajacym) rzeczowych aktywow trwatych. Leasing rzeczowych aktywow
trwatych, w ramach ktoérego zasadniczo cato$¢ ryzyka i wszystkie pozytki z tytutu wilasnosci przystuguja
Grupie, zalicza si¢ do leasingu finansowego. Przedmiot leasingu finansowego ujmuje si¢ w aktywach
z dniem rozpoczecia leasingu wedlug nizszej z dwoch kwot: warto$ci godziwej przedmiotu leasingu
i wartosci biezacej minimalnych opfat leasingowych. Kazda opfate leasingowa dzieli si¢ na kwote
pomniejszajaca saldo zobowiazania i kwotg kosztéw finansowych w taki sposdb, aby utrzymywac stata stope
w stosunku do nieuregulowanej czgsci zobowiazania. Odnosne obowiazki czynszowe, pomniejszone o koszty
finansowe, ujmuje si¢ w bilansie jako zobowiazania z tytulu leasingu finansowego. Element odsetkowy
kosztow finansowych rozlicza si¢ w koszty w rachunku zyskéw 1 strat przez okres leasingu
w taki sposob, aby uzyskac¢ za kazdy okres stala okresowa stopg procentowa w stosunku do nieuregulowanej
czgsci zobowiazania. Rzeczowe aktywa trwale nabyte w ramach leasingu finansowego amortyzowane sa
przez okres uzytkowania aktywow lub okres leasingu, w zaleznosci od tego, ktory z nich jest krotszy.

Koszty poniesione po oddaniu srodka trwalego do uzytkowania

Pozniejsze naktady uwzglednia si¢ w wartos$ci bilansowej danego $rodka trwalego lub ujmuje jako
odrebny $rodek trwaty (tam, gdzie jest to wlasciwe) tylko wowczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu
tej pozycji nastapi wplyw korzysci ekonomicznych do Grupy, za$ koszt danej pozycji mozna wiarygodnie
zmierzy¢. Wszelkie pozostate wydatki na naprawg i konserwacje odnoszone sa do rachunku zyskow i strat
w okresie obrotowym, w ktorym je poniesiono.

Amortyzacja

Rzeczowe aktywa trwale, w tym ich istotne elementy sktadowe, amortyzowane sa metoda liniowa
w przewidywanym okresie uzytkowania tych aktywow/elementéw sktadowych. Grunty wlasne oraz srodki
trwale w budowie nie sa amortyzowane. Przewidywane okresy uzytkowania aktywow sa nastgpujace:

o Budynki 30— 40 lat

. Koszty poniesione na rozwdj restauracji (w tym inwestycje w obcych 10lat *
srodkach trwatych oraz koszty rozwoju restauracji)

. Maszyny i urzadzenia 4 -8 lat

. Srodki transportu 5 lat

. Inne rzeczowe aktywa trwate 4 -8 lat

* 10 lat lub kroétszy okres trwania umowy leasingu.
Wartos$¢ koncowa, metoda amortyzacji oraz okres uzytkowania podlegaja corocznie ponownej ocenie.
0] Nieruchomosci inwestycyjne

Poczatkowo nieruchomosci inwestycyjne sa ujmowane wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem kosztéw
transakcji. Warto§¢ bilansowa sktadnika aktywow obejmuje koszt zastapienia nieruchomosci
inwestycyjnej w chwili jego poniesienia, o ile spetnione sg kryteria ujmowania, i nie obejmuje kosztow
biezacego utrzymania tej nieruchomosci.

Nastepnie nieruchomo$ci inwestycyjne sa wykazywane wedlug warto$ci godziwej. Zyski lub straty
wynikajace ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci sa ujmowane w rachunku zyskow i strat w okresie,
w ktorym powstaty.

Nieruchomosci inwestycyjne sa usuwane ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku ich zbycia
lub statego wycofania danej nieruchomos$ci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sa spodziewane zadne
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przyszte korzysci z jej sprzedazy. Wszelkie zyski lub straty wynikajace ze zmian warto$ci godziwej
nieruchomosci inwestycyjnych sa ujmowane w rachunku zysku i strat w okresie, w ktorym nastapita
likwidacja lub sprzedaz.

Przeniesienia aktywow do i z nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje si¢ tylko wowczas, gdy nastgpuje
zmiana sposobu ich uzytkowania. W przypadku przeniesienia nieruchomo$ci inwestycyjnej do
nieruchomosci Grupy, domniemany koszt tej nieruchomosci, ktory zostanie przyjety do celéw jej ujgcia
w innej kategorii aktywow, jest rowny wartosci godziwej tej nieruchomosci z dnia zmiany jej sposobu
uzytkowania. Jesli nieruchomos¢ bgdaca nieruchomoscia zajmowana przez Grupg staje si¢ nieruchomoscia
inwestycyjna, Grupa stosuje w odniesieniu do tej nieruchomosci zasady opisane w punkcie (i) az do dnia
zmiany sposobu uzytkowania tej nieruchomosci.

34) WartoS$ci niematerialne
Oprogramowanie

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje si¢ w wysokosci kosztow poniesionych na
zakup 1 przygotowanie do uzywania konkretnego oprogramowania komputerowego. Aktywowane koszty
odpisuje sig przez szacowany okres uzytkowania oprogramowania.

Korzystne umowy najmu

Korzystne umowy najmu zostaly przejete w zwiazku z zakupem jednostek zaleznych i przewiduja nizsze
niz rynkowe optaty z tytutu najmu. Korzystne umowy najmu sa poczatkowo ujmowane wedtug wartosci
godziwej, a nastgpnie wedlug tak ustalonego kosztu pomniejszonego o odpisy amortyzacyjne oraz
ewentualne odpisy z tytulu utraty warto$ci (patrz punkt (p) zasad rachunkowosci).

Znak towarowy

Znaki towarowe nabyte w ramach naby¢ i polaczen sa rozpoznawane w warto$ci godziwej na dzien
nabycia. Znaki towarowe posiadaja nieokre$lony okres uzytkowania i nie podlegaja amortyzacji, ale sa
corocznie testowane pod katem utraty warto$ci albo indywidualnie albo na poziomie o$rodka
wypracowujacego Srodki pieni¢zne.

Prawo do uzywania znaku Pizza Hut , KFC, Burger King Starbucks oraz Applebee’s
Patrz punkt (g) zasad rachunkowosci.
Pozostale wartosci niematerialne

Pozostate wartosci niematerialne ujmuje si¢ w ksiggach wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o ewentualne odpisy z tytutu utraty ich wartosci (patrz
punkt (p) zasad rachunkowosci ponizej).

Amortyzacja

Wartosci niematerialne amortyzowane sa metoda liniowa w przewidywanym okresie uzytkowania tych
aktywow, o ile okres ten jest okreSlony. Warto§¢ firmy oraz inne warto$ci niematerialne, ktorych
przewidywany okres uzytkowania nie moze by¢ okreslony, podlegaja corocznej ocenie, czy nie nastapita
utrata wartosci danego sktadnika majatku (patrz punkt (p) polityki rachunkowosci ponizej) oraz nie sa
amortyzowane. Pozostale warto§ci niematerialne sa amortyzowane od daty ich dostepnosci do
uzytkowania.

Przewidywane okresy uzytkowania sa nastgpujace:

e Oprogramowanie 4-5lat
e Korzystne umowy najmu 2-10lat *
e  Znak towarowy 5 lat
e Prawo do uzywania znaku Pizza Hut , KFC, Burger King, 10 lat
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Starbucks i Applebee’s
e  Pozostale wartos$ci niematerialne 5-10 lat

* korzystne umowy podlegaja amortyzacji przez okres pozostajacy do zakonczenia obowiazywania umowy
(k) Wartos$¢ firmy

Polaczenia jednostek gospodarczych rozlicza si¢ metoda nabycia. Wartos¢ firmy stanowi roznicg
pomigdzy cena nabycia udzialdow a odpowiadajaca im czgécia nabytych aktywoéw netto wycenionych
wedlug ich wartosci godziwe;j.

Warto$¢ firmy powstata w ramach potaczenia jednostek gospodarczych ujmuje si¢ w ksiggach jako
warto$ci niematerialne i wycenia wedlug ceny nabycia pomniejszonej o taczne dotychczasowe odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Wartosci firmy nie amortyzuje sig. Zamiast tego jest ona alokowana
do osrodkow wypracowujacych $rodki pienigzne i corocznie nastgpuje sprawdzenie, czy nie nastapita
utrata wartosci tego sktadnika majatku (patrz punkt (p) zasad rachunkowosci). Wartos¢ firmy powstala przy
nabyciu jednostek stowarzyszonych jest ujeta w lacznej wartosci ksiggowej inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych.

Zyski i straty ze zbycia jednostki uwzgledniaja warto$¢ bilansowa wartosci firmy dotyczaca sprzedanej jednostki.

Wydatki poniesione na zwigkszenie warto$ci firmy wytworzonej we wlasnym zakresie oraz wytworzenie
we wilasnym zakresie znakéw towarowych sa ujmowane w rachunku zyskow i strat w momencie ich
poniesienia.

m Aktywa finansowe

Grupa zalicza swoje aktywa finansowe do nastgpujacych kategorii: wykazywane wedlug wartosci
godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa utrzymywane do terminu wymagalno$ci
oraz aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy. Klasyfikacja opiera si¢ na kryterium celu nabycia aktywa
finansowego. Zarzad okresla klasyfikacj¢ swoich aktywoéw finansowych przy ich poczatkowym ujeciu,
a nastgpnie poddaje ja weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy to instrumenty finansowe niezaliczane do instrumentow
pochodnych, ktére s przeznaczone do tej kategorii lub te inwestycje, ktore nie sa kwalifikowane do
zadnej z grup opisanych ponizej. Grupa nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jako aktywa finansowe
dostegpne do sprzedazy na koniec kazdego z okresdw objetych niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym.

Wykazywane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa
finansowe przeznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny wedlug warto$ci godziwej
przez wynik finansowy. Sktadnik aktywow finansowych zalicza si¢ do tej kategorii, jezeli nabyty zostat
przede wszystkim w celu sprzedazy w krotkim terminie lub jezeli zostat zaliczony do tej kategorii przez
Zarzad. Instrumenty pochodne réwniez zalicza si¢ do ,,przeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostaly
przeznaczone na zabezpieczenia. Aktywa z tej kategorii zalicza si¢ do aktywdéw obrotowych, jezeli
sa przeznaczone do obrotu lub ich realizacji oczekuje si¢ w ciagu 12 miesigcy od dnia bilansowego.
Grupa nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jako aktywa wykazywane wedlug wartosci godziwej
przez wynik finansowy na koniec kazdego z okresow objgtych niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym.

Aktywa utrzymywane do okresu wymagalnosci

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe, co do ktérych w momencie objgcia Zarzad podjal decyzje
o utrzymywaniu ich do okresu zapadalnosci. Inwestycje utrzymywane do okresu wymagalnosci wyceniane
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sa wedhug skorygowanej ceny nabycia (zasady zamortyzowanego kosztu). Warto$¢ bilansowa inwestycji
wycenianych wedtug skorygowanej ceny nabycia (metody kosztu zamortyzowanego).

Grupa nie posiada na dzien bilansowy aktywow utrzymanych do terminu wymagalnosci.
Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznoS$ci to niezaliczane do instrumentdéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub
mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza si¢ je do aktywow
obrotowych, o ile termin ich wymagalnos$ci nie przekracza 12 miesigcy od dnia bilansowego. Ujmowane
sa one wedlug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu pomniejszonego o odpisy
aktualizujace) i wykazywane sa jako aktywa krdtkoterminowe w pozycji bilansu ,,Naleznosci z tytutu
dostaw i ushug oraz pozostate nalezno$ci” (patrz punkt (m) zasad rachunkowos$ci ponizej), jezeli sa one
wymagalne w ciagu 12 miesigcy od dnia bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje si¢ na dzien przeprowadzenia transakcji —
dzien, w ktorym Grupa zobowiazuje si¢ zakupi¢ lub sprzeda¢ dany sktadnik aktywow. Inwestycje ujmuje
si¢ poczatkowo wedlug warto$ci godziwej powigkszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to wszystkich
aktywow finansowych niewykazywanych wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy. Aktywa
finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sa poczatkowo ujmowane w warto$ci
godziwej, natomiast koszty transakcyjne odnoszone sga do rachunku zyskow i strat. Aktywa finansowe
wykazywane wedlug wartoéci godziwej przez wynik finansowy wylacza si¢ z ksiag rachunkowych, gdy
prawa do uzyskiwania przeptywow pienigznych z ich tytutu wygasty lub zostaly przeniesione i Grupa
dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkow z tytutu ich wlasnosci. Aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wykazywane wedtug wartosci godziwej przez
wynik finansowy wykazuje si¢ po poczatkowym ujeciu wedhug wartosci godziwej. Pozyczki i naleznosci
oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci wykazuje si¢ wedlug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu metoda efektywnej stopy procentowej).

(m) NaleznoSci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci

Do naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nalezno$ci zalicza sig, niebedace instrumentami
pochodnymi oraz niestanowigce przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa finansowe o stalych lub
mozliwych do ustalenia kwotach wymaganych sptat. Aktywa te poczatkowo ujmowane sa w ksiggach
wedtug ich wartoéci godziwej, a nastgpnie w skorygowanej cenie nabycia (zamortyzowanym koszcie),
pomniejszonej o odpisy aktualizujace (patrz punkt (p) polityki rachunkowosci).

(n) Zapasy

Zapasy obejmuja gtoéwnie materialy i wyceniane sa wedlug ceny nabycia (koszt) nie wyzszych jednak niz
mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto. Cena sprzedazy netto mozliwa do uzyskania jest to
szacowana cena sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona o koszty
zwigzane z przystosowaniem zapasow do sprzedazy i doprowadzenia jej do skutku. Rozchdd zapasdéw
wycenia si¢ metoda pierwsze weszlo, pierwsze wyszto. Cena nabycia zapaséw zawiera koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem zapasow oraz przystosowaniem ich do sprzedazy.

(0) Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pienigzne w kasie, depozyty bankowe platne na
zadanie, inne krotkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminie wymagalnosci do trzech miesigcy oraz
o duzej ptynnosci.

(9] Ustalanie utraty wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji wartosci bilansowej aktywow, innych niz zapasy
(patrz punkt (m) zasad rachunkowosci) oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (patrz punkt
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(X) zasad rachunkowosci), w celu okreSlenia, czy aktywa te nie wykazuja oznak utraty wartosci.
W przypadku, gdy pojawiaja si¢ oznaki utraty wartoéci, ustalana jest warto§¢ mozliwa do odzyskania
z danych aktywow. W przypadku aktywow, w ktorych okres uzytkowania nie jest okreslony oraz
aktywow, ktore nie zostaly przyjete do uzytkowania oraz wartosci firmy, warto$¢ odzyskiwalna jest
ustalana na kazdy dzien bilansowy. Odpis z tytulu utraty warto$ci ujmuje si¢ w ksiggach rachunkowych
w przypadku, gdy warto$¢ biezaca skladnika aktywow lub grupy aktywoéw generujacej okreslone
strumienie pieni¢zne przewyzsza ich warto§¢ mozliwa do odzyskania. Odpis z tytutlu utraty warto$ci
odnoszony jest do rachunku zyskow i strat.

Odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci z tytulu dostaw 1 ushug oraz pozostatych naleznosci dokonuje
si¢ w przypadku, gdy istnieja obiektywne dowody na to, ze Grupa nie bedzie mogta odzyska¢ catosci
naleznych jej z ich tytulu kwot. Jezeli istnieja takie dowody, odpisy aktualizujace warto$¢ ujmowanych
w skorygowanej cenie nabycia (zamortyzowanej cenie nabycia) naleznosci ustala si¢ jako rdznice
pomigdzy warto$cia tych aktywow wynikajaca z ksiag rachunkowych na dzien wyceny i wartoscia biezaca
oczekiwanych przysztych przeptywow $rodkoéw pienieznych, zdyskontowanych z zastosowaniem
efektywnej stopy procentowej instrumentu finansowego. Straty z tytutu odpiséw aktualizujacych ujmuje
si¢ w rachunku zyskow i strat.

Warto$¢ odzyskiwalng z pozostatych sktadnikow aktywow jest szacowana w wysoko$ci wyzszej sposrod
warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia lub wartosci uzytkowej aktywow. Za warto§¢ uzytkowa
uznaje si¢ sumg¢ zdyskontowanych przysztych strumieni pieni¢znych, ktoére przyniesie dany skladnik
aktywow przy zastosowaniu rynkowej stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajacej
warto$¢ pieniadza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika aktywow. W przypadku,
gdy nie jest mozliwe ustalenie warto$ci przysztych strumieni pieni¢znych dla danego sktadnika aktywow,
dla potrzeb ustalenia wartosci uzytkowej uwzglednia si¢ grupe aktywow generujaca okreslone strumienie
pienigzne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywow. W takich przypadkach za grupy aktywow generujace
strumienie pieni¢zne uznaje si¢ pojedyncze restauracje. W przypadku Hiszpanii w zwiazku z trwajaca
integracja Grupa przyjmuje jako aktywa generujace strumienie pienigzne nastgpujace rodzaje dziatalnosci:
prowadzenie restauracji franczyzowanych KFC, prowadzenie restauracji marek wlasnych oraz dziatalno$é
franczyzowa i pozostala.

Za potencjalng oznak¢ utraty warto§ci w przypadku restauracji uwaza si¢ fakt poniesienia straty
operacyjnej przez dany obiekt w roku obrotowym. W takim przypadku ustalana jest zdyskontowana suma
przysztych korzysci ekonomicznych, ktore przyniesie dany obiekt. Ewentualna utrata wartosci jest
ustalana w oparciu o zdyskontowana warto$¢ strumieni pienigznych z dziatalnosci podstawowej do dnia
zamknigcia obiektu z uwzglednieniem warto$ci rezydualne;.

Ponadto, z chwila podjgcia decyzji o zamknigciu restauracji, warto$¢ odpowiednich aktywow podlega
przegladowi pod katem ewentualnej utraty przez nie wartosci, po czym nast¢puje zmiana okresu
uzytkowania tych aktywoéw. Jednoczesnie Grupa ujmuje w ksiggach ewentualne zobowiazania zwiazane
z kosztami wypowiedzenia umoéw najmu dla danego obiektu.

Odwrocenie odpisu z tytutu utraty wartosci

Odpis z tytulu utraty wartosci w odniesieniu do nalezno$ci wykazywanych wedlug skorygowanej ceny
nabycia (zamortyzowanego kosztu) jest odwracany, jesli pézniejszy wzrost wartoéci odzyskiwalnej moze
by¢ obiektywnie przypisany do wydarzenia, ktore wystapito po uprzednim rozpoznaniu utraty wartosci.

Odpis z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do wartosci firmy nie jest odwracany. W przypadku innych
aktywow, odpis z tytulu utraty warto$ci jest odwracany, gdy zaistnieja przestanki wskazujace, iz utrata
warto$ci aktywow nie ma juz miejsca lub si¢ zmniejszyta. Odwrocenie odpisu nalezy uja¢ gdy nastapita
zmiana szacunkow zastosowanych do okreslenia wartosci odzyskiwalne;.
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Odpis z tytutu utraty warto$ci jest odwracany jedynie w zakresie, w ktérym warto$¢ bilansowa aktywa nie
przekracza wartos$ci bilansowej, jaka aktywo mialoby po pomniejszeniu o amortyzacjg, w przypadku
gdyby nie rozpoznano utraty wartosci.

(@ Kredyty i pozyczki

Poczatkowo kredyty i pozyczki sa wykazywane w ksiggach wedlug wartosci godziwej pomniejszone;j
o koszty transakcji. Nastgpnie, kredyty 1 pozyczki sa ujmowane w ksiggach w wysokosci skorygowanej
ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu), z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej.

Jezeli pozyczka jest sptacona przed terminem to réznica kwot (i) wyliczonej na podstawie skorygowane;j
ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) i (ii) rzeczywiscie ostatecznie naleznej pozyczkodawcy
odnoszona jest do rachunku zyskéw i strat.

Kredyty i1 pozyczki zalicza si¢ do zobowiazan krotkoterminowych, chyba, ze Grupa posiada
bezwarunkowe prawo do odroczenia sptaty zobowiazania o co najmniej 12 miesigcy od dnia bilansowego.

(9] Kapital podstawowy
Akcje zwykle zalicza si¢ do kapitatu wlasnego.

Koszty krancowe bezposrednio zwiazane z emisja nowych akcji wykazuje si¢ w kapitale wlasnym jako
pomnigjszenie wptywow z emisji.

(s) Swiadczenia na rzecz pracownikéw
Swiadczenia oparte na akcjach

Grupa prowadzi trzy programy wynagrodzen opartych na akcjach i regulowanych akcjami. Warto$¢ godziwa
$wiadczonej przez pracownikéw pracy, w zamian za przyznanie opcji, powigksza koszty. Laczna kwota, jaka
nalezy rozliczy¢ w koszty przez okres nabywania uprawnien przez pracownikow do realizacji opcji, ustala si¢
w oparciu o warto$¢ godziwa przyznanych opcji. Na kazdy dzien bilansowy jednostka weryfikuje swoje
oszacowania oczekiwanej liczby przyznanych opcji. Wplyw ewentualnej weryfikacji pierwotnych oszacowan
Grupa ujmuje w rachunku zyskow i strat, w korespondencji z kapitalem wiasnym. Uzyskane wptywy z tytutu
realizacji opcji (pomniejszone o koszty transakcyjne bezposrednio zwigzane z realizacja) odnosi si¢ na kapitat
zaktadowy (wartos¢ nominalna) oraz kapital zapasowy tworzony ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej.

Dlugoterminowe swiadczenia na rzecz pracownikow uzaleznione od stazu pracy

Warto$¢ netto zobowigzan zwiazanych z dlugoterminowymi §wiadczeniami na rzecz pracownikow jest kwota
przysztych $wiadczen, ktore zostaly uzyskane w zwiazku z wykonywaniem pracy w okresach biezacym
i poprzednich. Zobowiazanie to zostato ustalone w oparciu o szacowane wartosci biezace przysztych wypfat, przy
czym kwoty na dany dzien bilansowy uwzgledniaja prawa nabyte przez pracownikow za lata ubiegle oraz za rok
biezacy.

Sktadki emerytalne

W ciagu okresu obrotowego Grupa optaca sktadki obowiazkowego panstwowego programu emerytalnego
uzaleznionego od wysokosci wyptaconych wynagrodzen brutto, zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa.
Finansowanie programu panstwowego jest oparte na zasadzie redystrybucyjnej ,,pay-as-you-go”, tzn. Grupa ma
obowiazek optaca¢ skladki w wysokosci okreslonej procentowo w stosunku do wynagrodzenia i jedynie
wowczas, gdy staja si¢ wymagalne, a w przypadku, gdy przestanie zatrudnia¢ osoby objgte tym systemem nie
bedzie zobowiazana do wyplaty zadnych dodatkowych $wiadczen. Program panstwowy jest zdefiniowanym
programem emerytalnym okreslonych sktadek. Koszty z tytutu sktadek sa ujmowane w rachunku zyskow i strat
w tym samym okresie, co zwiazane z nimi wynagrodzenia, w pozycji “Koszty wynagrodzen oraz §wiadczen na
rzecz pracownikow”.
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Plan motywacyjny dla pracownikow Grupy w Hiszpanii

W ramach nabycia biznesu hiszpanskiego Grupa utworzyta plan motywacyjny dla pracownikow grupy
hiszpanskiej oparty na wynikach finansowych dla rynkéw Hiszpanii, Portugalii i Francji. Program ten przewiduje
zaktadany poziom rocznego wzrostu wartosci biznesu hiszpanskiego, ktorego przekroczenie w poréwnaniu do
warto$ci wyjsciowej na dzien nabycia (28 kwietnia 2011 r.) w momencie rozliczenia programu motywacyjnego
jest podstawa otrzymania wynagrodzenia. Jednocze$nie maksymalng kwote ograniczono do 10% przyrostu
wartosci grupy hiszpanskiej. Na dzien sporzadzenia sprawozdania przyznano 42,6% puli dostgpnego
wynagrodzenia. Zarzad Grupy wycenia ten program biorac pod uwage najlepszy szacunek uwzgledniajacy
projekcje warto$ci biznesu hiszpanskiego oraz oceng prawdopodobienstwa momentu wyptaty tego planu.

® Rezerwy

Rezerwy sa ujmowane w bilansie wowczas, gdy na Grupie ciazy prawny lub zwyczajowo oczekiwany
obowiazek wynikajacy ze zdarzen przesztych i jest prawdopodobne, iz wypelnienie tego obowiazku
spowoduje konieczno$¢ wyptywu srodkoéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne. Jezeli wptyw
utraty wartosci pieniadza w czasie jest istotny, warto$¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota
przysztych przeptywow pieni¢znych zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed
opodatkowaniem, odzwierciedlajacej warto$¢ pieniadza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla
danego sktadnika zobowiazan.

Rezerwy na zobowiazania spowodowane restrukturyzacja tworzone sa wowczas, gdy Grupa posiada
szczegolowy, formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacja taka rozpoczgla si¢ lub informacja o niej
zostala podana do publicznej wiadomosci. Nie tworzy sig rezerwy na przyszte koszty operacyjne.

Koszty doprowadzenia obiektu do stanu sprzed podpisania umowy najmu

Gdy na Grupie spoczywa obowiazek doprowadzenia obiektu do stanu sprzed podpisania umowy najmu,
kierownictwo Spoétki analizuje przyszie koszty z tym zwiazane oraz tworzy rezerwy w przypadku, gdy
koszty te sa istotne.

Umowy rodzqce obcigzenia

Rezerwy na umowy rodzace obcigzenia sa tworzone wowczas, gdy spodziewane przychody Grupy
wynikajace z tych uméw sa nizsze niz nieuniknione koszty wynikajace z obowiazkéw okreslonych
w umowach. Nieuniknione koszty to nizsza z dwoch kwot: kara w przypadku niewypetnienia kontraktu
lub koszt realizacji kontraktu.

(u) Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania

Zobowiazania te poczatkowo ujmowane sa w ksiggach wedlug ich wartosci godziwej, a nastgpnie
wg skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu).

v) Przychody

Przychody Grupy obejmuja przychody ze sprzedazy produktow, przychody z tytulu udzielenia licencji na
prowadzenie restauracji franczyzowych oraz przychody z dziatalnosci pozostatej. Przychody ze sprzedazy
obejmuja warto$¢ godziwa korzysci ekonomicznych uzyskanych ze sprzedazy produktéw, pomniejszona
o podatek od towarow i ushug. Przychody ze sprzedazy produktow wykazywane sa przez Grupe
w momencie ich wydania nabywcy. W wiekszosci przypadkow, zaptata za produkty dokonywana jest
gotowka.

(w) Leasing operacyjny i finansowy
Leasing operacyjny, koszty najmu

Leasing, przy ktorym znaczaca cze$¢ ryzyka i pozytkow z tytulu wilasnosci pozostaje udziatem
leasingodawcy (finansujacego), stanowi leasing operacyjny. Platnoéci dokonywane w ramach leasingu
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operacyjnego sa ujmowane w rachunku zyskow i strat metoda liniowa w okresie trwania umowy leasingu.
Otrzymane upusty udzielone przez leasingodawcow rozpoznawane sa w rachunku zyskow i strat w ten
sam sposob jako integralna czgs§¢ catosci optat z tytutu leasingu.

Leasing operacyjny dotyczy gtéwnie dzierzawy pomieszczen, w ktorych prowadzone sg restauracje.
Koszty te wykazywane sa w rachunku zyskow i strat w pozycji ,,Koszty najmu oraz pozostale koszty
operacyjne”.

Leasing finansowy

Leasing klasyfikuje si¢ jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z bycia wlascicielem przenoszone jest na leasingobiorcg.

Kwoty nalezne z tytulu leasingu finansowego wykazuje si¢ w pozycji naleznosci z tytulu leasingu
finansowego, w wartosci netto inwestycji. Przychody z tytulu leasingu finansowego alokuje si¢ do
odpowiednich okresow odzwierciadlajacych stala, okresowa stopg zwrotu z warto$ci netto inwestycji
Grupy naleznej z tytutu leasingu.

Grupa jako leasingobiorca - patrz punkt (h) zasad rachunkowosci.
x) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje czg$¢ biezaca i czg$¢ odroczona.
Warto$¢ biezacego podatku dochodowego zawiera podatek obliczony na podstawie dochodu do
opodatkowania za biezacy rok, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowego obowiazujacych lub
zasadniczo obowiazujacych na dzien bilansowy, oraz korekty zobowiazania z tytulu podatku
dochodowego za lata poprzednie.

Podatek dochodowy wykazywany jest w rachunku zyskow i strat, z wyjatkiem operacji rozliczanych
z kapitalem wtasnym, w przypadku ktérych wptyw podatku odnosi si¢ bezposrednio na kapitat wiasny.

Zobowiazanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowane jest w petnej wysokos$ci, metoda
zobowiazaniowa, z tytutu réznic przejsciowych pomigdzy wartoscia podatkowa aktywow i zobowiazan,
a ich wartoécia bilansowa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Jezeli jednak odroczony
podatek dochodowy powstat z tytutu poczatkowego ujecia sktadnika aktywow lub zobowiazania w ramach
innej transakcji niz potaczenie jednostek gospodarczych, ktore nie wptywa ani na wynik finansowy, ani na
zysk (stratg) podatkowa, to si¢ go nie wykazuje. Odroczony podatek dochodowy ustala si¢ przy
zastosowaniu stawek (i przepisow) podatkowych obowiazujacych prawnie lub faktycznie na dzien
bilansowy, ktore zgodnie z oczekiwaniami b¢da obowiazywa¢ w momencie realizacji odno$nych aktywow
z tytulu odroczonego podatku dochodowego lub uregulowania zobowiazania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Nie rozpoznaje si¢ odroczonego podatku dochodowego na moment poczatkowego ujgcia
wartosci firmy.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sig, jezeli jest prawdopodobne, ze
w przysztoSci osiagnigty zostanie dochdéd do opodatkowania, ktoéry umozliwi wykorzystanie réznic
przej$ciowych.

Zobowiazanie na odroczony podatek dochodowy ujmowane jest z tytulu roznic przejSciowych
powstajacych z tytulu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych, chyba ze roztozenie
w czasie odwracania si¢ réznic przejsciowych jest kontrolowane przez Grupg i prawdopodobne jest, ze
w mozliwej do przewidzenia przyszlosci roznice te nie ulegna odwrédceniu.

) Pochodne instrumenty finansowe

Grupa sporadycznie wykorzystuje instrumenty pochodne celem zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany
kursow walutowych w transakcjach dzialalnosci operacyjnej i finansowej. Instrumenty pochodne sa
poczatkowo ujmowane w ksiggach rachunkowych wedtug wartosci godziwej. Nastgpnie aktualizuje si¢ ich
wyceng do poziomu aktualnej wartosci godziwe;.
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Zawierane przez Grupg instrumenty pochodne nie spelniaty kryteriow zastosowania specjalnych zasad
rachunkowosci zabezpieczen. Zmiany warto$ci godziwej tych instrumentdw byly ujmowane od razu
w rachunku zyskow i strat.

Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostkach zagranicznych, w tym zabezpieczenie pozycji pienigzne;j,
uznawanej za cze$¢ inwestycji netto, ujmuje si¢ podobnie do zabezpieczenia przeptywdéw pienieznych.
Zyski lub straty z tytutu instrumentu zabezpieczajacego zwiazane z efektywna czgsécia zabezpieczenia
ujmuje si¢ jako inne catkowite dochody, natomiast zyski lub straty zwiazane z nieefektywna czgscia
zabezpieczenia ujmuje si¢ w rachunku zyskoéw 1 strat. W momencie zbycia podmiotu zagranicznego,
skumulowana kwotg zyskow lub strat ujeta w kapitale wlasnym, przenosi si¢ do rachunkéw zyskow i strat.

2 Sprawozdawczo$¢ wedlug segmentow

Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposob spojny ze sprawozdawczo$cia wewngtrzng dostarczang
glownemu decydentowi operacyjnemu. Gléwny decydent operacyjny, odpowiedzialny za alokacjg
zasobow i1 oceng wynikow segmentéw operacyjnych, zostal okre§lony jako Komitet Zarzadzajacy Grupy
(Exec).

(aa) Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) zalicza si¢ do ,,przeznaczonych do sprzedazy” i wykazuje wedtug
nizszej z dwoch kwot: warto$ci bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do
sprzedazy, jezeli ich warto$¢ bilansowa realizuje si¢ przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy,
a nie biezacego uzywania.

(ab) Polaczenia jednostek gospodarczych dotyczace jednostek znajdujacych si¢ pod wspodlng
kontrola

Potaczenie jednostek gospodarczych dotyczace jednostek lub przedsigwzigé znajdujacych si¢ pod wspdlna
kontrola to potaczenie jednostek gospodarczych, w ramach ktorego wszystkie taczace si¢ jednostki lub
przedsigwzigcia znajduja si¢ ostatecznie pod kontrola tej samej strony lub stron zaréwno przed, jak i po
polaczeniu jednostek gospodarczych oraz kontrola ta nie jest tymczasowa. Polaczenie takie ujmuje sig
w ksiggach metoda laczenia udzialow, tzn. nie skutkuje to korektami do wartoSci godziwych
poszczegolnych aktywow i pasywow oraz nie skutkuje powstaniem warto$ci firmy.

(ac) Zmiana prezentacji rachunku zyskow i strat

W zwiazku z wejsciem na rynek hiszpanski (opisany w ramach Noty 2) zmienila si¢ struktura prowadzonej
dziatalno$ci Grupy o istotne obszary prowadzenia dziatalno$ci w ramach marek wiasnych i sprzedazy praw
franczyzy. Zarzad Grupy podjat decyzje o dostosowaniu sposobu prezentacji rachunku zyskéw i strat do
nowych obszaréow dzialalnosci. Wprowadzone zmiany miaty na celu uporzadkowanie prezentacji i ewidencji
efektow najwazniejszych obszarow dziatalnosci Grupy bez zmian zasad rachunkowosci.

Zmiany dotyczyty:

e utworzenia dodatkowej pozycji przychodow ze sprzedazy franczyzowej i pozostalej, gdzie
rozpoznawane sa wartosci netto oplat franczyzowych wstepnych i kontynuowanych, warto§¢ netto
dostarczonych do franczyzobiorcéw towarow i produktow oraz oplaty wynikajace z pozostalej
dzialalno$ci logistycznej i wsparcia dzialalno$ci restauracyjnej o charakterze innym niz sprzedaz
w restauracjach Grupy,

e utworzenia dodatkowej pozycji kosztow dziatalnosci franczyzowej i pozostatej, gdzie rozpoznawane
sa koszty dziatalnosci franczyzowej i prowadzenia dziatalnosci marki wiasnej oraz innej nie zwiazanej
ze sprzedaza w restauracjach Grupy, na zasadzie wspotmiernosci.

Dodatkowo w ramach weryfikacji zasad prezentacji rachunku zyskéw i strat dokonano nastepujacych
reklasyfikacji pozycji sprawozdawczych:
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e koszty marketingu,

amortyzacji bedacej kosztami amortyzacji oraz (strat)/zysku na zbyciu

niefinansowych aktywow trwatych i aktywow przeznaczonych do sprzedazy uwzglgdniono w pozycji
kosztow najmu i pozostatych kosztow operacyjnych,

e koszty amortyzacji ogdlnego zarzadu ujgto w calo$¢ z kosztami ogoélnego zarzadu bez kosztow
amortyzacji w jedna pozycje koszty ogdlnego zarzadu.

Powyzej opisane zmiany zaprezentowane zostaly w tabeli:

Przychody z dziatalno$ci
restauracji

Koszty bezposrednie dziatalnosci
restauracji:

Koszty artykulow zywnosciowych
Koszty wynagrodzen oraz
Swiadczen na rzecz pracownikow
Koszty optat licencyjnych
(franczyzowych)

Bezposrednie koszty marketingu

Bezposrednie koszty amortyzacji

Koszty najmu oraz pozostate
koszty operacyjne

Koszty dziatalno$ci restauracji
razem

Koszty ogolnego zarzadu (bez
kosztow amortyzacji)

Koszty amortyzacji (ogdlnego
zarzadu)

Aktualizacja warto$ci aktywow
Strata ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych i aktywow
przeznaczonych do sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Zysk z dzialalno$ci operacyjnej

2010
przed

zmianami

2011 448

(636 417)
(514 513)

(106 723)
(98 008)
(94 546)

(390 760)

(1 840 967)

(108 020)

(9 170)
(4127)

(6 342)

25840

68 662

2 Sprawozdawczos$¢ wedlug segmentow

Przychody z dziatalnosci
restauracji

Przychody z dziatalnosci
franczyzowej i pozostatej

Przychody razem

Koszty bezposrednie dziatalnosci
restauracji:

Koszty artykutow zywnosciowych

Koszty wynagrodzen oraz
$wiadczen na rzecz pracownikow

Koszty optat licencyjnych
(franczyzowych)

Koszty najmu oraz pozostate
koszty operacyjne

Koszty dziatalno$ci franczyzowej i
pozostalej razem

Koszty ogdlnego zarzadu

Aktualizacja wartosci aktywow

Pozostate przychody operacyjne

Koszty i straty operacyjne razem

Zysk z dzialalno$ci operacyjnej

2010
po
Zmiany zmianach
- 2011 448
22 368 22 368
22 368 2033 816
- (636 417)
- (514 513)
- (106 723)
98 008 -
94 546 -
(198 896) (589 656)
(15 741) (15 741)
(9 039) (117 059)
9170 -
- (4127)
6 342 -
(6 758) 19 082
- (1965 154)
- 68 662

Segmenty dzialalno$ci zostaty ustalone na bazie raportoéw zarzadczych, ktore sa wykorzystywane przez
Komitet Zarzadzajacy przy podejmowaniu decyzji strategicznych. Komitet Zarzadzajacy analizuje
dziatalno$¢ Grupy decydujac o alokacji posiadanych zasobéw w podziale na poszczegdlne restauracje
w przypadku catej Grupy AmRest z wytaczeniem Eurpy Zachodniej. Ze wzgledu na spelnienie wiekszo$ci
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kryteriow agregacji segmentdw operacyjnych (indywidualnie nie przekraczajacych okre§lonych w MSSF§
progow istotnosci) Grupa prezentuje je w ramach segmentdow raportowania wedlug podziatu
geograficznego, w ktorych prowadzona jest dziatalno$¢ Grupy.
Wejscie na rynek Europy Zachodniej poprzez nabycie grupy podmiotow na rynku hiszpanskim (w dalszej
czeSci noty 2) istotnie wplyngla na sposob zarzadzania i kontrolowania dziatalno$ci Grupy w wyniku
czego dokonano zmiany zasad agregacji segmentéw operacyjnych w poréwnaniu do lat poprzednich.
Europa Zachodnia jako segment powstaty w wyniku akwizycji w roku 2011 jest przedmiotem integracji,
w trakcie ktorej biezace wyniki finansowe analizowane sg cyklicznie na podstawie danych zbiorczych,
weryfikowanych w ukladzie bardziej analitycznym zgodnie z potrzbami biznesowymi.

Ponizej przedstawiono dane dotyczace segmentdw geograficznych za okres dwunastu miesigey
konczacych sig¢ 31 grudnia 2011 r. oraz okres poré6wnawczy konczacy si¢ 31 grudnia 2010 r.

CEE
12 miesiecy konczacych si¢ 31 grudnia 2011
Przychody ze sprzedazy — klienci zewngtrzni 1357 195
Przychody ze sprzedazy — migdzy segmentami
Zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej, 43 605
wynik segmentu
Przychody finansowe -
Koszty finansowe -
Udzial w zyskach jednostek stowarzyszonych 72
Podatek dochodowy -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 23785
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowane;j -
Strata netto z dziatalno$ci zaniechane;j -
Calkowity zysk netto -
Aktywa segmentu 837 182
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 140
Aktywa razem 837 322
w tym wartos$¢ firmy 25517
Zobowiazania razem 188 874
Sktadki emerytalne, rentowe, chorobowe 54 352
Amortyzacja rzeczowego majatku trwalego 88 938
Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych 8 306
Naktady inwestycyjne 221222
Odpis aktualizujacy wartosci aktywow trwatych 10 898
Odpis aktualizujacy wartosci naleznosci 1348
Odpis aktualizujacy warto$ci pozostatych aktywow (734)

USA

702 392

12181

315303
315303
150 536

62 289

40990

19 257
1141
20191

Europa
Zachod
-nia

346 804

40 481

1151676
1151676
418 444
353 463

5250

17 696
16 696
614 849

Rosja

217780

12 079

274128
274128
150 638

18019

11 895

13 685
303
36 700

3489

Nieprzypi-
-sane

(5 331)

52 427

52 427

1080 420

Razem

2624171

103 015

11294
(65 091)
72

(7 877)
36 309
57 167
(723)
56 444

2630716
140

2 630 856
745 135
1703 065

112 487

139576
26 446
892 962
10 898
4851
(734)
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CEE USA Europa
Zachod
-nia

12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2010
Przychody ze sprzedazy — klienci zewngtrzni 1158 645 704 392 -
Przychody ze sprzedazy — migdzy segmentami - - -

Zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej, 49 566 9 559 -
wynik segmentu

Przychody finansowe - - -
Koszty finansowe - - -

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 47 - -
Podatek dochodowy - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 9400 - -

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej - - -
Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej - - -

Calkowity zysk netto - - -
Aktywa segmentu 806519 272684 -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 129 - -
Aktywa razem 806 648 272684 -
w tym warto$¢ firmy 25060 130569 -
Zobowigzania razem 147041 60132 -
Sktadki emerytalne, rentowe, chorobowe 34929 35650 -
Amortyzacja rzeczowego majatku trwalego 69536 17809 -
Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych 5 864 1021 -
Naktady inwestycyjne 208495 20687 -
Odpis aktualizujacy wartosci aktywow trwatych 7054 (3673) -
Odpis aktualizujacy wartosci naleznosci 23 - -
Odpis aktualizujacy wartosci zapasow 18 - -
Odpis aktualizujacy wartosci pozostatych aktywow 705 - -

Rosja

170779

13630

225 295
225 295
137718

15173

6 868

9186
300
13 398

Nieprzypi-
-sane

(4 093)

64 332

64 332

400 583

Razem

2033816

68 662

19 348
(37 098)
47

(7 344)
10 562
43615
(3 619)
39 996

1 368 830
129
1368 959
293 347
622 929

77447

96 531
7185
242 580
3381
23

18

705

Na naktady inwestycyjne skladaja si¢ zwigkszenia rzeczowych aktywow trwatych (Nota 9), zwigkszenia
warto$ci niematerialnych i prawnych (Nota 11), zwigkszenia nieruchomosci inwestycyjnych (Nota 10)

oraz wydatki na nabycie aktywow dostgpnych do sprzedazy (Nota 8).

Kolumna CEE dotyczy spotek zlokalizowanych w Polsce, Czechach, Bulgarii, Serbii, Chorwacji oraz na
Wegrzech. Polska jako region geograficzny o istothym znaczeniu charakteryzuje sie nastepujacymi

wielko$ciami:

Przychody ze sprzedazy — klienci zewngtrzni

Aktywa trwate inne niz instrumenty finansowe oraz aktywa z tyt. odroczonego
podatku dochodowego (aktywa dot. $wiadczen zwiazanych z zakonczeniem
stosunku pracy oraz prawa z umdw ubezpieczenia nie wystepuja)
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Kolumna Europa Zachodnia dotyczy spotek zlokalizowanych w Hiszpanii. W ramach Europy Zachodniej
zidentyfikowa¢ mozna nastgpujace rodzaje dzialalnosci: prowadzenie restauracji franczyzowanych KFC,
prowadzenie restauracji marek wlasnych oraz dziatalno$¢ franczyzowa i pozostala. Przychody ze
sprzedazy do klientow zewngtrznych za okres 8 miesigcy od daty akwizycji do dnia 31.12.2011 .
wyniosty odpowiednio dla wspomnianych rodzajow dziatalnosci 146 176 tys. zi, 112 748 tys. zt oraz
87 881 tys. zt. Amortyzacja za okres 8 miesiecy od daty akwizycji do dnia 31.12.2011 r. wyniosty
odpowiednio dla wspomnianych rodzajow dziatalnosci 4 488 tys. zl, 8 559 tys. zt oraz 2 111 tys. zl, plus
niealokowane koszty amortyzacji dotyczace administracji i korekt konsolidacyjnych 2 945 tys. z}. Za okres
8 miesigcy od daty akwizycji do dnia 31.12.2011 r. nie wystapity odpisy trwatej utraty wartosci dla
wspomnianych rodzajow dziatalnosci. Stan rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych bez wartos$ci firmy na dzien 31.12.2011 r. wynosit odpowiednio dla wspomnianych rodzajow
dziatalnosci 67 528 tys. zt, 255 574 tys. zt oraz 338 534 tys. zt.

Kolumna ,,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanych na segmenty sald aktywow i pasywow (obejmujacych
kredyty 1 pozyczki oraz zobowiazania z tytutu leasingu), transakcji AmRest Holdings SE oraz spotki
zaleznej zlokalizowanej na Ukrainie i w Hong Kongu, a takze spotek finansowych AmRest Capital Zrt,
AmRest Finance Zrt i AmRest Finance S.L.

Wartos$¢ aktywow i zobowigzan oraz wyniki poszczegolnych segmentow operacyjnych zostaly ustalone na
bazie zasad rachunkowos$ci Grupy, zbieznych z zasadami zastosowanymi do sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego.

Wartos¢ firmy zostata zaalokowana do poszczegolnych segmentow operacyjnych.

Utworzenie oraz nabycie podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych

Utworzenie i nabycie jednostek zaleznych

Wejscie na rynek restauracyjny w Hiszpanii - Nabycie Restauravia Grupo Empresarial S.L.

OPIS NABYCIA
W dniu 15 marca 2011 r. AmRest TAG S.L. nabyta 100% udziatéw w spotce AmRestavia S.L.

W dniu 15 marca 2011 r. Grupa AmRest Holdings SE nabyta 100% udziatow w spoice AmRest TAG S.L.
z siedziba w Madrycie, Hiszpania. Kwota transakcji wyniosta 357 048 tys. zt (EUR 90 min) oraz
189 316 tys. zt (EUR 47 720 tys.) - kwota zaptacona w ramach udzielonej pozyczki. Celem nabycia
powyzszych spotek byt zakup 100% udziatéw w Restauravia Grupo Empresarial S.L. (,,RGE”).

W dniu 28 kwietnia 2011r. Grupa nabyta 100% udziatéw w Restauravia Grupo Empresarial S.L. od
Corpfin Capital Fund 111 F.C.R., Corpfin Capital S.A. S.C.R., Corpfin Capital Fund Il SBP F.C.R., Delta
Spain S.A.R.L. SICAR, zwanych ,,Akcjonariuszami Corpfin” oraz Pani Maria Elena Pato-Castel Tadeo,
Pana David Gorgues Carnicé, Kenvest Restoration S.L. Ebitda Consulting S.L. W ramach transakcji
nabycia udzialow w RGE. Obie sp6tki nabyte w dniu 15 marca 2011 r. staly si¢ udziatowcami RGE
odpowiednio AmRest TAG S.L. 83,48% , a AmRestavia 16,52%. Dodatkowo 23,73% udziatow w AmRest
TAG S.L. zostato objete przez czes¢ dotychczasowych udziatowcéw RGE. W dniu 26 kwietnia 2011 r.
AmRest Sp. z 0.0. podpisala umowe pozyczki ze spotka AmRest TAG S.L. na kwotg EUR 47 720 tys.
Pozyczka ta jest traktowana jako element ceny nabycia.

Grupa Restauravia Grupo Empresarial S.L. poprzez spotki zalezne zarzadzata na dzien nabycia tacznie
60 wlasnymi restauracjami w Hiszpanii: 30 restauracje KFC, 20 restauracji La Tagliatella, 6 restauracji
Il Pastificcio i 4 restauracji Trastevere. Dodatkowo posiada zespdt aktywow centralnej kuchni wspierajacej
dziatalno$¢ restauracyjna i dostaw produktow dla restauracji whasnych i franczyzobiorcow.
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W wyniku powyzszych transakcji Grupa stala si¢ wilascicielem marek restauracyjnych
11 Pastificcio, Trastevere oraz La Tagliatella, ktora ma znaczacy potencjat wzrostu w Hiszpanii i na innych
krajach. Dodatkowo Grupa stata si¢ rowniez najwigkszym franczyzobiorca marki KFC w Hiszpanii.

Powyzsze transakcje byly kolejnym krokiem Grupy na drodze do stania si¢ dominujaca siecia
restauracyjna W Europie.

ALOKACJA CENY NABYCIA

Szczegodly oszacowanej wartoéci godziwe] przejetych aktywow netto, wartosci firmy oraz ceny nabycia na
dzien nabycia przedstawiono ponizej (w tys. z1).

Warto$¢ Korekty Warto$é
ksiggowa wartos$ci godziwa
godziwej
i pozostale
korekty
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 33582 - 33582
Rzeczowy majatek trwaty 115 429 16 845 132274
Inne wartos$ci niematerialne 21855 (39) 21816
Marka La Tagliatella - 257 868 257 868
Warto$¢ niematerialna — Relacje z Franczyzobiorcami - 170 590 170 590
Korzystne umowy najmu - 4535 4535
Zapasy 11691 - 11691
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznos$ci 22185 - 22185
Pozostate aktywa obrotowe 488 - 488
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
od 0s6b prawnych 7629 749 8378
Pozostate aktywa dtugoterminowe 2103 - 2103
Zobowiazania handlowe oraz pozostate (249 492) - (249 492)
Zobowiazanie warunkowe zwigzane z podatkiem - (3812) (3812)
Zobowiazanie z tytutu podatku odroczonego - (135 692) (135 692)
Aktywa netto razem (34 530) 311044 276 514
Kwota zaptacona w §rodkach pienigznych 357 048
Kwota zaptacona w ramach udzielonej pozyczki 189 316
Korekta ceny nabycia (1 646)
Udziaty niekontrolujace (23,73%) 111081
Aktywa z tytutu odszkodowania (3432)
Laczne wynagrodzenie z tytutu nabycia 652 367
Wartos$¢ godziwa aktywow netto (276 514)
Warto$¢ firmy 375852
Kwota zaptacona w srodkach pienigznych 546 363
Nabyte $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty (33582)
Wyptyw pienigzny z tytutu nabycia 512 781

Cena nabycia zaprezentowana w $rodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
polrocze konczace si¢ 30 czerwca 2011 r., na ktora sktadaly si¢ kwota transakeji 357 048 tys zt. (EUR 90
mln) oraz kwota zaptacona w ramach udzielonej pozyczki 189 316 tys zt (EUR 47 720 tys.), zostala
skorygowana o kwot¢ 5 078 tys., na co sklada si¢ rozpoznania aktywa z tytulu odszkodowania
w wysokosci 3 432 tys.zt (EUR 865 tys.) oraz korekty ceny nabycia o kwote 1 646 tys.zt (EUR 415 tys.),
wszystkie korekty ceny nabycia wynikaja ze specyficznych ustalen ze sprzedajacym w ramach w/w

umowy.
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Warto$¢ godziwa aktywow netto w $rodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za poétrocze konczace si¢ 30 czerwca 2011 r. zaprezentowana w wysokosci 282 175 tys. zt
zostata skorygowana o kwotg 5 661 tys. zt (EUR 1 427 tys.) na co sktada si¢ utworzenie rezerwy na
zobowiazania podatkowe w wysokosci 3 812 tys. zt (EUR 961 tys.), zmniejszenie wartosci godziwej
rzeczowych aktywoéw trwatych o 2 508 tys. zt (EUR 632 tys.), rozpoznanie aktywa z tyt. odroczonego
podatku dochodowego od o0s6b prawnych w kwocie 749 tys. zt (EUR 189 tys.) oraz zmniejszenie
pozostatych rozliczen w wysokosci 90 tys. zt (EUR 23 tys.).

Wszystkie korekty ceny nabycia oraz wartosci godziwej aktywow netto wynikaja ze specyficznych ustalen
ze sprzedajacym w ramach w/w umowy. Aktywo z tytutlu odszkodowania dotyczy zdarzen objgtych

rekojmia sprzedajacego w obszarze rozliczen podatkowych sprzed okresu nabycia.

Korekty warto$ci godziwej dotycza:

Rzeczowy majatek trwaty,
Inne warto$ci niematerialne

Marka La Tagliatella

Warto$¢ niematerialna — Relacje z
Franczyzobiorcami

Korzystne umowy najmu

Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego od 0s6b
prawnych

Zobowiagzanie warunkowe
zwiazane z podatkiem

Zobowiazanie z tytutu podatku
odroczonego

Opis

Metoda/kluczowe zalozenia

Aktywa posiadane przez
nabyte podmioty

Opatentowana marka wtasna
La Tagliatella wraz z know-
how

Warto$¢ relacji z klientami
franczyzowymi na podstawie
warunkow wspolpracy

12 uméw najmu w
Barcelonie i Madrycie

Podatek odroczony na
korekcie rzeczowych
aktywow trwatych

Dot. korekty rozliczen
podatkowych i dodatkowych
optat poniesionych po dacie
nabycia a dotyczacych
okresow ja poprzedzajacych

Podatek odroczony od korekt
warto$ci godziwej aktywow

Ustalenie wartos$ci godziwej

Metoda zwolnien z optat
licencyjnych / 5,5% optat
licencyjnych przy stopie dyskonta
14,5%

Metoda nadwyzki zysku
operacyjnego (MEEM) / 78
restauracji przy stopie dyskonta 13%
Zdyskontowana warto$¢ pomigdzy
rynkowymi a nierynkowymi
poziomami czynszu / stopa dyskonta
11,8%

30% stawka podatku dochodowego

Wartos$¢ korekty rozliczen i optat
dodatkowych, ktore zostaty ustalone
na podstawie weryfikacji rozliczen
podatkowych oraz zapisy umowy
nabycia

30% stawka podatku dochodowego

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywow i przejetych zobowiazan nie zostat zakonczony w
zwiazku z trwajacym okresem integracji i weryfikacji pewnych ryzyk, w szczegblnosci rozliczen
podatkowych oraz posiadanego portfelu aktywoéw operacyjnych. Wyzej opisana transakcja korekty ceny
pokazuje obecny efekt dotychczasowgo procesu akokacji.

Wartos$¢ godziwa oraz pozostate korekty prezentowane w tabeli powyzej dotycza glownie:

e wycena wartosci godziwej czgsci Srodkow trwatych;
e wycena wartosci godziwej czeSci wartosci niematerialnych;
e wyceny warto$ci godziwej zobowiazan z podatku odroczonego

Warto$¢ firmy zostala wyliczona w oparciu o warto$¢ godziwa nabytych aktywoéw netto
i odnosi si¢ glownie do korzysci wynikajacych z uzyskanego dostgpu do klientow hiszpanskiego rynku
restauracyjnego oraz potencjatu wynikajacego z nabycia koncepcji biznesowej marki wlasnej. Z uwagi na
specyfike dzialalnoséci restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru swoich klientéw restauracyjnych,
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klienci ci nie sa zwigzani zadnymi umowami i nie sa indywidualnie identyfikowani. Natomiast prowadzi
rejestr Franczyzobiorcow, ktorym udziela franczyzy na prowadzenie restauracji La Tagliatella
i Trastevere. Wyceng udziatu nie dajacego kontroli dokonano wedlug wartosci godziwe;j.

Warto$¢ godziwa udziatlow niekontrolujacych w nabytym biznesie hiszpanskim zostala oszacowana na
podstawie dwoch metod wyceny: poréownywalnych spotek gietldowych (podejscie rynkowe) oraz
zdyskontowanych zyskow (podejscie dochodowe). Grupa hiszpanskich spdtek nie byta notowana na
gieldzie, dlatego nie sa dostgpne zadne dane rynkowe. Oszacowanie warto$ci godziwej opiera si¢ na:

e uwzglednieniu 10% stopy dyskonta z tytulu braku kontroli i analizie danych wskaznikow
EV/EBITDA oraz EV/Przychody dla grupy publicznych spétek poréwnywalnych przy podejsciu
rynkowym,

e uwzglednieniu stopy dyskontowej, wynoszacej 11,7% oraz wartoSci rezydualnej obliczonej na
podstawie dlugoterminowej stopy wzrostu na poziomie 2%.

ROZPOZNANIE OPCJI PUT

Zgodnie z postanowieniami umowy AmRest posiada opcje zakupu (,,Opcja Call”) catosci lub czgsci
udziatow spotki AmRest TAG od akcjonariuszy niekontrolujacych. AmRest ma prawo wykonania Opcji
Call po 3 i do 6 lat od dnia finalizacji umowy w dniach 1-go maja i 1-go grudnia kazdego roku w tym
okresie. ROwnocze$nie akcjonariusze niekontrolujacy posiadaja opcje sprzedazy (,,Opcja Put”) catosci lub
czesci udziatdw. Opcja Put moze by¢é wykonana po 3 i do 6 lat od dnia finalizacji Umowy. Dodatkowo
Opcja Put moze by¢ wykonana w nast¢pujacych sytuacjach: $mierci Pana Steven Kent Wineger,
rozpoczgcia formalnego procesu upublicznienia akcji AmRest TAG na gieldzie, spadek ceny akcji
AmRestu ponizej 65 zt. Cena wykonania obu ww. opcji bedzie rowna 8,2 razy wysokosci EBITDA za
ostatnie 12 miesigcy, skorygowanej o wartos¢ dtugu netto w dniu wykonania opcji.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy na dzien 31 grudnia 2011 r. ujeto zobowiazanie
zwiazane z wycena Opcji Put w wysokosci 280 812 tys. zt (EUR 63 578 tys.). Na moment nabycia Grupy
Restauravia Grupo Empresarial S.L. zobowiazanie to wynosito 232 694 tys. zt (EUR 58 654 tys.). Zgodnie
z polityka Grupy AmRest koszt wyszacowania w/w zobowigzania w wysokosci 26 371 tys. zt
odpowiadajacy walutowym roznicom kursowym prezentowany jest w sprawozdaniu ze zmian w kapitale
wilasnym i sprawozdaniu z catkowitych dochodéw oraz w Notach 20 i 34. Poza tym w wyniku aktualizacji
wyceny Opcji Put na dzien 31 grudnia 2011 r. rozpoznano koszt z tytutu przeszacowania opcji put w
wysokosci 21 747 tys.zt (Nota 34).

Kluczowe osoby zarzadzajace biznesem hiszpanskim sa strona programu motywacyjnego uzaleznionego
od przekroczenia zatozonych celéw rozwoju tego biznesu. Na dzien 31 grudnia 2011 r. Grupa rozpoznata
koszty zwiazane z tym programem w wysokosci 4 417 tys.zt ( EUR 1 000 tys.).

WPLYW NABYCIA NA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW

W okresie od daty nabycia do 31 grudnia 2011 r., udziat Grupy Hiszpanskiej w przychodach grupy
wyniost 346 804 tys. zt, a w zysku netto 29 209 tys. zt. Je$li przedstawione powyzej nabycie nastapitoby
1 stycznia 2011 r., szacowane skonsolidowane przychody w biezacym okresie wzrostyby o 131 424 tys. zi,
a jej zysk netto zostalby zwigkszony o 1 762 tys. zi. Skalkulowane wyniki Grupy Hiszpanskiej dotycza
okresu od 1 stycznia 2011 do 28 kwietnia 2011 r.

3 Koszty operacyjne

Koszty operacyjne przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

2011 2010
Koszty amortyzacji srodkow trwatych (Nota 9) 139 576 96 645
Koszty amortyzacji warto$ci niematerialnych (Nota 11) 26 446 7202
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Zuzycie artykulow zywno$ciowych i materialow
Zuzycie mediow

Koszty ustug obcych, wliczajac marketing
Koszty wynagrodzen

Koszty $wiadczen na rzecz pracownikow
Koszty leasingu operacyjnego (najmu) (Nota 28)
Koszty optat franczyzowych

Koszty ubezpieczenia

Koszty podrozy stuzbowych

Pozostale

Koszty dziatalnosci restauracji razem

Koszty dziatalnosci franczyzowej i pozostalej-amortyzacja
Koszty dziatalnosci franczyzowej i pozostalej

Koszty ogdlnego zarzadu-amortyzacja

Koszty ogdlnego zarzadu i pozostale

W biezacym i poprzednim okresie koszty z tytutu utraty wartosci
aktywow byly nastgpujace:

Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznos$ci (Nota 15,35)
Odpisy z tytutu utraty wartosci zapaséw (Nota 14)
Odpisy z tytutlu utraty pozostatych aktywow (Nota 17)

Aktualizacja aktywow obrotowych, razem

Odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwalych
(Nota 9)

Aktualizacja wartosci aktywow trwatych, razem

Aktualizacja wartosci aktywow, razem

872623 692 624
105 691 80 130
232 189 182 321
642 576 504 625
105 943 99 779
226 199 178 454
129 004 106 723
4577 6 844

14 370 7652

20 844 10 899
2520 038 1973898
2 246 434 1 840 967
7431 131

92 901 15610
22 091 9170
151 181 108 020
2520 038 1973898
2011 2010
4851 23

- 18

(734) 705
4117 746

10 898 3381

10 898 3381
15015 4127

W 2011 r. poniesiono koszty dotyczace marketingu w wysokosci 120 058 tys. zt, w 2010 r. byty na

poziomie 98 006 tys. zt.

4  Pozostale przychody operacyjne

Optaty zarzadcze

Przychody z tytulu podnajmu, subleasingu (Nota 28)
Przychody marketingowe

Przychody z tytulu sprzedazy ustug logistycznych

Rozwiazanie rezerwy podatkowej
Przychody z tytutu niewykorzystanych kart podarunkowych

Przychdd z tytutu otrzymanego odszkodowania z ubezpieczenia
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Przychdd z tytulu spisania zobowigzania wekslowego - 1370
Przychad z tytutu korekty podatkéw posrednich 4812 -
Pozostate przychody operacyjne 1503 2810
17 692 19 082
5 Przychody finansowe
2011 2010
Przychody z tytutu odsetek bankowych 5094 9411
Przychody z tytutu réznic kursowych, netto 5219 9524
Pozostale 981 413
11 294 19 348
6 Koszty finansowe
2011 2010
Koszty odsetek (36 201) (33703)
Pozostate (7 143) (3 395)
(43 344) (37 098)
7 Podatek dochodowy
2011 2010
Podatek za biezacy okres 7 487 (6 818)
Zmiana stanu aktywa oraz rezerwy z tytulu podatku odroczonego 390 (526)
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat 7 877 (7 344)
Stawki podatku dochodowego obowiazujace w Grupie sa nastgpujace:
Polska Czechy Wegry Ukraina Rosja Serbia  Bulgaria USA
2011 19,0% 19,0% 19,0% 21,0% 20,0% 10,0% 10,0% 37,3%
2010 19,0% 19,0% 19,0% 25,0% 20,0% 10,0% 10,0% 37,3%
Hiszpania Chorwacja  Hong Kong
2011 30,0% 20,0% 16,5%
2010 - - -

Aktywa i1 rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego zostaty obliczone przy zastosowaniu

nastepujacych stawek:

Polska Czechy Wegry Ukraina Rosja Serbia  Bulgaria USA
2011  19,0% 19,0% 16,0% 21,0% 20,0% 10,0% 10,0% 37,3%
2010  19,0% 19,0% 16,0% 25,0% 20,0% 10,0% 10,0% 37,3%

43



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tysigcach zlotych o ile nie podano inaczej)

Hiszpania Chorwacja  Hong Kong

2011 30,0% 20,0% 16,5%
2010 - - -

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem brutto Grupy rézni si¢ w nastgpujacy sposob od
teoretycznej kwoty, ktora uzyskano by, stosujac $rednia wazong stawke podatku majaca zastosowanie do
zyskow konsolidowanych spolek:

2011 2010
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalno$ci kontynuowane;j 50 013 54 578
Strata przed opodatkowaniem z dziatalnosci zaniechanej (723) (3619)
Zysk/Strata brutto przed opodatkowaniem 49 290 50 959
Podatek dochodowy wyliczony wedlug stawek krajowych, majacych
zastosowanie do dochodow w poszczegodlnych krajach 6 935 13 298
Wplyw rdznic trwatych (5 544) (1792)
Wykorzystanie strat podatkowych nierozpoznanych w poprzednich
okresach (6 875) -
Strata podatkowa za biezacy okres, dla ktorego nie zostato rozpoznane
aktywo z tytutu podatku odroczonego 1120 5545
Wplyw pozostatych réznic (3513) (9 707)
Podatek dochodowy w rachunku zyskow i strat (7 877) 7 344

Srednia wazona majaca zastosowanie stawka podatku wyniosta 14,07% (za okres zakonczony 31.12.2010:
26,10%).

Aktywa i zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego kompensuje si¢ ze soba, jezeli
istnieje mozliwo$¢é wyegzekwowania na drodze prawnej prawa do skompensowania biezacych aktywow
i zobowiazan podatkowych i jezeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samym organom
podatkowym. Przed dokonaniem kompensaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazuje
si¢ nastepujace kwoty:

31.12.2011  31.12.2010

Aktywo z tytulu odroczonego podatku dochodowego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

. o . o 9 657 16 143
przypadajace do realizacji po uptywie 12 miesigcy
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 26 652 93 286
przypadajace do realizacji w ciagu 12 miesigcy
36 309 39429
Zobowiazanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 159 323 29 769
przypadajace do realizacji po uptywie 12 miesigcy
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2794 8545
przypadajace do realizacji w ciagu 12 miesigcy
162 117 38 314
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Roznice przejsciowe przed dokonaniem kompensat uwzglednione przy kalkulacji podatku odroczonego

dotycza nastgpujacych pozycji:

Rzeczowe aktywa trwale i warto$ci niematerialne
Naleznosci

Rezerwy i inne odpisy aktualizujace

Straty podatkowe z lat ubiegtych

Pozostate réznice

Roznice przejsciowe po kompensatach sa nastepujace:

Rzeczowe aktywa trwale i warto$ci niematerialne
Naleznosci

Rezerwy i inne odpisy aktualizujace

Straty podatkowe

Pozostate rdznice

Aktywo Rezerwa
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
458 - 161 004 9208
163 225 - -
27 175 1883 1397 135
3812 3474 (1 667) -
4701 4980 1383 104
36 309 10 562 162 117 9447
Aktywo Rezerwa
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
- - 160 546 9208
163 225 - -
25778 2345 - 597
5479 3474 - -
4 695 6 080 1378 1204
36 116 12124 161 924 11 009

Nierozliczone straty podatkowe na dzief 31 grudnia 2011 r. sa nastepujace:

Polska 27 339
Czechy 16 195
Wegry 27503
USA 5027
Ukraina 1973

78 037

Rok wygasnigcia strat Warto$¢ strat

Straty podatkowe, na Warto$¢ strat, na ktorych

lat poprzednich podatkowych ktére utworzono aktywa nie rozpoznano aktywa z

z tytutu podatku tytulu podatku

odroczonego odroczonego

2012 3522 - 3522

2013 12 611 535 12 076

2014 11913 4 470 7443

2015 12 855 3771 9084

2016 2633 - 2 633

Bez limitu czasowego 34 503 13 455 21048
78 037 22 231 55 806

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Grupa wykazata aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego w
wysokos$ci 5 479 tys. zt. Przyczyna nierozpoznania pozostalej czesci aktywa z tytulu podatku odroczonego
byl migdzy innymi brak mozliwos$ci wykorzystania strat w zwiazku z planowang restrukturyzacja Grupy
oraz brak dziatalno$ci operacyjnej w niektorych spoétkach Grupy.

Organ podatkowy moze kontrolowa¢ zeznania podatkowe (o ile nie byly one juz kontrolowane) spotek

z Grupy w okresie od 3 do 5 lat od dnia ich ztozZenia.
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8 Dzialalno$¢ zaniechana

W zwiazku z podjgciem w 2009 r. decyzji o wylaczeniu z portfela Grupy AmRest wilasnych marek
freshpoint i Rodeo Drive, na dzieni 31 grudnia 2011 r. freshpoint znajdowata si¢ poza Grupa. Negocjacje
majace na celu wydzielenie i przekazanie poza Grupe Rodeo Drive zostaly zakonczone, transakcja nie
doszta do skutku. Na dzien 31 grudnia 2011 r. istotne aktywa dotyczace marki Rodeo Drive zostaty
zlikwidowane, natomiast wyniki dzialalno$ci marki Rodeo Drive za okres od 1 stycznia 2011 r. do
19 kwietnia 2011 r. sklasyfikowano jako zaniechane zgodnie z MSSF5. Marka Rodeo Drive
19 kwietnia 2011 r. wstrzymata dziatalno$¢ operacyjna.

Wyniki marek wtasnych: freshpoint (dotyczy danych poréwnywalnych) i Rodeo Drive za rok obrotowy
przedstawiaja si¢ w sposob nastgpujacy:

W tysiqcach ztotych 2011 2010
Przychody z dziatalno$ci restauracji 634 7 064
Przychody razem 634 7064
Koszty bezposrednie dziatalnosci restauracji:

Koszty artykutdow zywnosciowych (303) (2 551)

Koszty wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikow (560) (2739)

Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne (515) (2792)
Koszty ogdlnego zarzadu (52) (568)
Aktualizacja wartosci aktywow - (2 259)
Pozostate przychody operacyjne 73 226
Koszty i wydatki operacyjne razem (1 357) (3619)
Strata z dziatalnosci operacyjne;j (723) (3619)
Strata przed opodatkowaniem (723) (3619
Podatek dochodowy - -
Strata z dziatalno$ci zaniechanej (723) (3619)

Marki wiasne freshpoint (dotyczy danych poréwnywalnych) i Rodeo Drive w roku 2011 w catosci
funkcjonowaly w segmencie CEE.

Ponizsza tabela przedstawia wyliczenie zysku na sprzedazy rzeczowych sktadnikéw majatku
zaklasyfikowanych jako aktywa przeznaczone na sprzedazy.

w tysiqcach ztotych 2011 2010
Przychody ze sprzedazy aktywow przeznaczonych do sprzedazy - 562
Wartos¢ netto zbytych aktywow przeznaczonych do sprzedazy - (534)
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow przeznaczonych do ) 28
sprzedazy

w tysiqcach zlotych 2011
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Stan na 1/1/2011 1405
Zwigkszenia -
Zmniejszenia zwiazane ze likwidacja marki Rodeo Drive (641)
Zmniejszenia zwiazane z przeniesieniem do nieruchomosci inwestycyjnych (764)

Stan na 31/12/2011 -
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9 Rzeczowe aktywa trwale

Ponizsza tabela prezentuje zestawienia zmian warto$ci rzeczowych aktywow trwatych w 2011 r. i 2010 r.:

Budynki Inne )
1 naktady ) rzeczowe Srodki
narozw6j  Maszyny Srodki  aktywa trwate
2011 Grunty  restauracji i urzadzenia transportu  trwale w budowie Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2011 4729 566 812 371218 1467 49008 52387 1045621
Akwizycja (Nota 2) 3162 77427 23 343 516 25108 2718 132274
Zwigkszenia 2118 145723 103472 212 25497 19355 296 377
Zmniejszenia - (13273) (10910) (182) (3054) (1341) (28760)
Roznice kursowe 469 34672 27 142 78 4622 1 868 68 851
Stan na 31.12.2011 10 478 811361 514265 2091 101181 74987 1514363
Umorzenie
Stan na 01.01.2011 - 206 110 174774 850 20368 - 402 102
Zwigkszenia - 64 180 59 578 425 15393 - 139 576
Zmniejszenia - (10 641) (9 085) (182) (3485) - (23393)
Réznice kursowe - 7571 12 179 26 999 - 20775
Stan na 31.12.2011 - 267 220 237 446 1119 33275 - 539060
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2011 - 9118 2 205 - 363 - 11 686
Zwigkszenia - 6 896 2484 - 219 734 10 333
Zmniejszenia - (513) - - 2) - (515)
Roznice kursowe - 418 85 - 1 (15) 489
Stan na 31.12.2011 - 15919 4774 - 581 719 21993
Warto$¢ netto 01.01.2011 4729 351 584 194 239 617 28277 52387 631833
Warto$é netto 31.12.2011 10 478 528222 272045 972 67 325 74268 953310
Budynki Inne )
i naktady ) rzeczowe Srodki
na rozwoj Maszyny  Srodki  aktywa trwate
2010 Grunty restauracji i urzadzenia transportu trwale wbudowie = Razem
Wartos$¢ brutto
Stan na 01.01.2010 3217 501519 309 970 1329 43319 45777 905131
Zwigkszenia 1496 103195 76 606 230 12103 7001 200631
Zmniejszenia - (39951) (18 242) (96) (6278) (473) (65 040)
Roznice kursowe 16 2049 2884 4 (136) 82 4899
Stan na 31.12.2010 4729 566 812 371218 1467 49008 52 387 1 045 621
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Umorzenie

Stan na 01.01.2010 - 186 457 145 244 671 16227 - 348599
Zwiekszenia - 41 930 45 113 224 9264 - 96531
Zmniejszenia - (22617) (16 616) (43) (5132 - (44 408)
Réznice kursowe - 340 1033 (2 9 - 1380
Stan na 31.12.2010 - 206110 174 774 850 20368 - 402102
Odpisy aktualizujace

Stan na 01.01.2010 - 15 462 1362 - 1057 1 17882
Zwigkszenia - 6 752 738 - 261 - 7751
Zmniejszenia - (13158) 144 - (956) (1) (13971)
Roznice kursowe - 62 (39) - 1 - 24
Stan na 31.12.2010 - 9118 2 205 - 363 - 11686
Warto$é netto 01.01.2010 3217 299 600 163 364 658 26 035 45776 538650
Warto$é neto 31.12.2010 4729 351584 194 239 617 28277 52 387 631833

Ponizsze rzeczowe aktywa trwale obejmuja pozycje w leasingu finansowym, w ktorym Grupa jest

leasingobiorca:

Inne

rzeczowe

Maszyny Srodki aktywa
Grunty Budynki iurzadzenia  transportu trwate Razem
Warto$¢ brutto na 31.12.2011 1016 3364 17 653 91 514 22 638
Umorzenie na 31.12.2011 - 1808 10 691 56 365 12 920
Warto$¢ netto 31.12.2011 1016 1 556 6 962 35 149 9718
Wartosc¢ brutto na 31.12.2010 938 3106 16 139 83 471 20737
Umorzenie na 31.12.2010 - 1514 8 967 47 330 10 858
Warto$¢ netto 31.12.2010 938 1592 7172 36 141 9879
Ponizsza tabela przedstawia wyliczenie straty na sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych

1 warto$ci niematerialnych oraz podsumowanie dotyczace odpiséw aktualizujacych wartos¢ rzeczowych
aktywow trwatych w okresach dwunastu miesigcy konczacych sig 31 grudnia 2011 r. i 2010 r.:

Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz

wartos$ci niematerialnych

Warto$¢ netto zbytych rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci

niematerialnych

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych oraz aktywow trwatych przeznaczonych do

sprzedazy

2011 2010

1232 1337
(5 027) (7 679)
(3 795) (6 342)
(3 795) (6 342)

Odpis amortyzacyjny powigkszyt koszty dziatalnosci restauracji — 130 556 tys. zt (poprzedni okres: 91 493
tys. zt) dziatalno$ci franczyzowej i pozostatej — 2 126 tys.zt (poprzedni okres: 115 tys.zt) oraz koszty
ogoblnego zarzadu 6 894 tys. zt (poprzedni okres: 4 923 tys. zt).
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Na zwigkszenia odpisow aktualizujacych zaréwno dzialalno$ci kontynuowanej jak i zaniechanej sktadaja
si¢ w catosci odpisy utworzone w 2011 r. (poprzedni okres: rowniez w catosci utworzone).
Na zmniejszenia odpiséw aktualizacyjnych sktadaja si¢ odwrocenia w kwocie 515 tys. zt w 2011 r.
(poprzedni okres: 13 971 tys. z}).

Zgodnie z umowa kredytowa z Wells Fargo Grupa zobowigzana jest do zabezpieczenia tego diugu
wyznaczonymi aktywami trwalymi nalezacymi do spotki AmRest LLC. Na dzien 31 grudnia 2011 r.
Grupa nie uruchomita kredytu i nie ma zabezpieczonych aktywow trwatych.

Osrodkiem wypracowujacym srodki pienigzne jest restauracja. W przypadku Hiszpanii w zwiazku
z trwajaca integracja Grupa przyjmuje jako aktywa generujace strumienie pienig¢zne nastgpujace rodzaje
dziatalno$ci: prowadzenie restauracji franczyzowanych KFC, prowadzenie restauracji marek wiasnych
oraz dzialalno$¢ franczyzowa i pozostata.Warto$¢ odzyskiwalna osrodka wypracowujacego s$rodki
pieni¢zne ustalono w oparciu o wyliczenie warto$ci uzytkowej, stosujac stopg dyskontowa 11,94%.

10 Nieruchomosci inwestycyjne

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian nieruchomoséci inwestycyjnych w 2011 i 2010 roku :

31.12.2011 31.12.2010

Wartos¢ brutto

Stan na poczatek okresu 21317 -
Zwigkszenia 764 21 317
Stan na koniec okresu 22 081 21317
Odpisy aktualizujace

Stan na poczatek okresu - -
Stan na koniec okresu - -

Warto$¢ netto na poczatek okresu 21317 -

Wartos¢ netto na koniec okresu 22 081 21 317

Nieruchomosci inwestycyjne zostaly wykazane wedlug warto$ci godziwej ustalonej w oparciu o ceng
nabycia wedtug stanu prawnego i technicznego na dzien 05 lipca 2010 r. oraz cen rynkowych aktualnych
na dzien 05 lipca 2010 r. W ocenie Zarzadu Grupy nie wystapily istotne przestanki wskazujace na potrzebe
aktualizacji wyceny na rok 2011.

Wyniki zwigzane z nieruchomoscia inwestycyjna przedstawiaja si¢ w sposob nastepujacy:

2011 2010
Przychody z tytutu podnajmu, subleasingu (Nota 28) 2012 926
Koszty zwiazane z nieruchomoscia inwestycyjna (614) (125)
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 1398 801
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11 Inne warto$ci niematerialne

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian warto$ci niematerialnych w roku 2011 i 2010:

Licencje na
uzywanie znaku
towarowego
Pizza Hut,
KFC, Burger
Korzystne  King, Starbucks,
Znaki umowy najmu Applebee’s i La Inne wartosci
2011 towarowe i licencji Tagliatella niematerialne Razem
Wartos$¢ brutto
Stan na 01.01.2011 - 2634 49 278 46 705 98 617
Akwizycja (Nota 2) 257 868 4535 1484 190 922 454 809
Zwigkszenia - - 7 565 1937 9502
Zmniejszenia - - (600) (54) (654)
Réznice kursowe 29 224 745 3061 23 329 56 359
Stan na 31.12.2011 287 092 7914 60 788 262 839 618 633
Umorzenie
Stan na 01.01.2011 - 930 23973 15171 40 074
Zwigkszenia - 875 3918 21 653 26 446
Zmniejszenia - - (474) 5) (479)
Réznice kursowe - 109 1552 595 2 256
Stan na 31.12.2011 - 1914 28 969 37414 68 297
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2011 - - 282 8 290
Zwigkszenia - - 556 9 565
Zmniejszenia - - - - -
Roznice kursowe - - (1) - D
Stan na 31.12.2011 - - 837 17 854
Wartos$¢ netto 01.01.2011 - 1704 25023 31526 58 253
Wartos$¢ netto 31.12.2011 287 092 6 000 30 982 225 408 549 482
Licencje na
uzywanie znaku
towarowego
Pizza Hut,
Znaki Korzystne KFC, Burger
umowy najmu  King, Starbucks i Inne wartosci
2010 towarowe i licencji Applebee’s niematerialne Razem
Warto$¢ brutto
Stan na 1.1.2010 - 2582 42 117 35 067 79 766
Zwigkszenia - 1 8 099 11768 19 868
Zmniejszenia - - (1 448) (405) (1 853)
Réznice kursowe - 51 510 275 836
Stan na 31.12.2010 - 2634 49 278 46 705 98 617
Umorzenie
Stan na 1.1.2010 - 739 22 277 10971 33987
Zwigkszenia - 194 2 566 4 425 7185
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Zmniejszenia - - (1131) (198) (1 329)
Roznice kursowe - (3) 261 (27) 231
Stan na 31.12.2010 - 930 23 973 15171 40 074
Odpisy aktualizujace

Stan na 1.1.2010 - - 9 14 23
Zwigkszenia - - 282 - 282
Zmniejszenia - - (9) (6) (15)
Stan na 31.12.2010 - - 282 8 290
Wartos¢ netto 1.1.2010 - 1843 19 831 24 082 45 756
Wartos¢ netto 31.12.2010 - 1704 25023 31526 58 253

Inne wartosci niematerialne obejmuja oprogramowanie komputerowe oraz w ramach wejscia na rynek
Europy Zachodniej rozpoznano w tej kategorii relacje z Franczyzobiorcami (Nota 2). Wartos¢ netto relacji
z Franczyzobiorcami na dzien nabycia wyniosta 170 590 tys. zt (EUR 43 mln). Amortyzacja za okres
8 miesigcy od daty akwizycji do dnia 31.12.2011 r. wyniosta 5 073 tys. zt (EUR 1 194 tys.), roznice
kursowe wyniosty 19 132 tys. zk. Za okres 8 miesiecy od daty akwizycji do dnia 31.12.2011 r. nie
wystapity odpisy trwalej utraty wartosci. Stan na dzien 31.12.2011 r. wynosit 184 649 tys. zt (EUR 41 806
tys.).

Odpis amortyzacyjny powigkszyl koszty dziatalnosci restauracji — 5 944 tys. zt (poprzedni okres: — 3 053
tys. zl) dziatalnosci franczyzowej i pozostalej — 5 305 tys.zt (poprzedni okres: 17 tys.zl) oraz koszty
ogoblnego zarzadu 15 197 tys. zt (poprzedni okres: 4 115 tys. zt).

Marki wlasne

Na dzien 31 grudnia 2011 r. marki wlasne nabyte w ramach akwizycji na rynku Europy Zachodniej
prezentowane jako znaki towarowe stanowily 287 092 tys. zt. Zostaly zaklasyfikowane jako warto$ci
niematerialne i prawne o niezdefiniowanym okresie ekonomicznego uzytkowania dlatego podlegaja
corocznemu testowi na utratg¢ wartosci. W ramach testu roku 2011 uzyto stopy dyskontowej przed
podatkiem w wysokosci 14,64%, budzetowej $redniej marzy EBITDA na poziomie 22,02% oraz
przewidywanej dlugoterminowej stopy wzrostu uzytej do kalkulacji planowanych przysztych wynikow na
poziomie 14,64%.

12 Wartos¢ firmy

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian wartosci firmy:

31.12.2011 31.12.2010
Warto$¢ brutto
Stan na poczatek okresu 293 347 285 214
Akwizycja (Nota 2) 375 852 -
Zmniejszenia - (2 700)
Réznice kursowe 75 936 10 833
Stan na koniec okresu 745 135 293 347

Odpisy aktualizujace
Stan na poczatek okresu

51



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tysigcach zlotych o ile nie podano inaczej)

Stan na koniec okresu - -

Warto$¢ netto na poczatek okresu 293 347 285 214
Warto$¢ netto na koniec okresu 745 135 293 347

Nabycia w latach poprzednich

Warto$¢ firmy na dzien 1 stycznia 2011 r. w kwocie 18 489 tys. zt (18 476 tys. zt na dzien 1 stycznia 2012
r. po pomniejszeniu o ujemne roéznice kursowe w kwocie 13 tys. zt) dotyczy nabycia w czerwcu 2006 r.
spotki AmRest Kft (poprzednia nazwa: Kentucky System Kft).

Warto$¢ firmy na dzien 1 stycznia 2011 r. w kwocie 5 660 tys. zt (6 130 tys. zt na dzief 1 stycznia 2012 r.
po powigkszeniu o dodatnie réznice kursowe w kwocie 470 tys. zt) odnosi si¢ do nabycia miklik’s food
s.r.0. w maju 2005 r.

Warto$¢ firmy na dzief 1 stycznia 2011 r. w kwocie 107 768 tys. zt (117 877 tys. zt na dzief 1 stycznia
2012 r. po powigkszeniu o dodatnie roznice kursowe w kwocie 10 109 tys. zl) odnosi si¢ do nabycia
kontroli nad OOO Pizza Nord (aktualna nazwa spotki OOO AmRest) dzialajacymi w Rosji, ktore nastgpito
w lipcu 2007 r.

Warto$¢ firmy na dzien 1 stycznia 2011 r. w kwocie 26 520 tys. zt (29 007 tys. zt na dzien 1 stycznia 2012
r. po powiekszeniu o dodatnie rdznice kursowe w kwocie 2 487 tys. zt) odnosi si¢ do nabycia 9 restauracji
RostiksKFC.

Wartos¢ firmy na dzien 1 stycznia 2011 r. w kwocie 3 430 tys. zt (3 752 tys. zt na dzien 1 stycznia 2012 r.
po powigkszeniu o dodatnie rdéznice kursowe w kwocie 322 tys. zt) odnosi si¢ do nabycia 5 restauracji
RostiksKFC.

Warto$¢ firmy na dzien 1 stycznia 2011 r. w kwocie 130 569 tys. zt (150 536 tys. zt na dzien 1 stycznia
2012 r. po powigkszeniu o dodatnie roznice kursowe w kwocie 19 967 tys. zt) odnosi si¢ do nabycia spotki
AppleGrove Holdings LLC w Stanach Zjednoczonych.

Wartos¢ firmy na dzien 1 stycznia 2011 r. w kwocie 911 tys. zt (warto$¢ firmy na dzien 1 stycznia 2012 r.
nie ulegta zmianie) odnosi si¢ do zwigkszenia udziatdéw w spotce SCM Sp. z 0.0.

Warto$¢ firmy na dzien 28 kwietnia 2011 r. w kwocie 375 852 tys. zt (418 444 tys. zt na dzien 1 stycznia
2012 r. po powigkszeniu o dodatnie rdéznice kursowe w kwocie 42 594 tys. zt) odnosi si¢ do nabycia Grupy
Restauravia Grupo Empresarial S.L.

Testy na utrate wartosci

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Grupa przeprowadzita test pod katem utraty wartosci firmy zwiazanych
z nabyciem biznesoéw na Wegrzech, w Rosji, w Hiszpanii i w USA.

Osrodkami wypracowujacymi $rodki pienigzne na rynku wegierskim, rosyjskim i amerykanskim sa
indywidualne restauracje. W konsekwencji warto$¢ firmy jest alokowana na poszczegdlne restauracje
przejgte w poszczegolnych krajach. W przypadku Hiszpanii w zwiazku z trwajaca integracja Grupa
przyjmuje jako aktywa generujace strumienie pieni¢zne nastgpujace rodzaje dziatalnosci: prowadzenie
restauracji franczyzowanych KFC, prowadzenie restauracji marek wtasnych oraz dziatalno$¢ franczyzowa
i pozostata.

Warto$¢ odzyskiwalna osrodkow wypracowujacych srodki pieni¢zne jest oparta na kalkulacji wartosci
uzytkowej. Kalkulacja ta wykorzystuje przewidywane przeplywy pienigzne, oszacowane na podstawie
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historycznych wynikéw oraz oczekiwan odno$nie rozwoju rynku w przysziosci, zawartych w biznes
planie.

Wartosci poszezegdlnych osrodkow wypracowujacych érodki pienigzne sa kombinacja danych opisanych
w tej Nocie w polaczeniu z informacjami zawartymi w Nocie segmentowej nr 2.

Przewidywane przeptywy pienigzne dla zidentyfikowanych osrodkéw wypracowujacych $rodki pienigzne
opracowane zostaly na podstawie zatozen wynikajacych z historycznych do$wiadczen skorygowanych do
realizowanych planow oraz podjgtych dziatan wraz z korekta o wiazace zobowiazania oraz szacunki co do
konsekwencji zmian zachowan konsumentow.

Testy utraty wartosci zrealizowano na podstawie nastgpujacych zatozen:

Wegry Rosja Hiszpania USA

Rok 2011
Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem 20,14% 17,34% 15,88% 11,12%
Budzetowa $rednia marza zysku EBITDA 13,02% 14,85% 22,02% 13,02%
Przewidywana dlugoterminowa stopa wzrostu
uzyta do kalkulacji planowanych przysztych 10,00% 12,00% 14,64% 10,00%
wynikow

Rok 2010
Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem 17,69% 15,93% - 10,07%
Budzetowa $rednia marza zysku EBITDA 12,74% 14,39% - 7,24%
Przewidywana dlugoterminowa stopa wzrostu
uzyta do kalkulacji planowanych przysztych 10,00% 12,00% - 5,00%

wynikow

Zmiana kluczowych czynnikow w przypadku poréwnania do roku 2010 wynika gldwnie z uwzglednienia
efektu spadku bazy wyjsciowej do analizy w wyniku uwarunkowan rynkowych. Przewidywane przeptywy
pienigzne analizowane sa w perspektywie czasu wynikajacego z uméw najmu dot. testowanych osrodkoéw
wypracowujacych Srodki pienigzne. Dtugo$¢ tego okresu wynika przede wszystkim z dlugoterminowego
charakteru umow franczyzowych oraz dlugoterminowej natury inwestycji w biznesie restauracyjnym.

Gdyby stopy dyskontowe w okresie 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2011 r. byly o 3 punkty
procentowe wyzsze/nizsze, nie skutkowaloby to rozpoznaniem dodatkowego odpisu dot. trwalej utraty
wartosci.

13 Pozostale aktywa dlugoterminowe

Stany pozostatych aktywow dtugoterminowych na 31 grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 2010 r. zostaty
przedstawione ponize;j:

31.12.2011 31.12.2010

Przedptacone czynsze 6 650 4967
Depozyty na poczet czynszu 22 832 7942
Pozostate 3051 5303

32533 18 212

53



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tysigcach zlotych o ile nie podano inaczej)

14 Zapasy

Na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 2010 r. zapasy obejmuja gtéwnie artykuly zywnosciowe oraz
opakowania uzywane w restauracjach oraz dodatkowo wyroby gotowe i produkcje w toku przygotowana
przez centralna kuchnig dla celéw sprzedazy w sieci La Tagliatella. Zapasy przedstawione sa w wartosci
netto z uwzglednieniem odpisow aktualizujacych. Stan odpiséw aktualizujacych wynosi 89 tys. zt na dzien
31 grudnia 2011 r. i 31 grudnia 2010 r. W rachunku zyskow i strat za okres do 31 grudnia 2011 r. nie
utworzono nowego odpisu aktualizujacego warto$¢ zapasow.

15 NaleznoS$ci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci

31.12.2011  31.12.2010

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw niepowiazanych 61 987 28 820

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powiazanych

. 119 3634

i stowarzyszonych (Nota 33)

Inne naleznosci podatkowe 25 480 14 324

Pozostate 2978 2 253

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (Nota 35) (5641) (4 024)
84 923 45 007

16 NaleznoS$ci z tytulu leasingu finansowego

Grupa w roku 2009 zawarta umowe leasingu finansowego dotyczaca sprzetu gastronomicznego. Umowa
denominowana jest w EUR. Cykl leasingu finansowego w ramach zawartej umowy wynosi 5 lat.

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego - warto$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych:

31.12.2011 31.12.2010

Do 1 roku 199 206
Od 2 roku do 5 roku wlacznie 365 583
Powyzej 5 lat - -

564 789

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego — minimalne opfaty leasingowe:
31.12.2011 31.12.2010

Do 1 roku 161 150
Od 2 roku do 5 roku wiacznie 309 458
Powyzej 5 lat - -
Razem minimalne optaty leasingowe 470 608
Przyszte nieuzyskane dochody finansowe z tytutu leasingu

finansowego 94 181
Wartos¢ biezaca minimalnych optat z tytutu leasingu finansowego 564 789

54



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tysigcach zlotych o ile nie podano inaczej)

17 Pozostale aktywa obrotowe

31.12.2011  31.12.2010

Przedptacone koszty z tyt. dostaw mediow 4768 3649
Przedptacone koszty najmu 2935 2 576
Przedptacone koszty ubezpieczen majatkowych 1259 1060
Przedptacone koszty ustug profesjonalnych 557 1269
Przedptacone koszty uslug marketingowych 48 611
Przedptacone koszty ustug finansowych 72 39
Przedptacone koszty ushug utrzymania 842 480
Przedptacone koszty inwestycyjne 1018 -
Pozostale 4 217 2948

15716 12 632

Pozostate aktywa obrotowe przedstawione sa w wartosci netto z uwzglednieniem odpiséw aktualizujacych.
Na dzien 31 grudnia 2011 r. brak jest odpisow aktulizujacych, na dzien 31 grudnia 2010 r. stan odpisow
aktulizujacych wynosit 705 tys.zl.

18 Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na dzien 31 grudnia 2011 i 31 grudnia 2010 r. przedstawione sa w
tabeli ponizej:

31.12.2011 31.12.2010

Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 121 682 231 354
Srodki pienigzne w kasie 22 278 13764

143 960 245118

19 Pozostale aktywa finansowe

31.12.2011 31.12.2010

Aktywa dostepne do sprzedazy- akcje notowane 1662 4529
Pozostate aktywa finansowe razem 1662 4529
Pozostale aktywa finansowe krétkoterminowe 1662 4529

Pozostale aktywa finansowe dlugoterminowe - -

Instrumenty zabezpieczajace przeplywy pieni¢zne (walutowe
kontrakty terminowe)

kontrakt forward HUF/PLN 209 90
kontrakt forward RUB/HUF - 133
kontrakt forward CZK/PLN 992 -
Pochodne instrumenty finansowe razem 1201 223
Pochodne instrumenty finansowe krotkoterminowe 1201 223

Pochodne instrumenty finansowe dtugoterminowe - -
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Pozostale aktywa finansowe razem 2 863 4752

Pozostale aktywa finansowe krotkoterminowe razem 2 863 4752
Pozostale aktywa finansowe dlugoterminowe razem - -

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy naleza do segmentu CEE, ich warto$¢ godziwa jest ustalona w
oparciu o aktualne notowania gietdowe na aktywnym rynku.

Dla celéw zarzadzania ryzykiem zwiazanym z niektorymi transakcjami Grupy wykorzystuje si¢ walutowe
kontrakty terminowe typu forward. Kontrakty te nie sa wyznaczone jako zabezpieczenie przeptywow
pienigznych, wartosci godziwej ani inwestycji netto w jednostkach zagranicznych. Zawiera je si¢ na
okresy nie dtuzsze niz okresy ekspozycji, przewaznie od jednego do 6 miesigcy.

Na dzien 31 grudnia 2011 r., Grupa posiadata kontrakty terminowe typu forward zabezpieczajace
negatywne skutki przeliczenia pozyczek z podmiotami powiazanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy. Zabezpieczanie dotyczy ekspozycji walutowych w RUB, CZK, oraz HUF. Walutowe
kontrakty terminowe wykorzystuje si¢ do zabezpieczania ryzyka walutowego zakontraktowanych lub
przysztych wysoce prawdopodobnych transakcji.

20 Kapital wlasny
Kapitat akcyjny

Jak opisano w Nocie la. 27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holding S.E. zadebiutowaly na Gietdzie
Papierow Warto$ciowych (,,GPW”’) w Warszawie.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spoétka posiadata 21 213 893 wyemitowanych akcji w petli optaconych.
Kapitat docelowy spo6tki wynosi 3 572 463 akcji. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 eurocent (0,01
euro).

Posiadacze akcji zwyktych sa uprawnieni do otrzymania dywidend i maja proporcjonalne prawo glosu na
zgromadzeniu akcjonariuszy Grupy.

Pozostate kapitaly zapasowe

Struktura kapitatu zapasowego przedstawia si¢ nastgpujaco:

Bezzwrotne
wplaty na
kapitat bez
dodatkowej
emisji akcji,
dokonanych
Nadwyzka przez Transakcje
powyzej akcjona- z udziato-
wartosci riuszy Wptyw weami Kapitaly
nominal- Grupy przed  Opcje wyceny niekon- zapaso-
nej (share debiutemna  praco- zabez- troluja- we
premium) GPW wnicze pieczen cymi razem
Na dzien 1 stycznia 2010 280 548 6191 8 488 - (12 746) 282 481
DOCHODY CALKOWITE
Wplyw wyceny instrumentow
zabezpieczajacych inwestycje netto - - - 3096 - 3096
Podatek odroczony dotyczacy
zabezpieczenia inwestycji netto - - - (588) - (588)
Catkowite dochody razem - - - 2508 - 2508
TRANSAKCJE Z WEASCICIELAMI
Emisja akcji 306 309 - - - - 306 309
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Program opcji na akcje dla pracownikow -

warto$¢ swiadczen - - 3440 - - 3440
Program opcji na akcje dla pracownikow —

wartos$¢ zrealizowanych opcji - - 713 - - 713
Transakcje z wiascicielami razem 306 309 - 4153 - - 310 462
Na dzien 31 grudnia 2010 586 857 6191 12641 2508 (12 746) 595 451
Na dzien 1 stycznia 2011 586 857 6191 12641 2508 (12 746) 595 451
DOCHODY CALKOWITE

Wplyw wyceny instrumentow

zabezpieczajacych inwestycje netto - - - (21 737) - (21737)
Podatek odroczony dotyczacy

zabezpieczenia inwestycji netto - - - 4130 - 4130
Wplyw wycenywalutowej opcji put jako

zabezpieczenie inwestycji netto - - - (26 371) - (26 371)
Catkowite dochody razem - - - (43 978) - (43 978)
TRANSAKCIJE Z UDZIAL OWCAMI

NIEKONTROLUJACYMI

Rozpoznanie opcji put - - - - (232694) (232 694)
Transakcje z udzialowcami

niekontrolujacymi razem - - - - (232694) (232 694)
TRANSAKCJE Z WEASCICIELAMI

Emisja akcji 168 835 - - - - 168 835
Program opcji na akcje dla pracownikow -

warto$¢ swiadczen - - 1282 - - 1282
Program opcji na akcje dla pracownikow —

wartos$¢ zrealizowanych opcji - - 377 377
Transakcje z whascicielami razem 168 835 - 1 659 - - 170 494
Na dzien 31 grudnia 2011 755 692 6191 14 300 (41 470) (245 440) 489 273

W ramach kredytow bankowych na dzien 31 grudnia 2011 r. wykazana zostala pozyczka na kwote
47,5 mln USD, ktora stanowi zabezpieczenie inwestycji netto w amerykanskiej jednostce zaleznej AmRest
LLC, zabezpieczajac tym samym Grupg przed ryzykiem walutowym wynikajacym z przeliczen kursowych
aktywow netto. Zyski lub straty z tytutu przeliczenia salda tego zobowiazania po odpowiednim kursie na
koniec roku sa odnoszone na kapital wlasny w celu skompensowania zyskow lub strat z tytutu przeliczenia
inwestycji netto w jednostkach zaleznych. W ciagu roku zakonczonego 31 grudnia 2011 r. zabezpieczenie
bylo w petni efektywne. Na 31 grudnia 2011 r. skumulowana warto$¢ przeliczenia kursowego
rozpoznanego w kapitale zapasowym wynikajacego z zabezpieczenia inwestycji netto w AmRest LLC za
pomoca, finansowych instrumentdw zabezpieczajacych wyrazonych w USD wyniosta 21 737 tys. zt a
warto$¢ podatku odroczonego zwiazana z tym przeliczeniem wyniosta 4 130 tys. zt. Na 31 grudnia 2010 r.
skumulowana warto$¢ przeliczenia kursowego rozpoznanego w kapitale zapasowym wynikajacego z
zabezpieczenia przeptywow pienigznych typu forward wyniosta 3096 tys. zl, a warto$¢ podatku
odroczonego zwigzana z tym przeliczeniem wyniosta 588 tys. zt.

Grupa zastosowala rachunkowos$¢ zabezpieczen dla przeliczenia zobowiazania z tytulu opcji put
stanowiacej zabezpieczenie inwestycji netto w hiszpanskiej jednostce zaleznej, na 31 grudnia 2011r.
skumulowana warto$¢ przeliczenia kursowego rozpoznanego w kapitale zapasowym wynikajacego z
zabezpieczenia inwestycji netto w hiszpanskiej jednostce zaleznej za pomoca finansowych instrumentow
zabezpieczajacych wyrazonych w EUR wyniosta 26 371 tys. zt.

Roznice kursowe z przeliczenia

Roéznice kursowe z przeliczenia obejmuja cato$¢ rdéznic kursowych wynikajacych z przeliczenia
sprawozdan finansowych podmiotow zagranicznych Spotki na zlote polskie.
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21 Kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki na dzien 31 grudnia 2011 r. i 31 grudnia 2010 r. zostaly przedstawione w tabeli
ponizej:

Dlugoterminowe 31.12.2011 31.12.2010
Kredyty bankowe 689 454 220 896
Obligacje 149 492 149 161
838 946 370 057

Krétkoterminowe 31.12.2011 31.12.2010
Kredyty bankowe 77 956 13224
77 956 13224

Kredyty bankowe i obligacje

Efektywna stopa
Waluta Kredytodawca/emitent procentowa 31.12.2011 31.12.2010
w PLN Kredyt konsorcjalny 6,70% 189 724 26 066
w USD Kredyt konsorcjalny 2,64% 162 327 145 315
w EUR Kredyt konsorcjalny 4,56% 353 344 -
w CZK Kredyt konsorcjalny 3,57% 61 253 59 441
w RUB Raiffeisen Bank Austria 5,93% 762 3298
w PLN Obligacje 5 - letnie 7,79% 149 492 149 161

916 902 383 281

Na kredyty bankowe skladaja si¢ gtéwnie kredyty inwestycyjne oprocentowane stawka zmienna w oparciu
o0 stopy referencyjne WIBOR, PRIBOR, USD-LIBOR i EURIBOR. Obciazenie kredytow ryzykiem stopy
procentowej oraz umowne daty zmiany oprocentowania wystepuja w cyklach 3-miesigcznych (dla stopy
PRIBOR, EURIBOR i WIBOR) oraz cyklach miesigcznych (dla stopy USD-LIBOR).

W dniu 11 pazdziernika 2010 r. podpisana zostala umowa kredytowa (,,Umowa Kredytowa”) pomigdzy
AmRest Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i AmRest s.r.o. (,,Kredytobiorcy”) a Bankiem PEKAO S.A., RBS
Bank (Polska) S.A., The Royal Bank of Scotland N.V i Bankiem Zachodnim WBK S.A. Na podstawie umowy
udzielono Grupie kredytu do kwoty 440 min z. Kredyt powinien zosta¢ sptacony do 11 pazdziernika 2015 r.
Obejmuje on dwie transze i przeznaczony zostal na splat¢ zobowiazan wynikajacych z umowy kredytu
konsorcjalnego z dnia 15 grudnia 2008 r. oraz dalsze finansowanie rozwoju AmRest. Wszyscy Kredytobiorcy
ponosza solidarng odpowiedzialno$¢ za realizacjg zobowiazan wynikajacych z umowy kredytowej. Dodatkowo,
spotki z Grupy — OOO AmRest, AmRest LLC, AmRest TAG S.L., AmRestavia S.L., Restauravia Grupo
Empresarial S.L., Restauravia Food S.L.U. oraz Pastificio Service S.L.U. udzielity gwarancji na rzecz bankéw
finansujacych. Spoétki te gwarantuja wywiazanie si¢ przez Kredytobiorcow ze zobowiazan wynikajacych z
umowy kredytowej do momentu ich sptaty.

Na podstawie aneksu z dnia 18 kwietnia 2011 r. do Umowy Kredytowej kwota kredytu zostata rozszerzona
0 dodatkowe 80 min euro w ramach transz C1 i C2. Dodatkowe fundusze zostaly przeznaczone na
sfinansowanie przejecia wigkszosciowych udziatdéw w grupie Restauravia Grupo Empresarial, SL. Ostateczna
sptata transz C1 i C2 przypada na 11 pazdziernika 2015 roku.

W dniu 8 sierpnia 2011 r. wszystkie strony Umowy Kredytowej podpisaly wspolnie z bankiem Rabobank
Polska S.A. aneks nr 2 do Umowy Kredytowej, na podstawie ktorego Rabobank Polska S.A. dotaczyt do
konsorcjum jako dodatkowy Kredytodawca, przejmujac czgs¢ wierzytelnosci od RBS Bank (Polska) S.A. oraz
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The Royal Bank of Scotland N.V. Kwota kredytu, oprocentowanie, termin splaty oraz inne istotne warunki
umowy pozostaly bez zmian.

Grupa jest zobowigzana do utrzymania pewnych wskaznikéw finansowych na poziomie okreslonym w umowie.
Obejmuja one wskaznik dtugu netto (stosunek dlugu netto do zannualizowanej warto$ci EBITDA), wskaznik
pokrycia odsetek oraz wskaznik struktury bilansu (wskaznik warto$ci aktywow netto definiowany jako
skonsolidowany kapitat do sumy bilansowej). Na dzief 31 grudnia 2011 r. opisane powyzej wskazniki nie
zostaly przekroczone.

Efektywne stopy procentowe sa zbiezne ze stopami rynkowymi dla okreslonych typow kredytow i pozyczek.
W zwiazku z tym, warto$¢ godziwa przedstawionych powyzej zobowiazan nie rozni sig istotnie od ich wartosci
bilansowych.

W dniu 7 grudnia 2009 r. AmRest Holdings SE zawart z RBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA. umowe
emisji obligacji (,,obligacje 5-letnie”), na podstawie ktdrej uruchomiony zostal program obligacji
korporacyjnych AmRest, umozliwiajacy emisje¢ 15 000 obligacji o tacznej wartosci nominalnej 150 min zt.
Umowa zostala zawarta na czas okreslony do 9 lipca 2015 r., z mozliwoscia przedtuzenia do momentu wykupu
wszystkich wyemitowanych obligacji.

Struktura zapadalno$ci kredytow, pozyczek oraz obligacji krotko i dlugoterminowych na dzien 31 grudnia
2011 r. oraz 31 grudnia 2010 r. zostata zaprezentowana w tabeli ponize;j:

31.12.2011 31.12.2010

Do 1 roku 77 956 13 224
Od 1 do 2 lat 163 572 71074
Od 2 do5 lat 675374 298 983

Powyzej 5 lat - -
916 902 383 281

Grupa dysponuje nastgpujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi limitami kredytowymi na dzien
31 grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 2010 r.:
31.12.2011 31.12.2010

O zmiennym oprocentowaniu

- wygasajace w ciagu jednego roku 23483 11515
- wygasajace po uptywie jednego roku 190 704 350 696
214 187 362 211

Dodatkowo Grupa posiada wazny plan obligacji komercyjnych AmRestu na kwote 300 mln zt. Na dzien
31 grudnia 2011 r. wyemitowano 150 miln z}, a pozostaty limit do wykorzystania wynosi 150 mln zt. Na
dzien 31 grudnia 2011 r. zobowiazanie z tytutu wyemitowanych obligacji wynosi 149 492 tys. zt.

22 Pozostale zobowiazania finansowe

31.12.2011 31.12.2010

Pochodne instrumenty finansowe
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pienigzne

(wycena forward CZK-PLN) - 44
(wycena forward RUB-HUF) 1764 -
Pochodne instrumenty finansowe razem 1764 44
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Pozostate zobowigzania finansowe krotkoterminowe razem 1764 44
Pozostate zobowiazania finansowe dlugoterminowe razem - -

Dla celéw zarzadzania ryzykiem zwiazanym z niektorymi transakcjami Grupy wykorzystuje si¢ walutowe
kontrakty terminowe typu forward. Kontakty te nie sa wyznaczone jako zabezpieczenie przeptywow
pienigznych, wartosci godziwej ani inwestycji netto w jednostkach zagranicznych. Zawiera je si¢ na
okresy nie dtuzsze niz okresy ekspozycji, przewaznie od jednego do 6 miesigcy.

Na dzien 31 grudnia 2011 r., Grupa posiadata kontrakty terminowe typu forward zabezpieczajace
negatywne skutki przeliczenia pozyczek z podmiotami powigzanymi w skonsolidowanym bilansie Grupy.
Zabezpieczanie dotyczy ekspozycji walutowych RUB i HUF. Walutowe kontrakty terminowe
wykorzystuje si¢ do zabezpieczania ryzyka walutowego zakontraktowanych lub przysztych wysoce
prawdopodobnych transakcji.

23 Zobowiazania z tytulu wynagrodzen oraz Swiadczen na rzecz pracownikow
Diugoterminowe swiadczenia na rzecz pracownikow uzaleznione od stazu pracy

Zgodnie z warunkami zbiorowego uktadu pracy, pewna grupa pracownikow posiada prawo do otrzymania
nagrod jubileuszowych uzaleznionych od stazu pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymuja jednorazowo kwotg
stanowiaca po uplywie pigciu lat pracy roéwnowarto$¢ 300 dolarow amerykanskich oraz kwotg stanowiaca
rownowarto$¢ 1 000 dolarow amerykanskich po uptywie 10 lat pracy, w obydwu przypadkach przeliczona na
walutg krajowa. W 2009 r. Grupa dodata do pakietu $wiadczen uzaleznionych od stazu pracy, nagrode
jubileuszowa za 15 lat pracy, ktéra stanowi rownowartos¢ 100 akcji AmRest Holdings SE. W zwiazku
z ujednoliceniem polityki nagrod jubileuszowych obecny system bedzie funkcjonowaé do konica 2013 roku.
W wyniku tej zmiany Grupa rozwiazata rezerwg na nagrody jubileuszowe w kwocie 791 tys. zt na dzien
31 grudnia 2011 r. oraz utworzyta rezerwe W kwocie 878 tys. zt na 31 grudnia 2010 r. ZaloZenia aktuarialne
przyjete do wyceny zakladaja stopg dyskontowa w wysokosci 5,5% oraz oczekiwana rotacjg pracownikow na
poziomie 50 % w skali roku 2010 i 2011.

Program opcji pracowniczych 1

Plan zostat wprowadzony w 1999 r. jako rozliczany w gotéwce i obejmowat wybrang grupe pracownikoéw
Grupy. W momencie debiutu Grupy na GPW — 27 kwietnia 2005 r. dokonano modyfikacji planu na
rozliczany akcjami zamiast w gotowce. Dodatkowo wszelkie zobowiazania z tytutu tego planu przejat
ARC (Nota 1a). ARC przejeta odpowiedzialno$¢ za wykup wszystkich jednostek (posiadajacych prawo do
realizacji, jak i nieposiadajacych jeszcze tego prawa). Warto$¢ bilansowa zobowiazania na ten dzien
w kwocie 1 944 tys. zt odniesiono na kapitat.

Program opcji pracowniczych 2

W kwietniu 2005 r. Grupa wprowadzita kolejny Plan Opcji Pracowniczych rozliczany akcjami, z mysla
0 wybranej grupie pracownikéw. Catkowita liczba akcji, do ktorych wydawane moga by¢ opcje, jest
ustalana przez Zarzad, nie moze jednak przekroczy¢ 3% wszystkich akcji znajdujacych sig w obrocie.
Ponadto, liczba akcji nabytych przez pracownikéw poprzez wykorzystanie opcji jest ograniczona do
200 000 rocznie. Zgodnie z postanowieniami Planu, Grupa, po uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad, ma
prawo do okreslenia, poza innymi kwestiami, pracownikow uprawnionych do uczestniczenia w Planie oraz
ilosci przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cena wykonania opcji bgdzie zasadniczo réwna cenie
rynkowej akcji Spétki z dnia przyznania opcji, natomiast okres nabywania uprawnien do opcji wyniesie
3 lub 5 lat. Plan Opcji Pracowniczych zostal zatwierdzony przez Zarzad Spotki oraz Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.
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W styczniu 2010 r., Rada Nadzorcza jednostki dominujacej Grupy podjela uchwate potwierdzajaca
i usystematyzowujaca catkowita liczbg akcji, co do ktorych wydawane moga by¢ opcje w ilosci ktora nie
moze przekroczy¢ 3% wszystkich akcji znajdujacych si¢ w obrocie.

Program opcji pracowniczych 3

W grudniu 2011 r. Grupa wprowadzita kolejny Plan Opcji Pracowniczych rozliczany akcjami, z mysla
0 wybranej grupie pracownikow. Catkowita liczba akcji, do ktorych wydawane moga by¢ opcje, jest
ustalana przez Radg¢ Nadzorcza, nie moze jednak przekroczy¢ 1 041 000 akcji. Zgodnie z postanowieniami
Planu, Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, ma prawo do okreSlenia, poza innymi kwestiami,
pracownikow uprawnionych do uczestniczenia w Planie oraz ilo$ci przyznanych opcji oraz daty ich
przyznania. Cena wykonania opcji bedzie zasadniczo réwna cenie rynkowej akcji Spotki z dnia
poprzedzajacego przyznania opcji, natomiast okres nabywania uprawnien do opcji wyniesie 3 lata. Cena
wykonania opcji bgdzie rosta rokrocznie o 11%. Plan Opcji Pracowniczych zostal zatwierdzony przez
Rade¢ Nadzorcza Spoiki.

Warunki przyznanych opcji na akcje pracownikom przedstawia ponizsza tabela:

Data przyznania Tlos¢ przyznanych — Warunki nabycia prawa do realizacji  Cena wykonania Okres waznoS$ci
opcji na akcje opcji w zt. opcji
Program 1
30 kwietnia 1999 75 250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 6,4 10 lat
30 kwietnia 2000 53 750 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat
30 kwietnia 2001 76 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat
30 kwietnia 2002 74 600 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat
30 kwietnia 2003 55100 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat
30 kwietnia 2004 77 800 5 lat, stopniowo, 20% na rok 19,2 10 lat
Suma 412 800
Program 2
30 kwietnia 2005 79 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 24,0 10 lat
30 kwietnia 2006 75 000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 48,4 10 lat
30 kwietnia 2007 89 150 5 lat, stopniowo, 20% na rok 96,5 10 lat
30 kwietnia 2008 105 250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 86,0 10 lat
12 czerwca 2008 21 000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 72,5 10 lat
30 kwietnia 2009 102 370 5 lat, stopniowo, 20% na rok 47,60 10 lat
5 pazdziernika 2009 3000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 73,00 10 lat
30 kwietnia 2010 119 375 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,00 10 lat
30 kwietnia 2010 7975 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,00 10 lat
20 czerwiec 2011 105 090 5 lat, stopniowo, 20% na rok 78,00 10 lat
Suma 707 510
Program 3
13 grudnia 2011 616 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 61,00 10 lat
Suma 616 000

Liczby i wartosci $redniowazonej ceny wykonania opcji z wszystkich programow za okres 12 miesiecy
konczacy sig 31 grudnia 2011 r. oraz okres 12 miesigcy konczacy sig¢ 31 grudnia 2010 r. przedstawiono w
tabeli ponizej:
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Stan na poczatek okresu
Wykorzystane w okresie
Umorzone w okresie
Przyznane w okresie
Stan na koniec okresu
Dostepne do
wykorzystania na koniec
okresu

2011 2010

Sredniowa- Liczba Liczba Liczba Sredniowa- Liczba Liczba

Zona cena opcji opcji opcji  Zona cena opcji opcji
wykonania Program 3 Program2 Program 1 wykonania Program2 Program 1

opcji opcji

PLN 66,11 - 436 260 10300 PLN 53,27 384860 130900
PLN 48,52 - (7 704) - PLN 22,10 (21480) (120 600)
PLN 67,03 - (17 622) - PLN 68,13 (46 495) -
PLN 63,55 616 000 113065 - PLN 70,00 119 375 -
PLN 68,73 616 000 523999 10300 PLN 66,11 436 260 10 300
PLN 65,57 - 249069 10300 PLN 63,03 175 224 10 300

Warto$¢ godziwa pracy $wiadczonej w zamian za wydane opcje na akcje jest mierzona za pomoca
warto$ci godziwe] przyznanych opcji. Oszacowana warto$¢ godziwa §wiadczen jest mierzona za pomoca
modelu trojmianowego oraz modelu opartego na metodzie Monte-Carlo. Jedna z danych wejSciowych
uzywanych w powyzszym modelu jest okres waznosci opcji (10 lat). Mozliwos¢ wczesniejszego
wykonania opcji jest uwzgledniona w modelu tréjmianowym.

Wartos¢ godziwa opcji na moment nadania zostata ustalona na podstawie ponizszych parametrow:

i — >
Nadane w okresie s 5 § o= 3 § _ 3
o= “n ey
£ ks g g £28% § 23 3z~ 2%
S g g 9583 f9389% 52 S8
s & . S EEER »E 5% E gg o
o -8 g8 = £ g NgE 5<% $a =8
25 EES = §Eg¥s <Ezsy 3T &g
2 g < > < s R8> ~S88% oo §&E
s N s N [= s s NZ 2 s No g c g 885
E R 8s 8 s 5S35 29 S 5558 €2 92
S £ ERE NN ERSE IR =S¢ 5S¢
S a g2 8 S X & £ 2582 E = 5 2
S ] = $ - ESE $-E 8% sy g%2
38 ERSS 3 33T85 32TTE g 2R3
G S % = 2 €588 0O&&5zz O0O& 52F
od 1/1/2011 ~ _ PLN 22,57 PLN 61,00 PLN 61,0 38% 10 lat - 5,82%
do31/12/2011 ¢
o
od 1/1/2011 PLN 4597 PLN 78,00 PLN 78,00 37% 10 lat - 5,61%
do 31/12/2011
0d 1/1/2010 ¢ PLN 42,61 PLN 70,00 PLN 70,00 40% 10 lat - 5,51%
do 31/12/2010 &“
od 1/1/2009 PLN 27,38 PLN 48,32  PLN 48,32 41% 7,6 lat - 5,80%
do 31/12/2009
od 1/1/2008 PLN 29,81 PLN838 PLN 83,8 37% 8,9 lat 18,80%  5,80%
do 31/12/2008
od 1/1/2007 PLN 36,09 PLN965 PLN 96,5 33% 9,9 lat 18,80%  5,50%
do 31/12/2007
od 1/1/2006 PLN 15,5 PLN 48,3 PLN 48,3 31% 9,9 lat 18,80%  4,98%
do 31/12/2006
od 1/1/2005 PLN 8,9 PLN 25,7 PLN 24,0 40% 9,9 lat 18,80%  4,50%
do 31/12/2005
— PLNG68 n/d PLN 18,6 40% 7,0 lat 19,40%  4,50%
dokonca & 0 0 0
2004 @ PLN 6,6 n/d PLN 18,6 40% 7,5 lat 19,40% 5,80%

* W zwiazku z faktem, iz przed 2006 r. Spotka nie posiadata historii notowan na GPW, oczekiwana zmienno$¢ ceny akeji dla
wyceny nadan sprzed 2006 r. zostala oparta na historycznej zmiennosci cen akcji porownywalnych spotek notowanych na
GPW w Warszawie (obliczona na podstawie $redniowazonego pozostatego okresu waznosci opcji), skorygowanej o wszelkie
oczekiwane zmiany w przyszlej zmiennosci ceny akcji wynikajacej z publicznego udostgpnienia informacji o Spolce.
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Szacunki dla wyceny nadan z roku 2006 zostaty oparte na rzeczywistej zmiennosci notowan akcji Spotki. Wysoka aktualna
zmienno$¢ cen akcji jest efektem znacznego wzrostu cen akcji Spotki od momentu ich poczatkowej emisji.

Opcje sa przyznawane po wypelnieniu warunkéw dotyczacych okresu zatrudnienia. Plan nie przewiduje
zadnych dodatkowych warunkéw rynkowych, od ktoérych uzalezniona bytaby realizacja opcji z wyjatkiem
planu 3 zaktadajacego minimalna roczna stopg wzrostu.

Kluczowe osoby zarzadzajace biznesem hiszpanskim sa strong programu motywacyjnego uzaleznionego
od przekroczenia zatozonych celéw rozwoju tego biznesu. Na dzien 31 grudnia 2011 r. Grupa rozpoznalta
koszty zwigzanych z tym programem w wysokosci 4 417 tys.zt (EUR 1 000 tys.).

Koszty rozpoznane w zwiazku z planami dotyczacymi platnosci akcjami za okres dwunastu miesigcy
konczacych si¢ odpowiednio 31 grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 2010 r. zostaly przedstawione ponizej:

2011 2010
Warto$¢ swiadczen pracownikow 1282 3440
1282 3440

Sktadki emerytalne

Koszty rozpoznane w zwiazku z skladkami emerytalnymi za okres dwunastu miesigcy konczacych sig
odpowiednio 31 grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 2010 r. zostaty przedstawione ponize;j:

2011 2010
Sktadki emerytalne 112 487 77 447
112 487 77 447

Brak jest innych (poza wymienionymi powyzej) zobowiazan z tytutu $wiadczen pracowniczych.

24 Rezerwy

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sa w ponizszej tabeli:

31 grudnia 2011 Stan na Zwiekszenia  Wykorzystanie Roéznice Stan na
01.01.2011 kursowe 31.12.2011

Umowy rodzace obcigzenia 2292 657 (1 093) 248 2104

Rezerwa na koszty sadowe 1335 4513 (2 489) 93 3452

R . .

ezerwa na zobowiazania 1855 i i 162 2017

podatkowe

Razem 5482 5170 (3582) 503 7573

31 grudnia 2010 Stan na Zwigkszenia ~ Wykorzystanie Roznice Stan na
01.01.2010 kursowe 31.12.2010

Umowy rodzace obcigzenia 4249 - (2 021) 64 2292

Rezerwa na koszty sadowe 1365 1933 (1991) 28 1335

Rezerwa na zobowigzania 3 366 i (1579) 68 1855

podatkowe

Razem 8980 1933 (5591) 160 5482
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Rezerwa na umowy rodzqce obciqzenia

Grupa na dzien bilansowy wykazala rezerwg¢ na umowy najmu przynoszace straty. Umowy te dotycza
w wigkszo$ci lokalizacji, w ktorych Grupa nie prowadzi dzialalnoSci restauracyjnej a jedynie
na niekorzystnych warunkach podnajmuje powierzchnig innym podmiotom.

Rezerwa na koszty sqdowe

Okresowo Grupa jest zaangazowana w spory oraz postgpowania prawne wynikajace z biezacej
dziatalnosci Grupy. Jak zostato to przedstawione w powyzszej tabeli, na dzien bilansowy Grupa wykazata
rezerw¢ na koszty postgpowan sadowych, ktora przedstawia najbardziej wiarygodny szacunek
prawdopodobnych strat spodziewanych jako rezultat wspomnianych sporéw i postgpowan prawnych.
Zgodnie z charakterem tej rezerwy ostatecznej jej rozliczenie oczekiwane jest na rok 2012.

Rezerwy na zobowiqzania podatkowe

Grupa prowadzi swoja dziatalno$¢ na wielu rynkach o odmiennych i zmieniajacych si¢ zasadach
podatkowych i dodatkowo realizujac swoj rozwoj poprzez nowe inwestycje czgsto podejmuje decyzje o
utworzeniu lub zmianie wysokosci rezerwy na ryzyka podatkowe. Tworzac te rezerwy kieruje sig
wszelkimi dostgpnymi informacjami, historycznym doswiadczeniem, poréwnaniem 1 najlepszym
szacunkiem.

25 Pozostale zobowiazania dlugoterminowe

Pozostate zobowiazania dlugoterminowe obejmuja glownie rozliczenie dlugoterminowych czynszow,
ktore wyniosty na dzien 31 grudnia 2011 oraz 31 grudnia 2010 roku odpowiednio 14 337 tys. zt
i 382 tys. zt.

26 Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobowiazania na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz
31 grudnia 2010 r. obejmuja nastgpujace pozycje:

31.12.2011 31.12.2010
Zobowiazania wobec jednostek niepowiazanych, w tym: 235 655 160 338
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 141 681 89478
Zobowiazania z tytutu niezafakturowanych optat najmu, oraz dostaw 18 835 13998
Zobowigzania wobec pracownikow 22 253 16 335
Zobowiazanie z tytutlu ubezpieczen spotecznych 8675 6717
Pozostate zobowiazania z tytutu podatkow 17 670 11790
Zobowiazania z tytutu sprzedanych kart podarunkowych (Nota 34) 9620 9 386
Pozostate zobowiazania wobec jednostek niepowiazanych 16 922 12 634
Zobowiazania wobec podmiotéw powiazanych (Nota 33) 38 4
Rozliczenia migdzyokresowe bierne, w tym: 65 010 55 547
Premie dla pracownikow 16 724 15 107
Ustugi marketingowe 2631 4098
Niewykorzystane urlopy 9 358 7 693
Ustugi profesjonalne 1825 776
Oplaty dla franczyzodawcy 5229 4553
Rezerwy na czynsze 4 496 4152
Rezerwa inwestycyjna 19734 13703
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Pozostate 5013 5465
Przychody przysztych okresoéw - czgs¢ krotkoterminowa 81 40
Fundusz socjalny 58 46
Razem zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 300 842 215975
27 Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego - wartos¢ biezaca zobowiazan:

31.12.2011 31.12.2010
Platne do 1 roku 252 237
Ptatne od 1 roku do 5 lat 1485 1237
Platne powyzej 5 roku 1944 2170
3681 3644

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego — minimalne optaty leasingowe:
31.12.201 31.12.2010
Platne w okresie do 1 roku 888 859
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 4618 3775
Platne w okresie powyzej 5 lat 2577 3112
Razem minimalne oplaty leasingowe 8 083 7746
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego (4 402) (4 102)
Wartos¢ biezaca zobowiazan z tytutu leasingu finansowego 3681 3 644

28 Leasing operacyjny

Grupa zawarla wiele nieodwolywalnych uméw leasingu operacyjnego, glownie dotyczacych najmu
restauracji. W przypadku restauracji, umowy najmu zawierane sa przecigtnie na okres 10 lat i podlegaja

minimalnemu okresowi wypowiedzenia w przypadku zakonczenia umowy.

Przewidywane minimalne oplaty leasingowe dotyczace uméw leasingu operacyjnego pozbawionych

mozliwo$ci wezesniejszego wypowiedzenia zostaty przedstawione ponizej:

31.12.2011 31.12.2010
Platne w okresie do 1 roku 190 811 134771
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 722773 506 226
Ptatne w okresie powyzej 5 lat 1081 026 824 964
Razem minimalne opfaty leasingowe 1994 610 1465 961

W przypadku wielu restauracji (zwlaszcza mieszczacych si¢ w centrach handlowych) optaty najmu
sktadaja sig¢ z dwoch sktadnikow: ustalonej statej oplaty oraz optaty warunkowej zaleznej od przychodow
restauracji. Optata warunkowa stanowi przewaznie od 2,5% do 9% przychoddw restauracji. Koszty najmu
dotyczace leasingu operacyjnego (w podziale na czes$¢ stata i warunkowa) za okres dwunastu miesigcy

roku 2011 i 2010 przedstawiaja sie nastepujaco:

31.12.2011 31.12.2010
Optata Optata Razem Optata Optata Razem
stata warunkowa stala warunkowa
Czechy 26 853 4484 31337 23 895 3923 27 818
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Wegry 8831 - 8831 5336 288 5624
Polska 30877 40989  71866| 21605 39132 60737
Rosja 20 462 2588  23050| 18413 970 19383
Bulgaria 1154 - 1154 1079 - 1079
Serbia 1323 - 1323 393 - 393
USA 56 753 7528  64281| 55879 7540 63419
Chorwacja 42 - 42 - -
Hiszpania 23984 - 23984 - -

170 279 55589 225868| 126600 51853 178453

Grupa podpisuje umowy na czas okreslony bez mozliwosci wypowiedzenia. Opcja przedtuzenia umowy
bazuje na warunkach rynkowych.

Grupa jest roOwniez stronag umow subleasingowych na zasadzie leasingu operacyjnego. Przychody z tytutu
oplat subleasingowych na zasadzie leasingu operacyjnego za okresy 12 miesigcy 2011 i 2010 r. sa

nastegpujace:
31.12.2011 31.12.2010

Rosja 646 305
Czechy 140 161
Wegry - 31
USA 88 85
Polska 3541 1529
Razem 4415 2111

29 Zabezpieczenie kredytow

Kredyty zaciagnigte przez Grupg nie sa zabezpieczone na rzeczowych aktywach trwatych oraz pozostatym
majatku Grupy. Kredytobiorcy (AmRest Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest s.r.0.) ponosza
solidarna odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ zobowiazan wynikajacych z umoéw kredytowych. Dodatkowo,
spotki z Grupy — OO0 AmRest, AmRest LLC, AmRest TAG S.L., AmRestavia S.L., Restauravia Grupo
Empresarial S.L., Restauravia Food S.L.U. and Pastificio Service S.L.U. — udzielity gwarancji na rzecz
bankow finansujacych. Spotki te gwarantuja wywiazanie si¢ przez KredytobiorcOow ze zobowiazan
wynikajacych z umowy kredytowej do momentu ich sptaty, czyli do 11 pazdziernika 2015 r.

Z dniem 4 grudnia 2009 r. Spotki Grupy AmRest LLC, WCM Oregon i Restaurant Concepts (obecnie
polaczone w jeden podmiot AmRest LLC) podpisaly umowe kredytu o charakterze krétkoterminowym
z bankiem Wells Fargo Bank, National Association. W ramach warunkéw tej umowy przewidziano
zabezpieczenie splaty zaciagnigtego kredytu majatkiem pigciu wybranych restauracji. Maksymalna kwota
linii kredytowej wynosita 3 min USD.

Z dniem 23 grudnia 2010 r. strony podpisaty aneks do umowy wydtuzajac dostgpnos¢ linii kredytowe;j
z 31 grudnia 2010 r. na 31 stycznia 2011 r. Na dzien 31 grudnia 2010 r. Spétka Grupy AmRest LLC nie
skorzystata z przyznanego limitu kredytowego dlatego wartos¢ zabezpieczenia wynosi 0 zt. Z dniem 25
stycznia 2011 r. strony podpisaty kolejny aneks przedtuzajac dostgpnos$¢ linii kredytowej do 31 stycznia
2013 r. oraz zwigkszajac sume dostepna w ramach linii kredytowej do 5 mln USD, co stanowi 17 087 min
zt. wedlug kursu na dzien 31 grudnia 2011r.. AmRest Sp. z o. o. udzielita gwarancji na rzecz banku
finansujacego za zobowiazania AmRest LLC wynikajace z tej umowy kredytowe;.
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30 Zysk na jedng akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcj¢ zwykla za okres 12 miesigcy 2011 r. i 2010 r. zostat
obliczony w nast¢pujacy sposob:

12 miesigcy 12 miesigcy
konczacych konczacych
si¢ 31 grudnia  sig 31 grudnia

2011 2010
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej przypisany akcjonariuszom 49 208 44 217
spotki dominujacej w tys. zt
Strata na dziatalno$ci zaniechanej przypisana akcjonariuszom spotki (723) (3619)
dominujacej w tys. zt
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujace;j 48 485 40 598
w tys. zt
Sredniowazona liczba akcji zwyklych 20598 233 16 837 476
Wplyw emisji akeji 615 660 2096 623
Wplyw opcji na emisjg akcji - 2271626
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2005 19516 2818
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2006 19 001 -
Wplyw udzielonych opcji ha akcje przydzielonych w 2007 - -
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2008 - -
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2009 - -
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2010 23909 -
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2011 15 387 -
Sredniowazona ilo$¢ akcji zwyktych 21291 706 21 208 543
Podstawowy zysk na jedna akcje zwykla w zt 2,35 2,41
Rozwodniony zysk na jedna akcjg zwykta w zt 2,28 1,91
Podstawowy zysk z dziatalno$ci kontynuowanej na jedna akcjg zwykla 2,39 2,63
Rozwodniony zysk z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje zwykla 2,31 2,08
Podstawowa (strata) z dziatalnosci zaniechanej na jedna akcje zwykta (0,04) (0,21)
Rozwodniona (strata) z dziatalno$ci zaniechanej na jedna akcje zwykta (0,03) (0,17)

Pojawienie sie W roku 2010 wptywu rozwadniajacego dotyczacego opcji na emisje akcji, w mys$l zapisow
Umowa subskrypcji akcji z WP Holdings VII B.V. podpisanej dnia 22 kwietnia 2010 r., wynika ze zmiany
oceny szans jej realizacji przez Zarzad Grupy AmRest.

31 Przyszle zobowigzania oraz zobowigzania warunkowe

Zgodnie z podpisanymi umowami franczyzy, Grupa zobowigzana jest, do okresowego podnoszenia
standardu, modyfikacji, renowacji oraz wymiany wszystkich lub czesSci swoich restauracji lub ich
instalacji, oznakowania lub jakiegokolwiek wyposazenia, systemow lub zapaséw uzywanych
w restauracjach, w celu dostosowania ich do biezacych standardow. Wymagany jest przy tym nie wigcej
niz jeden gruntowny remont wszystkich instalacji, oznakowania, wyposazenia, systemow i zapasow
znajdujacych si¢ na zapleczu kazdej restauracji w celu dostosowania do biezacych standardow, jak
rowniez nie wigcej niz dwa gruntowne remonty wszystkich instalacji, oznakowania, wyposazenia,
systemOw 1 zapasow znajdujacych si¢ w sali jadalnej kazdej restauracji podczas okresu obowiazywania
danej umowy franczyzy lub okresu, na ktory dana umowa zostata ewentualnie przedtuzona. Przewidywane
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przez Grupg wydatki na ten cel wynosza rocznie okoto 1,5% rocznej sprzedazy z dziatalnosci restauracji
w przysztych okresach.

Pozostate przyszie zobowiazania wynikajace z umoéw z Burger King, Starbucks i Applebee’s oraz
obecnych i przysztych uméw franczyzowych zostaty opisane w Nocie 1 (a) oraz Nocie 1 (g).

W ocenie Zarzadu Grupy w/w zobowiazania sa realizowane prawidlowo a ewentualne odstgpstwa sa na
biezaco komunikowane i uzgadniane ze stronami trzecimi, dzigki czemu nie istnieja istotne ryzyka
wptywajace na wyniki i funkcjonowanie Grupy.

32 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Zmiany stanu warto$ci inwestycji w jednostkach stowarzyszonych w kolejnych okresach przedstawiono
w tabeli ponizej:

31.12.2011 31.12.2010

Stan na poczatek okresu 129 172
Udzial w zyskach 72 47
Wyptata dywidendy (61) (90)
Zbycie udzialow w spotkach stowarzyszonych - -
Stan na koniec roku 140 129

Udzialy Grupy w jednostkach stowarzyszonych oraz podstawowe dane finansowe tych jednostek
przedstawiaty si¢ w sposob nastepujacy:

. . . Kragj Zysk/ Posiadane
Nazwa jednostki stowarzyszonej . ) .. Aktywa Zobowiazania  Przychody Y .
rejestracji (strata) udziaty (%)
31 grudnia 2011
SCM s.r.o. Czechy 463 196 425 157 45,90
. . . Kragj Zysk/ Posiadane
Nazwa jednostki stowarzyszonej . ) .. Aktywa Zobowiazania  Przychody Y .
rejestracji (strata) udziaty (%)
31 grudnia 2010
SCM s.r.o. Czechy 413 182 879 100 45,90

33 Transakcje z jednostkami powiazanymi

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci od jednostek powigzanych

31.12.2011 31.12.2010

MPI Sp. zo. 0. 22 3633
Jednostki stowarzyszone 97 1
119 3634
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Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowigzania wobec jednostek powigzanych

31.12.2011 31.12.2010
MPI Sp. zo. 0. 32
Jednostki stowarzyszone 6 4
38 4
Przychody ze sprzedazy towarow i ushug
2011 2010
MPI Sp. zo. 0. 73 100
Jednostki stowarzyszone 21 4
94 104
Zakupy towarow i uslug
2011 2010
MPI Sp. zo. 0. 1429 4022
Jednostki stowarzyszone 1 1
1430 4023

Pozostale podmioty powiqzane

ARC, IRI, Metropolitan Properties International Sp. z 0. o.

Zgodnie z opisem w Nocie 1(a), na dzien 31 grudnia 2011 r. ARC wraz ze spotkami zaleznymi — IR,
Metropolitan Properties International Sp. z o.0. sa traktowane jako podmioty powiazane, na dzien
31 grudnia 2011 r. Metropolitan Properties International Sp. z o.0. byla spéika nalezaca do pana
Henry’ego McGovern’a.

Zatozycielami spotki ARC byli: Donald M. Kendall, Sr., Donald M. Kendall, Jr., Christian R. Eisenbeiss
oraz Henry J. McGovern. Henry J. McGovern wchodzit na dzien 31 grudnia 2011 r. w sktad Rady
Nadzorczej AmRest Holdings SE.

Poczawszy od 27 kwietnia 2005 r. jedynie ARC odpowiada za rekompensat¢ i wypelnienie wszelkich
przysztych zobowiazan Grupy w zwiazku z planem ptatnosci dla pracownikow regulowanych akcjami
(Nota 23).

Spotka Metropolitan Properties International Sp. z 0.0. jest zaangazowana w dzialalno$¢ zwiazang
z nieruchomosciami. Grupa wynajmuje od Metropolitan Properties International Sp. z o.0. trzy restauracje na
warunkach zblizonych do warunkéw uméw najmu zawieranych z podmiotami niepowigzanymi.

Opflaty za wynajem i inne oplaty zaptacone spotce MPI wyniosty odpowiednio, 1 429 tys. zt oraz 4 022
tys. zt w okresie dwunastu kolejnych miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2011 r. i 31 grudnia 2010 r.

Akcjonariusze Grupy

Na dzien 31 grudnia 2011 r. najwigkszym akcjonariuszem Spotki byt WP Holdings VII B.V. posiadajacy
32,99% akcji oraz glosow w Spoice., przez co stal si¢ podmiotem powiazanym. Nie stwierdzono zadnych
transakcji z podmiotami powiazanymi WP Holdings VII B.V.
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Na dzien 31 grudnia 2011 r. roku BZ WBK Asset Management jest akcjonariuszem grupy posiadajacym 9,79%
przez co traktowany jest jako podmiot powiazany. AKcjonariuszem Banku Zachodniego WBK Asset
Management jest Bank Zachodni WBK S.A.

W dniu 11 pazdziernika 2010 r. podpisana zostata umowa kredytowa pomigdzy AmRest Holdings SE, AmRest
Sp. z0.0. i AmRest s.r.0. a Bankiem PEKAO S.A., RBS Bank (Polska) S.A., The Royal Bank of Scotland N.V i
Bankiem Zachodnim WBK S.A. Na podstawie umowy udzielono Grupie kredytu do kwoty 440 min zt. Kredyt
powinien zosta¢ sptacony do 11 pazdziernika 2015 r. Obejmuje on dwie transze i przeznaczony zostal na splatg
zobowiazan wynikajacych z umowy kredytu konsorcjalnego z dnia 15 grudnia 2008 r. oraz dalsze finansowanie
rozwoju AmRest.

Na podstawie aneksu z dnia 18 kwietnia 2011 r. do Umowy Kredytowej kwota kredytu zostata rozszerzona
o dodatkowe 80 miIn euro. Dodatkowe fundusze zostaly przeznaczone na sfinansowanie przejgcia
wigkszosciowych udziatdéw w grupie Restauravia Grupo Empresarial, SL. Ostateczna sptata dodatkowych
srodkéw przypada na 11 pazdziernika 2015 roku.

Transakcje z kadrq kierowniczq, Zarzadem, Radq Nadzorczq
Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia Zarzadu AmRest Holdings SE wyptacone przez Grupg ksztattowatly si¢ nast¢pujaco:

2011 2010
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyptacone przez 4902 3682
Grupg
Razem wynagrodzenie wypltacone dla Zarzadu i Rady Nadzorczej 4902 3682

Kluczowi pracownicy Grupy biora rowniez udzial w programie opcji pracowniczych (patrz Nota 23).
Koszty dotyczace programu opcji pracowniczych w odniesieniu do kadry kierowniczej wyniosty
291 tys. zt oraz 724 tys. zt w okresach 12 miesigcy zakonczonych odpowiednio 31 grudnia 2011 r. oraz
31 grudnia 2010 r.

dot. kluczowych pracownikow 2011 2010
Liczba przyznanych opcji Sztuk 446 200 148 050
Liczba opcji dostgpnych do wykorzystania Sztuk 95 147 86 820
Warto$¢ godziwa opcji na moment nadania zt 10 795 257 3873971

Na dzien 31 grudnia 2011 r. i 31 grudnia 2010 r. nie istniaty Zadne zobowiazania wobec bytych
pracownikow.

34 Wazniejsze oszacowania i zalozenia ksiggowe
Kluczowe zrodita watpliwosci dotyczqce szacunkow

Oszacowania i osady poddaje si¢ nieustannej weryfikacji. Wynikaja one z dotychczasowych do§wiadczen
oraz innych czynnikow, w tym przewidywan co do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydaja si¢
zasadne.

Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Uzyskane w ten sposdb
oszacowania ksiggowe z definicji rzadko pokrywaé si¢ beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania
i zatozenia, ktore niosa ze soba znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci
bilansowej aktywow i zobowiazan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotycza gtownie testu na utratg
warto$ci rzeczowych aktywow trwalych oraz wartosci firmy, amortyzacji, rezerw, a takze kalkulacji
podatku odroczonego.
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Szacowana utrata wartosci przez wartosci firmy

Grupa testuje corocznie warto$¢ firmy pod katem utraty wartosci zgodnie ze swoja polityka
rachunkowosci opisana w Nocie 1(p). Wartos¢ odzyskiwalna osrodka wypracowujacego srodki pienigzne
ustalono w oparciu o wyliczenia wartosci uzytkowej (Nota 12). Nie zostala rozpoznana utrata warto$ci
w odniesieniu do warto$ci firmy na dzien 31 grudnia 2011 r., oraz 31 grudnia 2010 r.

Szacowana utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych

Grupa testuje raz w roku rzeczowe aktywa trwale pod katem utraty wartosci zgodnie z polityka
rachunkowosci opisana w Nocie 1(p). Dla restauracji jako osrodkow wypracowujacych srodki pienigzne
operujacych co najmniej poéttora roku i wykazujacych negatywne wyniki realizowana jest analiza biezacej
warto$ci przysztych przeptywdéw w oparciu o aktualne budzety. W przypadku Hiszpanii w zwiazku
z trwajaca integracja Grupa przyjmuje jako aktywa generujace strumienie pieni¢zne nastgpujace rodzaje
dziatalnos$ci: prowadzenie restauracji franczyzowanych KFC, prowadzenie restauracji marek wiasnych
oraz dzialalno$¢ franczyzowa i pozostata. Tak uzyskana warto$¢ jest pordwnywana z wartoscia aktywow
i w przypadku stwierdzenia braku pokrycia rozpoznana zostaje utrata wartosci. W okresie 12 miesigcy
konczacych sig¢ 31 grudnia 2011 r. i 31 grudnia 2010 r. rozpoznano odpisy z tytutu trwalej utraty warto$ci
zgodnie z informacjami zawartymi w Nocie 9i 11.

Szacowane stawki amortyzacji

Szacowanie stawek amortyzacji realizowane jest na podstawie technicznej wiasciwosci danego aktywa,
wraz z planowang forma i intensywnoscia uzytkowania przy jednoczesnym uwzglednieniu doswiadczen
i zobowiazan umownych wptywajacych na uzytkowanie danego aktywa.

Zwigkszenie $rednich okresow uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych o 10% skutkowaloby
zmniejszeniem kosztow amortyzacji za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2011 r. o okoto
21 654 tys. zt. Analogicznie zwigkszenie Srednich okresow uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych
0 10% skutkowaloby zmniejszeniem kosztow amortyzacji za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia
2010 r. o okoto 9 429 tys. zt.

Rezerwy
Kluczowe watpliwos$ci oraz szacunki opisano w Nocie 24.
Szacowane zobowiqzania z tytutu kart podarunkowych

Spotki grupy prowadza dziatalno$¢ rowniez poprzez sprzedaz i realizacjg kart podarunkowych.
W momencie wydania karty rozpoznawane jest zobowiazanie. Kiedy nastgpuje realizacja karty
zobowiazanie zostaje pomniejszone i przychdd zostaje rozpoznany. Warto$é kart nie wykorzystanych
w okresie dwoch lat od ich wydania zostaje rozpoznana jako przychod. Kierujac si¢ wtasnym i branzowym
doswiadczeniem, analizami historycznymi i prawnymi podejscie to nalezy traktowaé jako najlepszy
dostepny szacunek odnosnie zobowiazania z tytutu kart podarunkowych. Warto§¢ zobowiazan z tytyhu kart
podarunkowych zaprezentowano w Nocie 26.

Podatek odroczony

Niepewnosci i szacunki zwigzane z podatkiem odroczonym wiaza sig¢ gtownie z rozpoznawaniem aktywa
z tytutu podatku odroczonego w odniesieniu do niewykorzystanych strat podatkowych z lat poprzednich.
Patrz Nota 7.

Wazniejsze oszacowania i zalozenia ksiegowe zwiqzane z rozpoznaniem zobowiqzania nabycia udziatow
niekontrolujqcych w Grupie Restauravia (obecnie AmRest TAG).

W wyniku nabycia opisanego w Nocie 2 Grupa AmRest wydata opcje put dla akcjonariuszy
niekontrolujacych i otrzymata opcje call od akcjonariuszy niekontrolujacych do nabycia pozostatych akcji
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niekontrolowanych przez Grupg na moment nabycia. Grupa AmRest ma prawo wykonania opcji po 3 i do
6 lat od 28 kwietnia 2011 r. w dniach 1-go maja i 1-go grudnia kazdego roku w tym okresie.
Rownoczesnie akcjonariusze niekontrolujacy posiadaja opcje sprzedazy catosci lub czescei udziatdow. Opcja
ta moze by¢ wykonana po 3 i do 6 lat od 28 kwietnia 2011 r. Cena wykonania obu ww. opcji bedzie rowna
8,2 razy wysokosci EBITDA za ostatnie 12 miesigcy, skorygowana o warto$¢ dlugu netto w dniu
wykonania opcji.

Zarzad dokonat analizy czy podpisanie umowy put i call przeniosto korzysci i ryzyka zwiazane
z przedmiotowymi udziatami niekontrolujacymi do Grupy AmRest. Bazujac na faktach, ze rozliczenie
umowy ma charakter symetryczny, uzalezniony od formuly bazujacej na rynkowo zaleznych czynnikach
przy istotnym wplywie na nie udzialowcoéw niekontrolujacych Zarzad uwaza, ze korzysci i ryzyka
zwigzane z posiadaniem nie zostaly przeniesione na Grupg i dlatego rozpoznane zostaly udziaty
niekontrolujace w kwocie 111 081 tys. zt (EUR 28 000 tys. - Nota 2) na dzieh akwizycji 28 kwietnia
2011 r. Kwota ta jest wartos$cia godziwa na dzien nabycia, oszacowana na podstawie niezaleznej wyceny.

W konsekwencji wymogéw MSR 32, na dzien wspomnianego nabycia Grupa rozpoznata zobowiazanie
wobec akcjonariuszy niekontrolujacych w wartosci 232 694 tys. zt (EUR 58 654 tys.). Warto$¢ ta stanowi
najlepszy szacunek Zarzadu kwoty wymaganej by uregulowaé zobowiazanie i zostata ustalona na
podstawie niezaleznej wyceny. Cata warto$¢ zobowiazania (wraz z nadwyzka nad wartoscia godziwa
kapitatu niekontrolujacego) zostata ujeta jako pomniejszenie kapitatu.

Ujgcie zobowiazania do nabycia udziatdw niekontrolujacych nie jest specyficznie zaadresowane przez
MSSF i wymaga od Zarzadu ustalenia i przyjecia polityki ksiggowej w tym obszarze i stosowania jej
w sposob konsekwentny. Jednocze$nie, istotny szacunek jest wymagany by okresli¢ czy korzysci i ryzyka
zwiazane z udzialami niekontrolujacymi sa zachowane przez posiadaczy tych udzialéw lub zostaty
przeniesione na Grupg. W przypadku, gdy ryzyka i korzysci zostaly uznane za przekazane Grupie, warto$¢
firmy i kapitatu ulegta by powiekszeniu o 122 613 tys. zt (EUR 30 654 tys. z nadwyzka wartosci godziwej
zobowiazania nad warto$cia godziwa kapitatu niekontrolujacego na dzien nabycia).

Warto$¢ rozpoznanego zobowiazania jest przedmiotem istotnej niepewnosci. Kluczowe czynniki zaleza od
skuteczno$ci realizacji zatozonych planéw odnosnie wartosci EBITDA i poziomu dlugu netto. Na dzien
31 grudnia 2011 r. warto$¢ zobowiazania 0szacowana na poziomie 280 812 tys. zt (EUR 63 578 tys.)
gdzie roznica w kwocie 21 747 tys zt (EUR 4 924 tys.) zostata ujgta w rachunku wynikéw za rok 2011, zas
kwota 26 371 tys zt. wynikajaca z réznic kursowych zostata rozpoznana w kapitale zapasowym (Nota 20).
Przyszte zmiany kluczowych czynnikow wptyna na warto$¢ zobowiazania i bedg uyjmowane w rachunku
wynikow lat przysztych. W zwiazku z powyzszym 10% spadek/wzrost kluczowych czynnikow wiaze si¢
ze wzrostem/spadkiem zobowiazania o 28 081 tys. zt (EUR 6 357 tys.).

Wazne osqdy ksiegowe

Najwazniejsze osady ksiggowe dotycza klasyfikacji leasingu — patrz Noty 27 i 28. oraz ujgcia podatku
odroczonego od nierozliczonych strat z lat ubieglych — Nota 7. Przy klasyfikacji umow na kategorie
leasingu operacyjnego badz finansowego dokonywane sg kluczowe osady pozwalajace zaklasyfikowac
dana umowg do konkretnego rodzaju leasingu. Osady dotycza m.in. okresu wykorzystania, checi wykupu,
alternatyw, okoliczno$ci wypowiedzenia umowy.

35 Instrumenty finansowe

Grupa ponosi w zwiazku ze swoja dziatalnoscia szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujace ryzyko walutowe i1 ryzyko zmian stop procentowych), ryzyko zwiazane
z ptynnoscia finansowa oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe. Program zarzadzania ryzykiem
wprowadzony przez Grupg oparty jest na zatozeniu nieprzewidywalno$ci rynkéw finansowych oraz stuzy
maksymalnemu ograniczaniu wplywu potencjalnych negatywnych czynnikéw na wyniki finansowe
Spotki.
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Zarzadzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zatwierdzonych przez Zarzad.
Ryzyko kredytowe

Do instrumentow finansowych, szczegodlnie narazonych na ryzyko kredytowe naleza $rodki pienigzne i ich
ekwiwalenty, naleznos$ci, pochodne instrumenty finansowe oraz inwestycje utrzymywane do terminu
wymagalnosci. Grupa lokuje $rodki pienigezne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych o wysokiej
wiarygodno$ci finansowej. Nie istnieje znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniu do
naleznoS$ci handlowych oraz pozostatych naleznosci, ze wzglgdu na fakt, iz sprzedaz oparta jest w gtdwnej
mierze na ptatnosciach gotowkowych oraz przy uzyciu kart ptatniczych i kredytowych. Na naleznos$ci
narazone na ryzyko kredytowe Grupa w okresie 12 miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2011 r. utworzyta
dodatkowy odpis z tyt. utraty wartosci naleznosci w wysokosci 4 851 tys. zl, dodatkowo odwrdcita
wczesniej zalozony odpis z tyt. utraty wartosci w kwocie 21 tys. zi. Maksymalna kwota narazenia na
ryzyko kredytowe wynosi 229 353 tys. zt.

Struktura wickowa naleznosci oraz odpisow aktualizujacych naleznosci na dzien 31 grudnia 2011 r. zostala
zaprezentowana w tabeli ponizej:

biezace przeterminowane w dniach Razem

do 90 91-180 181-365 Powyzej
365

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (3528) - - (1) (2112) (5641)

75 437 9189 585 3175 2178 90524

Razem 71909 9189 585 3174 66 84923

Wartos$¢ odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien 31 grudnia
2010 r. zostata zaprezentowana w tabeli ponizej:

31.12.2011 31.12.2010

Wartos$¢ na poczatek okresu 4024 4 546
Rezerwy utworzone 4872 194
Rezerwy rozwiazane (21) (171)
Wykorzystanie (3 286) (552)
Pozostate 52 7
Wartos¢ na koniec okresu 5641 4024

Grupa nie rozpoznata utraty wartoSci przeterminowanych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci w kwocie 13 014 tys. zl, poniewaz nie stwierdzono utraty ich wartosci (w ocenie
Zarzadu Jednostki Dominujacej zostang w catosci odzyskane).

Ryzyko zmian stop procentowych

Pozyczki i kredyty bankowe zaciagane przez Grupg¢ najczgsciej oparte sa na zmiennej stopie procentowe;j
(patrz Nota 21). Na dzien 31 grudnia 2011 r. Grupa nie stosuje zabezpieczen ograniczajacych wplyw na
wynik finansowy zmian w przeptywach pienieznych wynikajacych ze zmian stop procentowych. Grupa
analizuje biezaca sytuacje¢ rynkowa dotyczaca oprocentowania kredytow pod katem ewentualnego
refinansowania zadluzenia badz renegocjacji warunkéw kredytowania. Wptyw zmian stop procentowych
na wynik jest analizowany w okresach kwartalnych.

Gdyby stopy procentowe kredytow wyrazonych w polskich ztotych w okresie 12 miesigcy zakonczonych
31 grudnia 2011 r. byty o 30 punktéw bazowych wyzsze/nizsze, zysk brutto za ten okres bylby o 855 tys.
zt nizszy/wyzszy (2010: 1,374 tys. z}).

73



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tysigcach zlotych o ile nie podano inaczej)

Gdyby stopy procentowe kredytow wyrazonych w koronach czeskich w okresie 12 miesigcy
zakonczonych 31 grudnia 2011 r. byly o 30 punktoéw bazowych wyzsze/nizsze, zysk brutto za ten okres
byltby o 187 tys. zt nizszy/wyzszy (2010: 194 tys. z}).

Gdyby stopy procentowe kredytow wyrazonych w dolarach amerykanskich w okresie 12 miesigcy
zakonczonych 31 grudnia 2011 r. byly o 30 punktéw bazowych wyzsze/nizsze, zysk brutto za ten okres
bylby o 442 tys. zt nizszy/wyzszy (2010: 81 tys. z1).

Gdyby stopy procentowe kredytow wyrazonych w euro w okresie 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia
2011 r. byty o 30 punktow bazowych wyzsze/nizsze, zysk brutto za ten okres bylby o 688 tys. zt
NiZSZy/WyZszy.

Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe zwiazane z transakcjami w walutach innych niz waluta
funkcjonalna operacji gospodarczych w poszczegdlnych spotkach Grupy Kapitatowej. Ryzyko walutowe
wynika z przysztych transakcji gospodarczych oraz przeliczenia rozpoznanych aktywow
i pasywow. Ponadto, czynsze zwiazane ze znaczna czg¢scia umoéw najmu Grupy, sa indeksowane
w stosunku do kursu dolara amerykanskiego lub euro. Pomimo iz Grupa, o ile to mozliwe, stara sig¢
podpisywaé umowy najmu w walucie lokalnej, jednak wiele podmiotéw wynajmujacych nadal wymaga,
aby oplaty czynszowe byly indeksowane w stosunku do kursu euro, badz dolara amerykanskiego.
Dodatkowo optaty wynikajace z umowy z franczyzodawcami sa ptatne w dolarze amerykanskim Iub euro.

Do zabezpieczania ryzyka transakcyjnego oraz ryzyka wynikajacego z przeliczenia rozpoznanych
aktywow i pasywow Grupa uzywa pochodnych instrumentéw finansowych typu forward.

Ryzyko wahan wyceny walutowej inwestycji netto

Grupa jest narazona na ryzyko wyceny inwestycji netto w podmiotach wycenianych w walutach obcych.
Do zabezpieczenia tego ryzyka dla kluczowych pozycji wykorzystywane jest zabezpieczenie inwestycji
netto.

Grupa stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen dla przeliczenia pozyczki w USD stanowiacej zabezpieczenie
inwestycji netto w amerykanskiej jednostce zaleznej oraz przeliczenie zobowigzania z tytutu opcji put
stanowiacej zabezpieczenie inwestycji netto w hiszpanskiej jednostce zaleznej. Szczegély dotyczace
zabezpieczania ryzyka walutowego opisane sg szerzej w nocie 20.

Analiza wrazliwosci

Na dzien 31 grudnia 2011 r. i 31 grudnia 2010 r., aktywa i pasywa Grupy sa denominowane glownie
w walutach funkcjonalnych jednostek wchodzacych w jej sktad.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. gdyby kursy walutowe ulegly zmianie o 10% efekt wyceny zabezpieczenia
inwestycji netto wptynat by na dochdd catkowity razem w wartosci netto 16 233 tys .zt. (2010: 12 005 tys.
zt).

Ryzyko zwiqzane z plynnosciq finansowq

Ostrozne zarzadzanie plynno$cia finansowa zaktada utrzymywanie wystarczajacych zasobow Srodkow
pienieznych oraz ich ekwiwalentow oraz dostgpnos¢ dalszego finansowania poprzez zagwarantowane
$rodki z linii kredytowych.

Ponizsza tabela zawiera analize¢ zobowiazan finansowych Grupy, ktére zostana rozliczone w kwocie netto
w odpowiednich przedzialach wiekowych, na podstawie pozostatego okresu do uptywu umownego
terminu zapadalnosci na dzien bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanowia umowne
niezdyskontowane przeptywy pienigzne.

Struktura zapadalnosci kredytéw i pozyczek krétko i dlugoterminowych na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz
31 grudnia 2010 r. zostata zaprezentowana w tabeli ponizej:
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31.12.2011 31.12.2010
Raty Odsetki Razem Raty Odsetki Razem
kredytowe i pozostale kredytowe i pozostale
obciazenia obciazenia
Do 1 roku 79 997 48 026 128 022 13 343 18 526 31 869
Od 1do 2 lat 140 807 44 035 184 843 71 375 35034 106 409
Od2doblat 702 538 53594 756 131 299 113 18 047 317 160
Powyzej 5 lat - - - - - -
I;m‘;;a zobowiazania 923341 145655 1068996 383831 71607 455438
Niezamortyzowany
koszt kredytu (6 439) (6 439) (550) (550)
I;Vtvt‘:a zobowiazania 916902 145655 1062557 383281 71607 454888
Ryzyko kapitalowe

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnoéci Grupy do kontynuowania
dziatalnosci, tak aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych
zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitalu w celu obnizenia jego kosztu.
Finansowanie na poziomie 3,5 rocznego EBITDA traktowane jest jako docelowy maksymalny
i bezpieczny poziom ryzyka kapitalowego.

Grupa monitoruje kapital przy pomocy wskaznika zadluzenia. Wskaznik ten oblicza si¢ jako stosunek
zadtuzenia netto do wartosci EBITDA. Zadtuzenie netto oblicza si¢ jako sumg¢ kredytow (obejmujacych
kredyty i pozyczki oraz zobowiazania z tytutu leasingu finansowego) pomniejszong o $rodki pieni¢zne i
ich ekwiwalenty. EBITDA oblicza si¢ jako zysk z dziatalnosci operacyjnej przed potraceniem odsetek i
innych obciazen w postaci podatkow, amortyzacji oraz aktualizacji warto$ci aktywow.

Wskazniki zadtuzenia Grupy na 31 grudnia 2011 r. i 2010 r. przedstawiaja si¢ nastepujaco:

2011 2010
Kredyty ogotem (Nota 21) 916 902 383 281
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego (Nota 27) 3681 3644
Minus: $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (Nota 18) (143 960) (245 118)
Zadhuzenie netto 776 623 141 807
Zysk z dzialalnoS$ci operacyjnej przed potraceniem odsetek, podatkow,
amortyazacji oraz odpisow aktualizujacych (EBITDA) 322 793 183 882
Wskaznik zadluzenia 2,41 0,77

Wzrost wskaznika zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2011 r. wynika z wyzszych wydatkow inwestycyjnych,
ktore zostaty sfinansowane za pomoca zewngtrznego finansowania dtuznego.
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36 Zdarzenia nastgpujace po dniu bilansowym

W dniu 13 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza AmRest podjeta uchwaty o odwotaniu ze stanowiska
Cztonka Zarzadu AmRest Pana Piotra Bolinskiego i powotaniu na to stanowisko Pana Wojciecha
Mroczynskiego. Uchwata weszta w zycie w dniu 1 marca 2012 r.

W dniu 29 lutego 2012 r. na podstawie ancksu do Umowy Kredytowej kwota kredytu zostata
rozszerzona 0 dodatkowe EUR 50 min w ramach transzy D. Dodatkowe fundusze zostaty
przeznaczone na wydatki zwiazane z rozwojem AmRest w krajach europejskich. Transza D powinna
zostac sptacona do dnia 11 pazdziernika 2015 r.
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