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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien i za okres 12 miesiecy konczacy si¢ 31 grudnia 2014 r.

Jednostkowy roczny rachunek zyskéw i strat za okres 12 miesi¢cy konczacy si¢ 31 grudnia 2014 r.

w tysigcach polskich zlotych
Koszty ogodlnego zarzadu
Pozostate koszty operacyjne
Pozostate przychody operacyjne
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto

Podstawowy zysk na jedna akcje zwykla

Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykla

Noty

11

10

14

14

Za 12 miesiecy
konczacych si¢
31 grudnia 2014

Za 12 miesiecy
konczacych si¢
31 grudnia 2013

(2 840) (3 361)
(21 201) -
2506 3159
17 699 32 404
(16 666) (25 855)
(20 502) 6 347
(413) 506
(20 915) 6 853
(0,99) 0,32
(0,99) 0,32

Jednostkowy roczny rachunek zyskow i strat nalezy analizowaé lqcznie z notami, ktore stanowiq integralng czes¢ jednostkowego

sprawozdania finansowego.

Jednostkowe roczne sprawozdanie z calkowitych dochodéw

za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2014 r.

w tysigcach polskich ztotych

Zysk netto

Pozostale dochody catkowite
Pozostale dochody catkowite netto
Dochody calkowite razem

Dochody catkowite, ktore mogg podlegac rozliczeniu przez
rachunek zyskow i strat

Dochody catkowite, niepodlegajace rozliczeniu przez
rachunek zyskow i strat

Jednostkowe roczne sprawozdanie z catkowitych dochodow nalezy analizowaé

jednostkowego sprawozdania finansowego.

3

Za 12 miesiecy
konczacych sie
31 grudnia 2014

Za 12 miesiecy
konczacych sie
31 grudnia 2013

(20 915) 6 853
(20 915) 6 853
(20 915) 6 853

tqcznie z notami, ktore stanowiq integralng czesé
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien i za okres 12 miesiecy konczacy si¢ 31 grudnia 2014 r.

Jednostkowe roczne sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2014 r.

W tysigcach polskich ztotych Noty 31.12.2014 31.12.2013
Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate - 19
Wartosci niematerialne 585 444
Inwestycje dlugoterminowe w jednostkach zaleznych 2 873942 858 830
Pozostale aktywa finansowe dlugoterminowe 3 232500 242 500
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 10 - 718
Aktywa trwale razem 1107 027 1102511

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci 5 4089 4 093
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0sob
prawnych 5 889 -
Pozostate aktywa obrotowe 80 30
Pozostate aktywa finansowe 3 12711 13182
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 8 1964 36 704
Aktywa obrotowe razem 19733 54 009
Aktywa razem 1126 760 1156 520
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 714 714
Kapitat zapasowy 7 779 346 791 414
Zyski zatrzymane 7 31112 71 464
Kapital wlasny razem 811172 863 592
Zobowiazania
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 10 271 -
Zobowi ia z tytutu dostaw i ust tal

0 0vs<1@zarya z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 6 34 939 )
zobowigzania
Pozostate zobowigzania finansowe dlugoterminowe 4 278 775 139 226
Zobowiazania dlugoterminowe razem 313 985 139 226
Pozostate zobowiazania finansowe krotkoterminowe 4 - 150 410
Zobowlqzaqla z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1603 3992
zobowigzania
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1603 153 702
Zobowiazania razem 315 588 292 928
Pasywa razem 1126 760 1156 520

Jednostkowe roczne sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowaé lgcznie z notami, ktore stanowiq integralng czesé
jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien i za okres 12 miesiecy konczacy si¢ 31 grudnia 2014 r.

Jednostkowe roczne sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za okres 12 miesiecy konczacy si¢ 31 grudnia 2014 r.

L. Za 12 miesigcy
Za 12 miesiecy

w tysigcach polskich zlotych Nota konczacych sie kongzlq;):lcjg: Ilg
31 grudnia 2014

2013
Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem (20 502) 6 347
Korekty:
Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych 94 -
Koszt odsetek, netto 1196 (17 536)
Niezrealizowane rdznice kursowe (2 113) 483
Zmiana stanu nalezno$ci 8 (649) (2732)
Zmiana stanu pozostatych aktywow obrotowych 8 (50) (26)
Zmiana stanu zobowigzah 8 (458) 1138
Podatek dochodowy (774) 1008
Zaptacone odsetki 4 (15 847) (14 521)
Otrzymane odsetki 15 556 21599
Dywidendy otrzymane od jednostek stowarzyszonych - 19 237
Odpis na udziaty 11 21201 10 265
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej (2 346) 25 262
Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalno$ci inwestycyjnej
Wplywy z tytutu rozliczenia zakupu jednostki zaleznej - 1553
Wplywy z tytuly splaty udzielonych pozyczek 3 11 627 31493
Wyptywy z tytutu udzielonych pozyczek 3 (4 995) (140 082)
Wydatki na zwiekszenie aktywoéw w jednostce zaleznej (29 254) (31933)
Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego (182) (462)
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (22 804) (139 431)
Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalno$ci finansowej
Wpltywy z wydania akcji whasnych (opcje pracownicze) 2408 1438
Wyptywy na zakup akcji wlasnych (opcje pracownicze) (6 645) (4 482)
Wplywy z tytutu wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych 4 139 362 139 150
Wyptywy z tytutu wyemitowanych dtuznych papierow warto$ciowych 4 (151 015) -
Wyptywy z tytutu otrzymanych pozyczek - (3913)
Wyptywy z tytutu wykorzystania cash-poolingu - (53)
Wplywy z tytutu krétko- i dlugoterminowych depozytow 6 300 6 300
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej (9 590) 138 440
Przeplywy pieni¢Zne netto razem (34 740) 24 271
Bilansowa zmiana stanu §rodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow (34 740) 24 271
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 36 704 12433
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1964 36 704

Jednostkowe roczne sprawozdanie z przeplywow pienigznych nalezy analizowaé lqcznie z notami, ktore stanowiq integralng czesé
jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien i za okres 12 miesi¢cy konczacy si¢ 31 grudnia 2013 r.

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesiecy konczacy si¢ 31 grudnia 2014 r.

Na dzien 1 stycznia 2013

Calkowite dochody
Wynik za rok
Calkowite dochody razem

Transakcje z wlascicielami

Program opcji na akcje dla pracownikow - warto$¢ §wiadczen
Wynik netto na akcjach wiasnych

Zakup akcji whasnych

Transakcje z wlascicielami razem

Na dzien 31 grudnia 2013

Na dzien 1 stycznia 2014

Calkowite dochody

Wynik za rok

Podzial zyskow zatrzymanych
Calkowite dochody razem

Transakcje z wla$cicielami

Program opcji na akcje dla pracownikow - warto$¢ swiadczen
Zmiana programu opcji na akcje dla pracownikow

Wynik netto na akcjach wiasnych

Zakup akcji wiasnych

Transakcje z wla$cicielami razem

Na dzien 31 grudnia 2014

Zyski / (Straty)

podstawowy Kapital zapasowy zatrzymane Kapitaly razem
714 783 790 66 944 851 448
- - 6 853 6 853
- - 6 853 6 853
- 7624 - 7624
- (2 106) (2 106)
- - (227) (227)
- 7624 (2 333) 5291
714 791414 71464 863 592
714 791414 71 464 863 592
- - (20 915) (20 915)
- 19 437 (19 437) -
- 19 437 (40 352) (20 915)
- 8 098 - 8 098
- (34 939) - (34 939)
(876) - (876)
- (3788) - (3788)
- (31 505) - (31 505)
714 779 346 31112 811172

Jednostkowe roczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowac¢ lqcznie z notami, ktore stanowiq integralng czes¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Noty do jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego
(w tysiacach polskich zlotych o ile nie podano inaczej)

Informacje dotyczace Spélki oraz znaczace zasady rachunkowosci

(a) Informacje ogolne

AmRest Holdings SE (“Spotka”, ,,AmRest”) zostata zatozona w Holandii w pazdzierniku 2000 r. jako spotka
akcyjna. W dniu 19 wrzesnia 2008 r. Izba Handlowa w Amsterdamie zarejestrowala zmian¢ formy prawnej
Spotki na Spotke Europejska (Societas Europaea) oraz jej nazwe na AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia
2008 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dokonat rejestracji nowej siedziby AmRest w
Krajowym Rejestrze Sagdowym. Nowa siedziba Spotki to: pl. Grunwaldzki 25-27, Wroctaw (50-365), Polska.
Sad dokonat takze rejestracji zmian statutu Spotki zwigzanych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwsza w Polsce spotka publiczng dziatajaca w formie Spotki Europejskiej. Celem
przeksztalcenia AmRest w Spotke Europejska bylo zwigkszenie efektywnosci funkcjonowania Spoéiki oraz
obnizenie kosztéw operacyjnych i administracyjnych. Ze wzgledu na fakt przeksztalcenia AmRest w Spotke
Europejska oraz przeniesienia siedziby spotki do Polski, walutg funkcjonalng AmRest Holdings SE od dnia 1
stycznia 2009 r. jest ztoty polski (PLN).

Podstawowym obszarem dziatalno$ci Spotki jest dziatalno$¢ holdingowa, obejmujaca bezposredni nadzor
wiascicielski nad nastgpujacymi jednostkami zaleznymi (,,Grupa™):

o AmRest Sp. z 0.0. (Polska), podmiotu tworzacego miedzynarodowa grupe kapitalowa obejmujaca, poza

jednostkami zlokalizowanymi w Polsce, réwniez OOO AmRest (Rosja) oraz AmRest, LLC (USA),

o AmRests.r.o. (Republika Czeska),

o AmRest EOOD (Bulgaria),

o AmRest Acqusition Subsidiary Inc. (USA),

o AmRest HK Ltd (Chiny),

o Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd. (Chiny), podmiotu tworzacego grupe kapitatowa, obejmujaca
jednostki zlokalizowane w Chinach,

o AmRest FSVC LLC (USA).

Podstawowym obszarem dziatalnosci jednostek, w ktorych Spotka posiada udziaty, jest prowadzenie poprzez
restauracje w Polsce, Republice Czeskiej, na Wegrzech, w Rosji, w Bulgarii, w Serbii, w Chorwacji, oraz w
Hiszpanii na podstawie umow franczyzy restauracji Kentucky Fried Chicken (,,KFC”), Pizza Hut, Burger King, i
Starbucks. Na terenie Hiszpanii, Francji, Niemiec, Chin oraz Stanéw Zjednoczonych prowadzona jest
dziatalno$¢ restauracji marek whasnych La Tagliatella, Trastevere i Il Pastificcio na podstawie umow franczyzy
przez podmioty niepowigzane z Grupg oraz w ramach restauracji wiasnych, przy wykorzystaniu centralnej
kuchni produkujacej i dostarczajacej produkty do catosci sieci wspomnianych marek wtasnych. Dodatkowo na
terenie Chin od 21 grudnia 2012 r. prowadzona jest dziatalno$¢ restauracji marek wtasnych Blue Frog i KABB.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadebiutowaty na Gieldzie Papieréw Wartosciowych (,,GPW”)
w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r. wspotakcjonariuszami Spotki oraz podmiotami wykonujacymi prawa z posiadanych
w niej akcji byly International Restaurants Investments, LLC (,,IRI”) z siedzibg w Stanach Zjednoczonych oraz
Kentucky Fried Chicken Poland Holdings BV (,,KFC BV”) z siedzibg w Holandii. Wspoétakcjonariusze posiadali
po 50% udzialow w glosach przed debiutem gietdowym Spotki. IRI byta spotka kontrolowana przez American
Retail Concepts, Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych (,,ARC”), natomiast KFC BV byla spotka
kontrolowang przez YUM! Brands, Inc. (,,YUM!”) z siedziba w Stanach Zjednoczonych.

W zwiagzku z wprowadzeniem akcji Spotki na GPW, YUM! zbyt wszystkie swoje akcje w Spodlce i nie jest juz jej
akcjonariuszem ani jednostka powigzana. Takze IRT w momencie wejscia Spotki na GPW zbyla czg$¢ posiadanych
akgji.
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Dnia 22 kwietnia 2010 r. podpisano umowe subskrypcji akcji pomigdzy AmRest Holdings SE a WP Holdings
VII B.V., w wyniku ktorej dnia 24 maja 2010 r. objat 4 726 263 akcje Spotki nowej emisji po cenie emisyjnej 65
zt za akcje, o tacznej wartosci 307,2 mln zl. Dnia 10 czerwca 2010 r. nastagpito zarejestrowanie tej emisji w
sadzie rejestrowym we Wroclawiu poprzez podwyzszenie kapitatu akcyjnego o kwote EUR 47 262,63 (195
374,26 z1). Dodatkowo, w ciagu 12 miesigcy od daty zarejestrowania w sadzie rejestrowym wiasciwym dla
siedziby Spotki akcji w ramach cytowanej umowy subskrypcji akcji, WP Holdings VII B.V. miat mozliwo$¢
zapisu na dodatkowe akcje w dwoch transzach, umozliwiajacych zwigkszenie jego zaangazowania do poziomu
nie wyzszego niz 33% rozwodnionego kapitatu zakladowego. Cena emisyjna dla tej dodatkowej subskrypcji
akcji wyniosta 75 zt za akcje. W dniu 25 marca 2011 r. skorzystat ze wspomnianej opcji zapisujac si¢ w ramach
drugiej transzy dodatkowej subskrypcji na 2 271 590 akcji po cenie emisyjnej 75 zt za akcjg¢. Po potraceniu
wszystkich kosztow zwiazanych z emisja kapitatu wzrost wyniost 168 926 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2014 r., najwickszym akcjonariuszem Spotki byt WP Holdings VII B.V. posiadajacy
31,71% akcji oraz glosow w Spotce.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spotki dnia 18 marca 2015 r.

(b) Oswiadczenie o zgodno$ci sprawozdania 2z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej (,, MSSF”) wydanymi przez Rade¢ ds. Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci
i zaakceptowanymi przez Uni¢ Europejska dla rocznej sprawozdawczosci finansowej, obowigzujacymi na dzien 31
grudnia 2014 r. Na dzien 31 grudnia 2014 r. nie wystgpuja roznice pomiedzy zasadami rachunkowosci przyjetymi
przez Spotke a wspomnianymi standardami. Zasady rachunkowosci, do ktorych stosowano si¢ przy sporzadzaniu
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sa zbiezne z tymi stosowanymi przy sporzadzaniu rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2013 r., za wyjatkiem standardow, zmian do
standardow i interpretacji, ktore obowiazuja dla okresow sprawozdawczych rozpoczynajacych si¢ po 1 stycznia 2014
r.

Od dnia 1 stycznia 2014 Spotke obowiazuja nastepujace standardy i interpretacje:

e MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” Spotka zastosowata zmiang od 1 stycznia 2014 r.
Zmiana nie ma istotnego wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoftki.

e MSSF 11 ,,Wspdlne porozumienia” Spotka zastosowata zmiang od 1 stycznia 2014 r. Zmiana nie ma
istotnego wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoiki.

e MSSF 12 ,Ujawnianie udzialéw w innych jednostkach” Spotka zastosowata zmian¢ od 1 stycznia 2014
r. Zmiana nie ma istotnego wplywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.

e Zmieniony MSR 27 , Jednostkowe sprawozdania finansowe” Spoétka zastosowata zmiang od 1 stycznia
2014 r. Zmiana nie ma istotnego wplywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.

e Zmieniony MSR 28 , Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsigwzigciach ”Spotka
zastosowata zmiang od 1 stycznia 2014 r. Zmiana nie ma istotnego wptywu na jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spotki.

e Zmiany w przepisach przejsciowych do MSSF 10, MSSF 11, MSSF 12 Spoétka zastosowata zmiang od 1
stycznia 2014 r. Zmiana nie ma istotnego wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoiki.

e Podmioty inwestycyjne — zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27. Spotka zastosowata zmiane od 1
stycznia 2014 r. Zmiana nie ma istotnego wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoiki.

e Kompensowanie aktywow i zobowigzan finansowych — zmiany do MSR 32. Spoétka zastosowata zmiang
od 1 stycznia 2014 r. Zmiana nie ma istotnego wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.
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Ujawnienia warto$ci odzyskiwalnej dotyczace aktywdw niefinansowych — Zmiany do MSR 36. Spotka
zastosowata zmiang od 1 stycznia 2014 r. Zmiana nie ma istotnego wpltywu na jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spotki.

Odnowienie instrumentéw pochodnych i kontynuowanie rachunkowos$ci zabezpieczen — Zmiany do MSR
39. Spoétka zastosowala zmiane od 1 stycznia 2014 r. Zmiana nie ma istotnego wplywu na jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spotki.

W niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotka nie zdecydowala o wezesniejszym zastosowaniu
nastepujacych opublikowanych standardow, interpretacji lub poprawek do istniejacych standardow przed ich data
wejscia w zycie:

MSSF 9 , Instrumenty finansowe”

MSSF 9 zastgpuje MSR 39. Standard obowiazuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia
2018 r. lub po tej dacie.

Standard wprowadza jeden model przewidujacy tylko dwie kategorie klasyfikacji aktywow finansowych:
wyceniane w wartosci godziwej i wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu. Klasyfikacja jest
dokonywana na moment poczatkowego ujecia i uzalezniona jest od przyjetego przez jednostke modelu
zarzadzania instrumentami finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywdw pieni¢znych z tych
instrumentow.

MSSF 9 wprowadza nowy model w zakresie ustalania odpisow aktualizujacych — model oczekiwanych strat
kredytowych.

Wigkszos¢ wymogdéw MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny zobowigzan finansowych zostata
przeniesiona do MSSF 9 w niezmienionym ksztalcie. Kluczowa zmiang jest natozony na jednostki wymog
prezentowania w innych catkowitych dochodach skutkow zmian wilasnego ryzyka kredytowego z tytulu
zobowigzan finansowych wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

W zakresie rachunkowosci zabezpieczen zmiany mialy na celu S$cislej dopasowaé rachunkowosé
zabezpieczen do zarzadzania ryzykiem.

Spotka zastosuje MSSF 9 po jego zatwierdzeniu przez Uni¢ Europejska.

W ocenie Spotki zmiana ta nie wplynie istotnie na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego, MSSF 9 nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez Uni¢ Europejska.

Poprawki do MSSF 2010-2012.

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata w grudniu 2013 r. “Poprawki do MSSF
2010-2012”, ktore zmieniaja 7 standardow. Poprawki zawieraja zmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz
wycenie oraz zawierajg zmiany terminologiczne i edycyjne. Zmiany obowiazuja w wigkszosci dla okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 lipca 2014 r.

Spotka zastosuje powyzsze Poprawki do MSSF od 1 stycznia 2016 1.

W ocenie Spotki zmiana ta nie wptynie istotnie na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.

Poprawki do MSSF 2011-2013.

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata w grudniu 2013 r. “Poprawki do MSSF
2011-2013”, ktére zmieniaja 4 standardy. Poprawki zawieraja zmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz
wycenie oraz zawieraja zmiany terminologiczne i edycyjne. Zmiany obowiazuja dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 lipca 2014 r.

Spotka zastosuje powyzsze Poprawki do MSSF od 1 stycznia 2015 1.

W ocenie Spotki zmiana ta nie wplynie istotnie na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.

MSSF 14 , Regulacyjne rozliczenia migdzyokresowe”.

MSSF 14 obowiazuje dla okresdow rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2016 r. lub po tej
dacie. Standard ten pozwala jednostkom, ktore sporzadzaja sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po raz
pierwszy, do ujmowania kwot wynikajacych z dziatalnoéci o regulowanych cenach, zgodnie z dotychczas
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stosowanymi zasadami rachunkowos$ci. Dla poprawienia poréwnywalnosci z jednostkami ktore stosuja juz
MSSF i nie wykazuja takich kwot, zgodnie z opublikowanym MSSF 14 kwoty wynikajace z dzialalnosci o
regulowanych cenach, powinny podlega¢ prezentacji w odrebnej pozycji zar6wno w sprawozdaniu z sytuacji
finansowe;j jak i w rachunku zyskow i strat oraz sprawozdaniu z innych catkowitych dochodow.
Spotka zastosuje powyzsze Poprawki do MSSF od 1 stycznia 2016 1.
W ocenie Spotki zmiana ta nie wplynie istotnie na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.

e KIMSF 21 ,,Podatki i optaty”.
Interpretacja KIMSF 21 zostala opublikowana 20 maja 2013 r. i obowiazuje dla lat obrotowych
rozpoczynajacych si¢ 17 czerwca 2014 r. lub po tej dacie.
Interpretacja wyjasnia ujmowanie ksiggowe zobowiazan do zaplaty oplat i podatkow, ktore nie sg podatkami
dochodowymi. Zdarzeniem obligujacym jest zdarzenie okreSlone w przepisach prawa powodujace
konieczno$¢ zaptaty podatku badz optaty. Sam fakt, ze jednostka bedzie kontynuowac dziatalno$¢ w
kolejnym okresie, lub sporzadza sprawozdanie zgodnie z zasada kontynuacji dzialalno$ci, nie tworzy
konieczno$ci rozpoznania zobowigzania. Te same zasady rozpoznawania zobowigzania dotycza sprawozdan
rocznych i sprawozdan $rodrocznych. Zastosowanie interpretacji do zobowigzan z tytulu praw do emisji jest
opcjonalne.
Spotka zastosuje KIMSF 21 od 1 stycznia 2015 .
W ocenie Spotki zmiana ta nie wplynie istotnie na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoftki.

e Zmiany do MSSF 11 dot. nabycia udzialu we wspolnej dziatalnosci.
Niniejsza zmiana do MSSF 11 wymaga od inwestora w przypadku, gdy nabywa on udzial we wspdlnej
dziatalnos$ci bedacej biznesem w rozumieniu definicji zawartej] w MSSF 3 stosowania do nabycia swojego
udziatu zasad dotyczacych rachunkowosci potaczen biznesow zgodnie z MSSF 3 oraz zasad wynikajacych z
innych standardéw, chyba Ze sg one sprzeczne z wytycznymi zawartymi w MSSF 11.
Zmiana obowiazuje dla okresdw rocznych rozpoczynajacych si¢ z 1 stycznia 2016 r.
Spotka zastosuje zmiang od 1 stycznia 2016 r.
W ocenie Spotki zmiana ta nie wplynie istotnie na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.
Na dzien sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego, zmiana ta nie zostaly jeszcze
zatwierdzona przez Uni¢ Europejska.

e Zmiany do MSR 16 i MSR 38 dot. amortyzacji
Zmiana wyjasnia, ze stosowanie metody amortyzacji bazujacej na przychodach nie jest whasciwe, poniewaz
przychody generowane w dziatalnosci, ktora wykorzystuje dane aktywa odzwierciedlajg rowniez czynniki
inne niz konsumpcja korzysci ekonomicznych z danego aktywa.
Zmiana obowiazuje dla okresdw rocznych rozpoczynajacych si¢ z 1 stycznia 2016 r.
Spotka zastosuje zmiang od 1 stycznia 2016 1.
W ocenie Spotki zmiana ta nie wptynie istotnie na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.
Na dzien sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego, zmiana ta nie zostaly jeszcze
zatwierdzona przez Uni¢ Europejska.

e  Zmiany do MSR 16 i MSR 41 dot. upraw roslinnych.
Zmiany wymagaja ujmowania okreslonych roslin produkcyjnych, takich jak winorosle, drzewa kauczukowe
czy palmy oleiste (tj. ktore daja plony przez wiele lat i nie sa przeznaczone na sprzedaz w postaci sadzonek
ani do zbioru w czasie zniw) zgodnie z wymogami MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwale”, poniewaz ich
uprawa jest analogiczna do produkcji. W rezultacie zmiany te wlaczajg takie rosliny w zakres MSR 16 a nie
MSR 41. Plody z tych roslin nadal pozostajg w zakresie MSR 41.
Zmiany zostaty opublikowane 30 czerwca 2014 r. i obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
z 1 stycznia 2016 .
Spotka zastosuje zmiang od 1 stycznia 2016 t.
W ocenie Spotki zmiana ta nie wptynie istotnie na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.
Na dzien sporzgdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego, zmiana ta nie zostaly jeszcze
zatwierdzona przez Unie Europejska.
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e Zmiany do MSR 27 dot. metody praw wlasnosci w jednostkowych sprawozdaniach finansowych. Zmiana
MSR 27 umozliwia stosowanie metody praw wiasnosci jako jednej z opcjonalnych metod ujmowania
inwestycji w jednostkach zaleznych, wspotkontrolowanych i stowarzyszonych w  jednostkowym
sprawozdaniu finansowym.

Zmiana MSR 27 umozliwia stosowanie metody praw wlasnosci jako jednej z opcjonalnych metod
ujmowania inwestycji w jednostkach zaleznych, wspotkontrolowanych i stowarzyszonych w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym.

Zmiany zostaly opublikowane 12 sierpnia 2014 r. i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ z
1 stycznia 2016 r.

Spotka zastosuje zmiang od 1 stycznia 2016 1.

W ocenie Spotki zmiana ta nie wplynie istotnie na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez Uni¢ Europejska.

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywdéw pomiedzy inwestorem a jego
jednostkami stowarzyszonymi lub wspolnymi przedsiewzigciami.

Zmiany rozwigzuja problem aktualnej niespojnosci pomiedzy MSSF 10 a MSR 28. Ujecie ksiegowe zalezy
od tego, czy aktywa niepieni¢zne sprzedane lub wniesione do jednostki stowarzyszonej lub wspolnego
przedsiewzigcia stanowia ,,biznes” (ang. business).

W przypadku, gdy aktywa niepieni¢zne stanowig ,,biznes”’, inwestor wykaze pelny zysk lub strat¢ na
transakcji. Jezeli za$ aktywa nie spetniaja definicji biznesu, inwestor ujmuje zysk lub strate z wytaczeniem
czesei stanowigeej udziaty innych inwestorow.

Zmiany zostaty opublikowane 11 wrze$nia 2014 r. i obowiagzuja dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢
z 1 stycznia 2016 r.

Spotka zastosuje zmiang od 1 stycznia 2016 1.

W ocenie Spotki zmiana ta nie wplynie istotnie na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoftki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiana ta nie zostaty
jeszcze zatwierdzona przez Uni¢ Europejska.

e  Poprawki do MSSF 2012-2014
Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci opublikowata we wrze$niu 2014 r. “Poprawki do
MSSF 2012-2014”, ktore zmieniaja 4 standardy: MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 i MSR 34. Zmiany obowiazuja
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2016 1.

Spotka zastosuje powyzsze Poprawki do MSSF od 1 stycznia 2016 1.

W ocenie Spotki zmiana ta nie wptynie istotnie na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego, Poprawki do MSSF nie
zostaly jeszcze zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

e Zmianydo MSR 1
18 grudnia 2014 r., w ramach prac zwiagzanych z tzw. inicjatywa dotyczaca ujawniania informacji, Rada
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci opublikowata poprawke do MSR 1. Celem opublikowanej
zmiany jest wyjasnienie koncepcji istotnosci oraz wyjasnienie ze jezeli jednostka uzna, ze dane informacje sa
nieistotne, wowczas nie powinna ich ujawnia¢ nawet, jezeli takie ujawnienie jest co do zasady wymagane
przez inny MSSF. W zmienionym MSR 1 wyjasniono, ze pozycje prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej oraz sprawozdaniu z wyniku i pozostalych catkowitych dochodow moga by¢ agregowane badz
dezagregowane w zaleznosci od ich istotnosci. Wprowadzono réwniez dodatkowe wytyczne odnoszace si¢
do prezentacji sum cze$ciowych w tych sprawozdaniach. Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2016 r.

Spotka zastosuje powyzsza zmiane od 1 stycznia 2016 1.

W ocenie Spotki zmiana ta nie wplynie istotnie na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoftki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego, Poprawki do MSSF nie
zostaly jeszcze zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

e  Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 dot. wylgczenia z konsolidacji jednostek inwestycyjnych.
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18 grudnia 2014 r. Rada Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci opublikowata tzw. poprawke o
ograniczonym zakresie. Poprawka do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 opublikowana pt. Jednostki
inwestycyjne: wylaczenia z konsolidacji precyzuje wymagania dotyczace jednostek inwestycyjnych oraz
wprowadza pewne ulatwienia.

Standard wyjasnia, ze jednostka powinna wycenia¢ w wartosci godziwej przez wynik finansowy wszystkie
swoje jednostki zalezne ktore sa jednostkami inwestycyjnymi. Ponadto doprecyzowano, ze zwolnienie ze
sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego jezeli jednostka dominujaca wyzszego stopnia
sporzadza dostgpne publicznie sprawozdania finansowe dotyczy niezalezenie od tego czy jednostki zalezne
s konsolidowane czy tez wyceniane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy zgodnie z MSSF 10
w sprawozdaniu jednostki dominujgcej najwyzszego lub wyzszego szczebla. Zmiany obowigzuja dla
okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2016 1.

Spotka zastosuje powyzsze zmiany od 1 stycznia 2016 r.

W ocenie Spotki zmiana ta nie wplynie istotnie na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego, Poprawki do MSSF nie
zostaly jeszcze zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

e Zmiany do MSR 19 , Swiadczenia pracownicze” zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci w listopadzie 2013 r. i obowigzujg dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie
1 lipca 2014 r. lub po tej dacie.

Zmiany pozwalajg na rozpoznawanie sktadek wnoszonych przez pracownikoéw jako zmniejszenie kosztow
zatrudnienia w okresie, w ktorym praca jest wykonywana przez pracownika, zamiast przypisywa¢ sktadki do
okresow pracy, jezeli kwota sktadki pracownika jest niezalezna od stazu pracy.

Spotka zastosuje zmiany do MSR 19 od 1 stycznia 2016 r.

W ocenie Spotki zmiana ta nie wptynie istotnie na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.

e MSSF 15 ,Przychody z umow z klientami” zostal opublikowany przez Rade Migdzynarodowych
Standardow Rachunkowos$ci 28 maja 2014 r. i obowigzuja dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2017 r. lub po tej dacie. Zasady przewidziane w MSSF 15 dotyczy¢ beda wszystkich uméw
skutkujacych przychodami. Fundamentalng zasada nowego standardu jest ujmowanie przychodow w
momencie transferu towaréw lub ushug na rzecz klienta, w wysokosci ceny transakcyjnej. Wszelkie towary
lub ushugi sprzedawane w pakietach, ktore da si¢ wyodrebni¢ w ramach pakietu, nalezy ujmowac oddzielnie,
ponadto wszelkie upusty i rabaty dotyczace ceny transakcyjnej nalezy co do zasady alokowaé do
poszczegodlnych elementow pakietu. W przypadku, gdy wysokos¢ przychodu jest zmienna, zgodnie z nowym
standardem kwoty zmienne s3 zaliczane do przychoddw, o ile istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w
przysziosci nie nastapi odwrdcenie ujecia przychodu w wyniku przeszacowania wartosci. Ponadto, zgodnie z
MSSF 15 koszty poniesione w celu pozyskania i zabezpieczenia kontraktu z klientem nalezy aktywowac i
rozlicza¢ w czasie przez okres konsumowania korzysci z tego kontraktu.

Spotka zastosuje MSSF 15 od 1 stycznia 2017 r.

W ocenie Spotki zmiana ta nie wplynie istotnie na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego, MSSF 15 nie zostal jeszcze
zatwierdzony przez Uni¢ Europejska

Do dnia publikacji niniejszego jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego zostaty opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci kolejne standardy i interpretacje, ktore do tego dnia nie weszlty w
zycie, przy czym niektore z nich zostaty zatwierdzone do stosowania przez Uni¢ Europejska. Spotka nie zdecydowata
si¢ na wczesniejsze zastosowanie zadnego z tych standardow.

(c) Forma prezentacji sprawozdania finansowego

Sprawozdanie zostalo sporzadzone w zlotych polskich (,,PLN”, ,zl”), po zaokragleniu do pelnych tysigcy
ztotych. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r.
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Spotka sporzadza rowniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy, w ktdrej pelni role jednostki
dominujacej. Dla pelnego obrazu sytuacji finansowej jednostki oba sprawozdania powinny by¢ czytane tacznie.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu o konwencj¢ kosztu historycznego, zmodyfikowana poprzez
wyceng¢ instrumentdw pochodnych do wartosci godziwej.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad okreslonych zalozen,
dokonania ocen i szacunkéw, ktéore maja odzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunkowos$ci oraz
w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym warto$ciach aktywow oraz pasywow, przychoddéw oraz kosztow.
Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zatozen bedacych rezultatem do$wiadczenia oraz réznorodnych
czynnikdw uwazanych za uzasadnione w danych okolicznosciach sa podstawa dokonywania oceny wartos$ci
sktadnikow aktywow oraz zobowigzan, ktore nie wynikaja wprost z innych zrddet. Rzeczywiste wyniki
finansowe mogg si¢ r6zni¢ od przyjetych szacunkow.

Szacunki oraz bedace ich podstawa zalozenia sa poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkoéw
ksiggowych jest rozpoznawana w okresie, w ktorym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy tylko tego
okresu, lub w okresie, w ktorym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy zaré6wno biezacego
jak i przysztych okresow.

Zasady rachunkowosci opisane ponizej stosowane byly w sposob ciagly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za wyjatkiem przypadkow, gdy dokonano zmian
w zwigzku z zastosowaniem nowych standardow lub interpretacji.

(d) Zalozenie kontynuacji dzialalno$ci

Informacje zawarte ponizej nalezy czyta¢ tacznie z notami 12 i 16, opisujacymi odpowiednio: zobowigzania
warunkowe oraz istotne zdarzenia po dniu 31 grudnia 2014 r.

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2014 r. zostato
sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci przez Spotke w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci, co
zaktada realizacje aktywOw i zobowigzan w ramach standardowej biezacej dziatalnosci. Jednostkowe roczne
sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt, ktore bylyby konieczne w takich okolicznosciach. Na dzien
sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego w ocenie Zarzadu nie istniejg zadne okolicznosci
wskazujace na istotne zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spotke ani jakakolwiek ze Spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej AmRest.

(e) Rzeczowe aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate stanowigce wlasnos¢ Spotki

Warto$¢ poczatkowa rzeczowych aktywow trwatych ujmuje si¢ w ksiggach wedlug kosztu historycznego,
pomnigjszonego o umorzenie a takze o ewentualne odpisy z tytutu utraty ich wartosci. Wartos¢ poczatkowa
aktywow wytworzonych we wlasnym zakresie obejmuje koszt materiatdw, koszt robocizny bezposredniej, oraz
gdy jest istotny, wstepny szacunek kosztu demontazu i usuni¢cia aktywow oraz przywrocenia dawnego ksztaltu
miejscu, w ktorym si¢ one znajdowaly.

Zyski 1 straty z tytutu zbycia srodkow trwatych ustala sie drogg poréwnania wpltywow ze sprzedazy z ich wartoscia
bilansowa i uyymuje w rachunku zyskow i strat w pozycji ,,Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych”.

(f) Wartosci niematerialne

Oprogramowanie
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Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje si¢ w wysokosci kosztow poniesionych na zakup
i przygotowanie do uzywania konkretnego oprogramowania komputerowego. Aktywowane koszty odpisuje si¢
przez szacowany okres uzytkowania oprogramowania.

Pozostale wartosci niematerialne

Pozostate warto$ci niematerialne ujmuje si¢ w ksiggach wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych
o odpisy amortyzacyjne, a takze o ewentualne odpisy z tytutu utraty ich warto$ci

Amortyzacja

Warto$ci niematerialne amortyzowane sg metoda liniowa w przewidywanym okresie uzytkowania tych aktywow,
o ile okres ten jest okreslony. Warto$¢ firmy oraz inne warto$ci niematerialne, ktorych przewidywany okres
uzytkowania nie moze by¢ okreslony, podlegaja corocznej ocenie, czy nie nastgpita utrata wartosci danego sktadnika
majatku oraz nie s amortyzowane. Pozostale warto$ci niematerialne sg amortyzowane od daty ich dostgpnosci do
uzytkowania.

Przewidywane okresy uzytkowania sg nast¢pujace:

e Oprogramowanie 3-5lat

(g) Aktywa finansowe
Udzialy w jednostkach zaleznych

Udziaty w jednostkach zaleznych Spotka wycenia wg kosztu po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Z wytaczeniem udziatdéw w jednostkach zaleznych, Spotka zalicza swoje aktywa finansowe do nast¢pujacych
kategorii: wykazywane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa
utrzymywane do terminu wymagalno$ci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Klasyfikacja opiera sie
na kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okresla klasyfikacje swoich aktywow finansowych przy
ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje ja weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to instrumenty finansowe niezaliczane do instrumentéw pochodnych,
ktore sa przeznaczone do tej kategorii lub te inwestycje, ktore nie sa kwalifikowane do zadnej z grup opisanych
ponizej. Spotka nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy na koniec
kazdego z okres6w objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Aktywa finansowe wykazywane wedfug wartosci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
przeznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny wedlug wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Skladnik aktywow finansowych zalicza si¢ do tej kategorii, jezeli nabyty zostat przede wszystkim w
celu sprzedazy w krotkim terminie lub jezeli zostal zaliczony do tej kategorii przez Zarzad. Instrumenty
pochodne réwniez zalicza si¢ do ,,przeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostaly przeznaczone na zabezpieczenia.
Aktywa z tej kategorii zalicza si¢ do aktywow obrotowych, jezeli sg przeznaczone do obrotu lub ich realizacji
oczekuje si¢ w ciggu 12 miesigey od dnia bilansowego. Spotka nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jako
aktywa wykazywane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy na koniec kazdego z okresoéw objetych
niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.
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Aktywa utrzymywane do okresu wymagalnosci

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe, co do ktorych w momencie objecia Zarzad podjat decyzje o
utrzymywaniu ich do okresu zapadalno$ci. Inwestycje utrzymywane do okresu wymagalnosSci wyceniane sg
wedlug skorygowanej ceny nabycia (zasady zamortyzowanego kosztu). Warto$¢ bilansowa inwestycji
wycenianych wedtug skorygowanej ceny nabycia (metody kosztu zamortyzowanego). Spotka nie posiada na
dzien bilansowy aktywow utrzymanych do terminu wymagalnosci.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub
mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza si¢ je do aktywow obrotowych,
o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesigcy od dnia bilansowego. Ujmowane sg one wedtug
skorygowanej ceny nabycia pomniejszonej o odpisy aktualizujace 1 wykazywane sa jako aktywa
krotkoterminowe w pozycji bilansu ,,Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale nalezno$ci” (patrz punkt
(h) zasad rachunkowosci ponizej), jezeli s one wymagalne w ciagu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje si¢ na dzien przeprowadzenia transakcji — dzien,
w ktorym Spotka zobowiazuje si¢ zakupi¢ lub sprzeda¢ dany sktadnik aktywow. Inwestycje ujmuje sig¢
poczatkowo wedlug wartosci godziwej powigkszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to wszystkich aktywow
finansowych niewykazywanych wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy. Aktywa finansowe
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sa poczatkowo ujmowane w warto$ci godziwej,
natomiast koszty transakcyjne odnoszone sa do rachunku zyskow i strat. Aktywa finansowe wykazywane
wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy wytacza si¢ z ksiag rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania
przeptywow pienieznych z ich tytulu wygasly lub zostaly przeniesione i Spotka dokonata przeniesienia
zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wiasno$ci. Aktywa finansowe dostgpne do
sprzedazy oraz aktywa finansowe wykazywane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje si¢
po poczatkowym ujeciu wedtug warto$ci godziwej. Pozyczki i nalezno$ci oraz inwestycje utrzymywane do
terminu wymagalno$ci wykazuje si¢ wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) metoda
efektywnej stopy procentowe;j.

(h) Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci

Do nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalych naleznosci zalicza si¢, niebedace instrumentami
pochodnymi oraz niestanowigce przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa finansowe o stalych
lub mozliwych do ustalenia kwotach wymaganych sptat. Aktywa te poczatkowo ujmowane sa w ksiegach
wedlug ich warto$ci godziwej, a nastgpnie w zamortyzowanym koszcie, pomniejszonym o odpisy aktualizujace.

(i) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na zadanie,
inne krotkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminie wymagalnosci do trzech miesiecy oraz o duzej
plynnosci.

(j) Ustalanie utraty wartosci
Na kazdy dzien bilansowy Spétka dokonuje weryfikacji warto$ci bilansowej aktywow, innych niz zapasy oraz
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, w celu okreslenia, czy aktywa te nie wykazujg oznak utraty
warto$ci. W przypadku, gdy pojawiajg sie oznaki utraty warto$ci, ustalana jest warto$¢ mozliwa do odzyskania z
danych aktywow. W przypadku aktywow, w ktorych okres uzytkowania nie jest okreslony oraz aktywow, ktore
nie zostaly przyjete do uzytkowania oraz wartosci firmy, warto$§¢ odzyskiwalna jest ustalana na kazdy dzien
bilansowy. Odpis z tytutu utraty wartosci ujmuje si¢ w ksiggach rachunkowych w przypadku, gdy wartos¢
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biezaca skladnika aktywow lub grupy aktywow generujacej okreslone strumienie pieni¢zne przewyzsza ich
warto$¢ mozliwa do odzyskania. Odpis z tytutu utraty wartosci odnoszony jest do rachunku zyskow i strat.

Odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalych naleznosci dokonuje si¢
w przypadku, gdy istnieja obiektywne dowody na to, ze Spotka nie bedzie mogta odzyskaé catosci naleznych jej
z ich tytulu kwot. Jezeli istnieja takie dowody, odpisy aktualizujace warto$¢ ujmowanych w skorygowanej cenie
nabycia (zamortyzowanej cenie nabycia) naleznos$ci ustala si¢ jako réznic¢ pomigdzy wartoscia tych aktywow
wynikajaca z ksigg rachunkowych na dzien wyceny i warto$cia biezacg oczekiwanych przysztych przeptywoéw
srodkow pienigznych, zdyskontowanych z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej instrumentu
finansowego. Straty z tytutu odpiséw aktualizujacych ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat.

Odpisoéw aktualizujacych warto$¢ udziatow dokonuje si¢ do poziomu wartosci odzyskiwalnej w przypadku, gdy
warto$¢ odzyskiwalna tych aktywow jest nizsza od ich wartosci ksiegowej. Podczas dokonywania testow na
utrate warto$ci posiadanych udziatéw Spotka ustala warto$¢ uzytkowa danego aktywa poprzez ustalenie biezacej
warto$ci szacunkowych przysztych przeplywéw srodkoéw pienigznych, ktoérych wystapienia oczekuje si¢ z tytutu
dalszego uzytkowania tych aktywow oraz ich zbycia na zakonczenie okresu uzytkowania. Wartosci przysztych
strumieni pieni¢znych opieraja si¢ na najnowszym i zatwierdzonym przez Zarzad Spotki budzecie obejmujacym
okres 5 lat, zas dane dotyczace okresu wykraczajacego poza okres 5-letni sg ekstrapolowane przy zatozeniu 3%
wzrostu na kolejne lata. W tym przypadku osrodek wypracowujacy s$rodki pieni¢zne stanowi kazda spotka
prowadzaca dziatalno$¢ w danym kraju, w ktorej Spotka posiada udziaty.

Warto$¢ odzyskiwalna z pozostatych sktadnikéw aktywow jest szacowana w wysokosci wyzszej sposrod
wartos$ci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia lub wartosci uzytkowej aktywow. Za warto$¢ uzytkowa uznaje
si¢ sum¢ zdyskontowanych przysztych strumieni pieni¢znych, ktore przyniesie dany sktadnik aktywow przy
zastosowaniu rynkowej stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajacej warto$¢ pieniadza w
czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego skladnika aktywow. W przypadku, gdy nie jest mozliwe
ustalenie wartosci przysztych strumieni pieni¢znych dla danego sktadnika aktywow, dla potrzeb ustalenia
wartos$ci uzytkowej uwzglednia si¢ grupe aktywow generujaca okreslone strumienie pieni¢zne, do ktorej nalezy
dany sktadnik aktywow. W takich przypadkach za grupy aktywoéw generujgce strumienie pieni¢zne uznaje si¢
caly rynek w danym kraju.

Odwrocenie odpisu z tytulu utraty wartosci

Odpis z tytulu utraty wartosci w odniesieniu do nalezno$ci wykazywanych wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) jest odwracany, je$li pdzniejszy wzrost wartosci odzyskiwalnej moze by¢
obiektywnie przypisany do wydarzenia, ktore wystgpito po uprzednim rozpoznaniu utraty wartosci.

Odpis z tytulu utraty wartosci w odniesieniu do wartosci firmy nie jest odwracany. W przypadku innych
aktywow, odpis z tytulu utraty warto$ci jest odwracany, gdy zaistniejg przestanki wskazujace, iz utrata wartosci
aktywow nie ma juz miejsca lub si¢ zmniejszyta. Odwrocenie odpisu nalezy uja¢, gdy nastgpila zmiana
szacunkow zastosowanych do okreslenia warto$ci odzyskiwalne;j.

Odpis z tytulu utraty wartosci jest odwracany jedynie w zakresie, w ktorym warto§¢ bilansowa aktywa nie
przekracza wartosci bilansowej, jaka aktywo mialoby po pomniejszeniu o amortyzacj¢, w przypadku, gdyby nie

rozpoznano utraty wartosci.

(k) Kapital wlasny
Akcje zwykle zalicza si¢ do kapitatu wlasnego.
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Koszty krancowe bezposrednio zwigzane z emisja nowych akcji wykazuje si¢ w kapitale wlasnym jako
pomniejszenie wptywow z emisji.

Na kapitat zapasowy sa odnoszone:
e nadwyzki wplywow z tytulu emisji akcji a wartoScia nominalng wyemitowanych akcji,
po pomniejszeniu o koszty emisji,
e  Kkoszty realizacji programu opcji pracowniczych.

() Zobowiazania finansowe - kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytulu obligacji

Poczatkowo kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu obligacji sa wykazywane w ksiggach wedtug kosztu,
ktory jest odpowiednikiem wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji. Nastepnie, zobowigzania te sa
ujmowane w ksiggach w wysokosci zamortyzowanego kosztu, przy czym jakakolwiek roznica pomigdzy kwota
tego kosztu a warto$cia danego instrumentu finansowego w terminie wymagalno§ci rozpoznawana jest
w rachunku zyskéw i strat w okresie do terminu wymagalnosci, z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej.

Jesli pozyczka zostaje sptacona przed datg jej wymagalnosci, wynikle rdznice pomigdzy ustalonymi jej kosztami
a kosztami biezacymi sg odnoszone do rachunku zyskow i strat.

Kredyty i pozyczki zalicza si¢ do zobowiazan krétkoterminowych, chyba, ze Spdtka posiada bezwarunkowe
prawo do odroczenia sptaty zobowigzania o co najmniej 12 miesigcy od dnia bilansowego.

Zobowigzania z tytulu wyemitowanych obligacji zerokuponowych zalicza si¢ do dlugoterminowych zobowigzan
finansowych, jesli termin ich sptaty zapada co najmniej 12 miesi¢cy od dnia bilansowego.

(m) Swiadczenia na rzecz pracownikéw jednostek zaleznych
Swiadczenia oparte na akcjach

Spotka, nie posiadajac wlasnych pracownikow, prowadzi na rzecz kluczowych pracownikéw z Grupy AmRest
(patrz Nota 6) trzy programy wynagrodzen opartych na akcjach i regulowanych akcjami.

Warto$¢ godziwa $wiadczonej przez pracownikow pracy, w zamian za przyznanie opcji, powigksza inwestycje.
Laczng kwota, jaka nalezy rozliczy¢ w koszty przez okres nabywania uprawnien przez pracownikow do realizacji
opcji, ustala si¢ w oparciu o warto§¢ godziwg przyznanych opcji. Na kazdy dzien bilansowy jednostka weryfikuje
swoje oszacowania oczekiwanej liczby przyznanych opcji. Wplyw ewentualnej weryfikacji pierwotnych oszacowan
Spotka ujmuje w rachunku zyskow i strat, w korespondencji z kapitalem wiasnym. Uzyskane wplywy z tytutu
realizacji opcji (pomniejszone o koszty transakcyjne bezposrednio zwigzane z realizacja) odnosi si¢ na kapital
zaktadowy (warto$¢ nominalna) oraz kapital zapasowy tworzony ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;.
W przypadku rozliczenia programu akcjami wiasnymi, cena ich nabycia wraz z kosztami pomniejszona jest o wplywy

z tytuly realizacji opcji.

W przypadku transakcji platnosci w formie akcji, w ktorych warunki umowy daja pracownikowi mozliwos¢
wyboru sposobu rozliczenia — rozliczenie poprzez wydanie $rodkow pienigznych lub poprzez emisje
instrumentow kapitalowych — jednostka traktuje takie transakcje lub elementy takich transakcji jak transakcje
ptatnosci w formie akcji rozliczane w $rodkach pienigznych, w zakresie, w jakim zaciggneta zobowigzanie do
wydania $rodkéw pienieznych lub innych aktywow. W zakresie, w jakim jednostka nie zaciaggngta takiego
zobowigzania, traktuje takie transakcje jak transakcje ptatnosci w formie akcji rozliczane w instrumentach
kapitatowych.

W 2014 1. plany $wiadczen opartych na akcjach (caty plan drugi i czg$¢ planu trzeciego) zostaty zmodyfikowane
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poprzez dodanie mozliwo$ci wyboru przez pracownika sposobu rozliczenia w $rodkach pieni¢znych zamiast w
instrumentach kapitatowych. W konsekwencji wprowadzonych zmian Spélka wycenia zobowigzanie do
rozliczenia programu poprzez wydanie srodkéw pieni¢znych z uwzglednieniem warto$ci godziwej instrumentu
dluznego na dzien modyfikacji / biezacej wartosci spodziewanych wyptywow srodkow pienieznych dla potrzeb
uregulowania zobowigzania, uwzgledniajac terminy i warunki na ktérych prawa do otrzymania $rodkow
pienigznych lub instrumentéw kapitalowych zostaly przyznane. Warto$¢ ta rozpoznawana jest jako
pomniejszenie kapitaldw i rozpoznanie zobowigzan.

PoZniejsze ujecie i wycena zobowigzania jest dokonywana zgodnie z wytycznymi dotyczacymi transakcji
ptatnosci w formie akcji rozliczanymi w srodkach pieni¢znych.

Spotka wycenia zaciggnigte zobowigzanie w warto$ci godziwej z uwzglednieniem okresu $wiadczenia ushug /
okresu nabywania uprawnien, a ewentualne zmiany wartosci ujmuje w zysku lub stracie danego okresu. Z
zaznaczeniem, ze w kosztach jako minimum musi zosta¢ ujeta oryginalna warto$¢ programu opcyjnego przed
modyfikacja, na dzien jego przyznania.

Na dzien rozliczenia jednostka dokonuje ponownej wyceny zobowigzania w jego warto$ci godziwej. Jesli
jednostka w ramach rozliczenia transakcji:
e wydaje srodki pieni¢zne, a nie emituje / wydaje instrumenty kapitatowe, to ptatno§¢ powinna w catosci
pomniejszy¢ zobowigzanie,
e wydaje / emituje instrumenty kapitatlowe zamiast ptacenia srodkéw pienieznych, zobowigzanie powinno
zosta¢ przeniesione bezposrednio do kapitatdw, jako zaplata za wyemitowane instrumenty kapitatowe.
Jakikolwiek element kapitalowy ujety wezesniej powinien pozosta¢ w kapitatach.

(n) Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania

Zobowigzania te poczatkowo ujmowane sg w ksiggach wedlug ich wartosci godziwej, a nastepnie wg
skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu).

(o) Waluta prezentacji oraz zasady przeliczenia

Sprawozdanie zostato zaprezentowane w polskich ztotych. Transakcje zawarte w walutach obcych sg przeliczane
wedlug kursu obowiazujacego w dniu zawarcia transakcji. Aktywa i pasywa pieni¢zne wyrazone w walutach
obcych na dzien bilansowy zostaly przeliczone na zlote polskie wedhug kursu obowigzujacego na ten dzien.
Roéznice kursowe powstale w wyniku przeliczenia transakcji wyrazonych w walutach obcych na polskie ztote
zostaty wykazane w rachunku zyskow i strat za wyjatkiem czesci zyskow i strat zwigzanych z instrumentem
zabezpieczajacym, stanowigcym efektywne zabezpieczenie ujmowanym bezposrednio w innych dochodach
catkowitych. Aktywa i pasywa niepieni¢zne wyrazone w walutach obcych, wykazywane wedlug kosztu
historycznego, wycenia si¢ wedhug kursu obowiagzujacego w dniu transakc;ji.

(p) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje czg$¢ biezaca i czgs¢ odroczong. Wartos§e
biezacego podatku dochodowego zawiera podatek obliczony na podstawie dochodu do opodatkowania za
biezacy rok, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowego obowigzujacych lub zasadniczo obowigzujacych
na dzien bilansowy, oraz korekty zobowiazania z tytutu podatku dochodowego za lata poprzednie.

Podatek dochodowy wykazywany jest w rachunku zyskow i strat, z wyjatkiem operacji rozliczanych z kapitalem
wilasnym, w przypadku ktoérych wptyw podatku odnosi si¢ bezposrednio na kapitat wlasny.

Zobowigzanie z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmowane jest w pelnej wysoko$ci, metoda
zobowigzaniowg, z tytulu réznic przejSciowych pomiedzy wartosciag podatkowa aktywow i zobowigzan,
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a ich wartoscig bilansowg w jednostkowym sprawozdaniu finansowym. Jezeli jednak odroczony podatek
dochodowy powstal z tytulu poczatkowego ujecia skladnika aktywoéw lub zobowigzania w ramach innej
transakcji niz polaczenie jednostek gospodarczych, ktére nie wplywa ani na wynik finansowy, ani na zysk
(strat¢) podatkowa, to si¢ go nie wykazuje. Odroczony podatek dochodowy ustala si¢ przy zastosowaniu stawek
(1 przepisow) podatkowych obowigzujacych prawnie lub faktycznie na dzien bilansowy, ktore zgodnie z
oczekiwaniami beda obowigzywaé w momencie realizacji odno$nych aktywoéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego lub uregulowania zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nie rozpoznaje si¢
odroczonego podatku dochodowego na moment poczatkowego ujecia wartosci firmy.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmuje si¢, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci
osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktory umozliwi wykorzystanie roéznic przejsciowych.

Zobowigzanie na odroczony podatek dochodowy ujmowane jest z tytutu réznic przejsciowych powstajacych z
tytulu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych, chyba ze rozlozenie w czasie odwracania si¢
réznic przejsciowych jest kontrolowane przez Spoétke i prawdopodobne jest, ze w mozliwej do przewidzenia
przysztosci réznice te nie ulegng odwrdceniu.

Udzialy w jednostkach zaleznych
Testy na utrate wartosci

Nie rzadziej niz na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spodtka dokonuje weryfikacji wartoSci
bilansowej aktywow finansowych (udziatdéw w jednostkach zaleznych) w celu okreslenia, czy aktywa te nie
wykazuja oznak utraty wartosci. W tym celu Spétka dokonuje poroéwnania wartosci aktywow netto
poszczegolnych podmiotéw z wartoscia ksiggowa udziatdw wykazywanych w bilansie.

W sytuacji, gdy bilansowa warto$¢ udziatdw nie znajduje pokrycia w aktywach netto danej jednostki Spotka
dokonuje dalszej analizy przestanek §wiadczacych o potrzebie przeprowadzenia aktualizacji wyceny aktywow
spowodowanej przez nie utrata wartosci

Spotka dokonuje oceny czynnikoéw wewngetrznych jak i zewnetrznych, majacych wptyw na wyniki finansowe
osiggane przez podmioty zalezne (w tym weryfikuje realizacj¢ zaktadanych planow budzetowych na dany rok
finansowy). Ponadto Spotka dokonuje analizy czynnikow mikro- jak i makroekonomicznych, w tym roéwniez
wplywu wahan kursow walut oraz kosztu kapitatu na rynkach, w ktorych funkcjonuja podmioty zalezne. Odpis
aktualizujgcy warto$¢ udziatow w jednostkach zaleznych okreslany jest jako roznica pomigdzy wartoscig tych
aktywow wynikajaca z ksiag rachunkowych na dzien wyceny i warto$cig biezaca oczekiwanych przysztych
przeptywow pienieznych, zdyskontowanych z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej. Dla tak mierzonej
warto$ci przyszlych zdyskontowanych przeplywow pienieznych Spotka dodatkowo przeprowadza analize
wrazliwoséci wptywu zmian efektywnej stopy procentowej oraz wahan kurséw walut. Warto$¢ aktywow jest
aktualizowana dopiero z chwilg uznania, ze utrata warto$ci udzialow ma charakter trwaty i w dtuzszym okresie
nieodwracalny.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spotka przeprowadzita test pod katem utraty warto$ci posiadanych udziatow dla
Spétek: AmRest HK Ltd., Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd., AmRest s.r.o. i AmRest EOOD. Zgodnie z
powyzszymi zatozeniami, nie testowano AmRest Sp. z 0.0.

Chiny Czechy Butgaria

Rok 2014
Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem 11,08% 6,89% 10,28%
Budzetowa $rednia marza zysku EBITDA 15,00% 16,76% 9,96%
Przewidywana skumulowany roczny
wskaznik wzrostu uzyty do kalkulacji 25,33% 13,23% 36,97%

planowanych przysztych wynikow
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Biorac powyzsze pod uwage w roku objetym sprawozdaniem Spoétka dokonata odpisu aktualizujacego wartos¢
udziatdéw w Spotce AmRest HK Ltd. w wysokosci 21 201,22 tys. zt.

Gdyby stopy dyskontowe w okresie 12 miesi¢cy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. byly o 3 punkty procentowe
wyzsze/nizsze, nie skutkowatoby to rozpoznaniem dodatkowego odpisu dot. trwatej utraty wartosci.

Gdyby EBITDA w okresie 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. byly o 3 punkty procentowe
wyzsze/nizsze, nie skutkowatoby to rozpoznaniem dodatkowego odpisu dot. trwalej utraty wartosci.

Stopa dyskontowa przyjeta do kalkulacji stanowi $redni koszt kapitatlu przed opodatkowaniem dla
poszczegodlnych walut. Na dzien 31 grudnia 2014 r. stopa dyskontowa przed opodatkowaniem dla Chin 11,08%,
dla Bulgarii 10,28% i dla Czech 6,89%.

Ponizsza tabela prezentuje liczbg oraz wartos¢ posiadanych przez Spoétke udziatdw w jednostkach zaleznych na
dzien 31 grudnia 2014 r. i 2013 r.

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Udziat w kapitale =~ Warto$¢ udziatbw  Udziat w kapitale =~ Warto$¢ udziatow
zaktadowym zaktadowym

AmRest Sp. z 0.0. 100,00% 592 448 100,00% 584 351
(Polska)®
AmRest s.r.o0. 100,00% 33573 100,00% 33573
(Republika Czeska)
AmRest Acquisition 100,00% 146 954 100,00% 146 954
Subsidiary (USA)
AmRest EOOD 100,00% 14 388 100,00% -
(Bulgaria)(b)
AmRest HK Ltd (Chiny) 83,00% - 82,00% 19 238
©
Blue Horizon Hospitality 60,18% 86 579 56,60% 74714
Group PTE Ltd.
(Chiny)®©
AmRest FSVC LLC 100,00% - - -
(USA)®
Razem - 873 942 - 858 830

(a) Warto$¢ udziatow w AmRest Sp. z 0.0. zostala powigkszona o warto$¢ kosztow wynikajacych z realizacji programu
opcji pracowniczych (opcje udzielone pracownikom jednostek zaleznych). Skapitalizowane w wartosci inwestycji
koszty z tego tytutu wyniosty w 2014 r. 8 098 tys. zt.

(b) W dniu 11 marca 2014 r. zostata podjgta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zakltadowego w AmRest EOOD.
AmRest Holdings SE wnidst wktad na kapitat w kwocie 5 900 tys. BGN.

W dniu 27 maja 2014 r. AmRest Holdings SE podjal uchwale o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego w AmRest
EOOD. Wptlata na kapitat zostata dokonana w wysokosci 811,67 tys. BGN.
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(c) W dniu 20 pazdziernika 2014 zostata podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu w spotce AmRest HK Ltd 0 600
tys. USD. Drugi udzialowiec, tj. Stubbs Asia Limited nie partycypowat w poniesieniu kapitatu,co spowodowato, ze w
wyniku uchwaty Spétka objeta dodatkowy 1% udziatow. Srodki w wysokosci 300 tys. USD zostaly postawione do
dyspozycji spotki w dniu 10 pazdziernika 2014, natomiast w dniu 16 pazdziernika 2014 postawiono do dyspozycji
spotki 150 tys. USD. Pozostate 150 tys. USD nie zostaty do dnia 31 grudnia 2014 r. postawione do dyspozycji AmRest
HK Ltd.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. zostal utworzony odpis aktualizujacy warto$¢ udziatéw w spdtce w wysokosci 21 201,22
tys. zk.

(d) W dniu 13 czerwca 2014 zostala podj¢ta uchwata o podwyzszeniu kapitatu w spotce Blue Horizon Hospitality
Group PTE Ltd. Wplata na kapital zostata dokonana w wysokosci 3.915 tys. USD. W wyniku podjetej uchwaty
AmRest Holdings SE objeta 3,58% dodatkowych udziatow.

(e) W listopadzie 2014 zostata utworzona w USA spétka pod nazwa AmRest FSVC LLC, w celu $wiadczenia ustug
finansowych na potrzeby Grupy.

Pozostale aktywa finansowe

Stan pozostatych aktywow finansowych na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz 31 grudnia 2013 r. zostaty przedstawione
ponizej:

Pozostale aktywa finansowe dlugoterminowe 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Pozyczki udzielone 232 500 242 500
Ogolem na koniec danego dnia 232 500 242 500
Pozostale aktywa finansowe krotkoterminowe 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Pozyczki udzielone 12711 7158
Srodki na rachunku powierniczym - 6 024
Ogotem na koniec danego dnia 12711 13182

Spoétka udzielita spotkom zaleznym pozyczki o nastgpujacej charakterystyce:

Pozyczkobiorca - AmRest s.r.o.
Kwota pozyczki -20 500 tys. zt
Oprocentowanie - WIBOR 3M + marza

Umowa pozyczki zostata podpisana 16 grudnia 2013 r. Odsetki zgodnie z umowsg majg by¢ naliczane i sptacane
kwartalnie. Zmiana uwzgledniajaca aktualng stope referencyjna nastepowac bedzie pierwszego dnia kazdego
kwartatu. Sptata pozyczki zostanie dokonana do dnia 16 grudnia 2018 r.

Pozyczkobiorca - AmRest Sp. z 0.0.
Maksymalna kwota pozyczki - 350 000 tys. zt
Oprocentowanie - 3M WIBOR + marza
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Umowa pozyczki zostata podpisana 18 pazdziernika 2010 r. Odsetki zgodnie z umowa maja by¢ naliczane
kwartalnie. Zmiana uwzgledniajaca aktualng stopg referencyjna nastepowac bedzie pierwszego dnia kazdego
kwartatu. Sptata pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami zostanie dokonana do dnia 30 wrzes$nia 2016 r.

W dniu 19 maja 2014 r. otrzymano 10 000 tys. z1, tytutem splaty czgéci pozyczki.

Pozyczkobiorca - AmRest HK Ltd.
Kwota pozyczki -1 000 tys. USD
Oprocentowanie - 3M LIBOR + marza

Umowa pozyczki zostata podpisana 19 listopada 2012 r. Odsetki zgodnie z umowa maja by¢ naliczane
kwartalnie. Zmiana uwzgledniajaca aktualng stopg referencyjna nastgpowac bedzie pierwszego dnia kazdego
kwartatu.

Do dnia 31 grudnia 2014 nie zostata dokonana sptata pozyczki ani odsetek przez spotke AmRest HK Ltd.

Pozyczkobiorca - AmRest HK Ltd.
Kwota pozyczki - 210 tys. USD
Oprocentowanie - 3M LIBOR + marza

Umowa pozyczki zostala podpisana 5 wrzesnia 2013 r. Zmiana uwzgledniajaca aktualng stope referencyjng
nastgpowac ma co trzy miesigce.

Do dnia 31 grudnia 2014 nie zostata dokonana sptata pozyczki ani odsetek przez spotke AmRest HK Ltd.

Pozyczkobiorca - Blue Horizon Hospitality Group PTE. LTD
Kwota pozyczki - 582 tys. USD
Oprocentowanie - stata stopa procentowa

Umowa pozyczki zostata podpisana 5 grudnia 2013 r. Odsetki zgodnie z umowa majg by¢ naliczane i platne
kwartalnie do 25 dnia miesigca konczacego kwartat.

Do dnia 31 grudnia 2014 nie zostatla dokonana splata pozyczki ani odsetek przez spoétke Blue Horizon
Hospitality Group PTE Ltd.

Pozyczkobiorca - Blue Horizon Hospitality Group PTE. LTD
Kwota pozyczki - 556 tys. USD
Oprocentowanie - stata stopa procentowa

Umowa pozyczki zostata podpisana 22 stycznia 2014 r. Odsetki zgodnie z umowag majg by¢ naliczane i ptatne
kwartalnie do 25 dnia miesigca konczgcego kwartat. Sptata pozyczki miata zosta¢ dokonana do dnia 22 stycznia
2015 r. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, sptata pozyczki nie zostata dokonana.

Pozyczkobiorca - Blue Horizon Hospitality Group PTE. LTD
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Kwota pozyczki -1084,93 tys. USD

Oprocentowanie - stala stopa procentowa

Umowa pozyczki zostata podpisana 24 czerwca 2014 r. Odsetki zgodnie z umowa maja by¢ naliczane i platne
kwartalnie do 25 dnia miesigca konczacego kwartal. Splata pozyczki zostanie dokonana do dnia 24 czerwca
2015r.

Spoétka udzielita jednostkom niepowigzanym pozyczki o nastepujacej charakterystyce:

Pozyczkobiorca - Gurman LLC
Kwota pozyczki - 500 tys. USD
Oprocentowanie - stata stopa procentowa

Umowa pozyczki zostata podpisana 24 maja 2013 r. Dnia 10 grudnia 2013 spoétka otrzymata odsetki naliczone
do tego dnia, natomiast sptata pozyczki wraz z odsetkami naliczonymi do jej sptaty miala miejsce 9 stycznia
2014 .

Ponizsza tabela przedstawia zmiang wartosci pozyczek w ciagu 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r.

Stan na 1 stycznia 2014 r. 249 658
Z tego:

Czes$é krotkoterminowa 7158
Czes¢ dlugoterminowa 242 500

Zmiany warto$ci pozyczek w ciggu 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 roku:

Pozyczki udzielone 4 995
Odsetki naliczone 14 745
Sptata pozyczki (11 627)
Sptata odsetek od pozyczki (14 819)
Roéznice kursowe z wyceny (przychody finansowe) 2259
Stan na 31 grudnia 2014 r. 245211
Z tego:

Cze$é krotkoterminowa 12711
Cze$¢ dlugoterminowa 232 500

Pozyczki nie sa zabezpieczone. Warto$¢ godziwa pozyczki nie rézni si¢ istotnie od jej wartosci bilansowe;.

Zobowigzania finansowe
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Pozyczki otrzymane od jednostek zaleznych

Na dzien 1 stycznia 2014 ani na dzien 31 grudnia 2014 spélka nie posiadata pozyczek otrzymanych od jednostek
zaleznych.

Zobowigzania wobec pozostalych jednostek

W dniu 7 grudnia 2009 r. AmRest Holdings SE zawart z RBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA umowe
emisji obligacji (,,obligacje 5-letnie”), na podstawie ktérej uruchomiony zostal program obligacji
korporacyjnych AmRest, umozliwiajacy emisj¢ 15 000 obligacji o lacznej wartosci nominalnej 150 min zt.
Umowa zostata zawarta na czas okreslony do 9 lipca 2015 r., z mozliwos$cia przedtuzenia do momentu wykupu
wszystkich wyemitowanych obligacji.

W dniu 22 sierpnia 2012 r. AmRest Holdings SE zawarl z RBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA umowe
emisji obligacji (,,obligacje 5-letnie”), na podstawie ktorej uruchomiono kontynuowany program obligacji
korporacyjnych AmRest.

W dniu 18 czerwca 2013 roku Spotka dokonata emisji 14 000 obligacji zdematerializowanych na okaziciela o
warto$ci nominalnej jednej obligacji PLN 10 tys. zt 0 tacznej wartosci emisyjnej PLN 140 000 tys.zt.

W dniu 10 wrzesnia 2014 r. dokonano wczesniejszego wykupu obligacji o wartosci 131,5 mln zt. W tym samym
czasie wyemitowano 14 000 obligacji o wartosci nominalnej 140 mln zt i majacych date wykupu 10 wrzesnia
2019 r. Obligacje oprocentowane sg na podstawie zmiennej stopy 6M WIBOR powigkszonej o marzg. Odsetki sg
ptatne w potrocznych okresach (30 czerwca i 30 grudnia). Grupa jest zobowigzana do utrzymania wskaznikow
finansowych (dhug netto/EBITDA, kapitalty wlasne/suma bilansowa, EBITDA/nalezne odsetki) na poziomie
okreslonym w warunkach emisji obligacji z dnia 10 wrze$nia 2014 r. Emisja obligacji nie zostala dodatkowo
zabezpieczona.

W dniu 30 grudnia 2014 r. dokonano wykupu obligacji w wysoko$ci nominalnej 18,5 min zt, ktoére miaty date
wykupu 30 grudnia 2014 r. Na dzien 31 grudnia 2014 r. Grupa posiada wyemitowane obligacje o wartosci: 140
mln zt z data wykupu 30 czerwca 2018 r. i 140 mln zt z data wykupu 10 wrzesnia 2019 1.

Catkowite zobowigzanie z tytutu wyemitowanych obligacji na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosi 278 775 tys. zl.

Obligacje zostaly wyemitowane w celu sfinansowania dziatalno$ci inwestycyjnej Grupy.

Ponizsza tabela przedstawia zmiang wartosci obligacji w ciagu 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r.

Stan na 1 stycznia 2014 r. 289 636
Z tego:

Cze$¢ krotkoterminowa 150 410
Cze$¢ dlugoterminowa 139 226

Zmiany wartosci obligacji w ciagu 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2014 roku:

Emisja obligacji — wptyw 140 000
Emisja obligacji — skup (150 000)
Koszty emisji obligacji (638)
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Premia za wczesniejszy skup (1 015)
Dyskonto 16 639
Odsetki zaptacone (15 847)
Stan na 31 grudnia 2014 r. 278 775
Z tego:

Cze$é krétkoterminowa -

Cze$é dlugoterminowa 278 775

10 wrzesénia 2013 r. zostata podpisana Umowa Kredytowa ("Umowa") pomigdzy AmRest, AmRest Sp. z 0.0. i
AmRest s.r.0. — tacznie "Kredytobiorcami" a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Bankiem Zachodnim WBK
S.A., Rabobankiem Polska S.A. i ING Bankiem Slaskim Polska S.A. — Iacznie "Kredytodawcami".

Na podstawie Umowy, Kredytodawcy udzielili Kredytobiorcom kredytu tacznie w przyblizonej kwocie EUR
250 min. Kwota kredytu obejmuje cztery transze: transza A w maksymalnej kwocie do EUR 150 min, transza B
w maksymalnej kwocie do PLN 140 min, transza C w maksymalnej kwocie do CZK 400 miIn oraz transza D
udzielona w formie kredytu rewolwingowego, w maksymalnej kwocie do PLN 200 mln. Kredyt zostat
przeznaczony na splate zobowiazan wynikajacych z umowy kredytowej zawartej 11 pazdziernika 2010 r. wraz z
ancksami oraz na finansowanie rozwoju i zarzadzanie kapitatem obrotowym grupy AmRest. Termin catkowitej
splaty kredytu przypada na 10 wrzes$nia 2018 r. Wszyscy Kredytobiorcy ponoszg solidarng odpowiedzialnos¢ za
realizacj¢ zobowigzan wynikajacych z Umowy. Dodatkowo, spétki z Grupy — OOO AmRest, AmRest TAG
S.L., AmRestavia S.L., Restauravia Grupo Empresarial S.L., Restauravia Food S.L.U., Pastificio Service S.L.U,
AmRest Finance Zrt oraz AmRest Capital Zrt udzielily gwarancji na rzecz bankéw finansujacych. Spoéiki te
gwarantuja wywigzanie si¢ przez Kredytobiorcow ze zobowigzan wynikajacych z umowy kredytowej do
momentu ich sptaty.

Kredyt jest oprocentowany wedlug zmiennej stopy procentowej. W ramach Umowy AmRest zobowigzany jest
do zachowania wskaznikow ptynnosci (dtug netto/EBITDA, kapitaty wiasne/suma bilansowa, EBITDA/nalezne
odsetki) na uzgodnionych poziomach. W szczegdlnosci AmRest zobowiazuje si¢ do nieprzekraczania poziomu
3,5 w przypadku stosunku dlugu netto do wartoéci zysku EBITDA oraz do niewyptacania dywidendy, gdy
wskaznik ten przekracza poziom 3,0.

Efektywne stopy procentowe sg zbiezne ze stopami rynkowymi dla okreslonych typow kredytow i pozyczek.

W zwiazku z tym, warto$¢ godziwa przedstawionych powyzej zobowigzan nie rézni si¢ istotnie od ich wartosci
bilansowych.

Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci

Na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz 31 grudnia 2013 r. Spotka posiadata naleznosci o nastepujacej charakterystyce:

Opis naleznosci 31l grudnia 31 grudnia 2013
2014

Nalezno$¢ od jednostki powigzanej — AmRest Sp. z 0.0. cash pooling 3117 63

Naleznos$¢ od jednostki powigzanej — AmRest s.r.0. 19 -

Naleznos¢ od jednostki powigzanej — AmRest Sp. z 0.0. 165 3277

Naleznos¢ od jednostki powigzanej — AmRest LLC 51 20

25



AmRest Holdings SE

Noty do jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego
(w tysiacach polskich zlotych o ile nie podano inaczej)

Naleznos¢ od jednostki powigzanej — OOO AmRest 33 18
Naleznos¢ od jednostki powigzanej — AmRest TAG - 4
Nalezno$¢ od jednostki powigzanej — SCM Sp. z 0.0. 119 -
Nalezno$é¢ od jednostki powigzanej — AmRest HK Ltd 47 -
Naleznos¢ od jednostki powigzanej — Frog King & Beverage 11 -
Nalezno$¢ od pracownikdéw jednostek powigzanych 58 711
Naleznos¢ z tytutu podatkow 889 -
Pozostale naleznosci 469 -
Ogolem naleznos$ci na koniec danego dnia 4978 4093

Zobowiazania z tytulu wynagrodzen oraz §wiadczen na rzecz pracownikéw

Diugoterminowe swiadczenia na rzecz pracownikoéw uzaleznione od stazu pracy

Zgodnie z warunkami zbiorowego ukladu pracy, pewna grupa pracownikow posiadata prawo do otrzymania
nagrod jubileuszowych uzaleznionych od stazu pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymywali jednorazowo kwotg
stanowiaca po uptywie pieciu lat pracy rownowarto§¢ 300 dolaréw amerykanskich oraz kwot¢ stanowiaca
rownowartos¢ 1 000 dolaréw amerykanskich po uptywie 10 lat pracy, w obydwu przypadkach przeliczona na
walute krajowa. W 2009 r. Grupa dodata do pakietu §wiadczen uzaleznionych od stazu pracy, nagrode
jubileuszowa za 15 lat pracy, ktora stanowi réwnowartos¢ 100 akcji AmRest Holdings SE. W zwigzku
z ujednoliceniem polityki nagrod jubileuszowych obecny system funkcjonowal do konca 2013 roku.
W wyniku tej zmiany Grupa rozwigzata rezerwe na nagrody jubileuszowe w kwocie 285 tys. zt na dzien 31
grudnia 2013 r.

Program opcji pracowniczych 1

Plan zostal wprowadzony w 1999 r. jako rozliczany w gotdwce i obejmowal wybrang grupg pracownikow
Grupy. W momencie debiutu Grupy na GPW — 27 kwietnia 2005 r. dokonano modyfikacji planu na rozliczany
akcjami zamiast w gotowce. Dodatkowo wszelkie zobowigzania z tytutu tego planu przejat ARC. ARC przejeta
odpowiedzialno§¢ za wykup wszystkich jednostek (posiadajacych prawo do realizacji, jak
i nieposiadajacych jeszcze tego prawa). Warto$¢ bilansowg zobowigzania na ten dzien w kwocie 1 944 tys. zt
odniesiono na kapitat. Na dzien 31 grudnia 2013 r. program zostat catkowicie rozliczony.

Program opcji pracowniczych 2

W kwietniu 2005 r. Grupa wprowadzita kolejny Plan Opcji Pracowniczych rozliczany akcjami, z mysla
o wybranej grupie pracownikow. Calkowita liczba akcji, do ktorych wydawane moga by¢ opcje, jest ustalana
przez Zarzad, nie moze jednak przekroczy¢ 3% wszystkich akcji znajdujacych si¢ w obrocie. Ponadto, liczba
akcji nabytych przez pracownikow poprzez wykorzystanie opcji jest ograniczona do 200 000 rocznie. Zgodnie
z postanowieniami Planu, Grupa, po uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad, ma prawo do okreslenia, poza
innymi kwestiami, pracownikéw uprawnionych do uczestniczenia w Planie oraz ilosci przyznanych opcji oraz
daty ich przyznania. Cena wykonania opcji bgdzie zasadniczo rowna cenie rynkowej akcji Spotki z dnia
przyznania opcji, natomiast okres nabywania uprawnien do opcji wyniesie 3 lub 5 lat. Plan Opcji Pracowniczych
zostat zatwierdzony przez Zarzad Spotki oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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W styczniu 2010 r, Rada Nadzorcza Spotki podjeta  uchwale  potwierdzajaca
i systematujaca catkowita liczbe akcji, co do ktérych wydawane moga by¢ opcje w ilosci ktora nie moze
przekroczy¢ 3% wszystkich akcji znajdujacych si¢ w obrocie.

W czerwcu 2011 r., Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwale zmieniajaca wezeéniejsze zapisy dotyczace liczby
akcji nabytych przez pracownikow poprzez wykorzystanie opcji i jest ograniczona do 100 000 rocznie.

W listopadzie 2014 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate dodajgca do regulaminu Opcji Pracowniczych
mozliwos$ci rozliczenia Opcji Pracowniczych w gotowce (o sposobie rozliczenia decyduje pracownik). Zmiana ta
skutkuje rozpoznaniem w ci¢zar kapitalow zobowigzania na dzien 31 grudnia 2014 r. w wysoko$ci 19 174 tys.
zk.

Program opcji pracowniczych 3

W grudniu 2011 r. Grupa wprowadzita kolejny Plan Opcji Pracowniczych rozliczany akcjami, z mysla
o wybranej grupie pracownikow. Calkowita liczba akcji, do ktorych wydawane moga by¢ opcje, jest ustalana
przez Rade¢ Nadzorcza, nie moze jednak przekroczy¢ 1 041 000 akcji. Zgodnie z postanowieniami Planu, Rada
Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, ma prawo do okreslenia, poza innymi kwestiami, pracownikow uprawnionych
do uczestniczenia w Planie oraz ilosci przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cena wykonania opcji bedzie
zasadniczo rowna cenie rynkowej akcji Spotki z dnia poprzedzajacego przyznania opcji, natomiast okres
nabywania uprawnien do opcji wyniesie 3 lata. Cena wykonania opcji bedzie rosta rokrocznie o 11%. Plan Opcji
Pracowniczych zostal zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Spotki.

W dniu 14 grudnia 2014 roku podpisane zostaty umowy z Czlonkami Zarzadu obje¢tymi tym programem Opcji
Pracowniczych. Umowa ta gwarantuje minimalng pul¢ 6 milionéw dolarow do wyptaty w przypadku osiagnigcia
wyznaczonych finansowych celéw strategicznych na lata 2014-2016. Prawo do tej kwoty uzyskuje si¢ w trzech
réwnych czesciach po osiagnieciu celu za kolejny rok, przy czym uzyskanie sumarycznego celu za trzy lata
gwarantuje wyplate calosci pomimo nie osiagniecia ktoregos z celoéw w latach ubieglych. W przypadku gdy na
dzien 31 grudnia 2016 r, kurs zamknigcia akcji AmRest przekroczy 142 zt wynagrodzenie przestaje byc
wymagalne. Dodatkowo wybierajac realizacj¢ opcji w okresie naliczenia gwarantowanej wyplaty traci si¢ do
niej prawo. W wyniku tej modyfikacji rozpoznane zostalo w ciezar kapitatdéw na dzien 31 grudnia 2014 r.
zobowigzanie w kwocie 15 765 tys. zt.

31.12.2014 31.12.2013

Zobowigzanie z tytutu Programu opcji pracowniczych 2 19174 -
Zobowigzanie z tytutu Programu opcji pracowniczych 3 15765 -
34 939 -

Warunki przyznanych opcji na akcje pracownikom przedstawia ponizsza tabela:

Cena wykonania

opcji w zt.
[lo$¢ przyznanych (przed Okres waznosci
Data przyznania opcji naakcje  Warunki nabycia prawa do realizacji indeksacjg) opcji
Program 1
30 kwietnia 1999 75 250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 6,4 10 lat
30 kwietnia 2000 53 750 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat
30 kwietnia 2001 76 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat
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Cena wykonania

opcji w zt.

Ilo$¢ przyznanych (przed Okres waznosci
Data przyznania opcji naakcje  Warunki nabycia prawa do realizacji indeksacjg) opcji
30 kwietnia 2002 74 600 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat
30 kwietnia 2003 55100 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat
30 kwietnia 2004 77 800 5 lat, stopniowo, 20% na rok 19,2 10 lat
Suma 412 800
Program 2
30 kwietnia 2005 79 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 24,0 10 lat
30 kwietnia 2006 75 000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 48,4 10 lat
30 kwietnia 2007 89 150 5 lat, stopniowo, 20% na rok 96,5 10 lat
30 kwietnia 2008 105 250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 86,0 10 lat
12 czerwca 2008 20 000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 72,5 10 lat
22 sierpnia 2008 1000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 65,4 10 lat
30 kwietnia 2009 102 370 5 lat, stopniowo, 20% na rok 47,6 10 lat
10 maja 2009 3000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 73,0 10 lat
30 kwietnia 2010 119 375 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
30 kwietnia 2010 7 975 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
20 czerwiec 2011 105 090 5 lat, stopniowo, 20% na rok 78,0 10 lat
5 wrzes$nia 2011 1000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,6 10 lat
30 kwietnia 2012 81 500 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
30 kwietnia 2013 91 700 5 lat, stopniowo, 20% na rok 81,0 10 lat
30 kwietnia 2014 79 830 5 lat, stopniowo, 20% na rok 81,0 10 lat
Suma 961 540
Program 3
13 grudnia 2011 616 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 61,00 10 lat
8 pazdziernika 2012 259 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 64,89 10 lat
16 stycznia 2014 215 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 67,43 10 lat
8 lipca 2014 50 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 61,00 10 lat
1 pazdziernika 2014 90 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 82,11 10 lat
30 listopada 2014 30 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 61,00 10 lat
Suma 1260 000

Liczby i wartosci $redniowazonej ceny wykonania opcji z wszystkich programéw za okres 12 miesigcy
konczacych sie 31 grudnia 2014 r. oraz okres 12 miesiecy konczacych si¢ 31 grudnia 2013 r. przedstawiono

w tabeli ponize;j:

Stan na poczatek okresu
Wykorzystane w okresie
Umorzone w okresie
Przyznane w okresie
Stan na koniec okresu

Sredniowa- Liczba Liczba Liczba| Sredniowa- Liczba Liczba Liczba
Zona cena opcji opcji opcji Zona cena opcji opcji opcji
wykonania Program 3 Program2 Program 1| wykonania Program3 Program2 Program 1
opcji opcji
(przed (przed
indeksacja) indeksacja)
2014 2013
PLN 66,68 755000 559785 -| PLN65,12 755000 533203 -
PLN 58,76 - (24974) -| PLN 43,84 - (38418) -
PLN 65,96 (110 000) (70 135) -| PLN 73,58 - (26 700) -
PLN 67,89 385 000 79 830 -| PLN 81,00 - 91 700 -
PLN 67,24 1030000 544506 -| PLN 66,68 755000 559 785 -
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Dostepne do
wykorzystania na koniec
okresu PLN 72,54 549 333 380424

PLN 66,47 330667 337812 -

Wartos¢ godziwa pracy $wiadczonej w zamian za wydane opcje na akcje jest mierzona za pomoca wartosci
godziwej przyznanych opcji. Oszacowana warto$¢ godziwa $wiadczen jest mierzona za pomoca modelu
trojmianowego oraz modelu opartego na metodzie Monte-Carlo. Jedng z danych wejsciowych uzywanych
w powyzszym modelu jest okres waznosci opcji (10 lat). Mozliwo§¢ wczesniejszego wykonania opcji jest
uwzgledniona w modelu trjmianowym.

Wartos$¢ godziwa opcji na moment nadania zostala ustalona na podstawie ponizszych parametrow:
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od 1/1/2014 PLN 26,73 PLN 64,65 PLN 64,65 36% 10 lat - 3,50%
do 31/12/2014
od 1/1/2012 occ PLN 22,57 PLN 61,00 PLN 61,0 38% 10 lat - 5,82%
do31/12/2012 &
od 1/1/2011 PLN 25,35 PLN 73,95 PLN 64,89 37% 10 lat - 4,35%
do 31/12/2011
od 1/1/2014 PLN50,87 PLN81,82 PLN 81,00 36% 10 lat - 3,50%
do 31/12/2014
od 1/1/2013 PLN 41,34 PLN81,00 PLN 81,00 34% 10 lat - 3,50%
do 31/12/2013
od 1/1/2012 PLN 39,62 PLN 70,00 PLN 70,00 37% 10 lat - 536%
do 31/12/2012
od 1/1/2011 PLN 45,97 PLN 78,00 PLN 78,00 37% 10 lat - 5,61%
do 31/12/2011
od 1/1/2010 c; PLN 42,61 PLN 70,00 PLN 70,00 40% 10 lat - 5,51%
do 31/12/2010 g
od 1/1/2009 PLN 27,38 PLN 48,32 PLN 48,32 41% 7,6 lat - 5,80%
do 31/12/2009
od 1/1/2008 PLN 29,81 PLN 83,8 PLN 83,8 37% 8,9 lat 18,80%  5,80%
do 31/12/2008
od 1/1/2007 PLN 36,09 PLN 96,5 PLN 96,5 33% 9,9 lat 18,80%  5,50%
do 31/12/2007
od 1/1/2006 PLN 15,5 PLN 48,3 PLN 48,3 31% 9,9 lat 18,80%  4,98%
do 31/12/2006
od 1/1/2005 PLN 8,9 PLN 25,7 PLN 24,0 40% 9,9 lat 18,80%  4,50%
do 31/12/2005
— PLNG6,8 n/d PLN 18,6 40% 7,0 lat 19,40%  4,50%
dokonca &
o PLNG66 n/d PLN 18,6 40% 7,5 lat 19,40%  5,80%

2004

* W zwigzku z faktem, iz przed 2006 r. Spotka nie posiadala historii notowan na GPW, oczekiwana zmienno$¢ ceny akcji dla
wyceny nadan sprzed 2006 r. zostata oparta na historycznej zmienno$ci cen akcji porownywalnych spotek notowanych na GPW w
Warszawie (obliczona na podstawie $redniowazonego pozostalego okresu waznosci opcji), skorygowanej o wszelkie oczekiwane
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zmiany w przyszlej zmienno$ci ceny akcji wynikajacej z publicznego udostgpnienia informacji o Spotce. Szacunki dla wyceny
nadan z roku 2006 zostaly oparte na rzeczywistej zmiennosci notowan akcji Spotki. Wysoka aktualna zmienno$¢ cen akeji jest
efektem znacznego wzrostu cen akcji Spotki od momentu ich poczatkowej emisji.

Opcje sa przyznawane po wypetnieniu warunkow dotyczacych okresu zatrudnienia. Plan nie przewiduje zadnych
dodatkowych warunkéw rynkowych, od ktérych uzalezniona bylaby realizacja opcji z wyjatkiem planu 3

zaktadajacego minimalng roczna stopg wzrostu.

Zwickszenie wartosci inwestycji w zwiazku z planami dotyczacymi platnosci akcjami za okres dwunastu
miesiecy konczacych si¢ odpowiednio 31 grudnia 2014 r. oraz 31 grudnia 2013 r. zostato przedstawione ponizej:

31.12.2014 31.12.2013

Warto$¢ swiadczen pracownikow 8 098 7624
8098 7 624

Brak jest innych (poza wymienionymi powyzej) zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych.

Kapital wlasny
Kapitat akcyjny

Jak opisano w Nocie 1a, 27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holding N.V. (obecnie AmRest Holdings SE)
zadebiutowaty na Gietdzie Papierow Wartosciowych (,,GPW”’) w Warszawie.

Posiadacze akcji zwyklych sa uprawnieni do otrzymania dywidend i maja proporcjonalne prawo glosu na
zgromadzeniu akcjonariuszy Spoiki (,, WZA”).

Na dzien 31 grudnia 2014 Spotka posiadata 21 213 893 wyemitowanych akcji w pelni optaconych. Kapitat
docelowy Spotki wynosi 500 000 akcji. Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 eurocent (0,01 euro).

Wg informacji posiadanych przez Spétke na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego, tj. 18 marca 2015 r.
nastgpujacy akcjonariusze przekazali informacj¢ o posiadaniu bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty zalezne)
co najmniej 5% liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

Akcjonariusze Liczba akcji Udzial w kapitale % Liczba gloséw na WZA  Udzial na WZA %
WP Holdings VII B.V. 6726 790 31,71% 6726 790 31,71%
ING OFE 4000 000 18,86% 4000 000 18,86%
PZU PTE* 3000 000 14,14% 3000 000 14,14%
Aviva OFE 2110000 9,95% 2110000 9,95%
Pozostali akcjonariusze 5377 103 25,34% 5377 103 25,34%

* PTE PZU S.A. zarzgdza aktywami, w ktorych sktad wchodzg fundusze nalezace do OFE PZU "Zlota Jesien" oraz DFE PZU

Pozostale kapitaly zapasowe
Struktura kapitatu zapasowego przedstawia si¢ nastgpujaco:

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Nadwyzka powyzej warto$ci nominalnej 788 755 788 755
Opcje pracownicze 35641 27 543
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Zmiana programu opcji na akcje dla pracownikdéw (34 939) -
Bezzwrotne wplaty na kapital bez dodatkowej emisji akcji, dokonanych

. . . 6191 6191
przez akcjonariuszy Grupy przed debiutem na GPW
Przeliczenie waluty funkcjonalnej (31219) (31 219)
Udzialy wtasne 144 144
Podziat zyskow zatrzymanych 19 437 -
Wynik netto na akcjach wlasnych (876) -
Zakup akcji wiasnych (3 788) -
Razem kapitaly zapasowe 779 346 791 414

Zyski zatrzymane

W ramach zyskéw zatrzymanych Spotka zgodnie z uchwatag nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 10 czerwca 2011 roku wyodrebnita fundusz rezerwowy w kwocie 50.000.000 zt na zakup
akcji wlasnych przeznaczonych wylacznie na potrzeby realizacji opcji na akcje w ramach jakichkolwiek
istniejacych lub przysztych motywacyjnych programow opcji managerskich dla pracownikow, w tym Cztonkow
Zarzadu Spotki albo spotek zaleznych. W 2014 roku (jak zaprezentowano w sprawozdaniu ze zmian w kapitale
wlasnym) zrealizowano transakcje na akcjach wiasnych w ramach istniejacych programéw opcyjnych (Nota 6)
na taczng kwote 876 tys. zt.

Zgodnie z uchwatg nr 6 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 4 czerwca 2014 r. Spotka przeniosta na
kapitat zapasowy zysk osiagnigty za rok 2013 w kwocie 6 853 tys. zt, a uchwata nr 6 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 27 czerwca 2013 r. zysk za rok 2012 w kwocie 12 584 tys. zt.

Srodki pieniezne

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 1963 36 703
Srodki pienigzne w kasie 1 1

1964 36 704

Uzgodnienie zmian kapitatu obrotowego na dzien 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. przedstawione jest w
tabeli ponizej:

Zmiana Zobowigza Niezaplaco

programu nia z tytulu ne faktury

12 miesiecy konczacych sie 31 opcji na Zmiany z podniesieni za wartosci
grudnia 2014 r. Bilansowa akcje dla tytulu a kapitaluniematerial Zmiany w
zmianapracowniké realizacjiw jednostce nei  kapitale
stanu w opcji  zalezmej  prawneobrotowym
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4 i (653) i i (649)

oraz pozostate naleznosci
Pozostale aktywa obrotowe (50) - - - - (50)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

. . 33250 (34 939) 227 1039 (35) (458)
oraz pozostate zobowigzania
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Zobowiaza

Naleznoscinia z tytulu

12 miesi¢cy konczacych si¢ 31 z tytulu podniesieni
grudnia 2013 r. Bilansowa opcji a kapitalu Zmiany w
zmianapracowniczw jednostce  kapitale
stanu ych  zaleznejobrotowym
Naleznosci z tytulu.dos’ta.W iustug (3 497) 712 i (2732)

oraz pozostate naleznosci

Pozostate aktywa obrotowe (26) - - (26)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1138 i i 1138

oraz pozostate zobowigzania

Pozostate roznice w nalezno$ciach i zobowigzaniach wynikaja z ujecia niezaptaconych faktur za wartosci
niematerialne i prawne.

9  Przychody i koszty finansowe
12 miesi¢cy 12 miesi¢cy
konczacych si¢ konczacych sie
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Przychody finansowe z tytutu odsetek 15 430 13 167
Otrzymane dywidendy - 19 237
Pozostate roznice kursowe, netto 2 269 -
Przychody finansowe, razem 17 699 32 404
Koszty finansowe z tytulu odsetek 15 077 14723
Pozostate koszty finansowe 1589 10 504
Pozostate roznice kursowe, netto - 628
Koszty finansowe, razem 16 666 25 855

10 Podatek dochodowy
12 miesiecy 12 miesiecy
konczacych sie konczacych sie
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Podatek dochodowy za biezacy okres (576) 796
Zmiana stanu aktywa oraz zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 989 (1302)
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat 413 (506)

Aktywa i zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego kompensuje si¢ ze soba, jezeli istnieje
mozliwo$¢ wyegzekwowania na drodze prawnej prawa do skompensowania biezacych aktywow i zobowiazan
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podatkowych i jezeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samym organom podatkowym. Po dokonaniu
kompensaty w sprawozdaniu finansowym wykazuje si¢ nastgpujace kwoty:

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajace do realizacji w ciaggu 12 miesigcy 357 846

Aktywo z tytulu odroczonego podatku dochodowego: 357 846

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajace do realizacji w ciagu 12 miesigcy 628 128

Zobowiazanie z tytulu odroczonego podatku dochodowego: 628 128

Roéznice przejsciowe po kompensatach uwzglednione przy kalkulacji podatku odroczonego dotycza
nastepujacych pozycji:

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Warto$ci niematerialne i prawne 9 -
Pozostate aktywa finansowe (383) 85
Pozostate zobowigzania finansowe (209) (69)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania 39 39
Straty podatkowe 291 663
Aktywo z tytulu podatku odroczonego - 718
Zobowiazanie z tytulu podatku odroczonego 271 -

Nierozliczone straty podatkowe na dzien 31 grudnia 2014 r. od ktoérych rozpoznano aktywo z tytutu podatku
odroczonego:

31 grudnia 2014

Strata podatkowa za 2010 rok 1534

Razem 1534

Kwota ulegta zmianie w stosunku do roku 2013 z powodu dokonania korekty uzyskanych odsetek od pozyczki
w zwiazku z potraceniem podatku u zrodta.

Transakcje z jednostkami powiazanymi
Jednostki zalezne bezposrednio i posrednio, pozostate jednostki powigzane

Na dzien 31 grudnia 2014 r. w sklad Grupy Kapitatowej, w ktorej Spotka jest jednostka dominujacg, wchodzity
nastepujace podmioty zalezne (bezposrednio i posrednio):
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Nazwa podmiotu
dominujgcego oraz

Udzial w
kapitale
oraz
ogolnej
liczbie

Data objecia

Nazwa spétki Siedziba pozostalych udzialowcéw gloséw kontroli
Prowadzenie dziatalno$ci holdingowe;j
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. Wilmington, USA AmRest Holdings SE 100,00% maj 2007
AmRest TAG S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest Sp. z 0.0. 100,00% marzec 2011
AmRestavia S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest TAG S.L.U. 100,00% kwiecien 2011
Restauravia Grupo Empresarial S.L. Madryt, Hiszpania AmRestavia S.L.U. 16,52% kwiecien 2011
AmRest TAG S.L.U. 83,48%
AmRest Services Sp. z 0.0. w likwidacji*  Wroctaw, Polska AmRest Sp. z 0.0. 100,00% kwiecien 2011
AmRest HK Ltd Hong Kong, Chiny AmRest Holdings SE 83,00% wrzesien 2011
Stubbs Asia Limited 17,00%
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd  Singapur, Chiny AmRest Holdings SE 60,18% grudzien 2012
WT Equities 15,93%
BHHG 15,93%
MJJP 3,98%
Coralie Danks 3,98%
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, Chiny Blue Horizon Hospitality ~ 100,00% grudzien 2012
Group PTE Ltd
New Precision Ltd Apia, Samoa Blue Horizon Hospitality =~ 100,00% grudzien 2012
Group PTE Ltd
Horizon Group Consultants (BV1) Road Town, Tortola,  Blue Horizon Hospitality ~ 100,00% grudzien 2012
Brytyjskie Wyspy Group PTE Ltd
Dziewicze
Prowadzenie dziatalnoéci restauracyjnej
AmRest Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska AmRest Holdings SE 100,00% grudzien 2000
AmRest s.r.0. Praga, Czechy AmRest Holdings SE 100,00% grudzien 2000
AmRest Kft Budapeszt, Wegry AmRest Sp. z 0.0. 100,00% czerwiec 2006
AmRest Coffee Sp. z o0.0. Wroctaw, Polska AmRest Sp. z 0.0. 82,00% marzec 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest EOOD Sofia, Butgaria AmRest Holdings SE 100,00% kwiecien 2007
000 AmRest Petersburg, Rosja AmRest Acquisition 0,88% lipiec 2007
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z 0.0. 99,12%
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Czechy AmRest Sp. z 0.0. 82,00% sierpien 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest Kavézo Kft Budapeszt, Wegry AmRest Sp. z 0.0. 82,00% sierpien 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest d.o.0. Belgrad, Serbia AmRest Sp. z 0.0. 60,00% pazdziernik 2007
ProFood Invest GmbH 40,00%
AmRest LLC Wilmington, USA AmRest Sp. z 0.0. 100,00% lipiec 2008
Da Via, LLC Kennesaw, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
La Tagliatella - Crown Farm, LLC Gaithersburg, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
La Tagliatella - Seneca Meadows, LLC Gaithersburg, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
Restauravia Food S.L.U. Madryt, Hiszpania Restauravia Grupo 100,00% kwiecief 2011
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Udzial w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu ogolnej
dominujgcego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spétki Siedziba pozostalych udzialowcéw gloséw kontroli
Empresarial S.L.
Pastificio Service S.L.U. Lleida, Hiszpania Restauravia Grupo 100,00% kwiecien 2011
Empresarial S.L.
Pastificio Restaurantes S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwiecien 2011
Tagligat S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwiecien 2011
Pastificio S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwiecien 2011
AmRest Restaurant Management Co. Ltd Szanghaj, Chiny AmRest HK Ltd 100,00% listopad 2012
AmRest Adria d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja AmRest Sp. z 0.0 100,00% pazdziernik 2011
AmRest GmbH Kolonia, Niemcy AmRestavia S.L.U. 100,00% marzec 2012
AmRest SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% kwiecien 2012
La Tagliatella LLC Wilmington, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% kwiecien 2012
AmRest Adria 2 d.o.o. Ljubljana, Stowenia ~ AmRest Sp. z 0.0. 100,00% sierpien 2012
Frog King Food&Beverage Management Ltd Szanghaj, Chiny Bigsky Hospitality Group ~ 100,00% grudzien 2012
Ltd
Blue Frog Food&Beverage Management Ltd Szanghaj, Chiny New Precision Ltd 100,00% grudzien 2012
Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd Szanghaj, Chiny Horizon Group 97,50% grudzien 2012
Consultants (BVI)
Shanghai Renzhi Business 2,50%
Consultancy Co. Ltd
La Tagliatella — The Promenade, LLC Virginia, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% pazdziernik 2013
AmRest Skyline GMBH Kolonia, Niemcy AmRestavia S.L.U. 100,00% pazdziernik 2013
Pizzarest S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Service S.L.U. 100,00% wrzesien 2014
Swiadczenie ustug finansowych i innych dla potrzeb Grupy
AmRest Capital Zrt Budapeszt, Wegry AmRest Sp. Z o.0. 100,00% listopad 2011
AmRest Finance Zrt Budapeszt, Wegry AmRest Sp. Z 0.0. 100,00% listopad 2011
La Tagliatella International Kft Budapeszt, Wegry AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Financing Kft Budapeszt, Wegry AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Asia Pacific Ltd Hong Kong, Chiny AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
Olbea s.r.o.** Praga, Czechy AmRest Coffee s.r.o. 100,00% czerwiec 2013
La Tagliatella SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% marzec 2014
AmRest FSVC LLC Delaware, USA AmRest Holdings SE 100,00% listopad 2014
Swiadczenie ushug zarzadzania tancuchem dostaw
SCM Sp. z 0.0. Chotoméw , Polska AmRest Sp. z 0.0. 51,00%  pazdziernik 2008
Zbigniew Cylny 44,00%
Beata Szafarczyk-Cylny 5,00%
Brak biezacej dziatalnosci
AmRest Ukraina t.0.w. Kijoéw, Ukraina AmRest Sp. z 0.0. 100,00% grudzien 2005
AmRest Work Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska AmRest Sp. z 0.0 100,00% marzec 2012

*Dnia 06 listopada 2013 roku nadzwyczajne zgromadzenie wsp6lnikoéw podjeto uchwale w sprawie rozwiazania spotki i podjecia jej

likwidacji.

**W dniu 01 stycznia 2015 nastapi efektywne pofaczenie Amrest Cofee s.r.o. z Olbea s.r.o.
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3,98%

3.98%
15,93%
15,93%

Udziatowey mniejszosciowi

Dzialalno$é restauracyjna
Dziatalnosé holdingowa

OBJASNIENIA :
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Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spoétka posiadata, posrednio poprzez jednostki zalezne, znaczacy wplyw na nastepujace

inne jednostki:

Udzial
Grupy

w kapitale
oraz ogélnej

Nazwa podmiotu liczbie
Nazwa spolki Siedziba Glowny obszar dzialalnosci dominujacego glosow Data nabycia
SCM s.r.0. Praga, Czechy Swiadczenie ustug zarzadzania SCM Sp. zo.0. 4590 %  marzec 2007

tancuchem dostaw

Wedlug stanu na 31 grudnia 2014 r. restauracje prowadzone przez Grupe Kapitatlowg sa zlokalizowane w Polsce,
Czechach, na Wegrzech, w Rosji, Bulgarii, Serbii, Chorwacji, Stanach Zjednoczonych, Hiszpanii, na terenie Niemiec,

Francji oraz w Chinach.

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywaty si¢ na warunkach rynkowych.

Naleznos$ci - jednostki powiazane

AmRest s.r.o.

AmRest Sp. z 0.0.

SCM Sp. z o.0.

AmRest LLC

00O AmRest

AmRest TAG S.L.

AmRest HK Ltd.

Frog King & Beverage

Pracownicy jednostek powigzanych

PozyczKi udzielone - jednostki powiazane

AmRest Sp. z 0.0.

AmRest s.r.o.

AmRest HK Ltd.

Blue Horizon Hospitality Group PTE LTD

Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale
zobowigzania - jednostki powiazane

AmRest Sp. z 0.0.
AmRest HK Ltd.
AmRest LLC

La Tagliatella LLC
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31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

19 -
3282 3340
119 -

51 20

33 18

- 4

47 -

11 -

58 711
3620 4093
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
212 000 222 000
20 500 20591
4 597 3795
8114 1757
245 211 248 143

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013

1 12
526 1506
90 5
217 -
834 1523
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Pozostale przychody operacyjne - jednostki powiazane

AmRest Sp. z 0.0.

Frog King & Beverage
AmRest s.r.o.

AmRest TAG S.L.U.

AmRest LLC

00O AmRest

AmRest KFT

AmRest Coffee Sp. z 0.0.
AmRest EOOD

SCM Sp. z o.0.

AmRest Capital ZRT

AmRest Finance ZRT

AmRest Services Sp. z 0.0. SKA
AmRest GmbH

Restauravia Grupo Empresarial

Pozostale koszty operacyjne - jednostki powigzane

AmRest HK Ltd. — odpis

Koszty ogélnego zarzadu — jednostki powiazane

AmRest Sp. z 0.0.

AmRest Coffee Sp. z 0.0.
AmRest s.r.o

Restauravia Grupo Empresarial
AmRest Kft

AmRest LLC

La Tagliatella LLC

Przychody finansowe - jednostki powiazane

AmRest Sp. z 0.0. — odsetki

AmRest s.r.0. — odsetki

AmRest HK Ltd. — odsetki

AmRest s.r.0. — dywidenda

Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd. — odsetki
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12 miesiecy
konczacych sie
31 grudnia 2014

12 miesiecy
konczacych sie
31 grudnia 2013

1828 3154
11 -
100 56

- 55

31 11
33 18

1 5

73 7

- 1

119 2

- 2

- 17

- 5

- 1

285 -
2481 3334

12 miesiecy
konczacych si¢
31 grudnia 2014

12 miesiecy
konczacych sie
31 grudnia 2013

21 201

21 201

12 miesiecy
konczacych si¢
31 grudnia 2014

12 miesiecy
konczacych sie
31 grudnia 2013

33
1

1
286
7
73
274

675

12 miesiecy
konczacych sie
31 grudnia 2014

12 miesiecy
konczacych sie
31 grudnia 2013

13 145 10 656
1146 1432
161 143

- 19 237

288 4
14 740 31472
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Koszty finansowe - jednostki powiazane

12 miesiecy
konczacych si¢
31 grudnia 2014

12 miesiecy
konczacych si¢
31 grudnia 2013

AmRest Sp. z 0.0. — odsetki - 8
AmRest Capital ZRT — odsetki - 7
- 15

Transakcje z Zarzqdem i Radq Nadzorczg

Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej
12 miesiecy konczace 12 miesiecy konczace
sie sie
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyptacone

przez Spotke oraz jednostki zalezne 6891

5186

Razem wynagrodzenie wyplacone dla Zarzadu i Rady

Nadzorczej 6891

5186

W dniu 18 lutego 2011 r., Wojciech Mroczynski podpisat umowg na “sabbatical” z AmRest Sp. z 0.0. Zgodnie
z umows, wynagrodzenie za okres urlopu ,,sabbatical” w okresie od 1 marca 2011 r. do 29 lutego 2012 r. bedzie
rozliczony z premia przyznang za pierwsze trzy lata pomiedzy 2012, 2013 a 2014 rokiem. W przypadku gdy
Wojciech Mroczynski dobrowolnie opusci Grupg lub zostanie zwolniony w okresie od 1 marca 2012 r. do 28
lutego 2018 r. zwroci Grupie nierozliczong warto$¢ wynagrodzenia za okres urlopu ,,sabbatical” w kwocie netto,
potraconej o podatki i inne ustawowe obcigzenia z wynagrodzen za ten okres, w rozliczeniu pro-rata bazujac na
okresie amortyzacji wspomnianym powyzej, okreSlang jako wynagrodzenie za okres ,sabbatical” netto.
Wojciech Mroczynski zostal ponownie wybrany na Cztonka Zarzadu z dniem 31 marca 2012 r. Na dzien 31
grudnia 2014 r. bilans wynagrodzenia z tytulu sabbatical zostal rozliczony do zera w wyniku potracenia z
nalezna premia za 2014 rok i wynosit 117 tys. zt po pomniejszeniu o 239 tys. zt. z poziomu wyjsciowego 410
tys. zt.

Kluczowi pracownicy Grupy biorg réwniez udzial w programie opcji pracowniczych (nota 6). Wartos¢
inwestycji dotyczaca programu opcji pracowniczych w odniesieniu do kadry kierowniczej wyniosta 5 332 tys. zt
oraz 3 029 tys. zt w okresach 12 miesi¢cy zakonczonych odpowiednio 31 grudnia 2014 r. oraz 31 grudnia 2013
r.

Za 12 miesiecy
konczacych si¢
31 grudnia 2014

Za 12 miesiecy
konczacych si¢
31 grudnia 2013

Liczba przyznanych opcji Sztuk 760 750 650 750
Liczba opcji dostgpnych do wykorzystania Sztuk 555 317 126 417
Warto$¢ godziwa opcji na moment nadania zt 18 896 200 15887 751

Na dzien 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. nie istniejg zadne zobowigzania wobec bytych pracownikow.
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Zobowiazania warunkowe

Stan gwarancji udzielonych przez Spoétke na dzien 31 grudnia 2014 r. przedstawia si¢ nastepujaco:

Strony gwarancji Mechanizm gwarancji Maksymalna kwota

Wymagalna optata czynszowa, przyszte

Gwarancja dotyczaca ~ AmRest Holdings SE ) .
oplaty do konca trwania umowy oraz Do kwoty 615 tys. USD

umowy najmu gwarantuje AmRest LLC na

. . poniesione koszty i naliczone odsetki (2 157 tys. zb).
restauracji w USA rzecz MV Epicentre Il LLC
AmRest Holdings SE Wymagalna optata czynszowa, przyszie .
Gwarancja dotyczaca . g ymag p' o i przy Zgodnie z
. gwarantuje AmRest LLC na optaty do konca trwania umowy oraz .
umowy najmu . o - . mechanizmem
. rzecz GLL Perimeter Place, poniesione koszty i naliczone odsetki ,
restauracji w USA Lp gwarancji
AmRest Holdings SE Wymagalna oplata czynszowa, przyszte .
Gwarancja dotyczaca . g ymag p' = Z W, PrEysz Zgodnie z
. gwarantuje AmRest LLC na optaty do konca trwania umowy oraz .
umowy najmu . o - . mechanizmem
. rzecz Towson Circle poniesione koszty i naliczone odsetki i,
restauracji w USA . gwarancji
Holdings, LLC
. Amrest Holdings SE
Gwarancja dotyczaca . .
UMOWY naimu gwarantuje AmRest GmbH Wymagalna oplata czynszowa, przyszte Zgodnie z
resta\:Jv:/ac'iJ W na rzecz na rzecz Berliner oplaty do konca trwania umowy oraz mechanizmem
. ) Immobilien Gesellschaft poniesione koszty i naliczone odsetki gwarancji
Niemczech GbR

W odniesieniu do trzech z powyzszych (dotyczacych umow najmu w USA) trwaja negocjacje z whascicielami.

Instrumenty finansowe

Spotka jest narazona na szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian rynkowych (obejmujace ryzyko
walutowe i ryzyko zmian stop procentowych) oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe. Program
zarzadzania ryzykiem wprowadzony przez Spotke oparty jest na zalozeniu nieprzewidywalnosci rynkow
finansowych oraz shuzy maksymalnemu ograniczaniu wptywu potencjalnych negatywnych czynnikéw na wyniki
finansowe Spoiki.

Zarzadzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zatwierdzonych przez Zarzad.

Ryzyko kredytowe

Do instrumentow finansowych Spotki, szczegodlnie narazonych na ryzyko kredytowe naleza $rodki pieni¢zne
i ich ekwiwalenty, nalezno$ci oraz udzielone pozyczki. Spotka lokuje $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty
w instytucjach finansowych o wysokiej wiarygodnosci. Nie istnieje rowniez znaczaca koncentracja ryzyka
kredytowego w odniesieniu do naleznosci handlowych oraz pozostatych nalezno$ci z uwagi na ich poziom na
dzien bilansowy. Na dzien 31 grudnia 2014 r., maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe z tych tytutow
wynosito 250 269 tys. zt i obejmowato gtdéwnie naleznos¢ z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom zaleznym
(Nota 3), Spotka nie rozpoznata utraty wartosci powyzszych aktywow i nie utworzyta odpisow aktualizujacych.

Ryzyko zmian stop procentowych

Udzielone przez Spoétke pozyczki do jednostek powigzanych (Nota 3) najczg$ciej oparte zostaly na zmiennej
stopie procentowej. Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spotka nie stosowata zabezpieczen ograniczajacych wplyw na
wynik finansowy zmian w przeptywach pienieznych wynikajacych ze zmian stop procentowych. Wartos¢
godziwa tych instrumentéw nie rozni si¢ istotnie od ich wartosci bilansowe;.

Ryzyko walutowe
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Spotka narazona jest na ryzyko walutowe zwigzane gtdéwnie z wyceng naleznosci i zobowigzan w walutach
innych niz waluta funkcjonalna Spoétki. Spotka nie stosuje instrumentdw zabezpieczajacych majac na uwadze
brak wptywu roznic kursowych na biezace przeptywy pieni¢zne.

Ryzyko zwigzane z plynnosciq finansowg

Spotka nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej (poza dziatalnoscig holdingows), co powoduje brak koniecznos$ci
zapewnienia biezacego dostepu do kapitalu oraz kontrolowania wymagalnych zobowigzan. W celu
sfinansowania dziatalnosci inwestycyjnej Grupy spétka wyemitowata obligacje na kwote 280 min zi.
Charakterystyke obligacji zawarto w Nocie 4.

Ryzyko kapitalowe

Celem Spotki w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci Spoétki do kontynuowania
dziatalnosci, a takze finansowanie inwestycji w jednostkach zaleznych, tak aby mozliwe bylo realizowanie
zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej
struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu. Finansowanie na poziomie 3,5 rocznego EBITDA traktowane
jako docelowy maksymalny i bezpieczny poziom ryzyka kapitatlowego.

Spotka monitoruje kapital przy pomocy wskaznika zadluzenia. Wskaznik ten oblicza si¢ jako stosunek
zadtuzenia netto do warto$ci EBITDA. Zadluzenie netto oblicza si¢ jako sumg kredytow (obejmujacych kredyty
i pozyczki oraz zobowigzania z tytulu leasingu finansowego) pomniejszong o $rodki pienigzne i ich
ekwiwalenty. EBITDA oblicza si¢ jako zysk z dziatalno$ci operacyjnej przed potraceniem odsetek i innych
obcigzen w postaci podatkéw, amortyzacji oraz aktualizacji warto$ci aktywow.

Wskazniki zadtuzenia Spétki na 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. przedstawiajg si¢ nastepujaco:

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Zobowiazania z tytutu obligacji i inne zobowigzania 315 588 292 927
Minus: $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (1964) (36 704)
Zadtuzenie netto 313 624 256 223
Kapital wlasny ogotem 811172 863 593
Kapital zaangazowany 1124796 1119816
Wskaznik zadluzenia 28% 23%

Wahania na swiatowych rynkach finansowych

Zarzad nie jest w stanie wiarygodnie oszacowaé wplywu ewentualnych wahan na rynkach finansowych oraz
podwyzszonej niestabilnosci na rynkach walutowych i instrumentow kapitalowych na sytuacje finansowa
Spotki. Kierownictwo jest przekonane, ze podejmuje wszelkie kroki, jakie sa niezbgdne do wspierania
stabilno$ci i rozwoju dziatalno$ci gospodarczej Spotki w obecnych okoliczno$ciach.

Zysk na jedng akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta za okres 12 miesigcy 2014 r. i 2013 r. zostat obliczony
W nastepujacy sposob:

12 miesiecy 12 miesiecy

konczacych sie¢  konczacych si¢

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Zysk netto (20 915) 6 853
Sredniowazona liczba akcji zwyktych 21213893 21213893
Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2005 roku - 11 293
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Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2006 roku - 9 346
Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2007 roku - -
Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2008 roku - 6 044
Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2009 roku - 29 604
Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2010 roku - 16 999
Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2011 roku - 174 833
Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2012 roku - 80 308
Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2013 roku - 979

Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2014 roku - -
Sredniowazona liczba akcji zwyklych dla potrzeb rozwodnionego zysku

na akcje 21213893 21 543 299
Zysk na jedng akcj¢ zwykta:

Podstawowy zysk na jedng akcje zwykla (0,99) 0,32
Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykta (0,99) 0,32

W dniu 1 grudnia 2014 roku nastapito wygasnigcie prawa Zarzadu AmRest Holdings S.E. do dokonywania
podwyzszen kapitalu do kwoty EUR 5 tys. w ramach kapitalu docelowego (zgodnie z paragrafem 4.1 Statutu
Spotki). Prawo to nadane zostato uchwatom ZWZ akcjonariuszy nr 13 z dnia 10 czerwca 2011 roku. Na dzien 31
grudnia 2014 roku Spotka nie ma mozliwos$ci potencjalnej emisji akcji celem rozliczenia programow opcyjnych.
Rozliczenie programéw opcyjnych moze zosta¢ dokonane w formie akcji wiasnych lub gotowkowej.

Zabezpieczenie kredytow

Kredyty zaciagnigte przez Grupe nie sa zabezpieczone na rzeczowych aktywach trwatych oraz pozostatym
majatku Grupy. Kredytobiorcy (AmRest Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest s.r.0.) ponosza solidarng
odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ zobowigzan wynikajacych z umow kredytowych. Dodatkowo, spotki z Grupy —
000 AmRest, AmRest TAG S.L., AmRestavia S.L.U., Restauravia Grupo Empresarial S.L., Restauravia Food
S.L.U., Pastificio Service S.L.U., AmRest Finance Zrt oraz AmRest Capital Zrt — udzielity gwarancji na rzecz
bankow finansujacych. Spotki te gwarantujg wywigzanie si¢ przez Kredytobiorcow ze zobowigzan wynikajacych
z umowy kredytowej do momentu ich sptaty, czyli do 10 wrzesnia 2018 r.

Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 4 marca 2015 roku podpisano umowe zakupu udzialéw pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. oraz Marinopoulos
Coffee SEE B.V.. Przedmiotem Umowy jest nabycie przez AmRest 100% udziatow w S.C. Marinopoulos
Coffee Company III S.r.l. (“MCC Romania”) oraz Marinopoulos Coffee Company Bulgaria EOOD (“MCC
Bulgaria”) za taczna ceng sprzedazy ok. 16 mln EUR. Ostateczna cena sprzedazy zostanie ustalona na dzien
zakonczenia transakcji. MCC Romania i MCC Bulgaria sa jedynymi operatorami kawiarni Starbucks w Rumunii
i Butgarii. Obecnie sprzedajacy zarzadza 19 restauracjami tej marki — 14 w Rumunii oraz 5 w Butgarii.

W okresie styczen - luty 2015 spotka zamkneta dziatalnos¢ trzech ostatnich restauracji wiasnych na rynku
Ameryki Potnocne;j.

W dniu 13 marca 2015 roku AmRest Holdings SE poinformowata, ze w zwigzku z uplywem w tym roku
kalendarzowym 3-letniej kadencji dotychczasowego Cztonka Zarzadu Spétki Pana Wojciecha Mroczynskiego,
Rada Nadzorcza AmRest podjeta w dniu 12 marca 2015 roku uchwale o ponownym powotaniu Pana
Mroczynskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu AmRest. Uchwata weszla w zycie z dniem podjgcia.
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