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Skonsolidowany roczny rachunek zyskow i strat
za okres kaiczacy sie 31 grudnia 2012 r.

Za 12 miesgcy

konczacych si 31

w tysizcach ztotych polskich Za 12 miesécy grudnia 2011
konczacych si 31 (po
Noty grudnia 2012  przeksztalceniu)*
Dziatalnosé kontynuowana
Przychody z dziatalriei restauraciji 2195 838 1808 547
Przychody z dziatalriei franczyzowej i pozostatej 157 515 113 232
Przychody razem 2 2353353 1921779
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauraciji:
Koszty artykutéwzywnosciowych (705 735) (571 090)
Koszty wynagrodzeorazéwiadcze na rzecz pracownikéw (467 761) (367 914)
Koszty opfat licencyjnych (franczyzowych) (1131) (100 911)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne 685 (68) (551 718)
Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostatej razem (114 445) (388)
Koszty ogolnego zagzu (157 843) (140 929)
Wynik na sprzeday aktywéw w USA 8,9 67 621 -
Aktualizacja wartéci aktywéw 29,11 (21 305) (15 015)
Pozostate przychody operacyjne 4 26 067 16 964
Koszty i straty operacyjne razem 3 (2 177 690) 31801)
Zysk z dziatalncsci operacyjnej 175 663 90778
Koszty finansow 2,6 (57 57) (43 056
Koszty z tytutu przeszacowania opcji put 2,6,34 (8 572) (15 507)
Przychody finansowe 25 4 203 11 262
Udzial w zyskach jednostek stowarzyszonych 2,32 39 72
Zysk przed opodatkowaniem 113762 43 549
Podatek dochodowy 2,7 (26 753) 7 181
Zysk z dziatalnéci kontynuowanej 87 009 50 730
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk z dziatalnéci zaniechanej 8 10 884 11898
Zysk netto 97 893 62 628
Zysk netto przypadajacy na:
Udzialy niekontrolujce 6 966 7 959
Udziatowcéw jednostki dominggej 90 927 54 669
Zysk netto 97 893 62 628
Podstawowy zysk na jegrakcg w ztotych 30 4,29 2,65
Rozwodniony zysk na jedrakcig w ztotych 30 4,25 2,57
Dziatalngi¢ kontynuowana
Podstawowy zysk na jegrakcg w ztotych 30 3,77 2,08
Rozwodniony zysk na jedrakcig w ztotych 30 3,74 2,01
Dziatalngi¢ zaniechar
Podstawowy zysk na jegrakcg w ztotych 30 0,52 0,57
Rozwodniony zysk na jedrakci w ztotych 30 0,51 0,56

* Przeksztatcenie wynika ze zmiany prezentacji uakh zyskéw i strat opisanej w nocie 1cc).
Skonsolidowany roczny rachunek zyskoéw i stratzgaaalizowd tgcznie z notami, ktére stanapintegralny czs¢
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie z catkowitych dbodéw

za okres kaiczacy sie 31 grudnia 2012 r.

w tysycach ztotych polskich

Zysk netto

Pozostate dochody catkowite:

Raznice kursowe :przeliczenia jednostek zagraniczn
Wycena walutowa zobowzania z tytutu opcji put
Zabezpieczenie inwestycji netto

Zabezpieczenie przeptywow pieanych

Podatek dochodowy dotygpzy zabezpieczenia inwestycji

Pozostale dochody catkowite net
Dochody catkowite razem

Dochody/(straty) catkowite razem przypagtag na:
Akcjonariuszy Spotki
Udzialy niekontrolujce

Za 12 miesgcy
konczacych si 31

Za 12 miesgcy
konczacych si 31
grudnia 2011 (po

Noty grudnia 2012  przeksztalceniu)*
97 893 62 628
(129 64:) 112 53:
20 14781 (19 991)
20 20028 (21 737)
20 7 754 -
20 (5 279) 4130
(92 358 7493t
5535 137 563
9 954 115 228
(4 419) 22 335

* Przeksztalcenie wynika ze zmiany prezentacjispealania z catkowitych dochodéw opisanej w noc@®.1c
Skonsolidowane roczne sprawozdanie z catkowitycha@iw nalgy analizowa tgcznie z notami, ktére stanapintegralry czsé

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie z sytuacji finaowej
na dzien 31 grudnia 2012 .

w tysigcach ztotych polskich

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate

Wartai¢ firmy

Wartgici niematerialne

Nieruchomdci inwestycyjne

Inwestycje dtugoterminowe w jednostkach stowarapyzh
Naleznosci z tytutu leasingu finansowe

Pozostate aktywa diugotermino

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodoweg@sdb prawnych
Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natgci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Pozostate aktywa obrotowe

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalent

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Zyski zatrzyman

Réznice kursowe z przeliczenia

Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej
Udziaty niekontroluj ace

Kapitat wtasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki dlugoterminowe

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego
Zobowizania z tytutuswiadczeé na rzecz pracownikéw
Rezerwy

Zobowizanie z tytutu podatku odroczonego
Zobowizanie z tytutu opcji put

Pozostate zobowzania dtugoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krétkoterminowe

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego
Pozostate zobowzania finansowe

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razen

Pasywa razem

31.12.2011
(po
przeksztat-
Noty 31.12.201 ceniu)*
9 960 841 953 310
12 611 527 722 348
11 522 082 563 193
10 22152 22081
32 434 140
16 162 30¢
13 42 33¢ 32 53!
7 16 457 36 309
2175994 2330223
14 42 036 40770
15 90 983 84 923
7 5191 3165
16 154 161
17 24 345 15716
19 681 2863
18 207 07¢ 143 96(
370 469 291 558
2 2 546 463 2621781
714 714
20 610 764 568 254
242 80! 151 87¢
20 18 116 136 373
872399 857 219
197 367 155 527
1 069 766 1012 746
21 611 107 838 946
27 4 476 3429
23 8916 6 570
24 7 087 7573
7 126 789 141 40
2,34 189 382 195591
25 9675 18 582
957 432 1212093
21 181 975 77 956
27 372 252
26 320485 312748
7 16 209 4222
22 224 1764
519 265 396 942
2 1476 69° 1609 03!
2 546 463 2621781

* Przeksztalcenie wynika ze zmiany prezentacjiwspealania z sytuacji finansowej opisanej w nocig.1lcc
Skonsolidowane roczne sprawozdanie z sytuacji $imasj naléy analizowd tgcznie z notami, ktére stanapintegralry czs¢

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie z przeptywow pigznych

za okres kaiczacy sk 31 grudnia 2012 r.
Za 12 miesgcy
konczacych si

w tysicach ztotych polskich Za 12 miesg¢cy 31 grudnia 2011
konczacych si  (po przeksztat-
Noty 31 grudnia 2012 ceniu)*
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalndici operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem z dziatadoiokontynuowanej 2,7 113762 43 549
Zysk przed opodatkowaniem z dziatanozaniechanej 7,8 11 870 11 202
Korekty:
Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 2 3 (39) (72)
Amortyzacja wartci niematerialnych 2,11 21074 26 502
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 2,9 B0 139576
Koszt odsetek, netto 5,6 45 495 30851
Koszty z tytutu przeszacowania opcji put 2,34 8572 15 507
Rd&nice kursowe netto na dziataku finansowe;j 5,6 551 (5 219)
(Zysk)/strata ze zbycia niefinansowych aktywtomatych 9 6 402 3594
Wynik na sprzedsg aktywéw w USA 8,9 (67 621) -
Aktualizacja wartéci rzeczowych aktywéw i warkgi niematerialnych 9,11 20241 10898
Koszty dotyczce ptatnéci w formie akcji wkasnych 23 5 668 1282
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:
Zmiana stanu nateosci 660 (18 232)
Zmiana stanu zapaséw (7 612) (6 767)
Zmiana stanu pozostatych aktywéw (31 058) (11 567)
Zmiana stanu zobowdan (2 770) (2374)
Zmiana stanu rezerw i zobawan z tyt. wynagrodzie orazéwiadczé na
rzecz pracownikéw 2 485 3796
Podatek dochodowy zaptacony (17 068) (3 296)
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony z dziatanzaniechanej 8 (986) 696
Zaptacone odsetki 5,6 (45 383) (30 561)
Pozostate 4 437 6 994
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej 236 350 216 359
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalngici inwestycyjnej
Woplywy zwigzane z transakcjami z udzialowcami niekontrgymi 3179 8 501
Wptywy ze zbycia rzeczowego m#ju trwatego i wartéci niematerialnych 9,11 296 417 1232
Nabycie sktadnikéw rzeczowego mgu trwatego 9 (315 519) (296 377)
Nabycie wartéci niematerialnych 11 (18 722) (9 502)
Wydatki na nabycie spotki zaleej, pomniejszone o nabygedki pieniezne 2 (54 761) (512 781)
Przeptywy netto z jednostkami stowarzyszonymi iqetatymi (455) -
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej (89 861) (808 927)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej
Whplywy z emisji akcji - 168 926
Whplywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze) 571 377
Wydatki na zakup akcji wkasnych (opcje pracownicze) (1014) -
Whplywy z tytutu kredytow i payczek 167 24¢ 493 24:
Sptata kredytéw i pyczek (242 559) (174 584)
Dywidendy wyptacone na rzecz udzialowcow niekonigalych (1 663) (921)
Dywidendy otrzymane od jednostek stowarzyszonych 8 5 -
Wptlyw/sptata zobowizan z tytutu leasingu finansowego (44) (415)
Whplyw naleznosci z tytutu leasingu finansowego 146 138
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej (77 257) 486 763
Przeplywy pieniezne netto razem 69 232 (105 805)
Bilansowa zmiana starfmodkéw pienéznych i ich ekwiwalentéw 63 11¢ (101 158)
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na pogtek okresu 143 960 245118
Wptyw réznic kursowych narodki pienezne w walutach obcych (6 113) 4647
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 207 079 143 960

* Przeksztalcenie wynika ze zmiany prezentacji wprdania zrzeptywéw pieptnychopisanej w nociécc) Skonsolidowane
roczne sprawozdanie z przeptywdw piemych naléy analizowd tgcznie z notami, ktére stanawintegralny czs¢
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie ze zmian w kagie wiasnym za okres 12 miegty konczacych si 31 grudnia 2012 r.

Przypadajcy akcjonariuszom jednostki domigagj

Kapitat Kapitaty Réznice kursowe Kapitat wlasny | Udziaty Kapitaly razem

podstawowy zapasowe zatrzymane z przeliczenia niekontrolupce
Na dziei 1 stycznia 2011 r. 623 595 451 97 209 38 216 731 499 14 531 746 030
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rot - - 48 48t - 48 48t 7 95¢ 56 44«
Réznice kursowe z przeliczenia (n 20) - - - 98 311 98 317 14 42¢ 112 74
Wptyw wyceny walutowej opcji put jako zabezpieczenie istyeji nettc - (26 371 - - (26 371 - (26371,
Wptyw wyceny instrumentéw zabezpiecaajch inwestycje net - (21737, - - (21737, - (21737,
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestynettc - 413C - - 413C - 4 13(
Catkowite dochody razen - (43978, 48 48t 98 311 102 82: 22 38t 125 20¢
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - 8501 8501
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym z tyt.akwizycji w Hiszpanii (nota 2 - - - - 111 081 111 081
Rozpoznanie opcji put ota 2 - (232694, - - (232694, - (232694,
Wyptata dywidendy udzialowcom niekontrajoym - - - - - (921 (921,
Transakcje z udzialowcami niekontrolugcymi razem - (232 694) - - (232 694) 118 661 (114 033
TRANSAKCJE Z WtA SCICIELAMI
Emisja akcji 91 168 835 - - 168 926 - 168 926
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétéwiadcze - 1282 - - 1282 - 1282
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétarealizowanych opcji 377 - - 377 - 377
Transakcje z wiacicielami razem 91 170 494 - - 170 585 - 170 584
Na dzié 31 grudnia 2011 r. wg opublikowanego sprawozdania 714 489 273 145 694 136 533 772 21 155 577 927 79:
Przeksztatcen - 78 98: 6 18¢ (160 85 00¢ (50) 84 95¢
Na dzien 31 grudnia 2011 r.* 714 568 254 151 878 136 373 857 219 155 527, 1012 74
Na dziéi 1 stycznia 2012 714 568 25: 151 87¢ 136 37: 857 21¢ 155 52 1012 74¢
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 90 927 - 90 927 6 966 97 893
Réznice kursowe z przeliczenia (nota 20) - - - (118 257) (118 257) (11 385) (129 642)
Wptyw wyceny walutowej opcji put jako zabezpieczeimwestycji netto (nota 2,34) 14781 - 14781 - 14781
Wptyw wyceny instrumentéw zabepieczaych inwestycje netto - 20028 - - 20028 - 20028
Wptyw wyceny instrumentéw zabepieczaych przeptywy pierizne - 7754 - - 7754 - 7754
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto - (5 279) - - (5279) - (5 279)
Catkowite dochody razem - 37284 90 927 (118 257) 9954 (4 419) 553§
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - 3179 317¢
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym — nabycie Blue Horizon (nota 2) - - - 44 685 44 685
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontrajaym - - - - - (1 605) (1 605)
Transakcje z udzialowcami niekontrolugcymi razem - - - - - 46 25¢ 46 25¢
TRANSAKCJE Z WtA SCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownik- wartas¢ $wiadcze - 566¢ - - 566¢ - 5 66¢
Zakup akcji wkasnyc - (442, - - (442, - (442,
Transakcje z wiacicielami razem - 5226 - - 5226 - 5226
Na dzien 31 grudnia 2012 r. 714 610 764 242 805 18 116 872 399 197 367 1 069 76|

* Przeksztatcenie wynika ze zmiany prezentacjiwpralania z sytuacji finansowej opisanej w nocig.1cc
Roczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian val@pitasnym naly analizowa tgcznie z notami ktére stanamintegralry czs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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1. Informacje dotyczace Grupy Kapitatowej oraz znacace zasady rachunkowsci

a) Informacje ogdine

AmRest Holdings SE (“Spdétka”, ,, AmRest”, ,Jednostitaminujca”) zostata zatmna w Holandii w padzierniku
2000 r. jako spdtka akcyjna. W dniu 19 wirzie 2008 r. Izba Handlowa w Amsterdamie zrejesttaweiarg formy
prawnej Spotki na Sp&kEuropejsk (Societas Europaea) oraz jej naava AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia
2008 r. 3d Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiukalwat rejestracji nowej siedziby AmRest
w Krajowym Rejestrze glowym. Nowa siedziba Spétki to: pl. Grunwaldzki 2B- Wroctaw (50-365), Polskag®
dokonat take rejestracji zmian statutu Spétki aganych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwszw Polsce spok publiczry dziatajca w formie Spotki Europejskiej. Celem przeksztateeni
AmRest w SpoH Europejsk bylo zwikszenie efektywnimi funkcjonowania Spdétki oraz obiinie kosztow
operacyjnych i administracyjnych. Ze wedjli na fakt przeksztatcenia AmRest w Spdikiropejsk oraz przeniesienia
siedziby spotki do Polski, waklufunkcjonala AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r.zggsy polski (PLN).

Spétka wraz z podmiotami zaleymi w dalszej cgici sprawozdaniaduzie okrélana mianem "Grupy”. Roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zasdkPemiesicy kaiczacych s¢ 31 grudnia 2012 r. obejmuje
Spotke, podmioty zalene od niej oraz udziaty Grupy w jednostkach stowsapnych. Spétka AmRest LLC
przygotowata sprawozdanie finansowe za okres 18igoie koczacych s¢ 30 grudnia 2012 r.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansoweafmsatwierdzone przez zadz Spétki dnia 19 marca
2013r.

Podstawowym obszarem dziatadob Grupy jest prowadzenie poprzez spoiki zake w Polsce, Republice
Czeskiej (dalej Czechy), nadyfzech, w Rosji, w Serbii, w Chorwaciji, Bulgariiaarw Hiszpanii na podstawie
umoéw franczyzy restauracji Kentucky Fried ChickgliHC"), Pizza Hut, Burger King i Starbucks. Na tere
Hiszpanii, Francji, Niemiec, Chin oraz Standéw Zjedmonych (dalej USA) prowadzona jest dziatdtno
restauracji marek wiasnych La Tagliatella, Trastevieil Pastificcio na podstawie umoéw franczyzy uz
podmioty niepowgzane z Grup oraz w ramach restauracji wlasnych, przy wykomyst centralnej kuchni
produkupcej i dostarczapej produkty do cakei sieci wspomnianych marek wiasnych. Dodatkowdaranie
Chin od 21 grudnia 2012 r. prowadzona jest dziakglnestauraciji marek wtasnych Blue Frog i KABB.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadehialy na Gietdzie Papierow Wastiowych (,GPW”)
w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r. wspotakcjonariuszami Bipdtaz podmiotami wykonggymi prawa z posiadanych
w niej akcji byty International Restaurants Investits, LLC (,IRI") z siedzilp w Stanach Zjednoczonych oraz
Kentucky Fried Chicken Poland Holdings BV (,KFC BNz siedzilp w Holandii. Wspotakcjonariusze
posiadali po 50% udziatu w gtosach przed debiutestdgwym Spoiki.

IRl byla spoétlk kontrolowan przez American Retail Concepts, Inc. z sieglaib Stanach Zjednoczonych
(LARC"), natomiast KFC BV byla spokk kontrolowan przez YUM! Brands, Inc. (,YUM!") z siedzipb
w Stanach Zjednoczonych.

W zwigzku z wprowadzeniem akcji Spotki na GPW, YUM! zlmdzystkie swoje akcje w Spéice i nie jest jgj
akcjonariuszem ani jednogtipowigzary. Takze IRl w momencie wégia Spotki na GPW zbyt e%¢ posiadanych
akgciji.

Dnia 22 kwietnia 2010 r. podpisano umpsubskrypcji akcji pomidzy AmRest Holdings SE a WP Holdings
VII B.V., w wyniku ktérej dnia 24 maja 2010 r. @by 726 263 akcje Spotki nowej emisji po cenie gfms;j
65 zt za akej, o lacznej wartéci 307,2 min zt. Dnia 10 czerwca 2010 r. nadb zarejestrowanie tej emisji
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w sidzie rejestrowym we Wroctawiu poprzez pocdszenie kapitatu akcyjnego o kwotEUR 47 262,63 (195
374,26 zt). Dodatkowo, w ggu 12 miesjcy od daty zarejestrowania vadzie rejestrowym wixkiwym dla
siedziby Spotki akcji w ramach cytowanej umowy dalgpciji akcji, WP Holdings VII B.V. miat maiwos¢
zapisu na dodatkowe akcje w dwéch transzach,zliwiajacych zwtkszenie jego zaangaewania do poziomu
nie wyzszego ni 33% rozwodnionego kapitatu zaktadowego. Cena gnasglla tej dodatkowej Subskrypciji
Akcji wyniosta 75 zt za akej W dniu 25 marca 2011 r. skorzystat ze wspomniapeji zapisujc si w ramach
drugiej transzy dodatkowej subskrypcji na 2 271 880ji po cenie emisyjnej 75 zt za akcPo potgceniu
wszystkich kosztéw zwizanych z emigjkapitatu wzrost wyniost 168 926 tys. zi.

Na dzier 31 grudnia 2012 r., najgkszym akcjonariuszem Spo6tki byt WP Holdings VII Bjbsiadajcy 32,9999 %
akcji oraz gtosow w Spotce.

Wyg informacji posiadanych przez Geupa dzié zatwierdzenia sprawozdania, tj. 19 marca 2013astpujacy
akcjonariusze przekazali informacp posiadaniu bezgeednio lub pérednio (poprzez podmioty zalee) co
najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzenicighariuszy AmRest Holdings SE:

Akcjonariusze Liczba akcji  Udziat w kapitale % Liczba gtoséw na WZA  Udziat na WZA %
WP Holdings VII B.V.* 6 997 853 32,99% 6 997 853 TP

ING OFE 4100 000 19,33% 4100 000 19,33%
PZU PTE** 2779734 13,10% 2779734 13,10%
Aviva OFE 1 600 000 7,54% 1 600 000 7,54%

* WP Holdings VII B.V. posiada bezgednio udziaty stanowte doktadnie 32,9999% udziatu w kapitale i WZA
**  PTE PZU S.A. zarza aktywami, w ktérych sktad wchagfundusze nalece do OFE PZU “Ztota Jesieoraz DFE PZU

Restauracje Pizza Hut oraz KFC dzigtap podstawie podpisanych uméw franczyzowych zékspdUM! oraz
spotlky YUM! Restaurants International Switzerland, SaviRIS”) bedaca podmiotem zalenym YUM! Kazda z
umow franczyzy obejmuje okres 10 lat, zatiwoscia jej przedhienia przez Spdtkna okres kolejnych dziesiu lat,
co jest uzalenione od spetnienia operacyjnych warunkéw opisamycimowach.

W dniu 8 marca 2007 r. Spdtka podpisata ,UnadRozwoju” z Burger King Europe GmbH (,BKE”), dotygz
otwierania i prowadzenia za zasadzie franczyzyaveatji Burger King na terytorium Polski. RestajeaBurger
King dziatap na podstawie podpisanych uméw franczyzowych zékgd®urger King Europe GmbH z siedzib
w Zug, Szwajcaria. Umowy franczyzowsg zawierane oddzielnie przezzlg restauragj w momencie jej otwarcia.
Kazda z umow franczyzowych obejmuje okres 10 lat, zlimoscia jej przedtuenia przez Grupna kolejne 10 lat,
CO jest uzalenione od spetnienia oldlenych warunkéw opisanych w umowie. Dla restauratjiartych w okresie
1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r. oraz po fmes@ umowa franczyzowa zostata wydina z 10 do 20 lat od
dnia otwarcia danej restauracji, jednak bezliwosci przedizenia tego okresu o kolejne 10 lat.

Gléwne warunki wynikajce z podpisanej ,Umowy Rozwoju”:

* Przez 2 lata od otwarcia pierwszej restauracji Bui§ing przez Grug BKE bedzie zasilat fundusz
reklamy oraz promocji sprzezs kwots rowrng 2,5% miesjcznej sprzedsy wszystkich restauracji
Burger King prowadzonych przez GrupW trakcie trzeciego roku od otwarcia pierwszejtaeraciji
Burger King przez Grup BKE bedzie zasilat fundusz reklamy oraz promocji sprzgdavoty rowna
2,0% miesjcznej sprzedey wszystkich restauracji Burger King prowadzonychez Grupg.

« W trakcie pierwszych ptiu lat optata pocgkowa, ptacona przez Greipza podpisanie umowy
franczyzy dla kadej restauracji Burger King na okres 10 lat, wyi@e25 tys. dolaréw amerykakich
(w przypadku przeditenia przez Grup okresu trwania umowy franczyzy o kolejne 10 Igttate za
odnowienie franczyzy wyniesie kolejne 25 tys. délaramerykaskich). W momencie otwarcia kdej
nastpnej restauracji Burger King, wykraczegj ponad liczb restauracji ustalenw planie rozwoju,
opfata pocatkowa kxdzie obnkona o 50%.
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W dniu 10 sierpnia 2010 r. pogdzy BKE, AmRest Sp. z 0.0., AmRest BK s.r.o. (olechmRest s.r.o. po
pofaczeniu spélek w dniu 28 grudnia 2011 r.) oraz Sppiistata zawarta ,Strategiczna Umowa rozwoju” @tgic
Development Agreement”) zmieniap w czsci wspomniag ,Umowe Rozwoju” oraz umowy franczyzowe zawarte
z AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest BK s.r.0., ecvdotycace otwierania i prowadzenia restauracji Burger Kiag
terenie, odpowiednio, Polski i Czech.

Umowa okréla warunki otwierania i prowadzenia nowych restejur8urger King w Polsce i Czechach.
W umowie zostata wskazanasitonowych restauracji Burger King, ktére AmRest Sp.@ — w Polsce i AmRest
s.r.o. — w Czechach — jest zobgrény otworzy w okr&lonym w umowie terminie. W umowie okiene zostaty
rowniez zasady wprowadzania zmian do ustalonego harmamograzwoju sieci na dany rok. W umowie wskazano,
ze jeSli AmRest Sp. z 0.0. lub AmRest s.r.0. nie wypedmioich zobowgzah wynikagcych z uméw rozwoju

a dotycacych ilcsci otwieranych nowych restauraciji,Zfa ze stron umowy (zaréwno Grupa jak i BKEglbmiaty
prawo rozwazat umowe rozwoju zgodnie z zasadami oll@ymi w umowie rozwoju.

Okres obowjzywania umowy franczyzowej, a ¢ti licencja dla restauracji Burger King otwartych Rolsce
w okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czerwca 20J&krrpwniez dla nowych restauraciji Burger King w Polsce zastat
wydtuzona z 10 do 20 lat od dnia otwarcia danej restfuijadnak bez midiwosci przedidenia tego okresu
o kolejne 10 lat, co przewidywata pierwotnie umawawvoju zawarta z AmRest Sp. z 0.0. W stosunkiedtauracji
otwieranych w Polsce w okresie od 1 marca 2008 BGdczerwca 2010 r. oraz w stosunku do restaw&eigranych
po tym okresie (dla umoéw franczyzowych na 20 laiptata rownie zwickszona kwota poagtkowej optaty
franczyzowej z 25 tys. dolaréw ameryk&ich do 50 tys. dolaréw amerylgkich.

Zgodnie ze ,Strategicarumows rozwoju”, Spotki Grupy zagwarantowaty BKE wykonamiobowizar AmRest Sp.
z 0.0. oraz AmRest s.r.0. wynikaych z umoéw rozwoju. Spoitki Grupy zobawalty st réwniez do naprawienia
ewentualnych szkdd poniesionych przez BKE a spowadygch dziataniem spétek Grupy, awiAmRest Sp. z 0.0.
oraz AmRest s.r.o. Na moment obecny Spotki Grupw drakcie renegocjacji warunkéw w/w uméw, szczagdl
w obszarze zaklonych planéw rozwoju, celem wynegocjowania korzystnwvarunkéw dalszego rozwoju.

Umowa zostala zawarta na czas ékmey do dnia 30 czerwca 2015 r. z zastergem,ze okres obowizywania
umowy zostanie wydkony do zakaczenia obowgzywania umoéw rozwoju zawartych z AmRest Sp. z oraz
AmRest s.r.o.

Na dziex 31 grudnia 2012 r. Grupa posiadata 37 otwartystateacji Burger King.

W dniu 25 maja 2007 r. Grupa podpisata umowy zeb8tks Coffee International, Inc. (,Starbucks”) yiace
rozwoju oraz prowadzenia kawiarni Starbucks w Rpl€€zechach i na ygrzech. Umowa obejmuje okres do
31 maja 2022 r. i zawiera opgrzedizenia o kolejne 5 lat, po spetnieniu otemych warunkdw.

Strony utworzyty trzy osobne spétki widym z 3 krajow: Polsce, Czechach i nggi¢ech. W dniu 27 marca 2007
r. utworzono nowy spotle w Polsce — AmRest Coffee Sp. z 0.0. Czeska AmRefee s.r.0. powstata 14 sierpnia
2007 r. natomiast ggierska spotka AmRest Kavézo Kft 31 sierpnia 200Utworzone spokki g jedynymi
podmiotami uprawionymi do rozwijania i prowadzak@awiarni Starbucks w Polsce, Czechach i negi&ech,

z brakiem prawa wytzndci do niektorych instytucjonalnych lokalizacii.

Grupa objta 82%, a Starbucks 18% w kapitale zaktadowym wemych spétek. W dziewiym roku Starbucks
bedzie miat bezwarunkoavopcg zwigkszenia swoich udziatbw maksymalnie do 50%. W pagiqn spornego
przegcia lub zmiany kontroli nad Spéf/lub jego akcjonariuszami, Starbucksdbie miat prawo do zwkszenia
swojego udziatu do 100% poprzez nabycie udziatdvagpy. W ocenie Zagzlu Jednostki dominggej na dzié
sporadzenia niniejszego sprawozdania nie stwierdzeadnych przestanek czyiych realizag wyzej opisanych
opcji realnymi.

11



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego (w tysicach ztotych o ile nie podano inaczej)

Grupa lgdzie zobowizana do otwierania i prowadzenia kawiarni Starbugksinie z planem rozwoju, ktéry zawiera
minimalmy ilos¢ otwag w kazdym roku w okresie obowizywania umowy. Ji Grupa nie wypetni obovizkow
wynikajgcych z planu rozwoju, Starbuckgdzie miat prawo do obgienia jej kag umowry lub do rozwjzania
umow. Umowy zawiergj rowniez postanowienia dotygze dostaw kawy i innych podstawowych surowcéw od
Starbucks lub innych zaaprobowanyeglzwyznaczonych dostawcow.

Na dziex 31 grudnia 2012 r. w sklad Grupy Kapitatowej wchpdastpujace podmioty zalme:

Udziat w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu 0golnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spotki Siedziba pozostatych udzialowcéw gtoséw  kontroli
Prowadzenie dzialaldoi holdingowej
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. Wilmington, USA  AmRest Holdings SE 100,00% maj 2007
AmRest TAG S.L. Madryt, Hiszpania AmRest Sp. z o0.0. 76,27% marzec 2011
Steven Winegar 20,46%
Maria Elena Pato 1,69%
David Gorgues Carnice 0,85%
Pozostali 0,73%
AmRestavia S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest TAG S.L. 100,00% kwiecig 2011
Restauravia Grupo Empresarial S.L. Madryt, Hiszpani AmRestavia S.L.U. 16,52%  kwiecien 2011
AmRest TAG S.L. 83,48%
AmRest Services Sp. z 0.0.* Wroctaw, Polska AmPSgstz 0.0. 100,00% kwieaie2011
AmRest Services Sp. z 0.0. SKA Wroctaw, Polska ABtFSp. z 0.0. 100,00% listopad 2012
AmRest Restaurant Management Co. Ltd SzanghajyChin  AmRest HK Ltd 100,00% listopad 2012
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd Singapur,iGh AmRest Holdings SE 51,20% grudzieh 2012
WT Equities 19,50%
BHHG 19,50%
MJJP 4,90%
Coralie Danks 4,90%
Prowadzenie dziataldoi restauracyjnej
AmRest Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRest Holdings S 100,00% grudzie2000
AmRest s.r.o. Praga, Czechy AmRest Holdings SE ,0D00 grudzié 2000
AmRest Kft Budapeszt, ¥gry AmRest Sp. z 0.0. 100,00% czerwiec 2006
AmRest Coffee Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRestzSpo. 82,00% marzec 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest EOOD Sofia, Butgaria AmRest Holdings SE 0089 kwiecié 2007
OO0 AmRes Petersbur, Rosje AmRest Acquisitior 1,56% lipiec 2007
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z 0.0. 98,44%
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Czechy AmRest Sp.z o. 82,00% sierpier 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest Kavézo Kft Budapeszt, dyty AmRest Sp. z 0.0. 82,00% sierpiér 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest d.o.o. Belgrad, Serbia AmRest Sp. z 0.0. 60,00% pazdziernik 2007
ProFood Invest GmbH 40,00%
AmRest LLC Wilmington, USA AmRest Services Sp.z 100,00% lipiec 2008
0.0. SKA
Restauravia Food S.L.U. Madryt, Hiszpania Restaar@vupo 100,00%  kwiecien 2011

Empresarial S.L.
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Udziat w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu ogolnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spotki Siedziba pozostatych udzialowcéw gtoséw  kontroli
Pastificio Service S.L.l Lleida, Hiszpani Restauravia Grup 100,00% kwiecien 2011
Empresarial S.L.
Pastificio Restaurantes S.L.U. Lleida, Hiszpania stifleio Service S.L.U. 100,00% kwieci011
Tagligat S.L.U Lleida, Hiszpani Pastificio Service S.L.L  100,00% kwiecien 2011
Pastificio S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio SeevS.L.U. 100,00% kwiecie2011
AmRest HK Ltd Hong Kong, Chiny AmRest Holdings SE 65,00%  wrzesig 2011
Stubbs Asia Limited 35,00%
AmRest Restaurants (India) Private Ltd Bombaj,éndi Restauravia Grupo 100,00% padziernik 2011

AmRest Adria d.o.c

Empresarial S.L.

Zagrzeb, Chorwac AmRest Sp. z o

100,00 pazdziernik 201

AmRest GmbH Monachium, Niemcy = AmRestavia S.L.U. ,0006 marzec 2012
AmRest SAS Pawy Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% kwigck912
La Tagliatella LLC Wilmington, USA AmRestavia S.L.U 100,00% kwiecig 2012
AmRest Adria 2 d.o.o. Ljubljana, Stowenia AmRest 8p.o 100,00% sierpie2012
La Tagliatella Asia Pacific LLC Hong Kong, Chiny Rauravia Grupo 100,00% listopad 2012
Empresarial S.L.
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, Chiny Bli#orizon Hospitality 100,00% grudzi@ 2012
Group PTE Ltd
New Precision Ltd Apia, Samoa Blue Horizon Hosjtigal  100,00% grudzi@ 2012
Group PTE Ltd
Horizon Group Consultants (BVI) Road Town, Tortola,Blue Horizon Hospitality 100,00% grudzie2012
Brytyjskie Wyspy Group PTE Ltd
Dziewicze
Frog Kin¢ Food&Beverage Management | Szanghaj, Chir Bigsky Hospitality Group  100,00% grudzieh 201z
Ltd.
Blue Fro( Food&Beverage Management | Szanghaj, Chir New Precision Lt 100,00% grudzier 201z
Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd SzanghajyChin  Horizon Group 97,50% grudzieh 2012
Consultants (BVI)
Shanghai Renzi Business  2,50%
Consultancy Co. Ltd
Swiadczenie ustug finansowych dla potrzeb Grupy
AmRest Capital Zrt Budapeszt,dgty AmRest Sp. z o0.0. 100,00% listopad 2011
AmRest Finance Zrt Budapeszt vy AmRest Holdings SE 99,96% listopad 2011
AmRest Sp. z 0.0. 0,04%
AmRest Finance S.L. Madryt, Hiszpania AmRest HaldiSE 100,00% grudzi011
La Tagliatella International Kft Budapeszt iy AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Financing Kft Budapeszt,¢dty AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
Wiasciciel budynku, w ktérym znajdujeespowierzchnia biurowa
Bécsi Ut.13. Kft Budapeszt, yry AmRest Kft 100,00% kwiecie2007

Swiadczenie ustug zagdzania tacuchem dostaw

SCM Sp. z 0.0.

Chotoméw, Polska AmRest Sp. z 0.0.

Zbigniew Cylny

51,00% pazdziernik 2008
44,00%

Beata Szafarczyk-Cylny 5,00%
Brak biezgcej dziatalngci
AmRest Ukraina t.o.w. Kijéow, Ukraina AmRest Sp..n.0 100,00% grudzie2005
AmRest Work Sp. z o. Wroctaw, Polsk AmRest Sp. z o 100,00% marzec 201

* w dniu 01 marca 2012 r. naptta zmiana nazwy spétki Rodeo Drive Sp. z 0.0.AraRest Services Sp. z 0.0.
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Na dziex 31 grudnia 2012 r. Grupa Kapitatowa posiadacpagice podmioty stowarzyszonectg w sprawozdaniu
finansowym metoglpraw wiasnéci:

Udziat
Grupy
w kapitale
oraz ogolnej
Nazwa podmiotu liczbie
Nazwa spotki Siedziba Gléwny obszar dzialalei  dominujacego gloséw Data nabycia
SCM s.r.o. Praga, Swiadczenie ustug SCM Sp. z o.0. 45,90%  marzec 2007
Czechy zarzdzania tacuchem
dostaw
BTW Sp. z o.0. Warszawa, Prowadzenie dziatalgoi SCM Sp. z 0.0. 25,50% marzec 2012
Polska restauracyjnej

Siedziba Grupy Kapitalowej nfiei s we Wroctawiu, w Polsce. Wedtug stanu na 31 gru@@ia2 r. restauracje
prowadzone przez GrapKapitalong 53 zlokalizowane w Polsce, Czechach, nagvech, w Ros;ji, Butgarii, Serbii,
Chorwacji, Stanach Zjednoczonych, Hiszpanii, nertier Niemiec, Franciji oraz w Chinach.

b) Oswiadczenie o zgodoi sprawozdania z Mdzynarodowymi Standardami Sprawozdaw§zo
Finansowej

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe postaradzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Radds. Midzynarodowych Standardow
Rachunkoweéci i zaakceptowanymi przez Uni Europejsk dla rocznej sprawozdawcad finansowej,
obowizujgcymi na dzié 31 grudnia 2012 r. Na dzie81 grudnia 2012 r. nie wygtuja réznice pomgdzy zasadami
rachunkowséci przyjtymi przez Grup a wspomnianymi standardami. Zasady rachunkoiwdo kt6rych stosowano
si¢ przy sporzdzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdaniasiveego s zbiezne z tymi stosowanymi przy
sporadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania doveego za rok zakezony 31 grudnia 2011 r., za
wyjatkiem nowych standardéw obawijacych od 1 stycznia 2012 .

Standardy, zmiany i interpretacje ista@jch standardéw, ktére jeszcze nie olkxawh i nie zostaly wczaniej
zastosowane przez Grup

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansow@rupa nie zdecydowata o wéngjszym zastosowaniu
nastpujgcych opublikowanych standardéw lub interpretagiggrich dat wejscia wzycie:
e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe &£ 1: Klasyfikacja i wycena”.
MSSF 9 opublikowany przez Rati¢dzynarodowych Standardéw Rachunkéuid 2 listopada 20009 r.
zastpuje te czsci MSR 39, ktdére dotyegklasyfikacji i wyceny aktywow finansowych. W fadzierniku
2010 r. MSSF 9 zostat uzupetniony o problematidasyfikacji i wyceny zobowizan finansowych.
Zgodnie ze zmianami wprowadzonymi w grudniu 201Inewy standard obowzuje dla okresow
rocznych rozpoczynagych s¢ 1 stycznia 2015 r. lub po tej dacie. Standard wadza jeden model
przewidupcy tylko dwie kategorie klasyfikacji aktywow finamwych: wyceniane w warfoi godziwe;j
i wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu. Klagyj jest dokonywana na moment ptkawego
ujecia i uzaleniona jest od przyjego przez jednosgkmodelu zarzdzania instrumentami finansowymi
oraz charakterystyki umownych przeptywéw pigmiych z tych instrumentéw. \Wksza¢ wymogow
MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny zobawén finansowych zostata przeniesiona do MSSF 9
w niezmienionym ksztalcie. Kluczawzmiary jest natgony na jednostki wymdg prezentowania
w innych catkowitych dochodach skutkéw zmian wiagmeyzyka kredytowego z tytutu zobawwen
finansowych wyznaczonych do wyceny w wacdiogodziwej przez wynik finansowy.
Grupa zastosuje MSSF 9 od 1 stycznia 2015 r. gdaiest w trakcie szacowania wplywu na
sprawozdanie finansowe.
Na dzier sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdananfiowego, MSSF 9 nie zostat
jeszcze zatwierdzony przez @rituropejsk.
¢ MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”.
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MSSF 10 zostat opublikowany przez Radiedzynarodowych Standardéw Rachunkéwion maju
2011 r. i obowqzuje dla okres6w rocznych rozpoczymjch s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.
Nowy standard zagpuje wytyczne w sprawie kontroli i konsolidacji zase w MSR 27
~Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finareoaraz w interpretaciji SKI-12 ,Konsolidacja —
jednostki specjalnego przeznaczenia”. MSSF 10 zmiefefinicg kontroli w taki sposob, by dla
wszystkich jednostek obowdywaly te same kryteria okilania kontroli. Zmienionej definiciji
towarzysa obszerne wytyczne dotygze zastosowania.
Grupa zastosuje MSSF 10 od 1 stycznia 2013 r. gdafest w trakcie szacowania wplywu na
sprawozdanie finansowe.

e MSSF 11 ,Wspdlne przedsiziecia”.
MSSF 11 zostat opublikowany przez Rabfliedzynarodowych Standardéw Rachunkdéeiow maju
2011 r. i obowdzuje dla okresdw rocznych rozpoczymjch sé 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.
Nowy standard zagpuje MSR 31 ,Udziaty we wspodlnych przeelsizieciach” oraz interpretagjSKI-13
Wspdlnie kontrolowane jednostki — niepiemy wkiad wspolnikéw”. Zmiany w definicjach
ograniczyty liczlg rodzajow wspoélnych przedsizig¢ do dwoch: wspdlne operacje i wspdlne
przeds¢wziecia. JednoczZmie wyeliminowano dotychczasgw mozliwosé wyboru konsolidacji
proporcjonalnej w odniesieniu do jednostek pod wspdkontroh. Wszyscy uczestnicy wspoinych
przeds¢wzie¢ map obecnie obowizek ich ugcia metod praw wtasnéci.
Grupa zastosuje MSSF 11 od 1 stycznia 2013 r. gdafest w trakcie szacowania wplywu na
sprawozdanie finansowe.

e MSSF 12 ,Ujawnianie udziatdw w innych jednostkach”
MSSF 12 zostat opublikowany przez RaMliedzynarodowych Standardéw Rachunkéeiow maju
2011 r. i obowqzuje dla okres6w rocznych rozpoczymjch s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.
Nowy standard dotyczy jednostek posiadggch udzialy w jednostce zaleej, wspélnym
przedsgwzieciu, jednostce stowarzyszonej lub w niekonsolidosyajednostce zagrlzanej umow.
Standard zagpuje wymogi w zakresie ujawniania informacji zawah obecnie w MSR 27
~Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finarsowMSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych” oraz MSR 31 ,Udziaty we wspolnyptzeds¢wzieciach”. MSSF 12 wymaga, by
jednostki ujawniaty informacje, ktére pompgzytkownikom sprawozdafinansowych oceiicharakter,
ryzyko i skutki finansowe inwestycji w jednostkachaleznych, stowarzyszonych, wspéinych
przeds¢wzieciach i niekonsolidowanych jednostkach zazanych umow. W tym celu nowy standard
naktada wymadg ujawniania informacji dotycych wielu obszaréw, w tym znagz/ch ogdow i zataen
przyjmowanych przy ustalaniu, czy jednostka konfjml wspotkontroluje czy posiada znacg wptyw
na inne jednostki; obszernych informacji o znaazemdzialéw niekontrolujcych w dziatalnéci
przeptywach pieriznych grupy; sumarycznych informacji finansowych pélkach zalenych ze
znacacymi udziatami niekontrolacymi, a take szczegdtowych informacji o udzialach
w niekonsolidowanych jednostkach zgdzanych umow.
Grupa zastosuje MSSF 12 od 1 stycznia 2013 r. gdafest w trakcie szacowania wplywu na
sprawozdanie finansowe.

* MSSF 13 ,Wycena w wartgci godziwej”.
MSSF 13 zostat opublikowany przez RaMliedzynarodowych Standardéw Rachunkéeiow maju
2011 r. i obowqzuje dla okres6w rocznych rozpoczywjch s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.
Nowy standard ma na celu popravepojndci i zmniejszenie zlmondci poprzez sformutowanie
precyzyjnej definicji wartéci godziwej oraz skupienie w jednym standardzie wgdw dotycacych
wyceny w wartéci godziwej i ujawniania odrsoych informacii.
Grupa zastosuje MSSF 13 od 1 stycznia 2013 r. gdafjest w trakcie szacowania wplywu na
sprawozdanie finansowe.

*  Zmieniony MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finareSow
Zmieniony MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finamSowostat opublikowany przez Rad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéeiow maju 2011 r. i obowkruje dla okreséw rocznych
rozpoczynacych sé 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. MSR 27 zogtadieniony w zwizku
z opublikowaniem MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawomlfinansowe”. Celem zmienionego MSR 27
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jest okrdlenie wymogéw ujmowania i prezentacji inwestycji Vednostki zalene, wspodlne
przedsgwziecia oraz jednostki stowarzyszone w sytuacji gdyngetka sporglza jednostkowe
sprawozdanie finansowe. Wytyczne na temat kontnalz skonsolidowanych sprawozdéinansowych
zostaly zasfpione przez MSSF 10.

» Grupa zastosuje zmieniony MSR 27 od 1 stycznia 20Z&rad jest w trakcie szacowania wptywu na
sprawozdanie finansowe.Zmieniony MSR 28 ,Inwestywjgednostkach stowarzyszonych i wspoélnych
przeds¢wzieciach”. Zmieniony MSR 28 ,Inwestycje w jednostkastowarzyszonych i wspolnych
przeds¢wzieciach” zostat opublikowany przez Radliedzynarodowych Standardéw Rachunkéeio
w maju 2011 r. i obowgzuje dla okreséw rocznych rozpoczwwjch sé 1 stycznia 2013 r. lub po tej
dacie. Zmiany do MSR 28 wynikaty z projektu RMSR tamnat wspdlnych przedsizie¢c. Rada
zdecydowata o wgczeniu zasad dotygeych ujmowania wspdlnych przegsizicc metod praw
wiasnaci do MSR 28, poniewametoda ta ma zastosowanie zaréwno do wspolnyadpenvzieé jak
tez jednostek stowarzyszonych. Poza tymatlipm, pozostate wytyczne nie ulegty zmianie.

Grupa zastosuje zmieniony MSR 28 od 1 stycznia 20Z&rad jest w trakcie szacowania wplywu na
sprawozdanie finansowe.

« Zmiany do MSR 19 $wiadczenia pracownicze”.

Zmiany do MSR 19 $wiadczenia pracownicze” zostaty opublikowane prRezk Migdzynarodowych
Standardéw Rachunkoéa w czerwcu 2011 r. i obowzuja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych se

1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Zmiany wproragnowe wymogi w zakresie ujmowania i wyceny
kosztéw programoéw okénych swiadczei oraz swiadczeéh z tytutlu rozwizania stosunku pracy, jak
rowniez zmieniaj wymagane ujawnienia dotygze wszystkichkwiadcze pracowniczych.

Grupa zastosuje zmiany do MSR 19 od 1 stycznia 20Zarzd jest w trakcie szacowania wplywu na
sprawozdanie finansowe.

« Kompensowanie aktywéw i zobogwian finansowych — zmiany do MSR 32.

Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezergacgotyczce kompensowania aktywéw
i zobowhgzan finansowych zostaly opublikowane przez Radliedzynarodowych Standardéw
Rachunkowéci w grudniu 2011 r. i obowkuja dla okreséw rocznych rozpoczygeych s¢ 1 stycznia
2014 r. lub po tej dacie. Zmiany wprowadgajodatkowe objmienia stosowania do MSR 32, aby
wyjasni¢ niespdjnéci napotykane przy stosowaniu niektérych kryteridotyczicych kompensowania.
Obejmuj one m.in. wyjénienie, co oznacza sformutowanie ,posiadamyatytut prawny do dokonania
kompensaty”, oraze niektére mechanizmy rozliczania brutto magc¢ traktowane jako rozliczane netto
w przypadku spetnienia odpowiednich warunkéw.

Grupa zastosuje zmiany do MSR 32 od 1 stycznia 20Z4rzd jest w trakcie szacowania wptywu na
sprawozdanie finansowe.

» Ujawnianie informacji — kompensowanie aktywow i paliazah finansowych — zmiany do MSSF 7.
Zmiany do MSSF 7 dotygeze ujawniania informacji — kompensowanie aktywéwzabowpzan
finansowych zostaty opublikowane przez Raii¢dzynarodowych Standardéw Rachunkégio
w grudniu 2011 r. i obowkujg dla okresOw rocznych rozpoczyaaych si 1 stycznia 2013 r. lub po tej
dacie. Zmiany wprowadzajobowihzek nowych ujawnig, ktore umaliwi g uzytkownikom sprawozda
finansowych ocep efektdéw lub potencjalnych efektéw porozuriemazliwiajacych rozliczanie netto,
w tym praw do dokonania kompensaty.

Grupa zastosuje zmiany do MSSF 7 od 1 stycznia 20Xarzd jest w trakcie szacowania wptywu na
sprawozdanie finansowe.

e Kredyty radowe — Zmiany do MSSF 1
Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz piensiotyczace kredytow rzdowych zostaty
opublikowane przez Rad Miedzynarodowych Standardow Rachunkéeio w marcu 2012 r.

i obowigzujg dla okres6w rocznych rozpoczyseych s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Zmiany,
dotyczice kredytdw i ppyczek radowych otrzymanych przez jednostka preferencyjnych warunkach

(stopa procentowa pamdj rynkowej), umaliwiaja sporadzapcym sprawozdanie wedlug MSSF po raz
pierwszy zwolnienie z pelnego retrospektywnegaciaj kstgowego tych transakcji. Zmiany

wprowadzaj zatem takie samo zwolnienie dla spg@lzapcych sprawozdanie wedlug MSSF po raz
pierwszy, jakie majpozostate jednostki.
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Grupa zastosuje MSSF 1 od 1 stycznia 2013 r. adaijest w trakcie szacowania wptywu na
sprawozdanie finansowe.
Na dzier sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdananfiowego, MSSF 1 nie zostat
jeszcze zatwierdzony przez @rituropejsk.

» Poprawki do MSSF 2009-2011
Rada Medzynarodowych Standardow Rachunkéwioopublikowata w maju 2012 r. “Poprawki do
MSSF 2009-2011", ktére zmienigh standardow. Poprawki zawieggmiany w prezentacji, ujmowaniu
oraz wycenie oraz zawiegagmiany terminologiczne i edycyjne. Zmiangdh obowihzywat dla okresow
rocznych rozpoczynagych sé z dniem 1 stycznia 2013 r.
Grupa zastosuje Poprawki do MSSF 2009-2011 od dzsiy 2013 r. Zag jest w trakcie szacowania
wptywu na sprawozdanie finansowe.
Na dziex sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanenfowego, Poprawki do MSSF
2009-2011 nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Buropejsk.

e Zmiany w przepisach przgjowych do MSSF 10, MSSF 11, MSSF 12
Rada Mégdzynarodowych Standardéw Rachunkéeioopublikowata w czerwcu 2012 r. zmiany
w przepisach przéiowych do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12. Zmiarygobowhzywad dla okreséw
rocznych rozpoczynagych st z dniem 1 stycznia 2013 r. lub wénéej — jezeli standardy ktoreasich
podstavg (MSSF 10, 11 lub 12) zostaly zastosowane z daizeiniejsz. Zmiany precyzuj przepisy
przegciowe dla MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdanianosave”. Podmioty przyjmage MSSF 10
powinny ocent, czy posiadaj kontrok w pierwszym dniu rocznego okresu, dla ktéregogmopierwszy
zastosowano MSSF 10, az¢di wnioski z tej oceny riniag sic od wnioskéw z MSR 27 i SKI 12, wtedy
dane poréwnawcze powinny zoStgprzeksztatcone, chybae byloby to niepraktyczne. Zmiany
wprowadzaj rowniez dodatkowe przégiowe utatwienia przy stosowaniu MSSF 10, MSSFilMSSF
12, poprzez ograniczenie obagku prezentacji skorygowanych danych poréwnawczigko do
danych za bezpoednio poprzedzagy okres sprawozdawczy. Ponadto zmiany te zposymog
prezentowania danych poréwnawczych dla ujawni@otyczcych niekonsolidowanych jednostek
zarzdzanych umow dla okreséw poprzedzaych okres zastosowania MSSF 12 po raz pierwszy.
Grupa zastosuje powsze zmiany od 1 stycznia 2014 r. Zatzest w trakcie szacowania wptywu na
sprawozdanie finansowe.
Na dzieh sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanan§owego, zmiany w przepisach
przegciowych do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12 nie zostagz¢ze zatwierdzone przez bni
Europejsk.

¢ Podmioty inwestycyjne — zmiany do MSSF 10, MSSk M&ER 27
Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27 ,Podmioty intyegjne” zostaty opublikowane przez Rad
Miedzynarodowych Standardow Rachunkéeiow pazdzierniku 2012 r. i obowizuja dla okresow
rocznych rozpoczynaggych se 1 stycznia 2014 r. lub po tej dacie. Zmiany wprdea do MSSF 10
definicj¢ podmiotu inwestycyjnego. Podmioty takieds zobowhzane wykazywé& swoje jednostki
zalezne w wartéci godziwej przez wynik finansowy i konsolidowgdynie te jednostki zatee, ktére
$wiadcz na jej rzecz ustugi zwrane z dzialalni@ia inwestycyjry spétki. Zmieniono réwnie MSSF 12,
wprowadzajc nowe ujawnienia na temat podmiotow inwestycyjnych
Grupa zastosuje powsze zmiany od 1 stycznia 2014 r. ZatZest w trakcie szacowania wptywu na
sprawozdanie finansowe.
Na dziex sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanan$iowego, zmiany do MSSF 10,
MSSF 12 i MSR 27 nie zostaty jeszcze zatwierdzarezpUng Europejsk.

Nowe i zmienione standardy przig przez Grug

Z dniem 1 stycznia 2012 r. Grupa prgdgj nas¢pujace nowe i zmienione MSSF/MSR:
* Przekazanie aktywow finansowych - zmiany do MSSF 7

Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawniamérmacji” dotyczce przekazania aktywow
finansowych zostaty opublikowane przez RaiMi¢dzynarodowych Standardéw Rachunkéeio
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w pazdzierniku 2010 r. Zmiany wymaggajjawniania dodatkowych informacji o ryzyku wynikaym
z przekazania aktywow finansowych. Zawigrajymég ujawnienia, wedtug klas aktywoéw, charakteru,
wartasci bilansowej oraz opisu ryzyka i korkzy dotycacych aktywéw finansowych przekazanych
innemu podmiotowi, ale pozosiaych nadal w bilansie jednostki. Wymagane jest iéwmjawnienie
informacji o kwocie ewentualnego pa@anego zobowkizania oraz relacji porailzy danym sktadnikiem
aktywow finansowych a oddoym zobowizaniem. W przypadku, gdy aktywa finansowe zostaty
usungte z bilansu, ale jednostka nadal jest pana na pewne ryzyko i me uzyska pewne korzyci
zwigzane z przekazanym skladnikiem aktywéw, wymagarg {®datkowo ujawnienie informacji
umazliwiajgcych zrozumienie skutkéw takiego ryzyka.
Grupa stosuje zmieniony MSFF 7 od 1 stycznia 2012astosowanie standardu nie powoduje korekt
retrospektywnych. Zmiana nie ma istotnego wptywispeawozdanie finansowe Grupy.

* Realizacja wartri aktywow — Zmiany do MSR 12
Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” dotyce realizacji wartéci aktywow zostaty opublikowane
przez Rad Migdzynarodowych Standardéw Rachunkéweiow grudniu 2010 r. i obowkuja dla okreséw
rocznych rozpoczynagych s¢ 1 stycznia 2012 r. lub po tej dacie (w Unii Euriéej obowizkowe
zastosowanie od 1 stycznia 2013 r.). Zmiany datyagceny rezerw i aktywow z tytutu podatku
odroczonego od nieruchoso inwestycyjnych wycenianych w wakm godziwej zgodnie z MSR 40
.Nieruchomaci inwestycyjne” i wprowadzaj mazliwe do odrzucenia domniemanige wartéé
nieruchoméci inwestycyjnej bdzie odzyskana catkowicie poprzez sprzedeo domniemanie nmma
odrzuct, gdy nieruchom& inwestycyjna jest utrzymywana w modelu biznesowktirego celem jest
wykorzystanie zasadniczo wszystkich kd@yekonomicznych reprezentowanych przez nieructiomo
inwestycyjry w czasie aytkowania, a nie w chwili sprzedg SKI-21 ,Podatek dochodowy — Realizacja
wartasci przeszacowanych aktywow, ktére nie podlegaiortyzaciji” odnosky s do podobnych
kwestii dotycacych aktywow nie podleggych amortyzacji, ktéregswyceniane zgodnie z modelem
aktualizacji wartéci przedstawionym w MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwatestat whczony do MSR
12 po wyhczeniu wytycznych dotyezych nieruchomgci inwestycyjnych wycenianych w waéc
godziwej.
Grupa zastosuje MSR 12 od 1 stycznia 2013 r. Zestasie standardu nie powoduje korekt
retrospektywnych. Zmiana nie ma istotnego wpltywispawozdanie finansowe Grupy.

« Prezentacja sktadnikéw pozostatych catkowitych aaldiw — zmiany do MSR 1
Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawogzddinansowych” dotycgce prezentacji sktadnikéw
pozostatych catkowitych dochodow zostaly opublikaegrzez Rag Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowéci w czerwcu 2011 r. i obowzuja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych st 1 lipca
2012 r. lub po tej dacie. Zmiany wymagia@by jednostki dzielity pozycje prezentowane w guiatych
catkowitych dochodach na dwie grupy na podstawge tezy w przyszici beda mogty one zostaujete
w wyniku finansowym. Dodatkowo zmieniony zostatutysprawozdania z catkowitych dochodow na
~Sprawozdanie z wyniku finansowego i pozostatyckaeaitych dochodow".
Grupa zastosuje MSR 12 od 1 stycznia 2013 r. Zestasie standardu nie powoduje korekt
retrospektywnych. Zmiana nie ma istotnego wptywispawozdanie finansowe Grupy.

« Powana hiperinflacja i wycofanie ustalonych dat dla pootéw przyjmujcych MSSF po raz pierwszy
— Zmiany do MSSF 1
Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pienisdgtyczace powanej hiperinflacji
i wycofania ustalonych dat dla podmiotéw przyjgmyjich MSSF po raz pierwszy zostaty opublikowane
przez Rad Miedzynarodowych Standardéw Rachunkdeiov grudniu 2010 r. i obowzuja dla okreséw
rocznych rozpoczynagych s¢ 1 lipca 2011 r. lub po tej dacie (w Unii Européggkobowigzkowe
zastosowanie od 1 stycznia 2013 r.). Zmiana datazpowanej hiperinflacji stwarza dodatkowe
wytaczenie w wypadku, gdy podmiot, ktéry byt pod wptywe@owaznej hiperinflacji, ponownie zaczyna
lub po raz pierwszy zamierza spguizat swoje sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF.q@¢gnie
pozwala podmiotowi na wybdér wyceny aktywOw i zobeweh wedlug wartéci godziwej
i wykorzystania tej wartei godziwej jako domniemanego kosztu tych aktyw@mlbowhzan w bilansie
otwarcia w pierwszym sprawozdaniu z sytuacji firmmsj zgodnym z MSSF. RMSR zmienita réwhnie
MSSF 1 w celu wykluczenia odniesielo ustalonych dat dla jednego watiqu i jednego wydczenia w
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odniesieniu do aktywéw i zobowdan finansowych. Pierwsza zmiana wymaga od podmiotow
stosugcych MSSF po raz pierwszy prospektywnego zastosawamymogow dotyczcych usurgcia

z bilansu zgodnie z MSSF od dnia pée& na MSSF, a nie od 1 stycznia 2004 r. Druga zeni@dotyczy
aktywow finansowych lub zobowzan wykazywanych w wartei godziwej przy pocztkowym ugciu,
gdy wart@¢ godziwa jest ustalana za pomotechnik wyceny z powodu braku aktywnego rynku,
i pozwala na zastosowanie wytycznych prospektywoie dnia przéicia na MSSF, a nie od 25
pazdziernika 2002 r. czy od 1 stycznia 2004 r. Oznaozae podmioty stosyfe MSSF po raz pierwszy
nie musz ustalg wartcgci godziwej aktywow i zobowzan finansowych przed dniem przeja na
MSSF. Do tych zmian dostosowano réwnMSSF 9.

Grupa zastosuje MSR 12 od 1 stycznia 2013 r. Zestasie standardu nie powoduje korekt
retrospektywnych. Zmiana nie ma istotnego wptywispeawozdanie finansowe Grupy.

c) Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdaniaafisowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zepi@vane w polskich ziotych (zi), po zagkeniu do
peinych tyscy.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu owkncg kosztu historycznego, za wgtiem wyceny
instrumentéw pochodnych oraz nieruchédmdnwestycyjnych do wartai godziwej.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF ganpazygcia przez Zarg okrelonych zal@en,
dokonania ocen i szacunkow, ktére gnapdzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunk@ivooraz

w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wsgiach aktywéw oraz pasywoéw, przychodéw oraz kosztow
Wyniki szacunkéw oraz zwranych z nimi zalgen, bedacych rezultatem dwviadczenia oraz édhorodnych
czynnikéw uwaanych za uzasadnione w danych okolisziach, § podstaw dokonywania oceny wado
sktadnikéw aktywow oraz zobogdan, ktére nie wynikaj wprost z innychzrodet. Rzeczywiste wyniki finansowe
mog; Sie rézni¢ od przygtych szacunkow.

Szacunki oraz dulgce ich podstaw zatazenia 9 poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkéw kgowych
jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostata dakanpod warunkiemze dotyczy tylko tego okresu, lub
w okresie, w ktorym zostata dokonana oraz w oktegaeysztych, @i dotyczy zaréwno bigcego jak i przysztych
okresow.

W zwigzku z zastosowaniem zasad MSSF w nocie 34 opiszeryalokonane przez Zadz ktére maj znacacy
wplyw na sprawozdanie finansowe oraz szacunki, coktbrych istnieje znagze ryzyko istotnych korekt
w nastpnym okresie.

Zasady rachunkowioi opisane poiej stosowane byly w sposélagly we wszystkich okresach zaprezentowanych
w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowyza wyjtkiem przypadkéw gdy dokonano zmian
w zwigzku z zastosowaniem nowych standardow lub intexpjieZasady te byly stosowane w sposalgtgi przez
wszystkie jednostki wchodee w sktad Grupy Kapitatowej.

d) Zasady sporgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Jednostki zalne

Jednostki zalme to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktéry8hupa ma zdoln@ kierowania ich polityl
finansovg i operacyjm, co zwykle towarzyszy posiadaniu ¢kézdci ogolnej liczby gtoséw w organach
stanowacych. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontrollgey jednostk uwzgkdnia sé istnienie i wpltyw
potencjalnych praw gtosu, ktére w danej chwilizme zrealizowa lub zamient. Jednostki zalene podlegaj petnej
konsolidacji od dnia przegia nad nimi kontroli przez GrgpPrzestaje gije konsolidowa z dniem ustania kontroli.

Przegcie jednostek zakaych przez Gruprozlicza st metod nabycia. Koszt przefia ustala si jako wartd¢
godziwg przekazanych aktywow, wyemitowanych instrument@pitatowych oraz zobowiah zachgnictych lub
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przegtych na dzi@ wymiany, pow¢kszory o koszty bezpwednio zwijzane z przepiem. Maliwe do
zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobgménia i zobowjzania warunkowe przgg w ramach patzenia
jednostek gospodarczych wycenia gocztkowo wedtug ich wartei godziwej na dzig przegcia, niezalenie od
wielkosci ewentualnych udziatéw niekontradaych.

Nadwyzka kosztu przefia nad wartécia godziwg udziatu Grupy w mdiwych do zidentyfikowania przefych
aktywach netto ujmuje giako wart@¢ firmy. Jezeli koszt przejcia jest niszy od wartéci godziwej aktywéw netto
przegtej jednostki zatenej, ré&nice ujmuje s¢ bezpdrednio w rachunku zyskéw i strat.

Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski tramsakcjach porgilzy spotkami Grupy g eliminowane.
Niezrealizowane straty réwriepodlegag eliminacji, chybaze transakcja dostarcza dowodéw na gtw@artasci
przez przekazany skladnik aktywow. Zasady rachuokewstosowane przez jednostki zale zostaly zmienione,
tam gdzie byto to konieczne, dla zapewnienia zg&drrzasadami rachunkow@ stosowanymi przez Grep

Udziaty niekontrolujce oraz transakcje z udziatowcami niekontrgbymi

Grupa zastosowata zasachunkowséci traktowania transakcji z udzialowcami niekontfgtymi jako transakciji
z wigcicielami. Sprzeda udzialowcom niekontrolagym powoduje,ze zyski lub straty Grupyasujmowane
w kapitale wkasnym. Zakupy od udziatlowcow niekohtigcych nie skutkuyj powstaniem wartei firmy: réznica
pomidzy cem nabycia a odpowiednim udzialem w nabytych aktywaelto wedtug ich wartai bilansowej
ujmowana jest rowniew kapitale wtasnym.

W przypadku akwizycji od roku 2011 Grupa ujmuje te&r udziatdbw niekontroluicych zgodnie z niezates
wycenry wartgci godziwej, co wptywa na waréfirmy.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki,téeelGrupa wywiera znagey wptyw, lecz ktorych nie kontroluje,
co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20 do 50% ogdiogby gloséw w organach stanaweych. Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych rozliczarsetod, praw wiasnéci i ujmuje pocatkowo wedtug kosztu. Inwestycja
Grupy w jednostkach stowarzyszonych obejmuje Wérfiomy (pomniejszon o ewentualne skumulowane odpisy
z tytutu utraty wartéci), okreslona w dniu nabycia.

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostek stowazynych od dnia nabycia ujmuje sv rachunku wynikow,
a jej udziat w pozostatych catkowitych dochodachazow zmianach stanu innych kapitatéw od dnia nabyc
w pozostatych catkowitych dochodach. §¢zne zmiany stanu od dnia nabycia korygugeveartag¢ bilansova

inwestycji. Gdy udziat Grupy w stratach jednostkivgarzyszonej stajegsiéwny lub wikszy od wartéci bilansowej
udziatu Grupy w tej jednostce stowarzyszonej, obgjoego ewentualne inne niezabezpieczoneznedei, Grupa
zaprzestaje ujmowadalsze straty, chybze wzeta na siebie obowkki lub dokonata pfatrici w imieniu danej
jednostki stowarzyszone;.

Niezrealizowane zyski na transakcjach pgimy Grup a jej jednostkami stowarzyszonymi eliminujes si
proporcjonalnie do udziatu Grupy w jednostkach stayszonych. Niezrealizowane straty rowreg eliminowane,
chybaze transakcja dostarcza dowoddéw na wpishie utraty warteci przekazywanego sktadnika aktywow. Zasady
rachunkowéci stosowane przez jednostki stowarzyszone zostaty gdzie bytlo to konieczne, zmienione dla
zapewnienia zgodioi z zasadami rachunkoéae stosowanymi przez Grap

e) Zatozenie kontynuacji dziatalnsci

Informacje zawarte porej naley czyta tacznie z notami 36 i 21, opisigiymi odpowiednio: istotne zdarzenia po
dniu 31 grudnia 2012 r. oraz kredyty izyozki.
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Skonsolidowane sprawozdania finansowe za okres E3ipy koiczacych sé 31 grudnia 2012 r. zostaty
sporadzone przy zateeniu kontynuacji dziatalriei przez Grup w dapcej st przewidzi€ przyszigci, co zaktada
realizac aktywow i zobowdzan w ramach standardowej bigej dziatalnéci Grupy. Roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt, ktohghdyykonieczne w takich okolicz&oach. Na dzig sporadzenia
skonsolidowanych sprawoatléinansowych w ocenie Zagdu Jednostki Dominggej nie istniej zadne okoliczngi
wskazujce na zagrigenie kontynuacji dziataloi gospodarczej przez Grup

W nocie ,21 — Kredyty i pgyczki” opisano zobowgizanie finansowe wynikgge z umowy kredytowej podpisanej
dnia 11 padziernika 2010 r. poradzy AmRest Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i AmRasb. a Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. RBS Bank (Polska) S.A., The R®Beahk of Scotland plc (dawniej The Royal Bank of t&oul
N.V.), Bankiem Zachodnim WBK S.A. oraz RabobanksRalS.A. Na podstawie tej umowy i podpisanychnje)
aneksow w roku 2013¢Hzie miata miejsce sptata 182 milionéw zt. Niewylymtane, przyrzeczone linie kredytowe
w ramach tego kredytu konsorcjalnego nafd3g grudnia 2012 r. wyno$240,8 min zt. W zwizku z powyszym
na dzié sporadzenia niniejszego sprawozdania Adriednostki dominugcej miat zaplanowane i realizuje kroki
majce na celu zapewnienie splaty wspomnianychejviwot zobowizan z tytutu kredytow zapadalnych w 2013 r.
Zarzd Jednostki Dominggej dokonat analizy planowanych przeptywéw finangciwza okres 12 miesiy od daty
bilansowej 31 grudnia 2012 r. oraz dpstych scenariuszy finansowania. W nocie 35 g#hirezentuje analz
sptaty zobowgzan.

f) Transakcje w walutach obcych

Waluta funkcjonalna i prezentacji

Kazdy z podmiotow Grupy prowadzi sprawozdaw&zdinansows w walucie podstawowegdrodowiska
gospodarczego, w ktérym prowadzi on syriatalnéé operacyja (,waluta funkcjonalna”). Walut funkcjonalr
podmiotéw Grupy dziatagych w Polsce jest zioty polski, waliftinkcjonalra podmiotéw prowadgcych dziatalnée
w Czechach jest korona czeska, wafunkcjonalm podmiotéw prowadgych dziatalnéé na Wegrzech jest forint,
waluia funkcjonalra podmiotu prowadcego dziatalné w Rosji jest rubel rosyjski, wakufunkcjonalra podmiotu
prowadacego dziataln& w Butgarii jest lew butgarski, walaifunkcjonalra podmiotu prowadgcego dziataln@ w
Serbii jest dinar, walatfunkcjonalm podmiotéw prowadych dziatan& w Hiszpanii, Niemczech i Francji jest
euro, walug funkcjonalm podmiotow prowadych dziatang& w Chorwacji jest kuna, walutfunkcjonalr
podmiotéw prowadgych dziatalné¢ w Chinach i Hong Kongu jest yuan, walufunkcjonala podmiotu
prowadacego dziatalng w Indiach jest rupia, natomiast walufunkcjonala dla podmiotéw w Stanach
Zjednoczonych jest dolar ameryiski.

Zalyczone sprawozdanie finansowe przedstawione jedotywch polskich. Zioty stanowi waleitprezentacji Grupy
i walute funkcjonalra Jednostki Domingge;j.

Transakcje wyrzone w walutach obcych

Transakcje zawarte w walutach obcyaghpszeliczane wedtug kursu obaziijgcego w dniu zawarcia transakcii.
Aktywa i pasywa piegizne wyraone w walutach obcych na dibilansowy zostaly przeliczone na zilote polskie
wedhtug kursu obowvgzujacego na ten dzie R&znice kursowe powstate w wyniku przeliczenia traogakyrazonych

w walutach obcych na polskie ztote zostaly wykazaamachunku zyskow i strat za vgtiem czsci zyskow i strat
zwigzanych z instrumentem zabezpiegegin, stanowjcym efektywne zabezpieczenie ujmowanym bé&zumio

w innych dochodach catkowitych. Aktywa i pasywapigmiczne wyraone w walutach obcych, wykazywane wedtug
kosztu historycznego, wycenig svedtug kursu obowrujacego w dniu transakcji.

Sprawozdania finansowe jednostek dzigtgch za granig
Wynik finansowy oraz sytuagjmaptkowa wszystkich podmiotéw zateych i stowarzyszonych, ktérych waluta

funkcjonalna jest inna hiwaluta prezentacii, przelicza; sia inry walue prezentaciji z zastosowaniem rasiacych
procedur:
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» aktywa i zobowdzania, w tym wart& firmy oraz korekty doprowadzgje do wartéci godziwej
dokonane w trakcie konsolidacji przeliczanes kursie zamkgtia na dzié bilansowy;
e przychody i koszty jednostek dziajeych za granig przeliczane & po $rednim kursie wymiany
w danym okresie, co odpowiada w przybhiu przeliczeniu po kursach wymiany na dzEawarcia
transakciji;
» wszystkie wynikajce std r&znice kursowe ujmuje siw oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego.
W momencie zbycia jednostekznice kursowe ujmuje siw rachunku wynikow.

Rd&znice kursowe powstate na wycenie inwestycji neftauje st do pozostatych catkowitych dochodoéw.

W przypadku diugoterminowego finansowaniayszkami wewitrzgrupowymi o bltej nieokrélonym terminie
sptaty oraz braku intencji do sptaty Grupa kldsyg r&nice kursowe wynikafe z ich tytutu jako element
kapitatéw z tytutu rénic kursowych.

Waluta funkcjonalnazadnego z podmiotéw zaeych nie jest na dae31 grudnia 2012 r. walitgospodarki
hiperinflacyjnej.

g) Franczyza, umowy licencyjne oraz pozostate optaty

Tak jak to opisano w Nocie l1a), Grupa prowadziawstcje na podstawie umow franczyzy zawartych piksgp
YUM! oraz podmiotami od niej zateymi. Zgodnie z umowami franczyzy Grupa ma olyaek zaptaty bezzwrotnej
optaty wsgpnej przy uruchomieniu kdej nowej restauraciji oraz dalszych optat w okresiewazywania umowy
w wysokaci 6% przychodow, a tak przeznaczania 5% przychodéw na dziatania reklamokrelone
w odpowiednich umowach. Ponadto, po Zelzeniu wsipnego okresu umowy franczyzy Grupa z@amdnowé
umow franczyzy po poniesieniu oplaty przedijacej jej wanosé.

Bezzwrotne optaty wepne g w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowego Pizza Hut oraz KFGi s
zaliczane do warfgi niematerialnych oraz amortyzowane przez okneartia umowy franczyzy (zwykle 10 lat).
Dalsze optaty ponoszone w okresie okyivania umowy $ odnoszone w rachunek wynikbw w momencie ich
poniesienia. Optaty przediajace weanos¢ umow § amortyzowane pogwszy od wejcia w zycie danej umowy
przedhiajacej.

Bezzwrotne optaty wepne wynosz obecnie 45,5 tys. dolarébw amenyk&ich dla kadej z restauracji, podczas gdy
optaty zwizane z odnowieniem umowy ustalone zostaly jako S@8aty wstpnej dla kadej restauracii,
indeksowane w okresie oba@iwania danej umowy franczyzy wskékiem cen konsumenckich w Stanach
Zjednoczonych (,US Consumer Price Index”).

Kluczowe warunki umoéw franczyzowych, ktoredh zawierane z Burger King (nota 1a)) zostaly éloree
nasépujgco:

» Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od dnmi6érym restauracja rozpoczyna dziatathdedzie
ona kapitalizowana jako wak® niematerialna i amortyzowana przez okres trwani@owy
franczyzowej. Franczyzobiorca ma prawo do przeshia umowy na okres kolejnych 10 lat po
wypetnieniu okrélonych warunkéw. Powssze warunki przewidywata pierwotna umowa rozwoju
z AmRest Sp.z 0.0. W stosunku do restauracji oamgech w Polsce po okresie 1 marca 2009 r. licencja
zostata wydtaona z 10 do 20 lat, jednak bez mozlieioprzedhienia tego okresu o kolejne 10 lat.

» Franczyzobiorca dulzie przekazywat franczyzodawcy migsing optat licencyjm (franczyzovy)

w wysokaci 5% sprzeday restauracii Burger King prowadzonych przez Frgmobiore.

e Franczyzobiorca dulzie ptacit franczyzodawcy miesizrg optat na reklang i promocg sprzeday

w wysokaci 5% sprzeday restauracii Burger King prowadzonych przez Frgmobiore.

Glowne optaty oraz koszty, ktére zostgyoniesione przez Grgpv zwigzku z umowami zawartymi ze Starbucks
Coffee International , Inc. (nota la})rsastpujace:
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Optata za rozw0j i optata Zaviadczenie ustug w wysokoi 950 tys. dolaréw, dotygze pocatkowego
wsparcia operacyjnego (rozliczenie poprzez inngvektw cezar kosztéw ogélnego zaydu spoétek
Starbucks).

Pocatkowa optata franczyzowa w wysadad 25 tys. dolaréw za kalg otwarg kawiarng Starbucks
(kapitalizowana jako warké niematerialna i amortyzowana przez okres trwamawy franczyzowej).
Stata opfata licencyjna rowna 6% przychodoéw ze exeizy kazdej kawiarni Starbucks (ujmowana
w rachunku wynikow w momencie poniesienia w poziogzty optat licencyjnych (franczyzowych)).
Lokalna optata marketingowa, ktérej wysékobedzie ustalana corocznie ¢dizy stronami umoéw
(ujmowana w rachunku wynikéw w momencie poniesiemipozycji bezpérednie koszty marketingu).

Optaty i koszty, ktére zostarponiesione przez Grapv zwigzku z umowami zawartymi ze Applebee’s Franchising
LLC (nota 1(a),8b))snastpujace:

Pocatkowa optata franczyzowa w wysaoda 35 tys. dolardw za kala otwary restaurag Applebee’s
(kapitalizowana jako wargé niematerialna i amortyzowana przez okres trwamawy franczyzowej).
Stata optata licencyjna réwna 5% przychoddéw ze espaizy kazdej restauracji Applebee’s (ujmowana
w rachunku wynikéw w momencie poniesienia w poziozty optat licencyjnych (franczyzowych).
Franczyzobiorca duzie ptacit franczyzodawcy miesizrg oplat na reklam i promocg sprzeday

w wysokdci nie mniejszej i 2,75% sprzedsy restauracji Applebee’s prowadzonych przez
franczyzobiore z zastrzeeniemze franczyzodawca nie podnié¢ t¢ optat do 4%. Optata ta zostanie
ujeta w rachunku wynikdw momencie poniesienia w pozyegpdrednie koszty marketingu.

Dodatkowo, franczyzobiorca jest zobaguany do poniesienia wydatkébw na lokalny marketing
w wysokaci 1% sprzeday restauracji Applebee’s.

W zwigzku z posiadaniem marek wlasnych, ktgr@izedmiotem umow franczyzowych ze stronami trzeGnupa
stosuje nagpujace zasady rachunkoda:

Umowa franczyzowa standarowo jest zawierana nasokfelat z maliwoscia przedtzenia na okres
kolejnych 10 lat (w przypadku uméw zawieranych pkur 2006) lub na okres lat 5 (w przypadku uméw
zawieranych przed rokiem 2006). Z niektérymi fraymabiorcami umowy zostaty zawarte na okres od 9
do 20 lat.
Opfaty wstpne ptacone przez franczyzobiorcéw Grupie trakt@vam jako przychody Grupy
w momencie zrealizowania wszystkich istotnych obdwaumowy traktowanych jako wymagane do
otwarcia restauracji (zwykle w dniu otwarcia nowesgtauracji).
Opfaty z tytutu korzystania z marki wtasnej ptacqmeez franczyzobiorcéw na rzecz Grupy jako 6% od
sprzeday realizowanej w ich restauracjach (optaty kontywane), rozpoznawane ko przychody
Grupy wspotmiernie do okresu sprzegdranczyzobiorcow.
Rozpoznane w ramach pokenia wartéci niematerialne i prawne relacji z klientami fragzowymi
amortyzowanegprzezsredni okres relacji umownej z klientem franczyzoviym
Marki witasne w momencie ich nabycia lszdorazowo analizowane podtkm okresu amortyzacji, na
moment obecny:
o marka La Tagliatella traktowana jest jako aktywe pbdlegajce amortyzacji ze wzegtlu na
nieokr&lony czas aytkowania,
o marka Blue Frog (nota 2) traktowana jest jako aktydlegajce amortyzacji przez okres 20
lat.

h) Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate stangee wiasneécé Grupy

Wartas¢ pocatkowa rzeczowych aktywow trwatych ujmuje ¢siw ksiegach wedlug kosztu historycznego,
pomniejszonego o umorzenie azalo ewentualne odpisy z tytutu utraty ich wéttoWarta¢ pocatkowa aktywow
wytworzonych we wtasnym zakresie obejmuje koszemtw, koszt robocizny bezfredniej, oraz gdy jest istotny,
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wskpny szacunek kosztu demantd usungcia aktywow oraz przywrécenia dawnego ksztattu soigjw ktorym si
one znajdowaty.

Koszty finansowe dotygze zobowizan zachgnictych na sfinansowanie zakupu rzeczowych aktywovatireh g
ujmowane w rachunku zyskow i strat jako koszty telsegdy: nie spetniaj one definicji aktywoéw kwalifikowanych
wedtug MSR 23.

W przypadku, gdy sktadniki rzeczowego ntiajl trwatego zawiergjistotne elementy sktadowe oznym okresie
uzytkowania, poszczegoélne elementy uznajeaiodebne sktadniki rzeczowego mg{u trwatego.

Zyski i straty z tytutu zbycidrodkow trwatych ustala sidrogy poréwnania wptywow ze sprzegaz ich wartdcia
bilansovg i ujmuje w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Zy@trata) ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

Aktywa zwgzane z uruchomieniem restauraciji

Koszty bezpérednio zwizane z nabyciem lub wytworzeniem rzeczowych aktywibwatych dotycacych
uruchomienia restauracji w danej lokalizacji, w tykoszty projektéw architektonicznych, obstugi prayn
wynagrodzé pracownikow ikwiadczeé na rzecz pracownikdw bezpednio zaangawanych w uruchomienie danej
lokalizacji @ zaliczane do warfoi aktywéw (,Rzeczowe aktywa trwate”). Grupa zadicdo wartéci restauraciji
powyzsze koszty poniesione od momentu, gdy realizackedséwziecia w danej lokalizacji jest uznana za
prawdopodobgn W przypadku péniejszego spadku prawdopodatsisva uruchomienia przeesiziecia w danej
lokalizacji wszystkie aktywowane uprzednio kosztyosnoszone do rachunku zyskow i strat. Koszty bgedaio
zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem rzeczowych aktywdémwalych restauracji as amortyzowane
w przewidywanym okresiezyitkowania restauraciji.

Aktywa te dotycz zaréwno kosztow poniesionych w obcyrodku trwatym w leasingu operacyjnym jak i w lokalu
nabytym na wiasrég.

Grupa nie kapitalizuje kosztow finansowania zetwimego gdy aktywa te nie spetnigj definicji aktywow
kwalifikowanych wedlug MSR 23.

Aktywa w leasingu

Grupa jest leasingobiardkorzystagcym) rzeczowych aktywdw trwalych. Leasing rzeczowgktywow trwatych,
w ramach ktérego zasadniczo éatoyzyka i wszystkie poytki z tytutu wlasnéci przystuguy Grupie, zalicza sido
leasingu finansowego. Przedmiot leasingu finansowgmuje s¢ w aktywach z dniem rozpogza leasingu wedtug
nizszej z dwéch kwot: warfoi godziwej przedmiotu leasingu i wadtd biezacej minimalnych optat leasingowych.
Kazdg optat leasingow dzieli sk na kwot pomniejszajcg saldo zobowgzania i kwot kosztéw finansowych w taki
sposéb, aby utrzymywastah stog w stosunku do nieuregulowanejefzi zobowizania. Odnéne obowazki
czynszowe, pomniejszone o0 koszty finansowe, ujmskew bilansie jako zobowrania z tytutu leasingu
finansowego. Element odsetkowy kosztéw finansowgaicza st w koszty w rachunku zyskdw i strat przez okres
leasingu w taki sposéb, aby uzyslza kady okres stat okresowy stop procentovg w stosunku do nieuregulowane;j
czes$ci zobowizania. Rzeczowe aktywa trwale nabyte w ramachrigadinansowego amortyzowanggzez okres
uzytkowania aktywow lub okres leasingu, w zal&ci od tego, ktdry z nich jest krotszy.

Koszty poniesione po oddarsitodka trwatego do tytkowania

P&niejsze naktady uwzgtinia s¢ w wartdgci bilansowej danegérodka trwatego lub ujmuje jako admy srodek
trwaly (tam, gdzie jest to wdaiwe) tylko wéwczas, gdy jest prawdopodobie,z tytutu tej pozycji nagpi wptyw
korzysci ekonomicznych do Grupy, g&oszt danej pozycji mima wiarygodnie zmierzy Wszelkie pozostate
wydatki na napragi konserwacje odnoszong do rachunku zyskow i strat w okresie obrotowymktérym je
poniesiono.
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Amortyzacja

Rzeczowe aktywa trwate, w tym ich istotne elemektsadowe, amortyzowaneg metod, liniowa w przewidywanym
okresie uytkowania tych aktywow/elementdw sktadowych. Grum#asne orazrodki trwate w budowie nieas
amortyzowane. Przewidywane okregytiiowania aktywow snastpujgce:

e Budynki 30 - 40 lat

» Koszty poniesione na rozw@j restauracji (w tym istyeje w 10 - 20 lat*
obcychérodkach trwatych oraz koszty rozwoju restauri

e Maszyny i uradzenia 3-14lat

+ Srodki transportu 4 -6 lat

* Inne rzeczowe aktywa trwate 3-10lat

* 10 lat lub krétszy okres trwania umowy leasingu.

Wartas¢ koncowa, metoda amortyzacji oraz okregtlowania podlegajcorocznie ponownej ocenie.
i) Nieruchomaci inwestycyjne

Pocztkowo nieruchoméci inwestycyjne g ujmowane wedtug ceny nabycia z uverfflieniem kosztéw transakcji.
Wartas¢ bilansowa sktadnika aktywdw obejmuje koszt gaishia nieruchomii inwestycyjnej w chwili jego
poniesienia, o ile spetnione kryteria ujmowania, i nie obejmuje kosztéwzieego utrzymania tej nieruchogod

Nastpnie nieruchomai inwestycyjne s wykazywane wedtug wartoi godziwej. Zyski lub straty wynikage ze
zmian wartéci godziwej nieruchomiei 83 ujimowane w rachunku zyskow i strat w okresie, @k powstaly.

Nieruchomdci inwestycyjne & usuwane ze sprawozdania z sytuacji finansowejaypadku ich zbycia lub statego
wycofania danej nieruchorbm inwestycyjnej z ytkowania, gdy niegsspodziewangadne przyszie korgi z jej
sprzeday. Wszelkie zyski lub straty wynikgje ze zmian warfsi godziwej nieruchomii inwestycyjnych s
ujmowane w rachunku zysku i strat w okresie, wykitdnasipita likwidacja lub sprzeda

Przeniesienia aktywéw do i z nieruchammioinwestycyjnych dokonuje gitylko wéwczas, gdy nagtuje zmiana
sposobu ich zytkowania. W przypadku przeniesienia nieruchéchanwestycyjnej do nieruchordci Grupy,
domniemany koszt tej nieruchokeg ktéry zostanie przyfy do celdw jej ujcia w innej kategorii aktywow, jest
rowny wartéci godziwej tej nieruchonigi z dnia zmiany jej sposobuytkowania. J&i nieruchoméé bedaca
nieruchomécia zajmowana przez Gryystaje s nieruchomécia inwestycyjr, Grupa stosuje w odniesieniu do tej
nieruchoméci zasady opisane w punkcie (¥ @ dnia zmiany sposobuyikowania tej nieruchongoi.

i) Wartasci niematerialne
Oprogramowanie
Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowtgwake st w wysokdci kosztéw poniesionych na zakup

i przygotowanie doazywania konkretnego oprogramowania komputerowegbywdwane koszty odpisujecsprzez
szacowany okreszytkowania oprogramowania.

Korzystne umowy najmu
Korzystne umowy najmu zostaly praiej w zwigzku z zakupem jednostek zatgch i przewidyj nizsze nk rynkowe
optaty z tytutu najmu. Korzystne umowy najmy goczitkowo ujmowane wediug waldci godziwej, a naspnie

wedtug tak ustalonego kosztu pomniejszonego o wdpisortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytuhatytr
wartaici (patrz punkt p) zasad rachunkcei.
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Znak towarowy

Znaki towarowe nabyte w ramach néalbpolgczen 3 rozpoznawane w wadc godziwej na dzie nabycia. Znaki
towarowe § kazdorazowo oceniane podtkem okresu zytkowania. Na moment obecny Grupa posiada gnlaak
Tagliatella o nieokrdonym okresie gytkowania i nie podlegaga amortyzaciji, ale corocznie testovggrod kgtem
utraty wartdci albo indywidualnie albo na poziomiérodka wypracowucegosrodki piengzne. Marka Blue Frog
posiada ekonomiczny okregytkowania i podlega amortyzaciji.

Prawo do dywania znaku Pizza Hut , KFC, Burger King Startsiokaz Applebee’s

Patrz punkt g) zasad rachunkdaio

Pozostate wartéci niematerialne

Pozostate wartmi niematerialne ujmujesiv ksigach wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia,pejszonych
0 odpisy amortyzacyjne, a tako ewentualne odpisy z tytutu utraty ich wseidpatrz punkt p) zasad rachunkdsio
ponizej).

Amortyzacja

Wartcsci niematerialne amortyzowang metod, liniowa w przewidywanym okresiezytkowania tych aktywow,
o ile okres ten jest okfleny. Wartdg¢ firmy oraz inne wart&i niematerialne, ktérych przewidywany okres
uzytkowania nie mge by¢ okreslony, podlegaj corocznej ocenie, czy nie ngsita utrata wartéci danego sktadnika
majtku (patrz punkt p) polityki rachunkoéa ponizej) oraz nie $ amortyzowane. Pozostate watdioniematerialne

s3 amortyzowane od daty ich dgshdsci do wytkowania.

Przewidywane okresyzytkowania § nastpujace:

e Oprogramowanie 3-5lat
e Korzystne umowy najmu 2-10 lat*
* Znaki towarowe 5-10 lat
e Marka wiasna Blue Frog 20 lat
» Prawo do sywania znaku Pizza Hut , KFC, Burger 10 lat
King i Starbucks
» Relacje z Franczyzobiorcami 20-24 lat**
e Pozostale wartegi niematerialne 5-10 lat

* korzystne umowy podlegajamortyzacji przez okres pozosgiey do zakéczenia obowjzywania umowy
** $redni okres trwania umowy z franczyzobiorcami

k) Wartasé firmy

Pohczenia jednostek gospodarczych rozliczarsetod nabycia. Warté firmy stanowi rdnice pomidzy cen
nabycia udziatow a odpowiadaj im czscig nabytych aktywdw netto wycenionych wedtug ich wanitgodziwej.

Wartas¢ firmy powstadh w ramach peiczenia jednostek gospodarczych ujmuje si ksigach jako wartei
niematerialne i wycenia wedtug ceny nabycia porsa@jej o 4czne dotychczasowe odpisy aktuakzgj z tytutu
utraty wartéci. Wartdci firmy nie amortyzuje si Zamiast tego jest ona alokowana dmdkéw wypracowujcych
srodki pienkzne i corocznie nagbuje sprawdzenie, czy nie ngsta utrata wartéci tego skfadnika maiku (patrz
punkt (p) zasad rachunkowad). Wartg¢ firmy powstata przy nabyciu jednostek stowarzyszbnjest ujta
w tacznej wartéci ksiegowej inwestyciji w jednostkach stowarzyszonych.

W przypadku akwizycji od roku 2011 Grupa ujmuje te&r udziatdbw niekontrolujicych zgodnie z niezateg
wycenry wartgci godziwej, co wptywa na warefirmy.
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Zyski i straty ze zbycia jednostki uwzdhiap wartc¢ bilansove wartaci firmy dotyczca sprzedanej jednostki.

Wydatki poniesione na zekszenie wart&i firmy wytworzonej we wiasnym zakresie oraz wytegnie we
whasnym zakresie znakéw towarowyehugmowane w rachunku zyskow i strat w momenciepichiesienia.

[) Aktywa finansowe

Grupa zalicza swoje aktywa finansowe do ¢@gacych kategorii: wykazywane wedtug wdito godziwej przez
wynik finansowy, payczki i nalencdéci, aktywa utrzymywane do terminu wymagailtiooraz aktywa finansowe
dostpne do sprzedy. Klasyfikacja opiera sina kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zrakrela
klasyfikacg swoich aktywéw finansowych przy ich patikzowym ugciu, a nasfpnie poddajegj weryfikacji na kady
dzien bilansowy.

Aktywa finansowe dagine do sprzedy

Aktywa finansowe dogpne do sprzedg to instrumenty finansowe niezaliczane do instnt@e pochodnych, ktére
s3 przeznaczone do tej kategorii lub te inwestyciéreknie g kwalifikowane dozadnej z grup opisanych paaj.
Grupa nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jaltktywa finansowe dagine do sprzeds na koniec kadego
z okresOw olgitych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem fiaavym.

Wykazywane wedtug wastm godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywaarisowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
przeznaczone w momencie ich pgigbwego ugcia do wyceny wedtug warloi godziwej przez wynik finansowy.
Skfadnik aktywow finansowych zalicza; o tej kategorii, jeeli nabyty zostat przede wszystkim w celu sprzgda

w krotkim terminie lub jeeli zostat zaliczony do tej kategorii przez Zatzinstrumenty pochodne réwnigalicza s

do ,przeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostaBegnaczone na zabezpieczenia. Aktywa z tej katexgdicza s

do aktywéw obrotowych, jeli 33 przeznaczone do obrotu lub ich realizacji oczekiyjev ciagu 12 miesicy od dnia
bilansowego. Grupa nie utrzymuje inwestycji klasyiranych jako aktywa wykazywane wedtug wéect@odziwej
przez wynik finansowy na koniec #@ego z okreséw oltych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym.

Aktywa utrzymywane do okresu wymagadmo

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe, co do kiidny momencie obgia Zarzd podpt decyzg o utrzymywaniu
ich do okresu zapadalfw. Inwestycje utrzymywane do okresu wymagédnevyceniane g wedtug skorygowanej
ceny nabycia (zasady zamortyzowanego kosztu). ¥édoitansowa inwestycji wycenianych wedtug skorygogjan
ceny nabycia (metody kosztu zamortyzowanego).

Grupa nie posiada na diibilansowy aktywow utrzymanych do terminu wymagébno
Pazyczki i naleénasci

Pazyczki i nalezndéci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych atfmansowe o ustalonych lub atierych do
ustalenia ptatnieiach, nienotowane na aktywnym rynku. Zaliczajeido aktywow obrotowych, o ile termin ich
wymagalndci nie przekracza 12 miesy od dnia bilansowego. Ujmowang ene wedtug skorygowanej ceny
nabycia (zamortyzowanego kosztu pomniejszonego pisydaktualizujce) i wykazywane as jako aktywa
krétkoterminowe w pozyciji bilansu ,Nalrosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale maéci” (patrz punkt m)
zasad rachunkowoi ponizej), jezeli ;3 one wymagalne w giju 12 miesicy od dnia bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzgdawestyciji ujmuje si na dzié przeprowadzenia transakcji — dgigv ktorym

Grupa zobowgzuje sé zakupt lub sprzeda dany skiadnik aktywow. Inwestycje ujmujes giocztkowo wedtug
wartgici godziwej powgkszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to wszystkiaktywow finansowych
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niewykazywanych wedtug wadci godziwej przez wynik finansowy. Aktywa finansowe/ceniane w warkei
godziwej przez wynik finansowyaspocatkowo ujmowane w wartgi godziwej, natomiast koszty transakcyjne
odnoszonegsdo rachunku zyskow i strat. Aktywa finansowe wykeane wedtug wartei godziwej przez wynik
finansowy wyhcza st z kshg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywgieniznych z ich tytutu
wygasly lub zostaly przeniesione i Grupa dokonatziesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystg@ytkOw z
tytutu ich wiasnéci. Aktywa finansowe dogpne do sprzeds oraz aktywa finansowe wykazywane wedtug wimito
godziwej przez wynik finansowy wykazuje¢spo pocatkowym ugciu wedtug wartéci godziwej. Payczki

i nalezndici oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymaganavykazuje s wedtug skorygowanej ceny
nabycia (zamortyzowanego kosztu metefektywnej stopy procentowe;j).

m) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalesci

Do nalendsci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych patéci zalicza sj, nieledace instrumentami pochodnymi
oraz niestanowte przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywaris@wve o statych lub rmibwych do ustalenia
kwotach wymaganych spiat. Aktywa te pgikpbwo ujmowane $w ksigach wedtug ich warfgi godziwej,
a nastpnie w skorygowanej cenie nabycia (zamortyzowangsegie), pomniejszonej o odpisy aktualizgj (patrz
punkt p) polityki rachunkow&ei).

n) Zapasy

Zapasy obejmygjgtdwnie materiaty i wyceniane svedtug ceny nabycia (koszt) nie ggych jednak aimazliwa do
uzyskania cena sprzeganetto. Cena sprzeda netto maliwa do uzyskania jest to szacowana cena spryeda
dokonywanej w toku zwykiej dziataldéc gospodarczej, pomniejszona 0 koszty szane z przystosowaniem
zapasow do sprzedai doprowadzenia jej do skutku. Rozchdd zapaséwema si metod pierwsze weszio,
pierwsze wyszlo. Cena nabycia zapas6w zawiera Ykosezpdrednio zwizane z zakupem zapaséw oraz
przystosowaniem ich do sprzega

o) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki piengzne i ich ekwiwalenty obejmgijsrodki piengzne w kasie, depozyty bankowe platnezadanie, inne
krétkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminiemagalndci do trzech miegty oraz o diej ptynngci.

p) Ustalanie utraty wartéci

Na kazdy dzieh bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji wastd bilansowej aktywow, innych hizapasy (patrz punkt
m) zasad rachunkowd) oraz aktywa z tytulu odroczonego podatku doomabo (patrz punkt x) zasad
rachunkowséci), w celu okrélenia, czy aktywa te nie wykaaupznak utraty wartmi. W przypadku, gdy pojawia)
sie oznaki utraty wartei, ustalana jest waté mazliwa do odzyskania z danych aktywow. W przypadkiyakw,

w ktorych okres gytkowania nie jest okéony oraz aktywéw, ktore nie zostaly prayg do uytkowania oraz
wartasci firmy, wartag¢ odzyskiwalna jest ustalana nazétg dzieh bilansowy. Odpis z tytutu utraty waéth ujmuje
sie w ksiegach rachunkowych w przypadku, gdy wéétbiezaca sktadnika aktywow lub grupy aktywéw genecej
okreslone strumienie piegine przewysza ich warté&¢ mazliwag do odzyskania. Odpis z tytutu utraty wado
odnoszony jest do rachunku zyskow i strat.

Odpiséw aktualizacych warté¢ nalezncici z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych madéci dokonuje si

w przypadku, gdy istnigjobiektywne dowody na tae Grupa nie dxzie mogta odzyskacatcici naleznych jej z ich
tytutu kwot. Jeeli istniep takie dowody, odpisy aktualizige warté¢ ujmowanych w skorygowanej cenie nabycia
(zamortyzowanej cenie nabycia) nalesci ustala s jako r&nice pomidzy wartdcia tych aktywéw wynikajca

z kshg rachunkowych na dziewyceny i wartécig biezaca oczekiwanych przyszitych przeptywogrodkow
pienieznych, zdyskontowanych z zastosowaniem efektywr@gysprocentowej instrumentu finansowego. Straty
z tytutu odpisow aktualizggych ujmuje s w rachunku zyskow i strat.

Wartas¢ odzyskiwala z pozostatych sktadnikow aktywodw jest szacowanaywokaci wyzszej spérod wartdci
godziwej pomniejszonej o koszty zbycia lub wastarytkowej aktywdw. Za warkd uzytkowa uznaje s sune
zdyskontowanych przyszitych strumieni pigmych, ktdre przyniesie dany skladnik aktywow prastpsowaniu
rynkowej stopy dyskontowej przed opodatkowaniengwoerciedlagcej wartd¢ pienadza w czasie oraz ryzyka
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charakterystyczne dla danego sktadnika aktywow.riygadku, gdy nie jest mtiwe ustalenie wartei przysztych
strumieni pieniznych dla danego sktadnika aktywéw, dla potrzeblesia wartdci uzytkowej uwzgédnia sé grup;
aktywdw generuica okreslone strumienie pieaine, do ktérej naley dany skladnik aktywow. W takich przypadkach
za grupy aktywOw genemge strumienie piegkne uznaje si pojedyncze restauracje. W przypadku Hiszpanii
w zwigzku z trwagcym intensywnym rozwojem geograficznym Grupa praygrako aktywa generage strumienie
pieniezne nasfpujace rodzaje dziataloi: prowadzenie restauracji franczyzowanych KF@watdzenie restauracii
marek wiasnych oraz dziatakiofranczyzovy i pozosta.

Za potencjala oznak utraty wartéci w przypadku restauracji ue st fakt poniesienia straty operacyjnej przez
dany obiekt w roku obrotowym. W takim przypadkualeta jest zdyskontowana suma przysztych Koizy
ekonomicznych, ktére przyniesie dany obiekt. Ewalnt utrata wartei jest ustalana w oparciu o zdyskontowan
wartas¢ strumieni pieniznych z dziatalnéci podstawowej do dnia zamknia obiektu z uwzgdnieniem wartéci
rezydualnej.

Ponadto, z chwil podgcia decyzji o zamkrtiu restauracji, warté odpowiednich aktywow podlega przgdpwi
pod latem ewentualnej utraty przez nie wadp po czym nagpuje zmiana okresuzytkowania tych aktywow.
Jednoczéie Grupa ujmuje w ksglach ewentualne zobayzania zwizane z kosztami wypowiedzenia umoéw najmu
dla danego obiektu. W przypadku remontéw, negdcpdycnie zmiany lokalizacji, lub innych nietypowych
zdarzé Grupa stosuje specyficzne zasadyzaeod danej sytuacii trakiigj dan restauracje indywidualnie.

Odwrécenie odpisu z tytutu utraty waftd

Odpis z tytutu utraty wartoi w odniesieniu do natecsci wykazywanych wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) jest odwracanyli jgozniejszy wzrost wart@i odzyskiwalnej mge by obiektywnie
przypisany do wydarzenia, ktore wy@ito po uprzednim rozpoznaniu utraty wado

Odpis z tytutu utraty wartei w odniesieniu do warfoi firmy nie jest odwracany. W przypadku innychyakbw,
odpis z tytutu utraty wartgi jest odwracany, gdy zaistrigyrzestanki wskazage, i utrata wartéci aktywow nie ma
juz miejsca lub si zmniejszyta. Odwrécenie odpisu ngteuja¢ gdy nasfpita zmiana szacunkdéw zastosowanych do
okreslenia wartéci odzyskiwalne;j.

Odpis z tytulu utraty warkai jest odwracany jedynie w zakresie, w ktérym w&@rbilansowa aktywa nie przekracza
wartaici bilansowej, jak aktywo miatoby po pomniejszeniu o amortyzacy przypadku gdyby nie rozpoznano
utraty wartdci.

q) Kredyty i pgyczki

Pocatkowo kredyty i payczki s3 wykazywane w ksbach wedtug wartei godziwej pomniejszonej o koszty
transakcji. Nagpnie, kredyty i peyczki s ujmowane w ksigach w wysoké&i skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu), z zastosowaniem metakyysinej stopy procentowe;j.

Jereli pazyczka jest sptacona przed terminem tonica kwot (i) wyliczonej na podstawie skorygowarejy nabycia
(zamortyzowanego kosztu) i (i) rzeczyaie ostatecznie naleej payczkodawcy odnoszona jest do rachunku
zyskow i strat.

Kredyty i pazyczki zalicza si do zobowdzan krétkoterminowych, chybae Grupa posiada bezwarunkowe prawo do
odroczenia splaty zobogziania o co najmniej 12 migsy od dnia bilansowego.

N Kapitat podstawowy

Akcje zwykle zalicza sido kapitatu wkasnego.

Koszty kraicowe bezpérednio zwizane z emigj nowych akcji wykazuje si w kapitale wlasnym jako
pomniejszenie wptywow z emisji.
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s) Swiadczenia na rzecz pracownikow

Swiadczenia oparte na akcjach

Grupa prowadzi trzy programy wynagrofizepartych na akcjach i regulowanych akcjami. Wsrtgodziwa
$wiadczonej przez pracownikéw pracy, w zamian zgzmanie opcji, povgksza koszty. hczm kwota, jaks nalery
rozliczy¢ w koszty przez okres nabywania upraviniezez pracownikbéw do realizacji opcji, ustala i oparciu o
wartas¢ godziwg przyznanych opcji. Na kdy dzieh bilansowy jednostka weryfikuje swoje oszacowagize@iwanej
liczby przyznanych opcji. Wptyw ewentualnej wergdji pierwotnych oszacouiaGrupa ujmuje w rachunku zyskéw
i strat, w korespondencji z kapitalem wiasnym. Waye wptywy z tytutu realizacji opcji (pomniejszonekoszty
transakcyjne bezgrednio zwizane z realizagj odnosi s na kapitat zakladowy (wardé nominalna) oraz kapitat
zapasowy tworzony ze sprzeglakcji powyzej ich wartéci nominalne;j.

Diugoterminowewiadczenia na rzecz pracownikow uzaliene od stau pracy

Wartas¢ netto zobowdzan zwigzanych z diugoterminowymdwiadczeniami na rzecz pracownikéw jest kavot
przysziych $wiadczeé, ktére zostaly uzyskane w zwmku z wykonywaniem pracy w okresach Zgigym

i poprzednich. Zobowkranie to zostalo ustalone w oparciu 0 szacowan&dgabiezace przysztych wyplat, przy
czym kwoty na dany dziebilansowy uwzgidniag prawa nabyte przez pracownikow za lata ubiegle mearok
biezacy.

Sktadki emerytalne

W ciggu okresu obrotowego Grupa optaca sktadki obpkawego pastwowego programu emerytalnego
uzalenionego od wysokei wyptaconych wynagrodaebrutto, zgodnie z obowzZujacymi przepisami prawa.
Finansowanie programu fiEtwowego jest oparte na zasadzie redystrybucyjpay-as-you-go”, tzn. Grupa ma
obowizek optaca sktadki w wysokéci okreslonej procentowo w stosunku do wynagrodzenia ij@lyoéwczas,
gdy staj sie wymagalne, a w przypadku, gdy przestanie zatradogoby objte tym systemem niectzie
zobowhzana do wyptatyzadnych dodatkowycKwiadczé. Program péastwowy jest zdefiniowanym programem
emerytalnym okrdonych skladek. Koszty z tytutu sktadek gimowane w rachunku zyskéw i strat w tym samym
okresie, co zwizane z nimi wynagrodzenia, w pozycji “Koszty wyr@iyen oraz swiadczéh na rzecz
pracownikow”.

Plan motywacyjny dla pracownikéw Grupy w Hiszpanii

W ramach nabycia biznesu hisapiego Grupa utworzyta plan motywacyjny dla pracikéw grupy hiszpaskiej
oparty na wynikach finansowych dla rynkéw HiszpaRiortugalii i Francji. Program ten przewiduje zakiny
poziom rocznego wzrostu wastd biznesu hiszpeskiego, ktdrego przekroczenie w poréwnaniu do werto
wyjsciowej na dzié nabycia (28 kwietnia 2011 r.) w momencie rozlicGaggrogramu motywacyjnego jest podsjaw
otrzymania wynagrodzenia. Jednctie maksymalp kwote ograniczono do 10% przyrostu wadb grupy
hiszpaiskiej. Na dzié sporadzenia sprawozdania przyznano 44% puli gosgo wynagrodzenia. Zadz Grupy
wycenia ten program bigr pod uwag najlepszy szacunek uwedhiapcy projekcje wartéci biznesu hiszpeskiego
oraz ocen prawdopodobigstwa momentu wyptaty tego planu.

t) Rezerwy

Rezerwy g ujmowane w bilansie wowczas, gdy na Grupigyciprawny lub zwyczajowo oczekiwany obazgk
wynikajacy ze zdarze przesztych i jest prawdopodobne,viypetnienie tego obowiku spowoduje konieczgo
wyptywu srodkéw zawierajcych w sobie korzgi ekonomiczne. Jeli wplyw utraty wartéci piengdza w czasie jest
istotny, wartéc¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwotagatggh przeptywow pieninych zdyskontowana
przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodadki@m, odzwierciedlagej wartd¢ pienadza w czasie oraz
ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika zojzan
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Rezerwy na zobowtania spowodowane restrukturyzatyorzone g wowczas, gdy Grupa posiada szczeg6towy,
formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacpgkd rozpooga si lub informacja o niej zostata podana do
publicznej wiadomgxi. Nie tworzy s§ rezerwy na przyszite koszty operacyjne.

Koszty doprowadzenia obiektu do stanu sprzed pad@Esumowy najmu

Gdy na Grupie spoczywa obazék doprowadzenia obiektu do stanu sprzed podpisaniowy najmu,
kierownictwo Spotki analizuje przyszie koszty z tymigzane oraz tworzy rezerwy w przypadku, gdy kosztste
istotne.

Umowy rodzce obcizenia

Rezerwy na umowy rogee obcjzenia g tworzone woéwczas, gdy spodziewane przychody Gwymkajace z tych
umow g nizsze nk nieuniknione koszty wynikage z obowizkéw okrelonych w umowach. Nieuniknione koszty to
nizsza z dwoch kwot: kara w przypadku niewypetniemiatkaktu lub koszt realizacji kontraktu.

u) Zobowgzania handlowe oraz pozostate zobgrania

Zobowizania te pocgkowo ujmowane sw ksiegach wedtug ich warfei godziwej, a nagpnie wg skorygowanej
ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu).

v) Przychody

Przychody Grupy obejmwjprzychody ze sprze#da produktow, przychody z tytulu udzielenia licencja
prowadzenie restauracji franczyzowych oraz przyghodziatalngci pozostatej. Przychody ze sprzag@bejmug
wartas¢ godzing korzysci ekonomicznych uzyskanych ze sprzgdaroduktow, pomniejsz@ro podatek od towardéw
i ustug. Przychody ze sprzegaproduktow wykazywaneasprzez Grup w momencie ich wydania nabywcy.
W wigkszdci przypadkéw, zaptata za produkty dokonywanagesiwk.

w) Leasing operacyjny i finansowy

Leasing operacyjny, koszty najmu

Leasing, przy ktorym znageza czs$¢ ryzyka i paytkow z tytulu wilasnéci pozostaje udzialem leasingodawcy
(finansujcego), stanowi leasing operacyjny. Plamalokonywane w ramach leasingu operacyjnegajsmowane
w rachunku zyskow i strat metpdiniowg w okresie trwania umowy leasingu. Otrzymane upusizielone przez

leasingodawcdw rozpoznawareve rachunku zyskow i strat w ten sam sposob jalegmlna cgs¢ caldci optat
z tytutu leasingu.

Leasing operacyjny dotyczy giownie dziewy pomieszcze w ktorych prowadzonegsrestauracje. Koszty te
wykazywane sw rachunku zyskow i strat w pozycji ,Koszty najonaz pozostate koszty operacyjne”.

Leasing finansowy

Leasing klasyfikuje sijako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej usnaasadniczo cate potencjalne kaay
oraz ryzyko wynikajce z bycia wicicielem przenoszone jest na leasingolgiorc

Kwoty nalezne z tytutu leasingu finansowego wykazgje w pozycji naléncsci z tytutu leasingu finansowego,
w wartgci netto inwestycji. Przychody z tytutu leasinguafnsowego alokuje esido odpowiednich okreséw

odzwierciadlajcych stad, okresovg stopg zwrotu z wartéci netto inwestycji Grupy nateej z tytutu leasingu.

Grupa jako leasingobiorca - patrz punkt h) zaselduakowdci.
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X) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw it siteejmuje czs¢ biezaca i czes¢ odroczon. Wartaé¢
biezacego podatku dochodowego zawiera podatek oblicmangodstawie dochodu do opodatkowania zagbie
rok, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowdmmviazujacych lub zasadniczo obayeujacych na dzié
bilansowy, oraz korekty zobogzania z tytutu podatku dochodowego za lata popieedn

Podatek dochodowy wykazywany jest w rachunku zysk&tat, z wyjtkiem operacji rozliczanych z kapitatem
whasnym, w przypadku ktorych wptyw podatku odnesibezpdrednio na kapitat wiasny.

Zobowizanie z tytulu odroczonego podatku dochodowego wpmne jest w pelnej wysokd, metod
zobowizaniows, z tytutu rénic przefciowych pomg¢dzy wartdcia podatkovy aktywéw i zobowdzan, a ich
wartdicig bilansovg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowyniellgednak odroczony podatek dochodowy
powstat z tytutu pocgtkowego ugcia sktadnika aktywow lub zobogziania w ramach innej transakcjizmolaczenie
jednostek gospodarczych, ktére nie wptywa ani naikviinansowy, ani na zysk (stejtpodatkove, to sé go nie
wykazuje. Odroczony podatek dochodowy ustala @izy zastosowaniu stawek (i przepisow) podatkowych
obowkzujgcych prawnie lub faktycznie na diidilansowy, ktére zgodnie z oczekiwaniangdfp obownzywat

w momencie realizacji odéoych aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodmwéub uregulowania
zobowhgzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego.rdlipoznaje giodroczonego podatku dochodowego
na moment pogtkowego ugcia wartdci firmy.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego uignsk, jezeli jest prawdopodobneie w przysziéci
osigniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktory gimdwykorzystanie rénic przegciowych.

Zobowigzanie na odroczony podatek dochodowy ujmowane jggtitu r&nic przegciowych powstajcych z tytutu
inwestycji w jednostkach zaleych i stowarzyszonych, chyhze rozi@enie w czasie odwracaniag siéznic
przegciowych jest kontrolowane przez Grup prawdopodobne jeste w maliwej do przewidzenia przyszoi
réznice te nie ulegpodwrdceniu.

y) Pochodne instrumenty finansowe i rachunkowzabezpiecze

Grupa sporadycznie wykorzystuje instrumenty pocbodelem zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany kurséw
walutowych w transakcjach dziatakodooperacyjnej i finansowej.

Pochodne instrumenty finansowgwyceniane pockowo wedtug wartéci godziwej na dzie zawarcia kontraktu,
a nasgpnie przeceniane kdorazowo do wartei godziwej. Sposdb rozpoznania wyniasj z tego straty lub zysku
zalery od tego czy pochodny instrument finansowy zostgfenaczony jako instrument zabezpiegeg,j jesli tak, to
zalezy od natury pozycji zabezpieczanej.

Grupa wyznacza poszczegoélne pochodne instrumerapdbwe jako:
» zabezpieczenia poszczegollnych ryzyk gaanych z rozpoznanym aktywem, zobexéniem Ilub
Wwigzacej przysziej transakcji (zabezpieczenie przeptyvpisnieznych) lub,
» zabezpieczenie inwestycji netto w jednostce zagrauej.

Grupa w momencie ustanowienia zabezpieczenia faienalvyznacza i dokumentuje pazanie pomidzy
instrumentem zabezpieczeym a pozyej zabezpieczan jak rownie cele zargdzania ryzykiem i strategidla
podejmowania rnych transakciji zabezpieczaych. Grupa rowniedokumentuje ocen zaréwno na dziezawarcia
zabezpieczenia jak i kolejnych kwartatow, czy pabi® instrumenty, ktéreasuwywane w transakcjach
zabezpieczagych g wysoce efektywne w kompensowaniu zmian waitgodziwej lub przeptywdw piegitnych
zabezpieczanych pozyciji.

Wartas¢ godziwa rénych pochodnych instrumentéuiywanych dla celéw zabezpieézajawniono w notach 19,22.
Zmiany kapitatu zapasowego z tytutu wptywu wyceabezpiecze ujawniono w nocie 20.
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Zabezpieczenie przeptywow pigmych

Efektywna czs¢ zmian wartéci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére zosteygnaczone i kwalifikyj sie jako
zabezpieczenia przeplywéw piemych, g rozpoznawane w pozostatych dochodach catkowit¥gsk lub strata
wynikajgca z nieefektywnej @Zci jest rozpoznana automatycznie w rachunku zyskdstrat jako pozostate
przychody lub koszty finansowe netto.

Wartaici zgromadzone w kapitatachy sjmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie, \W@rkin pozycja
zabezpieczana ujmowana jest jako przychod lub kisztly przyszia transakcjatiaca zabezpieczgreostaje ujta

w postaci aktywa niefinansowego (na przyktad zapagd srodkow trwatych), straty lub zysku poprzednio
odniesione na kapitat zostajrzeniesione z kapitatow igt¢ w wartgci poczatkowej aktywa.

Jereli instrument zabezpiecazay wygasa, zostaje sprzedany lub gdy nie spetnigteriow rachunkowgi
zabezpieczg to kwoty skumulowanej stratyatl> zysku zgromadzone w kapitatach ujmuje sie daléjapitatach
whasnych, a do momentu gia planowanej transakcji w rachunku zyskow itstieteli przestanie gioczekiwa
wystapienia zabezpieczanej uprawdopodobnionej planowtaaegakcji, wéwczas kwoty odniesione na kapitat
wihasny przenosi sido rachunku zyskow i strat jako pozostate przyghdaszty finansowe netto.

Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostkach zagraych

Zabezpieczenia inwestycji netto w jednostkach zagraych § uimowane w ksigach podobnie jak zabezpieczenie
przeptywOw piergznych.

Zyski lub straty z tytutu instrumentu zabezpieczego zwizane z efektywsn czécia zabezpieczenia ujmujeesi
bezpdrednio w pozostatych dochodach catkowitych. Zyskb Istraty z tytutu instrumentu zabezpieczajacego
zwigzane z nieefektywnczscia zabezpieczenia ujmujegdbezpérednio w rachunku zyskoéw i strat. Skumulowan
kwote zyskoéw i strat uta weczeniej bezpérednio w kapitale wkasnym przenosg €lo rachunku zyskéw i strat,
w momencie agciowego lub caléciowego zbycia podmiotu zagranicznego w odpowiggm@porcii.

Finansowe instrumenty pochodnetejw niefinansowej umowie zasadniczej, ktéry spggrkryteria rozpocgcia
wbudowanego instrumentu pochodnegajsowane w ksgigach osobno i jako takie mpgy¢ wykorzystywane jako
instrument zabezpiecaay przeptywy pienizne lub inwestycje netto w jednostkach zagranicznych

z) Sprawozdawca@ wedtug segmentdw

Segmenty operacyjng przedstawiane w sposob spojny ze sprawozdasigamewretrzrng dostarczag gtdbwnemu
decydentowi operacyjnemu. Gtéwny decydent opergcyjdpowiedzialny za alokaczasobdw i ocenwynikow
segmentow operacyjnych, zostat gloay jako Komitet Zarzdzapcy Grupy (Exec).

aa) Aktywa trwate przeznaczone do sprzéga

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) zaliczas silo ,przeznaczonych do sprzegai wykazuje wedlug niszej
z dwoch kwot: wartéri bilansowej i wartéci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenisplzeday, jezeli
ich warta¢ bilansowg realizuje s} przede wszystkim w drodze transakcji sprzggda nie bigacego uywania.

bb) Polgczenia jednostek gospodarczych dogee jednostek znajdygych seé pod wspolg
kontrolg

Pohczenie jednostek gospodarczych dodgeziednostek lub przedsizig¢ znajdugcych sé pod wspdla kontroh to
pofaczenie jednostek gospodarczych, w ramach ktéreggsikse hczace sé jednostki lub przedsivziecia znajduj

sie ostatecznie pod konteptej samej strony lub stron zaréwno przed, jak pplczeniu jednostek gospodarczych
oraz kontrola ta nie jest tymczasowa.gepenie takie ujmuje siw kskgach metog taczenia udziatdéw, tzn. nie
skutkuje to korektami do walti godziwych poszczegdlnych aktywow i pasywow oné skutkuje powstaniem
wartasci firmy.
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cc) Korekty ksggowe

Dane poréwnywalne ulegly zmianie w wyniku regstiacych korekt ksigowych:

I. W trakcie okresu 12 miegly od daty 28 kwietnia 2011 r., dnia nabycia udgal spélce AmRest TAG
S.L. (nota 2) dokonano korekt kgowych wynikagcych z ostatecznego rozliczenia gggiwego tego
nabycia;

Il. Na podstawie poszerzonej wiedzy o uwarunkowanigetujgcych zataeniami legcymi u podstaw wyceny
opcji put dokonano korekty wadi wynikajgcego z niej zobowgizania (nota 2);

lll. Zgodnie z informagj zawary w nocie 8b) Grupa zaklasyfikowata dziataltiomarki Applebee’s jako
dzialalnég¢ zaniechasm w wyniku czego zgodnie z wymogami MSSF 5 prezgatagyniku za rok 2011
zostata zmodyfikowana poprzez wydzielenie poszdrmggh sktadnikow wyniku odpowiadgjych marce
Applebee’s oraz zaprezentowanie ich jako wynikuziatdIngci zaniechanej.

Poniej zaprezentowano zestawienia pokaeejwptyw powyszych zmian i uzgodnienie pogdizy danymi

opublikowanymi za 12 miesty koaczacych s¢ 31 grudnia 2011 r. a ¢tymi w tegorocznym sprawozdaniu
jako dane za okres kozacy sk 31 grudnia 2011 r.

34



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego (w tysicach ztotych o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowany roczny rachunek zyskoéw i strat za oks konczacy sk 31 grudnia 2011 r.

W tysizcach ztotych polskich

Dziatalnosé kontynuowana

Przychody z dziatalriei restauraciji

Przychody z dziatalriei franczyzowej i pozostatej
Przychody razem

Koszty bezpérednie dziatalnéci restauracii:
Koszty artykutéwzywnosciowych
Koszty wynagrodzeorazswiadczeé na rzecz
pracownikow

Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostatej razem

Koszty ogolnego zagru
Aktualizacja wartéci aktywéw
Pozostate przychody operacyjne
Koszty i straty operacyjne razem
Zysk z dziatalndci operacyjnej

Koszty finansowe

Koszty z tytutu przeszacowania opcji put
Przychody finansowe

Udzial w zyskach jednostek stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk z dziatalnéci kontynuowanej
Dziatalnosé zaniechana

Zysk / (strata) z dziatalsoi zaniechanej
Zysk netto

Zysk / (strata) netto przypadajacy na:
Udzialy niekontrolujce

Udziatowcéw jednostki dominggej
Zysk netto

za 12 miesgcy konczacych si 31 grudnia 2011r.

Wg Dane
opublikowanego przeksztat-
sprawozdania Korekta | Korekta Il Korekta lll cone
2510939 - - (702 392) 1808 547
113 232 - - - 113 232
2624171 - - (702 392) 1921779
(762 582) - - 191 492 (571 090)
(621 332) - - 253418 (367 914)
(1@94) - - 28 093 (100 911)
37@311) - - 185593 (551 718)
(100 332) (56) - - (100 388)
(173 272) - - 32343 (140 929)
(15 015) - - - (15 015)
17 692 - - (728) e[6%53
(2 521 156) (56) - 690211 (1831 001)
103 015 (56) - (12 181) 90778
(43 344) - - 288 (43 056)
(21 747) - 6240 - (15 507)
11 294 - - (32) 11 262
72 - - 72
49 290 (56) 6 240 (11925 43549
7877 - - (696) 7181
57 167 (56) 6 240 (12 621) 50 730
(723) - - 12 621 11 898
56 444 (56) 6 240 - 62 628
7 959 - - - 7 959
48 485 (56) 6 240 - 54 669
56 444 (56) 6 240 - 62 628
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie z catkowitych dbodéw za okres kéczacy sie 31 grudnia 2011 r.

w tysycach ztotych polskich

Za 12 miesecy konczacych si 31 grudnia 2011 r.

Wg
opublikowanego Dane
sprawozdania Korekta | Korekta Il przeksztatcone

Zysk netto 56 444 (56) 6 240 62 628
Pozostate dochody catkowite:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych 112 743 (210) - 112 533
Wycena walutowa zobowzania z tytutu opcji put (26 371) - 6 380 (19 991)
Zabezpieczenie inwestycji netto (21 737) - (21)73
Podatek dochodowy dotygpzy zabezpieczenia
inwestycji 4130 - - 4130
Pozostate dochody catkowite netto 68 765 (210) 6038 74 935
Dochody catkowite razem 125 209 (266) 12 620 13356
Dochody catkowite razem przypadeg na:
Akcjonariuszy Spotki 102 824 (216) 12 620 115 228
Udzialy niekontrolujce 22 385 (50) - 22 335
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie z sytuacji finaowej na dzié 31 grudnia 2011 r.

w tysycach ztotych polskich

na dzien 31.12.2011r.

Wg opubli- Dane
kowanego przeksztat-
sprawozdanic  Korekta | Korekta Il cone
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 953 310 - - 953 310
Wartas¢ firmy 745 134 (22 786) - 722 348
Wartdsci niematerialne 549 482 13711 - 563 193
Nieruchoméci inwestycyjne 22 081 - - 22 081
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapyzh 140 - - 140
Naleznoéci z tytutu leasingu finansowego 309 - - 309
Pozostate aktywa dtugotermino 32 53¢ - - 32 53¢
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodoweg@sdb prawnych 36 309 - - 36 309
Aktywa trwate razem 2339298 (9 075) - 2330223
Zapasy 40770 - - 40 770
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci 84 923 - - 84 923
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 168 - - 3165
Naleznoéci z tytutu leasingu finansowego 161 - - 161
Pozostate aktywa obrotowe 15716 - - 15716
Pozostate aktywa finansowe 2 863 - - 2 863
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 143 960 - - 143 960
Aktywa obrotowe razem 291 558 - - 291 558
Aktywa razem 2 630 856 (9 075) - 2621781
Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy 714 - - 714
Kapitat zapasow 489 27: - 78 98 568 25:
Zyski zatrzyman 145 69: (56) 6 24( 151 87¢
Raznice kursowe z przeliczenia 136 533 (160) - 136 373
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej 772214 (216) 85221 857219
Udziaty niekontroluj ace 155 577 (50) - 155 527
Kapitat wtasny razem 927 791 (266) 85221 1012746
Zobowigzania
Kredyty i pazyczki dlugoterminowe 838 946 - - 838 946
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego 3429 - - 3429
Zobowhzania z tytutuswiadczeé na rzecz pracownikéw 6 570 - - 6 570
Rezerwy 7573 - - 7573
Zobowizanie z tytutu podatku odroczonego 162 117 (20 715) - 141 402
Zobowizanie z tytutu opcji put 280812 - (85 221) 195 591
Pozostate zobowzania dtugoterminowe 18 582 - - 18 582
Zobowigzania diugoterminowe razem 1318029 (20 715) (85221) 1212093
Kredyty i pazyczki krétkoterminowe 77 956 - - 77 956
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego 252 - - 252
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia 300 842 11 906 - 312748
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego 4222 - - 4222
Pozostate zobowzania finansowe 1764 - - 1764
Zobowigzania krétkoterminowe razem 385 036 11 906 - 396 942
Zobowigzania razen 1703 06! (8 809 (85221 1609 03!
Pasywa razem 2 630 856 (9 075) - 2621781
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie z przeptywow pigznych za okres ka@czacy sie 31 grudnia 2011 r.

W tysicach ztotych polskich

Za 12 miesecy konczacych sk 31 grudnia 2011 r.

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalndci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem z dziatadoiokontynuowanej
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalobzaniechanej
Korekty:
Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
Amortyzacja warti niematerialnych
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Koszt odsetek, netto
Koszty z tytutu przeszacowania opcji put
R&nice kursowe netto na dziatakwo finansowej
(Zysk)/strata ze zbycia niefinansowych aktywtomatych
Aktualizacja wartéci rzeczowych aktywéw i warfgi
niematerialnych
Koszty dotycace ptatnéci w formie akcji wkasnych
Zmiana stanu kapitalu obrotowego:
Zmiana stanu nataosci
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu pozostatych aktywow
Zmiana stanu zoboydan
Zmiana stanu rezerw i zobawa z tyt. wynagrodzé oraz
$wiadczei na rzecz pracownikow
Podatek dochodowy zaptacony
Podatek dochodowy zaptacony z dziatdti@aniechanej
Zaptacone odsetki
Pozostate

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnéci operacyjnej

Przeptywy pienigzne z dziatalngci inwestycyjnej

Whplywy zwigzane z transakcjami z udziatlowcami
niekontrolupcymi

Whplywy ze zbycia rzeczowego m#ju trwatego i wartéci
niematerialnych

Nabycie sktadnikéw rzeczowego mtkju trwatego

Nabycie wartéci niematerialnych

Wydatki na nabycie spétki zaleej, pomniejszone o nabymdki
pienigzne

Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne z dziatalndgci finansowej

Whplywy z emisji akcji

Whplywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze)
Wptywy z tytutu kredytéw i payczek

Sptata kredytéw i pryczek

Dywidendy wyptacone na rzecz udziatowcéw niekonfaych
Whplyw/sptata zobowizan z tytutu leasingu finansowego
Wplyw naleznoici z tytutu leasingu finansowego

Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej

Przeptywy pienigzne netto razem

Bilansowa zmiana starfmodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na postek okresu

Wptyw réznic kursowych narodki pientzne w walutach obcych

Dane

Wg opublikowanego przeksztat
sprawozdania Korekta | Korekta Il Korekta Il cone
49 290 (56) 6 240 (11 925) 43 549
(723) - (696) 12 621 11 202

72)( - - - (72)

26 446 56 - - 26 502
139 576 - - - 139576
31107 - - (256) 30851
21747 - (6 240) - 15 507
5219 (10 438) - - (5 219)
3795 - - (201) 3594

10 898 - - - 10 898
1282 - - - 1282

(18 232) - - - (18232
(6 767) - - - (6 767)
(11 567) - - - (11 567)
(2374) - - - (2374)
3796 - - - 3796

(3 296) - - - (3 296)

- - 696 - 696

(30 817) - - 256  (30561)
(2 949) 10 438 - (495) 6994
216 359 - - - 216 359
8 501 - - - 8501
1232 - - - 1232
(296 377) - - - (296 377)
(9 502) - - - (9 502)
(512 781) - - - (512781)
(808 927) - - - (808927)
168 926 - - - 168 926
377 - - - 377

493 24: - - - 493 24:
(174 584) - - - (174 584)
(921) - - - (921)
(415) - - - (415)

138 - - - 138

486 763 - - - 486 763
(105 805) - - - (105 805)
(101 158) - - - (101 158)
245118 - - - 245118

4 647 - - - 4647
143 960 - - - 143 960

Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian wek@pitasnym za 12 miesly kaiczacych sé 31 grudnia 2011
r. prezentuje zmigndanych poréwnywalnych na d#i81 grudnia 2011 r. zgodnie z pzgiym zestawieniem:

Przypadajcy akcjonariuszom jednostki domigagj

Zyski / Réznice
Kapitat Kapitaty (Straty) kursowe z Kapitat Udziaty
podstawowy zapasowe zatrzymane przeliczenia  wiasny  niekontrolupce Kapitaty razem
Na dzier 31 grudnie

2011r. 714 489 273 145 694 136 533 772214 155 577 927 791
Korekta | - - (56) (160) (216) (50) (266)
Korekta Il - 78981 6 240 - 85 221 - 85221
Na dzier 31 grudnia

2011r.

(po przeksztatceniu) 714 568 254 151 878 136 373 857 219 155 527 1012 746

dd) Sezonows¢ produkcji i rynkéw zbytu

Sezonowé sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest zneazco cechuje cabrarke restauracyjn

Najnizsza sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale rokuyymika gtéwnie z mniejszej liczby
dni sprzeday w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restayira®/ dalszej kolejnéci plasuje si drugi kwartat
roku, w ktorym odnotowywane svyzsze wyniki ze wzgdu na poprawiafa Sic aug i pozytywny wplyw miesica
czerwca, w ktérym rozpoczynagic wakacje. Najlepsze obroty restauracje motaj przetomie trzeciego i czwartego
kwartatu roku. W trzecim kwartale roku istotnym omikiem magcym wplyw na bardzo dobre wyniki jest
wzmazony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjniea&ist z duz iloscia wizyt klientébw w restauracjach
i w efekcie z dobrymi wynikami sprzeda W ostatnich miegcach roku wyranie zaznacza i okres
przedwigteczny, w ktérym szczegdlnie dobre wynikigogip restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

2. Sprawozdawczdéé¢ wedlug segmentow

Segmenty dziatalroi zostaty ustalone na bazie raportow zdczych, ktore g wykorzystywane przez Komitet
Zarzmdzapcy przy podejmowaniu decyzji strategicznych. Komi#arzdzapcy analizuje dziatalng Grupy
decydujc o alokacji posiadanych zasobow w podziale naqzegpline restauracje w przypadku catej Grupy AmRest
z wylaczeniem Europy Zachodniej i nowych rynkéw La Taglla. Ze wzgidu na spetnienie wkszaci kryteriow
agregacji segmentow operacyjnych (indywidualnie piiekraczajcych okrdlonych w MSSF8 progow istotici)
Grupa prezentuje je w ramach segmentdw raportoweetug podziatu geograficznego, w ktdrych prowadzfest
dziataling¢ Grupy.

Wejscie na rynek Europy Zachodniej poprzez nabycieygpgaumiotéw na rynku hiszpakim (w dalszej agci noty

2) istotnie wptyrta na spos6b zaydzania i kontrolowania dziataléc Grupy, w wyniku czego dokonano zmiany
zasad agregacji segmentow operacyjnych w poroéwrdmilat poprzednich. Europa Zachodnia i nowe njrki
Tagliatella jako segment powstaty w wyniku akwizyej roku 2011 jest przedmiotem istotnego geograggo
rozwoju, w trakcie ktérego biece wyniki finansowe analizowane syklicznie na podstawie danych zbiorczych,
weryfikowanych w ukfadzie bardziej analitycznym dgi@ z potrzebami biznesowymi. Dodatkowo w 2012urok
segment Europy Zachodniej zostat pghsizony o nowe rynki La Tagliatella, do ktérych eaéimy Francja, Niemcy,
USA, Indie i Hong Kong.

Efekt akwizycji na rynku cliskim (w dalszej agci noty 2) zostat gty w ponizszym zestawieniu w segmencie
Europa Zachodnia i nowe rynki La Tagliatella (zgatkfem wynikéw Blue Horizon od dnia nabycia, w zuku z
ich nieistotnym poziomem w roku 2012). W zgku z pracami nad integrack nhowym podmiotem Grupa nie
osiggreta docelowego mechanizmu analizy nabytego podmimtzez Komitet Zarmlzapcy pozwalajcego
ostatecznie ok ¢ podziat i przynalgnos¢ do segmentu raportowania.
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Poniej przedstawiono dane dotyce segmentow geograficznych za okreéckgey se 31 grudnia 2012 r. oraz
okres poréwnawczy kmzacy sk 31 grudzié 2011 r.:

Europa USA* Europa Rosja Nieprzy- Razenr
Srodkowo- Zachodnia pisane
Wschodnia i nowe
rynki La
Tagliatella
12 miesgcy konczacych sé 31 grudnia 2012
Przychody ze sprzeda— klienci zewrtrzni 1 501 608 - 536 602 315143 - 2353353
Przychody ze sprzedpa— miedzy
segmentami - - - - - -
Zyskl(strata) z dziatalroi operacyjnej, 51267 68124 47 027 13930 (4 685) 175663
wynik segmentu
Koszty finansowe (w tym koszty z tytutu - - - - (66 143) (66 143)
opcji put)
Przychody finansowe - - - - 4 203 4 203
Udzial w zyskach jednostek 39 - - - - 39
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - (26 753) (26 753)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 16 457 - - - - 16 457
Zysk netto z dziatalniei kontynuowanej - - - - 87 009 87 009
Zysk netto z dziatalriei zaniechant - 10 84 - - - 10 8¢4
Catkowity zysk netto - 10884 - - 87 009 97 893
Aktywa segmentu 891173 - 1 309 684 300 854 44 318 2546 029
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 434 - - - - 434
Aktywa razem 891 607 - 1 309 684 300 854 44 318 2546 463
w tym wartdg¢ firmy 24084 - 444 095 143 348 - 611 527
Zobowigzania razem 214 382 - 303 300 21703 937 312 1476697
Sktadki emerytalne, rentowe, chorobowe 62 188 - 21251 14 047 - 97 486
(nota 23)
Amortyzacja rzeczowego nagku trwatego 101 813 - 29 378 17 802 - 148 993
Amortyzacja wartéci niematerialnych i 8913 - 10 699 474 - 20 086
prawnych
Naktady inwestycyjne 169 400 - 144 204 51552 - 365 156
Odpis aktualizujcy wartgci aktywow 13 858 - 3254 - - 17 112
trwatych (nota 9,11)
Odpis aktualizujcy wartdci naleznosci 503 - 407 (692) - 218
Odpis aktualizujcy wartg¢ zapasow 28 - - 1337 - 1365
Odpis aktualizujcy pozostate aktyw 674 - - - - 674
Odpis aktualizujcy wartas¢ firmy 89C - - 1 04¢ - 193¢
Europa USA* Europa Rosja Nieprzy-  Razem
Srodkowo- Zachodnia pisane
Wschodnia i nowe
rynki La
Tagliatella

12 miesgcy konczacych se 31 grudnia 2011
Przychody ze sprzegha— klienci zewmtrzni 1 357 195 - 346 804 217780 - 1921779
Przychody ze sprzedp— miedzy
segmentami - - - - - -
Zyskl(strata) z dziatalréoi operacyjnej, 43 605 - 40 425 12 079 (5331) 90 778

wynik segmentu
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Koszty finansowe (w tym koszty z tytutu - - - - 11 262 11 262
opcji put)

Przychody finansowe - - - - (58 563) (58 563)
Udziat w zyskach jednostek 72 - - - - 72
stowarzyszonych

Podatek dochodowy - - - - 7 181 7181
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 23785 3496 8 692 336 - 36 309
Zysk netto z dziatalniei kontynuowanej - - - - 50 730 50 730
Zysk netto z dziatalriei zaniechanej - 11898 - - - 11898
Catkowity zysk netto - 11898 - - 50 730 62 628
Aktywa segment 837 18. 315 30: 1142 60: 274 12t 52427 262164:
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 140 - - - - 140
Aktywa razem 837 322 315 303 1142 601 274128 52427 2621781
w tym wart@g¢ firmy 25517 150536 395 657 150 638 - 722 348
Zobowigzania razem 188874 62289 259 433 18019 1080420 1609035
Sktadki emerytalne, rentowe, chorobowe 54352 40990 5250 11895 112 487
(nota 23)

Amortyzacja rzeczowego mglku trwatego 88 938 - 17 696 13685 - 120 319
Amortyzacja wartéci niematerialnych i 8 303 - 16 752 303 - 25358
prawnych

Naktady inwestycyjne 221222 20191 614 849 36 700 - 892 962
Odpis aktualizujcy wartgci aktywow 10 898 - - - - 10898
trwatych (nota 9,11)

Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci 1348 - - 3489 14 4 851
Odpis aktualizujcy pozostatych aktywéw (734) - - - - (734)

* istotne aktywa dotygze segmentu USA zostaly zaklasyfikowane jako aliyzeanaczone do sprzegianatomiast wyniki
dziatalngici segmentu USA za okres od 1 stycznia 2012 rldg&nia 2012 r. oraz za okres poréwywalny sKigeyano
jako zaniechane zgodnie z MSSF5.

Na naktady inwestycyjne skladagic zwigkszenia rzeczowych aktywOw trwatych (nota 9), gkarenia warteri
niematerialnych i prawnych (nota 11).

Kolumna EuropaSrodkowo-Wschodnia dotyczy spétek zlokalizowanychPaisce, Czechach, Bulgarii, Serbii,
Chorwacji oraz na \Wgrzech. Polska jako region geograficzny o istotayiaczeniu charakteryzuje sias¢pujacymi
wielkosciami:

Za 12 mieséecy Za 12 miesécy

konczacych se 31  konczgcych se 31

grudnia 2012 grudnia 2011

Przychody ze sprzega— klienci zewstrzni 1040123 925 04¢
31.12.2012 31.12.201

Aktywa trwate inne i instrumenty finansowe oraz aktywa z tyt. odroczm
podatku dochodowego (aktywa ddétviadczér zwigzanych z zakeczenien 489 572 468 63:
stosunku pracy oraz prawa z umoéw ubezpieczeniays&puija)

Kolumna Europa Zachodnia i nowe rynki La Tagliaealbtyczy spdtek zlokalizowanych w Hiszpanii, werkgiji,
w Niemczech, USA, w Indiach oraz w Chinach. W ramdeuropy Zachodniej i rynkéw La Tagliatella
zidentyfikow& mazna nasfpujace rodzaje dziataldoi: prowadzenie restauracji franczyzowanych KFC,
prowadzenie restauracji marek wlasnych oraz dmi@délfranczyzovd i pozostad. Przychody ze sprzeda do
klientow zewntrznych za 2012 r. wyniosty odpowiednio dla wspcengch rodzajéw dziataldoi 204 290 tys. zt,
205 612 tys. zt oraz 126 700 tys. zt. (analogiczai®kres 8 miesty od daty akwizycji do dnia 31 grudnia 2011 r.:
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146 176 tys. zk., 112 747 tys. zt., 87 881 tys. Amortyzacja za okres 12 miesy do dnia 31 grudnia 2012 r.
wyniosty odpowiednio dla wspomnianych rodzajéw tiiesci 9 151 tys. zt, 15 857 tys. zt oraz 10 226 tysplus
niealokowane koszty amortyzacji dotgce administracji i korekt konsolidacyjnych 4 843.tyt. (analogicznie za
okres 8 miesty od daty akwizycji do dnia 31 grudnia 2011 r488 tys. zt., 8 559 tys. z., 2 111 tys. zt., 194 25.
zt). Stan rzeczowych aktywéw trwalych oraz wéstmiematerialnych i prawnych bez waktofirmy na dzié 31
grudnia 2012 r. wynosit odpowiednio dla restaurdigihczyzowanych KFC 47 738 tys. zt i restauracarek
wlasnych oraz dziataldoi franczyzowej i pozostatej: 589 957 tys. zt (agitznie na dzie 31 grudnia 2011 r.
67 528 tys. zt oraz 594 108 tys. zt).

Kolumna ,hieprzypisane” dotyczy nie alokowanychsegmenty sald aktywéw i pasywéw (obejamych kredyty

i pozyczki oraz zobowgzania z tytutu leasingu), transakcji AmRest Holdir®F oraz spotki zataej zlokalizowanej
na Ukrainie, a tate spotek finansowych AmRest Capital Zrt, AmRestRoe Zrt i AmRest Finance S.L. oraz koszty
i przychody finansowe, udziat w zyskach jednostelwarzyszonych, podatek dochodowy, zysk netto atanicci
kontynuowanej, catkowity zysk netto.

Wartas¢ aktywéw i zobowdzah oraz wyniki poszczegdlnych segmentéw operacyjmsastaly ustalone na bazie
zasad rachunkowoi Grupy, zbienych z zasadami zastosowanymi do sgwenia niniejszego sprawozdania
finansowego.

Wartai¢ firmy zostata zaalokowana do poszczegoélnych sefimesperacyjnych.

Utworzenie oraz nabycie podmiotow zalych
Utworzenie i nabycie jednostek zalnych

Wejcie na rynek restauracyjny w Chinach - NabyciepyrBlue Horizon Hospitality PTE Ltd

OPIS NABYCIA

W dniu 21 grudnia 2012 r. Grupa AmRest HoldingsnaByta 51,2% udziatdbw w Grupie Blue Horizon Hodjtita
PTE Ltd od Wintrust New Zeland, Blue Horizon Hoalify Ltd, Macau Jiu Jia Partners LP oraz Pani Gera
Danks i Pana Roberta Boyce. Kwota transakcji wyai6s 438 tys. zt (USD 20 min) i sktadata sizaptaty 58 366
tys. zt (USD 19 min) za 50% udziat i 3 072 tys &ISPD 1 min) dokapitalizowania powodupgo objcie
dodatkowych 1,2% udziatow. Transakcja dokonanaadmst podstawie umowy podpisanej 14 grudnia 2012 r

Grupa Blue Horizon Hospitality PTE Ltd poprzez gpé@hlezne zarzdzata na dzie nabycia dcznie 11 wkasnymi
restauracjami w Chinach: 10 restauracji BlueFrb¢KABB w trzech mistach: Pekin, Szanghaj i Nanking.

W wyniku powyszej transkacji Grupa stata sitascicielem marek restauracyjnych Blue Frog i KABBjrkt mag
znacacy potencjat wzrostu w Chinach i innych krajachdBtxowo do Grupy detzyt zespot déwiadczonej kadry
kierowniczej, ktory wesprze rozwdj Grupy na tym kyn réwniez w obszarze rozwoju innej marki wiasnej La
Tagliatella.

Powyzsza transakcja byta kolejnym krokiem Grupy w resdjzstrategii globalnego rozwoju.
ALOKACJA CENY NABYCIA

SzczegOly oszacowanej waito godziwej przejtych aktywow netto, warkeoi firmy oraz ceny nabycia na dzie
nabycia przedstawiono paej (w tys. zi):

Korekty
wartosci
godziwej
Wartosé i pozostate Wartosé
ksiggowa korekty godziwa
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 6677 - 6677
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Rzeczowy majtek trwaty 12 519 (363) 12 156
Inne wartdci niematerialne 53 - 53
Marka Blue Frog - 18 706 18 706
Pozostate aktywa trwate 9 - 9
Zapasy 1311 - 1311
Naleznosci handlowe oraz pozostate naiesci 9242 - 9242
Pozostate aktywa obrotowe 393 - 393
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od -

0s06b prawnych 1149 1149
Kredyty i pazyczki dtugoterminowe (874) - (874)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate (6 982) - (6 982)
Zobowiazania z tytutu podatkéw (2 203) - (2 203)
Pozostate zobowzanie (8 351) - (8 351)
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego - (4 586) (4 586)
Aktywa netto razem 12943 13 757 26 700
Kwota zaptacona wrodkach pienjznych 58 366
Kwota zaptacona za wyemitowane udziaty 3072
Korekta ceny nabycia (1 553)
Udzialy niekontrolujce (48,8%) 44 685
taczne wynagrodzenie z tytutu nabycia 104 570
Wartas¢ godziwa aktywOw netto (26 700)
Wartas¢ firmy 77 870
Kwota zaptacona wrodkach pienjznych 59 885
Korekta ceny nabycia — zaptata odroczona w czasie 1553
Nabytesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty (6 677)
Wyptyw pienkzny z tytutu nabycia 54 761

Wszystkie korekty ceny nabycia oraz wéetogodziwej aktywdw ceny wynikajze specyficznych ustdleze
sprzedajcym w ramach w/w umowy.

Korekta ceny nabycia w wysoko 1 553 tys. zt zostata ¢tp na potrzeby sprawozdania skonsolidowanego.
W dniach 5-7 lutego 2013 r. Grupa otrzymatadki piengzne w wysokéci USD 501 tys. potwierdzone
porozumieniem z dnia 19 lutego 2013 r.

Korekty wart@ci godziwej dotycz:
Opis Metoda/kluczowe zat@enia

Metoda zwolnié z optat

Ef'lcencyjnych / 3% optat licencyjnych

przy stopie dyskonta 28,8%

Odpis z tytutu trwatej utraty Szacunek Zagdu — na podstawie

wartadsci na restauracje o analizy scenariuszy dla restauracji o

niskiej rentownéci i kr6tkim niskiej rentownéci i i krotkim

okresie umowy najmu okresie umowy najmu

Zobowizanie z tytulu podatku ~ Podatek odroczony od korek

odroczonego wartcsci godziwej aktywow

Opatentowana marka wtasn

Marka Blue Fro
ue Frog Blue Frog wraz z know-how

Rzeczowy majtek trwaty

55% stawka podatku dochodowego

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywprzegtych zobowjzan nie zostat zakiczony w zwizku
z trwapcym okresem integracji i weryfikacji pewnych ryzyl szczegolnéci rozliczeh podatkowych oraz
posiadanego portfela aktywdw operacyjnych. 2éjyopisana transakcja korekty ceny pokazuje obesfekt
dotychczasowgo procesu alokacji ceny. Wazii z powyszym wartéci godziwe aktywdw i zobowrah, ustalona
cena przejcia oraz wart& firmy zostaty zaprezentowane prowizorycznie.
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Wartai¢ godziwa oraz pozostate korekty prezentowane witpbeyzej dotycz gtéwnie:

e wyceny wartéci godziwej rzecowego mgku trwatego;

* wyceny wartéci godziwej czsci wartdsci niematerialnych i prawnych;

* wyceny wartéci godziwej zobowjzan z podatku odroczonego.
Wartas¢ firmy zostata wyliczona w oparciu o wastogodzing nabytych aktywéw netto i odnosi sie gtéwnie do
korzysci wynikajacych z uzyskanego depu do klientdw chiskiego rynku resturacyjnego, potencjatu wyrgkago
z nabycia koncepcji marki wlasnej, $dadczonej kadry kierowniczej i szansy rozwoju icimykoncepcji
biznesowych na terenie Chin. Wyeardziatu niedajcego kontroli dokonano wedtug waitdbgodziwe;j.

Wartas¢ godziwa udzialdw niekontrolagych w nabytym biznesie Blue Horizon zostata oszaca na podstawie
dwoch metod wyceny: porownywalnych spotek gietddwypodejcie rynkowe) oraz zdyskontowanych zyskow
(podefcie dochodowe). Grupa Blue Horizon nie byta notcavama gietdzie, dlatego nig slostpne zadne dane
rynkowe. Oszacowanie wast godziwej opiera gina:
e uwzgkdnieniu 25% stopy dyskonta z tytutu braku kontroli;
» uwzgkdnieniu stopy dyskontowej wynag=zj 27,8% oraz warfai rezydualnej obliczonej na podstawie
dtugoterminowej stopie wzrostu na poziomie 2%.

KLUCZOWE ZAPISY UMOWY NABYCIA

Umowa nabycia udzialtbw w Grupie Blue Horizon Hosigif PTE Ltd przewiduje korektceny wynikajca

z niespelnienia zaktadanego planu otwar2013 roku, oraz z okresem naprawy w 2014 rokuodéhie Zarzdu
Grupy na podstawie najlepszych dpstych informacji na dzie przygotowania tego sprawozdania, nie ma
przestanek by rozpozéafekt tej korekty w ramach alokaciji ceny nabycia.

WPLYW NABYCIA NA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW

W okresie od daty nabycia do 31 grudnia 2012 up&mie ujta wynikow Grupy Blue Horizon Hospitality PTE Ltd
w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat. Wynika tocacego s} procesu integracji i nieistotbm wynikow za
ten okres w por6éwnaniu do cébd wartcici dla Grupy AmRest. 3 przedstawione powAgj nabycie naspitoby

1 stycznia 2012 r., szacowane skonsolidowane porlyctv biezacym okresie wzrostyby o 77 357 tys. zt, a zyskmett
zostatby powgkszony o 1 376 tys. zt. Skalkulowane wyniki GrududBHorizon dotycz okresu od 1 stycznia 2012 r.
do 31 grudnia 2012 r. W rachunku zyskow i stratalazakaczony 31 grudnia 2012 r.¢t¢ 610 tys. zt. kosztow
zwigzanych z opisantransakej nabycia.

Wejcie na rynek restauracyjny w Hiszpanii - NabyRistauravia Grupo Empresarial S.L.

OPIS NABYCIA

W dniu 15 marca 2011 r. AmRest TAG S.L. nabyla 1Q@fiatéw w spéice AmRestavia S.L.

W dniu 15 marca 2011 r. Grupa AmRest Holdings Siaal 00% udziatow w spéice AmRest TAG S.L. z sieglz
w Madrycie, Hiszpania. Kwota transakcji wyniosta/ 3&18 tys. zt (EUR 90 min). Celem nabycia pesaych spotek
byt zakup 100% udziatdw w Restauravia Grupo Empia<a.L. (,RGE").

W dniu 26 kwietnia 2011 r. AmRest Sp. z 0.0. paalgisimowe pazyczki ze spoty AmRest TAG S.L. na kwet
EUR 47 720 tys. (189 316 tys. zf).#/yozka ta jest traktowana jako element ceny nabycia.

W dniu 28 kwietnia 2011r. Grupa nabyta 100% udmahd Restauravia Grupo Empresarial S.L. od Corpfapital
Fund Il F.C.R., Corpfin Capital S.A. S.C.R., CanpCapital Fund Ill SBP F.C.R., Delta Spain S.A.RIICAR,
zwanych ,Akcjonariuszami Corpfin” oraz Pani Maridefia Pato-Castel Tadeo, Pana David Gorgues Carnicé,
Kenvest Restoration S.L. i Ebitda Consulting S.L.rs&vhach transakcji nabycia udziatbw w RGE. W ramach
transakcji nabycia udziatdw w RGE, obie spotki nabw dniu 15 marca 2011 r. stahe sidzialowcami RGE
odpowiednio AmRest TAG S.L. 83,48%, a AmRestavi®2%. Dodatkowo 23,73% udziatow w AmRest TAG S.L.
zostalo objte przez cgs¢ dotychczasowych udziatowcow RGE.
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Grupa Restauravia Grupo Empresarial S.L. poprzékisalezne zarzdzata na dzie nabycia acznie 60 wlasnymi
restauracjami w Hiszpanii: 30 restauracji KFC, @§tauracji La Tagliatella, 6 restauracii || Pastiid i 4 restauracje
Trastevere. Dodatkowo posiada zespot aktywow deejrauchni wspierajcej dziatalné¢ restauracyjm i dostaw

produktow dla restauraciji wtasnych i franczyzobdovc

W wyniku powyszych transakciji Grupa statg svtascicielem marek restauracyjnych Il Pastificcio, Teasre oraz
La Tagliatella, ktéra ma znagzy potencjat wzrostu w Hiszpanii i na innych rynka®odatkowo Grupa stataesi
rowniez najwiekszym franczyzobiotcmarki KFC w Hiszpanii.

ALOKACJA CENY NABYCIA
Szczegoly oszacowanej waitdgodziwej przejtych aktywdw netto, wart@i firmy oraz ceny nabycia na dzie
nabycia przedstawiono paei (w tys. zf).

Korekty
wartosci
godziwej
Wartosé i pozostate Wartosé
ksiggowa korekty godziwa
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 33582 - 33582
Rzeczowy majtek trwaty 115 429 16 845 132 274
Inne wartdci niematerialne 34 221 39) 34182
Marka La Tagliatella - 257 868 257 868
Wartads¢ niematerialna — Relacje z Franczyzobiorcami - 170590 170 590
Korzystne umowy najmu - 4535 4535
Zapasy 11 691 - 11 691
Naleznosci handlowe oraz pozostate nalesci 22185 - 22185
Pozostate aktywa obrotowe 488 - 488
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od
0s6b prawnych 7 629 749 8 378
Pozostate aktywa dtugoterminowe 2103 - 2103
Zobowigzania handlowe oraz pozostate (241 391) - (241 391)
Zobowigzanie warunkowe zwrane z podatkiem - (3812) (3812)
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego - (135692 (135 692)
Aktywa netto razem (14 063) 311 044 296 981
Kwota zaptacona érodkach pieniznych 357 048
Kwota zaptacona w ramach udzielonejpezki 189 316
Korekta ceny nabycia (1 646)
Udzialy niekontrolujce (23,73%) 111081
Aktywa z tytutu odszkodowania (3432)
taczne wynagrodzenie z tytutu nabycia 652 367
Wartas¢ godziwa aktywow netto (296 981)
Wartai¢ firmy 355 386
Kwota zaptacona érodkach pieniznych 546 363
Nabytesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty (33 582)
Wyptyw pienkzny z tytutu nabycia 512 781

Cena nabycia zaprezentowana w rocznym skonsolidowaprawozdaniu finansowym za 12 mjegi kaiczacych

sie 31 grudnia 2012 r., na ktpsktadaty si kwota transakcji 357 048 tys. zt (EUR 90 min) okamta zaptacona
w ramach udzielonej pgczki 189 316 tys. zt (EUR 47 720 tys.), zostalarggowana o kwet5 078 tys. zi, na co
sklada si rozpoznanie aktywa z tytutu odszkodowania w wys$ok® 432 tys. zt (EUR 865 tys.) oraz korekty ceny
nabycia o kwat 1 646 tys. zt (EUR 415 tys.), wszystkie korektpg@abycia wynikaj ze specyficznych ustdlee
sprzedajcym w ramach w/w umowy.
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Wartai¢ godziwa aktywdéw netto w rocznym skonsolidowanyprawozdaniu finansowym za 12 migsi
konczacych s¢ 31 grudnia 2012 r. zaprezentowana w wys$okB78 375 tys. zt zostata skorygowana o knwbi861
tys. zt (EUR 469 tys.) na co sklada swickszenie wartéci ksicgowej wartdci niematerialnych o kwetl12 366 tys.
zt (EUR 3 117 tys.), oraz zgkszenie pozostatych rozliazev wysokdci 10 505 tys. zt (EUR 2 648 tys.).

Powyzsze kwoty ranig sk od kwot finalnych wykazanych w skonsolidowanymodrocznym sprawozdaniu
finansowym na dzie 30 czerwca 2012 r., ze wgdl na wykrycie po dniu sprawozdawczyngdy dotyczacego
wyliczenia podatku odroczonegoeigigo w tej transakcji. B polegat na nieprawidtowym ustaleniu roznicy
przegciowej pomgdzy wartgcia bilansows a wartdcia podatkovg znaku towarowego. Povgza korekta wpltywa
tylko na kwot podatku odroczonego oraz watdirmy (zmniejszenie zobowiazania z tyt.podatkuwoodonego

o kwot 18 606 tys. zt oraz zmniejszenie wacidirmy o kwot (EUR 4 690 tys.).

Wszystkie korekty ceny nabycia oraz wattogodziwej aktywow netto wynikajze specyficznych ustdleze
sprzedajcym w ramach w/w umowy. Aktywo z tytutu odszkodoveardotyczy zdarze objetych rekojmia
sprzedajcego w obszarze rozlicz@odatkowych sprzed okresu nabycia.

Korekty wart@ci godziwej dotycz:
Opis Metoda/kluczowe zataenia

Rzeczowy majtek trwaty, Aktywa posiadane przez
Inne wartdci niematerialne nabyte podmioty

Ustalenie wartéci godziwej

Metoda zwolnié z optat
Ef'lcencyjnych / 5,5% optat
licencyjnych przy stopie dyskonta
14,5%

Wartai¢ relacji z klientami  Metoda nadwyki zysku
franczyzowymi na podstawieoperacyjnego (MEEM) / 78

Opatentowana marka wtasn
Marka La Tagliatella La Tagliatella wraz z know-
how

Wartas¢ niematerialna — Relacje z
Franczyzobiorcami

warunkow wspotpracy restauracji przy stopie dyskonta 13%
Zdyskontowana warté pomidzy
. 12 umow najmu w rynkowymi a nierynkowymi
Korzystne umowy najmu o . . .
Barcelonie i Madrycie poziomami czynszu / stopa dyskonta
11,8%
Aktywa z tytutu odroczonego Podatek odroczony na
podatku dochodowego od 0s6b  korekcie rzeczowych 30% stawka podatku dochodowego
prawnych aktywow trwatych
Dot. korekty rozliczé Wartas¢ korekty rozliczé i optat

podatkowych i dodatkowych dodatkowych, ktére zostatly ustalone
opfat poniesionych po dacie na podstawie weryfikacji rozlicse
nabycia a dotyccych podatkowych oraz zapisy umowy
okresoéw § poprzedzajcych nabycia

Zobowizanie z tytulu podatku  Podatek odroczony od korek
odroczonego wartcsci godziwej aktywow

Zobowigzanie warunkowe
zwigzane z podatkiem

50% stawka podatku dochodowego

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywprzeigtych zobowjzan zostat zakaczony. Wyej opisana
transakcja korekty ceny pokazuje ostateczny efekigsu akokacii.

Wartas¢ godziwa oraz pozostate korekty prezentowane witabeyzej dotycz gtdwnie:
* wycena wartéci godziwej czsci srodkow trwatych;
* wycena wartéci godziwej czsci wartasci niematerialnych;
* wyceny wartéci godziwej zobowjzan z tytutu podatku odroczonego.
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Wartcs¢ firmy zostata wyliczona w oparciu o wagtogodziwg nabytych aktywow netto i odnosisgtéwnie do
korzysci wynikajgcych z uzyskanego degu do klientdw hiszp@skiego rynku restauracyjnego oraz potencjatu
wynikajacego z nabycia koncepcji biznesowej marki wtasejuwagi na specyfikdziatalngci restauracyjnej,
Grupa nie prowadzi rejestru swoich klientéw restaymnych, klienci ci niegzwigzanizadnymi umowami i nie

sa indywidualnie identyfikowani. Natomiast prowad=sjestr Franczyzobiorcow, ktorym udziela franczyay n
prowadzenie restauracji La Tagliatella i Trastevere

Wycere udziatu niedajcego kontroli dokonano wedlug wastd godziwej. Warté¢ godziwa udziatdw
niekontrolugcych w nabytym biznesie hiszigkim zostata oszacowana na podstawie dwdch metae vy
porownywalnych spoétek gieldowych (podep rynkowe) oraz zdyskontowanych zyskow (péciej
dochodowe). Grupa hiszfiskich spotek nie byta notowana na gietdzie, dlatego g dostpne zadne dane
rynkowe. Oszacowanie wakm godziwej opiera gina:
* uwzgkdnieniu 10% stopy dyskonta z tytutu braku kontiainalizie danych wskaikow EV/EBITDA
oraz EV/Przychody dla grupy publicznych spotek pamgwalnych przy podégiu rynkowym,
* uwzgkdnieniu stopy dyskontowej, wynagzj 11,7% oraz warfci rezydualnej obliczonej na podstawie
diugoterminowej stopy wzrostu na poziomie 2%.

ROZPOZNANIE OPCJI PUT

Zgodnie z postanowieniami umowy AmRest posiadaeopakupu (,Opcja Call”) cakri lub czsci udziatow
spotki AmRest TAG od akcjonariuszy niekontrgleych. AmRest ma prawo wykonania Opcji Call po di&l
lat od dnia finalizacji umowy w dniach 1-go maja-go grudnia kadego roku w tym okresie. RGwnodnie
akcjonariusze niekontrolagy posiada opcje sprzedsy (,Opcja Put”) caléci lub czsci udziatdbw. Opcja Put
moze by wykonana po 3 i do 6 lat od dnia finalizacji Umawyodatkowo Opcja Put nie by wykonana
w nastpujacych sytuacjach: smierci Pana Steven Kent Winegar, rozpmia formalnego
procesu upublicznienia akcji AmRest TAG na gieddzspadek ceny akcji AmRestu pzgji 65 zt. Cena
wykonania obu ww. opcji dglzie rowna 8,2 razy wysoko EBITDA za ostatnie 12 miesiy, skorygowanej
o warta¢ diugu netto w dniu wykonania opcji.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy dzéen 31 grudnia 2012 r. gfo zobowizanie
zwigzane z wyceq Opcji Put w wysokéci 189 382 tys. zt (EUR 46 324 tys.). Na momeribytia Grupy
Restauravia Grupo Empresarial S.L. zob@anie to wynosito 160 093 tys. zt (EUR 40 681 tyZgodnie
z politykg rachunkowéci zabezpiecze koszt przeszacowania w/w zobawania w wysokéci 14 781 tys. zt
odpowiadaicy walutowym r@nicom kursowym prezentowany jest w sprawozdaniuzzean w kapitale
wiasnym i sprawozdaniu z catkowitych dochodéw asazocie 20.

Kluczowe osoby zagrlzapce biznesem hiszpskim g strory programu motywacyjnego uzatéonego od
przekroczenia zafmnych celéw rozwoju tego biznesu. Za okres 12 raggskonczacych sé 31 grudnia 2012 r.
Grupa rozpoznata koszty zygane z tym programem w wysako 3 461 tys.zt (EUR 829 tys.) (analogicznie za
okres 8 miescy od daty akwizycji do dnia 31 grudnia 2011 r19 4ys. zt (EUR 1 000 tys.)).

WPLYW NABYCIA NA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW

W okresie od daty nabycia do 31 grudnia 2011 rzjaddsrupy Hiszpaskiej w przychodach grupy wyniost 346
804 tys. zt, a w zysku netto 29 209 tys. zklijerzedstawione powaej nabycie nagpitoby 1 stycznia 2011 r.,
szacowane skonsolidowane przychody w roku 2011 stytng o 131 424 tys. zt, a zysk netto zostatby
zwiekszony o 1 762 tys. zt. Skalkulowane wyniki Grupigtpaiskiej dotyca okresu od 1 stycznia 2011 do 28
kwietnia 2011 r. W rachunku zyskow i strat za ralkaczony 31 grudnia 2012 r.etp 3 116 tys. zt kosztow
zwigzanych z opisagtransakej nabycia.
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3. Koszty operacyjne

Koszty operacyjne przedstawgagic nastpujaco:

Koszty amortyzacjsrodkéw trwatych (nota 9)
Koszty amortyzacji wartei niematerialnych (nota 11)
Zuzycie artykutdwzywnosciowych i materiatow
Zuzycie mediéw

Koszty ustug obcych, wliczag marketing

Koszty wynagrodze

Kosztyswiadczeé na rzecz pracownikow

Koszty leasingu operacyjnego (najmu) (nota 28)
Koszty optat franczyzowych

Koszty ubezpieczenia

Koszty podréy stuzbowych

Pozostate

Koszty dziatalnéci restauracji razem*

Whytaczenie straty ze sprzegesrodkow trwatych (nota 9)
Koszty dzialalnéci franczyzowej i pozostatej-amortyzacja
Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostatej

Koszty ogélnego zagru-amortyzacja

Koszty ogolnego zagrlu i pozostate

*z wytaczeniem wyniku na sprzedaaktywow w USA

W biezgcym i poprzednim okresie koszty z tytutu utraty teéci aktywow
byly nastpujace:

Odpisy z tytutu utraty wartei naleznosci (nota 15,35)

Odpisy z tytutu utraty wartei zapaséw (nota 14)

Odpisy z tytutu utraty wartei firmy (nota 12)

Odpisy z tytutu utraty pozostatych aktywow (notg 17

Aktualizacja aktywéw obrotowych, razem

Odpisy z tytutu utraty wartei rzeczowych aktywéw trwatych (nota 9)
Odpisy z tytutu utraty wartei rzeczowych ktywow trwatych (1ota11)
Aktualizacja wartéci aktywéw trwatych, razem

Aktualizacja wartéci aktywoéw, razem

W 2012 r. poniesiono koszty dotyece marketingu w wysokoi 101 843 tys. zt, w 2011 r. byly na poziomie

120 058 tys. zi.
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Za 12 miesecy  Za 12 miesecy
konczacych si  konczacych si
31 grudnia 31 grudnia
2012 2011
151 626 119 231
17 231 26 446
819133 660 453
92 727 84 270
210 669 175873
500 840 368 336
99 556 105943
a88 162 999
118 721 100911
2109 4577
12973 14 358
14 402 5959
2243671 1829 356
1977785 1591 633
(6 402) (3 594)
10 626 874
103 819 92 901
9 605 21380
148 238 119 549
2243671 1829 356
Za 12 miesecy  Za 12 miesecy

konczacych si

konczacych si

31 grudnia 31 grudnia
2012 2011
218 4851
1365 -
1936 -
674 (734)
4193 4117
15663 3683

1 44¢ 56E
17112 10898
21 305 15015
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4. Pozostate przychody operacyjne

Optaty zarzdcze

Przychody z tytutu podnajmu (nota 28)

Przychody marketingowe

Przychody z tytutu sprzeds ustug logistycznych
Rozwizanie rezerw kosztowych

Przychody z tytutu niewykorzystanych kart podarumich
Przychéd z tytutu spisania zobawan

Przychéd z tytutu recyklingu

Przychéd z tytutu korekty podatkéw ggednich
Pozostate przychody operacyjne

5. Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek bankowych
Przychody z tytutu rinic kursowych, netto
Pozostate

6. Koszty finansowe

Koszty odsetek

Koszty z tytutu przeszacowania opcji put
Koszty z tytutu ranic kursowych, netto
Pozostate

7. Podatek dochodowy

Podatek za bigcy okres
Zmiana stanu aktywa oraz zoba@wénia z tytutu podatku odroczonego
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskoéw t stra

w tym podatek dochodowy dotyg sprzeday aktywow w USA

49

Za 12 miesgcy

Za 12 miesgcy

konczacych sk 31 konczacych si 31

grudnia 2012 grudnia 2011
- 5
3739 4328
5861 6 290
- 27
714 -
23 -
481 -
2523 1020
10 677 4812
2 049 482
26 067 16 964
Za 12 mieséecy Za 12 miesécy
konczacych s 31 konczacych se 31
grudnia 2012 grudnia 2011
3807 5 06:
- 5 21¢
39¢ 981
4203 11 26:
Za 12 miesgcy Za 12 miesgcy
konczacych sk 31 konczacych si 31
grudnia 2012 grudnia 2011
(49 302 (35913
(8572 (15 507
(551, -
(7 718) (7143
(66 143 (58 563

Za 12 miesgcy
konczacych si 31

Za 12 miesecy
konczacych si 31

grudnia 2012 grudnia 2011
(24 95) 6 791

(1 802) 39C

(26 753 7181
(986, 69€
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Stawki podatku dochodowego obawiijagce w Grupie g hastpujace:

Polska Czechy Wegry Ukraina Rosja  Serbia Bulgaria USA Hiszpan@horwacjaHong Kon¢ Chiny

2012 19,0% 19,00 10,0% 21,0% 20,0% 10,0%  10,0% 987,40,0% 20,0% 16,5% 25,0%
2011 19,0% 19,00 19,0% 21,0% 20,0% 10,0%  10,0% 987,330,0% 20,0% 16,5% -

Aktywa i zobowjzania z tytutu odroczonego podatku dochodowegoahpsibliczone przy zastosowaniu
nastpujacych stawek:

Polska Czechy Wegry Ukraina Rosja  Serbia Butgaria USA Hiszpan@horwacjaHong Kon¢ Chiny
2012 19,0% 19,0%  10,0% 21,0% 20,00 10,0% 10,0% 987,430,0% 20,0% 16,5% 25,0%
2011 19,0% 19,0%  16,0% 21,0% 20,0 10,0% 10,0% 987,330,0% 20,0% 16,5% -

Podstawowa obowrujaca stawka na \dgrzech to 19%. Grupa wykorzystuje obonig stawle 10%, ktéra ma
zastosowanie do podstawy opodatkowania do wysok®0 milionéw forintéw dochodu.

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowanienttdbr@rupy réni sie w nasgpujacy sposob od
teoretycznej kwoty, kt@ruzyskanoby, stosag sredni wazorg stawlk podatku majca zastosowanie do zyskow
konsolidowanych spotek:
Za 12 miesecy  Za 12 miesg¢cy
konczacych se 31 konczacych si 31
grudnia 2012 grudnia 2011

Zysk przed opodatkowaniem z dziatadookontynuowanej 101 89: 32 347
Zysk przed opodatkowaniem z dziataloozaniechanej (nota 8) 11870 20z
Zysk/Strata brutto przed opodatkowaniem 113 76: 43 549

Podatek dochodowy wyliczony wedtug stawek krajowych

maicych zastosowanie do dochodéw w poszczegdlnycladh 27 276 6 935
Whplyw réznic trwale nielgdacych przedmiotem opodatkowania 1709 (13)237
Wykorzystanie strat podatkowych nierozpoznanychoprpednich okresach (2 4p2 -
Strata podatkowa za ligey okres, dla ktérego nie zostato rozpoznane aktywo

z tytutu podatku odroczonego 2 362 1120
Wptyw pozostatych rinic (2172) (1999
Podatek dochodowy w rachunku zyskéw i strat 26 753 (7 181)

Srednia waona stawka podatku map zastosowanie wyniosta 23,98% (za okres egany 31 grudnia 2011
r.: 15,92%).

Aktywa i zobowgzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego korspje si ze sob, jezeli istnieje
mozliwos¢ wyegzekwowania na drodze prawnej prawa do skongveansia bigacych aktywow i zobowizan
podatkowych i jeeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samymamom podatkowym. Przed
dokonaniem kompensaty w skonsolidowanym sprawondamnsowym wykazuje sinastpujace kwoty:

31.12.201 31.12.201

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

. o . o 4335 9 657
przypadaice do realizacji po uptywie 12 migsy
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ; ,
. AR L 12 12: 26 65:
przypadajce do realizacji w ggu 12 miesjcy
16 457 36 30¢

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
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Zobowiazanie z tytutu odroczonego podatku dochodmwve

przypadaice do realizacji po uptywie 12 migsy

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji w ggu 12 miesicy

121 D7 138 60t
5482 279¢
126 78¢ 141 40:

Rd&znice przejciowe przed dokonaniem kompensat uwdglone przy kalkulacji podatku odroczonego dogycz

nastpujacych pozycji:

Rzeczowe aktywa trwate i wasm niematerialne
Naleznosci

Rezerwy, zobowizania i inne odpisy aktualizige
Straty podatkowe z lat ubiegtych

Pozostate rinice

Rd&znice przejciowe po kompensatach sastpujace:

Rzeczowe aktywa trwate i wasm niematerialne
Naleznosci

Rezerwy, zobowizania i inne odpisy aktualizige
Straty podatkowe

Pozostate rinice

Aktywo Zobowgzanie
31.12.201 31.12.201 31.12.201 31.12.201
4 45¢ 12367¢€ 140 28¢
- 162 (11) -
11 77( 27 17: 1177 1397
303t 381 (1910 (1667,
1 64¢ 4701 3857 1 38:
16 457 36 30¢ 12678¢ 141 40:.
Aktywo Zobowgzanie
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
- - 123672 140 67(
11 163 - -
9862 25778 (731, -
4 945 5479 - -
116C 4 696 3369 137¢
15 97¢ 36 116 126 31( 142 04¢

Nierozliczone straty podatkowe na dzigl grudnia 2012 rasastpujace:

Polska 23538
Czechy 8014
Wegry 24 034
Hiszpania 920
Chorwacja 111
Ukraina 1973
58 590

Rok wygdnigcia strat la
poprzednich Wartas¢ strat podatkowyc

Straty podatkowe, na kté  Wartas¢ strat, na ktéryc
utworzono aktywa z tytut  nierozpoznano aktywa
podatku odroczonegeytutu podatku odroczonego

2013 5581 - 5581

2014 7 190 - 7 190

2015 6774 535 6 239

2016 9 462 4522 4940

2017 2 65¢€ 14 264z

Bez limitu czasowec 26 927 14 35¢ 12 57:
58 590 19 426 39 164

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Grupa wykazata aktywa z tytatlroczonego podatku dochodowego od strat
podatkowych w wysoliei 4 945 tys. zt. Przyczynnierozpoznania pozostatejesei aktywa z tytutu podatku
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odroczonego byt mizy innymi brak meliwosci wykorzystania strat w zwzku z planowas restrukturyzagj
Grupy oraz brak dziatalgoi operacyjnej w niektorych spétkach Grupy.

Organ podatkowy mi@ kontrolow& zeznania podatkowe (o ile nie byly one kontrolowane) spétek z Grupy
w okresie od 3 do 5 lat od dnia ich zémia. Urad Kontroli Skarbowej we Wroctawiu w dniu 28 czerw2@l?2

r. postanowit wszeg postpowanie kontrolne dla spotki AmRest Sp. z 0.0. wkresie ,Rzetelngci
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidéoivobliczania i wptacania podatku dochodowego od
0s0b prawnych za 2010 rok”. Na moment spdzenia sprawozdania pepbwanie jest nadal w toku.

8. Dziatalnos¢ zaniechana
a) Rodeo Drive

W 2009 r. podjto decyz§ o wylaczeniu z portfela Grupy AmRest marki wtasnej Rodmove. Negocjacije
majce na celu wydzielenie i przekazanie poza @Rpdeo Drive zostaty zakozone, transakcja nie doszla do
skutku. Marka Rodeo Drive 19 kwietnia 2011 r. wginata dziatalnét operacyja. Do dnia 30 czerwca 2012 r.
istotne aktywa dotyeze marki Rodeo Drive zostaly zlikwidowane, natorhiggniki dziatalndgci marki Rodeo
Drive za okres od 1 stycznia 2011 r. do 19 kwieR041 r. sklasyfikowano jako zaniechane zgodnieSSH5.

Wyniki marki wiasnej Rodeo Drive za rok obrotowygedstawigj sic w sposob nagpujacy:
Za 12 miesgcy Za 12 miesgcy
konczacych si 31 konczacych si

w tysicach ztotych grudnia 2012 31 grudnia 2011
Przychody z dziatalriwi restauraciji - 634
Przychody razem - 634
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauracii:

Koszty artykutéwzywnosciowych - (303)

Koszty wynagrodzeorazéwiadcze na rzecz pracownikéw - (560)

Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne - (515)
Koszty ogélnego zagru - (52)
Pozostale przychody operacyjne - 73
Koszty i wydatki operacyjne razem - (1 357)
Strata z dziatalndsci operacyjnej - (723)
Strata przed opodatkowaniem - (723)
Podatek dochodowy - -
Strata z dzialalndsci zaniechanej - (723)

Marka wtasna Rodeo Drive w roku 2011 w déaidunkcjonowata w segmencie Eurofsodkowo-Wschodniej.
Ponizsza tabela przedstawia wad@ktywow przeznaczonych do sprzegta

w tysigcach ztotych 31.12.2011
Aktywa trwate przeznaczone do sprzega

Stan na 01.01.2011 1405
Zwiekszenia -
Zmniejszenia zvazane ze likwidag marki Rodeo Drive (641)
Zmniejszenia zvazane z przeniesieniem do nieruchdmaonwestycyjnych (764)

Stan na 31.12.2011 -

Marka wtasna Rodeo Drive wygenerowata za okres atiydznia 2011 r. do 19 kwietnia 2011 r. 1 357 @s.
wydatkoéw operacyjnych.
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b) Applebee’s®

W dniu 7 czerwca 2012 r. popisana zostatla umowaesgty aktwow marki Applebee’s. W dniu 10
pazdziernika 2012 r. w wyniku umowy sprzedane zos@gyze 102 zargzanych przez Gryprestauracji marki

Applebee’s. Na dzie 31 grudnia 2012 r. dokonano ostatecznego rozliazerspomnianej transakcji przy
uwzgkdnieniu najlepszego szacunku, rozliczenia ostatBiodstauraciji.

W konsekwencji wszelkie dane za okres 12 m@skonczacych si 31 grudnia 2012 r. zostaty skorygowane o
wartasci dotyczice dziatalnéci zaniechanej i rinia sie od danych opublikowanych.
Wyniki marki Applebee’s za rok obrotowy przedstajwisic w sposéb naspujacy:

w tysigcach ztotych

Przychody z dziatalriei restauracji
Przychody razem

Koszty bezpérednie dziatalnéci restauracii:
Koszty artykutéwzywnosciowych
Koszty wynagrodzeorazéwiadcze na rzecz pracownikéw
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne
Koszty ogolnego zagru
Pozostate przychody operacyjne
Koszty i wydatki operacyjne razem
Zysk z dziatalndci operacyjnej

Koszty finansowe
Przychody finansowe

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk z dziatalndci zaniechanej

Pozostate dochody catkowite:
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Reklasyfikacja do rachunku wynikéw zgana ze sprzedaaktywow

w USA

Zabezpieczenie inwestycji netto

Zabezpieczenie przeptywow pieanych

Podatek dochodowy dotygzy zabezpieczenia inwestyc;ji i
przeptywéw piengznych

Pozostate dochody catkowite netto

Dochody catkowite razem

Marka Applebee’s w cakgi funkcjonowata w segmencie USA.

Za 12 mieskcy
konczacych sk 31

Za 12 mieskcy
konczacych si 31

grudnia 2012 grudnia 2011
640 445 702 392
640 445 702 392
(175 288) (191 492)
(227 880) (253 418)
(2613 (28 093)
164 (151) (185 392)
(34 797) (32 544)
149 728
(628 318) (690a)2
12 127 12181
(257) (288)
- 32
11 870 11 925
(986) 696
10 884 12 621
Za 12 miesgcy Za 12 miesiecy
konczacych se 31  konczacych si 31
grudnia 2012 grudnia 2011
(22571) 12 870
(40 719) -
11 159 (21 737)
7754 -
(3 594) 4130
(47 970) (4 737)
(37 086) 7884

Marka Applebee’s szacunkowo wygenerowata za okPesiiesécy zakaiczonych 31 grudnia 2012 r. i 2011 r.

odpowiednio 628 tys. zt i 690 tys. zt wydatkow mpzyjnych.
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Wynik na sprzedsy aktywow w USA przedstawiagsiv sposéb nagpujacy:
Za 12 miesecy
konczacych si

31 grudnia
w tysgcach ztotych 2012
Przychody ze sprzedaaktywéw w USA 285 580
Koszty zwizane ze sprzedaaktywow w USA (261 205)
Przychody z tytutu zabezpieczenia przeptywow piamjeh 2527
Réznice kursowe z przeliczenia 40719
Zysk na sprzeday przed opodatkowaniem 67 621
Podatek dochodowy (9 870)
Zysk na sprzeday po opodatkowaniu 57 751

9. Rzeczowe aktywa trwate

Ponizsza tabela prezentuje zestawienia zmian Weirtaeczowych aktywow trwatych w 2012 r. i 2011 r.:

Budynki Inne ]
i nakfady rzeczow:  Srodki
na rozwoj Maszyny Srodki  aktywz trwale w

2012 Grunty  restauracji i urzadzeni: transport trwale budowie Razemn
Wartos¢ brutto

Stan na 01.01.2012 10 478 811 361 514 26! 2091 101181 74 987 1514 36:
Akwizycja (nota 2) - 7144 341¢ 397 - 1197 1215¢
Zwigkszenia 10 148319 102 33t 1025 46 154 17 675 315 51!
Zmniejszenia - (85502) (133 757 (68) (10108) (12347) (241782
Rd&znice kursowe (351) (25157) (18281 (52) (4523) (2439) (50 803
Stan na 31.12.2012 10 137 856 165 467 98: 3393 132704 79073 154945:
Umorzenie

Stan na 01.01.2012 - 267 220 237 44t 1119 33275 - 539 06(
Zwigkszenia - 64 762 66 41« 430 27167 - 158 77:
Zmniejszenia - (32125) (88642 (68) (9 702) - (130537
Réznice kursowe - (6222) (8577 (26) (1 289) - (16114
Stan na 31.12.2012 - 293 635 206 64: 1455 49451 - 551 18:
Odpisy aktualizujace

Stan na 01.01.2012 - 15919 4774 - 581 719 21 99!
Zwigkszenia - 14 505 181C - - (652) 15 66
Zmniejszenia - 414 (89) - 171 - 154
Rd&znice kursowe - (265) (109 - 2 9) (380
Stan na 31.12.2012 - 30573 6391 - 40¢ 58 37 43(
Wartos$é netto 01.01.2012 10 478 528 222 272 04! 972 67 325 74268 953 31(
Warto$é netto 31.12.2012 10137 531 957 254 94! 1938 82 845 79015 960 84:
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Budynki Inne

i naktady rzeczow Srodki

na rozwoj Maszyny Srodki  aktywe trwale w
2011 Grunty  restauracji i urzadzeni: transport trwale budowie Razen
Warto$é brutto
Stan na 01.01.2011 4729 566 812 371 21! 1467 49 008 52387 1045 62:
Akwizycja (nota 2) 3162 77 427 23 34! 516 25108 2718 132 27.
Zwiekszenia 2118 145723 103472 212 25 497 19 355 296 37"
Zmniejszenia - (13273) (10910 (182) (3054) (1341) (28760
Raéznice kursowe 469 34 672 27 14 78 4622 1868 68 85
Stan na 31.12.2011 10478 811 361 514 26! 2091 101181 74987 1514 36!
Umorzenie
Stan na 01.01.2011 - 206 110 174 77- 850 20368 - 402 10:
Zwigkszenia - 64 180 59 57¢ 425 1539: - 139 57t
Zmniejszenia - (10 641) (9 085 (182)  (3485) - (23 393
Réznice kursowe - 7571 12 17¢ 26 99¢ - 20 77t
Stan na 31.12.2011 - 267 220 237 44t 1119  3327¢ - 539 06(
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2011 - 9118 2 20t - 362 - 11 68¢
Zwigkszenia - 6 896 2484 - 21¢ 734 10 33¢
Zmniejszenia - (513) - - 2) - (515
Rd&znice kursowe - 418 8t - 1 (15) 48¢
Stan na 31.12.2011 - 15919 4774 - 581 719 21 99:
Warto$¢ netto 01.01.2011 4729 351584 19423¢ 617 28277 52387 631 833
Warto$¢ netto 31.12.2011 10478 528 222 272 04! 972 67325 74268 953 31

Ponisze rzeczowe aktywa trwate obejmupozycje w leasingu finansowym, w ktérym Grupa jest
leasingobiorg:
Inne
rzeczowe

Maszyny Srodki aktywa

Grunty Budynki  iurzagdzenia transportu trwale Razem
Wartas¢ brutto na 31.12.2012 967 3204 - 781 61 5013
Umorzenie na 31.12.2012 - (1882) - (40) (61) (3)98
Wartas¢ netto 31.12.2012 967 1322 - 741 - 3030
Wartas¢ brutto na 31.12.2011 1016 3 364 17 653 91 514 6382
Umorzenie na 31.12.2011 - (1 808) (10 691) (56) 5f36 (12 920)
Wartas¢ netto 31.12.2011 1016 1556 6 962 35 149 9718

Ponisza tabela przedstawia wyliczenie straty na spggedaeczowych aktywow trwatych i wagoi
niematerialnych oraz podsumowanie dotyez odpiséw aktualizagych warté¢ rzeczowych aktywéw
trwatych w okresach dwunastu migsy konczacych seé 31 grudnia 2012 r. i 2011 r.:
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Za 12 miesgcy
konczacych si

Za 12 miesgcy
konczacych si

Przychody ze sprzednrzeczowych aktywow trwatych oraz waitd

niematerialnych

Wartas¢ netto zbytych rzeczowych aktywow trwatych oraz tegai

niematerialnyc

Strata/zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw tpeht wartgci

niematerialnych

31 grudnia 31 grudnia
2012 2011
190 124 1232
(128 905) (4 826)
61219 (3 594)

Za 12 miesgcy
konczacych si

Za 12 miesgcy
konczacych si

31 grudnia 31 grudnia

2012 2011

Strat: ze zbycia niefinansowych aktywéw trwah (6 402) (3 594)

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych wAJS 67 621 -
Strata/zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw tpeht wartgci

niematerialnych 61219 (3594)

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnii restauracji — 150 868 tys. zt (poprzedni ok 556 tys.
zl) dziatalngci franczyzowej i pozostatej — 3 089 tys.zt (pomhzieokres: 2 126 tys.zt) oraz koszty ogdélnego
zaradu 4 826 tys. zt (poprzedni okres: 6 894 tys. @ilpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnai
zaniechanej — 9 790 tys. zt (poprzedni okres: 1®t§8. z).

Na zwikszenia odpiséw aktualizigych zaréwno dzialalei kontynuowanej jak i zaniechanej sktagaje
w calaci odpisy utworzone w 2012 r. (poprzedni okres: miaw w catdci utworzone). Na zmniejszenia
odpisow aktualizacyjnych sktadagie korekta odwrocenia w kwocie 154 tys. zt w 2012poprzedni okres:
515 tys. z#).

Osrodkiem wypracowujcym srodki piengzne jest restauracja. W przypadku Hiszpanii Grumyjpruje jako
aktywa generuce strumienie piegine nasfpujgce rodzaje dziataligi: prowadzenie restauracji
franczyzowanych KFC, prowadzenie restauracji marekkasnych oraz dziataldé franczyzows

i pozostad. Wartg¢ odzyskiwalm osrodka wypracowujcegosrodki pienezne ustalono w oparciu o wyliczenie
wartasci uzytkowej, stosujc stog dyskontovd 9,87%.

10. Nieruchomaosci inwestycyjne

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian nieruckarmwestycyjnych w 2012 r. i 2011 r.:

31.12.2012 31.12.2011
Wartosé brutto
Stan na pocgek okresu 22 081 21317
Zwiekszenia 71 764
Stan na koniec okresu 22152 22 081
Odpisy aktualizujace
Stan na pocgek okresu i} B
Stan na koniec okresu } B
Warto$é netto na pocatek okresu 22 081 21317
Warto$¢ netto na koniec okresu 22 152 22 081
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Nieruchomdci inwestycyjne zostaty wykazane wedtug wactorynkowej z dnia 26 listopada 2012 r. na

podstawie niezalmej wyceny.

Wyniki zwigzane z nieruchongoia inwestycyjra przedstawiaj sic w sposob nagpujacy:

Za 12 miesecy  Za 12 miesgcy

konczacych si  konczacych si

31 grudnia 31 grudnia

2012 2011
Przychody z tytutu podnajmu, subleasingu (nota 28) 1907 2012
Koszty zwizane z nieruchondoia inwestycyjm (923) (614)
Zysk z dziatalnéci operacyjnej 984 1398

11. Inne wartosci niematerialne

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian Wairtaematerialnych w 2012 r. i 2011 r.:

Licencje
na wywanie
znaku
towarowego
Pizza Hut,
KFC,
Korzy-  Burger King,
stne Starbucks, Inne
umowy Applebee’s wartasci Relacje z
najmu iLa niemateria- Franczyzo-
2012 Marki wiasne i licencji Tagliatella Ine biorcami Razem
Warto$é brutto
Stan na 01.01.2012 287 092 7914 60 788 86 684 9289 632 400
Akwizycja (nota 2) 18 755 - - 4 - 18 759
Zwigkszenia - 240 8 920 9562 - 18 722
Zmniejszenia - (1 240) (13 387) (14 787) - (29414)
Réznice kursowe (21 359) (510) (1938) (3927) (19)12 (41 863)
Stan na 31.12.2012 284 488 6 404 54 383 77536 175793 598 604
Umorzenie
Stan na 01.01.2012 - 1914 28 969 32 140 5330 68353
Zwiekszenia 30 1241 4 369 7 498 7 500 20 638
Zmniejszenia - (412) (8 255) (2 952) - (11619
Réznice kursowe 2 (123) (1 031) (1 055) (628) (2 835)
Stan na 31.12.2012 32 2620 24 052 35631 12202 74537
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2012 - - 837 17 - 854
Zwiekszenia 102 - 586 761 - 1449
Zmiejszenia - - (289) - - (289,
Réznice kursowe 1) - (6) (22) - (29)
Stan na 31.12.2012 101 - 1128 756 - 1985
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Korzy- Licencje Inne Relacje z Razem
Warto$é netto 01.01.2012 287 092 6 000 30982 54 527 5 563 193
Wartosé netto 31.12.2012 284 355 3784 29 203 41 149 M3 5 522 082
Licencje
na wywanie
znaku
towarowego
Pizza Hut,
KFC,
Burger King,
Korzystn Starbucks, Inne
eumowy  Applebee’s wartaici Relacje z
najmu iLa niematerial Franczyzo-
2011 Marki wiasne i licenciji Tagliatella ne biorcami Razem
Warto$é brutto
Stan na 01.01.2011 - 2634 49 278 46 705 - 98 617
Akwizycja (nota 2) 257 868 4535 1484 32698 590 467 175
Zwiekszenia - - 7 565 1937 - 9 502
Zmniejszenia - - (600) (54) - (654)
Ra&znice kursowe 29224 745 3061 5398 19 332 57 760
Stan na 31.12.2011 287 092 7914 60 788 86 684 9289 632 400
Umorzenie
Stan na 01.01.2011 - 930 23973 15171 - 40 074
Zwigkszenia - 875 3918 16 689 5020 26 502
Zmniejszenia - - 474) (5) - (479)
Rd&znice kursowe - 109 1552 285 310 2 256
Stan na 31.12.2011 - 1914 28 969 32 140 5330 68353
Odpisy aktualizujgce
Stan na 01.01.2011 - - 282 8 - 290
Zwiekszenia - - 556 9 - 565
Réznice kursowe - - 1) - - (1)
Stan na 31.12.2012 - - 837 17 - 854
Wartosé netto 01.01.2011 - 1704 25023 31526 - 58 253
Wartosé netto 31.12.2011 287 092 6 000 30982 54 527 15 563 193

Inne wartdci niematerialne obejmaijoprogramowanie komputerowe.
Wartas¢ marek wiasnych o nieustalonym okresigtilowania na dzie 31 grudnia 2012 r. wynosit a 265 649

tys. zt na dzié 31.12.2011 wynosita 287 092 tys. zi.

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnéri restauracji — 7 709 tys. zt (poprzedni okre§:944 tys. zi)

dziatalndgci franczyzowej i pozostalej — 7 537 tys.zt (pophzeokres: 5 361 tys.zt) oraz koszty og6lnego

zarzdu 5 392 tys. zt (poprzedni okres: 15 197 tys. @lpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnei

zaniechanej — 542 tys. zt (poprzedni okres: 655zs

12. Warto §¢ firmy

Ponisza tabela prezentuje zestawienie zmian Weirfomy:
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Wartosé brutto
Stan na pocgtek okresu
Akwizycja (nota 2)
Zmniejszenia (nota 8b))
Réznice kursowe
Stan na koniec okresu

Odpisy aktualizujace
Stan na pocgek okresu
Zwiekszenia
Réznice kursowe
Stan na koniec okresu

Wartosé netto na pocatek okresu
Wartosé netto na koniec okresu

Nabycia w latach poprzednich

31.12.2012 31.12.2011
722 348 293 347
77 870 355 385
(139 673) -
(47 118) 73616
613 427 722 348
1936 -
(36) -
1 900 -
722 348 293 347
611 527 722 348

Ponisza tabela prezentuje zestawienie zmian Weirthrmy w podziale na nagpujace nabycia na dze
31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2011 r.:

Stan ne Zwi¢kszeniiZmniejszeni

Odpisy Réznice  Stan na

miklik’s food s.r.o.

AmRest Kft (dawniej: Kentucky
System Kift)

000 AmRest (dawniej: OO0 Pizza
Nord)

9 restauracji RostiksKFC

5 restauracji RostiksKFC
AppleGrove Holdings LLC

SCM Sp.z o0.0.

Restauravia Grupo Empresarial S.L.

Blue Horizon Hospitality PTE Ltd.

Data nabyci®1.01.2012 (nota 3 (nota § aktualizupce kursowe31.12.2012
maj 200! 6 130 - - - (291) 5839
czerwiec 2006 18 476 - - (890) (249) 17337
lipiec 2007 117 87¢ - - (1046) (4885) 111947
kwiecien 200¢ 29 008 - - - (1203) 27805
czerwiec 2008 3752 - - - (156) 3596
lipiec 2008 150 537 - (139 6B) - (10 864) -
palziernik 2008 911 - - - - 911
kwiecien 2011 395 656 - - - (29 434) 366 222
grudzier 201z - 77 87( - - - 77 870
722 34¢ 77 87C (139673, (1936) (47 082) 611 527

Stan ne Zwi¢kszeniiZmniejszeni Odpisy Réznice  Stan na

miklik's food s.r.o.

AmRest Kft (dawniej: Kentucky
System Kift)

OO0 AmRest (dawniej: OO0
Pizza Nord)

9 restauracji RostiksKFC

5 restauracji RostiksKFC
AppleGrove Holdings LLC
SCM Sp.z o.0.

Restauravia Grupo Empresarial
S.L.

Data nabyci 01.01.2011 (nota 3 (nota § aktualizupce kursowe31.12.2011
maj 200! 5 660 - - - 470 6 130
czerwiec 2006 18 489 - - - (13) 18 476
lipiec 2007 107 76¢ - - - 10110 117878
kwiecien 200¢ 26 520 - - - 2488 29008
czerwiec 2008 33C - - - 322 3752
lipiec 2008 130 570 - - - 19967 150537
palziernik 2008 911 - - - - 911
kwiecien 2011 - 355 38t - - 40270 395656
293 34¢ 355 38t - - 73614 722348
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Testy na utrat wartasci

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Grupa przeprowadzita test pgerik utraty wartéci firmy zwigzanych z nabyciem
biznes6w na Wgrzech, w Ros;ji i w Hiszpanii.

Osrodkami wypracowujcymi $rodki piengzne na rynku wgierskim, rosyjskim i amerykskim g
indywidualne restauracje. W konsekwencji waftéirmy jest alokowana na poszczeg6lne restauracejpe
w poszczegllnych krajach. W przypadku Hiszpanii fariprzyjmuje jako aktywa genegog strumienie
pieniezne nasipujace rodzaje dziatalrei: prowadzenie restauracji franczyzowanych KFCowadzenie
restauracji marek wlasnych oraz dziatdéihfranczyzow i pozostad.

Wartcs¢ odzyskiwalm osrodkéw wypracowujcych srodki pienezne jest oparta na kalkulacji wastd
uzytkowej. Kalkulacja ta wykorzystuje przewidywanez@plywy piengzne, oszacowane na podstawie
historycznych wynikéw oraz oczekiwadnagnie rozwoju rynku w przyszkgi, zawartych w biznes planie.

Wartdsci poszczeg6lnychsoodkéw wypracowujcych érodki pienkzne g kombinacy danych opisanych w tej
nocie w padczeniu z informacjami zawartymi w nocie segmentowej nocie 2.

Przewidywane przeptywy piegiine dla zidentyfikowanych soodkéw wypracowujcych srodki pienkzne
opracowane zostaty na podstawie zetowynikajacych z historycznych dwiadczeér skorygowanych do
realizowanych planéw oraz petljch dzial& wraz z koreki o wigzgce zobowizania oraz szacunki co do
konsekwencji zmian zachow&onsumentow.

Testy utraty wartéci zrealizowano na podstawie ngsijacych zataen:

Wegry Rosja Hiszpania USA

Rok 2012
Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem 15,11% 15,31% 14,10% -
Budzetowasrednia mata zysku EBITDA 12,78% 15,54% 16,56% -
Przewidywana dtugoterminowa stopa wzrostyta o o o
do kalkulacji planowanych przysztych wynikéw 10,00% 12,00% 14,89% )

Rok 2011
Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem 20,14% 17,34% 15,88% 11,12%
Budzetowasrednia mata zysku EBITDA 13,02% 14,85% 22,02% 13,02%
Przewidywana dtugoterminowa stopa wzrostyta
do kalkulacji planowanych przysztych wynikéw 10,00% 12,00% 14,64% 10,00%

Zmiana kluczowych czynnikdéw w przypadku poréwnasiaroku 2011 wynika gtéwnie z uwzginienia efektu
spadku bazy wygiowej do analizy w wyniku uwarunkowaynkowych. Przewidywane przeptywy pieane
analizowane $ w perspektywie czasu wynikgiego z uméw najmu dot. testowanychsramkow
wypracowujcych srodki pientzne. Dlugaé tego okresu wynika przede wszystkim z diugotermiego
charakteru umoéw franczyzowych oraz diugoterminowegiiry inwestycji w biznesie restauracyjnym.

Gdyby stopy dyskontowe w okresie 12 miegi zakaiczonych 31 grudnia 2012 r. byty o 3 punkty procemo
wyzsze/ngsze, nie skutkowatoby to rozpoznaniem dodatkowetyiso dot. trwatej utraty wargoi.
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13. Pozostate aktywa dtugoterminowe

Stany pozostatych aktywow dtugoterminowych na 3udgia 2012 r. oraz 31 grudnia 2011 r. zostaty
przedstawione pozgj:
31.12.201 31.12.2011

Przedptacone czynsze 8 548 6 65(
Depozyty na poczet czynszu 25 00: 22 83
Srodki na rachunku powierniczym 6 199 -
Pozostate 2590 3051
42 33¢ 32 53¢

14. Zapasy

Na dzie&h 31 grudnia 2012 r. oraz 31 grudnia 2011 r. zapamsjmuj gtdwnie artykutyzywnosciowe oraz
opakowania giywane w restauracjach oraz dodatkowo wyroby gotopmdukcg w toku przygotowaa przez
centraln kuchni dla celéw sprzedy w sieci La Tagliatella. Zapasy przedstawiornews wartgci netto
z uwzgkdnieniem odpiséw aktualizagych. Stan odpiséw aktualizgyych wynosi 1 454 tys. zt na daie1
grudnia 2012 r. i 89 tys. zt na dzi81 grudnia 2011 r. W rachunku zyskow i strat zeeskdo 31 grudnia 2012
r. utworzono nowy odpis aktualizigy wartg¢ zapaséw w wyskei 1 365 tys. zt.

15. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate namosci

31.12.2012 31.12.201

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw nieparanyct 61 766 61 987

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug cjednostek powazanych

i stowarzyszonych (nota 33) 8 119

Inne nalenacsci podatkowe 27 360 25 480

Pozostate 7 316 2978

Odpisy aktualizujace warté naleznosci (5 467) (5641)
90 983 84 923

16. Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Grupa w roku 2009 zawarta umeweasingu finansowego dotygz sprztu gastronomicznego. Umowa
denominowana jest w EUR. Cykl leasingu finansowegamach zawartej umowy wynosi 5 lat.

Nalezndsci z tytutu leasingu finansowego - waiédiezaca minimalnych optat leasingowych:

31.12.2012 31.12.2011
Do 1 roku 162 19¢
Od 2 roku do 5 roku wtznie 175 36E
Powyzej 5 lat - -
33¢ 564

Nalezndsci z tytutu leasingu finansowego — minimalne oplagsingowe:

61



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego (w tysicach ztotych o ile nie podano inaczej)

31.12.2012 31.12.2011
Do 1 roku 154 161
Od 2 roku do 5 roku wtznie 162 30¢
Powyzej 5 lat - -
Razem minimalne opfaty leasingowe 317 47C
Przyszte nieuzyskane dochody finansowe z tytutsitea finansowego 21 94
Wartas¢ biezaca minimalnych optat z tytutu leasingu finansowego 33¢ 564

17. Pozostate aktywa obrotowe
31.12.2012 31.12.201

Przedptacone koszty z tyt. dostaw mediéw 5469 4 76¢
Przedptacone koszty najmu 4169 293t
Przedptacone koszty ubezpietzeagtkowych 977 1 25¢
Przedptacone koszty ustug profesjonalnych 6¢ 557
Przedptacone koszty ustug marketingowych 28( 48
Przedptacone koszty ustug finansowych - 72
Przedptacone koszty ustug utrzymania 1604 842
Przedptacone koszty inwestycyjne - 1 01¢
Srodki na rachunku powierniczym 6 199 -
Pozostate 5578 4217

24 34t 15 71¢

Pozostale aktywa obrotowe przedstawiopewswartgci netto z uwzgidnieniem odpiséw aktualizagych.
Na dzier 31 grudnia 2012 r. oraz 31 grudnia 2011 r. brakgelpiséw aktulizujcych.

18. Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na dzie31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2011 r. przedstenig w tabeli
ponizej:
31.12.201 31.12.201

Srodki pienkizne na rachunkach bankowych 166 50 121682
Srodki pienkzne w kasie 40 57: 22 27¢
207 07! 143 96(

Uzgodnienie zmian kapitatu obrotowepa dzigé 31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2011 r. przedstaveig w tabeli
ponizej:
Przeniesienie

Zmniejszenia do innych

2012 Zwiekszenia z tytutu pozycji w Zmiany w

Bilansowa  z tytutu sprzeday rachunku kapitale

zmiana naby¢ aktywow w  Wycena  Rdéznice przeptywéw obrotowym

Zmiana stanu: stanu (nota 2) USA opcji put  kursowe pienieznych razem
Naleznasci (6 060) 10795 - - (4 157) 82 660
Zapasy (1 266) 1311 (5 478) - (2179) - (7 612)
Pozostate aktywa (18 434) 402 (12 398) - (628) - 10@38)
Zobowigzania (7 381) (15 333) - 6211 13733 - (2 770)
Rezerwy i zobowgzanii
Z tytutu wynagrodzé 1860 ) _ ) 625 ) 2 485

orazswiadcze na rzec.
pracownikéw
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Zmniejszenia

2011 Z tytutu Zmiany w
Bilansowa Zwickszenia sprzeday kapitale
zmiana ztytutu naby  aktywéww  Wycena  Rdéznice  obrotowym
Zmiana stanu: stanu (nota 2) USA opcji put  kursowe razem
Naleznasci (39 916) 22185 - - (501) (18 232)
Zapasy (21 150) 11691 - - 2692 (6 767)
Pozostate aktywa (17 405) 2591 - - 3247 (11 567)
Zobowigzania 310 548 (75 098) - (195592) (42 232) (2374)
Rezerwy i zobowgzania
Z tytulu wynagrodziz oraz (5 915) 5369 - - 4342 379

Swiadczeé na rzecz
pracownikéw

19. Pozostate aktywa finansowe

31.12.2012 31.12.2011

Aktywa z tytutu finansowych instrumentéw pochodnych - 1662
Pozostale aktywa finansowe razem - 1662
Pozostale aktywa finansowe krétkoterminowe - 1662
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe - -
Instrumenty zabezpiecaag przeptywy pierizne (walutowe kontrakty

terminowe)

kontrakt forward HUF/PLN 196 209
kontrakt forward CZK/PLN - 992
kontrakt forward USD/PLN 471 -
kontrakt forward EUR/PLN 14 -
Pochodne instrumenty finansowe razem 681 1201
Pochodne instrumenty finansc krétkoterminow: 681 1201
Pochodne instrumenty finansowe dtugoterminowe - -
Pozostale aktywa finansowe razem 681 2863
Pozostale aktywa finansowe krétkoterminowe razem 681 2 863

Pozostale aktywa finansowe dtugoterminowe razem - -

Szacowanie warkgi godziwej

Wartas¢ godziwa instrumentéw finansowych znajgiijch s¢ w obrocie na aktywnym rynku oparta jest na
notowaniach rynkowych na dfiesporzdzenia niniejszego sprawozdania finansowego. Wargndzing
instrumentéw finansowych, ktére nie znapglsje w obrocie na aktywnym rynku ustalag girzy wykorzystaniu
technik wyceny. Grupa stosuje zre metody i przyjmuje zatenia oparte na warunkach rynkowych
wystepujacych na kady dzien bilansowy. Warté¢ godziwg aktywow finansowych dogbnych do sprzeds,
ktore nie znajduwj sic w obrocie na aktywnym rynku, wyliczagst wykorzystaniem wskaikow dla sektora
oraz ostatniej dogpnej informacji finansowej na temat inwestycji. W€ godziwa opcji walutowych

i transakcji terminowych jest ustalana na podstawieeny przeprowadzanej przez banki ktore wystawity
instrumenty. Wart& bilansowa natencici handlowych z uwzgbnieniem odpisu na utrgatwartcci oraz
wartas¢ bilansowa zobowizan handlowych s zblizone do ich wartéei godziwych z powodu ich
krétkoterminowego charakteru.
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Nastpujgce wyceny wartéci godziwej byly stosowane przez Geupv odniesieniu do instrumentéw
finansowych:
e ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkde identycznych aktywow lub zobogzan
(Poziom 1),
< dane wejciowe inne ni ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktgrelsserwowalne dla sktadnika
aktywow lub zobowgzan w spos6b bezgoedni (tj. jako ceny) lub pgmednio (tj. bazujce na cenach)
(Poziom 2),
« dane wejciowe do wyceny sktadnika aktywow lub zobawan, ktore nie g oparte na mdiwych do
zaobserwowania danych rynkowych (danesegiejve nieobserwowalne) (Poziom 3).

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 31.12.2011
Aktywa z tytutu finansowych instrumentéw
pochodnych - 1662 - 1662
Pozostale aktywa finansowe razem - 1622 - 1662

Aktywa z tytutu finansowych instrumentéw pochodnyetieza do segmentu Eurogirodkowo-Wschodnia, ich
wartas¢ godziwa jest ustalona w oparciu o aktualne notdavagieldowe na aktywnym rynku. Na dgie
31 grudnia 2012 r. Grupa nie posiadata instrumerftd@mnsowych wycenianych w wasm godziwe;.

Dla celdéw zarzdzania ryzykiem zwizanym z niektérymi transakcjami Grupy wykorzystige walutowe
kontrakty terminowe typu forward. Otwarte kontrakig dzié 31 grudnia 2012 r. niegswyznaczone jako
zabezpieczenie przeptywow piemych, wartéci godziwej ani inwestycji netto w jednostkach zagcznych.
Zawiera je si na okresy nie diesze nk okresy ekspozyciji, przevmie od jednego do dwunastu migsi.

20. Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny

Jak opisano w nocie 1a) 27 kwietnia 2005 r. akaeR&st Holding SE zadebiutowaty na Gietdzie Papierow
Wartasciowych (,GPW”) w Warszawie.

Na dzieh 31 grudnia 2012 r. Spotka posiadata 21 213 893mitgevanych akcji w petni optaconych. Kapitat
docelowy spétki wynosi 500 000 akcji. Wagéanominalna jednej akcji wynosi 1 eurocent (0,0logur

Posiadacze akcji zwyklychg suprawnieni do otrzymania dywidend i rmgproporcjonalne prawo gtosu na
zgromadzeniu akcjonariuszy Grupy.

Pozostate kapitaly zapasowe

Struktura kapitatu zapasowego przedstavgiaastpujaco:

Bezzwrotne
wplaty na
kapitat bez
dodatkowej
emisji akcji,
dokonanych
przez Trans-
Nadwyzka akcjona- akcje z
powyzej riuszy udziato-
wartasci Grupy Whplyw wcami
nominal- przed Opcje  wyceny niekon- Kapitaly
nej (share debiutemna  Wplyw  praco- zabez- troluja-  zapasowe
premium) GPW wyceny pu wnicze  pieczeé cymi razem
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Stan na 01.01.2011 586 857 6 191 12 641 2508 (12 746) 595 451
DOCHODY CALKOWITE

Wplyw wyceny instrumentéw

zabezpieczafych inwestycje netto - - - - (21 737) - (21 737)
Wplyw wyceny opcji put - - (26 371) - - - (26 371)
Podatek odroczony dotygzy

zabezpieczenia inwestycji netto - - - - 4130 - 4130
Catkowite dochody razem - - (26371) - (17 607) - (43 978)
TRANSAKCJE 7

UDZIALOWCAMI

NIEKONTROLUJACYMI

Rozpoznanie opcji put - - (232 694) - - - (232 694)
Transakcje z udziatowcami

niekontrolugcymi razem - - (232694) - - - (232 694)
TRANSAKCJE 7

WEASCICIELAMI

Emisja akcj 16€83E - - - - - 168 83!
Program opcji na akcje dla

pracownikéw — wart& swiadczeé - - - 1282 - - 1282
Program opcji na akcje dla

pracownikéw — wart&

zrealizowanych opcji - - - 377 - - 377
Transakcje z wigicielami razem 168 835 - - 1659 - - 170 494
Stan na 31.12.2011 wg

opublikowanego sprawozdania 755 692 6191 (259 065)300 (15 099) (12 746) 489 273
Przeksztalcenie (nota 1cc)) - - 78981 - - - 78 981
Stan na 31.12.201 75E 692 6191 (18C084; 14 30( (15099 (12746, 568 25¢
Stan na 01.01.2012 wg

opublikowanego sprawozdania 755 692 6191 (259 065)300 (15 099) (12 746) 489 273
Przeksztatcenie (nota 1cc)) - - 78981 - - - 78 981
Stan na dzie 01.01.201 75E 692 6191 (180084 1430C (15099 (12746, 568 25:
DOCHODY CAtKOWITE

Wptyw wyceny instrumentow

zabezpieczafych inwestycje netto - - - - 20 028 - 20 028
Wptyw wyceny instrumentow

zabezpieczafych przeptywy

pieniezne - - - - 7754 - 7754
Wplyw wyceny walutowej opcji put - - 14 781 - - - 14 781
Podatek odroczony dotygzy

zabezpieczenia inwestycji netto i

przeptywy piengzne - - - - (5 279) - (5 279)
Catkowite dochody razem - - 14 781 - 22503 - 37284
TRANSAKCJE Z

WEASCICIELAMI

Zakup akcji wkasnych - - - (442) - - (442)
Program opcji na akcje dla

pracownikéw - warté swiadcze - - - 5668 - - 5 668
Transakcje z wigicielami razem - - - 5226 - - 5226
Stan na 31.12.2012 755 692 6191 (165 30BY 526 7 404 (12 746) 610 764

W ramach kredytéw bankowych na dzi81l grudnia 2012 r. wykazana zostatazymzka na kwat 42,5 min
USD, ktoéra do dnia redystrybucji stanowita zabeepémie inwestycji netto w ameryhkskiej jednostce zahmej
AmRest LLC, zabezpieczgj tym samym Grup przed ryzykiem walutowym wynikagym z przeliczé
kursowych aktywow netto do dystrybugjrodkéw pochodacych ze sprzeds aktywéw AmRest LLC.
Dodatkowo po podpisaniu umowy sprzeglaktywéw AmRest LLC Grupa zdecydowata sia zabezpieczenie
czegsci przychodbéw pochodzych z tej sprzedy za pomog kontraktow terminowych typu forward na kwot
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35 min USD oraz zastosowata rachunkéévaabezpieczew celu rzetelnego przedstawienia obu transakciji.
W roku 2012 dodatnia waré przeliczenia kursowego rozpoznanego w kapitaleazeywym wynikajcego

z zabezpieczenia inwestycji netto oraz przeptywdenipznych w AmRest LLC za pomac finansowych
instrumentéw zabezpiecaaych wyraonych w USD wyniosta 21 440 tys. zt a wadtpodatku odroczonego
zwigzana z tym przeliczeniem wyniosta 4 073 tys. zt. iNament redystrubucji kapitatbw AmRest LLC do
spotki matki skumulowana dodatnia waitmetto przeliczenia kursowego rozpoznanego w kigpapasowym
wynosita 2 267 tys. zt (2 799 tys. zt i wadtopodatku odroczonego 532 tys. zi). Zgodnie z pkdity
rachunkowéci zabezpiecze zdecydowana €%¢ tej rezerwy (2 527 tys. zt i waé podatku odroczonego 480
tys. zt) zostata rozpoznana w rachunku zyskéwatstr momencie rozpoznania zysku na sprzgdetywow
AmRest LLC. Na dzi# 31 grudnia 2012 r. skumulowana dodatnia w&rt@rzeliczenia kursowego
rozpoznanego w kapitale zapasowym wyrikapgo z zabezpieczenia inwestycji netto w AmRest L2aC
pomog finansowych instrumentéw zabezpieezgch wyraonych w USD wyniosta 272 tys. zt a waito
podatku odroczonego zyziana z tym przeliczeniem wyniosta 52 tys. zt. Odmmentu redystrybucji kapitatu
AmRest LLC spotka nie stosuje rachunkawiozabezpiecze dla inwestycji w USD, a ryzyko kursowe
zwigzane z poyczky na 42,5 min USD w ramach kredytu konsorcjalnegstato zabezpieczone kontraktami
terminowymi typu forward.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. skumulowana watoprzeliczenia kursowego rozpoznanego w Kkapitale
zapasowym wynikapego z zabezpieczenia przeptywdw pienich typu forward wyniosta 21 737 tys. zi,
a warté¢ podatku odroczonego zawiana z tym przeliczeniem wyniosta 4 130 tys. zi.

Roéwniez w ramach kredytow bankowych na dzigl grudnia 2012 r. wykazana zostataymzka na kwat 68
min EUR, ktéra stanowi zabezpieczenie inwestycftoe wegierskiej jednostce zataej AmRest Capital Zrt,
zabezpieczaf tym samym Grupprzed ryzykiem walutowym wynikggym z przeliczé kursowych aktywow
netto. Zyski lub straty z tytutu przeliczenia satdgo zobowjzania po odpowiednim kursie na koniec okregu s
odnoszone na kapitat wlkasny w celu skompensoways&dav lub strat z tytutu przeliczenia inwestycjittoe
w jednostkach zalmych. W okresie zakawzonym 31 grudnia 2012 r. zabezpieczenie bylo wipefektywne.
Na 31 grudnia 2012 r. skumulowana waét@rzeliczenia kursowego rozpoznanego w kapitaleagawym
wynikajacego z zabezpieczenia inwestycji netto w AmRestit@hagrt za pomog, finansowych instrumentéw
zabezpieczapych wyraonych w EUR wyniosta 6 536 tys. zt a wadgodatku odroczonego zywiana z tym
przeliczeniem wyniosta 1 242 tys. zt.

W ramach kredytow bankowych na dzigl grudnia 2012 r. wykazana zostataymzka na kwat 30 min EUR
oraz 10 min EUR, ktéra stanowi zabezpieczenie ityefisnetto w hiszpaskiej jednostce zaimej AmRest
TAG S.L., zabezpieczgf tym samym Grupprzed ryzykiem walutowym wynikggym z przeliczé kursowych
aktywow netto. Zyski lub straty z tytutu przelicz@rsalda tego zobowzania po odpowiednim kursie na koniec
okresu g odnoszone na kapitat wtasny w celu skompensovwaysikow lub strat z tytutu przeliczenia inwestycji
netto w jednostkach zaleych. W okresie zakk@wzonym 31 grudnia 2012 r. zabezpieczenie bylo wnipet
efektywne. Na 31 grudnia 2012 r. skumulowana vwéérfarzeliczenia kursowego rozpoznanego w kapitale
zapasowym wynikafego z zabezpieczenia inwestycji netto w AmRest TAG. za pomag;, finansowych
instrumentéw zabezpiecaaych wyraonych w EUR wyniosta 2 333 tys. zt a wadgodatku odroczonego
zwigzana z tym przeliczeniem wyniosta 443 tys. zi.

Grupa zastosowata rachunka¢aabezpiecae dla przeliczenia zobowzania z tytutu opcji put stanowiacej
zabezpieczenie inwestycji netto w hisagkiej jednostce zatmej, na 31 grudnia 2012 r. skumulowana wrto
przeliczenia kursowego rozpoznanego w kapitale sapgm wynikagcego z zabezpieczenia inwestycji netto
w hiszpaskiej jednostce zalmej za pomog finansowych instrumentéw zabezpiegzgch wyraonych

w EUR wyniosta 14 781 tys. zi. Na dz&i&1 grudnia 2011 r. skumulowana wati@rzeliczenia kursowego
rozpoznanego w kapitale zapasowym wyrgkapo z zabezpieczenia zobewrania z tytutu opcji put wyniosta
19 991 tys. zt.
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Zyski zatrzymane

W ramach zyskéw zatrzymanych Spétka zgodnie z ukhwa 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 10 czerwca 2011 r. wygihita fundusz rezerwowy w kwocie 50 min zt na zalakgji
wiasnych przeznaczonych vggznie na potrzeby realizacji opcji ha akcje w rampakichkolwiek istniejcych
lub przysztych motywacyjnych programéw opcji managieh dla pracownikéw, w tym Czionkéw Zadu
Spotki albo spotek zammych. W 2012 roku (jak zaprezentowano w sprawozdaz@ zmian w kapitale
wiasnym) zrealizowano transakcje na akcjach wialsnyecamach istniggych programoéw opcyjnych (nota 23)
na hczm kwote 442 tys. zt.

Ré&nice kursowe z przeliczenia

Rd&znice kursowe z przeliczenia obejmujatas¢ réznic kursowych wynikajcych z przeliczenia sprawozda
finansowych podmiotéw zagranicznych Grupy na zpmikskie.

Za 12 Za 12

miesiecy miesiecy

konczacych konczacych

sie 31 si¢ 31

grudnia 2012  grudnia 2011
Stan na pocgek okresu 136 373 38 216
Reklasyfikacja do rachunku wynikéw zana ze sprzedaaktywow w USA (40 719) -

Réznice kursowe z przeliczenia aktywow netto w spdikaalenych (77538 98 15;
Stan na koniec okresu 18 116 136 373

21. Kredyty i pozyczki

Kredyty i pazyczki na dzié 31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2011 r. zostaegstawione w tabeli parej:

Diugoterminowe 31.12.2012 31.12.2011
Kredyty bankowe 461 610 689 454
Obligacje 149 497 149 492
611 107 838 946
Kroétkoterminowe 31.12.201 31.12.2011
Kredyty bankowe 181 97! 77 956
181 97! 77 956

Kredyty bankowe i obligac

Efektywna stopa
Waluta Kredytodawca/emitent procentowa 31.12.2012 31.12.201
w PLN Kredyt konsorcjalny 7,40% 20 253 189 72«
w USD Kredyt konsorcjaln 3,21% 129 95¢ 162 32
w EUR Kredyt konsorcjalny 3,86% 440 150 353 34
w CZK Kredyt konsorcjalny 5,68% 52 307 61 25!
w RUB Raiffeisen Bank Austria - - 762
w PLN Obligacje 5 - letnie 8,41% 149 497 149 49:
pozostate kredyt w rachunku bigym - Chiny - 919 -

793 082 916 90:
Na kredyty bankowe skiadgjsie gtdwnie kredyty inwestycyjne oprocentowane stavgkaienry w oparciu
o stopy referencyjne WIBOR, PRIBOR, USD-LIBOR i EIB®R. Obcizenie kredytow ryzykiem stopy
procentowej oraz umowne daty zmiany oprocentowanistepuja w cyklach 3-miegicznych.
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W dniu 11 padziernika 2010 r. podpisana zostata umowa kredytgwemowa Kredytowa”) pomidzy AmRest
Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i AmRest s.r.0. gt#ytobiorcy”) a Bankiem PEKAO S.A., RBS Bank
(Polska) S.A., The Royal Bank of Scotland plc (dejihe Royal Bank of Scotland N.V.) i Bankiem
Zachodnim WBK S.A. Na podstawie umowy udzielono @eukredytu do kwoty 440 min zt. Kredyt powinien
zost& sptacony do 11 palziernika 2015 r. Obejmuje on dwie transze i pragzony zostal na splat
zobowgzan wynikajgcych z umowy kredytu konsorcjalnego z dnia 15 gra@®08 r. oraz dalsze finansowanie
rozwoju AmRest. Wszyscy Kredytobiorcy pongsgolidarra odpowiedzialné za realizag zobowhzan
wynikajacych z umowy kredytowej. Dodatkowo, spétki z GrupPPOO AmRest, AmRest LLC, AmRest TAG
S.L., AmRestavia S.L., Restauravia Grupo Emprek8rla, Restauravia Food S.L.U., Pastificio Sengck.U.,
AmRest Services Sp. z 0.0. S.K.A., AmRest Finanteozaz AmRest Capital Zrt udzielity gwarancji neecz
bankéw finansujcych. Spétki te gwarantyj wywigzanie s¢ przez Kredytobiorcow ze zoboyzien
wynikajacych z umowy kredytowej do momentu ich spiaty.

Na podstawie aneksu z dnia 18 kwietnia 2011 rUdwowy Kredytowej kwota kredytu zostata rozszerzona
0 dodatkowe EUR 80 min w ramach transz C1 i C2. dbamlve fundusze zostaly przeznaczone na
sfinansowanie przegia wickszdgciowych udzialébw w grupie Restauravia Grupo EmpriegaSL. Ostateczna
sptata transz C1 i C2 przypada na 1idaéernika 2015 r.

W dniu 8 sierpnia 2011 r. wszystkie strony Umowyedytowej podpisaty wspodlnie z bankiem Rabobank
Polska S.A. aneks nr 2 do Umowy Kredytowej, na e ktérego Rabobank Polska S.A. adalyt do
konsorcjum jako dodatkowy Kredytodawca, przejpuizsé wierzytelngci od RBS Bank (Polska) S.A. oraz
The Royal Bank of Scotland plc (dawniej The RoyahB of Scotland N.V.). Kwota kredytu, oprocentovegni
termin splaty oraz inne istotne warunki umowy padatysbez zmian.

Na podstawie aneksu z dnia 28 lutego 2012 r. do WynKredytowej kwota kredytu zostata rozszerzona
o dodatkowe EUR 50 min w ramach transzy D. Dodatkfuimdusze gsprzeznaczone na finansowanie dalszego
rozwoju sieci restauracji w krajach europejskictstaleczna sptata przypada na 1Zzdagernika 2015 r. Na
dzien 31 grudnia 2012 r. AmRest Sp. z 0.0. wykorzysE#R 40 min w ramach transzy D. Pozostataséz
transzy D w wysoké&i EUR 10 min zostata wykorzystana w dniu 25 stygZ013 r.

Grupa jest zobowkrana do utrzymania pewnych wgké&ow finansowych na poziomie ollenym w umowie.
Obejmup one wskanik diugu netto (stosunek diugu netto do zannualaej wartéci EBITDA), wskanik
dlugu netto zmodyfikowany o efekt leasingu operaegp (stosunek dlugu netto pekszony
0 szdciokrotna¢ rocznego kosztu najmu do zannualizowanej wartBBITDAR), wskanik pokrycia odsetek
oraz wskanik struktury bilansu (wskanik wartasci aktywdw netto definiowany jako skonsolidowanykat do
sumy bilansowej). Na dzie31 grudnia 2012 r. opisane pasey wskaniki nie zostaly przekroczone.

Efektywne stopy procentowe zbiezne ze stopami rynkowymi dla oktenych typow kredytow i pyczek.
W zwigzku z tym, warté¢ godziwa przedstawionych powsj zobowgzan nie r&ni si¢ istotnie od ich wartei
bilansowych.

W dniu 7 grudnia 2009 r. AmRest Holdings SE zawaRBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA ugow
emisji obligacji (,obligacje 5-letnie”), na podstav ktérej uruchomiony zostat program obligacji
korporacyjnych AmRest, unibiwiajacy emisg obligacji do 4cznej wartéci nominalnej 300 min zt, w ramach
ktérego wyemitowano 150 min zt. Umowa zostata zasvaa czas okéony do 9 lipca 2015 r., z mtiwoscia
przedhzenia do momentu wykupu wszystkich wyemitowanychgatji.

W dniu 22 sierpnia 2012 r. umowa ta zostalagmgha novg umowg emisyjry, zawary pomiedzy AmRest
Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i Bank Pekao SA zes wkrélony do 31 grudnia 2019 r., z rdiwoscia
przedhzenia do momentu wykupu wszystkich wyemitowanychgaaji. taczna maksymalna kwota programu
pozostata bez zmian i wynosi 300 min zt. Na dzigl grudnia 2012 r. wyemitowano 150 min zi
a zobowjzanie z tytutu wyemitowanych obligacji wynosi 14974tys. zt.
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Struktura zapadalgoi kredytéw, payczek oraz obligacji krotko i diugoterminowych naesh 31 grudnia 2012
r. oraz 31 grudnia 2011 r. zostata zaprezentowatebeli ponte;j:

31.12.2012 31.12.2011

Do 1 roku 181 975 77 956
Od 1 do 2 lat 200 671 163572
Od 2 do 5 lat 410 436 675 374
Powyzej 5 lat - -
793 08: 916 90:

Grupa dysponuje nagtujgcymi, niewykorzystanymi, przyznanymi limitami kreadywymi na dzié 31 grudnia
2012 r. oraz 31 grudnia 2011 r.:
31.12.201 31.12.201

O zmiennym oprocentowaniu

- wygasajce w cigu jednego roku 64 384 23483
- wygasajce po uptywie jednego ro 350 00( 190 70«
414 384 214 187

22. Pozostate zobowgzania finansowe

31.12.2012 31.12.2011
Pochodne instrumenty finansowe 224 1764
Pochodne instrumenty finansowe razem 224 1764
Pozostatezobowizania finansowe krétkoterminowe raz 224 176¢

Pozostate zobowzania finansowe dtugoterminowe razem

Dla celéw zarzdzania ryzykiem zwizanym z niektérymi transakcjami Grupy wykorzystige walutowe
kontrakty terminowe typu forward. Otwarte kontrakig dzié 31 grudnia 2012 r. niegswyznaczone jako
zabezpieczenie przeptywow piemych, wartdci godziwej ani inwestycji netto w jednostkach zagcznych.
Zawiera je si na okresy nie diesze nk okresy ekspozyciji, przevmie od jednego do dwunastu migsi.

23. Zobowiazania z tytutu wynagrodzei oraz swiadczei na rzecz pracownikéw

Dlugoterminowewiadczenia na rzecz pracownikéw uzaiene od stau pracy

Zgodnie z warunkami zbiorowego uktadu pracy, pewnapa pracownikow posiada prawo do otrzymania
nagrod jubileuszowych uzateionych od stau pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymujednorazowo kwat
stanowica po uptywie piciu lat pracy réwnowartg 300 dolaréw amerykmskich oraz kwaf stanowica
rownowarté¢ 1 000 dolaréw amerykakich po uptywie 10 lat pracy, w obydwu przypadkgcheliczona na
walute krajowa. W 2009 r. Grupa dodata do pakiefwiadczed uzalenionych od stau pracy, nagrog
jubileuszows za 15 lat pracy, ktéra stanowi réwnowdétol00 akcji AmRest Holdings SE. W zyzku

z ujednoliceniem polityki nagréd jubileuszowych obg system &dzie funkcjonowda do kaica 2013 roku.
W wyniku tej zmiany Grupa rozyiata rezerw na nagrody jubileuszowe w kwocie 371 tys. zt n&f81
grudnia 2012 r. oraz w kwocie 791 tys. zt na 31dgia 2011 r.

Program opcji pracowniczych 1

Plan zostat wprowadzony w 1999 r. jako rozliczanygetowce i obejmowat wybrangrupe pracownikéw
Grupy. W momencie debiutu Grupy na GPW — 27 kwa&2005 r. dokonano modyfikacji planu na rozliczany
akcjami zamiast w gotéwce. Dodatkowo wszelkie zaheania z tytutu tego planu przeJARC (nota 1a)).
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ARC przegta odpowiedzialng za wykup wszystkich jednostek (posiaggich prawo do realizacji, jak
i nieposiadajcych jeszcze tego prawa). Wastdilansova zobowizania na ten dzfew kwocie 1 944 tys. zi
odniesiono na kapitat. Na dai@1 grudnia 2012 r. program zostat catkowicie zny.

Program opcji pracowniczych 2

W kwietniu 2005 r. Grupa wprowadzita kolejny Plarmpdp Pracowniczych rozliczany akcjami, z fhy
o wybranej grupie pracownikéw. Catkowita liczba jkdo ktérych wydawane magby¢ opcje, jest ustalana
przez Zarzd, nie mae jednak przekroczy3% wszystkich akcji znajdagych s¢ w obrocie. Ponadto, liczba
akcji nabytych przez pracownikéw poprzez wykorzg@&aopcji jest ograniczona do 200 000 rocznie. Zged
z postanowieniami Planu, Grupa, po uprzednim zatzéniu przez Zaed, ma prawo do okéenia, poza
innymi kwestiami, pracownikdéw uprawnionych do udmészenia w Planie oraz #oi przyznanych opcji oraz
daty ich przyznania. Cena wykonania opcjidbie zasadniczo réwna cenie rynkowej akcji Spotkdraa
przyznania opcji, natomiast okres nabywania uprefivnilo opcji wyniesie 3 lub 5 lat. Plan Opciji
Pracowniczych zostat zatwierdzony przez 4dr3pdtki oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W styczniu 2010 r., Rada Nadzorcza jednostki domowj Grupy podjta uchwa¢ potwierdzajcs
i usystematyzowuapa catkowit liczbe akcji, co do ktérych wydawane mpgyc opcje w iléci ktdra nie mae
przekroczy 3% wszystkich akcji znajdggych s¢ w obrocie.

W czerwcu 2011 r., Rada Nadzorcza jednostki domosjjGrupy podjta uchwa¢ zmieniajca wczeniejsze
zapisy dotycace liczby akcji nabytych przez pracownikow poprazegkorzystanie opcji i jest ograniczona do
100 000 rocznie.

Program opcji pracowniczych 3

W grudniu 2011 r. Grupa wprowadzita kolejny PlancfpPracowniczych rozliczany akcjami, z #hy
o wybranej grupie pracownikéw. Calkowita liczba jgkdo ktérych wydawane magby¢ opcje, jest ustalana
przez Rad Nadzorcz, nie mae jednak przekroczyl 041 000 akcji. Zgodnie z postanowieniami PlaRada
Nadzorcza, na wniosek Zadu, ma prawo do okéienia, poza innymi kwestiami, pracownikéw uprawnjion
do uczestniczenia w Planie orazsdb przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cengkonania opcji
bedzie zasadniczo rowna cenie rynkowej akcji Spotina poprzedzajacego przyznania opcji, natomilstso
nabywania uprawnie do opcji wyniesie 3 lata. Cena wykonania opgjddie rosta rokrocznie o 11%. Plan
Opcji Pracowniczych zostat zatwierdzony przez Ridddzorcz Spotki.

Warunki przyznanych opcji na akcje pracownikom petewia ponisza tabela:

Data przyznania lig przyznanych Warunki nabycia prawa do realizacji  Cena wykonania Okres wanasci
opcji na akcje opcji w zt. opCiji

Program .

30 kwietnia 1999 75250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 6,4 10 lat

30 kwietnia 200 53 75( 5 lat, stopniowo, 20% na r 25,6 10 lai

30 kwietnia 2001 76 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat

30 kwietnia 2002 74600 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat

30 kwietnia 2003 55100 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat

30 kwietnia 200 77 80( 5 lat, stopniowo, 20% na r 19,2 10 lai

Suma 412 800

Program 2

30 kwietnia 2005 79300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 24,0 10 lat

30 kwietnia 2006 75000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 48,4 10 lat

30 kwietnia 2007 89 150 5 lat, stopniowo, 20% na rok 96,5 10 lat

30 kwietnia 2008 105 250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 86,0 10 lat

12 czerwca 2008 20 000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 72,5 10 lat

22 sierpnia 2008 1000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 65,4 10 lat
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30 kwietnia 2009 102 370 5 lat, stopniowo, 20% na rok 47,6 10 lat
10 maja 2009 3000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 73,0 10 lat
30 kwietnia 201 119 37! 5 lat, stopniowo, 20% na r 70,0 10 lai
30 kwietnia 2010 7975 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
20 czerwiec 2011 105 090 5 lat, stopniowo, 20% na rok 78,0 10 lat
5 wrzénia 2011 1000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,6 10 lat
30 kwietnia 2012 81500 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
Suma 790 010

Program 3

13 grudnia 2011 616 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 61,00 10 lat
8 padziernika 2012 259 000 3 lat, stopniowo, 33% na rok 64,89 10 lat
Suma 875 000

Liczby i wartdgci sredniowaonej ceny wykonania opcji z wszystkich programéw aaes 12 miesty
konczacych sé 31 grudnia 2012 r. oraz okres 12 mgegi konczacych s¢ 31 grudnia 2011 r. przedstawiono
w tabeli pontej:

Sredniowa- Liczba Liczba Liczba| Sredniowa- Liczba Liczba Liczba
zona cena opcji opcji opcji zoha cena opcji opcji opcji
wykonania Program 3 Program 2 Program 1 wykonania Program 3 Program 2 Program
opcji opcji
2012 2011

Stan na pocgek okresu PLN 64,60 616 00t 52499¢ 10300 PLN 66,11 - 436 26l 10 30(
Wykorzystane w okresie PLN 30,59 - (12200 (10300) PLN 48,52 - (7 704 -
Umorzone w okresie PLN 66,27(120 000 (61 096 -| PLN 67,03 - (17622 -
Przyznane w okresie PLN 66,11 259 00( 81 500 4 PLN 63,55 616000 1149€6¢ -
Stan na koniec okresu 75500C 533 20: - 616 000 524€9¢ 10 30(
Dostpne do
wykorzystania na koniec
okresu PLN 68,40 - 304 28t -| PLN 65,57 - 249 06! 10 30(

Wartcé¢ godziwa pracyswiadczonej w zamian za wydane opcje na akcje jéstzmna za pomacwartaci
godziwej przyznanych opcji. Oszacowana wartgodziwa swiadczer jest mierzona za pomgcmodelu
trjmianowego oraz modelu opartego na metodzie Bl@arlo. Jedn z danych weciowych wywanych
w powyzszym modelu jest okres waosci opcji (10 lat). Maliwos¢ wezeniejszego wykonania opcji jest
uwzgledniona w modelu tréjmianowym.

Wartcs¢ godziwa opcji na moment nadania zostata ustalangodstawie ponszych parametréw:

e}
i © > z — c o
Nadane w okresie i & m g 2 5 g = S
c S 2 o 88X 8 o2 > . £a
35 © G g _£82 § RS 2T oc¢
N8 c c €500 o®n s o s =8
T 5 s o Sx 22238 nx99O¢ TS9O @
] o c < Q©E NGO 08T X S ©
o ® ~ © > E'_’NOE "“O?E §N 3:
N © C = © X > > )
8 N Ncaoxg o >= Tt £8
£ c g > g c S5 S ~9Egs 0° ok
S N o N S C'éﬂ.o._? ZRNg 20 25 885
2= > s =1 o S ®:53 ss8Oo5 Sy 20
N = £2588 2535f 3¢ 5°%
835 < 8 £320® G x§.9‘8E < 2 © O
c . = = O —C S F v .- c 25 o ®x o
58 88 B §Ngs2E 8T%35§2 §8 £%s
5 &g 5 628 06882z 408 God
od 1/1/2012 - PLN 22,57 PLN 61,00 PLN 61,0 38% 10 lat - 5,82%
do 31/12/2012 £
od 1/1/2011 g PLN 25,35 PLN 73,95 PLN 64,89 37% 10 lat - 4,35%
do 31/12/2011
od 1/1/2012 PLN 39,62 PLN 70,00 PLN 70,00 37% 10 lat - 5,36%

do 31/12/2012
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0d1/1/2011  PLN 4597 PLN78,00 PLN 78,00 37% 10 lat - 561%
do 31/12/2011
0d 1/1/2010 ¢ PLN42,61 PLN70,00 PLN 70,00 40% 10 lat - 551%
do 31/12/2010 £
0d 1/1/200¢  PLN27,3¢ PLN 483 PLN 48,3 41% 76 la - 5,80%
do 31/12/2009
0d 1/1/2008  PLN29,81 PLN838 PLN8338 37% 89lat  1880%  580%
do 31/12/2008
0d 1/1/2007  PLN36,09 PLN96,5 PLN 96,5 33% 99lat  1880%  5,50%
do 31/12/2007
0d 1/1/2006 ~ PLN155  PLN483 PLN483 31% 99lat  18,80%  4,98%
do 31/12/2006
od 1/1/2005 PLN89  PLN257 PLN24,0 40% 99lat  18,80%  4,50%
do 31/12/2005
— PING38 nid PLN18,6 40% 700t 1940%  4,50%
do kzcggi £ PLNG6 nd PLN186 40% 75lat  19,40%  5,80%

* W zwigzku z faktem, 4 przed 2006 r. Spétka nie posiadata historii notowa GPW, oczekiwana zmienigoceny akcji dla
wyceny nada sprzed 2006 r. zostata oparta na historycznejmmabei cen akcji porownywalnych spétek notowanych naNG®
Warszawie (obliczona na podstaviiedniowaonego pozostatego okresu amasci opcji), skorygowanej o wszelkie oczekiwane
zmiany w przysziej zmiendoi ceny akcji wynikajcej z publicznego udaginienia informacji o Spoétce. Szacunki dla wyceny
nada z roku 2006 zostaly oparte na rzeczywistej zmiéanonotowa akcji Spotki. Wysoka aktualna zmienigocen akcji jest
efektem znacznego wzrostu cen akcji Spotki od mamei pocatkowej emisji.

Opcje g przyznawane po wypetnieniu warunkéw dotymzh okresu zatrudnienia. Plan nie przewiduje
zadnych dodatkowych warunkéw rynkowych, od ktéryelalezniona bytaby realizacja opcji z wagkiem planu
3 zaktadajcego minimalg roczry stog wzrostu.

Kluczowe osoby zamrlzapce biznesem hiszpskim g strorg programu motywacyjnego uzatéonego od
przekroczenia zafmnych celéw rozwoju tego biznesu. Za okres 12 raggskonczacych sé 31 grudnia 2012 r.
Grupa rozpoznata koszty zygane z tym programem w wysako 3 461 tys.zt (EUR 829 tys.) (analogicznie za
okres 8 miegcy od daty akwizycji do dnia 31 grudnia 2011 r19 4ys. zt (EUR 1 000 tys.)).

Koszty rozpoznane w zwiku z planami dotyerymi pfatngci akcjami za okres dwunastu migsi
konczacych sé odpowiednio 31 grudnia 2012 r. oraz 31 grudnial20Xostaly przedstawione paaj:

31.12.2012 31.12.2011

Wartas¢ swiadczer pracownikéw 5 668 1282
5 668 1282

Sktadki emerytalne

Koszty rozpoznane w zwiku z sktadkami emerytalnymi za okres dwunastu iogskonczacych se
odpowiednio
31 grudnia 2012 r. oraz 31 grudnia 2011 r. zogtatgdstawione pongj:

31.12.2012 31.12.2011

Skiadki emerytalne 97 486 112 487
97 486 112 487

Brak jest innych (poza wymienionymi powej) zobowgzan z tytutuswiadczeé pracowniczych.
24. Rezerwy

Zmiany dotycace sald rezerw przedstawiongvs ponizszej tabeli:
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Stan na Zwickszenia ~ Wykorzystanie Réznice Stan na
2012 01.01.2012 kursowe 31.12.2012
Umowy rodzce obcizenia 2104 2616 (738, (132) 3850
Rezerwa na kosztydowe 3452 1782 (4 486 (63) 685
Rezerwa na zobowzania podatkowe 2017 615 - (80) 2 552
Razem 7573 5013 (5 224 (275) 7 087
Stan na Zwickszenia ~ Wykorzystanie Réznice Stan na
2011 01.01.2011 kursowe 31.12.2011
Umowy rodzce obcizenia 2292 657 (093 248 2104
Rezerwa na kosztydowe 1335 4513 (2 489 93 3452
Rezerwa na zobowzania podatkowe 1855 - - 162 2017
Razem 5482 5170 (3582 503 7573

Rezerwa na umowy roglze obcgzenia

Grupa na dzie bilansowy wykazala rezegwna umowy najmu przynogee straty. Umowy te dotygz
w  wiekszdci lokalizacji, w ktérych Grupa nie prowadzi dziblesci restauracyjnej a jedynie
na niekorzystnych warunkach podnajmuje powierzchmym podmiotom.

Rezerwa na kosztydowe

Okresowo Grupa jest zaarmgavana w spory oraz pegowania prawne wynikage z bigacej dziatalnéci
Grupy. Jak zostato to przedstawione w pesegj tabeli, na dzfebilansowy Grupa wykazala rezeywa koszty
postpowar sydowych, ktéra przedstawia najbardziej wiarygodnyacsmek prawdopodobnych strat
spodziewanych jako rezultat wspomnianych sporéasipowan prawnych. Zgodnie z charakterem tej rezerwy
ostatecznej jej rozliczenie oczekiwane jest na2@k3.

Rezerwy na zobowdania podatkowe

Grupa prowadzi swejdziatalng¢ na wielu rynkach o odmiennych i zmienigjch s¢ zasadach podatkowych
i dodatkowo realizuc swoj rozwdj poprzez nowe inwestycjeesto podejmuje decyzje o utworzeniu lub
zmianie wysokéci rezerwy na ryzyka podatkowe. Twaczte rezerwy kieruje siwszelkimi dostpnymi
informacjami, historycznym dwiadczeniem, poréwnaniem i najlepszym szacunkiem.

25. Pozostate zobowgzania dtugoterminowe

Pozostate zobowtania diugoterminowe obejmufozliczenie diugoterminowych czynszow, ktére wyahjona
dzien 31 grudnia 2012 r. oraz 31 grudnia 2011 r.odponiie® 675 tys. zti 18 582 tys. zt.

26. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia na dzie 31 grudnia 2012 r. oraz 31 grudnia

2011 r. obejmuj nastpujace pozycje:
31.12.201 31.12.2011

Zobowigzania wobec jednostek niepawanych, w tym: 251 53( 247 561
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 154 90! 153 587
Zobowizania z tytutu niezafakturowanych optat najmu ategtaw artykutéw
zywnosciowych 4 860 18 835
Zobowgzania wobec pracownikéw 21241 22 253
Zobowigzanie z tytutu ubezpiecaespotecznych 12627 8 675
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Pozostate zobowgzania z tytutu podatkow 14 56: 17 670
Zobowizanie z tytutu odroczonego rozliczenia sprzgdarestauracii
Applebees 12 26¢ -
Zobowizania z tytutu sprzedanych kart podarunkowych 317 9620
Zobowizania z tytutu dokonanych przéj 3901 -
Pozostale zobogzania wobec jednostek niepaanych 26 85( 16 921
Zobowigzania wobec podmiotéw powiazanych (nota 33) 64 38
Rozliczenia midzyokresowe bierne, w tym: 67 889 65 010
Premie dla pracownikéw 2144¢ 16 724
Ustugi marketingowe 4 95€ 2631
Niewykorzystane urlopy 880:< 9 358
Ustlugi profesjonalne 3914 1825
Optaty dla franczyzodawcy 6927 5229
Rezerwy na czynsze 1156& 4 496
Doszacowanie nakltadéw inwestycyjnych 885% 19734
Pozostate 1423 5013
Przychody przysztych okresow -g# krotkoterminowa 95E 81
Fundusz socjalny 47 58
Razem zobowazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowdania 320 48! 312 748

27. Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego - wéétbiezaca zobowgzan:

31.12.2012 31.12.2011
Ptatne do 1 roku 372 252
Ptatne od 1 roku do 5 lat 2337 1485
Ptatne powyej 5 roku 2139 1944
4848 3681

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego — minimalneatpleasingowe:

31.12.2012 31.12.2011
Ptatne w okresie do 1 roku 1138 888
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 4977 4618
Ptatne w okresie powgj 5 lat 3895 2 577
Razem minimalne optaty leasingowe 10010 8 083
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finavsgo (5 162) (4 402)
Wartas¢ biezaca zobowazan z tytutu leasingu finansowego 4848 3681

28. Leasing operacyjny

Grupa zawarta wiele nieodwotywalnych umoéw leasiogeracyjnego, gtéwnie dotygzych najmu restauracji.
W przypadku restauracji, umowy najmu zawieranepezecetnie na okres 10 lat i podlegaminimalnemu
okresowi wypowiedzenia w przypadku zakaenia umowy.

Przewidywane minimalne optaty leasingowe dosgezumoéw leasingu operacyjnego pozbawionychliwosci
wczesniejszego wypowiedzenia zostaty przedstawione zapni

31.12.2012 31.12.2011
Platne w okresie do 1 roku 138 435 190 811
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 514 543 722 773
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Ptatne w okresie powrgj 5 lat 458 944 1081 026
Razem minimalne opfaty leasingowe 1111922 1994 610

W przypadku wielu restauracji (zwtaszcza miegegzh s¢ w centrach handlowych) optaty najmu skiadsi¢
z dwéch sktadnikow: ustalonej stalej optaty oraimbpwarunkowej zalinej od przychodoéw restauracji. Optata
warunkowa stanowi przevmie od 2,5% do 9% przychoddw restauraciji.

Koszty najmu dotycgce leasingu operacyjnego (w podziale nas€zstah i warunkows) za okres dwunastu
miesecy 2012 r. i 2011 r. przedstawdagie nastpujaco:

Za 12 miesjcy koaczagcych sg 31 Za 12 miesjcy koaczacych sg 31

grudnia 2012 grudnia 2011
Optata Opfata Razem Optata Optata Razem
statla warunkowa stala warunkowa

Czechy 29161 4120 33281 26 853 4484 31337
Wegry 7 561 - 7561 8 831 - 8831
Polska 39 242 45 854 85 096 30877 40 989 71 866
Rosja 27 946 4 195 32141 20 462 2588 23 050
Butgaria 1021 - 1021 1154 - 1154
Serbia 1460 - 1460 1323 - 1323
USA 63 - 63 - - -
Chorwacja 314 - 314 42 - 42
Hiszpania 42 747 - 42 747 23984 - 23984
149 515 54 169 203 684 113 526 48 061 161 587

Grupa podpisuje umowy na czas dckoey bez maliwosci wypowiedzenia. Opcja przedienia umowy bazuje
na warunkach rynkowych.

Grupa jest réwnie strory umow subleasingowych na zasadzie leasingu operegyj Przychody z tytutu opfat
subleasingowych na zasadzie leasingu operacyjreeg@resy 12 miescy 2012 r. i 2011 r.gsnasgpujace:

31.12.2012  31.12.2011

Rosja 887 646
Czechy 140 140
USA - 88
Polska 2712 3541
Razem 3739 4415

29. Zabezpieczenie kredytow

Kredyty zacignicte przez Grup nie $ zabezpieczone na rzeczowych aktywach trwatych p@zostatym
majatku Grupy. Kredytobiorcy (AmRest Holdings SE, AMRSg. z 0.0. oraz AmRest s.r.0.) pornpsalidarr
odpowiedzialné¢ za realizagj zobowgzan wynikajagcych z uméw kredytowych. Dodatkowo, spotki z Grupy
OO0 AmRest, AmRest LLC, AmRest TAG S.L., AmResta8i4.U., Restauravia Grupo Empresarial S.L.,
Restauravia Food S.L.U., Pastificio Service S.LAmRest Services Sp. z 0.0. S.K.A., AmRest Finande Z
oraz AmRest Capital Zrt — udzielity gwarancji naecz bankéw finansagych. Spotki te gwarantiyj
wywigzanie st przez Kredytobiorcow ze zobogzian wynikajacych z umowy kredytowej do momentu ich
sptaty, czyli do 11 palziernika 2015 r.
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30. Zysk na jedna akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakcg zwykla za okres dwunastu miesy 2012 r. i 2011 r. zostat
obliczony w nasfpujacy sposob:
Za 12 miesécy Za 12 miesgcy
konczacych se  konczacych se

31 grudnia 31 grudnia
2012 2011

Zysk netto z dziatalriei kontynuowanej przypisany akcjonariuszom spotki
dominupcej w tys. zt 80 043 42 771
Zysk z dziatalnéci zaniechanej przypisana akcjonariuszom spétkiidajgcej w
tys. zt 10 884 11 898
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki daracej w tys. zt 90 927 54 669
Sredniowaona liczba akcji zwykiych 21213 893 20598 233
Wptyw emisji akcji - 615 660
Wplyw opcji na emisj akciji - -
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych 605 19 098 21135
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych 606 11 865 20571
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @02 - -
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych 603 - -
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych 602 20720 27 012
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @12 - 1878
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @14 105 034 -
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @12 44 162 -
Sredniowaona ila¢ akcji zwyktych 21414772 21 284 489
Podstawowy zysk na jedrakci zwykla w zt 4,29 2,65
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykta w zt 4,25 2,57
Podstawowy zysk z dziatalga kontynuowanej na jedrakci zwykta 3,77 2,08
Rozwodniony zysk z dziataldoi kontynuowanej na jedrekci zwykla 3,74 2,01
Podstawowa zysk z dziataliw zaniechanej na jedrakci zwykta 0,52 0,57
Rozwodniona zysk z dziatalég zaniechanej na jedrakci zwykla 0,51 0,56

Pojawienie si w roku 2009 wplywu rozwadniggego dotycgcego opcji na emigjakcji, w myl zapisow
Umowa subskrypcji akcji z WP Holdings VII B.V. padpnej dnia 22 kwietnia 2010 r., wynika ze zmiany
oceny szans jej realizacji przez ZgdZsrupy AmRest.

31. Przyszie zobowizania oraz zobowazania warunkowe

Zgodnie z podpisanymi umowami franczyzy, Grupa zghpana jest, do okresowego podnoszenia standardu,
modyfikacji, renowacji oraz wymiany wszystkich lakesci swoich restauracji lub ich instalacji, oznakovwean
lub jakiegokolwiek wyposgenia, systeméw lub zapasovrywanych w restauracjach, w celu dostosowania ich
do biegcych standardéw. Wymagany jest przy tym niecogj niz jeden gruntowny remont wszystkich
instalacji, oznakowania, wypagania, systemdéw i zapasOw znaplyjch sé na zapleczu kalej restauraciji

w celu dostosowania do ligeych standardow, jak rowrienie wiecej niz dwa gruntowne remonty wszystkich
instalacji, oznakowania, wypasnia, systemow i zapaséw znapijch s¢ w sali jadalnej kadej restauracji
podczas okresu obogaywania danej umowy franczyzy lub okresu, na ktdapa umowa zostata ewentualnie
przedhzona. Przewidywane przez Grugvydatki na ten cel wynogzrocznie okoto 1,5% rocznej sprzegla

z dziatalndci restauracji w przysztych okresach.
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Pozostate przyszie zobayeania wynikajce z uméw z Burger King i Starbucks oraz obecnyginziysztych
uméw franczyzowych zostaty opisane w nocie 1a) o@de 1g).

W ocenie Zargdu Grupy w/w zobowazania g realizowane prawidtowo a ewentualne g@gdstwa § na bieaco
komunikowane i uzgadniane ze stronami trzecimigldzczemu nie istnigj istotne ryzyka wptywace na
wyniki i funkcjonowanie Grupy.

32. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Zmiany stanu wartei inwestycji w jednostkach stowarzyszonych w koyejh okresach przedstawiono w tabeli
ponizej:

31.12.201 31.12.201
Stan na pocgek okresu 140 129
Udziat w zyskach/(stratach) 39 72
Wyptata dywidend (61) (61)
Nabycie udziatéw w spétkach stowarzyszonych 316 -
Stan na koniec roku 434 140

W dniu 15 marca 2012 r. zostala zaoa spétka BTW Sp. z 0.0., w ktorej SCM Sp. z @osiada 50%
udziatdw. Gtdwnym obszarem dziatakto BTW Sp. z o0.0. jest prowadzenie dzialdciorestauracyjnej
i handlowej.

Udzialy Grupy w jednostkach stowarzyszonych oradsp@mwvowe dane finansowe tych jednostek przedstawiat
sie w sposOb nagpujacy:
Kraj Zysk/ Posiadane
Nazwa jednostki stowarzyszonej  rejestracji Aktywa Zobowigzanic Przychody (strata) udziaty (%)
31 grudnia 2012r.

SCM s.r.o. Czechy 49z 16C 1 036 217 45,90
BTW Sp.z 0.0. Polska 57C 19C - (240) 25,50
31 grudnia 2011 .

SCM s.r.o. Czechy 462 19¢ 425 157 45,90

33. Transakcje z jednostkami powazanymi

Nalezndsci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci od jednostek powzanych

31.12.2012 31.12.2011

MPI Sp. z 0. 0. 4 22
Jednostki stowarzyszone 4 97
8 11¢

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohparnia wobec jednostek paanych

31.12.2012 31.12.2011

MPI Sp. z 0. 0. 33 32
Jednostki stowarzyszone 31 6
64 38

Przychody ze sprzedatowardw i ustug
Za 12 miesecy Za 12 mies¢cy
konczacych s konczacych si
31 grudnia 31 grudnia
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2012 2011

MPI Sp. z 0. 0. 43 73
Jednostki stowarzyszone 39 21
82 94

Zakupy towarow i ustug
Za 12 miesecy Za 12 mies¢cy
konczacych se  konczacych si
31 grudnia 31 grudnia

2012 2011
MPI Sp. z 0. 0. 1384 1429
Jednostki stowarzyszone - 1
1384 1430

Pozostale podmioty poydane

ARC, IRI, Metropolitan Properties International Spo. o.

Zgodnie z opisem w nocie la), na dzi8l grudnia 2012 r. ARC wraz ze spo6tkami zalgmi — IRI,
Metropolitan Properties International Sp. z osptraktowane jako podmioty pogdane, na dzie 31 grudnia
2012 r. Metropolitan Properties International Sp.@ byta spotk nalezaca do pana Henry’ego McGovern'a.

Zatozycielami spéitki ARC byli: Donald M. Kendall, Sr.,dpald M. Kendall, Jr., Christian R. Eisenbeiss oraz
Henry J. McGovern. Henry J. McGovern wchodzit naefiZ31 grudnia 2012 r. w sklad Rady Nadzorczej
AmRest Holdings SE.

Pocawszy od 27 kwietnia 2005 r. jedynie ARC odpowiada rekompensati wypetnienie wszelkich
przysztych zobowizan Grupy w zwizku z planem ptatrigi dla pracownikéw regulowanych akcjami (nota 23).

Spétka Metropolitan Properties International Sp. o0md. jest zaangawana w dzialaln@ zwigzam

z nieruchoméciami. Grupa wynajmuje od Metropolitan Propertiateinational Sp. z 0.0. trzy restauracje na
warunkach zbfionych do warunkdédw uméw najmu zawieranych z podmidtaiepowizanymi. Optaty za
wynajem i inne optaty zaptacone spotce MPI wyniosigpowiednio, 1 384 tys. zt oraz 1 429 tys. zi
w okresie dwunastu kolejnych miesy kaiczacych s¢ 31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2011 r.

Akcjonariusze Grupy

Na dzien 31 grudnia 2012 r. najekszym akcjonariuszem Spétki byt WP Holdings VII B.yYosiadajcy
32,99% akcji oraz gtosow w Spoice., przez co statppdmiotem powgzanym. Nie stwierdzongadnych
transakcji

z podmiotami powgzanymi WP Holdings VII B.V.

Transakcje z kadrkierowniczg, Zarzdem, Rad Nadzorcz
Wynagrodzenia Zagrdlu AmRest Holdings SE wyptacone przez Gripztattowaly sj nastpujaco:
Za 12 miesgcy Za 12 miesgcy

konczacych sg konczacych si
31 grudnia 31 grudnia

2012 2011
Wynagrodzenie cztonkéw Zagdu i Rady Nadzorczej wyptacone przez Grup 5933 4902
Razem wynagrodzenie wyptacone dla Zaggdu i Rady Nadzorczej 5933 4902
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W dniul8 lutego 2011 r., Wojciech Mroamki podpisatl umow na “sabbatical’ z AmRest Sp. z 0.0. Zgodnie
Z umowyg, wynagrodzenie za okres urlopu ,sabbatical” weske od 1 marca 2011 r. do 29 lutego 2012dzie
rozliczony z premj przyznam za pierwsze trzy lata poguizy 2012, 2013 a 2014 rokiem. W przypadku gdy
Wojciech Mroczwski dobrowolnie opci Grup lub zostanie zwolniony w okresie od 1 marca 201@or 28
lutego 2018 r. zwr6ci Grupie nierozliczpwartas¢ wynagrodzenia za okres urlopu ,sabbatical” w kwawétto,
potraconej o podatki i inne ustawowe ofpaenia z wynagrodzeza ten okres, w rozliczeniu pro-rata bazuja
okresie amortyzacji wspomnianym paiey, okrelama jako wynagrodzenie za okres ,sabbatical’ netto.
Wojciech Mroczyiski zostat ponownie wybrany na Cztonka Zaiz z dniem 31 marca 2012 r. Na drigl
grudnia 2012 r. bilans wynagrodzenia z tytutu s@bbhwynosi 283 tys. zt pomniejszony o 127 tys. zt
z poziomu wyjciowego 410 tys. zi.

Kluczowi pracownicy Grupy biar rowniez udzial w programie opcji pracowniczych (nota 2®oszty
dotyczice programu opcji pracowniczych w odniesieniu ddrieierowniczej wyniosty 2 316 tys. zt oraz 291
tys. zt w okresach 12 miesy zakaiczonych odpowiednio 31 grudnia 2012 r. oraz 31 giai@011 r.

Za 12 miesgcy Za 12 miesgcy
konczacych sg konczacych si
31 grudnia 31 grudnia

2012 2011
Liczba przyznanych opcji Sztuk 650 750 446 200
Liczba opcji dosgpnych do wykorzystania Sztuk 114 300 95 147
Wartas¢ godziwa opcji na moment nada zt 15887 751 10795 257

Na dzier 31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2011 r. nie igtnidne zobowjzania wobec bytych pracownikow.

34. Wazniejsze oszacowania i zakenia ksegowe

Kluczowezrédta wygtpliwosci dotyczce szacunkow

Oszacowania i @sly poddaje si nieustannej weryfikacji. Wynikajone z dotychczasowych duoiadczeé oraz
innych czynnikéw, w tym przewidywiaco do przysztych zdaragktdre w danej sytuacji wydapic zasadne.

Grupa dokonuje oszacowa przyjmuje zatdgenia dotycace przysziéci. Uzyskane w ten sposéb oszacowania
ksiegowe z definicji rzadko pokrywasi¢ beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i zatoia, ktore nios

ze sol znacace ryzyko konieczniei wprowadzenia istotnej korekty waétd bilansowej aktywow

i zobowhzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotycgtownie testu na utratwartdgci rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartai firmy, amortyzacji, rezerw, a tak kalkulacji podatku odroczonego.

Szacowana utrata warfoi przez wartéci firmy

Grupa testuje corocznie waftofirmy pod lgtem utraty wartéci zgodnie ze swaj polityka rachunkowsci
opisara w nocie 1p). Wart& odzyskiwalm osrodka wypracowujcego srodki pientzne ustalono w oparciu
o wyliczenia wartéci uzytkowej (nota 12). Za okres 12 miesy konczacych s¢ 31 grudnia 2012 r. zostala
rozpoznana utrata wasm w odniesieniu do wartgi firmy w wysokdci 1 936 tys. zt. Za okres 12 miesy
konczacych sg 31 grudnia 2011 r. nie zostata rozpoznana utrargiei.

Szacowana utrata warfoi rzeczowych aktywéw trwatych

Grupa testuje raz w roku rzeczowe aktywa trwale kgtedm utraty wartéci zgodnie z polityl rachunkowsci
opisan w nocie 1p). Dla restauracji jakérodkéw wypracowujcychérodki pienizne operujcych co najmniej
péttora roku i wykazujcych negatywne wyniki realizowana jest analizazdbej wartdci przysztych
przeptywdw w oparciu o aktualne biwely. W przypadku Hiszpanii Grupa przyjmuje jakoyakd generujce
strumienie pierizne nasfpujace rodzaje dziatalrdgi: prowadzenie restauracji franczyzowanych KFC,
prowadzenie restauracji marek wiasnych oraz dziedalfranczyzovy i pozostad. Tak uzyskana wargé jest
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poréwnywana z wartgiag aktywow i w przypadku stwierdzenia braku pokryc@poznana zostaje utrata
wartasci. W okresie 12 miescy koaczacych s¢ 31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2011 r.rozpoznadpisy
z tytutu trwatej utraty warti zgodnie z informacjami zawartymi w nocie 9i 11.

Szacowane stawki amortyzacji

Szacowanie stawek amortyzacji realizowane jest adstawie technicznej wdaiwosci danego aktywa, wraz
z planowan forma i intensywndcia uzytkowania przy jednoczesnym uwzdhieniu déwiadczé i zobowpzan
umownych wpltywajcych na aytkowanie danego aktywa.

Zwigkszenie $rednich okreséw aytkowania rzeczowych aktywéw trwatych o 10% skutkéeby
zmniejszeniem kosztéw amortyzacji za okres 12 mgstakaczony 31 grudnia 2012 r. o okoto 17 159 tys. zt.
Analogicznie zwgkszeniesrednich okresOw aytkowania rzeczowych aktywow trwatych o 10% skutledeby
zmniejszeniem kosztow amortyzacji za okres 12 rgsiakaiczony 31 grudnia 2011 r. o okoto 21 654 tys. zt.

Rezerwy

Kluczowe watpliwosci oraz szacunki opisano w nocie 24.

Szacowane zoboydania z tytutu kart podarunkowych

Spétki grupy prowadz dziatalngé rowniez poprzez sprzedai realizacg kart podarunkowych. W momencie
wydania karty rozpoznawane jest zobgweinie. Kiedy nagpuje realizacja karty zobowdanie zostaje
pomniejszone i przychdd zostaje rozpoznany. Warlkart nie wykorzystanych w okresie dwadch lat od ich
wydania zostaje rozpoznana jako przychdd. Kigrige wlasnym i branowym daéwiadczeniem, analizami
historycznymi i prawnymi pod&jie to naley traktowa jako najlepszy dogpny szacunek oddnie
zobowizania z tytutu kart podarunkowych. Wai¢@obowhzan z tytytu kart podarunkowych zaprezentowano
w nocie 26.

Podatek odroczony

Niepewndci i szacunki zwjzane z podatkiem odroczonym gad sic gtdwnie z rozpoznawaniem aktywa
z tytutu podatku odroczonego w odniesieniu do nieavgystanych strat podatkowych z lat poprzedniatgn
7).

Waeniejsze oszacowania i zaknia ksgigowe zwjzane z rozpoznaniem zobgwania nabycia udziatow
niekontrolugcych w Grupie Restauravia (obecnie AmRest TAG).

W wyniku nabycia opisanego w nocie 2 Grupa AmRegiata opa} put dla akcjonariuszy niekontrojgych

i otrzymata opgj call od akcjonariuszy niekontrofjgych do nabycia pozostatych akcji niekontrolowanych
przez Grup na moment nabycia. Grupa AmRest ma prawo wykongpi@ po 3 i do 6 lat od 28 kwietnia 2011
r. w dniach 1-go maja i 1-go grudniazklego roku w tym okresie. ROwnoénée akcjonariusze niekontrofigy
posiadaj opcje sprzedsy catcci lub czéci udzialdw. Opcja ta me by wykonana po 3 i do 6 lat od 28
kwietnia 2011 r. Cena wykonania obu ww. opgjdbie réwna 8,2 razy wysoka EBITDA za ostatnie 12
mieskcy, skorygowana o war¢é diugu netto w dniu wykonania opciji.

Zarzad dokonal analizy czy podpisanie umowy put i calizgmiosto korz§ci i ryzyka zwhzane
z przedmiotowymi udziatami niekontrofigiymi do Grupy AmRest. Bazag na faktachze rozliczenie umowy
ma charakter symetryczny, uzainy od formuty bazugej na rynkowo zalsych czynnikach przy istotnym
wplywie na nie udziatowcéw niekontrohgych Zarad uwaza, ze korzyci i ryzyka zwipzane z posiadaniem nie
zostaly przeniesione na Grupdlatego rozpoznane zostaty udziaty niekontrglajw kwocie 111 081 tys. zt
(EUR 28 000 tys. - nota 2) na daiakwizycji 28 kwietnia 2011 r. Kwota ta jest wait@ godziwg na dzié
nabycia, oszacowgma podstawie niezalaej wyceny.
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W konsekwencji wymogoéw MSR 32, na dziezspomnianego nabycia Grupa rozpoznata zolmaviie wobec
akcjonariuszy niekontrolagych w wartéci 160 093 tys. zt (EUR 40 681 tys.). Wakda stanowi najlepszy
szacunek Zardu kwoty wymaganej by ureguloaobowgzanie i zostata ustalona na podstawie nieralp
wyceny. Cata wartg zobowhzania (wraz z nadwga nad wartécia godziwg kapitatu niekontrolujcego)
zostata ujta jako pomniejszenie kapitatu.

Ujecie zobowjzania do nabycia udziatéw niekontr@jaych nie jest specyficznie zaadresowane przez MSSF
i wymaga od Zargu ustalenia i przggia polityki ksegowej w tym obszarze i stosowania jej w sposob
konsekwentny. Jednocgee, istotny szacunek jest wymagany by &kféeczy korzyici i ryzyka zwhzane

z udziatami niekontrolacymi s3 zachowane przez posiadaczy tych udziatéw lub goptaeniesione na Grgp

W przypadku, gdy ryzyka i korzgi zostaly uznane za przekazane Grupie, wartiomy i kapitatu ulegta by
powiekszeniu o 61 980 tys. zt (EUR 14 453 tys. z nadkyywartasci godziwej zobowjzania nad warkeia
godziwg kapitatu niekontroluyjcego na dzig nabycia, bez wptywu ewenutalnych zmiany zetodo wyceny

w okresach po dniu nabycia).

Wartcé¢ rozpoznanego zobowdania jest przedmiotem istotnej niepeveio Kluczowe czynniki zales od
skutecznéci realizacji zalaonych planéw odrémie wartgci EBITDA i poziomu dlugu netto. Na dzie31
grudnia 2012 r. wartgé zobowgzania oszacowana na poziomie 189 382 tys. zt (BE&B24 tys.) gdzie tdica
w kwocie 8 572 tys zt (EUR 2 043 tys.) zostaletaupv rachunku wynikéw za rok 2012 sdawvota 14 781 tys zt.
wynikajaca z r@nic kursowych zostata rozpoznana w kapitale zapgsownota 20). Przyszie zmiany
kluczowych czynnikéw wplym na warté¢ zobowiazania i &da ujmowane w rachunku wynikéw lat
przysztych. W zwijzku z powyszym 10% spadek/wzrost kluczowych czynnikdéw gagi st ze
wzrostem/spadkiem zoboyziania o 18 938 tys. zt (EUR 4 632 tys.).

Wene ogdy ksggowe

Najwazniejsze ogdy ksiegowe dotycz klasyfikacji leasingu — noty 27 i 28 orazcip podatku odroczonego od
nierozliczonych strat z lat ubiegtych — nota 7.yPklasyfikacji uméw na kategorie leasingu operaeyjo adz
finansowego dokonywane &luczowe osdy pozwalaice zaklasyfikowé& dars umow do konkretnego rodzaju
leasingu. Ogdy dotycz m.in. okresu wykorzystania, ¢ti wykupu, alternatyw, okoliczrioi wypowiedzenia
umowy.

35. Instrumenty finansowe

Grupa ponosi w zwizku ze swaj dziatalndcia szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian rgakch
(obejmujce ryzyko walutowe i ryzyko zmian stop procentowyalyzyko zwizane z ptynnécig finansovg
oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe. Paogrzarzdzania ryzykiem wprowadzony przez Geup
oparty jest na zafeniu nieprzewidywalnii rynkéw finansowych oraz sty maksymalnemu ograniczaniu
wpltywu potencjalnych negatywnych czynnikéw na wyrtfikansowe Spotki.

Zarzdzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zatwiaergch przez Zagd.

Ryzyko kredytowe

Do instrumentéw finansowych, szczegdlnie margych na ryzyko kredytowe natle srodki pienezne i ich
ekwiwalenty, nalenosci, pochodne instrumenty finansowe oraz inwestycjgzymywane do terminu
wymagalndci. Grupa lokujesrodki piengzne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych oysekiej
wiarygodndci finansowej. Nie istnieje znagza koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniunai@nosci
handlowych oraz pozostalych nabesci, ze wzgédu na fakt, 4 sprzeda oparta jest w gtébwnej mierze na
ptatnasiciach gotowkowych oraz przyzyciu kart ptatniczych i kredytowych. Na natesci naraone na ryzyko
kredytowe Grupa w okresie 12 migsy zakaczonym 31 grudnia 2012 r. utworzyta dodatkowy odpisyt.
utraty wartdci naleznosci w wysokaci 218 tys. zt, dodatkowo odwrdcita wéngej zatazony odpis z tyt. utraty
wartasci w kwocie 815 tys. zt. Maksymalna kwota nagaia na ryzyko kredytowe wynosi 295 264 tys. zt.
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Struktura wiekowa naimosci oraz odpisOw aktualizagych nalencsci na dzié 31 grudnia 2012 r. zostata
zaprezentowana w tabeli paaj:

Biezace przeterminowane w dnia Razen

do 90 91-180  181-365  Powsj
365

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleosci

Odpisy aktualizujce wartg¢ naleznosci - - - - (5 467 (5467
Razem 65 450 12 261 3834 3505 5933 90 983

65 450 12 261 3834 3 505 11 400 96 450

Wartas¢ odpisow aktualizujcych wartéé naleznosci na dzié 31 grudnia 2012 r. oraz na dzigl grudnia 2011
r. zostata zaprezentowana w tabeli gepi

31.12.201 31.12.2011

Wartas¢ na pocatek okresu 5641 4024
Rezerwy utworzone 1 03¢ 4872
Rezerwy rozwjzane (81H (21)
Wykorzystanie (518 (3 286)
Pozostate 12¢ 52
Wartas¢ na koniec okresu 5467 5641

Grupa nie rozpoznafa utraty waito przeterminowanych natacéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci w kwocie 25 533 tys. zi, poniewanie stwierdzono utraty ich wada (w ocenie Zargdu Jednostki
Dominupcej zostaa w catgci odzyskane).

Ryzyko zmian stép procentowych

Pazyczki i kredyty bankowe zagjiane przez Gruypnajczsciej oparte § na zmiennej stopie procentowej (nota
21). Na dzié 31 grudnia 2012 r. Grupa nie stosuje zabezpieorganiczajcych wptyw na wynik finansowy
zmian w przeptywach pieginych wynikajcych ze zmian stop procentowych. Grupa analizugegbi sytuacg
rynkowa dotyczica oprocentowania kredytow podatem ewentualnego refinansowania zadhia hdz
renegocjacji warunkow kredytowania. Wptyw zmianpspFocentowych na wynik jest analizowany w okresach
kwartalnych.

Gdyby stopy procentowe kredytéw wymnych w polskich ztotych w okresie 12 migsy zakaczonych 31
grudnia 2012 r. byty o 30 punktéw bazowychasze/nisze, zysk brutto za ten okres bytby o 1 018 tys. zt
nizszy/wyzszy (2011: 855 tys. zt).

Gdyby stopy procentowe kredytéw wymmych w koronach czeskich w okresie 12 miegizakaiczonych 31
grudnia 2012 r. byty o 30 punktéw bazowych asze/nisze, zysk brutto za ten okres bytby o 175 tys. zi
nizszy/wyzszy (2011: 187 tys. z4).

Gdyby stopy procentowe kredytow wyomych w dolarach amerykskich w okresie 12 miegiy
zakaczonych 31 grudnia 2012 r. byty o 30 punktéw bazcawwyzsze/nisze, zysk brutto za ten okres bytby
0 450 tys. zt niszy/wyzszy (2011: 442 tys. z4).

Gdyby stopy procentowe kredytéw wyomych w euro w okresie 12 miesy zakaczonych 31 grudnia 2012 r.
byty 0 30 punktéw bazowych vigze/nksze, zysk brutto za ten okres bytby o 743 tysizaay/wyzszy (2011:
688 tys. zt)

Ryzyko walutowe

Grupa naraona jest na ryzyko walutowe zygiane z transakcjami w walutach innych nialuta funkcjonalna
operacji gospodarczych w poszczegdélnych spétkacipKapitatowej. Ryzyko walutowe wynika z przysztyc
transakcji gospodarczych oraz przeliczenia rozpoycia aktywow i pasywéw. Ponadto, czynszegzane ze
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znaczm czscig umow najmu Grupy, asindeksowane w stosunku do kursu dolara améishiago lub euro.
Pomimo £ Grupa, o ile to mdiwe, stara si podpisyw& umowy najmu w walucie lokalnej, jednak wiele
podmiotéw wynajmujcych nadal wymaga, aby optaty czynszowe byly indelene w stosunku do kursu euro,
badZ dolara ameryki#skiego. Dodatkowo optaty wynikgje z umowy z franczyzodawcami gtatne w dolarze
amerykaskim lub euro.

Do zabezpieczania ryzyka transakcyjnego oraz ryaykaikajgcego z przeliczenia rozpoznanych aktywow
i pasywoéw Grupaiywa pochodnych instrumentéw finansowych typu forvar

Ryzyko wah@wyceny walutowej inwestycji netto

Grupa jest natana na ryzyko wyceny inwestycji netto w podmiotaatycenianych w walutach obcych. Do
zabezpieczenia tego ryzyka dla kluczowych pozygkevzystywane jest zabezpieczenie inwestycji netto.

Grupa stosuje rachunkow® zabezpiecze dla przeliczenia pgczek, kontraktdw terminowych oraz
zobowgzania z tytutu opcji put w EUR i USD stanawych zabezpieczenie inwestycji netto w amefigkaej,
wegierskiej i hiszpaskich jednostkach zataych. Szczegdly dotygze zabezpieczania ryzyka walutowego
opisane gszerzej w nocie 20.

Analiza wraliwosci

Na dzier 31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2011 r., aktyvpasywa Grupysgsdenominowane gtéwnie w walutach
funkcjonalnych jednostek wchogizych w jej skiad.

Na dziev 31 grudnia 2012 r. gdyby kursy walutowe ulegty anmé o 10% efekt wyceny zabezpieczenia
inwestycji netto nie wplyst by na zysk netto z uwagi na tae zabezpieczenie byto w 100% efektywne. Wptyw
na dochod catkowity razem wyniéstby 63 091 tys(2011: 16 233 tys. z}).

Ryzyko zwjzane z ptynniig finansovy

Ostrazne zaradzanie plynnéciag finansows zaklada utrzymywanie wystarcgeych zasobow srodkow
pienieznych oraz ich ekwiwalentéw oraz dgshas¢ dalszego finansowania poprzez zagwarantowiaoeki

z linii kredytowych.

Ponizsza tabela zawiera analizobowizan finansowych Grupy, ktore zostamozliczone w kwocie netto
w odpowiednich przedziatach wiekowych, na podstapdeostatego okresu do uptywu umownego terminu
zapadalnéci na dzié bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanpwimowne niezdyskontowane
przeptywy piengzne.

Struktura zapadaloi kredytow i payczek krétko i diugoterminowych na d#i®1 grudnia 2012 r. oraz 31
grudnia 2011 r. zostala zaprezentowana w tabelzppn

31.12.2012 31.12.2011
Raty Odsetki Razem Raty Odsetki Razem
kredytowe i pozostate kredytowe i pozostate
obcigzenia obchzenia
Do 1 roku 185 326 32 965 218 291 79 997 48 026
Od 1do2lat 350 760 26 634 377 394 140 807 44 035 184 843
Od2do5 lat 263 243 6 697 269 940 702 538 53594 756 131
Powyzej 5 lat - - - - - -
E;’l:?ttj‘ zobowszania 799 329 66 296 865 625 923 342 145655 1068 996
Niezamortyzowany
koszt kredytu (6 246) - (6 246) (6 439) - (6 439)
Kwota zobowhzania 793 083 66 296 859 379 916 903 145655 1062 557

netto
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Ryzyko kapitatowe

Celem Grupy w zagdzaniu ryzykiem Kkapitatowym jest ochrona zddiio Grupy do kontynuowania
dziatalngci, tak aby maliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy or&orzyéci dla innych
zainteresowanych stron, a f&k utrzymanie optymalnej struktury kapitalu w celbnigenia jego kosztu.
Finansowanie na poziomie 3,5 rocznego EBITDA trektoe jest jako docelowy maksymalny i bezpieczny
poziom ryzyka kapitatowego.

Grupa monitoruje wskaik zadhzenia. Wskanik ten oblicza si jako stosunek zadtenia netto do wartei
EBITDA. Zadiwenie netto oblicza sijako sumg kredytdw (obejmujcych kredyty i payczki oraz
zobowizania z tytutu leasingu finansowego) pomniejszonérodki piengzne i ich ekwiwalenty. EBITDA
oblicza st jako zysk z dzialaln@i operacyjnej przed paireniem odsetek i innych oleen w postaci
podatkdw, amortyzacji oraz aktualizacji wadbaktywow.

Wskazniki zadtuzenia Grupy na dzie31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2011 r.przedstasig nastpujaco:
31.12.2012 31.12.2011

Kredyty og6tem nota 21* 793 08: 916 90:
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (nota 27) 4848 3681
Minus: érodki pienezne i ich ekwiwalenty (nota 18)* (200 402) (143 960)
Zadtwzenie netto 597 528 776 623

Zysk z dziatalnéci operacyjnej przed paireniem odsetek, podatkéw,

amortyzacji, zyskow/strat ze sprzegdrodkow trwatych oraz odpis6w

aktualizujcych po wyjczeniu wyniku na sprzedpaktywéw w USA

(skorygowane EBITDA) 304 828 322 793

Wskaznik zadtzenia 1,96 2,41
*z wytaczeniem danych dotygeych Blue Horizon

Spadek wskanika zadhienia na dzig 31 grudnia 2012 r. wynika z tymczasowe] splaty awdialnej linii
kredytowej zesrodkéw otrzymanych w wyniku sprzeda aktywéw AmRest LLC oraz wigzego poziomu
gotéwki na koniec roku.

36. Zdarzenia naskpujace po dniu bilansowym

W dniu 20 lutego 2013 r. zostat podpisany aneksmowy pom¢dzy udziatowcami AmRest TAG S.L. Aneks
wydtuza z 9 do 11 miescy okres, w ktérym udziatlowcy niekontrodgy AmRest TAG S.L. magwykona
opcg sprzeday udziatéw w przypadku spadku ceny akcji AmRestipei65 zt.

W dniu 15 lutego 2013 r. nagiito zwickszenie kapitatu spotki zaleej AmRest HK Limited. Po rejestracii
zmiany wysoké¢ kapitatu zakladowego AmRest HK Limited wynosi USD750 000. Nagpita zmiana
procentowa w strukturze akcjonariatu AmRest HK lteédi Na dzié publikacji sprawozdania finansowego
AmRest Holdings SE posiada 78,8 % udziatéw, a Stuldia Limited 21,2% udziatléw (poprzednia struktura
akcjonariatu wynosita odpowiednio: 65% i 35%).

W dniu 11 stycznia 2013 r. zostata podpisana umspvaeday udziatow w spotce FP SPV Sp. z 0.0. osobom
prywatnym.
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