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ZALACZNIK NR 1

Akcjonariat Spoftki

Struktura akcjonariatu

Wedtug informacji posiadanych przez Spoétke, na dzien przekazania raportu rocznego,
30 kwietnia 2009 roku, nastepujacy akcjonariusze przekazali informacje o posiadaniu
bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty zalezne) co najmniej 5% liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest:

. ) . . Udziat w kapitale | Liczba gtosow Udziat na
Akcjonariusze Liczba akcji
% na WZA WZA %
BZ WBK AIB AM * 2 870 940 20,24% 2 870 940 20,24%
ING OFE 2 481 314 17,49% 2 481 314 17,49%
Henry McGovern ** 1 348 010 9,50%) 1 348 010 9,50%)
Commercial Union OFE 1 000 000 7,05% 1 000 000 7,05%

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchodza m.in. fundusze nalezace do BZ WBK AIB TFI (15,12% wg
informacji AmRest)

** akcje posiadane bezposrednio przez Henry McGovern oraz poprzez spotki catkowicie od niego zalezne, tj. IRI oraz MPI

Opis zmian w akcjonariacie

Spoétka, w okresie od ukazania sie ostatniego raportu okresowego (raport za czwarty
kwartat roku 2008 opublikowany w dniu 1 marca 2009 roku) powzieta nastepujace
informacje dotyczace zmian w strukturze akcjonariatu:

W wyniku nabycia akcji w dniu 23 lutego 2009 roku fundusze zarzadzane przez BZ WBK
AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,BZ WBK TFI") staty sie posiadaczami 2
144 657 akcji AmRest, co stanowi 15,12% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia do 2
144 657 glosow, tj. 15,12% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Przed
zmiang fundusze zarzadzane przez BZ WBK TFI posiadaty 2 121 666 akcji AmRest, co
stanowito 14,96% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 2 121 666 gtosow, tj.
14,96% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.



Pozostate informacje dotyczace akcjonariatu

Zarzad AmRest nie posiada zadnych informacji o umowach (w tym réwniez zawartych po
dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad AmRest nie posiada informacji dotyczacych posiadaczy papieréw wartosciowych,
ktore dajq specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.



ZALACZNIK NR 2
Wynagrodzenie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu oraz Czitonkow Rady Nadzorczej Spoétki wyptacone w
2008 roku wyniosto:

Funkcja* Warto$¢ wynagrodzenia

w PLN tys.
Donald Macintosh Kendall Sr. N 20
Donald Macintosh Kendall Jr. N 20
Przemystaw Aleksander Schmidt N 20
Jan Sykora N 20
Michael Tseytin N 20
Henry McGovern N/Z** 1 389
Wojciech Mroczynski z 729
Jacek Trybuchowski Z¥** 244

* (Z) osoba zarzadzajaca, (N) osoba nadzorujaca
* * Cztonek Zarzadu od 01.01.2008 do 22.06.2008, Czionek Rady Nadzorczej od 23.06.2008 to 31.12.2008

*** Cztonek Zarzadu od 23.06.2008 do 31.12.2008

Pan Henry McGovern, pan Wojciech Mroczynski i pan Jacek Trybuchowski sg objeci
Programem Opcji Pracowniczych.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w stanie posiadania opcji na akcje AmRest przez
osoby zarzadzajace lub nadzorujagce AmRest w roku 2008, zgodnie z posiadanymi przez
Spétke informacjami.

Liczba opcji . . Liczba opcji
j Liczba opcji na j
. na akcje . na akcje
Funkcja* 7 akcje nadanych 7
na dzien na dzien
w 2008 roku
31/12/2007 31/12/2008
Henry McGovern Z/N** 120 000 10 000 130 000
Wojciech Mroczynski z 11 000 7 250 18 250
Jacek Trybuchowski z 2 250 6 000 8 250

* (Z) osoba zarzadzajaca, (N) osoba nadzorujaca

** zmiana funkcji od 23/06/2008



Na dzien 31 grudnia 2008 roku Pan Henry McGovern posiadat z tego tytutu tacznie
130 000 jednostek uczestnictwa (opcji), z czego 110 000 to jednostki, ktére juz nabyty
prawo do realizacji. Warto$¢ godziwa wszystkich opcji na moment nadania wynosi
PLN 1 865,0 tys.

Na dzien 31 grudnia 2008 Pan Wojciech Mroczynski posiadat 18 250 jednostek
uczestnictwa (opcji), z czego 5 000 to jednostki, ktore juz nabyly prawo do realizacji.
Wartos¢ godziwa wszystkich opcji na moment nadania wynosi PLN 460,3 tys.

Na dzien 31 grudnia 2008 Pan Jacek Trybuchowski posiadat 8 250 jednostek uczestnictwa
(opcji), z czego 450 to jednostki, ktére juz nabyty prawo do realizacji. Warto$¢ godziwa
wszystkich opcji na moment nadania wynosi PLN 291,2 tys.

Wiecej informacji na temat programu opcji znajduje sie w Nocie 20 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Pozostale informacje dotyczace osO0b zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke

Zarzad AmRest Holdings SE informuje, ze nie istniejg umowy pomiedzy Spotkg a osobami
zarzadzajacymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska.

Pan Henry McGovern posiada 1 348 010 akcji AmRest, sq to akcje posiadane
bezposrednio przez Henrego McGovern oraz poprzez spotki catkowicie od niego zalezne,
tj. IRI oraz MPI (RB 55/2008 z dnia 8 lipca 2008 roku, Nota 30 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego).

Pan Donald Kendall Sr. posiada bezposrednio 108 640 akcji AmRest (RB 48/2007 z dnia 1
sierpnia 2007 roku).

Michael Tseytin posiada bezposrednio 632 116 akcji AmRest (RB 37/2008 z dnia 3
czerwca 2008 roku).

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace AmRest nie posiadajg akcji Spétki ani akcji i
udziatéw w jednostkach powigzanych Spétki.



ZALACZNIK NR 3
Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Do 27 kwietnia 2005 roku w Grupie AmRest funkcjonowat Plan Udzialu w Zyskach
(,Program opcji pracowniczych 1”), w ramach ktérego uprawnieni pracownicy
otrzymywali jednostki uczestnictwa o wartosci opartej na wielokrotnosci zysku za rok
obrotowy, skorygowanej o czynniki przewidziane zasadami Planu. Zgodnie z zasadami
Planu, po zakonczeniu procesu dopuszczania akcji spétki AmRest Holdings SE do obrotu
publicznego na Gieldzie Papieréw Wartosciowych, Spétka miata obowigzek wyptaty
pracownikom wartosci zapadtych jednostek uczestnictwa na dzien dopuszczenia jej akcji
do obrotu publicznego.

Plan Udzialu w Zyskach zostat rozwigzany z dniem 27 kwietnia 2005 roku. Czesc¢
wydanych jednostek uczestnictwa, ktére nabyty juz prawo do wyptaty na dzien 27
kwietnia 2005 roku, zostato rozliczone przez Spotke. Zobowigzania wynikajace z
pozostatych wydanych jednostek uczestnictwa, ktdre nie nabyly jeszcze prawa do
wyptaty oraz nierozliczonych jednostek, ktére nabyly prawo do realizacji na ten dzien,
zostaty przejete przez ARC, akcjonariusza Spotki i zostang przez ten podmiot rozliczone w
przysztosci.

W kwietniu 2005 roku Spétka ogtosita swoim pracownikom zasady Planu Opgji
Pracowniczych (,Program opcji pracowniczych 2”). Plan ten umozliwia pracownikom
Grupy AmRest zakup akcji spétki AmRest Holdings SE. Catkowita liczba akcji, do ktérych
wydawane moga by¢ opcje, jest ustalana przez Zarzad, nie moze jednak przekroczy¢ 3%
wszystkich akcji znajdujgcych sie w obrocie. Dodatkowo, zgodnie z postanowieniami
Planu Opcji, grono pracownikow uprawnionych do uczestniczenia w Planie Opcji, liczba
przyznanych opcji oraz daty ich przyznania podlegaja zatwierdzeniu przez Zarzad. Cena
wykonania opcji bedzie réwna cenie rynkowej akcji Spétki z dnia przyznania opcji,
natomiast okres nabywania uprawnien do opcji wyniesie 3 lub 5 lat.

Powyzsze programy majq charakter motywacyjny i skierowane sa wylacznie do
pracownikéw oraz cztonkdéw kadry menedzerskiej spétek Grupy AmRest.

Szczegdotowe informacje dotyczace wycen oraz ujecia ksiegowego powyzszych planéw
znajduja sie w Nocie 20 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.



ZALACZNIK NR 4

Sktad Holdingu

Aktualny skifad Grupy Kapitatlowej AmRest zostat przedstawiony w Nocie la do
skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego na dzien i za okres dwunastu
miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2008 roku. Ponizej przedstawiono zmiany, jakie
zaszty w sktadzie Grupy w ciggu wyzej wymienionego okresu.

W dniu 3 stycznia AmRest poinformowat, ze American Restaurants Sp. z o0.0. (,AmRest
Polska”), spotka zalezna AmRest, oraz Starbucks Coffee International, Inc. (,Starbucks”)
zarejestrowaty spotke AmRest Coffee Kft z siedzibg w Budapeszcie, Wegry. Nowa spotka
zostata utworzona w celu rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks na Wegrzech, w
zwigzku z Umowami Joint Venture podpisanymi w dniu 25 maja 2007 roku (RB 23/2007 z
dnia 25 maja 2007 roku). kaczna warto$¢ kapitatu zakltadowego AmRest Coffee Kft
wynosi HUF 3 miliony. AmRest Polska wniosta 82% kapitatu zakltadowego AmRest Coffee
Kft a Starbucks wniost 18% kapitatu zaktadowego nowej spétki.

W dniu 9 lipca 2008 roku AmRest poinformowat o objeciu 100% udziatow witascicielskich
w spotce AmRest LLC (,AmRest USA”), z siedzibg w Delware, Stany Zjednoczone. AmRest
USA zostata utworzona w celu nabycia 80% udziatbw w Apple Grove Holdings LLC
(,AGH"), spo6tki z siedzibg w Delaware, USA (RB 28/2008 i RB 56/2008).

W dniu 6 pazdziernika 2008 roku AmRest Sp. z 0.0. (,AmRest Polska”) zwiekszyta swdj
udziat w SCM Sp. z 0.0. do 51%. Poprzednio AmRest Polska posiadata w SCM 45%
udziatbw. SCM to spotka zarzadzajaca siecig zaopatrzenia, ktora sSwiadczy ustugi
zaopatrzenia dla restauracji, w tym restauracji operowanych w ramach Grupy AmRest.

Biura Grupy Kapitatlowej mieszczgq sie we Wroctawiu, w Polsce. Obecnie restauracje
prowadzone przez Grupe Kapitatowa sg zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, na
Wegrzech, w Rosji, w Serbii, w Butgarii i USA.



ZALACZNIK NR 5

KREDYTY I POZYCZKI W GRUPIE KAPITALOWE)]

W dniu 29 stycznia 2008 roku AmRest Polska podpisata umowe pozyczki ze spotka
AmRest Butgaria na kwote 12 min PLN. Pozyczka ma charakter rewolwingowy i zostata
udzielona do konca 2008 roku z terminem sptaty do kornca 2009 roku.

Zestawienie wszystkich pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym przedstawia sie
nastepujaco:

a) AmRest Holdings SE

w tys. zt
o mveskobi Waluta Wartosc Wartosé
ozyczkobiorca i 5
y pozyczek udzielonych pozyczek na
pozyczek wg dzien
umow* 31/12/2008**
American Restaurants s.r.o. CZK 29 560 29 560
* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2008
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2008
b) AmRest Sp. z o.0.
w tys. zt
. _ Waluta Wartos¢ Wartosc¢
Pozyczkobiorca pozyczek udzielonych pozyczek na
pozyczek wg dzien
umowx* 31/12/2008**
American Restaurants EOOD PLN 13 260 6 355
American Ukraina t.o.w. USD 592 334
IFFP PLN 985 1220
AmRest LLC USD 5731 5747

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2008

** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2008




ZALACZNIK NR 6

Oswiadczenie o0 przestrzeganiu Zasad Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW

Zarzad AmRest Holdings SE informuje, ze Spétka nie stosuje nastepujacych praktyk: nr
11.1.4, 11.1.6, I1.1.12, I1.3, II1.7 oraz III.8.

Praktyka nr I1.1.4

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowgq i zamieszcza na niej (...) informacje o
terminie i miejscu walnego zgromadzenia, porzadek obrad oraz projekty uchwat wraz z
uzasadnieniami a takze inne dostepne materiaty zwigzane z walnymi zgromadzeniami
Spétki, co najmniej na 14 dni przed wyznaczong datg zgromadzenia...”

Raporty biezace AmRest zawierajace informacje o terminie i miejscu walhego
zgromadzenia, porzadek obrad oraz projekty uchwat a takze inne dostepne materiaty
zwigzane z walnymi zgromadzeniami spotki s, podobnie jak pozostate raporty biezace,
zamieszczane na korporacyjnej stronie internetowej. Jednak w przypadku projektow
uchwat nie jest spetniony 14 dniowy termin wskazany w tej praktyce. Raport biezacy
zawierajacy projekty uchwat publikowany jest co najmniej na 8 dni przed terminem
walnego zgromadzenia, zgodnie z §97 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie raportéw biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych.

Praktyka nr I1.1.6

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej (..) roczne
sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz
z przekazangq przez rade nadzorczg ocenq pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki...”

Rada Nadzorcza AmRest nie przygotowuje raportu opisujacego dziatalno$¢ Rady w roku
obrotowym. Sprawozdanie Rady Nadzorczej dotyczy wytacznie oceny sytuacji finansowej
Spoétki i jest publikowane w formie raportu biezgcego bezposrednio przed terminem
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wedtug opinii Rady Nadzorczej AmRest, aktualny
rozmiar dziatalnosci Spétki nie wymaga obecnie tworzenia takiego raportu. Decyzja
dotyczaca tworzenia takiego raportu bedzie rozwazona, gdy bedzie tego wymagac skala
dziatalnosci Spotki.

Praktyka nr II.1.12

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej (...) w przypadku
wprowadzenia w spétce programu motywacyjnego opartego na akcjach lub podobnych
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instrumentach - informacje na temat prognozowanych kosztow jakie poniesie spotka w
zwigzku z jego wprowadzeniem”

Informacja na temat kosztéw, jakie spotka AmRest ponosi w zwigzku z programem opcji
pracowniczych, nie sg oddzielnie wyodrebnione na internetowej stronie Spédtki.
Informacja ta zawarta jest jednak kazdorazowo w nocie do sprawozdania finansowego
spotki (w przypadku rocznego sprawozdania) oraz w zestawieniu zmian w Kkapitale
wiasnym Spétki (sprawozdania kwartalne).

Praktyki nrIII.1.1)i 2)

~Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:
1) raz w roku sporzadzaé i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztg
ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki

2) raz w roku dokonac i przedstawiaé zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene swojej
pracy...”

Rada Nadzorcza AmRest nie przygotowuje raportu dotyczgacego oceny swojej dziatalnosci
w roku obrotowym. Sprawozdanie Rady Nadzorczej dotyczy wytacznie oceny sytuacji
finansowej Spotki i jest publikowane w formie raportu biezacego bezposrednio przed
terminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wedtug opinii Rady Nadzorczej AmRest,
aktualny rozmiar dziatalnosci Spétki nie wymaga obecnie tworzenia takiego raportu.
Decyzja dotyczaca tworzenia takiego raportu bedzie rozwazona, gdy bedzie tego
wymagac skala dziatalnosci Spotki.

Praktyki nr II1.7 i II1.8

.7. W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowaé co najmniej komitet audytu. W
sktad tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spdtki i
podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkq, posiadajgcy kompetencje w
dziedzinie rachunkowosci i finansow. W spétkach, w ktorych rada nadzorcza sktada sie z
minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw, zadania komitetu moga by¢
wykonywane przez rade nadzorczg.

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych...”

Do daty niniejszego os$wiadczenia w strukturze Rady Nadzorczej AmRest nie zostat
utworzony zaden komitet. Wedtug opinii Rady Nadzorczej AmRest, aktualny rozmiar
dziatalnosci Spoétki nie wymaga obecnie ich tworzenia. Decyzja dotyczaca utworzenia
komitetu audytu i innych komitetow bedzie rozwazona, gdy bedzie tego wymagac skala
dziatalnosci Spoétki.
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ZALACZNIK NR 7
Umowy znaczace
a) Umowy rozwoju

1. W dniu 3 stycznia 2008 roku Amrest poinformowat, ze AmRest Coffee Kft oraz
Starbucks Coffee EMEA B.V. i Starbucks Manufacturing EMEA B.V. (lgcznie
»~Starbucks”) podpisaty Umowe Rozwoju, Umowe Ustug Wspdlnych, Umowe o
Swiadczeniu Ustug i Umowe Dostawy dotyczacq prawa i licencji do rozwoju,
posiadania i prowadzenia kawiarni Starbucks na Wegrzech (razem zwane dalej
LUmowami”). AmRest Coffee Kft jest spdtka joint venture utworzong przez
American Restaurants Sp. z 0.0. (,AmRest Polska”), spotke zalezng AmRest, oraz
Starbucks Coffee International, Inc. (82% AmRest Polska i 18% Starbucks Coffee
International). Umowy zostaty zawarte na okres do 31 maja 2022, z mozliwoscig
ich przediuzenia na okres dodatkowych 5 lat, po spetnieniu okreslonych
warunkéw. AmRest Coffee Kft bedzie jedynym podmiotem uprawionymi do
rozwijania i prowadzania kawiarni Starbucks na Wegrzech w okresie
obowigzywania Umow, z brakiem prawa wylacznosci do niektorych
instytucjonalnych lokalizacji. Gtdwne koszty i optaty, ktore bedg ponoszone przez
AmRest Coffee Kft bedg nastepujace:

« optata za $wiadczenie ustug w wysokosci USD 275 tys., dotyczace
poczatkowego wsparcia operacyjnego w odniesieniu do Wegier,

+ poczatkowa optata franczyzowa w wysokosci USD 25 tys. za kazdg otwartg
kawiarnie Starbucks,

« stata opfata licencyjna réwna 6% przychoddw ze sprzedazy kazdej kawiarni
Starbucks,

» lokalna optata marketingowa, ktorej wysokos$¢ bedzie ustalana corocznie
miedzy Stronami.

AmRest Coffee Kft bedzie zobowigzana do otwierania i prowadzenia kawiarni
Starbucks zgodnie z planem rozwoju, ktory zawiera minimalng ilo$¢ otwaré w
kazdym roku w okresie obowigzywania Umow. Jesli AmRest Coffee Kft nie wypetni
obowigzkéw wynikajacych z planu rozwoju, Starbucks bedzie miat prawo do
obcigzenia jej karg umowng lub do rozwigzania Umoéw. Umowy zawierajg rowniez
postanowienia dotyczace dostaw kawy i innych podstawowych surowcéw od
Starbucks lub innych zaaprobowanych badZ wyznaczonych dostawcow.

2. W marcu 2008 roku AmRest podpisat finalne umowy: Umowe Zakupu Aktywow
oraz Umowe na Odstepne, dotyczace 5 restauracji RostiksKkFC prowadzonych
przez OOO Fast Food Restaurants Group (,FFRG"). taczna kwota transakcji,
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dotyczaca tych umoéw, wyniosta USD 6,15 min. Umowa na Odstepne przewiduje,
ze kwoty dotyczace poszczegdlnych restauracji beda ptatne po faktycznym
transferze praw najmu, dotyczacych poszczegdlnych lokalizacji, z FFRG na
AmRest. Wczesniej, w lutym 2008 roku, AmRest podpisat analogiczne umowy
dotyczace 9 restauracji RostiksKFC prowadzonych przez OO0 Tetra. Transfer praw
dotyczacych prowadzenia wymienionych wyzej ftacznie 14 restauracji odbywat sie
w wiekszoséci na przestrzeni II kwartatu roku 2008. Wszystkie wymienione
restauracje zlokalizowane sg w Moskwie. Wedtug stanu na koniec 2008 roku
kwartatu prawa do 14 restauracji zostaty faktycznie transferowane na AmRest.

W dniu 20 maja 2008 roku AmRest poinformowat o podpisaniu Umowy Nabycia
Udziatdbw Wtasnosciowych (,Umowa Nabycia”) pomiedzy AmRest (,Kupujacy”)
oraz Grove Ownership Holding, LLC (,Sprzedajacy”), spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Georgia, USA. Sprzedajacy jest 100%
wiascicielem Apple Grove Holdings, LLC (,AGH"), spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Delaware, USA. AGH posiada 100% udziatéw w
Restaurant Concepts II, LLC (,,RCI II"), spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Georgia, USA oraz WCM Oregon, LLC (,WCMQ"), spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Oregon, USA. RCI II i WCMO operujg w Stanach
Zjednoczonych 104 restauracjami Applebee’s® Neighborhood Grill & Bar
(,Restauracje”). Szacowana wysokos$¢ sprzedazy Restauracji w ciggu 12 miesiecy
wyniosta okoto USD 260 miliondéw. Na podstawie Umowy Nabycia AmRest uzyskat
80% udziatdw w AGH. Obydwie strony uzgodnity, ze zamkniecie transakcji nastapi
do 1 lipca 2008 roku (,Dzien Zamkniecia”). Jako warunki zamkniecia Umowy
Nabycia ustalono, ze:

+ Cena Nabycia stanowi iloczyn: kwoty USD 85 milionéw powiekszonej (wzglednie
pomniejszonej) o dodatni (wzglednie o ujemny) Wstepny Kapitat Pracujacy Netto
oraz pomniejszonej o Wstepny Dtugoterminowy Ditug, wedtug stanu na 29
czerwca 2008 roku, oraz mnoznika 0,8.

+ Cena Nabycia podlega korektom w zaleznosci od Finalnego Bilansu Zamkniecia
oraz Finalnego Rachunku Zysku i Strat za Okres Korekty (faqcznie ,Finalne
Czynniki Ceny Nabycia”), ktére zostang ustalone w Dniu Zamkniecia. Dla celow
ustalenia Finalnych Czynnikdw Ceny Nabycia w kalkulacji bedg odzwierciedlone
wytgczenia zwigzane z pozycjami nadzwyczajnymi, kosztami i wynikami nowych
inwestycji oraz wynikami dziatalnosci, ktéra zostanie zaniechana. Jesli zysk
EBITDA za 12 miesiecy, w okresie pomiedzy 1 kwietnia 2007 roku i 31 marca
2008 roku, wyniesie mniej niz USD 15 milionow Cena Nabycia bedzie
skorygowana w doét o warto$¢ rowng szesciokrotnosci tego niedoboru. Oprécz
Ceny Nabycia AmRest zaptaci w Dniu Zamkniecia dodatkowo Premie za Opcje w
kwocie USD 5 milionow.

« Cena Nabycia bedzie zaptacona przez Kupujacego w Dniu Zamkniecia w gotéwce.
Nabycie zostanie sfinansowane dodatkowym dtugiem zewnetrznym.

« Warunkiem zamkniecia transakcji byta:
1. zgoda Rady Nadzorczej AmRest
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2. finalizacja Umowy Operacyjnej Apple Grove Holdings
3. zgoda Franczyzodawcy marki Applebee’s

W dniu 9 lipca AmRest poinformowat o finalizacji Umowy Nabycia Udziatow
Wiasnosciowych (,Umowa Nabycia”) pomiedzy AmRest (,Kupujacy”) oraz Grove
Ownership Holding, LLC (,,Sprzedajacy”), spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Georgia, USA, dotyczacej nabycia 80% udziatbw w Apple Grove
Holdings, LLC (,AGH"), spdtki z ograniczong odpowiedzialnosciaq z siedzibg w
Delaware, USA (RB 28/2008 z dnia 20 maja 2008 roku). Umowa Nabycia zostata
sfinalizowana na warunkach okreslonych w dniu 20 maja 2008 roku.

W dniu 11 czerwca 2008 roku AmRest podpisat Umowe Rozwoju z Burger King
Europe GmbH. Umowa zawarta zostata miedzy American Restaurants EOOD.
(.Developer”, ,AmRest Bulgaria”), z siedzibg w Sofii, Butgaria oraz Burger King
Europe GmbH (BKE, ,Franczyzodawca”) z siedzibg w Zug, Szwajcaria.
Przedmiotem umowy jest prawo Developera, bez wytacznosci, do otwierania i
prowadzenia na zasadzie franczyzy restauracji Burger King na terytorium Butgarii
(,Obszar Rozwoju”). Developer ma prawo pierwszenstwa w przypadku, gdy BKE
samodzielnie lub poprzez strone trzecig chciatby otwiera¢ na terytorium Polski
restauracje Burger King, z wylgczeniem pewnych instytucjonalnych lokalizacji.
AmRest Holdings SE (,Gwarant”, ,AmRest”), z siedzibg we Wroctgwiu, Polska i
AmRest Sp. z o.0. (,Gwarant”, ,AmRest Poland”), z siedziba Wroclaw, Polska
gwarantuje BKE wypetnienia przez Developera wszystkich zobowigzan
wyhnikajacych z Umowy Rozwoju. Umowa Rozwoju zawarta zostata na okres 5 lat
od momentu podpisania tej umowy. Umowa Rozwoju zaktada miedzy innymi, ze:

Developer przeznaczy procent kwoty miesiecznych sprzedazy wszystkich
restauracji Burger King, prowadzonych przez Developera jako optate licencyjng,
optate reklamy i promocji sprzedazy, ktérego wysokosc¢ jest okreslona w Umowie
Franczyzy.

Optata poczatkowa, ptacona przez Developera za podpisanie umowy franczyzy
dla kazdej restauracji Burger King jest okreslona w Umowie Franczyzy.

Developer bedzie otwierat i prowadzit restauracje Burger King wedtug $cisle
okreslonego planu rozwoju, ktory przewiduje minimalng liczbe otwaré w kazdym
roku rozwoju, zgodnie z tym jak zostato to zdefiniowane w Umowie Rozwoju.

Developer zobowigzuje sie pozostawa¢ w zgodzie z procedurami rozwoju oraz
wymogami zawartymi w Umowie Rozwoju. Procedury te dotycza miedzy innymi
akceptacji franczyzy oraz akceptacji lokalizacji.

Developer oraz Gwarant powinni utrzymywac¢ w Scistej tajemnicy instrukcje
operacyjne, informacje marketingowe oraz wszelkie informacje i know-how
dotyczacy funkcjonowania restauracji Burger King, ujawnione Developerowi
przez BKE.
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e Developer jest odpowiedzialny za wszelkie straty, zniszczenia i/lub roszczenia
kontraktowe stron trzecich, jakie wynikaja lub sg zwigzane ze zobowigzaniami,
przedsiewzieciami, przyrzeczeniami i gwarancjami Developera wynikajacymi z
umowy, oraz za wszystkie roszczenia lub zadania dotyczace szkéd majatkowych i
osobistych (uszkodzen ciata, chordb lub $mierci), wynikajacych posrednio lub
bezposrednio z powyzszego.

W dniu 11 czerwca 2008 r. AmRest po informowat o ramowych warunkach Umédw
Franczyzowych zawieranych kazdorazowo z Burger King Europe GmbH przy
otwarciu poszczegélnych restauracji Burger King na terytorium Butgarii. Stronami
umowy sg American Restaurants EOOD. (,,Franczyzobiorca”, ,AmRest Bulgaria”), z
siedzibg w Sofii, Butgaria oraz Burger King Europe GmbH (BKE,
.Franczyzodawca”) z siedzibg w Zug, Szwajcaria. Przedmiotem umowy jest
przyznanie Franczyzobiorcy licencji na uzywanie zarejestrowanych znakow
towarowych Burger King oraz systemu Burger King w zwigzku z prowadzeniem
restauracji Burger King na terytorium Butgarii. gwarantuje Franczyzodawcy
spetnienie przez Franczyzobiorce wszystkich zobowigzan wynikajacych z Umowy
Franczyzowej. Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od dnia, w ktérym
restauracja rozpoczyna dziatalnos¢. AmRest Holdings SE (,Gwarant”, ,AmRest”), z
siedzibg we Wroctawiu, Polska i AmRest Sp. z o0.0. (,Gwarant”, ,AmRest Poland”),
z siedzibag Wroclawiu, Polska gwarantuja Franczyzodawcy spetnienie przez
Franczyzobiorce wszystkich zobowigzan wynikajacych z Umowy Franczyzowej.
Licencja zostaje przyznana na okres 20 lat od dnia, w ktérym restauracja
rozpoczyna dziatalno$¢. Umowa Franczyzy zaktada miedzy innymi, ze:

e Franczyzobiorca bedzie pozostawat w zgodzie ze wszystkimi wymogami Burger
King dotyczacymi budynkdw i lokalizacji, znakéw, wyposazenia, menu, obstugi,
higieny, strojow pracowniczych, materiatdéw reklamowych i promocyjnych, zrodet
zaopatrzenia itd.

e Franczyzobiorca bedzie przekazywat Franczyzodawcy miesieczng optate
licencyjna (franczyzowg) w wysokos$ci 5% sprzedazy restauracji Burger King
prowadzonych przez Franczyzobiorce.

e Franczyzobiorca bedzie ptacit Franczyzodawcy miesieczng optate na reklame i
promocje sprzedazy w wysokosci 5% sprzedazy restauracji Burger King
prowadzonych przez Franczyzobiorce.

» Opftata poczatkowa ptacona przez Franczyzobiorce wyniesie USD 50 tys. za kazdg
restauracje Burger King, dla ktorej zostata podpisana umowa franczyzy na okres
20 lat.

« Pracownicy Franczyzobiorcy sa zobowigzani bra¢ udziat w programach
szkoleniowych okreslonych przez Franczyzodawce.

« Franczyzobiorca w trakcie trwania umowy nie powinien bezposrednio lub
posrednio angazowac sie w prowadzenie restauracji, w ktérych wykorzystywatby
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lub powielat dziatalno$¢ Burger King, z wytaczeniem restauracji licencjonowanych
przez Franczyzodawce.

« Franczyzobiorca bedzie przestrzegat wszelkich wymogoéw i restrykcji zawartych w
Umowie Franczyzowej.

5. W dniu 17 pazdziernika 2008 roku AmRest podpisat Umowe Rozwoju z Burger
King Europe GmbH. Umowa zawarta zostata miedzy American Restaurants s.r.o.
(,Developer”, ,AmRest Czechy"”), z siedzibg w Pradze, Republika Czeska oraz
Burger King Europe GmbH (BKE, ,Franczyzodawca”) z siedzibg w Zug, Szwajcaria.
Przedmiotem umowy jest prawo Developera, bez wytacznosci, do otwierania i
prowadzenia na zasadzie franczyzy restauracji Burger King na terytorium
Republiki Czeskiej (,Obszar Rozwoju”). Developer ma prawo pierwszenstwa w
przypadku, gdy BKE samodzielnie lub poprzez strone trzecig chciatby otwiera¢ na
terytorium Polski restauracje Burger King, z wylaczeniem pewnych
instytucjonalnych lokalizacji. AmRest Holdings SE (,Gwarant”, ,AmRest”), z
siedzibg we Wroctawiu, Polska gwarantuje BKE wypetnienia przez Developera
wszystkich zobowigzan wynikajgcych z Umowy Rozwoju. Umowa Rozwoju zawarta
zostata na okres 5 lat od momentu podpisania tej umowy. Umowa Rozwoju
zaktada miedzy innymi, ze:

« Developer przeznaczy procent kwoty miesiecznych sprzedazy wszystkich
restauracji Burger King, prowadzonych przez Developera jako optate licencyjna,
optate reklamy i promocji sprzedazy, ktérego wysokosc¢ jest okreslona w Umowie
Franczyzy.

e Opfata poczatkowa, ptacona przez Developera za podpisanie umowy franczyzy
dla kazdej restauracji Burger King jest okreslona w Umowie Franczyzy.

« Developer bedzie otwierat i prowadzit restauracje Burger King wedtug Scisle
okreslonego planu rozwoju, ktory przewiduje minimalng liczbe otwaré w kazdym
roku rozwoju, zgodnie z tym jak zostato to zdefiniowane w Umowie Rozwoju.

« Developer zobowigzuje sie pozostawa¢ w zgodzie z procedurami rozwoju oraz
wymogami zawartymi w Umowie Rozwoju. Procedury te dotycza miedzy innymi
akceptacji franczyzy oraz akceptacji lokalizacji.

« Developer oraz Gwarant powinni utrzymywaé w $cistej tajemnicy instrukcje
operacyjne, informacje marketingowe oraz wszelkie informacje i know-how
dotyczacy funkcjonowania restauracji Burger King, ujawnione Developerowi
przez BKE.

e Developer jest odpowiedzialny za wszelkie straty, zniszczenia i/lub roszczenia
kontraktowe stron trzecich, jakie wynikajgq lub sq zwigzane ze zobowigzaniami,
przedsiewzieciami, przyrzeczeniami i gwarancjami Developera wynikajagcymi z
umowy, oraz za wszystkie roszczenia lub zadania dotyczace szkéd majatkowych i
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osobistych (uszkodzen ciata, chordb lub $mierci), wynikajacych posrednio lub
bezposrednio z powyzszego.

W dniu 18 pazdziernika 2008 r. AmRest poinformowat o ramowych warunkach
Umédw Franczyzowych zawieranych kazdorazowo z Burger King Europe GmbH przy
otwarciu poszczegdlnych restauracji Burger King na terytorium Republiki Czeskiej.
Stronami umowy sa American Restaurants s.r.o. (,Franczyzobiorca”, ,AmRest
Czechy"), z siedzibg w Pradze, Republika Czeska
oraz Burger King Europe GmbH (BKE, ,Franczyzodawca”) z siedzibgq w Zug,
Szwajcaria. Przedmiotem umowy jest przyznanie Franczyzobiorcy licencji na
uzywanie zarejestrowanych znakow towarowych Burger King oraz systemu Burger
King w zwigzku z prowadzeniem restauracji Burger King na terytorium Butgarii.
gwarantuje Franczyzodawcy spetnienie przez Franczyzobiorce wszystkich
zobowigzan wynikajacych z Umowy Franczyzowej. Licencja zostaje przyznana na
okres 10 lat od dnia, w ktérym restauracja rozpoczyna dziatalno$¢. AmRest
Holdings SE (,Gwarant”, ,AmRest”), z siedzibg we Wroctawiu, Polska i AmRest Sp.
z 0.0. (,Gwarant”, ,AmRest Poland”), z siedzibq Wroclawiu, Polska gwarantujq
Franczyzodawcy spetnienie przez Franczyzobiorce wszystkich zobowigzan
wynikajacych z Umowy Franczyzowej. Licencja zostaje przyznana na okres 20 lat
od dnia, w ktdrym restauracja rozpoczyna dziatalnos¢. Umowa Franczyzy zaktada
miedzy innymi, ze:

Franczyzobiorca bedzie pozostawat w zgodzie ze wszystkimi wymogami Burger
King dotyczacymi budynkdw i lokalizacji, znakéw, wyposazenia, menu, obstugi,
higieny, strojow pracowniczych, materiatdow reklamowych i promocyjnych, zrodet
zaopatrzenia itd.

Franczyzobiorca bedzie przekazywat Franczyzodawcy miesieczng optate
licencyjna (franczyzowg) w wysokosci 5% sprzedazy restauracji Burger King
prowadzonych przez Franczyzobiorce.

Franczyzobiorca bedzie pfacit Franczyzodawcy miesieczng optate na reklame i
promocje sprzedazy w wysokosci 5% sprzedazy restauracji Burger King
prowadzonych przez Franczyzobiorce.

Optata poczatkowa ptacona przez Franczyzobiorce wyniesie USD 50. za kazda
restauracje Burger King, dla ktorej zostata podpisana umowa franczyzy na okres
20 lat.

Pracownicy Franczyzobiorcy sg zobowigzani bra¢ udziat w programach
szkoleniowych okreslonych przez Franczyzodawce.

Franczyzobiorca w trakcie trwania umowy nie powinien bezposrednio Ilub
posrednio angazowac sie w prowadzenie restauracji, w ktérych wykorzystywatby
lub powielat dziatalno$¢ Burger King, z wytgczeniem restauracji licencjonowanych
przez Franczyzodawce.
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« Franczyzobiorca bedzie przestrzegat wszelkich wymogow i restrykcji zawartych w
Umowie Franczyzowej.

b) Umowy dystrybucyjne

1. W dniu 17 kwietnia 2008 roku zostata podpisana Umowa Dystrybucyjna pomiedzy
AmRest Wegry i Lekkerland Export-Import Kft. (,Dystrybutor”). Przedmiotem
Umowy jest $wiadczenie ustug dystrybucyjnych przez Dystrybutora na rzecz
restauracji prowadzonych przez AmRest Wegry. Dostarczane produkty i sktadniki
muszg spetniac¢ surowe standardy AmRest oraz Yum! i pochodzg od
autoryzowanych, sprawdzonych dostawcéw. Zgodnie z Umowg w zamian za
$wiadczone ustugi Dystrybutorowi przystuguje optata naliczana jako procent
wartosci dostarczanych towarow. Umowa zostata zawarta na okres 3 lat z
mozliwoscig jej przedtuzenia.

2. W dniu 15 maja 2008 roku zostat podpisany aneks do uméw, dotyczgacych
dostawy napojow do restauracji AmRest w Polsce i Czechach, zawartych z Pepsi-
Cola International, Pepsi-Cola General Bottlers Poland Sp. z 0.0. oraz General
Bottlers CR s.r.o (tgqcznie ,,Pepsi-Cola”) w dniu 23 marca 2005 roku. Na mocy
aneksu umowy zostaty przedtuzone do 31 grudnia 2012 roku. W zwigzku z
przedtuzeniem umdw AmRest otrzyma dodatkowe fundusze marketingowe od
Pepsi-Cola, proporcjonalnie do okresu przedtuzenia umowy, pod warunkiem
zachowania sprzedazy przynajmniej na istniejacym poziomie. Dodatkowo AmRest
Wegry oraz Foévarosi AsvanyV|z és Ud|t0|par| Rt. (,,Pepsi-Cola Wegry"”) i PepsiCo
International rozwigzaty dotychczasowg umowe i podpisaty nowg umowe na
warunkach obowigzujgcych w Polsce oraz Czechach. Umowa ta obowigzuje
réowniez do 31 grudnia 2012 roku. Podpisanie wyzej wymienionych dokumentéw
umozliwi AmRest optymalizacje kosztéw sprzedazy w sektorze napojow oraz
ujednolicenie polityki marketingowej na trzech wyzej wymienionych rynkach.
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Umowy ubezpieczenia

Ubezpieczony

Ryzyko

Ubezpieczyciel

Polisa globalna*

ubezpieczenie mienia od ryzyk
wszystkich

utrata zysku na bazie ryzyk
wszystkich

ubezpieczenie sprzetu
elektronicznego od wszystkich
ryzyk

koasekuracja AIG Europe S.A.
Oddziat w Polsce - koasekurator
prowadzacy (50%) i TU
ALLIANZ Polska S.A. (50%)

polisa OC z tytulu prowadzonej
dziatalnosci i posiadanego
mienia

koasekuracja AIG Europe S.A.
Oddziat w Polsce - koasekurator
prowadzacy (70%) i TU
ALLIANZ Polska S.A. (30%)

00O AmRest

ubezpieczenie mienia od ryzyk
wszystkich

utrata zysku na bazie ryzyk
wszystkich

ubezpieczenie sprzetu
elektronicznego od wszystkich
ryzyk

polisa OC z tytulu prowadzonej
dziatalnosci i posiadanego
mienia

ZAC AIG Insurance and
Reinsurance Company, Rosja

AmRest, LLC
AppleGrove Holdings, LLC
Restaurant Concepts II, LLC
WCM Oregon, LLC
Grove Ownership Holdings, LLC

ubezpieczenie od trzesienia
ziemi (excess earthquake)

Essex Insurance Co.

ubezpieczenie komunikacyjne
(automobile)

polisa OC z tytulu prowadzonej
dziatalnosci i posiadanego
mienia (commercial general
liability)

ubezpieczenia pracownicze
(workers compensation)

Hartford Fire Insurance Co.

excess liability

RSUI Indemnity Co.

umbrella policy

Fireman's Fund Insurance Co.

*obejmuje tacznie: American Restaurants Sp. z 0.0., American Restaurants EOOD, American Restaurants S.R.O., American

Restaurants Kft., Metropolitan Properties International Sp. z 0.0., IFFP Sp. z 0.0., Galeria Arka Sp. z 0.0., AmRest Coffee Sp. z

0.0., AmRest Coffee s.r.0., AmRest Kavézd Kft., Becsi Kft.
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ZALACZNIK NR 8

Umowy z podmiotami powigzanymi

W dniu 23 kwietnia 2008 roku AmRest poinformowat o podwyzszeniu kapitatu spotki
zaleznej American Restaurants Kft (,AmRest Wegry”). Po rejestracji zmiany wysokosé¢
kapitatu zaktadowego AmRest Wegry wynosi HUF 1.084.000.000. Po tej zmianie 100%
udziatowcem AmRest Wegry jest nadal American Restaurants Sp. z o0.0. (,AmRest
Polska”). O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w RB 24/2008.

W dniu 7 maja 2008 roku AmRest poinformowat o podwyzszeniu kapitatu spotki zaleznej
AmRest OO0 (,AmRest Rosja”). Po rejestracji zmiany wysokos¢ kapitatu zaktadowego
AmRest Rosja wynosi RUB 135.625.274. AmRest Polska posiada 98,44% udziatow w
AmRest Rosja. Pozostate 1,56% udziatéw nalezy do AmRest Acquisition Subsidiary, Inc.
(,AA Subsidiary”). AmRest jest 100% wtascicielem AmRest Polska oraz AA Subsidiary. O
powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w RB 26/2008.

W dniu 9 lipca 2008 roku AmRest poinformowat o podwyzszeniu kapitatu spotki zaleznej
American Restaurants EOOD (,AmRest Butgaria”). Kapitat AmRest Butgaria zostat
zwiekszony o BGN 1.700.000 w formie wktadu pienieznego dokonanego przez American
Resturants Sp. z o0.0. (,AmRest Polska”). Po rejestracji zmiany wysoko$¢ kapitatu
zaktadowego AmRest Butgaria wynosi BGN 2.925.000. Po tej zmianie 100% udziatowcem
AmRest Butgaria jest nadal AmRest Polska. O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata
w RB 57/2008.

W dniu 5 sierpnia 2008 roku AmRest poinformowat o podwyzszeniu kapitatu spofki
zaleznej American Restaurants Kft (,AmRest Wegry”). Kapitat AmRest Wegry zostat
zwiekszony o HUF 240.000.000 w formie wktadu pienieznego dokonanego przez AmRest
Polska. Po rejestracji zmiany wysokos$¢ kapitatu zaktadowego AmRest Wegry wynosi HUF
1.324.000.000. Po tej zmianie 100% udziatowcem AmRest Wegry jest nadal AmRest
Polska. O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w RB 66/2008.

W dniu 5 sierpnia 2008 roku AmRest poinformowat o zarejestrowaniu kapitatu spofki
zaleznej AmRest LLC (,AmRest USA”) w kwocie USD 59.535.550. Kapitat AmRest USA
zostat wniesiony w formie wktadu pienieznego dokonanego przez AmRest Polska. AmRest
Polska jest 100% udziatowcem AmRest USA. O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata
w RB 67/2008.

W dniu 17 listopada 2008 roku AmRest poinformowat o podwyzszeniu kapitatu spoéfki
zaleznej AmRest Kft (,AmRest Wegry”). Kapitat AmRest Wegry zostat zwiekszony tacznie
o HUF 499 000 000 w formie wktadow pienieznych dokonanych przez AmRest Sp. z o.0.
(,AmRest Polska”). Po rejestracji zmiany wysokos$¢ kapitatu zakladowego AmRest Wegry
wynosi HUF 1 823 000 000; 100% udziatowcem AmRest Wegry jest nadal AmRest
Polska. O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w RB 80/2008.
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Dnia 27 listopada 2008 roku AmRest poinformowat o zbyciu akcji przez Cztonka Zarzadu
Firmy Zaleznej. Transakcja dotyczyta sprzedazy przez SCM Sp. z o.0. (,SCM”) 1 485 akcji
AmRest, w dniu 21 listopada 2008 roku, po $redniej cenie PLN 50,00 i zostata zawarta w
zwigzku z tym, ze poczawszy od 6 pazdziernika 2008 roku firma AmRest Sp. z o.o.
(,AmRest Polska”) jest wiekszosciowym udziatowcem w firmie SCM, witascicielem 100%
udziatbw w AmRest Polska jest AmRest (zgodnie z Art. 363 Ust. 4 KSH na SCM cigzyt
obowigzek sprzedazy akcji AmRest w okreslonym czasie - AmRest Polska jest
wiascicielem 51% udziatdw w SCM). Jednoczes$nie AmRest otrzymat zawiadomienie od
Czionka Zarzadu Spotki zaleznej o transakcji zakupu 1 500 akcji AmRest, w dniu 26
listopada 2008 roku, po $redniej cenie PLN 49,33. Szczegdty zawarto w RB 85/2008 i RB
86/2008.

W dniu 10 grudnia 2008 roku AmRest poinformowat o podwyzszeniu kapitatu spotki
zaleznej AmRest LLC (,AmRest USA"”). Kapitat AmRest USA zostat zwiekszony tacznie o
USD 1 800 000 w formie wktaddéw pienieznych dokonanych przez AmRest Sp. z o.0.
(,AmRest Polska”) w dniu 18 listopada 2008 roku. Po zmianie wysokos$¢ kapitatu
zaktadowego AmRest USA wynosi USD 61 335 550. AmRest Polska jest nadal 100%
udzialowcem AmRest USA. Wiascicielem 100% udziatdw AmRest Polska jest AmRest. O
powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w RB 88/2008.

W dniu 17 grudnia 2008 roku AmRest poinformowat o podwyzszeniu kapitatu spotki
zaleznej AmRest Kft (,AmRest Wegry”). Kapitat AmRest Wegry zostat zwiekszony tacznie
o HUF 1 519 460 000 w wyniku konwersji pozyczki pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. (,AmRest
Polska”) i AmRest Wegry. Po tej zmianie kapitat zaktadowy AmRest Wegry wynosi HUF
3 342 460 000; 100% udzialowcem AmRest Wegry jest nadal AmRest Polska. O
powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w RB 92/2008.

W dniu 29 stycznia 2009 roku AmRest poinformowat o podwyzszeniu kapitatu spotki
zaleznej AmRest Coffee s.r.o. (AmRest Coffee Czechy). Kapitat AmRest Coffee s.r.o.
zostat zwiekszony o faczng kwote CZK 45 000 000 w formie wktadu pienieznego
dokonanego przez AmRest Sp. z 0.0. i Starbucks Coffee International Inc. Po tej zmianie
struktura udziatowa spotki pozostaje niezmieniona: AmRest Sp. z 0.0. - 82%, Starbucks
Coffee International Inc - 18%. O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w RB
4/20009.
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