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List do akcjonariuszy

Drodzy akcjonariusze,

Z ogromng rado$cig chcialbym podzieli¢ si¢ z Wami wspaniatymi wynikami, jakie osiagnal AmRest
w przetlomowym roku 2014. Z punktu widzenia naszej firmy byt to przede wszystkim okres transformacji
z etapu dynamicznego wzrostu do fazy czerpania korzysci z efektow skali, co bardzo pozytywnie wptyne¢to
na osiggane przez nas rezultaty. Obecnie AmRest jest doskonale zdywersyfikowana platformg prowadzaca
ponad 800 restauracji 7 wspaniatlych marek w 12 krajach. Udalo si¢ to osiagnaé dzicki wyjatkowej kulturze
»Wszystko Jest Mozliwe”, pozwalajacej nam zdobywaé kolejne szczyty doskonatosci operacyjnej, budujac
pozycje lidera rynku restauracyjnego i przyczyniajac si¢ do wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy.

W minionym roku otworzyliSmy 84 restauracje, a silne trendy sprzedazy porownywalnej (LFL) wszystkich
czterech dywizji przetozyly si¢ na 9,3% wzrost skonsolidowanych przychodow w poréwnaniu z poprzednim
rokiem. Dodatkowo solidna poprawa marz na wigkszosci rynkow przyczynita si¢ do lepszej, niz przed rokiem
zyskownosci. Skonsolidowana EBITDA w 2014 roku wyniosta 356 miln zt i byla o 29,7% wyzsza, niz rok
wcezesniej. Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom AmRest wzrést pigciokrotnie, osiagajac w 2014 roku
poziom 52 min zt.

Wiele przetomowych momentow i rekordow zostato ustanowionych: w trzecim kwartale 2014 po raz pierwszy
w historii AmRest kwartalny zysk EBITDA przekroczyt 100m zt1. Kwartal p6zniej nasze wysitki koncentrujace
si¢ na poprawie marz biznesu podstawowego przyniosly spodziewane rezultaty, wyznaczajac kolejny rekord
EBITDA na poziomie 101 min zk.

Rok 2014 byt takze wyjatkowy pod wzgledem liczby otwaré restauracji na poszczegdlnych rynkach. Rekordowa
liczba 25 nowych restauracji KFC otwartych na rynku rosyjskim, 15 nowych restauracji La Tagliatella
w Hiszpanii czy wreszcie prezny rozwdj sieci Blue Frog w Chinach odzwierciedlajg dynamicznie rosnacg skale
naszej firmy. W minionym roku §wictowaliSmy osiggniecie dwoch kamieni milowych w rozwoju sieci AmRest:
otwarcie 300. restauracji KFC w Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE) oraz 800. restauracji w portfelu calej
grupy.

Wspomniana koncentracja na dojrzatych markach i rynkach zaowocowata znaczna poprawa wynikéw dywizji
CEE. Pozytywne trendy LFL oraz rosnace korzysci skali wsparte szeregiem inicjatyw oszczednosciowych
przetozyty si¢ na rosnace marze w kazdej z czterech marek. Najwigksze z nich — KFC i Pizza Hut kontynuowaty
trendy wzrostowe w kolejnych kwartatach 2014 roku, osiggajac historyczne poziomy zyskownosci, a Burger
King poczawszy od Q2 2014 konsekwentnie osiggat dodatni i stale rosnacy zysk EBITDA. Rowniez sie¢
kawiarni Starbucks znacznie poprawita wyniki na kazdym z obecnych rynkow. W rezultacie zysk EBITDA
dywizji CEE wzrost o 31,6% w poréwnaniu z rokiem ubiegltym, osiggajac poziom 232 mln zt.

Wyniki dywizji rosyjskiej osiggnigte w 2014 roku stanowig o sile systemow i struktur firmy AmRest. Mimo
niesprzyjajacych uwarunkowan ekonomiczno-politycznych, restauracjom KFC udato sie utrzymywaé
dwucyfrowe wzrosty LFL w walucie lokalnej, a podejmowane dziatania optymalizujace koszty pozwolity
na nieznaczng popraw¢ marz w restauracjach poréwnywalnych. Co prawda wyniki catej dywizji w 2014
obcigzone byly zwickszonymi kosztami startup zwigzanymi z rekordowa liczba nowych otwar¢, jednakze
w dtugim okresie wzrost skali biznesu powinien pozytywnie wptynaé na osiggane marze.

Trendy wzrostowe utrzymywaty si¢ w 2014 roku takze w Hiszpanii. Obserwowany po raz pierwszy od wielu lat
wzrost gospodarczy w polaczeniu z poprawiajagcymi si¢ nastrojami konsumenckimi pozytywnie wplynely
na wyniki dywizji hiszpanskiej. Rosnaca sprzedaz LFL zar6wno restauracji La Tagliatella jak i KFC, wspaniale
wyniki osiggane przez nowo otwarte lokale, jak rowniez poprawa efektywnosci kosztowej w istniejacych
restauracjach przelozyly si¢ na znaczna poprawe marz w 2014 roku. Zysk EBITDA dywizji hiszpanskiej wzrost
0 13,6% w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym, osiagajac poziom 131 miln zt. Marza EBITDA wzrosta w tym
czasie do 21,1% i byla najwyzsza wsrod wszystkich dywizji AmRest.

! Nie liczac Q4 2012, kiedy to osiagniecie zysku EBITDA powyzej 100 mln zt wynikalo z rozpoznanych przychodéw ze sprzedazy biznesu
Applebee’s
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Dzialalno$¢ na Nowych Rynkach w 2014 roku skoncentrowana byla na 2 obszarach — poprawy wynikow
La Tagliatella International oraz rozwoju sieci Blue Frog w Chinach. Konsekwentnie realizowany plan
oszczgdnosciowy w potaczeniu z zamknigciem niedochodowych restauracji przyczynit si¢ do znacznej redukcji
strat La Tagliatella na Nowych Rynkach. Rozwdj tej sieci zostal jednoczes$nie ograniczony do rynku
francuskiego, ktdry w minionym roku osiagnat prog rentownosci i z kazdym kolejnym kwartalem poprawiat
wyniki, dajac uzasadnione nadzieje, iz w przyszlosci bgdzie on w stanie powtorzy¢ sukces Hiszpanii. Miniony
rok byl takze okresem najszybszego w historii rozwoju Blue Frog i Kabb. 7 nowych restauracji, wejscie
do trzech kolejnych miast, a takze dwucyfrowe trendy LFL przyczynily si¢ do 42,9% wzrostu sprzedazy oraz
znacznej poprawy marz tego segmentu. Sukces dotychczasowych otwaré oraz niezwykle duza popularnosé
oferty Blue Frog wérod konsumentéw utwierdzaja nas w przekonaniu, ze potencjat rozwoju tej sieci w Chinach
jest ogromny.

Niewatpliwym sukcesem minionego roku byla rowniez emisja obligacji na kwote¢ 140 min zt celem
refinansowania dlugu zaciggnigtego w 2009 roku. Korzystne warunki oferty przyczynily si¢ do redukcji
kosztow obstugi  zadluzenia Grupy. W 2014 roku dalo si¢ takze znacznie poprawi¢ wskaznik dlug
netto/EBITDA, ktory na koniec grudnia wyniost 2,36.

Osiagnigta w 2014 roku przetomowa poprawa wynikow byta w duzej mierze efektem koncentracji na rozwoju
dojrzatych marek i rynkow, na ktorych AmRest osiaga najwyzsze stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu.
Strategia ta jest dlugoterminowa i z pewnos$cig bedzie kontynuowana w kolejnych latach, co powinno
przyczyni¢ si¢ do dalszego wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy. W 2015 roku tempo rozwoju sieci restauracji
bedzie zblizone do minionego roku. Widzac ogromny potencjatl do rozwoju, najwigcej restauracji otwartych
zostanie na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej, Hiszpanii oraz Chin, przy jednoczesnym ograniczeniu
inwestycji w Rosji do czasu, az sytuacja polityczna w regionie si¢ ustabilizuje. Dodatkowe mozliwosci rozwoju
daje nam przejecie sieci kawiarni Starbucks w Rumunii i Bulgarii w maju 2015 roku, wzmacniajac nasza
pozycje lidera w CEE.

Warto réwniez wspomnie¢ o rekordowym roku w kontekscie notowan akcji AmRest. Konsekwentna poprawa
wynikdw operacyjnych oraz potencjal do dalszych wzrostdéw dostrzegany przez inwestorow sprawily,
ze w grudniu 2014 roku cena akcji AmRest osiagneta poziom 113,5 zt, najwyzszy od przeszto 7 lat. Co wigcej,
kurs akcji kontynuowat trend wzrostowy, osiggajac 120 zt w marcu 2015 roku.

Bedac dumnym z postepu, jaki osiggnelismy w 2014 roku, gleboko wierze, ze najlepsze jest nadal przed nami.
Pragng w tym miejscu z glebi serca podzigkowaé wszystkim pracownikom naszej firmy za ogromne
zaangazowanie 1 pasj¢, z jakg na co dzien obstugujg gosci naszych restauracji. To oni tworzg unikalng kulture
»Wszystko Jest Mozliwe”, bedaca glowna silg napedowa catej firmy. Jestem przekonany, ze silny zespo6t
wspaniatych ludzi, wsparty zdywersyfikowanym portfelem wyjatkowych marek pomoze nam kroczy¢ $ciezka
stabilnego i przewidywalnego wzrostu w najblizszych latach. Nasza firma bez watpienia ma wyjatkowa kulture,
ktéra stwarza ogromne mozliwo$ci rozwoju. Dzigkuje Wam za pozytywng energi¢, ktora czyni AmRest
wspaniatym miejscem pracy i spedzania wolnego czasu!

Pozdrawiam serdecznie,

Henry McGovern
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1. Wybrane dane finansowe

WYKRES 1. PRZYCHODY AMREST W LATACH 2012-2014 (W TYS. Z£)
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* W zwigzku z transakcja sprzedazy aktywow Applebee's do Apple American Group |1, LLC,
dane nie uwzgledniaja przychodow wygenerowanych przez restauracje Applebee's

WYKRES 2. WYNIK NA POZIOMIE EBITDA W LATACH 2012-2014 (W TYS. Z£)

366 047 356 374
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* W zwigzku z transakcjg sprzedazy aktywow Applebee's do Apple American Group Il, LLC,
dane nie uwzgledniajg wyniku na poziomie EBITBA wygenerowanego przez restauracje Applebee's
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WYKRES 3. LICZBA RESTAURACJI AMREST NA KONIEC LAT 2012-2014

Wozrost 0 138 restauracji
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* W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcow marki La Tagliatella.
Dane za rok 2012 nie uwzgledniaja 103 restauracji Applebee's sprzedanych Apple American Group II, LLC

WYKRES 4. LICZBA RESTAURACJI AMREST Z PODZIALEM NA MARKI, STAN NA KONIEC 2014 ROKU

Blue Frog 17 KABB 3
I~

La Tagliatella 175

Burger King 40

Starbucks 67

Pizza Hut 70

* W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcéw marki La Tagliatella
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WYKRES 5. LICZBA RESTAURACJI AMREST Z PODZIALEM NA KRAJE, STAN NA KONIEC 2014 ROKU

Serbia 5
Chorwacja 5

Bulgaria 6 |
ulgaria6_, |

Rosja 101
Hiszpania 190

Francja 8
Niemcy 3

Czechy 94

Polska 320

* W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcow marki La Tagliatella
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2. Opis dzialalnoS$ci Spotki

2.1. Podstawowe ustugi swiadczone przez Grupe Kapitatowg

Na dzien publikacji raportu AmRest Holdings SE (,,AmRest”, ,,Spotka™) zarzadza 7 markami restauracyjnymi
w 12 krajach Europy, Azji oraz Ameryki Polnocnej. Kazdego dnia 23 tysigce pracownikéw AmRest, poprzez
nasza kulture ,,Wszystko Jest Mozliwe!”, dostarcza wy$mienite smaki oraz wyjatkowa obstuge po przystepne;j
cenie.

AmRest prowadzi swoje restauracje w dwdch sektorach restauracyjnych:

e Quick Service Restaurants (restauracje szybkiej obstugi) — KFC, Burger King, Starbucks
e Casual Dining Restaurants (restauracje z obstugg kelnerska) — La Tagliatella, Pizza Hut, Blue Frog oraz
KABB.

Restauracje AmRest oferuja ustugi gastronomiczne na miejscu, na wynos, obstuge klientow zmotoryzowanych
na specjalnych stanowiskach (,,Drive Thru”) oraz obstuge zaméwien ztozonych telefonicznie i online. Karty
menu restauracji AmRest oferuja wysokiej jakosci dania, przygotowywane ze swiezych produktéw, zgodnie
z oryginalnymi przepisami i standardami sieci restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La
Tagliatella, Blue Frog oraz KABB.

AmRest jest operatorem marek KFC oraz Pizza Hut w ramach umowy franczyzowej z firma Yum!. Restauracje
Burger King takze funkcjonujg na zasadzie franczyzy, na podstawie umowy z Burger King Europe GmbH.
Restauracje Starbucks otwierane sg przez spotki joint venture AmRest Coffee (82% AmRest Sp. z 0.0. i 18%
Starbucks) posiadajace prawa i licencje do rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce, w Czechach
oraz na Wegrzech. Marka La Tagliatella jest marka wiasng AmRest, ktora dotaczyta do portfela w kwietniu
2011. Restauracje La Tagliatella prowadzone sa zar6wno przez AmRest, jak i1 przez podmioty, ktorym Spotka
dzierzawi prawa do prowadzenia restauracji na zasadzie umowy franczyzowej. Marki Blue Frog oraz KABB
staty si¢ wlasnoscia AmRest w grudniu 2012 w wyniku umowy nabycia wigkszosciowego pakietu udziatow
w Blue Horizon Hospitality Group LTD.

2.2. Restauracje segmentu Quick Service Restaurants (QSR)

Powstata w 1952 roku marka KFC jest obecnie najwicksza, najszybciej
rozwijajaca si¢ 1 najbardziej popularng siecig szybkiej obshugi
specjalizujaca si¢ w potrawach z kurczaka. Na $wiecie funkcjonuje
obecnie prawie 19 400 restauracji tej marki w okoto 115 krajach.

W 2014 roku, restauracje sieci KFC prowadzone przez AmRest w Europie Centralnej odnotowaty wzrost
sprzedazy i zyskdw w poréwnaniu do poprzedniego roku. Zmiany organizacyjne zwigzane z integracja rynkow
Batkanskich (Bulgaria, Serbia, Chorwacja), przyczynity si¢ do znaczacej poprawy zyskownos$ci rowniez na tych
mniejszych rynkach. Wzrost sprzedazy w KFC byl podyktowany realizacjg strategii obejmujacej kontynuacje
mocnej pozycji w segmencie ,,value”, jak rowniez poszerzenie ogolnej oferty o nowe, innowacyjne produkty.
Zauwazalna jest rOwniez poprawa sytuacji ekonomicznej regionu — przede wszystkim dotyczy to Czech
1 Wegier.

W roku 2014 AmRest otworzyl w Europie Centralnej tacznie 21 restauracji
KFC (w tym 14 w Polsce). Wérod nowych lokali znalazto si¢ 10 restauracji
typu Drive Thru, ktérych cze$¢ zlokalizowana jest przy autostradach.
Ogromnym zainteresowaniem n|aszych gosci cieszyly si¢ roOwniez restauracje
sezonowe (np. Gdynia Summer Village) oraz przeno$ne punkty
gastronomiczne KFC, ktore sporadycznie pojawialy si¢ w miejscach o duzej
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koncentracji potencjalnych klientow, np. przy okazji koncertow. Czg$¢ restauracji przeszto przez gruntowny
remont, co znacznie poprawito ich wizerunek oraz funkcjonalno$¢. W minionym roku zostal wprowadzony
nowy model wizerunkowy restauracji, mocniej wyrazajacy esencje¢ marki, a wigc wyjatkowy smak,
autentyczno$¢ i wysoka jakos$¢ serwowanych produktow oraz lokalne pochodzenie ich gtéwnych sktadnikow.
Nieodzownym elementem nowych restauracji stata si¢ rowniez tzw. ,,otwarta kuchnia”, ktéora w znakomity
sposéb uwidacznia wymienione wcze$niej warto$ci.

Druga potowa roku uptyneta réwniez pod znakiem rozwoju ushugi dostaw do
domu Serw1sem tym obje;tych Jest ponad 40 restauracp w Polsce, dzigki czemu

z domu — zamawiajac przez telefon lub strone internetowg. Z racji ogromnego
zainteresowania ta forma dzialalnoSci ze strony naszych gosci, sukcesywnie

W ramach ciaglej poprawy efektywnosci i zwigkszania wartosci dla klientéw, KFC kontynuuje prace zgodnie
z filozofig Lean Management. Przelozyto si¢ to nie tylko na widoczng poprawe marzowos$ci marki, ale przede
wszystkim na podniesienie satysfakcji gosci. Wspotpracujac z jednym ze $wiatowych liderow w zakresie
jakosci obstugi, sie¢c KFC w Centralnej Europie przygotowata program majacy na celu zapewnienie
doskonatego wrazenia dla klientow restauracji, ktory bedzie wprowadzany sukcesywnie w 2015 roku.

Poprzedni rok byt juz kolejnym, w ktérym KFC znalazto si¢ w gronie najlepszych pracodawcow w Europie
Centralnej] w sektorze detalicznym, miedzy innymi dzigki kontynuacji inicjatywy ,.sprawni w AmRest”
zwigzanej z zatrudnianiem o0s6b niepetnosprawnych. Marka nadal wspiera tez Fundacj¢ Corporate Social
Responsibility, niosgcg pomoc dzieciom z terenow Polski Polnocno—Zachodniej.

Na dzien przekazania raportu Spétka prowadzi 432 restauracje KFC- 191 w Polsce, 68 w Czechach, 96 w Rosji,
32 w Hiszpanii, 30 na Wegrzech, 5 w Serbii, 5 w Butgarii i 5 w Chorwacji.

Poczatki marki Burger King si¢gaja 1954 roku. Burger King (,,Home of the Whopper”)
RGER prowadzi ponad 14 000 restauracji obshigujacych dziennie ok. 11 miliondw gosci
w ponad 80 krajach na $wiecie. Okoto 90% restauracji Burger King jest prowadzonych

Kl przez niezaleznych franczyzobiorcow, wiele z nich funkcjonuje od dekad jako firmy
rodzinne.

W 2014 roku marka Burger King ponownie zanotowata wzrost przychodow ze " el

sprzedazy w stosunku do roku ubieglego. Sukcesem minionego roku ’:@

DELUX CHXEEN
nuse

niewatpliwie jest znaczna poprawa rentownosci marki, a w szczegolnosci
dodatni wynik na poziomie EBITDA. W minionym roku w ramach Grupy ﬁ
AmRest powstalo 5 nowych restauracji Burger King. 4 z nich zostaty otwarte e
w ciagu zaledwie 4 tygodni (dwie przy autostradzie A4 w poblizu niemieckiej 2 e

granicy oraz dwie we Wroclawiu).

m'f i

i

t09,95.

W ramach obowigzujacej dlugoterminowej strategii ,,Lepszy Burger” marka Burger King rozwijata produkty
kategorii ,,value” oraz ,,premium”. W potowie 2014 roku do menu wprowadzita szeroki wybor burgerow pod
nazwa ,,King Deals” w atrakcyjnej cenie 4,95 zl, rozszerzajgc tym samym portfolio z segmentu ,,value”.
W odpowiedzi na potrzeby wrazliwych cenowo klientow oferte te tworza burgery z wotowing i z kurczakiem.
Kategoria ,,premium” reprezentowana byla przez produkty z ofert limitowanych. Wsrdéd sztandarowych
propozycji znalazty si¢ burgery z podwdjna porcja wotowiny, sera lub bekonu.
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L Duza popularno$cig wsréd konsumentow marki oraz medidw cieszy si¢

(< zg‘ﬂ ‘PRZY}EMNGSG zapoczatkowana w 2014 roku koncepcja ,,Crazy Days”, czyli cykliczne

—_—

< >7

- akcje, odbywajace si¢ najczesciej] w ostatni weekend kazdego miesiaca,
bazujace na pomystach nadestanych przez fanéw marki. W trakcie ,,Crazy
Days” obserwuje si¢ wzmozone zainteresowanie oferta Burger King

i zwigkszenie ilosci transakcji w restauracjach.

W 2015 roku Burger King bedzie kontynuowat strategi¢ ,,Lepszy Burger”
oraz komunikacje ,,Tu rzadzi smak”. Glownym priorytetem bedzie
budowanie §wiadomosci marki oraz wzrostu sprzedazy wsparte reklama w telewizji i Internecie. Planuje sig
rowniez pos§wigcenie szczegolnej uwagi jakosci obstugi klienta, w celu zapewnienia go$ciom niepowtarzalnych
wrazen z wizyty w Burger King. Efektem zwigzanych z takim podejsciem przedsiewzig¢ bedzie wzrost ilosci
transakcji i wzmocnienie pozytywnego wizerunku marki.

Na dzien publikacji raportu, AmRest prowadzi tacznie 40 restauracji Burger King, 32 w Polsce, 7 w Czechach
i 1 w Bulgarii.

Starbucks jest $wiatowym liderem w sektorze kawowym, prowadzacym ponad
20 000 kawiarni w ponad 60 krajach.

Starbucks oferuje swoim gos$ciom szeroki wybor kaw z roéznych zakatkow $wiata,
gorace napoje bazujace na espresso, herbaty, a takze szeroka game¢ swiezych przekasek
i deseréw oraz pamigtkowe kubki. Wystr6j i atmosfera panujagca w kawiarniach
nawigzuje do dziedzictwa kawy oraz kultury miejsca, w ktorych si¢ znajduja. AmRest
Coffee (spoétka joint venture pomiedzy Starbucks Coffee International i AmRest
Sp. z 0.0.) prowadzi kawiarnie Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech.

Strategia wzrostu marki polega na zwickszeniu udziatu w rynku w zdyscyplinowany sposéb, poprzez otwarcia
nowych kawiarni oraz zwigkszanie sprzedazy w istniejacych restauracjach.

Wyniki sprzedazy osiagni¢te przez marke w 2014 roku byly zadowalajace. Przychody wygenerowane przez
restauracje na rynku Czeskim i Wegierskim przekroczyly zalozenia AmRest. Sprzedaz w Polsce byla stabilna
i nie odbiegata znaczaco od wyniku osiggnigtego w roku poprzednim. Bylo to czgéciowo spowodowane
wysokim poziomem konkurencyjnos$ci rynku.

2014 byt dobrym rokiem takze dla karty lojalnosciowej Starbucks — zgodnie z oczekiwaniami optacono nig az
8 procent wszystkich transakcji. Plan marki zaktada podwyzszenie tego wyniku do 10% na koniec 2015 roku

Innym znaczgcym osiagnigciem marki w 2014 roku bylo otwarcie w grudniu pierwszej kawiarni w Brnie,
bedacej 19-tym lokalem Starbucks w Czechach. Wyniki sprzedazy osiagnigte przez restauracj¢ przewyzszyly
wczesniejsze zatozenia, co potwierdzito, ze marka jest bardzo pozadana tym na rynku. AmRest planuje
zwigkszy¢ obecno$¢ kawiarni Starbucks w Brnie poprzez otwarcie w najblizszym czasie 2-3 nowych punktow.

Zgodnie ze strategia ekspansji marki w przysztym roku powstanie Kilka nowych restauracji we wszystkich
trzech krajach dziatalnosci. Liczba kawiarni bedzie szybko wzrastaé, gdyz pozytywny efekt skali zaczyna mieé¢
odzwierciedlenie w sprzedazy. Obiecujace wyniki na rynku Wegierskim i Czeskim zachecaja do dalszego
rozwoju w tych krajach. W Polsce mozliwosci ekspansji sg ciaggle oceniane pod katem silnej obecno$ci
konkurencji.

Atrakcyjno$¢ marki ciggle wzrasta. W Czechach i na Wegrzech rankingi ,.Brand Observer” badajace
popularno$¢ sieci kawiarni wskazaly Starbucks jako zwycigzce. W Polsce marka plasuje si¢ zaraz za swoim
gtéwnym konkurentem, ale oczekuje si¢, ze w ciggu 2 lat zdobgdzie pozycje lidera.

Strategia marki jest oparta gtdéwnie na budowaniu unikalnego doswiadczenia zwigzanego z wizyta w kawiarni.
Kultura oparta na budowaniu relacji mi¢dzyludzkich, pracy wykonywanej z pasja i mitosci do kawy jest
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wizytowka marki, wyrdzniajaca ja na tle konkurencji. Starbucks traktuje przetozenie najwyzszej jakosci kawy
na najwyzsza jako$¢ napojow serwowanych w kawiarni jako swoje glowne zobowiazanie wobec klientow.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w ramach AmRest Coffee funkcjonuje juz 67 kawiarni (38 w Polsce, 19
w Czechach i 10 na Wegrzech).
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2.3. Restauracje segmentu Casual Dining Restaurants (CDR)

Pierwsza restauracja La Tagliatella zostata otwarta w 2003 roku

/ . é'é ® w matej hiszpanskiej miejscowosci Reus. Od tamtego czasu

@' Zak marka rozwinela si¢ w rozpoznawalna, dynamicznie rosngcg sie¢
z ugruntowang pozycja lidera w segmencie wtoskich restauracji.

W 2014 roku mozna bylo zaobserwowac¢ poprawe sytuacji ekonomicznej Hiszpanii, co miato odzwierciedlenie
we wzroscie PKB o 1,5%. Pozytywny trend rynkowy przyczynit si¢ do osiagnigcia 3% wzrostu sprzedazy
w restauracjach porownywalnych La Tagliatella. Ten sam wskaznik dla catego segmentu Casual Dining po
3 latach spadkéw wzrdst w ubiegltym roku o 0,7%.

W 2014 w Hiszpanii roku otwarto 15 nowych lokali La Tagliatella, z czego 7 to restauracje wlasne. Pozytywne
trendy sprzedazowe oraz rozwoj sieci przetozyly si¢ na wyniki finansowe, ktore nie tylko byly lepsze
w stosunku do roku poprzedniego, ale rowniez przewyzszyly wewngtrzne zatozenia AmRest.

Prognozy makroekonomiczne na 2015 rok sg optymistyczne i przewiduja wzrost PKB o 2,5%, spadek stopy
bezrobocia oraz pozytywny wptyw tych czynnikow na nastroje konsumenckie.

La Tagliatella wyr6znia si¢ innowacyjnym podejsciem do rozwoju /
produktow. W 2014 roku skupiono si¢ na wzbogaceniu menu o0 nowe pozycje : o |
w kategorii przystawek i satatek. Dodana do oferty "Ciabatta a la Palla" | '

cieszyla si¢ bardzo dobra opinig gosci. k\ -
Szczegdlnym osiaggnieciem w 2014 roku bylo otwarcie pierwszej wolnostojacej restauracji La Tagliatella. Jej
unikalny design jest potaczeniem tradycyjnych barw nawigzujacych do dziedzictwa Toskanii oraz
nowoczesnych elementéw architektonicznych w postaci oszklonego modutu. Restauracja szybko stata sie
istotnym atrybutem miasta Lleida i bardzo chg¢tnie uczgszczanym miejscem spotkan, co umocnito pozycje marki
w regionie. Sukces dodatkowo uwznioélit fakt, ze niemal natychmiast po otwarciu lokalizacja ta znalazla si¢ na
liscie pigciu najlepszych La Tagliatelli pod wzgledem sprzedazy. Otwarcie pierwszej wolnostojacej restauracji
stworzylo nowe mozliwos$ci rozwoju i pozycjonowania marki na rynku hiszpanskim.

We Francji Spotka skupita sie¢ na rozwoju restauracji franczyzowych.
Podpisane zostaly dwie nowe umowy obejmujace lokalizacje
w Perpignan oraz Bordeaux, z ktorych pierwsza zostata juz otwarta
" w lutym 2015, a druga powstanie do konca tego roku. Obie restauracje ze
wzgledu na swoja powierzchni¢ maja wysoki potencjal generowanej
sprzedazy. La Tagliatella w Bordeaux powstanie w nowym centrum
handlowym ,,Promenade Sainte Catherine”, a jej goScie bedg mieli do
dyspozycji taras o powierzchni 300 m?.

Dziatania rozwojowe dotyczace restauracji wlasnych we Francji ktadg nacisk na poprawe generowanych marz
i zabezpieczanie prestizowych lokalizacji.

W Niemczech, dzieki wysitkowi zespotu La Tagliatella, udato si¢ obnizy¢ koszty na wszystkich poziomach
dziatalno$ci biznesu i poprawi¢ wyniki sprzedazy. Na szczegdlng uwage zastuguje restauracja w Kolonii,
w ktorej odnotowano 35% wzrost przychodow. Oczekuje si¢, ze wspomniane dziatania redukujace koszty
operacyjne beda nadal przynosi¢ widoczne efekty w 2015 roku.

Na dzien przekazania raportu Spétka prowadzi 175 restauracji La Tagliatella, w tym 160 w Hiszpanii, 9 we
Francji, 3 w Niemczech, 1 w Stanach Zjednoczonych i 2 w Chinach.
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Pizza Hut to jedna z najwigkszych sieci restauracji casual dining w Europie.
Inspirowana kuchnig §rodziemnomorska, promuje ide¢ przyjemnego spedzania czasu
przy positku w gronie rodziny i przyjaciot. To takze najwigksza w Polsce marka pod
wzgledem sprzedazy i liczby transakcji w segmencie casual dining. Silna pozycja Pizzy
Hut jest efektem konsekwentnie realizowanej strategii ,,Pizza i znacznie wiegcej”,
polegajacej na budowaniu oferty w ramach takich kategorii jak: przystawki, makarony,
satatki, desery oraz napoje, przy jednoczesnym zachowaniu pozycji lidera i eksperta
,0d pizzy”.

2014 byt kolejnym bardzo udany rokiem dla marki Pizza Hut. W okresie tym kontynuowana byla strategia
budowania pozycji nieckwestionowanego lidera i eksperta w dziedzinie pizzy, a jednoczes$nie restauracji
z szeroka oferta dan na kazda kieszen i na kazdg okazje, ktéra oparta jest na trzech filarach: innowacje
produktowe, silna oferta ,,value” oraz ,,lekkie” dania.

Tradycyjnie rok rozpoczat Festiwal Pizzy, ktory juz po raz piaty zagoscit w
restauracjach Pizza Hut. W ramach tej wyczekiwanej przez klientow oferty za jedyne
2490 zt mozna bylo delektowad si¢ réznymi smakami pizzy podawanymi na 3
rodzajach ciasta. Klienci mogli rozszerzy¢ ofert¢ Festiwalu o Wielka Dolewke, albo o
zestaw 3 sosOw. Mechanizmy te podwyzszyty $redni rachunek i tym samym poprawity
wyniki sprzedazowe. Oferta byla promowana poprzez reklam¢ telewizyjna, radiowa
oraz kampani¢ internetowa pod hastem ,Festiwal Pizzy powrécit”. W kampanii
internetowej zastosowano dodatkowy mechanizm promocyjny, ktérego celem bylo
przyciggniecie wigkszych grup osob do restauracji — przychodzac w grupie, co najmniej
4 0s6b 1 zamawiajac ofert¢ Festiwalu Pizzy otrzymywato si¢ napoje gratis..

Pizaths Pizza o unikalnym ksztalcie z duzg iloscig sera w brzegach, to cieszaca si¢ najwigksza
Nowa pizza Lava popularno$cia propozycja Pizza Hut. W marcu 2014 po raz pierwszy w Polsce pojawita

s si¢ w ofercie nowo$§¢ — pizza ,,Cheesy Lava”, ktora poza standardowg porcja sera na
srodku pizzy ma réwniez ser zapieczony w brzegach, wylewajacy si¢ z nich jak lawa
wulkaniczna. Materiatly w restauracjach oraz reklama telewizyjna podkreslaly glowny
atrybut tego produktu — duza ilo$¢ sera. Ta wyjatkowa oferta przyniosta w marcu
dwucyfrowy wzrost sprzedazy i1 umocnila pozycje Pizza Hut, jako cksperta

w innowacyjnych formach pizzy.

Wiosna i lato to, jak co roku w Pizza Hut okres

Zrar——r

wprowadzania ,,1zejszych” propozycji dan i orzezwiajgcych Nowa Pizza Puo
napojow. W 2014 roku w ofercie pojawit si¢ nowy produkt — ,Pizza Duo”, czyli ekKie polgezenit

bardzo smaczne potaczenie pizzy na cienkim wiloskim cieScie Tuscani i doskonatej
satatki. Uzupetnieniem ,,Pizzy Duo” byly orzezwiajace lemoniady w nowych smakach
— melonowym i arbuzowym. Od lipca wprowadzony zostal nowy letni Bar Satatkowy,
w ktérym mozna bylo skomponowaé salatke nie tylko z warzyw, ale rowniez ze
swiezych sezonowych owocow takich jak: truskawki, arbuz, czy porzeczki. Oferta ta
przyciagneta nowych klientdow, gltéwnie kobiety oraz sprawila, ze obecni klienci

zaczeli czgsciej odwiedzaé restauracje Pizza Hut.

We wrzeéniu Pizza Hut poszerzyla swoja oferte o zestawy dla rodzin i specjalne menu dla dzieci, jednocze$nie
wprowadzajac do restauracji udogodnienia dla rodzin z dzie¢mi. Dziatania te mialy na celu zainicjowanie
weekendowych przedpotudni spedzonych w rodzinnym gronie w przyjemnej atmosferze panujgcej w Pizza Hut.
W ponad 10 lokalizacjach powstaty nowoczesne kaciki dla dzieci, gdzie najmtodsi goscie marki moga mito
spedzi¢ czas w oczekiwaniu na swoje ulubione danie.
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W ramach rozwoju dodatkowych kanatéw sprzedazy jesienig Pizza Hut wprowadzita platforme online, poprzez
ktora mozna zaméwi¢ swoja ulubiong pizze¢ z dostawg do domu (10 restauracji w Polsce), albo odebrac ja
w restauracji (we wszystkich lokalizacjach w kraju). Zamoéwienia online zostaty bardzo entuzjastycznie przejete
przez klientow oraz przyczynity si¢ do osiggnigcia dwucyfrowego wzrostu iloéci transakcji w kanatach
sprzedazy ,,Dostawa” i ,,Na wynos”.

W listopadzie i grudniu do menu Pizza Hut wrocita pizza ,,Cheesy Bites” otoczona paluszkami po brzegi
wypetnionymi serem i doprawionymi 4 oryginalnymi posypkami, ktéra serwowana z 3 ulubionymi sosami. Ta
unikalna forma pizzy byta wyborem numer jeden gosci Pizza Hut w okresie przedswiatecznym i poprzez bardzo
apetyczng komunikacje w telewizji i materiatach w restauracjach przyciagneta wielu klientow.

W 2015 roku w Pizza Hut kontynuowane bgda prace nad wzmocnieniem goscinnos$ci oraz wizerunku Pizzy Hut
jako niekwestionowanego lidera i eksperta w dziecinie pizzy przy jednoczesnym realizowaniu strategii ,,Pizza
i znacznie wigcej”.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Pizza Hut prowadzi 73 restauracje, 62 w Polsce, 9 w Rosji i 2 na
Wegrzech. W 2015 roku marka nadal bedzie realizowata strategie selektywnego wzrostu.

Wiaczenie w 2012 roku Blue Horizon Hospitality Group do struktury
blue frog AmRest wzbogacito portfel marek segmentu CDR o dwie nowe pozycje
funkcjonujace na rynku chinskim.

e Blue Frog Bar & Grill — restauracje oferujace grillowane dania

K ‘ > 3 3 kuchni amerykanskiej w przyjemnej atmosferze.

e KABB Bistro Bar — restauracja segmentu “premium”, serwujaca
BISTRO BAR L. . . . e,
"R L REEL: gosciom potrawy ,.kuchni zachodniej” oraz szeroki wybor win i drinkow.

Rok 2014 byt okresem najszybszej ekspansji w historii Blue Horizon. Marce Blue Frog udato si¢ podbié trzy
nowe rynki - Wuxi, Tianjin oraz Chengdu, jednocze$nie zwiekszajac obecno$¢ w Szanghaju, Pekinie oraz
Nanjing.

Zarzadzajacy restauracjami Blue Frog i KABB poswigcaja szczegdlng uwage budowaniu zespotu, naczelnym
warto$ciom i doskonatosci operacyjnej, dzigki czemu spojnosc i wysokie standardy tych marek towarzyszyty im
przez caly okres rozwoju.

Bogaty plan otwar¢ na 2015 rok obejmuje kilkanascie nowych lokalizacji
w Szanghaju, Dalian, Chengdu, Chongging i Hangzhou.

W 2014 roku biznes Blue Frog zanotowal pozytywne trendy
sprzedazowe, osiagajac dwucyfrowy wzrost przychoddéw w restauracjach
poréwnywalnych. Rosnace przychody wynikaty przede wszystkim z
coraz wigkszej ilosci Gosci w restauracjach i ich czgstszych wizyt.

Dzigki silnemu pozycjonowaniu w spotecznosci lokalnej i szerokiemu gronu klientow - od rodzin z dzie¢mi do
mtodych specjalistow, restauracje obu marek cieszyly si¢ popularnoscia o kazdej porze dnia. Podobnie jak
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w poprzednich latach Blue Frog i KABB przyciagaly gosci rowniez poprzez kampanie tematyczne, takie jak:
Mistrzostwa Swiata w pitce noznej, Halloween, Dzien ,.singla” oraz Swieto Dziekczynienia.

W kwietniu 2014 sie¢ Blue Frog wprowadzita nowe menu wzbogacajace dotychczasows oferte o nowg game
burgeréw oraz sezonowe produkty, ktére w poprzednim roku najbardziej przypadty do gustu klientom. Do menu
dodano rowniez duzy pétmisek peten pysznych przystawek przeznaczony dla grup znajomych lub rodzin.
Urozmaicenie karty dan spotkalo si¢ z dobrym przyjeciem wsréd gosci restauracji, co odzwierciedlaty
przychody ze sprzedazy nowych produktéw. Wprowadzeniu nowego menu towarzyszyla wielokanatowa
kampania, w trakcie ktorej klienci mogli gtosowaé na swoje ulubione burgery. Przyniosto to nie tylko pozadane
zainteresowanie marka w mediach spoteczno$ciowych, ale takze wzrost sprzedaz burgerdw o az 15%.

W drugiej potowie roku 2014 do wszystkich restauracji wprowadzono nowe
zestawy lunchowe oraz cieszacg si¢ duzym powodzeniem oferte sezonowa. Takze
ta zmiana karty dan spotkata si¢ z uznaniem klientow.

Mowiac o dokonaniach Blue Horizon w 2014 roku nie mozna poming¢ rozwoju
marki KABB, ktéra wzmocnita swojg obecno$¢ w Szanghaju poprzez otwarcie
nowej restauracji w Kerry Jing An Centre. Restauracji udato si¢ osiagnaé prog
rentowno$ci na poziomie EBITDA w ciaggu zaledwie pierwszych szesciu miesiecy
dziatania. Sukces ten jest dodatkowym argumentem zachgcajacym do rozwoju
marki rowniez poza Szanghajem. Planuje si¢, ze nastepna restauracja KABB
powstanie w trzecim kwartale 2015 roku w Chengdu.

Zespot pracownikow odpowiedzialny za rozwoj marek Blue Horizon nieustannie buduje relacje biznesowe
z kluczowymi deweloperami na rynku, dzigki czemu mozliwe jest zabezpieczanie potencjalnych lokalizacji,
bedacych przedmiotem planu otwar¢ na najblizsze lata. Posiadajac silne i rozpoznawalne marki oraz bardzo
dobre relacje z zarzadzajacymi najlepszymi centrami handlowymi, zespot Blue Horizon sukcesywnie
zabezpiecza najlepsze, prestizowe lokalizacje zaréwno w stolicy kraju, jak i mniejszych miastach, w tym lokale
przy najczesciej uczgszezanych ulicach dzielnic handlowych.

Warto rowniez wspomnie¢ o tym, iz zarzadzajacy markami Blue Horizon kontynuuja zapoczatkowane w 2013
roku dziatania majace na celu poprawe infrastruktury restauracji, umozliwiajaca solidny wzrost biznesu przy
zachowaniu najwyzszej jakosci dan i obstugi gosci. Wéréd wprowadzonych w 2014 roku narzedzi wymieni¢
mozna: program marketingu lokalnego, nowy proces rekrutacji, zrewitalizowany system szkolen dla
pracownikoOw i menedzeréw, system zarzadzania zapasami w restauracjach oraz monitorowania wydajnosci
pracy. Wszystkie te dziatania majg na celu dgzenie do doskonalo$ci operacyjnej oraz utrzymania spojnosci
i wysokiej jakosci podczas rozwoju sieci.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Blue Horizon prowadzi 18 restauracji Blue Frog i 3 restauracje KABB.
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3. Struktura przychoddéw

Przychody ze sprzedazy Grupy AmRest wzrosty w 2014 roku o 251 753 tys. zt. Dynamiczny wzrost (9,3%)

wynikal przede wszystkim z:

e kontynuacji tempa otwar¢ nowych restauracji w Europie Srodkowo-Wschodniej (33 restauracje) oraz
rosnacych przychodoéw w restauracjach pordéwnywalnych — przychody tej dywizji wzrosty o 7,3%,

e dynamicznego rozwoju sieci restauracji Blue Frog i KABB (lgcznie 7 otwar¢) oraz dwucyfrowego
wzrostu sprzedazy porownywalnej restauracji tych marek, w wyniku czego przychody generowane na

Nowych Rynkach wzrosty 0 44,1%,

e pozytywnych trendow sprzedazowych sieci La Tagliatella i KFC w Hiszpanii, a takze otwarcia
kolejnych 17 restauracji (w tym 8 franczyzowych) w dywizji hiszpanskiej — przychody tej dywizji

zwigkszyly si¢ 0 9,2%.

e Utrzymujacych si¢ silnych trendow sprzedazowych na rynku rosyjskim (w walucie lokalnej) oraz

rekordowej liczby otwar¢ w Rosji (25 restauracji) — przychody tej dywizji wzrosty o 5,8%,

TABELA 1. SPRZEDAZ GRUPY AMREST Z PODZIALEM NA DYWIZJE (LATA 2014-2013)

2014 2013

Dywizje
tys, zt udziat % tys, zt udziat %
Europa Srodkowo-Wschodnia (CEE) 1727723 58,5% 1609939 59,6%
Rosja 410 858 13,9% 388 205 14,4%
Hiszpania 621 559 21,1% 569 147 21,1%
Nowe Rynki 192 511 6,5% 133 607 4,9%
Razem 2952 651 100,0% 2700 898 100,0%
Sezonowos$¢ sprzedazy oraz zmiana poziomu zapasOw Grupy AmRest nie jest znaczna, co jest

charakterystyczne dla calej branzy restauracyjnej. W Europie Srodkowo-Wschodniej restauracje osiagaja nizsza

sprzedaz w pierwszej potowie roku, co wynika z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym, a takze relatywnie

rzadszymi wizytami klientow w restauracjach.
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4. Sie¢ dostawcow

Rok 2014 z punktu widzenia zbioréw byt bardzo korzystny, co pozwolito na stabilizacje¢ cen na rynku zboz.
Ceny wotowiny utrzymywaly si¢ na niskim poziomie na skutek wprowadzonego wczesniej zakazu uboju
rytualnego, za$ niskie ceny wieprzowiny byly efektem m.in. wykrycia przypadkow zachorowan na afrykanski
pomdr §win. Dodatkowo na rynek wolowiny i wieprzowiny silnie oddzialywalo rosyjskie embargo. Wszystkie
te czynniki doprowadzity do ograniczenia exportu mie¢sa, a tym samym do nadwyzek surowca na rynku i spadku
cen. Podobng sytuacje mozna byto zaobserwowac na rynku mleka, gdzie zwickszona produkcja na $wiecie przy
jednoczesnym ograniczonym popycie oraz natozone przez Rosj¢ embargo na import produktéw mleczarskich
z UE, Norwegii, USA, Kanady i Australii przyczynity si¢ do istotnego spadku cen kontynuowanego przez cata
drugg potowe roku 2014. Rowniez ceny roslin oleistych byly w tym roku korzystne dzigki bardzo dobrym
zbiorom. Sytuacja na rynku kurczaka w Polsce w tym czasie byta zmienna. Po okresie niskich cen na poczatku
roku obserwowali$my od maja trend wzrostowy, ktory szczyt osiagnat w okresie letnim, za$ druga potowa roku
przyniosta ponownie obnizki cen tego surowca.

Dzigki wykorzystaniu sprzyjajacej sytuacji rynkowej i negocjacjom prowadzonym we wiasciwych terminach
AmRest zapewnil sobie stabilizacje kosztoéw zywnosci i opakowan zawierajac dtugoterminowe kontrakty na
wybrane kluczowe produkty. Duze znaczenie miata tez zmiana dystrybutora w Polsce na Quick Service
Logistics Polska, wynikajaca z prowadzonej w Europie Srodkowo-Wschodniej strategii dystrybucyjnej. Pod
koniec roku zakonczyly si¢ prace nad tworzeniem Innovation Center, ktore bedzie istotnym elementem
wspierania rozwoju nowych produktow.

Najwazniejsze zalozenia strategii AmRest w dziedzinie zakupéw na kolejny rok:

e Wspieranie rozwoju nowych produktow w ramach Innovation Center w oparciu 0 najnowsze trendy
rynkowe,

e  Wspolpraca z ekspertami oraz liderami na rynku,

e Wprowadzanie nowych technologii u dostawcow,

e Rozszerzanie bazy dostawcow o firmy bazujace na nowych technologiach,

e Stala konsolidacja zakupow w regionie.

Lista najwigkszych dostawcow w firmie AmRest :

e Eurocash S.A. — dystrybutor w Polsce

e  Quick Service Logistics Czech s.r.0. — dystrybutor w Czechach

e Quick Service Logistics Polska Sp. z 0.0. Sp. K. — dystrybutor w Polsce
e CONWAY S.A. —dystrybutor w Hiszpanii

e Roldrob S.A. — dostawca wyrobow z kurczaka w Polsce

e Drobimex Sp. z 0.0. — dostawca wyrob6éw z kurczaka w Polsce

e LDS Disztribltor Szolgaltato Kft. — dystrybutor na Wegrzech

e 0OO0O RBD Distribution — dystrybutor w Rosji

e Przedsigbiorstwo Drobiarskie Drobex Sp. z 0.0. — dostawca wyrobdw z kurczaka w Polsce
e  Vodfanska driibez, a.s — dostawca wyrobow z kurczaka w Czechach

e PPHU Konspol-Bis Sp. z 0.0. — dostawca wyrobow z kurczaka w Polsce
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5. Zatrudnienie w AmRest

Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w latach 2012-2014.

TABELA 2. ZATRUDNIENIE W AMREST (STAN NA KONIEC ROKU 2014, 2013, 2012)*

Rok 2014 2013 2012**
Zatrudnienie w restauracjach 22 198 18 759 15 645
Zatrudnienie w administracji 841 771 634
Razem 23 039 19 530 16 279

* Dane uwzgledniaja pracownikéw zatrudnionych na umowy zlecenie,
** Dane uwzgledniaja pracownikow zwigzanych z dziatalno$cia restauracji Applebee's.
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6. Zmiany w sposobie zarzadzania

6.1. Zmiany w Zarzqdzie Spotki Dominujqcej

Dnia 21 listopada 2014 r. Zarzad AmRest Holdings SE (,,Spétka™) poinformowat, ze w dniu 20 listopada 2014
roku Rada Nadzorcza AmRest podjeta uchwale o powotaniu Pana Jacka Trybuchowskiego na Cztonka Zarzadu
AmRest. Uchwala weszla w zycie z dniem podj¢cia. Pan Trybuchowski petit juz funkcje Czlonka Zarzadu
Spotki w latach 2008-2010.

Pan Jacek Trybuchowski jest absolwentem Uniwersytetu Szczecinskiego, gdzie ukonczyt studia magisterskie na
kierunku Marketing i Zarzadzanie, a takze Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu w Szczecinie, gdzie zdobyt
licencjat z Handlu Zagranicznego.

Prace w AmRest rozpoczat jeszcze jako student w 1993 roku. W ciagu ostatnich 21 lat Pan Trybuchowski petnit
rézne funkcje, poczawszy od Asystenta Kierownika oraz Kierownika Restauracji Pizza Hut, poprzez
Kierownika Regionalnego (Area Coach) Pizza Hut i KFC, Dyrektora ds. Sieci Dostaw (Supply Director),
Menadzera ds. Dostosowan (Align Manager), Kierownika Dzialu Planowania i Analiz (P&A Manager),
Prezydenta Marki Pizza Hut, a takze Kierownika biznesu AmRest na Wegrzech (Country Manager), Dyrektora
Nowych Rynkdw, Dyrektora ds. Fuzji i Przeje¢ do - obecnie - Prezydenta Dywizji Rosyjskiej. Z rynkiem
rosyjskim jest zwigzany od 2004 roku.

Pan Trybuchowski aktywnie pelni rol¢ Czlonka Zarzadu AmRest Sp. z o0.0. Jest rowniez cztonkiem Rady
Dyrektorow Grupy Blue Horizon (biznesu AmRest w Chinach).

Od 2003 do 2005 roku pracowat dla Yum!, poczatkowo w Europie, a nast¢pnie jako Dyrektor Operacyjny
Rostik/KFC w Moskwie.

Dnia 13 marca 2015 AmRest poinformowal, ze w zwigzku z uptywem w tym roku kalendarzowym 3-letniej
kadencji dotychczasowego Cztonka Zarzadu Spotki Pana Wojciecha Mroczynskiego, Rada Nadzorcza AmRest
podjeta w dniu 12 marca 2015 roku uchwate o ponownym powotlaniu Pana Mroczynskiego na stanowisko
Czlonka Zarzadu AmRest. Uchwata weszta w zycie z dniem podjecia.

Pan Wojciech Mroczynski posiada wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne. Jest absolwentem Uniwersytetu
Gdanskiego, kierunek Handel Zagraniczny. Wojciech Mroczynski posiada tytul International MBA, przyznany
przez Central Connecticut State University, jest rowniez absolwentem Harvard Business School w Bostonie.

Pan Wojciech Mroczynski posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe. W latach 1998-2005 pehit funkcje
zarzadcze w Mondi Packaging Paper Swiecie S.A., spolce z branzy papierniczej notowanej na GPW. W latach
2003-2005 petnit we wspomnianej spotce funkcje Dyrektora Finansowego.

Pan Mroczynski rozpoczat prace w AmRest w 2005 roku. W latach 2005-2011 byt Dyrektorem Finansowym,
Dyrektorem Operacyjnym oraz Dyrektorem do Spraw Personalnych Emitenta. W 2012 roku Pan Mroczynski
objat stanowisko Dyrektora do Spraw Strategii, ktére zajmuje obecnie.

6.2. Zmiany w Radzie Nadzorczej

Dnia 4 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie AmRest, dzialajac na podstawie art. 385 §1
Kodeksu Spotek Handlowych w zwiazku z art. 9 i art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia
8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki europejskiej, §9 ust. 3 Statutu Spotki oraz Uchwaty nr 12 z dnia
30 czerwca 2010 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady
Nadzorczej, powotalo Pana Henry’ego McGovern na ponowng kadencje¢ cztonka Rady Nadzorczej AmRest
(Uchwata nr 11). Uchwata weszta w zycie z dniem podjecia.
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W dniu 9 lipca 2014 roku Zarzad AmRest poinformowat, Ze na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 8 lipca
2014 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwale o ponownym wyborze Pana Henry’ego McGovern na
Przewodniczacego Rady. Uchwata weszta w zycie z dniem podjecia.

Dnia 9 czerwca 2014 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu powzigl informacje
0 rezygnacji Pana Roberta Feuer z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej AmRest z dniem 4 czerwca 2014 roku.

W zwiazku z Uchwalg nr 12 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AmRest z dnia 4 czerwca 2014 roku
w sprawie powolania cztonka Rady Nadzorczej oraz otrzymang przez Spotke informacja o rezygnacji Pana
Roberta Feuer z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej AmRest, w dniu 9 czerwca 2014 roku Zarzad Spotki
poinformowat o powotaniu Pana Amra Kronfol na Cztonka Rady Nadzorczej AmRest z dniem 4 czerwca 2014
roku.

Informacje na temat powotanych czlonkéw Rady Nadzorczej:
Henry McGovern

Pan Henry McGovern pelni funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta od 2008 roku. Poprzednio
petnit rolg CEO AmRest Holdings SE. Wspotzatozyciel Spotki, CEO od 1995 roku, poczatkowo American
Retail Systems (ARS) nastepnie od roku 1999 AmRest. W latach 1993 — 1995, Henry McGovern byt Cztonkiem
Rady Nadzorczej ARS. W latach wczeséniejszych Pan McGovern byt CEO Metropolian Properties — firmy
deweloperskiej specjalizujacej si¢ w nieruchomosciach komercyjnych. Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzadu
w spotce IRI oraz Wiceprezesa Zarzadu Metropolitan Properties.

Pan McGovern studiowat Biologi¢ i Filozofi¢ na Uniwersytecie w Georgetown, uczeszczat rowniez do London
School of Economics.

Amr Kronfol

Pan Amr Kronfol dotgczyt do Warburg Pincus w 2009 roku. Na poczatku w swojej pracy skupiat si¢ glownie na
branzy detalicznej oraz technologicznej w Europie Srodkowej i Wschodniej, Rosji oraz Turcji. Obecnie Pan
Kronfol zajmuje si¢ sektorem technologicznym, medialnym i telekomunikacyjnym w Stanach Zjednoczonych.

Pan Kronfol jest zaangazowany w pomoc w zarzadzaniu inwestycjami Warburg Pincus w spoltki takie jak
AmRest, MultiView, GT Nexus i Liaison International. Przed rozpoczgciem pracy w Warburg Pincus Pan
Kronfol pracowat w Merrill Lynch w dziale ,,Fixed Income”, gdzie zajmowat si¢ strukturyzowaniem i obrotem
papierami warto$ciowymi zabezpieczonymi hipoteka.

Pan Kronfol zdobyt tytul Bachelor of Arts magna cum laude w dziedzinie informatyki na Uniwersytecie
Princeton i MBA w Wharton School, gdzie byt stypendysta fundacji Palmera. Pan Kronfol od 2006 roku
posiada takze tytut Chartered Financial Analyst (CFA®).

6.3. Sklad Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Zarzad
W 2014 roku w sktad Zarzadu AmRest wchodzity nast¢pujace osoby:

e  Wojciech Mroczynski

e Mark Chandler

e Drew O’Malley

o Jacek Trybuchowski (poczawszy od 20 listopada 2014 roku)
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Rada Nadzorcza
W 2014 roku w sktad Rady Nadzorczej AmRest wchodzity nastepujace osoby:

e Henry McGovern - przewodniczacy

e  Per Steen Breimyr

e Raimondo Eggink

e Peter A. Bassi

e Bradley D. Blum

e Joseph P. Landy

e Robert Feuer (do 4 czerwca 2014 roku)

e Amr Kronfol (poczawszy od 4 czerwca 2014 roku)

Na dzien publikacji niniejszego raportu powyzsze listy odzwierciedlaja aktualny sktad Rady Nadzorczej
i Zarzadu Spotki.

6.4. Opis dziatania organdw zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Emitenta

Zgodnie ze statutem Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje ja. Kazdy cztonek Zarzadu uprawniony jest
do samodzielnego reprezentowania Spotki.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad prowadzeniem spraw Spolki przez Zarzad.
Do obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

e ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki oraz sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy
co do ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym;

e ocena wnioskoéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

e skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw ocen, o ktorych mowa
powyzej;

e dokonywanie wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego;

e zatwierdzanie rocznych i wieloletnich plandw dziatalnosci Spoiki.

W Spéice dziatajg nastepujace komitety Rady Nadzorczej: Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen.
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7. Sytuacja finansowa i majatkowa Grupy

71.1. Ocena wynikow Spotki i struktury bilansu

TABELA 3. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE AMREST (LATA 2014-2013)

Tys. zl, o ile nie podano inaczej 2014 2013
Przychody ze sprzedazy 2952 651 2 700 898
Zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) 356 374 274771
Rentownos¢ operacyjna przed amortyzacjg (marza EBITDA) 12,1% 10,2%
Skorygowany zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA skorygowana)* 381981 301 429
Skorygowana rentownos¢ operacyjna przed amortyzacjq (marza skorygowanej EBITDA)* 12,9% 11,2%
Zysk na dziatalnoéci operacyjnej 109 895 17 417
Rentownos¢ operacyjna (marza EBIT) 3,7% 0,6%
Zysk netto (dla akcjonariuszy AmRest) 51 667 9945
Rentownosé netto 1,7% 0,4%
Zysk netto (dla akcjonariuszy AmRest)** 51 667 -53 537
Rentownos¢ netto** 1,7% -2,0%
Kapitaty wlasne 975 642 1044 524
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitalu (ROE) 5,3% 1,0%
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE) ** 5,3% -5,1%
Suma bilansowa 2621843 2 631 449
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 2,0% 0,4%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)** 2,0% -2,0%

* Warto$ci oczyszczone o jednorazowe koszty zwiazane z otwarciami restauracji, koszty nabyc¢ i potaczen (wszelkie istotne koszty zwigzane
ze sfinalizowana transakcja przejecia badz potaczenia dotyczace ustug profesjonalnych: prawnych, finansowych itp., bezposrednio

zwigzanych z ta transakcja) oraz korekty podatkéw posrednich.

** Wartosci oczyszczone o przychody z tytutu rozliczenia opcji put w kwocie 63 482 tys. zt w pierwszej potowie 2013 roku.

Definicje:

rentowno$¢ operacyjna Z uwzglednieniem amortyzacji — stosunek zysku operacyjnego przed amortyzacja

(EBITDA) do przychodow ze sprzedazy;

rentowno$¢ operacyjna — stosunek zysku operacyjnego do przychoddéw ze sprzedazy;

rentowno$¢ brutto — stosunek zysku brutto do przychodéw ze sprzedazy;

rentowno$¢ netto — stosunek zysku netto do przychodoéw ze sprzedazy;

stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE) — stosunek zysku netto do kapitatow wlasnych;

stopa zwrotu z aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto do stanu aktywow;
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TABELA 4. ANALIZA PEYNNOSCI (LATA 2014-2013)

Tys. zl, o ile nie podano inaczej 2014 2013
Aktywa obrotowe 401073 415 824
Zapasy 51 638 47 197
Zobowigzania krotkoterminowe 353 195 500 503
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,99 0,74
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,14 0,83
Srodki pienigzne 257171 259 510
Wskaznik natychmiastowy 0,73 0,52
Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) 5,74 6,09
Naleznosci handlowe i pozostate 66 345 83 115
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 8,47 9,78
Wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) 14,21 15,88
Zobowigzania handlowe i pozostate krotkoterminowe 344 873 335979
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 36,33 42,76
Wskaznik konwersji gotowkowej (w dniach) -22,12 -26,89
Definicje:

wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do warto$ci zobowigzan
krétkoterminowych;

wskaznik pltynnosci biezacej — stosunek majatku obrotowego do zobowigzan kréotkoterminowych;

wskaznik natychmiastowy — stosunek stanu $rodkow pieni¢znych do stanu zobowigzan biezacych na koniec
okresu;

wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) — stosunek $redniej wysokosci zapasow do przychodow ze sprzedazy
pomnozonych przez liczbe¢ dni danego okresu;

wskaznik rotacji naleznosci handlowych i pozostatych (w dniach) — stosunek $redniej wysokosci naleznosci
handlowych do przychodéw ze sprzedazy pomnozonych przez liczbe dni danego okresu;

wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) — suma cyklu rotacji zapasow oraz cyklu rotacji naleznosci;

wskaznik rotacji zobowigzan handlowych i pozostatych (w dniach) — stosunek $redniej wysoko$ci zobowigzan
handlowych do przychoddw ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu;

wskaznik konwersji gotdwkowej — réznica migedzy wskaznikiem (cyklem) operacyjnym a wskaznikiem rotacji
zobowigzan z tytulu dostaw i ustug;
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TABELA 5. ANALIZA ZADLUZENIA (LATA 2014-2013)

Tys. zl, o ile nie podano inaczej 2014 2013
Majatek trwaly 2220770 2215625
Zobowigzania 1646 201 1586 925
Zobowiazania dlugoterminowe 1293 006 1086 422
Dlug 1116 384 1075 697
Udzial zapasow w aktywach obrotowych (%) 12,9% 11,4%
Udziat naleznosci handlowych w aktywach obrotowych (%) 16,5% 20,0%
Udziat srodkow pienigznych w aktywach obrotowych (%) 64,1% 62,4%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wlasnym 0,44 0,47
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,63 0,60
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 1,33 1,04
Wskaznik zobowiazan do kapitalu wlasnego 1,69 1,52
Dlug/Kapitaty wiasne 1,14 1,03
Definicje:

udziat zapasow, naleznosci handlowych, srodkéw pienigznych w aktywach obrotowych — stosunek odpowiednio
zapasow, naleznosci handlowych, srodkow pienigznych do aktywow obrotowych;

wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym — stosunek kapitatu wtasnego do majatku trwatego;

wskaznik ogolnego zadtuzenia — stosunek warto$ci zobowigzan i rezerw na koniec danego okresu do wartosci
sumy bilansowej;

wskaznik zadluzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzan dtugoterminowych do kapitatu wlasnego;

wskaznik zobowigzan do kapitatu wlasnego — stosunek warto$ci zobowigzan i rezerw na koniec danego okresu
do warto$ci kapitatdéw wilasnych;

dhug — suma dtugoterminowych oraz krotkoterminowych kredytow i pozyczek

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy AmRest w 2014 roku wzrosty 0 9,3% w poréwnaniu z rokiem
ubieglym (z 2 700 898 tys. zt do 2 952 651 tys. zt).

Dynamika wzrostu sprzedazy wynikata przede wszystkim z rosnacej skali dziatalno$ci za sprawa nowych
otwar¢, a takze pozytywnych trendow sprzedazy pordwnywalnej w kazdej z czterech dywizji Grupy AmRest.

Wazrost sprzedazy w Europie Srodkowo-Wschodniej wynikat przede wszystkim z dodanej sprzedazy restauracji
otwartych w latach 2013-2014 oraz rosngcych przychodow restauracji poroOwnywalnych we wszystkich
gtownych markach i rynkach tej dywizji. W 2014 calkowita sprzedaz w Europie Srodkowo-Wschodniej wzrosta
0 117 784 tys. zt (+7,3%).
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TABELA 6. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE AMREST Z PODZIAZEM NA DYWIZJE (LATA 2014-2013)

2014 2013
udzial w udzial w
sprzedazy marza sprzedazy marza
Sprzedaz 2 952 651 2700 898

Polska 1193 706 40,4% 1106 752 41,0%
Republika Czeska 358 919 12,2% 350 393 13,0%
Pozostate CEE 175098 5,9% 152 794 5,7%
Razem CEE 1727723 58,5% 1609 939 59,6%
Rosja 410 858 13,9% 388 205 14,4%
Hiszpania 621 559 21,1% 569 147 21,1%
Nowe Rynki 192511 6,5% 133 607 4,9%

EBIT 109 895 3,7% 17 417 0,6%

Polska 74 087 6,2% 45 892 4,1%
Republika Czeska 24916 6,9% 17 629 5,0%
Pozostate CEE -2 555 - -6 652 -
Razem CEE 96 448 5,6% 56 869 3,5%
Rosja 14 946 3,6% 23693 6,1%
Hiszpania 86 836 14,0% 72 959 12,8%
Nowe Rynki -71 323 - -128 644 -
USA - - - -
Nieprzypisane -17 012 - -7 460 -

Il EBITDA oczyszczona o jednorazowe koszty zwigzane z otwarciami nowych restauracji (Start-up), koszty przeje¢ i polgezer (wszelkie
istotne koszty zwigzane ze sfinalizowang transakcjq przejecia bgdz polgczenia dotyczgce ustug profesjonalnych: prawnych, finansowych itp.,
bezposrednio zwigzanych z tq transakcjq) oraz 0 korekty podatkow posrednich.
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Dynamiczny rozwoj sieci restauracji Blue Frog oraz utrzymujace si¢ dwucyfrowe tempo wzrostu sprzedazy
restauracji pordwnywalnych tej marki przyczynity si¢ do 44,1% wzrostu przychodéw dywizji Nowe Rynki w
2014 roku (wzrost o 58 904 tys. zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym). Tym samym udziat sprzedazy tej dywizji
w sprzedazy catkowitej Grupy AmRest wzrost do 6,5% na koniec 2014 roku w 2014 roku (wzrost 0 58 904 tys.
zt w poroéwnaniu z rokiem ubiegtym). Tym samym udziat sprzedazy tej dywizji w sprzedazy catkowitej Grupy
AmRest wzrost do 6,5% na koniec 2014 roku. Pozytywne trendy sprzedazy zaobserwowano rowniez na rynku
hiszpanskim, gdzie przychody restauracji porownywalnych zaréwno La Tagliatella jak i KFC byly w 2014 roku
wyzsze, niz rok wczesniej. Dodatkowo rosnaca liczba lokali obu marek przyczynita si¢ do wzrostu catkowitych
przychodow ze sprzedazy dywizji hiszpanskiej 0 9,2% (przychody za 2014 rok zwigkszyty si¢ 0 52 412 tys. zt w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym).

Przychody ze sprzedazy dywizji rosyjskiej wzrosty w 2014 roku o 5,8% (wzrost o 22 653 tys. zt w porownaniu
z rokiem ubieglym), co bylo wynikiem utrzymujacych si¢ silnych trendéow wzrostowych w restauracjach
poréwnywalnych (w walucie lokalnej), rekordowej liczby otwar¢ nowych lokali, a z drugiej strony spadku
warto$ci rubla wzgledem ztotego. W walucie lokalnej przychody ze sprzedazy dywizji rosyjskiej wzrosty
w 2014 roku 0 26,9%.

W czwartym kwartale 2014 roku sprzedaz Grupy AmRest wzrosta o 9,5% w poréwnaniu z rokiem ubieglym
i wyniosta 799 592 tys. zt. Najwicksza dynamik¢ sprzedazy odnotowano w dywizji Nowe Rynki (wzrost
0 52,2% w stosunku do Q4 2013). Przychody dywizji hiszpanskiej, wsparte nowymi otwarciami oraz rosnaca
sprzedaza porownywalna, zwigkszyly si¢ w Q4 2014 o 13%, natomiast w dywizji CEE sprzedaz wzrosta o 7%.
Na rynku rosyjskim, w wyniku ostabienia si¢ rubla wzgledem zlotego, sprzedaz za Q4 2014 pozostata na
poziomie z ubiegtego roku (wzrost wzgledem Q4 2013 w walucie lokalnej wyniost 31,7%).

Zysk operacyjny (EBIT) Grupy AmRest za 2014 rok wyniost 109 895 tys. zt i byt 0 92 478 tys. zt wyzszy, niz
w roku 2013, co przelozylo si¢ jednoczesnie na wzrost marzy EBIT o 3,1pp do 3,7% na koniec 2014 roku.
Poprawa zyskownos$ci wynikala miedzy innymi z korzystnych trendéw na rynkach cen zywnos$ci oraz
uzyskanych efektywnosci w obszarze tancucha dostaw (udziat kosztéw surowcow w sprzedazy za 2014 rok byt
o 0,3pp nizszy, niz przed rokiem). Dodatkowo osiggane korzysci skali wraz z oszczednosciami w obszarze
kosztow ogodlnego zarzadu przyczynily sie¢ do poprawy marzy zysku EBIT o 1,3pp. Duze znaczenie miato tez
ograniczenie kosztow zwigzanych z odpisami aktualizujagcymi warto$¢ aktywow (w 2014 roku koszty byly
027 112 tys. zt nizsze w poréwnaniu z rokiem ubiegtym) oraz obnizenie kosztow przedotwarciowych (start-up),
ktére spadty o 9 471 tys. zt w poréwnaniu z rokiem 2013. Do znacznego wzrostu zysku operacyjnego Grupy
przyczynila si¢ rowniez realizacja programu redukcji kosztow w dywizji Nowe Rynki.

Zysk EBITDA w Grupie AmRest wzrost o 29,7% w poréwnaniu z rokiem ubieglym, wynoszac w 2014 roku
356 374 tys. zi. Tym samym marza zysku EBITDA wzrosta o 1,9pp, osiagajac poziom 12,1%. Wartym
podkreslenia jest fakt konsekwentnej i stabilnej poprawy wynikow Grupy AmRest. Wzrost zysku EBITDA byt
wynikiem pozytywnych trendoéw sprzedazowych oraz systematycznie rosnagcych marz w ciggu calego roku.
W czwartym kwartale 2014 roku Grupa AmRest po raz drugi z rzedu osiagneta zysk EBITDA w wysokosci
powyzej 100 min zt. Osiagnigte 100 865 tys. zt bylo najwyzszym kwartalnym wynikiem w historii Grupy?
1 przetozyto si¢ na 12,6% marzy EBITDA w Q4 2014.

EBITDA skorygowana o jednorazowe koszty otwar¢ restauracji, koszty naby¢ i potaczen oraz korekty
podatkow posrednich (m.in. VAT) wyniosta w 2014 roku 381 981 tys. zt i byla wyzsza o 80 552 tys. zt
w poroéwnaniu z rokiem poprzednim. Przetozyto si¢ to na 1,9pp wzrost marzy EBITDA skorygowanej do 12,9%
za caty rok 2014.

Ukierunkowanie dziatan Grupy AmRest na rozwdj i poprawe rentownos$ci biznesu dojrzatego przyniosto
wymierne rezultaty w kazdej z czterech dywizji w 2014 roku. Zysk EBITDA w Europie Srodkowo-WSschodniej
wyniost w 2014 roku 231 708 tys. zt i byt o 31,6% wyzszy, niz w rok wczesniej (wzrost marzy EBITDA
0 2,5pp). Korzystne uwarunkowania na rynkach surowcoOw w polaczeniu z podjetymi dziataniami w obszarze
fancucha dostaw przetozyly si¢ na znaczna obnizke¢ kosztow sprzedazy. W 2014 roku udato si¢ takze znacznie

2 Nie uwzgledniajac zysku EBITDA z czwartego kwartatu 2012, na ktérego wysoko$é mialy wpltyw przychody ze sprzedaz biznesu
Applebee’s w USA
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zredukowac¢ koszty nowych otwaré¢, a rosngca skala biznesu wraz z szeregiem inicjatyw oszczednosciowych
pomogly obnizy¢ koszty ogdlnego zarzadu w relacji do sprzedazy. Wartym zaznaczenia jest fakt, iz poprawe
marzy EBITDA zaobserwowano w kazdej z czterech marek obecnych na rynkach CEE. Najstarsze i najwicksze
marki tej dywizji — KFC i Pizza Hut zanotowaly historycznie wysokie poziomy zyskownosci,
a sie¢ Burger King po raz pierwszy w historii zakonczyta rok z zyskiem, w ostatnich trzech kwartatach 2014
roku osiagajac dodatni i stale rosnacy poziom zysku EBITDA.

Utrzymujace si¢ pozytywne trendy sprzedazy poréwnywalnej sieci KFC i La Tagliatella w Hiszpanii oraz
niezwykle udane otwarcia nowych lokali przyczynily si¢ do dalszej poprawy marz tej dywizji. Zysk EBITDA
w 2014 roku wzrést o 15 701 tys. zt w poréwnaniu z rokiem ubieglym, osiagajac poziom 130 871 tys. zt. Tym
samym marza zysku EBITDA umocnita si¢ do 21,1% i pozostaje najwyzsza wsrod wszystkich dywizji Grupy
AmRest. Widoczne oznaki ozywienia gospodarczego w Hiszpanii oraz poprawa nastrojow konsumenckich
sprzyjaja rozwojowi sieci obu marek. Zarzad Grupy AmRest oczekuje kontynuacji trendow wzrostowych w tej
dywizji.

Na wyniki dywizji rosyjskiej osiagni¢te w 2014 roku wptyw miala niepewno$¢ zwiazana z rozwojem sytuacji
geopolitycznej w regionie. Znaczne oslabienie rubla w ciagu roku przelozyto si¢ na spadek sprzedazy i zyskow
denominowanych w polskich zlotych. Jednakze mimo niesprzyjajacych warunkow ekonomiczno-politycznych
w dywizji rosyjskiej utrzymaty sie silne trendy wzrostowe sprzedazy poréwnywalnej (w rublach), a rekordowa
liczba otwar¢ nowych lokali przyczynity si¢ do rosnacych korzysci skali. Dodatkowo szereg inicjatyw
w obszarach kosztow sprzedazy, wynagrodzen i kosztow potzmiennych pozwolity ztagodzi¢ negatywny wptyw
czynnikdOw zewnetrznych na osiggane marze. Zysk EBITDA osiagnigty w 2014 roku w dywizji rosyjskiej
wyniost 43 217 tys. zt 1 byt 0 4 598 tys. zl nizszy, niz przed rokiem. Wynikato to przede wszystkim z otwarcia
wspomnianej juz rekordowej liczby nowych restauracji i wyzszych, niz przed rokiem jednorazowych kosztow
przedotwarciowych. EBITDA skorygowana o koszty nowych otwar¢, naby¢ i potaczen oraz korekty podatkow
posrednich wyniosta w 2014 roku 51 154 tys. zt i byta o 3 145 tys. zt wyzsza, niz w 2014 roku. Oznaczato to
wzrost marzy skorygowanej EBITDA z 12,4% do 12,5% w 2014 roku.

Dziatania Grupy AmRest na Nowych Rynkach w 2014 roku skupiaty si¢ w duzej mierze na 2 obszarach —
dynamicznym rozwoju sieci restauracji Blue Frog oraz ograniczaniu strat zwigzanych z funkcjonowaniem
restauracji La Tagliatella. Silne, dwucyfrowe przyrosty sprzedazy poréwnywalnej restauracji Blue Frog i KABB
w pofaczeniu z przekraczajagcymi oczekiwania wynikami nowych otwar¢ przyczynity si¢ do poprawy marz
Grupy Blue Horizon oraz blisko 70% wzrostu zysku EBITDA w poréwnaniu z rokiem ubiegltym. Jednocze$nie
szereg podjetych dzialan optymalizujacych koszty ogodlnego zarzadu, a takze inne koszty prowadzenia
restauracji pomogly w 2014 roku znacznie poprawi¢ wyniki finansowe marki La Tagliatella na rynkach
migdzynarodowych. Zgodnie z wezesniejszymi zapowiedziami strata na poziomie EBITDA sieci La Tagliatella
Nowe Rynki w 2014 roku byta nizsza, niz 44 mln zl. Strata EBITDA catej dywizji Nowe Rynki w 2014 roku
wyniosta 32 505 tys. zt i byla o 42,7% nizsza, niz przed rokiem. W opinii Zarzadu Grupy AmRest obecny
potencjat rozwoju sieci Blue Frog w Chinach w potaczeniu z dalszym rozwojem zyskownej sieci La Tagliatella
we Francji przyczynia si¢ do dalszej poprawy wynikow tej dywizji.

Konsekwentna poprawa wynikow Grupy AmRest przetozyta si¢ na wzrost zysku netto w 2014 roku do poziomu
46 070 tys. zt w porownaniu z 5 831 tys. zt w roku ubieglym. Na wynik ten, poza wspomnianymi wyzej
czynnikami, wptyw miato takZze ograniczenie kosztow finansowych o 3 791 tys. zl, zwigzane m.in.
z refinansowaniem zadtuzenia na korzystnych rynkowo warunkach.

Na koniec 2014 roku wskazniki ptynnosci Grupy AmRest poprawily si¢ w pordwnaniu z rokiem poprzednim
(wskaznik ptynnosci biezacej wzrost do 1,14 na koniec 2014 roku w poréwnaniu z 0,83 rok wczesniej) gldéwnie
dzigki zmniejszeniu zobowiazan krétkoterminowych do 353 195 tys. zt (spadek o 29,4% w stosunku do
poprzedniego roku). Nadwyzki srodkow pieni¢znych pozwalaja na niezaktocona obstuge zadtuzenia jak rowniez
finansowanie wigkszo$ci wydatkéw inwestycyjnych.

Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego Grupy AmRest wzrdst do 1,33 na koniec 2014 roku w poréwnaniu
21,04 na koniec 2013 roku. Spowodowane to bylo przede wszystkim emisja obligacji Grupy AmRest o tgcznej
wartoéci 140 000 tys. zt w dniu 10 wrzesnia 2014 roku, celem refinansowania wczesniej wyemitowanych
obligacji.
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Dtug netto kalkulowany na potrzeby warunkow umownych na koniec 2014 roku wyniost 867 292 tys. zt, co
przetozyto si¢ na wskaznik pokrycia dtugu netto zyskiem EBITDA w wysokosci 2,36.

7.2. Ocena przyszlej zdolnosci do wywigzania sie 7 zaciggnigtych zobowigzan

Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe za okres 12 miesi¢cy konczacych si¢ 31 grudnia 2014 r. zostaly
sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dzialalno$ci przez Grupe w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, co
zaklada realizacj¢ aktywow 1 zobowigzan w ramach standardowej biezacej dzialalnosci Grupy. Roczne
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nie =zawiera korekt, ktore bylyby konieczne w takich
okoliczno$ciach. Na dzien sporzadzenia Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych w ocenie Zarzadu
Jednostki Dominujacej nie istnieja zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe.

7.3. Instrumenty finansowe w AmRest

AmRest stosuje nastgpujace instrumenty finansowe: kredyty, pozyczki, obligacje oraz transakcje forward.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa AmRest posiadata nastgpujace dostgpne do wykorzystania linie
kredytowe (w przypadku kredytow w walutach obcych warto$ci podane sg w zt zgodnie z kursem NBP
z dnia 31.12.2014):

e RBS Bank (Czechy) SA — 6 457 tys. zt (kredyt w rachunku biezacym),

e Bank Pekao S.A., Bank Zachodni WBK S.A., ING Bank Slqski S.A., Rabobank Polska S.A./Bank BGZ
S.A. (Polska) — 200 000 tys. zt (kredyt rewolwingowy w zl, transza D).

e Bank Pekao SA (Polska) — 15 000 tys. zt (limit cash pool)
e Bank of China (Chiny) — 4 530 tys. zt (pozyczka krotkoterminowa)

Szczegotowe informacje dotyczace kredytow, pozyczek i obligacji, wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2014
roku, znajduja si¢ w Nocie 21 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz Zatgczniku nr 10
Suplementu do Sprawozdania Zarzadu.

Pozostate instrumenty finansowe wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku, zostaty opisane w Notach 19, 22

i 35 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

7.4. Opis struktury glownych lokat i inwestycji kapitatowych

Inwestycje kapitalowe AmRest na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosza 403 tys. zi. Dotycza one udzialow
SCM s.r.o.
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7.5. Opis glownych inwestycji krajowych i zagranicznych

W ponizszej tabeli przedstawiono zwigkszenia majatku trwatego w latach 2014 i 2013.

TABELA 7. ZAKUPY MAJATKU TRWALEGO W GRUPIE (LATA 2014-2013)

Tys. z} 2014 2013
Aktywa niematerialne, w tym: 18 486 18121
Marki wiasne - 50
Licencje do uzywania znaku Pizza Hut i KFC 9133 6778
Inne aktywa niematerialne 9353 11 293
Srodki trwale, w tym: 299 797 308 589
Grunt 6273 13 495
Budynki 139 399 143019
Sprzet 82 636 112 837
Srodki transportu 525 979
Inne (uwzgledniajg srodki trwate w budowie) 70 964 38 259
Razem 318 283 326 710

Wydatki inwestycyjne poniesione przez Grupe AmRest w 2014 roku dotyczyly przede wszystkim budowy
nowych oraz renowacji istniejacych restauracji. W pordwnaniu z 2013 rokiem, wydatki na majatek trwaty
w 2014 roku byly nizsze o 8 427 tys. zl, co wynikato miedzy innymi z oszczgdno$ci w obszarze jednostkowych
kosztdw budowy nowych lokali. Wydatki inwestycyjne w roku 2014 finansowane byly glownie z przeplywow
pieni¢znych generowanych na dziatalnosci operacyjnej oraz z kredytow bankowych.

Na koniec 2014 roku Grupa AmRest prowadzita tacznie 800 restauracji (733 na koniec 2013 roku). W 2014
roku w ramach Grupy otwarte zostaly 84 nowe restauracje, 17 restauracji zamkni¢to, a 2 sg w trakcie relokacji.

TABELA 8. LICZBA RESTAURACJI AMREST, STAN NA DZIEN 31 GRUDNIA 2014 ROKU

AmRest Franczyzobiorcy Suma
Stan na koniec roku 2013 634 99 733
Nowe otwarcia 76 8 84
Zamkniecia -15 -2 -17
Trwajace Relokacje* -2 0 -2
Przejecia 0 0 0
Transformacje -1 1 0
Suma 694 106 800

* Obie relokacje trwajg od 2012 roku, dlatego nie zostaty odjete od stanu na koniec roku 2013

Na dzien 18 marca 2015 roku, AmRest prowadzi 808 restauracji.
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TABELA 9. LICZBA RESTAURACJI AMREST, STAN NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

Kraje Marki 31-12-2013  31-03-2014 30-06-2014 30-09-2014 31-12-2014 18-03-2015
Polska 299 305 308 312 320 323
KFC 179 183 184 188 191 191
BK 27 28 28 28 32 32
SBX 35 36 38 38 38 38
PH 58 58 58 58 59 62
Czechy 89 90 90 92 94 94
KFC 65 66 66 67 68 68
BK 7 7 7 7 7 7
SBX 17 17 17 18 19 19
Wegry 38 38 39 39 42 42
KFC 27 27 28 28 30 30
SBX 9 9 9 9 10 10
PH 2 2 2 2 2 2
Rosja 77 78 80 89 101 105
KFC 67 68 70 79 92 96
PH 10 10 10 10 9 9
Bulgaria 5 5 5 5 6 6
KFC 4 4 4 4 5 5
BK 1 1 1 1 1 1
Serbia 5 5 5 5 5 5
KFC 5 5 5 5 5 5
Chorwacja 5 5 5 5 5 5
KFC 5 5 5 5 5 5
USA 6 6 6 5 4 1
TAG- wlasne 5 5 5 4 3 0
TAG- franczyzowe 1 1 1 1 1 1
Hiszpania 178 179 181 183 190 192
TAG- wlasne 53 55 55 56 57 58
TAG- franczyzowe 94 94 96 96 101 102
KFC 31 30 30 31 32 32
Francja 8 8 8 8 8 9
TAG- wlasne 4 4 4 4 4 4
TAG- franczyzowe 4 4 4 4 4 5
Niemcy 3 3 3 3 3 3
TAG- wlasne 3 3 3 3 3 3
Chiny 18 19 19 22 22 23
Blue Frog 11 12 14 17 17 18
KABB 2 3 3 3 3 3
Stubb’s 1 0 0 0 0 0
TAG- wlasne 4 4 2 2 2 2
Indie 2 0 0 0 0 0
TAG- wlasne 2 0 0 0 0 0
Total AmRest 733 741 749 768 800 808
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7.6. Umowy ubezpieczenia

TABELA 10. UMOWY UBEZPIECZENIA (STAN NA KONIEC ROKU 2014)

Ubezpieczony

Rodzaj ubezpieczenia

Ubezpieczyciel

Polisa globalna w zakresie ubezpieczen
majatkowych dla wszystkich spotek
dywizji CEE oraz Rosji

(w kazdym z krajow zostata
wystawiona polisa lokalna przez spotke
z GRUPY VIG lub firmy kooperujace;j

odwotujaca si¢ do master policy)

Ubezpieczenie mienia na bazie ryzyk
wszystkich

Ubezpieczenie utraty zysku na bazie
ryzyk wszystkich

Ubezpieczenie mienia polisa
elektroniczng

TU COMPENSA S.A.

Vienna Insurance Group

[lokalne polisy wystawione przez
spotki GRUPY VIG (z wyjatkiem
Rosji) odwotujace si¢ do master
policy]

Polisa globalna w zakresie
ubezpieczenia odpowiedzialno$ci
cywilnej prowadzonej dziatalnosci dla
wszystkich spotek dywizji CEE oraz
Rosji

(w Serbii, Chorwacji i Rosji zostata
wystawiona polisa lokalna odwolujaca

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalno$ci
i posiadanego mienia z rozszerzeniami

TU COMPENSA S.A.

Vienna Insurance Group

[lokalne polisy wystawione przez
partneréw Compensa TU S.A. VIG
w Serbii i Chorwacji, lokalna polisa

wystawiona przez ACE INSURANCE

si¢ do MASTER POLICY) COMPANY RUSSIA]
Ubezpieczenie mienia na bazie ryzyk
wszystkich
Polisa obejmujaca spotki w Hiszpanii, Ubezpieczenie utraty zysku na bazie
Francji i w Niemczech ryzyk wszystkich AIG
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalnosci
Polisa obejmujaca spotki w Hiszpanii, Cargo transport Tokio Marine
Francji i w Niemczech Construction All Risk HDI

Polisa obejmujaca spotki w USA

Ubezpieczenie mienia na bazie ryzyk
wszystkich

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci

Travelers Property Casualty Company

Polisa obejmujaca spotki w USA

cywilnej prowadzonej dziatalnosci of America
Automobile Liability
Umbrella liability
Fiduciary, Fidelity, K&R Travelers

Employment Practices Liability
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Ubezpieczenie mienia na bazie ryzyk
wszystkich

Polisa obejmujaca spotki w Chinach Ubezpieczenie odpowiedzialno$ci AlG, AXA
cywilnej prowadzonej dziatalnosci

Cash insurance

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci

pracodawcy CPIC
Polisa obejmujaca spotki w Chinach
Zdrowotne Ubezpieczenie Grupowe China Life

Pracownikéw

Polisa ubezpieczenia
odpowiedzialnos$ci cywilnej wladz

spolek kapitatowych dla wszystkich Ubezpieczenie D&O ACE European Group Limited
spotek grupy facznie z USA
i ia ki ikacyj . .
Ubezpieczenia komunikacyjne Ubezpieczenie AC, OC, NW PZU S.A.

w Polsce

1.7. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczgcy wplyw na dziatalnosc oraz wyniki finansowe Spotki

W dniu 4 kwietnia 2014 roku Zarzad AmRest poinformowal o zawarciu w dniu 3 kwietnia 2014 roku umowy
dystrybucji (,,Umowa”) pomigdzy spotkami zaleznymi AmRest - AmRest Sp. z 0.0. i AmRest Coffee Sp. z 0.0.
(,,Spolki Zalezne™) oraz Quick Service Logistics Polska Sp. z 0.0. sp.k. (,,QSL”, ,.Dystrybutor”).

Na podstawie Umowy QSL zajmuje si¢ zakupami, magazynowaniem i sprzedaza produktow dla restauracji
operowanych przez Spotki Zalezne na terytorium Polski.

Szacunkowa warto$¢ Umowy to 1,5 (p6ttora) miliarda PLN. Umowa zostata podpisana na okres od dnia 30
wrzesnia 2014 roku do dnia 4 pazdziernika 2020 roku.

Umowa przewiduje kar¢ umowng na rzecz QSL od Spotek Zaleznych w wysokosci 1 000 000 (jeden milion)
EUR w przypadku rozwigzania Umowy z wylacznej winy AmRest w sytuacjach okreslonych w Umowie
tj. w przypadku, gdy Spotki Zalezne zalegaja z zaptata wymagalnych i bezspornych naleznosci na rzecz QSL
i nie dokonajg zaptaty pomimo wdrozenia okreslonej w Umowie procedury oraz w przypadku, gdy Spotki
Zalezne wydzierzawig lub sprzedadza cate przedsigbiorstwo lub w jakikolwiek inny sposob utracg mozliwo$é
zarzadzania lub administrowania nim. Kara umowna, do zaplaty ktoérej zobowigzany jest AmRest w celu
pokrycia kosztow Dystrybutora poniesionych na inwestycje w pojazdy i infrastrukture niezbedne do
swiadczenia Ustug objetych Umowa, wyczerpuje wszelkie roszczenia z tytutu rozwigzania Umowy z wylacznej
winy AmRest. QSL nie jest uprawniony do dochodzenia odszkodowania przekraczajacego wysokos¢ wskazanej
kary umownej. Po uptywie czterech lat obowigzywania Umowy kara umowna ulegnie zmniejszeniu do
EUR 500 000, a po uptywie pieciu lat AmRest bedzie z niej zwolniony.

Umowa zostala uznana za umowe znaczacg z uwagi na warto$¢ kontraktu, ktéra przekracza 10% warto$ci
kapitatow wlasnych AmRest na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Dnia 11 wrze$nia 2014 roku, w nawigzaniu do raportu biezacego RB 45/2009 z dnia 30.12.2009 r. oraz
RB 13/2010 z dnia 24.02.2010 r., Zarzad AmRest poinformowal, ze w dniu 10 wrzesnia 2014 roku Spotka
dokonata przedterminowego wykupu 13 150 obligacji zdematerializowanych na okaziciela o tacznej wartosci
nominalnej 131 500 tys. zt, w tym:
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- 9 150 obligacji seriit AMRE01301214, wyemitowanych przez AmRest w dniu 30 grudnia 2009 roku, o dacie
wykupu 30 grudnia 2014 roku, o wartosci nominalnej jednej obligacji 10 tys. zt oraz tacznej wartosci
nominalnej 91 150 tys. zt.

- 4 000 obligacji serii AMRE02301214, wyemitowanych przez AmRest w dniu 24 lutego 2010 roku, o dacie
wykupu 30 grudnia 2014 roku, o warto$ci nominalnej jednej obligacji 10 tys. zt oraz tacznej wartosci
nominalnej 40 000 tys. zt.

Z chwilag wykupu obligacje zostaly umorzone, co spowodowato definitywne wygasni¢cie wszelkich praw
i obowigzkéw z nich wynikajacych (stosownie do art. 24 ust. 1 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 roku
o obligacjach).

Jednoczesnie Zarzad AmRest poinformowal, ze w dniu 10 wrze$nia 2014 roku Spotka dokonata emisji obligacji
bedacej elementem planu dywersyfikacji zrodet finansowania dtuznego AmRest. Srodki z emisji wykorzystane
zostang na rozwoj Spotki.

AmRest wyemitowal 14 000 obligacji serii AMRE04100919 (,,Obligacje”), zdematerializowanych na
okaziciela, o warto$ci nominalnej jednej obligacji 10 tys. zt i cenie emisyjnej réwnej 100% warto$ci nominalnej
— taczna warto$¢ emisji wyniosta 140 000 tys. zt.

Wszystkie Obligacje oprocentowane sg na podstawie zmiennej stopy 6M WIBOR powigkszonej o marze i maja
date wykupu 10 wrzesnia 2019 roku. Odsetki beda ptatne w poétrocznych okresach (30 czerwca i 30 grudnia)
poczawszy od 30 grudnia 2014 roku. Emisja Obligacji nie zostata dodatkowo zabezpieczona.

Warto$¢ zaciaggnigtych zobowigzan AmRest na ostatni dzien kwartalu poprzedzajacego udostgpnienie
propozycji nabycia wynosita 1 573 mln zt. Szacuje si¢, ze poziom skonsolidowanego zadtuzenia netto do czasu
catkowitego wykupu obligacji nie przekroczy 3,5-krotnosci wartosci skonsolidowanego zysku EBITDA za
okres ostatnich 12 miesigcy.

Dane umozliwiajace obligatariuszom orientacje w efektach przedsiewzigcia, ktore ma by¢ sfinansowane z emisji
Obligacji oraz zdolnosci Emitenta do wywiazywania si¢ z zobowiazan wynikajacych z obligacji — zostana
zawarte w rocznych oraz $rodrocznych sprawozdaniach finansowych AmRest publikowanych na GPW oraz
umieszczone na stronie internetowej Emitenta [www.amrest.eul].

W dniu 9 grudnia 2014 roku Zarzad AmRest poinformowat o powzigciu w dniu 8 grudnia 2014 roku informacji
o podjeciu przez Zarzad BondSpot Spotka Akcyjna, na podstawie § 7 ust 1. Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotowego, uchwaty w sprawie wprowadzenia Obligacji do alternatywnego systemu obrotu na
Catalyst.

Dnia 16 grudnia 2014 roku Zarzad AmRest poinformowal, Zze zgodnie z Komunikatem Dziatu Operacyjnego
Krajowego Depozytu Papierow Warto$ciowych S.A. (,KDPW S.A.”) z dnia 15 grudnia 2014 r. i uchwata
KDPW S.A. nr 974/14 z dnia 20 listopada 2014 r., rejestracja w Krajowym Depozycie Obligacji nastapi w dniu
16 grudnia 2014 r. Na mocy ww. uchwaty Obligacjom nadano kod ISIN PLAMRST00025.

W dniu 18 grudnia 2014 roku Zarzad AmRest poinformowat o podjeciu przez Zarzad BondSpot Spotka Akcyjna
uchwaly w sprawie wyznaczenia dnia 19 grudnia 2014 jako pierwszego dnia notowania Obligacji
w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst.

Dnia 31 grudnia 2014 roku, w nawigzaniu do raportu biezagcego RB 45/2009 z dnia 30.12.2009 r. oraz RB
73/2014 z dnia 11.09.2014 r., Zarzad AmRest poinformowat, ze w dniu 30 grudnia 2014 roku Spoétka dokonata
terminowego wykupu 1 850 obligacji zdematerializowanych na okaziciela serii AMRE01301214 o wartosci
nominalnej jednej obligacji 10 000 ztotych oraz lacznej warto$ci nominalnej 18 500 000 zlotych. Obligacje
zostaty wyemitowane przez AmRest w dniu 30 grudnia 2009 roku z datg wykupu 30 grudnia 2014 roku.
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Z chwila wykupu obligacje zostaly umorzone, co spowodowato definitywne wygasnigcie wszelkich praw
i obowigzkow z nich wynikajacych (stosownie do art. 24 ust. 1 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 roku
o obligacjach).

W dniu 24 lutego 2015 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze dnia 23 lutego 2015 roku Rada Nadzorcza
Spotki podjeta uchwate o wyborze PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Al. Armii
Ludowej 14, wpisanej na list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
144, do przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki oraz
grupy kapitalowej AmRest Holdings SE za lata 2015, 20161 2017.

Spotka korzystata z ustug wyzej wymienionego podmiotu w latach 2006 - 2014.

Dnia 5 marca 2015 roku Zarzad AmRest poinformowat o zawarciu w dniu 4 marca 2015 roku Umowy Zakupu
Udziatow (“Umowa SPA”) pomigdzy AmRest Sp. z 0.0. (,,AmRest Polska”) oraz Marinopoulos Coffee SEE
B.V. (“Sprzedajacy”). Przedmiotem Umowy SPA jest nabycie przez AmRest Polska 100% udziatow w S.C.
Marinopoulos Coffee Company III S.r.l. (“MCC Romania”) oraz Marinopoulos Coffee Company Bulgaria
EOOD (“MCC Bulgaria™) za taczng cen¢ sprzedazy ok. 16 min EUR. Ostateczna cena sprzedazy zostanie
ustalona na dzien zakonczenia transakcji.

MCC Romania i MCC Bulgaria sg jedynymi operatorami kawiarni Starbucks w Rumunii i Bulgarii. Obecnie
Sprzedajacy zarzadza 19 restauracjami tej marki — 14 w Rumunii oraz 5 w Bulgarii. Plan rozwoju zaktada
otwarcie kolejnych 7 lokali Starbucks w Rumunii do konca biezgcego roku. Szacowane przychody MCC
Romania i MCC Bulgaria w 2014 roku wyniosly lacznie ok. 10 mln EUR, a zysk na poziomie EBITDA
ok. 2 min EUR.

Intencjg stron jest zakonczenie transakcji do dnia 15 maja 2015 r. (,,Finalizacja”). Finalizacja zaleze¢ bedzie od
spetnienia dodatkowych warunkéw, a w szczego6lnosci: zgody wiasciciela marki Starbucks, zgdd wymaganych
na podstawie umoéw najmu lokali oraz satysfakcjonujacego dla AmRest Polska wyniku badania stanu
finansowego i prawnego MCC Bulgaria (,,Due diligence”).

Przejecie MCC Romania i MCC Bulgaria pozwoli spotce AmRest wzmocni¢ pozycje lidera rynku
restauracyjnego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, a poszerzenie obecnego portfela o wspomniane
kawiarnie Starbucks pozytywnie wptynie na generowane marze i przyczyni si¢ do zwigkszenia wartosci dodanej
akcjonariuszy Spotki.

7.8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostki od niego
zaleine 7 podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie objetym Sprawozdaniem w ramach Grupy AmRest nie zawierano transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

71.9. Wazniejsze osiggniecia Spotki w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi dziatalno$ci badawczo - rozwojowej. Innowacyjne produkty wprowadzone do menu
restauracji prowadzonych przez AmRest zostaty opisane w punktach 2.2 oraz 2.3 niniejszego Sprawozdania.
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8. Grupa AmRest Holdings SE w roku 2014

8.1. Planowane dzialania inwestycyjne oraz ocena mozliwosci ich realizacji

Dziatania inwestycyjne Grupy AmRest skoncentrowane sa na rozwoju organicznym biznesu w sposob
przyczyniajacy si¢ do wzrostu wartosci dodanej dla akcjonariuszy. Przyjeta i realizowana strategia 80/20
ukierunkowuje rozwoj na inwestowanie w sprawdzone i dojrzate marki obecne w portfelu Grupy, przynoszace
najwyzsze zwroty z zainwestowanego kapitalu. Oznacza to rozwijanie przede wszystkim marek KFC w Europie
Srodkowo-Wschodniej, La Tagliatella w Hiszpanii oraz Blue Frog w Chinach.

Rozwoj sieci La Tagliatella na Nowych Rynkach zostat ograniczony do Francji, gdzie marka ta zostala bardzo
dobrze przyjeta przez konsumentdow, a otwierane na rynku francuskim lokale osiggaja wyniki najbardziej
zblizone do restauracji hiszpanskich. W 2014 roku La Tagliatella we Francji przekroczyta prog rentownosci
i poprawia zyskownos¢ z kazdym kolejnym kwartatem. Na pozostatych rynkach (Chiny, Niemcy, USA) rozwdj
sieci tej marki zostal wstrzymany, a straty operacyjne sg sukcesywnie zmniejszane.

W 2014 roku Grupa AmRest kontynuowata wcze$niejsze plany intensywnego rozwoju skali biznesu na rynku
rosyjskim, otwierajac 25 nowych restauracji. Mimo osigganych atrakcyjnych zwrotow z zainwestowanego
kapitatu podjeta zostata decyzja o znacznym ograniczeniu skali inwestycji w tej dywizji do momentu
ustabilizowania si¢ sytuacji polityczno-ekonomicznej w regionie.

Plan nowych otwar¢ bedzie na biezaco dostosowywany do warunkéw rynkowych oraz dostepnosci nowych
atrakcyjnych lokalizacji w poszczegdlnych krajach. Zarzad Spotki w sposob bardzo restrykcyjny i selektywny
analizuje dostepne mozliwosci inwestycyjne 1 kazdorazowo przy podejmowaniu decyzji o alokowaniu srodkow
pieni¢znych kieruje si¢ celem osiggnigcia minimum 20% IRR na kazdej inwestycji.

Spotka na biezaco monitoruje rowniez rynek fuzji i przeje¢ pod katem potencjalnych akwizycji, ktorych
realizacja wpisywataby si¢ w strategic AmRest.

Zarzad przewiduje, ze rozwdj dlugoterminowy bedzie finansowany w wigkszoSci poprzez $rodki wiasne
i finansowanie duzne.

8.2. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy

Ponizej przedstawiono czynniki majace w ocenie Zarzadu istotny wptyw na przyszty rozwoj i wyniki Spotki.

8.2.1. Czynniki zewnetrzne

Do czynnikdéw zewnetrznych nalezy zaliczy¢:

e  Kkonkurencyjnos¢ — pod wzgledem ceny, jakosci obstugi, lokalizacji oraz jakosci jedzenia,

e zmiany demograficzne,

e tendencje¢ w zakresie liczby 0sob korzystajacych z restauracji,

o liczbe i lokalizacje restauracji konkurencji,

e zmiany w prawie oraz regulacjach majace bezposredni wptyw na funkcjonowanie restauracji oraz
zatrudnionych tam pracownikéw,

e zmiany kosztow wynajmu nieruchomosci oraz kosztoéw pokrewnych,

e zmiany cen sktadnikoéw spozywczych wykorzystywanych przy sporzadzaniu potraw oraz zmiana cen
materiatow opakowaniowych,

e zmiany w ogoélnej kondycji ekonomicznej Polski, Czech, Wegier, Bulgarii, Rosji, Serbii, Chorwacji,
Hiszpanii, Francji, Niemiec, Chin i Stanéw Zjednoczonych,
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e zmiany w zaufaniu konsumentow, wysokosci dochodu rozporzadzalnego oraz indywidualnych sposobow
wydawania pienigdzy,

e zmiany uwarunkowan prawnych i podatkowych,

e negatywne zmiany na rynkach finansowych.

8.2.2. Czynniki wewnetrzne

Do czynnikéw wewnetrznych zalicza sig:

e pozyskanie i przygotowanie zasobow ludzkich niezbednych do rozwoju istniejacych i nowych sieci
restauracyjnych,

e pozyskiwanie atrakcyjnych lokalizacji,

e  skuteczno$¢ we wprowadzaniu nowych marek oraz produktdw,

e zbudowanie zintegrowanego systemu informatycznego.
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9. Podstawowe ryzyka i zagrozenia, na ktore narazone jest Spotka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej oraz za
przeglad tych systeméw pod katem operacyjnej efektywnosci. Systemy te pomagajg w identyfikacji oraz
zarzadzaniu ryzykiem, ktére moze uniemozliwi¢ realizacje dlugoterminowych celéw AmRest. Niemniej jednak
istnienie tych systemow nie pozwala na calkowitg eliminacj¢ ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa. Zarzad
AmRest dokonat przegladu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktoére narazona jest Spotka. Podstawowe ryzyka
i zagrozenia wystgpujace aktualnie zostaty podsumowane w tej sekcji. AmRest na biezaco dokonuje przegladu
i usprawnia swoje systemy zarzadzania ryzykiem oraz systemy kontroli wewnetrzne;.

9.1. Czynniki pozostajgce poza kontrolg Spotki

Ryzyko to zwiazane jest z wplywem czynnikow pozostajacych poza kontrola Spoétki na strategi¢ rozwoju
AmRest, ktorej podstawa jest otwieranie nowych restauracji. Te czynniki to m.in.: mozliwosci znalezienia oraz
zapewnienia dostepnych i odpowiednich lokalizacji pod nowe restauracje, mozliwo$ci uzyskania terminowych
pozwolen wymaganych przez wlasciwe organy, mozliwos¢ opdznien w otwieraniu nowych restauracji.

9.2. Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zarzadza restauracjami KFC, Pizza Hut i Burger King jako franczyzobiorca, w zwigzku z czym wiele
czynnikéw i decyzji w ramach prowadzonej przez AmRest dziatalno$ci zalezy od ograniczen lub specyfikacji
narzucanych przez franczyzodawce lub tez od ich zgody.

Okres obowigzywania umow franczyzowych dotyczacych marek KFC, Pizza Hut i Burger King, wynosi 10 lat.
Spotce AmRest przystuguje opcja przedtuzenia tego okresu o kolejne 10 lat pod warunkiem spetniania przez nig
warunkow zawartych w umowach franczyzowych oraz innych wymogdéw, w tym wniesienia odnos$nej optaty
z tytutu przedtuzenia.

Niezaleznie od spetnienia powyzszych warunkoéw nie ma gwarancji, ze po uptywie tego okresu dana umowa
franczyzowa zostanie przedtuzona na kolejny okres. W przypadku restauracji KFC i Pizza Hut pierwszy okres
rozpoczat si¢ w 2000 roku, w przypadku restauracji Burger King pierwszy okres rozpoczat si¢ w 2007 roku
wraz z otwarciem pierwszej restauracji tej marki.

9.3. Uzaleznienie od partnerow joint venture

AmRest otwiera restauracje Starbucks poprzez Spoétki joint venture w Polsce, Czechach i na Wegrzech na
zasadach partnerskich, w ramach uméw joint venture. W zwiazku z tym, niektore decyzje w ramach wspdlnie
prowadzonej dziatalno$ci beda uzaleznione od zgody partnerow.

Umowy joint venture ze Starbucks zostaly zawarte na okres 15 lat, z mozliwoscig ich przedtuzenia na okres
dodatkowych 5 lat po spetnieniu okre$lonych warunkow. W przypadku, gdy AmRest nie dotrzyma zobowigzan
dotyczacych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni, Starbucks Coffee International, Inc. bedzie
miat prawo do zwiekszenia swojego udziatu w spotkach joint venture poprzez nabycie udziatow od AmRest Sp.
Z 0.0. po cenie uzgodnionej pomiedzy stronami na podstawie wyceny spolek joint venture.

9.4. Brak wylgcznosci

Umowy franczyzowe, dotyczace prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut i Burger King nie zawieraja
postanowien o przyznaniu spolce AmRest jakichkolwiek praw wylacznosci na danym terytorium, ochrony ani
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innych praw na terenie, obszarze lub rynku otaczajacym restauracje AmRest. W praktyce jednak, w zwigzku ze
skalg dzialalnoéci AmRest (migdzy innymi rozwinigta siecig dystrybucji), mozliwo$¢ pojawienia si¢
konkurencyjnego operatora (w stosunku do marek prowadzonych obecnie przez Spotke), ktory bytby w stanie
skutecznie konkurowacé z restauracjami Grupy AmRest jest relatywnie ograniczona.

W przypadku restauracji Starbucks spétki joint venture beda jedynymi podmiotami uprawionymi do rozwijania
i prowadzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech, z brakiem prawa wylacznosci do
niektorych instytucjonalnych lokalizacji.

9.5. Umowy najmu i ich przediuienie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dzialaja w wynajmowanych obiektach. Wigkszo$¢ uméw najmu to
umowy dlugoterminowe, przy czym zwykle zawierane sa one na okres przynajmniej 10 lat od daty rozpoczgcia
najmu (przy zatozeniu wykonania wszystkich opcji przedtuzenia, dokonywanego na okreslonych warunkach,
a takze bez uwzglednienia umow, ktére podlegaja okresowemu wznowieniu, o ile nie zostang wymowione,
i uméw na czas nieokre$lony). Wiele uméw najmu przyznaje AmRest prawo do przedtuzenia okresu
obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez Spéilk¢ warunkéw najmu. Niezaleznie od
przestrzegania takich warunkéw, nie ma gwarancji, ze AmRest bedzie w stanie przedluza¢ okres
obowigzywania umow najmu na warunkach zadowalajacych z punktu widzenia praktyki handlowe;j.
W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata istotnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny
wplyw na wyniki operacyjne AmRest i jego dziatalno$¢.

Ponadto, w pewnych okolicznosciach AmRest moze podja¢ decyzje o zamknieciu danej restauracji,
a rozwigzanie odnosnej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach moze okazaé si¢ niemozliwe.
Rowniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne spotki. Zamknigcie
ktérejkolwiek restauracji zalezy od zgody franczyzodawcy, a nie ma pewnosci, ze zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich restauracji, przejetych przez AmRest w lipcu 2007 roku, $redni okres uméw najmu jest
relatywnie krotszy w poroéwnaniu do restauracji AmRest w pozostatych krajach. Wynika to ze specyfiki
tamtejszego rynku.

9.6. Ryzyko zwigzane 7 konsumpcjq produktow Zywnosciowych

Preferencje konsumentdow moga zmieni¢ si¢ w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do walorow zdrowotnych
kurczakoéw, bedacych glownym sktadnikiem w menu KFC, lub w wyniku niekorzystnych informacji
rozpowszechnianych przez $rodki masowego przekazu na temat jako$ci produktow, choréb przez nie
wywotywanych i szkdd ponoszonych w wyniku korzystania z restauracji AmRest i z restauracji innych
franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB, a takze w
wyniku ujawnienia opracowanych przez rzad, badZz dany sektor rynku niekorzystnych danych dotyczacych
produktéw serwowanych w restauracjach AmRest i restauracjach innych franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut,
Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB kwestii zdrowotnych oraz kwestii sposobu
funkcjonowania jednej lub wigkszej liczby restauracji prowadzonych tak przez AmRest, jak i konkurencje.
Wyzej wspomniane ryzyko jest ograniczane poprzez wykorzystywanie w restauracjach AmRest najwyzszej
jakosci sktadnikéw — pochodzacych od sprawdzonych i renomowanych dostawcow, przestrzeganie surowych
norm kontroli jakos$ci i higieny oraz stosowanie najnowoczesniejszych urzadzen i proceséw zapewniajacych
absolutne bezpieczenstwo potraw.

9.7. Ryzyko zwigzane 7 utrzymaniem osob zajmujgcych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalezy w pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranych pracownikéw i cztonkow
gléwnego kierownictwa. Wypracowane przez Emitenta metody wynagradzania i zarzadzania zasobami ludzkimi
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pozwalaja zapewni¢ niski poziom rotacji kluczowych pracownikéw. Dodatkowo system planowania karier
wspiera przygotowywanie nastepcoOw gotowych realizowaé zadania na kluczowych stanowiskach. Zdaniem
Spotki bedzie ona w stanie zastapi¢ kluczowych pracownikdéw. Niezaleznie od tego ich utrata moze
krotkoterminowo wywrzeé niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Emitenta.

9.8. Ryzyko zwigzane 7 kosztami pracy dotyczgcymi pracownikow restauracji oraz zatrudnieniem
i utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dzialalno$ci gastronomicznej w skali, w jakiej prowadzi ja Emitent, wymaga posiadania
profesjonalnej kadry pracowniczej znacznych rozmiaréw. Nadmierny odptyw pracownikdéw oraz zbyt czeste
zmiany w kadrze pracowniczej moga stanowic istotny czynnik ryzyka dla stabilnos$ci oraz jako$ci prowadzonej
dzialalno$ci. Ze wzglgdu na fakt, ze ptace w Polsce, w Czechach, czy na Wegrzech (w tym w branzy
gastronomicznej) w dalszym ciagu sg zdecydowanie nizsze niz w innych krajach Unii Europejskiej, istnieje
ryzyko odptywu wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym samym ryzyko w zakresie zapewnienia przez
Spotke odpowiedniej kadry pracowniczej niezbednej dla $wiadczenia ushug gastronomicznych na jak
najwyzszym poziomie. W celu uniknigcia ryzyka utraty wykwalifikowanej kadry pracowniczej konieczne moze
si¢ okaza¢ stopniowe podwyzszanie stawek wynagrodzenia, co jednocze$nie moze negatywnie wpltywacé na
sytuacje finansowa Emitenta.

9.9. Ryzyko dotyczgce ograniczen w dostgpnosci produktow spoiywczych i zmiennosci ich
kosztow

Na sytuacje Emitenta wptywa rowniez konieczno$¢ zapewnienia czestych dostaw §wiezych produktow rolnych
i artykutdéw spozywczych oraz przewidywania i reagowania na zmiany kosztow zaopatrzenia. Spotka nie moze
wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z niedoborami lub przerwami w dostawach spowodowanych czynnikami takimi
jak niekorzystne warunki pogodowe, zmiany przepisbw prawa, czy tez wycofanie niektorych produktow
spozywczych z obrotu. Réwniez zwigkszenie popytu na okreslone produkty, przy ograniczonej podazy, moze
doprowadzi¢ do utrudnien w ich pozyskiwaniu przez Spotke lub wzrostu cen tych produktow. Zaréwno
niedobory, jak i wzrost cen produktow mogg mie¢ negatywny wplyw na wyniki, dziatalno$¢ i sytuacje
finansowa Grupy. AmRest Sp. z 0.0. zawarta w celu minimalizacji m.in. niniejszego ryzyka umowg ze spotka
SCM Sp. z 0.0. dotyczaca $wiadczenia ustug polegajacych na posrednictwie i negocjacji warunkéw dostaw do
restauracji, w tym negocjacji warunkéw umow dystrybucji.

9.10. Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami Burger King, Starbucks i La Tagliatella, Blue Frog i KABB stosunkowo
od niedawna. Poniewaz sa to dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzyko zwigzane z popytem na oferowane
produkty oraz z ich przyjeciem przez konsumentow.

9.11. Ryzyko zwigzane 7 otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przejecia restauracji operujacych na nowym obszarze geograficznym i politycznym wiaza sig
z ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckich, ryzykiem braku dobrej znajomosci rynku, ryzykiem
ograniczen prawnych wynikajacych z uregulowan lokalnych, jak rowniez ryzykiem politycznym tych krajow.
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9.12. Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest narazone s3a na ryzyko walutowe zwigzane z transakcjami i przeliczeniami w walutach innych
niz waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszczegdlnych spotkach Grupy Kapitatowej. Spotka dopasowuje
portfel walutowy dtugu do struktury geograficznej profilu dziatalno$ci. Dodatkowo AmRest wykorzystuje
kontrakty typu forward do zabezpieczania krétkoterminowego ryzyka transakcyjnego.

9.13. Ryzyko zwigzane 7 obecng sytuacjq geopolityczng na Ukrainie oraz w Rosji

Rosja stanowi jeden z wigkszych rynkéw dziatalno$ci Grupy AmRest. Niedawne geopolityczne i ekonomiczne
turbulencje obserwowane w regionie, szczegélnie wydarzenia na Ukrainie, mogly i moga mie¢ negatywny
wplyw na rosyjska ekonomi¢, w tym ostabienie rosyjskiej waluty, wzrost stop procentowych, ograniczona
plynnos¢ i ostabienie nastrojow konsumenckich. Wydarzenia te, wlaczajac biezace i przyszle migdzynarodowe
sankcje wzgledem rosyjskich przedsigbiorstw i obywateli oraz zwigzana z tym niepewnos$¢ i zmiennosc¢
w ohszarze tancucha dostaw, moze mie¢ istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Na obecng chwil¢ wplyw na
sytuacj¢ finansowa Grupy jest trudny do przewidzenia, gdyz przyszta ekonomiczna i regulacyjna sytuacja moze
rézni¢ si¢ od oczekiwan Zarzadu. Kierownictwo Grupy uwaznie przyglada si¢ rozwojowi wydarzen
i dostosowuje zamierzenia strategiczne w celu minimalizowania ryzyka walutowego oraz potencjalnych wahan

popytu.

9.14. Ryzyko zwigkszonych kosztow finansowych

Emitent i jego spotki zalezne narazone sg na istotny negatywny wplyw zmian stép procentowych w zwiazku
z pozyskiwaniem finansowania oprocentowanego zmienng stopa procentowa i inwestowaniem w aktywa
oprocentowane zmienng i stala stopg procentowa. Oprocentowanie kredytow i pozyczek bankowych oraz
wyemitowanych obligacji jest oparte na zmiennych stopach referencyjnych aktualizowanych w okresach
krotszych niz jeden rok. Odsetki od aktywow finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caty okres do
uptywu terminu zapadalno$ci/wymagalnosci tych instrumentéw. Dodatkowo, Emitent i jego spotki zalezne
moga, w ramach strategii zabezpieczania ryzyka zmian stop procentowych, zawiera¢ pochodne i inne kontrakty
finansowe, na ktorych wyceng istotny wplyw ma poziom referencyjnych stop procentowych.

9.15. Ryzyko plynnosciowe

Spotka jest narazona na brak dostepnego finansowania w momencie zapadalnosci pozyczek bankowych
i obligacji. Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spotka miata wystarczajaca ilo§¢ aktywow krotkoterminowych,
w tym gotéwki oraz przyrzeczonych limitow kredytowych, by sptaci¢ swoje zobowiazania zapadajace w ciagu
12 miesigcy.

9.16. Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek krajow, na terenie ktérych AmRest prowadzi restauracje, moze mie¢ wplyw
na wydatki na konsumpcj¢ na tych rynkach, co z kolei moze wptyna¢ na wyniki restauracji AmRest operujacych
na tych rynkach.
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9.17. Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje cala branzg restauracyjna.
Na rynku europejskim nizsza sprzedaz jest osiggana przez restauracje w pierwszej potowie roku, co wynika
glownie z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym oraz stosunkowo rzadszymi wizytami klientow
w restauracjach.

9.18. Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymania obstugi klientow
przez restauracje sieci

Ewentualna utrata, czgséciowa badz calkowita, danych zwigzana z awarig systemoéw komputerowych lub
zniszczeniem badz utratg kluczowego, rzeczowego majatku trwatego Spdtki moglaby skutkowaé czasowym
wstrzymaniem biezacej obstugi klientdw restauracji, co mogloby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Emitent wprowadzit odpowiednie procedury majace na celu
zapewnienie stabilnoéci i niezawodnos$ci systeméw informatycznych.
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10. Kierunki i strategia rozwoju Spotki

Strategia Emitenta jest uzyskanie pozycji lidera rynku restauracyjnego w segmentach Quick Service Restaurants
oraz Casual Dining Restaurants poprzez rozwéj markowych sieci restauracyjnych osiagajacych wymagang skale
(roczne przychody ze sprzedazy minimum 50 mln USD) oraz spelniajace kryterium rentownos$ci (wewnetrzna
stopa zwrotu IRR minimum 20%).

W najblizszych latach Spoétka planuje utrzymaé organiczne tempo rozwoju, poniewaz w opinii Zarzadu
potencjal rynkdéw, na ktorych operuje, jest wiclokrotnie wyzszy od obecnie posiadanego portfela restauracji,
a osiagnieta skala prowadzonej dziatalnosci pozwala na niezaklocone finansowanie rozwoju. Emitent bedzie
realizowal swojg strategi¢ poprzez rozwijanie istniejacych dojrzalych marek przynoszacych najwyzsze zwroty
z zainwestowanego kapitalu. W obecnych uwarunkowaniach rynkowych najwickszy potencjal rozwoju
dostrzegany jest w Europie Srodkowo-Wschodniej, gdzie istniejace marki osiggaja rekordowe poziomy
zyskownosci oraz w Hiszpanii, gdzie zaré6wno dotychczasowe restauracje jak roéwniez nowootwierane lokale
korzystaja z utrzymujacych si¢ pozytywnych trendéw hiszpanskiej gospodarki. Dodatkowo duze nadzieje
Wwigzane sa z rozwojem marki Blue Frog w Chinach, ktorej oferta cieszy si¢ ogromnym zainteresowaniem
konsumentow, a otwarcia restauracji w nowych miastach przynosza ponadprzecigtne rezultaty.
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11. Oswiadczenia Zarzadu

11.1. Prawdziwosé i rzetelnosé¢ prezentowanych sprawozdan

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki AmRest Holdings SE Roczne Sprawozdanie Finansowe i dane
poréwnawcze zaprezentowane w Rocznym Sprawozdaniu Finansowym Spétki AmRest Holdings SE
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spotki AmRest Holdings SE oraz osiagniety przez
nig wynik finansowy. Zawarte w niniejszym dokumencie Roczne Sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacji Spotki AmRest Holdings SE, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

11.2. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych — PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., dokonujacy
badania Rocznego Sprawozdania Grupy AmRest, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy badania spetniali warunki konieczne do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
0 badaniu, zgodnie z whasciwymi przepisami. Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata zawarta
w dniu 6 czerwca 2012 roku i obowigzywata do 31 grudnia 2014 roku.

Jak juz wspomniano w punkcie 7.7 niniejszego Sprawozdania, dnia 23 lutego 2015 roku Rada Nadzorcza Spotki
podjeta uchwale o wyborze PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. do przeprowadzenia badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki oraz grupy kapitalowej AmRest Holdings SE za lata 2015,
2016 i 2017.

TABELA 11. WYNAGRODZENIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Za okres
0d 01.01.2014  od 01.01.2013
Tys. zt do 31.12.2014  do 31.12.2013
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. 540 620
Z tytutlu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan
finansowych, w tym:
- badanie rocznych sprawozdan finansowych 274 354
- przeglad sprawozdan finansowych 156 156
- z realizacji innych umow 110 110
Pozostale spélki z grupy PricewaterhouseCoopers 974 1142
Z tytutu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan
finansowych, w tym:
- inne ustugi po$wiadczajace 909 1131
- ustugi doradztwa podatkowego - -
- pozostate ustugi 65 11
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