FORMULARZ
POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Instrukcja Akcjonariusza jest dokonana poprzez wstawienie ,X" w odpowiedniej rubryce.

W przypadku instrukcji zobowigzujacej do glosowania odmiennie z posiadanych akcji,
Akcjonariusz okresla w odpowiedniej rubryce ilo$¢ akcji, z ktérych petnomocnik ma gtosowac
,za", ,przeciw" lub ,wstrzymac sie" od gltosu. W braku dyspozycji okreslonej w zdaniu
poprzedzajacym przyjmuje sie, Zze pelnomocnik uprawniony jest do gtosowania w oznaczony
sposéb ze wszystkich akcji posiadanych przez Akcjonariusza.

Zwraca sie uwage, iz projekty uchwat zamieszczone w niniejszej instrukcji moga by¢ odmienne
od projektow uchwat poddanych pod glosowanie na Walnym Zgromadzeniu. W takim
przypadku, witasciwe bedzie okre$lenie w rubryce ,Pozostate" sposobu postepowania
petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Instrukcja glosowania nie musi by¢ przekazana Spotce.
Korzystanie z niniejszego formularza zalezy wytacznie od decyzji Akcjonariusza.

Formularz instrukcji wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika nie zastepuje
pelnomocnictwa udzielonego pelnomocnikowi przez Akcjonariusza.



Instrukcja do gtosowania podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia AmRest Holdings
Spétka Europejska (,Spétka") z siedzibg we Wroctawiu w dniu 5 pazdziernika 2017 roku
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Uchwatanr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings SE (,,Spo6tka”) z siedziba we Wroctawiu,
z dnia 5 pazdziernika 2017 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

1. Zgodnie z art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku z art. 9 i art. 53
Rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spoiki europejskiej (SE), Walne Zgromadzenie wybiera [¢] na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia.

Za Przeciw Wstrzymuje sie Wedtug uznania
pelnomocnika
Zgloszenie sprzeciwu
[lo$¢ akcji [lo$¢ akcji [lo$¢ akcji ilos¢ akcji

Pozostate




Uchwatla nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings SE (,,Spo6tka”) z siedziba we Wroclawiu,
z dnia 5 pazdziernika 2017 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

1. Walne Zgromadzenie przyjmuje niniejszym nastepujacy porzadek obrad Walnego

Zgromadzenia:
1)  Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2)  Wybér Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
3)  Sporzadzenie listy obecnoSci.
4)  Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
jego zdolnosci do podejmowania wigzacych uchwat.
5)  Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
6)  Powziecie uchwaly o transgranicznym przeniesieniu statutowej siedziby Spotki do
Hiszpanii, oraz zmianie Statutu SpoéiKki.
7) Powziecie uchwaly o dostosowaniu do hiszpanskiego prawa oraz przyjeciu statusu
spotki prawa hiszpanskiego.
8) Powziecie uchwaly o upowaznieniu do dokonania czynno$ci zwigzanych z
przeniesieniem siedziby Spétki do Hiszpanii.
9)  Zamkniecie Zgromadzenia.

2. Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia.

Za

Przeciw Wstrzymuje sie Wedtug uznania
pelnomocnika

Zgloszenie sprzeciwu

llo$¢ akcji

llos¢ akcji [los¢ akcji ilo$¢ akcji

Pozostate




Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings SE (,,Spo6tka”) z siedziba we Wroclawiu,
z dnia 5 pazdziernika 2017 r.
w sprawie transgranicznego przeniesienia statutowej siedziby Spoéiki do Hiszpanii, oraz
zmiany Statutu Spoétki

1. Dziatajac zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 8 ust. 1, 61 10 i art. 59
Rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Walne Zgromadzenie, po przeanalizowaniu Planu Przeniesienia
oraz Sprawozdania Zarzadu Uzasadniajgcego Przeniesienie Siedziby Statutowej, oba z dnia
28 lipca 2017 r., zatwierdza przeniesienie siedziby Spétki z Wroctawia (Rzeczpospolita
Polska) do Madrytu (Hiszpania), calle Enrique Granados, 6, 28224, Pozuelo de Alarcén, oraz
zmienia statut Spo6tki w ten sposoéb, Ze uchyla jego dotychczasowa tre$¢ i przyjmuje
nastepujace, nowe brzmienie, dostosowane do statusu Spotki jako europejskiej spotki
akcyjnej z siedziba w Hiszpanii:
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ROZDZIAL 1. WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY
Artykut 13.- Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Artykut 14.- Kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
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Artykut 19.- Ukonstytuowanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 11
Artykut 20.- Podejmowanie uchwat przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 11

Artykut 21.- Prawo do otrzymania informacji 11
ROZDZIAL II. RADA DYREKTOROW 12
Artykut 22.- Sktad Rady Dyrektorow 12
Artykut 23.- Uprawnienia w zakresie zarzadzania i nadzoru 12
Artykut 24.- Upowaznienie do reprezentowania 12
Artykut 25.- Kadencja, wakujace stanowiska 1 zakonczenie pelnienia funkcji 13
Artykut 26.- Posiedzenia Rady 13
Artykut 27.- Odbywanie posiedzen 14
Artykut 28.- Wynagrodzenie dyrektorow 14
Artykut 29.- Polityka wynagradzania dyrektoréw 15
Artykut 30.- Komitety Rady Dyrektoréw 15

CZESC 111 - ROCZNE SPRAWOZDANIE DOTYCZACE STOSOWANIA
ZASAD LADU KORPORACYJNEGO | STRONA INTERNETOWA

SPOLKI 15
Artykut 31.- Roczne sprawozdanie dotyczace stosowania zasad tadu

korporacyjnego 15
Artykut 32.- Strona internetowa 16
CZESC IV - ROCZNE SPRAWOZDANIA FINANSOWE 16
Artykut 33.- Rok obrotowy 16
Artykut 34.- Sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego 1 podziat zysku 16
Artykul 35.- Weryfikacja rocznych sprawozdan finansowych 16
Artykut 36.- Zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego 16
Artykul 37.- Zlozenie sprawozdania finansowego 17
CZESC V - ROZWIAZANIE I LIKWIDACJA SPOLKI 17
Artykul 38.- Rozwigzanie Spotki 17
Artykut 39.- Likwidacja Spotki 17

CZESC 1 - SPOLKA I KAPITAL ZAKLADOWY

Rozdziat I. Postanowienia ogdlne

Artykut 1.- Nazwa spo6tki i obowigzujgce przepisy
1. Nazwa Spéiki brzmi AMREST HOLDINGS SE

2. Spotka jest Spétka Europejska (SE) i jej dziatalno$¢ podlega przepisom Rozporzadzenia
Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r., przepisom prawa regulujacym
dziatalno$¢ spotek kapitatowych (,sociedades de capital’), innym przepisom prawa i
regulacjom oraz swoim regulacjom wewnetrznym.

3. Wewnetrzne regulacje Spo6tki obejmujg Statut Spo6tki, Regulamin Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, Regulamin Rady Dyrektoréw oraz wewnetrzne zasady tadu korporacyjnego
zatwierdzone przez wlasciwe organy zarzadzajace Spoiki.



Artykut 2.- Cel dziatalnosci

1. Celem dziatalnosci Spéiki jest prowadzenie nastepujacych dziatan, zaréwno na terenie
Hiszpanii, jak i poza jej granicami:

(a) Zarzadzanie restauracjami i ich prowadzenie, dystrybucja, wprowadzanie do obrotu i
sprzedaz produktéw zywnos$ciowych i innych produktéw spozywczych.

(b) Przenoszenie praw do Korzystania z towaréw i ustug Sp6tki na osoby trzecie w celu
umozliwienia im wprowadzania do obrotu i sprzedazy produktéw Spotki na podstawie
uméw franczyzy lub ramowych umoéw franczyzy.

(c) Nabywanie i sprzedaz, w tym import, eksport, transport, przechowywanie,
magazynowanie i dostawa wszelkiego rodzaju produktéw i surowcoéw na rzecz Spotki,
jej spotek zaleznych i stowarzyszonych oraz oséb trzecich.

(d) Opracowywanie i przeprowadzanie kampanii reklamowych i promocyjnych
samodzielnie lub za posrednictwem os6b trzecich.

(e) Swiadczenie na rzecz spétek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Spétki ustug
technicznych, komercyjnych i doradczych, w tym posrednictwo w kontaktach z
producentami i dostawcami, scentralizowana obstuga windykacji i ptatnosci, ustugi
ksiegowe, ustugi prawne, ustugi techniczne, ustugi w zakresie prawa pracy i finansowe
oraz obstuga podatkowa i obstuga w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

(f) Posiadanie, udzielanie licencji, eksploatacja, zarzadzanie, tworzenie, rozporzadzanie,
utrzymywanie i ochrona praw wtasnosci intelektualnej i przemystowej, w tym
sktadnikéw majatku bedacych podstawa tych praw.

() Zawieranie transakcji na finansowych instrumentach pochodnych opartych na kursach
walut, stopach procentowych, papierach wartosciowych lub innych aktywach
bazowych, finansowych lub innych, jak réwniez zawieranie transakcji finansowych
polegajacych na udzielaniu pozyczek spétkom wchodzgcym w sktad grupy kapitatowej
Spéiki lub zacigganiu pozyczek od tych spotek, oraz udzielanie niezbednych gwarancji i
zabezpieczen na rzecz lub w imieniu spétek grupy.

(h) Badanie, projektowanie, opracowywanie, produkcja, eksploatacja i przenoszenie
programéw oraz - ogolnie - produktéw komputerowych, elektronicznych
i telekomunikacyjnych.

(i) Sktadanie zapiséw, obejmowanie, posiadanie, korzystanie, zarzadzanie i zbywanie
papieréow wartoSciowych i akcji/udziatéw innych spoétek, z wyjatkiem spotek, ktérych
dziatalno$¢ podlega szczegélnym przepisom prawa.

(]) Zakup, nabywanie, przenoszenie, dzierzawa lub wynajem, w charakterze najemcy lub
wynajmujgcego, a takze czynne badZz bierne korzystanie z prawa wtasnoSci
nieruchomosci miejskich i wiejskich dowolnego rodzaju, w tym dziatek i budynkdow.

2. Spotka moze prowadzi¢ dziatania bedgce przedmiotem jej dziatalnos$ci na terenie Hiszpanii
oraz poza jej granicami, bezposrednio lub posrednio, w drodze wykonywania praw
wlasnosci w spotkach o takim samym lub podobnym przedmiocie dziatalnosci lub w inny
spos6b dozwolony przepisami prawa. W zwigzku z powyzszym, zarzadzanie
i administrowanie papierami warto$ciowymi stanowigcymi kapitat wtasny spotek majgcych
siedzibe w Hiszpanii lub poza jej granicami poprzez analogiczng organizacje zasobow
rzeczowych i ludzkich stanowig cze$¢ przedmiotu dziatalnosci Spotki.

3. W zadnym przypadku przedmiotem dziatalnosci Spo6tki nie s3 dziatania, ktorych
prowadzenie podlega specjalnym wymogom prawa, jakich Spo6tka nie spetnia.

Artykut 3.- Siedziba



1. Siedziba Spétki miesci sie w calle Enrique Granados, 6, 28224, Pozuelo de Alarcén, Madrid.

2. Siedziba Spo6tki moze zosta¢ przeniesiona w dowolne miejsce na terenie Hiszpanii na
podstawie uchwaty Rady Dyrektoréw. Przeniesienie siedziby Sp6tki poza granice Hiszpanii
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wyrazonej w drodze stosownej
uchwaty.

3. Rada Dyrektoréw Spotki moze, wedtug wtasnego uznania, wyrazi¢ zgode na tworzenie,
likwidacje lub przenoszenie oddziatéw, przedstawicielstw, agencji, delegatur, biur
i innych placowek Spoé1tki na terenie Hiszpanii lub poza jej granicami.

Artykut 4.- Czas trwania Spétki
Spétka zostata utworzona na czas nieokreslony.

Rozdziat II. Kapitat zaktadowy

Artykut 5.- Kapitat zakladowy

1. Kapitat zaktadowy wynosi DWIESCIE DWANASCIE TYSIECY STO TRZYDZIESCI OSIEM EURO
I DZIEWIECDZIESIAT TRZY CENTY (212 138,93 EURO) i zostat w peni objety i optacony.

2. Kapital zakladowy sktada sie z DWUDZIESTU JEDEN MILIONOW DWUSTU TRZYNASTU
TYSIECY OSMIUSET DZIEWIECDZIESIECIU TRZECH (21 213 893) akcji tej samej Kklasy i
serii, 0 warto$ci nominalnej jednego eurocenta (0,01 EURO).

Artykut 6.- Forma akcji
1. Akcje maja forme zdematerializowana.

2. Osoby, ktérych nazwiska widnieja w rejestrze akcjonariuszy Spo6tki sg uznawane za
prawowitych akcjonariuszy Spotki.

3. Jezeli dana osoba lub podmiot widniejacy w rejestrze akcjonariuszy Spo6tki zostata wpisana
ze wzgledu na fakt petienia funkcji powiernika lub podobnej funkcji, Spoétce przystuguje
prawo zadania ujawnienia przez takie osoby lub podmioty tozsamosci faktycznych
wiascicieli akcji, jak rowniez informacji na temat wszelkich transakcji przenoszenia akcji
lub przypadkéw ustanawiania na nich obcigzen.

4. Emitowanie i zbywanie akcji widniejacych w rejestrze akcjonariuszy, wykonywanie praw z
akcji oraz inne kwestie dotyczace papierow wartosciowych podlegaja przepisom
regulujacym obrét papierami wartoSciowych.

Artykut 7.- Zbywanie akcji

Akcje i wszystkie prawa majatkowe z nich wynikajace, w tym preferencyjne prawa poboru i
prawo do bezptatnego przydziatu, moga by¢ zbywane bez ograniczen w dowolny sposob
dozwolony przepisami prawa.

Rozdziat IIl. PodwyzZszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego

Artykut 8.- PodwyzZszenie kapitatu zaktadowego

1. Kapitat zaktadowy moze zosta¢ podwyzszony w drodze uchwaty podjetej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, zgodnie z przepisami prawa i niniejszym Statutem.

2. 0 ile uchwata wyraznie nie stanowi inaczej, jezeli kapitatl zakladowy nie zostanie w pelni
objety w ustalonym terminie, zostanie on podwyzszony o warto$¢ wynikajaca z faktycznie
ztozonych zapisow.



Artykut 9.- Kapital docelowy

1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze upowazni¢ Rade Dyrektoréw do zatwierdzenia
jednokrotnego lub wielokrotnego podwyzszenia kapitatu do okreslonej wysokos$ci, w takich
terminach i o takie kwoty, jakie Rada Dyrektoréw uzna za stosowne oraz w granicach
przewidzianych przepisami prawa. Upowaznienie to moze obejmowaé prawo Rady
Dyrektoréw do wytgczenia preferencyjnego prawa poboru.

2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze réwniez upowazni¢ Rade Dyrektoréw do
okreSlenia terminu wykonania uchwaty o podwyzZszeniu kapitatu oraz do ustalenia
wszelkich innych, nieokre$lonych uprzednio przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
warunkow takiego podwyzszenia kapitatu.

Artykut 10.- Preferencyjne prawo poboru i jego wylaczenie

1. W ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji nowych akcji (zwyktych
lub uprzywilejowanych) obejmowanych w zamian za wklady pieniezne, istniejagcym
akcjonariuszom Spoétki przystuguje prawo, w terminie wyznaczonym przez Rade
Dyrektoréw, do ztozenia zapisu na liczbe akcji proporcjonalng do warto$ci nominalnej akcji
posiadanych przez nich w danym czasie, o ile ztozenie takiego zapisu jest dozwolone
przepisami prawa.

2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy lub (w stosownych przypadkach) Rada Dyrektorow
moga — jezeli lezy to w interesie Spétki — wylaczy¢ preferencyjne prawo poboru w catosci
lub czesci w przypadkach i na warunkach okreslonych przepisami prawa.

3. Preferencyjne prawo poboru nie ma zastosowania w przypadku podwyzszenia kapitatu
zakladowego w zamian za wktady niepieniezne lub w wyniku zamiany obligacji na akcje,
kompensowania zobowigzan kredytowych akcjami Spotki, lub wymiany akcji w ramach
procesu tgczenia z inng sp6tka, nabywania wydzielonej czeSci majatku innej spo6tki lub
przejecia innej spéiki.

Artykut 11.- Obnizenie kapitatu zakltadowego

Zgodnie z przepisami prawa, obnizenie kapitatu zaktadowego moze nastapi¢ w drodze obnizenia
wartosci nominalnej akcji, umorzenia akcji lub tgczenia akcji w celu ich wymiany. W takich
przypadkach celem obniZenia kapitatu zakladowego moze by¢ zwrot wktadéw wniesionych do
Spéiki, odstgpienie od dochodzenia naleznych wptat na poczet kapitatu zaktadowego, tworzenie
lub zwiekszenie rezerw, przywrdcenie rownowagi pomiedzy wysokoscig kapitatu zaktadowego
a kapitatem wtasnym Spo6tki pomniejszonym w wyniku poniesionych strat, lub kilka takich
celéw jednoczesnie.

Rozdziat IV. Emisja obligacji oraz innych papieréw warto$ciowych

Artykut 12.- Emisja obligacji oraz innych papieréw warto$ciowych

1. Spotka moze emitowac zwykte, zamienne i wymienne obligacje na warunkach i zgodnie z
ograniczeniami wynikajgcymi z przepisami prawa.

2. Rada Dyrektoréw ma prawo do podejmowania decyzji o emisji obligacji, ubiegania sie o ich
dopuszczenie do obrotu obligacji oraz do udzielania gwarancji zwigzanych z emisja
obligacji.

3. Niezaleznie od postanowien ust. 2 powyzej, decyzje o emisji obligacji zamiennych na akcje
lub obligacji partycypacyjnych sg podejmowane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
W takim przypadku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze upowazni¢ Rade Dyrektorow
do przeprowadzenia emisji obligacji, w tym moze upowazni¢ ja do wylgczenia
preferencyjnego prawa poboru przystugujacego akcjonariuszom Spéiki.



Spétka moze (i) wystawia¢ weksle, emitowac¢ akcje uprzywilejowane, warranty,
niezamienne papiery warto$ciowe lub inne podobne papiery warto$ciowe w dowolnej
formie przewidzianej przepisami prawa, oraz (ii) gwarantowal emisje papierow
warto$ciowych jej spotek zaleznych.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze powierzy¢ Radzie Dyrektorow przeprowadzenie
emisji takich papieréw wartosciowych oraz moze jg upowazni¢ do okreslenia terminu, w
ktérym emisja ma nastapi¢, w tym do okreSlenia innych warunkéw nieprzewidzianych w
uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zgodnie z przepisami prawa.

CZESC II - LAD KORPORACYJNY

Rozdziat I. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Artykut 13.- Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

1.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spotki, a jego uchwaty sa
wigzace dla wszystkich akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy nieobecnych na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariusz, akcjonariuszy glosujacych odmiennie, akcjonariuszy
wstrzymujacych sie od glosu oraz akcjonariuszy, ktéorym nie przystuguje prawo glosu,
niezaleznie od praw i dziatan, ktére moga ich dotyczy¢.

Akcjonariusze uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy podejmujg decyzje
wiekszoscig gtoséw w sprawach zastrzezonych do jego kompetencji zgodnie z przepisami
prawa.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podlega przepisom prawa, niniejszemu Statutowi oraz
swoich regulaminow.

Artykut 14.- Kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwaty w sprawach zastrzezonych do jego
kompetencji zgodnie z przepisami prawa, niniejszym Statutem i swoimi regulaminami oraz
w szczeg6lnosci w nastepujacych sprawach:

(a) powolywanie i odwolywanie dyrektoréw, a takze zatwierdzanie nominacji
dyrektoréw w trybie kooptacji;

(b) powotywanie i odwotywanie bieglych rewidentéw oraz, w stosownych przypadkach,
likwidatoréw;

(c) zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych za rok poprzedni, podziatu zysku i
zarzadzania przedsiebiorstwem;

(d) podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zaktadowego, w tym upowaznianie Rady
Dyrektoréw do podwyzszenia kapitatu zaktadowego;

(e) wytaczanie lub ograniczenie uprzywilejowania do obejmowania akcji;

(f)  zatwierdzanie wykupu akcji wiasnych;

(g) zatwierdzanie i zmiana Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;
(h) zmiana Statutu;

(i) zatwierdzanie polityki wynagradzania dyrektoréw, na warunkach okreslonych
przepisami prawa;

(i) zatwierdzanie zasad wynagradzania dyrektorow Spétki, w tym zasad przyznawania
akcji lub praw do akcji badz instrumentéw kapitatowych powiazanych z ceng akji;



(k) zwalnianie dyrektoréw z zakazéw wynikajacych z zobowigzan lojalno$ciowych, jezeli
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest upowaznione do udzielenia takiego
zwolnienia zgodnie z przepisami prawa, oraz zobowigzan do niepodejmowania
dziatan konkurencyjnych wobec Spoétki;

() zatwierdzanie, jezeli jest to wymagane przepisami prawa, zmian w strukturze, w
szczegolno$ci przeksztatcen, polaczen, podziatu, przeniesienia wszystkich aktywoéw i
zobowigzan oraz przeniesienia siedziby za granice;

(m) nabywanie, zbywanie lub wnoszenie istotnych aktywéw do innej sp6tki;

(n) przenoszenie istotnej czesci dziatalnosci uprzednio prowadzonej przez Spotke do
podmiotow zaleznych, nawet jezeli Spétka zachowuje peilng kontrole nad taka
dziatalnoscia;

(o) rozwiazanie Spotki;

(p) zawieranie transakcji rownowaznych z likwidacja Spétki oraz zatwierdzanie bilansu
likwidacyjnego.

Ponadto Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwaly w innych sprawach
zgodnie z przepisami prawa lub niniejszym Statutem bgdz na wniosek Rady Dyrektorow.

Wszelkie sprawy niezastrzezone do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy na mocy przepiséw prawa lub niniejszego Statutu nalezg do zakresu
kompetencji Rady Dyrektorow.

Artykut 15.- Rodzaje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.
2.

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy mogg sie odbywac jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy musi by¢ nalezycie zwotane i musi sie odby¢
w terminie pierwszych szeSciu miesiecy kazdego roku obrotowego w celu dokonania
przegladu zarzadzania Spdétka, zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego za
poprzedni rok oraz, w stosownych przypadkach, podjecia uchwaly w sprawie podziatu
zysku.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze roéwniez podejmowaé uchwaly w innych
sprawach przedstawionych do rozpatrzenia.

Kazde Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotane w innym celu niz cele okreslone w
poprzednim ustepie jest Zgromadzeniem nadzwyczajnym.

Artykut 16.- Zwotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Zaréwno zwyczajne, jak i nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest
zwotywane przez opublikowanie stosownego ogloszenia co najmniej jeden miesigc przed
planowang datg danego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, chyba ze przepisy prawa
przewiduja inny okres wyprzedzenia i w takim wypadku ten okres wyprzedzenia bedzie
mial zastosowanie. Zwotanie Zgromadzenia musi by¢ ogtoszone przynajmniej:

e w Biuletynie Urzedowym Rejestru Handlowego lub jednym z dziennikéw o zasiegu
ogo6lnokrajowym w Hiszpanii;

e na stronie internetowej Kkazdego organu nadzorujacego rynek papieréw
wartosciowych, na ktéorym notowane sg akcje;

e nastronie internetowej Spotki.

Jezeli Spétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom mozliwo$¢ glosowania droga
elektroniczng, nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwotane z co
najmniej 15-dniowym wyprzedzeniem. Krétszy okres wyprzedzenia wymaga wyraznej



zgody (ktéra pozostaje wazna do czasu odbycia kolejnego Walnego Zgromadzenia)
wyrazonej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przez akcjonariuszy
reprezentujacych tacznie co najmniej dwie trzecie kapitatu zakltadowego Spéiki z prawem
gtosu.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w miejscu wskazanym w ogloszeniu o
zwotaniu. Jezeli miejsce Zgromadzenia nie zostato podane w ogtoszeniu, to przyjmuje sie,
Ze miejscem odbycia Zgromadzenia jest statutowa siedziba Spotki.

Jezeli z jakiegokolwiek powodu konieczne bedzie prowadzenie obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w réznych salach obrad, to nalezy zapewni¢ odpowiedni
sprzet audiowizualny umozliwiajacy komunikacje pomiedzy salami obrad w czasie
rzeczywistym w sposéb gwarantujacy ciggtos¢ obrad. Jezeli sale obrad mieszcza sie pod
réznymi adresami, za miejsce Walnego Zgromadzenia zostanie uznana gtéwna lokalizacja.

W takim przypadku gtéwna lokalizacja musi znajdowac sie na terenie jednostki podziatu
administracyjnego, w ktorej zlokalizowana jest statutowa siedziba Spo6tki. Wymoég ten nie
dotyczy pozostatych lokalizacji, w ktérych odbywa sie Walne Zgromadzenie. Uczestnicy
Zgromadzenia znajdujacy sie w kazdej z sal obrad s3 uznawani za uczestnikéw danego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, pod warunkiem Ze spetniajg wymogi okreslone w
niniejszym Statucie i Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

W ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia nalezy podaé: nazwe Spotki, date,
godzine i miejsce rozpoczecia Walnego Zgromadzenia w pierwszym terminie, stanowisko
osoby (0séb) publikujacych ogloszenie, pelny porzadek obrad obejmujacy takze wszystkie
sprawy, ktorych umieszczenia w porzadku obrad wymagaja przepisy prawa i
postanowienia Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Ogloszenie moze
réwniez wskazywac¢ date zwotania Walnego Zgromadzenia w drugim terminie.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej trzy procent (3%) kapitatu zaktadowego moga
zazada¢ opublikowania uzupetnienia do ogloszenia o zwolaniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, w tym jednego lub wiekszej liczby punktéw porzadku obrad,
pod warunkiem ze wprowadzenie nowych punktéw zostalo uzasadnione lub, w
stosownych przypadkach, poparte uzasadnionym wnioskiem. Aby skorzysta¢ z tego
prawa, nalezy w terminie pieciu dni od dnia publikacji ogloszenia o zwotaniu
Zgromadzenia doreczy¢, za potwierdzeniem odbioru, stosowne zawiadomienie do
statutowej siedziby Spo6tki. Uzupetnienie do ogloszenia o zwotaniu Zgromadzenia nalezy
opublikowac¢ na co najmniej pietnascie (15) dni przed wyznaczong datg Zgromadzenia.
Nieopublikowanie uzupeinienia do ogtoszenia w przewidzianym terminie skutkuje z mocy
prawa niewazno$cia Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej trzy procent (3%) kapitatu zaktadowego mogga,
w terminie wskazanym w poprzednim ustepie, przedstawi¢ uzasadnione wnioski
dotyczace spraw umieszczonych w porzadku obrad lub spraw, ktére powinny sie znalez¢
w porzadku obrad zwolywanego Zgromadzenia.

Postanowienia niniejszego paragrafu nie majg zastosowanie, jezeli przepisy prawa
okres$lajg inne wymogi w zakresie omawiania pewnych spraw w trakcie Zgromadzenia; w
takim przypadku majg zastosowanie takie szczegdlne przepisy.

Artykut 17.- Prawo do uczestnictwa i glosowania

1.

Kazdy Akcjonariusz posiadajacy dowolna liczbe akcji jest uprawniony do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, pod warunkiem ze jego akcje zostaly wpisane do
odpowiedniego rejestru ksiegowego.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i bra¢ udziat w

glosowaniach z wykorzystaniem urzadzen teleinformatycznych i Srodkéw komunikowania



sie na odlegto$¢, zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i pod
warunkiem ze Rada Dyrektor6w wyrazi na to zgode w ogloszeniu zwotujacym
Zgromadzenie. Warunki i ograniczenia tej formy uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i
gltosowania w jego trakcie musza by¢ okreslone w Regulaminie Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, zgodnie z obowigzujacymi w danym czasie przepisami prawa.

Przewodniczacy moze, wedtug wtasnego uznania, upowaznié inne osoby do uczestnictwa w
obradach Zgromadzenia, jednak Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze uchyli¢ takie
upowaznienie.

Cztonkowie Rady Dyrektoréw uczestniczg w obradach kazdego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, jednak niezdolno$¢ ktoregokolwiek z nich, niezaleznie od przyczyny, do
uczestnictwa w obradach nie wptywa na wazno$¢ danego Zgromadzenia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy okres$la procedury i systemy liczenia
gltos6w oddanych w glosowaniu nad proponowanymi uchwatami.

Artykut 18.- Reprezentacja na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

1.

Kazdy akcjonariusz uprawniony do udzialu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy moze
by¢ reprezentowany przez pelnomocnika, ktéry nie musi by¢ akcjonariuszem.

Pelnomocnictwo ustanawiajgce jako pelnomocnika osobe trzecia musi jednoznacznie
okreslac¢ reprezentowanego akcjonariusza i jego pelnomocnika oraz by¢ udzielone na czas
obrad konkretnego Walnego Zgromadzenia oraz musi by¢ sporzadzone i przekazane na
piSmie lub za pomocg elektronicznych srodkéw komunikacji okreslonych przez Rade
Dyrektoréw i wskazanych w ogloszeniu o zwotaniu danego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Przed otrzymaniem pelnomocnictwa potencjalny pelnomocnik jest zobowigzany
poinformowa¢ akcjonariusza o ewentualnym konflikcie intereséw. Jezeli po udzieleniu
pelnomocnictwa wystapi konflikt intereséw, o ktdrego potencjalnym wystapieniu
pelnomocnik nie poinformowat akcjonariusza, to petlnomocnik jest zobowigzany
niezwlocznie powiadomic¢ o tym reprezentowanego akcjonariusza. W obu przypadkach,
jezeli pelnomocnik nie otrzymat konkretnych instrukcji dotyczacych gtosowania nad
danym punktem porzadku obrad, na ktéry ma odda¢ glos w imieniu akcjonariusza, to
pelnomocnik jest zobowigzany wstrzymac sie od gtosu.

Przewodniczacy lub sekretarz Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy badZ inna osoba
wyznaczona do podejmowania dziatan w ich imieniu jest uprawniona do ustalenia
wazno$ci pelnomocnictw oraz spetnienia wymogéw dotyczacych uczestnictwa w
Zgromadzeniu.

Udzielenie pelnomocnictwa nie moZe narusza¢ przepisow prawa dotyczacych
reprezentowania cztonka rodziny i wykonywania pelnomocnictwa ogoélnego.

Pelnomocnictwa udzielone w wyniku publicznego wezwania skierowanego do wszystkich
akcjonariuszy podlegaja przepisom prawa i Regulaminowi Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

Artykut 19.- Ukonstytuowanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zostanie uznane za wazne w pierwszy terminie, jezeli
akcjonariusze obecni lub reprezentowani na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
posiadaja co najmniej czterdzie$ci procent kapitatu zaktadowego z prawem gtosu.

W drugim terminie, zostanie uznane za wazne bez wzgledu na liczbe uczestniczacego
kapitatu.



Niezalezenie od powyzZszego, jezeli Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (zaréwno
zwyczajne jak i nadzwyczajne) zostalo zwotane w celu omdwienia jakichkolwiek zmian
Statutu, musi sie ono oby¢ w pierwszym terminie przy obecnosci lub reprezentacji
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej sze$¢dziesigt procent kapitatu zaktadowego z
prawem glosu. Zmiany Statutu obejmujg: podwyzszenie lub obnizenie kapitatu
zaktadowego, emisje obligacji, wylgczanie lub ograniczenie uprzywilejowania do
obejmowania akcji, przeksztatcen, potaczen, podziatu, przeniesienia wszystkich aktywéw i
zobowigzan oraz przeniesienia siedziby za granice oraz rozwigzanie Spo6tki.

W drugim terminie, zostanie uznane za wazne jezeli akcjonariusze posiadaja co najmniej
czterdzie$ci procent kapitatu zaktadowego z prawem gtosu.

Artykut 20.- Podejmowanie uchwat przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

1.

2.

Kazdy akcja z prawem glosu obecna lub reprezentowana na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy uprawnia do jednego gtosu.

Uchwaly Zgromadzenia zapadajag takg wiekszoSciag gtoséw, jakiej w odniesieniu do
konkretnej uchwaly wymagaja przepisy prawa.

Artykut 21.- Prawo do otrzymania informacji

1.

0Od daty publikacji ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy do dnia
przypadajgcego pie¢ dni kalendarzowych przed ustalonym pierwszym terminem
Zgromadzenia kazdy akcjonariusz moze na piSmie zazada¢ informacji i wyjasnien, jakie
uzna za konieczne oraz ztozy¢ na piSmie pytania, ktére uzna za dotyczace konkretnych
punktéw porzadku obrad. Na tych samych warunkach i w tym samym przedziale czasowym
akcjonariusz moze zazgda¢ na piSmie wyjasnien, ktére uzna za niezbedne w odniesieniu do
publicznie dostepnych informacji, ktére Spotka, ztozyta w odpowiednim organie nadzoru
nad rynkiem papieré6w wartosciowych po dacie poprzedniego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy oraz w odniesieniu do raportu biegtego rewidenta.

Rada Dyrektorow musi przekaza¢ takie informacje na piSmie najpézniej w dniu
wyznaczonym jako termin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

W trakcie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy akcjonariusz moze zazada¢ ustnie takich
informacji i wyjasnien, jakie uzna za wtasciwe w odniesieniu do konkretnych punkéw
dostepnych informacji, ktore Spétka, ztozyta w odpowiednim organie nadzoru nad rynkiem
papierow wartoSciowych po dacie poprzedniego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
oraz w odniesieniu do raportu biegtego rewidenta. Jezeli przekazanie Zagdanych informacji
w trakcie Walnego Zgromadzenia nie jest mozliwe, Rada Dyrektoréw jest zobowigzana do
ich przekazania na pi$mie w terminie do siedmiu dni od daty zakonczenia danego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Rada Dyrektoréw jest zobowigzana przekazaé¢ kazda informacje, ktérej zazgdano zgodnie z
postanowieniami niniejszego paragrafu, chyba Ze: taka informacja nie jest niezbedna do
ochrony interesow sktadajgcego zadanie akcjonariusza, istniejg obiektywne przestanki by
sadzi¢, ze taka informacja moze by¢ wykorzystana na potrzeby niezwigzane ze sprawami
Spéiki, lub publikacja takiej informacji dziatataby na szkode Spétki lub jej podmiotéw
powigzanych. Nie mozna odmoéwic udzielenia informacji z wyzej wymienionych powoddw,
jezeli zadanie udzielenia informacji zostato poparte przez akcjonariuszy reprezentujacych
co najmniej jedng czwarta kapitatu zaktadowego.



Rozdziat II. Rada Dyrektoréw

Artykut 22.- Sktad Rady Dyrektoréw

1. W Spéice obowigzuje monistyczny model zarzadzania regulowany i nadzorowany przez
Rade Dyrektoréw, sktadajaca sie z co najmniej pieciu i nie wiecej niz pietnastu cztonkéw.

2. Liczbe cztonkéw Rady okresla Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Liczba cztonkéw moze
zosta¢ okreslona w drodze wyraznego porozumienia lub poprzez uzupetnienie wakujacych
stanowisk i powotanie nowych dyrektoré6w w zakresie przewidzianym w poprzednim
ustepie.

3. Rada zatwierdza Regulamin Rady Dyrektoréw okreslajacy procedury i regulacje
wewnetrzne stanowigce rozwiniecie przepisow prawa i Statutu. Rada Dyrektoréow
powiadamia Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy o zatwierdzeniu Regulaminu Rady
Dyrektoréw oraz o wszelkich péZniejszych zmianach Regulaminu.

4. Rada Dyrektorow podlega przepisom prawa, niniejszemu Statutowi oraz Regulaminowi
Rady Dyrektorow.

Artykut 23.- Uprawnienia w zakresie zarzadzania i nadzoru

Rada Dyrektoré6w odpowiada za kierowanie, zarzadzanie i administrowanie dziatalnos$cig i
interesami Spétki we wszystkich aspektach, ktére na mocy przepiséw prawa nie zostaty
zastrzezone do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Niezaleznie od
powyzszego, Rada powierza zarzadzanie biezgcymi sprawami Spétki kierownictwu wyzszego
szczebla, skupiajac swoje dziatania na nadzorowaniu i rozpatrywaniu wszelkich kwestii, ktore sa
szczegblnie istotne dla Spéiki. Niemniej wszelkie uprawnienia ustanowione jako niepodlegajace
delegowaniu na mocy prawa lub postanowient Regulaminu Rady Dyrektoréw sg zastrzezone do
kompetencji Rady Dyrektorédw i sg wykonywane bezposrednio przez ni3.

Artykut 24.- Upowaznienie do reprezentowania

1. Rada Dyrektoréw reprezentuje Spotke w sprawach sadowych i pozasgdowych. Niniejsze
upowaznienie do reprezentowania ma zastosowanie, bez ograniczen, do wszelkich
czynnosci wchodzacych w zakres przedmiotu dziatalnosci Spotki.

2. Przewodniczacy Rady Dyrektoréw jest rdwniez uprawniony do reprezentowania Spotki.

3. Upowaznienie do reprezentowania organéw delegowanych reguluja postanowienia uchwat
dotyczacych delegowania.

Artykut 25.- Kadencja, wakujgce stanowiska i zakonczenie petnienia funkcji

1. Dyrektorzy petnig funkcje przez okres czteroletniej kadencji i moga by¢ ponownie
powotywani na jedng lub kilka kolejnych kadencji o takim samym maksymalnym okresie
trwania. Po wygasnieciu kadencji zakonczenie pelnienia funkcji dyrektora nastepuje z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub wraz z uptywem okreslonego
przepisami prawa terminu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego
roczne sprawozdanie finansowe za poprzedni rok.

2. Jezeli wakat powstaje w okresie trwania kadencji dyrektoréw, Rada moze wyznaczy¢ osobe
w celu uzupetnienia wakujgcego stanowiska w trybie kooptacji do czasu odbycia kolejnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Powotanie dyrektoréw w trybie kooptacji zostaje
zatwierdzone na pierwszym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy odbytym od momentu
ich powotania. Jezeli wakat powstanie po zwotaniu Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw, ale
przed jego odbyciem, Rada Dyrektoréw moze powota¢ osobe do wykonywania obowigzkow
przypisanych do wakujacego stanowiska do momentu odbycia kolejnego Walnego



Zgromadzenia Wspdélnikow. Dyrektorzy powotani w trybie kooptacji nie musza by¢
akcjonariuszami Spéiki.

Zakonczenie petnienia funkcji dyrektora nastepuje z chwila podjecia przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy decyzji o odwotaniu dyrektora, z chwilg ztoZenia rezygnacji
przez dyrektora, a takze z chwilg wygas$niecia kadencji dyrektora. W ostatnim przypadku
zakonczenie petnienia funkcji nastepuje z dniem odbycia najblizszego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Dyrektor jest zobowigzany zwolni¢ stanowisko w Radzie Dyrektoréw i, o ile Rada uzna to za
stosowne, zlozy¢ oficjalng rezygnacje w nastepujacych przypadkach: (a) jezeli przestanie
pehi¢ funkcje wykonawcze, ktére zostaly mu powierzone jako dyrektorowi; (b) jezeli
dyrektor zaangazuje sie w jakiekolwiek okolicznosSci niezgodne z przepisami prawa lub
zabronione na mocy prawa; (c) jezeli dopusci sie on powaznego naruszenia obowigzkow
wynikajacych z zajmowanego stanowiska dyrektora; lub (d) jezeli jego pozostawanie w
sktadzie Rady moze stanowi¢ zagrozenie dla interesé6w Spétki, moze wptywac niekorzystnie
na wiarygodno$¢ lub reputacje Rady badZ jezeli ustapia powody, dla ktérych zostat
powotany na stanowisko (np. jezeli dyrektor posiadajacy kontrolny pakiet akcji Spotki
dokona zbycia lub zredukuje swdj udziat w Spotce).

Artykut 26.- Posiedzenia Rady

1.

Posiedzenia Rady odbywajg sie co najmniej cztery razy w roku oraz kazdorazowo gdy
zostang zwotane przez: Przewodniczacego, p.o. Przewodniczacego, wiekszos¢ (co najmniej
jedna trzecig) dyrektoréw lub gtéwnego dyrektora niezaleznego (jezeli taka osoba wchodzi
w sktad Rady). Jezeli w sktad Rady wchodzi gtéwny dyrektor niezalezny, posiedzenie
zwotywane jest przez Przewodniczacego lub gléwnego dyrektora niezaleznego. Posiedzenia
odbywaja sie zwyczajowo w siedzibie Spotki, lecz mogg réwniez odbywaé sie w innym
miejscu wybranym przez Przewodniczacego i wskazanym w ogloszeniu o zwotaniu
posiedzenia.

Jezeli w terminie miesigca od ztozenia na rece Przewodniczacego wniosku o zwotanie
posiedzenia nie zostanie ono zwotane bez podania przyczyny, jedna trzecia cztonkéw Rady
Dyrektoréw moze zwota¢ posiedzenie Rady na terenie jednostki podziatu
administracyjnego, w ktorej zlokalizowana jest statutowa siedziba Spétki wraz ze
wskazaniem porzadku obrad takiego posiedzenia.

W drodze wyjatku i pod warunkiem braku sprzeciwu ktéregokolwiek z dyrektoréw, Rada
moze podejmowaé¢ uchwaly w drodze pisemnej bez odbywania posiedzenia. W takim
przypadku dyrektorzy mogg przesyta¢ swoje gtosy oraz wszelkie uwagi do protokotu poczta
elektroniczna.

Posiedzenia Rady moga odbywac sie jednoczesnie w réznych salach obrad, o ile zapewniony
jest sprzet audiowizualny i telefoniczny umozliwiajgcy komunikacje pomiedzy salami i
interaktywno$¢ w czasie rzeczywistym i w ten sposdb gwarantujacy ciggtos¢ obrad. W
takim przypadku, w ogloszeniu o zwotaniu posiedzenia zostanie okre$lony system
komunikacji oraz (jezeli dotyczy) miejsca udostepnienia sprzetu technicznego koniecznego
do uczestnictwa w posiedzeniu. Uchwaly sg uznawane za podejmowane w miejscu, w
ktérym znajduje sie Przewodniczacy.

Artykut 27.- Odbywanie posiedzen

1.

Posiedzenia Rady posiadaja kworum, jezeli bierze w nich udzial, osobiscie lub przez
pelnomocnika, ponad potowa cztonkéw. Kazdy Dyrektor moze by¢ reprezentowany przez
innego Dyrektora.

O ile przepisy prawa lub niniejszego Statutu nie wymagaja kwalifikowanej wiekszosci
gltoséw, uchwatly podejmowane sg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw dyrektoréw obecnych



na posiedzeniu. W przypadku réwnej liczby gloséw, decyduje glos Przewodniczacego.
Regulamin Rady Dyrektoré6w moze okreslaé wyzsze niz okre$lone przepisami prawa lub
Statutu wymagania w zakresie kwalifikowanej wiekszosci gtos6w do podejmowania uchwat
w okreslonych sprawach.

Artykut 28.- Wynagrodzenie dyrektoréw

1.

3.

Cztonkowie Rady Dyrektoréw otrzymuja z tytutu petnienia swoich funkcji wynagrodzenie
zgodne z postanowieniami Statutu. Maksymalna kwota rocznego wynagrodzenia dla catej
Rady Dyrektoréw okreslana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Jest ona
weryfikowana i aktualizowana wedtug czynnikéw i kryteriéw ustalonych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Wynagrodzenie sktada sie z nastepujacych elementow: (i)
wynagrodzenie stale; oraz (ii) dodatki z tytutu faktycznego uczestnictwa w posiedzeniach
Rady Dyrektordw i jej komitetéw delegowanych i doradczych.

Rada Dyrektoréw zobowigzana jest okresli¢c na kazdy rok obrotowy sposdéb i termin
wyptaty wynagrodzenia. Rada musi réwniez ustali¢ doktadny spos6b podziatu pomiedzy
swoich czlonkow 1acznej kwoty statutowego wynagrodzenia, o ktérym mowa w pkt 1
powyzej. Podziat ten moze by¢ ustalany indywidualnie z uwzglednieniem funkcji i
obowigzkéw kazdego dyrektora, cztonkostwa w komitetach Rady oraz wszelkich innych
obiektywnych okoliczno$ci, jakie Rada Dyrektoréw uzna za istotne.

Rada Dyrektoréw ustala wynagrodzenie dyrektoréw wykonawczych z tytutu petnienia
funkcji, do ktérych sa oddelegowani lub ktdére sg im powierzone przez Rade Dyrektoréw.
Wynagrodzenie to musi by¢ zgodne z polityka wynagrodzen dyrektoréw zatwierdzonag
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i by¢ odzwierciedlone w wymagana przepisami
prawa umowg zawartg pomiedzy danym dyrektorem a Spé6tka.

W szczegoélnosci i bez ograniczen, wynagrodzenie, o ktérym mowa w niniejszej czesci i
podlegajace wspomnianej powyzej polityce wynagrodzen, moze obejmowac:
wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne (uzaleznione od osiggniecia celow
biznesowych i/lub od wynikéw dziatania danej osoby); nagrody w formie instrumentow
kapitatowych, opcje na akcje lub inne papiery wartosciowe uprawniajgce posiadaczy do
objecia akcji; odprawy (w przypadkach innych niz niewykonanie obowigzkéw); emerytury;
ubezpieczenie; systemy oparte na prognozach; plany odroczonych ptatnoséci; oraz programy
emerytalne obejmujgce przydziat akcji lub opcji na akcje Spétki lub indeksowane wg kursu
akcji, ustanowione dla cztonkéw Rady Dyrektorow sprawujacych funkcje wykonawcze.

Spétka moze wykupic¢ ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej dla swoich dyrektorow.

Artykut 29.- Polityka wynagradzania dyrektoréw

1.

Polityke wynagradzania dyrektoréw zatwierdza Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy co
najmniej raz na trzy lata; jest ona rozpatrywana jako odrebny punkt porzadku obrad
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Polityka wynagradzania, ktéra musi by¢ zgodna z zasadami wynagradzania przewidzianymi
w niniejszym Statucie, okre$la maksymalne roczne wynagrodzenie wszystkich cztonkow
Rady Dyrektoréw na potrzeby wyptaty ich wynagrodzen za petnione przez nich funkcje.

W  odniesieniu do wynagrodzenia za petnienie funkcji wykonawczych polityka
wynagradzania okresla: kwote statego rocznego wynagrodzenia oraz zmienne sktadniki
wynagrodzenia w okresie objetym taka polityka wynagradzania, parametry wptywajace na
wysokos$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz gtéwne warunki uméw zawieranych
z dyrektorami wykonawczymi. Gléwne warunki uméw powinny obejmowaé w
szczeg6lnosci: okres umowy, odszkodowanie z tytutu wczesniejszego wypowiedzenia lub
rozwigzania stosunku umownego, postanowienia dotyczgce wylacznosci, a takze



postanowienia dotyczgce zakazu konkurencji po rozwigzaniu umowy, zobowigzania do
pozostawania w zatrudnieniu lub zobowigzania lojalno$ciowe.

4. Jezeli roczne sprawozdanie dotyczace wynagrodzenia dyrektor6w zostanie odrzucone w
gtosowaniu doradczym Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, to polityka
wynagradzania obowigzujgca w nastepnym roku obrotowym musi zosta¢ przedtozona do
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przed jej wdrozeniem, nawet jezeli
nie uptynat jeszcze okres trzech lat, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej. Wyjatek stanowi
sytuacja, w ktorej polityka wynagradzania jest zatwierdzana przez to samo Zwyczajne
Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Artykut 30.- Komitety Rady Dyrektorow

1. Na potrzeby dziatan zwigzanych ze sprawami nalezacymi do jej kompetencji Rada
Dyrektoréw moze tworzy¢ takie komitety wykonawcze i doradcze, jakie uzna za stosowne,
powotujgc dyrektoréow w sktad takich komitetow.

2. Rada Dyrektor6w powotuje co najmniej Komitet Audytu oraz Komitet ds. Nominacji i
Wynagrodzen. Regulamin Rady Dyrektorow okre$la skiad i zasady funkcjonowania obu
komitetow.

CZESC 1II - ROCZNE SPRAWOZDANIE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO I STRONA INTERNETOWA SPOLKI

Artykut 31.- Roczne sprawozdanie dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego

1. Raz w roku Rada Dyrektoréw zatwierdza roczne sprawozdanie dotyczace stosowania przez
Spétke zasad tadu korporacyjnego, zawierajace informacje wymagane przepisami prawa
oraz wszelkie inne szczeg6towe informacje, ktére Rada Dyrektor6w uzna za stosowne.

2. Roczne sprawozdanie dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego jest zatwierdzane
przed publikacjg ogloszenia o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
po danym roku obrotowym. Ponadto, o ile jest to uzasadnione, sprawozdanie to jest
udostepniane akcjonariuszom na stronie internetowej Spo6tki nie pdzZniej niz w dniu
publikacji ogloszenia o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na
ktérym ma zosta¢ zatwierdzone roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy, ktérego
dotyczy roczne sprawozdanie dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Artykut 32.- Strona internetowa

1. Spotka prowadzi strone internetowg zawierajacg informacje dla akcjonariuszy, w tym
dokumenty i informacje wymagane przepisami prawa oraz opis wewnetrznych regulacji
Spétki dotyczacych tadu korporacyjnego, a takze wszelkie inne informacje, ktérych
przekazanie akcjonariuszom za po$rednictwem tego kanatu jest uznawane za stosowne.

2. Strona internetowa Spo6tki znajduje sie pod adresem www.amrest.eu

3. Rada Dyrektoréw moze podja¢ uchwale o zmianie, przeniesieniu lub usunieciu strony
internetowej Spotki. W takim przypadku Rada bedzie upowazniona do zmiany
poprzedniego ustepu niniejszego paragrafu. Uchwata o zmianie, przeniesieniu lub usunieciu
strony internetowej Spotki zostanie wpisana do Rejestru Handlowego Spétki i
opublikowana w Dzienniku Urzedowym wtasciwym dla takiego Rejestru Handlowego, a
takze bedzie dostepna na takiej zmienianej, przenoszonej lub usuwanej stronie
internetowej przez 30 dni po publikacji uchwaty.

CZESC IV - ROCZNE SPRAWOZDANIA FINANSOWE

Artykut 33.- Rok obrotowy
Rok obrotowy rozpoczyna sie 1 stycznia i konczy 31 grudnia kazdego roku kalendarzowego.



Artykut 34.- Sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego i podziat zysku

1.

W wymaganym przepisami prawa terminie Rada Dyrektoréw sporzadza roczne
sprawozdanie finansowe, sprawozdanie Rady Dyrektoréw z dziatalnosci Spétki oraz
wniosek dotyczacy podziatu wypracowanego zysku, ktére zostang przedstawione Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy odpowiednio po ich zweryfikowaniu i przekazaniu przez
biegtego rewidenta Spotki.

Rada Dyrektoréw dotozy staran, aby przygotowa sprawozdania finansowe w sposéb
niebudzacy zastrzezen bieglych rewidentéw. Jezeli jednak Rada Dyrektoréw postanowi
podtrzyma¢ wiasne stanowisko w sprawie sporzadzonych sprawozdan finansowych, to
tre$¢ i zakres réznic pomiedzy stanowiskiem Rady a stanowiskiem bieglych rewidentow
powinny zosta¢ podane do wiadomosci publiczne;j.

Artykut 35.- Weryfikacja rocznych sprawozdan finansowych

Biegly rewident powotany przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy bedzie dokonywat
przegladu rocznych sprawozdan finansowych i sprawozdan Rady Dyrektoréw z dziatalnosci
Spéiki przed koncem kazdego roku obrotowego bedacego przedmiotem badania, przez ustalony
okres trwajacy od trzech do dziesieciu lat liczac od dnia rozpoczynajacego pierwszy rok objety
badaniem, bez wzgledu na mozliwosci przedtuzenia tego okresu wynikajgce z regulacji
dotyczacych audytu.

Artykut 36.- Zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego

1.

Roczne sprawozdanie finansowe podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
podejmuje decyzje w sprawie podziatu zysku za dany rok obrotowy.

Wyptata dywidendy z zysku za rok obrotowy lub z nie podlegajacym ograniczeniom rezerw
jest mozliwa, o ile spelnione s3 wymagania okre$lone przepisami prawa i niniejszym
Statutem, a warto$¢ aktywow netto nie jest, lub w wyniku wyptaty dywidendy nie bedzie,
nizsza od kapitatu zaktadowego. Jezeli wystepuja straty z lat ubieglych, ktére powoduja, ze
warto$¢ majatku netto Spo6tki jest nizsza niz wysokos$¢ kapitatu zaktadowego, wowczas zysk
przeznacza sie na pokrycie strat.

Jezeli Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmie uchwale w sprawie wyptaty
dywidendy, wéwczas ustali jej kwote, termin i sposob ptatnosci. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy moze upowazni¢ Rade Dyrektoréw do okreslenia szczegétowych warunkow
wyptaty dywidendy, jak réwniez wszelkich innych kwestii niezbednych lub wskazanych do
wykonania uchwaty.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze przyja¢ uchwate w sprawie wyptaty catosci lub

czesci dywidendy w formie niepienieznej, pod warunkiem ze:

(a) aktywa lub papiery warto$Sciowe przeznaczone do wyptaty z tytutu dywidendy sa
jednorodne;

(b) s3 one przedmiotem obrotu na oficjalnym rynku notowan w momencie obowigzywania
umowy, lub wdrozono w stosunku do nich odpowiednie mechanizmy w celu ich
uptynnienia w terminie nie dtuzszym niz rok; oraz

(c) nie sa wydawane akcjonariuszom wedlug warto$ci nizszej od ich wartosci ksiegowe;.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i Rada Dyrektor6w mogg zatwierdzi¢ wyptate zaliczki
na poczet przewidywanej dywidendy, z uwzglednieniem ograniczen i wymogow
przewidzianych przepisami prawa.



Artykut 37.- ZtoZenie sprawozdania finansowego

W terminie miesigca od zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Rada Dyrektorow
sktada do depozytu w Rejestrze Handlowym odpowiednim dla siedziby Spo6tki poswiadczenie
podjecia uchwat przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajacych sprawozdanie
finansowe oraz podziat zysku. Do poswiadczenia dotaczona jest kopia kazdego sprawozdania
oraz sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnos$ci Spétki i raport biegtego rewidenta (jezeli sg

wymagane).

CZESC V - ROZWIAZANIE I LIKWIDACJA SPOLKI

Artykut 38.- Rozwigzanie Spotki
Spétka moze zostaé¢ rozwigzana na mocy uchwaly podjetej przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy oraz w innych okoliczno$ciach przewidzianych przepisami prawa.

Artykut 39.- Likwidacja Spotki

1. Rozwigzanie Spo6tki rozpoczyna okres likwidacji, chyba Ze jest ono czescig procesu taczenia
lub podziatu podmiotéw badzZ innego przeniesienia wszystkich aktywow i zobowigzan.

2. W chwili ogtoszenia likwidacji Spétki prawo Rady Dyrektoréw do reprezentowania Spotki
wygasa na zasadach okres$lonych przepisami prawa. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
ktére przyjeto uchwale o rozwigzaniu Spétki, wyznacza nieparzysta liczbe oséb
odpowiedzialnych za proces likwidacji i ustanawia zasady likwidacji zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawnymi. W przypadku powotania trzech lub wiekszej liczby
likwidatoréw s3 oni zobowigzani wykonywaé swoje uprawnienia do reprezentowania
Spotki kolegialnie jako Komitet Likwidacyjny.”

kksk

2. Niniejsza uchwata staje sie skuteczna zgodnie z trescig art. 8 ust. 10 Rozporzadzenia Rady
(WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r, w sprawie statutu spétki europejskiej
(SE), tj. w dniu wpisania Sp6tki do odpowiedniego hiszpanskiego Rejestru Handlowego jako
Societas Europaea (europejska spotka akcyjna) zarejestrowana w Hiszpanii.
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Uchwala nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings SE (,,Spo6tka”) z siedziba we Wroclawiu,
z dnia 5 pazdziernika 2017 r.
w sprawie dostosowania do hiszpanskiego prawa
oraz przyjecia statusu spoiki prawa hiszpanskiego

1. Dziatajac zgodnie z art. 8 ust. 10, art. 43, art. 46 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z
dnia 8 pazdziernika 2001 r, w sprawie statutu spétki europejskiej (SE), Walne Zgromadzenie
zatwierdza niniejszym dostosowanie Spétki do hiszpanskiego prawa, a w konsekwencji
przyjecie przez Spétke statusu spétki prawa hiszpanskiego. W tym celu zatwierdza sie, co
nastepuje:

a) Typ spéiki: Spotka kontynuuje swojg dziatalno$¢ gospodarcza jako spotka tego samego
typu, co dotychczas, a mianowicie europejska spétka akcyjna, zgodnie =z
Rozporzadzeniem Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r., Tytutem XIII
skonsolidowanego tekstu hiszpanskiego Prawa spétek kapitatowych zatwierdzonego
jedynym artykutem hiszpanskiego legislacyjnego dekretu krélewskiego nr 1/2010 z dnia
2 lipca 2010 r.,i innymi przepisami prawa majacymi zastosowanie do tego typu spoéiki.

b) Firma Spéiki: z uwagi na to, Ze (i) przeniesienie nie ma wplywu na osobowos$¢ prawng
Spotki oraz (ii) firma Spotki nie jest uzywana przez jakgkolwiek inng hiszpanskg spotke,
ktéry to fakt jest potwierdzony zaswiadczeniem z dnia 3 sierpnia 2017 r., wydanym
przez Centralny Rejestr Handlowy Hiszpanii, Wydziat ds. Firm Spoétek, firma Spétki w
Hiszpanii zachowuje swoje dotychczasowe brzmienie: AmRest Holdings, SE

c) Przedmiot dziatalno$ci Spétki: przyjmuje sie przedmiot dziatalnosci Spotki okreslony w
nowym statucie Spoéiki, dostosowanym do przepiséw prawa hiszpanskiego oraz
przyjetym na mocy uchwaty nr 3 niniejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

d) Kapitat zakladowy: zachowuje sie kapitat zaktadowy, w petni objety i oplacony, w
wysokosci DWUSTU DWUNASTU TYSIECY STU TRZYDZIESTU OSMIU EURO 1
DZIEWIECDZIESIECIU TRZECH EUROCENTOW (212.138,93 EUR), podzielony na
DWADZIESCIA JEDEN MILIONOW DWIESCIE TRZYNASCIE TYSIECY OSIEMSET
DZIEWIECDZIESIAT TRZY (21.213.893) akcje o wartoéci nominalnej 1 eurocent (0,01
EUR) kazda, nalezace do tej samej klasy i serii, jak ustalono w nowym statucie przyjetym
na mocy uchwaty nr 3 niniejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

e) Statut: w brzmieniu przyjetym na mocy uchwaly nr 3 niniejszego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

f) Regulamin walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spdtki: przyjmuje sie nastepujacy
Regulamin walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki, ktérego brzmienie zostato

dostosowane do statusu Spotki jako europejskiej spotki akcyjnej z siedzibg w Hiszpanii:

»+REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY AMREST HOLDINGS, SE
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ROZDZIAL I - WSTEP
Artykut 1.- Cel Regulaminu



Celem niniejszego Regulaminu jest ustalenie i okresSlenie zasad dziatania i funkcjonowania
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AmRest Holdings SE (,Spétka”), zwiazanych z nim
informacji i uczestnictwa w zgromadzeniach oraz wykonywania praw glosu przez akcjonariuszy,
z zastrzezeniem wszystkich przepiséw prawa i Statutu.

Artykut 2.- Zakres stosowania

Niniejszy Regulamin ma zastosowanie do wszystkich walnych zgromadzen akcjonariuszy
zorganizowanych przez Spotke.

Artykut 3.- Interpretacja

1. Niniejszy Regulamin stanowi realizacje oraz uzupeinienie i bedzie interpretowany zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa i Statutu, ktdre sa rozstrzygajagce w przypadku
jakichkolwiek rozbieznosci.

2. W ogdlnosci Sekretarz Rady Dyrektoré6w ma obowigzek, po konsultacji z Przewodniczacym,
wedtug wlasnego uznania, rozstrzygniecia wszelkich watpliwo$ci wynikajacych ze
stosowania niniejszego Regulaminu, zgodnie z ogdélnymi kryteriami interpretacji zasad
prawnych. Jednakze wszelkie watpliwosci dotyczace wyktadni lub stosowania powstate
podczas zgromadzenia bedg rozstrzygane przez Przewodniczacego Zgromadzenia.

Artykut 4.- Zmiany

1. Rada Dyrektor6w moze zaproponowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
wprowadzenie zmian do niniejszego Regulaminu, jeZeli uzna to za konieczne lub stosowne.
Propozycja zmiany musi zawiera¢ uzasadnienie.

2. W zakresie wykonania powyzszej kompetencji Rada Dyrektorow dotozy wszelkich staran,
aby uwzgledni¢ wszelkie propozycje lub sugestie dotyczace poprawek zgltaszane przez
akcjonariuszy.

ROZDZIAL 11 - WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY: FUNKC]JE, RODZAJE 1
KOMPETENC]JE

Artykut 5.- Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spotki, a jego uchwaly sa
wiazace dla wszystkich akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy nieobecnych na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariusz, akcjonariuszy glosujacych odmiennie, akcjonariuszy
wstrzymujacych sie od glosu oraz akcjonariuszy, ktérym nie przystuguje prawo gtosuy,
niezaleznie od praw i dziatan, ktére moga ich dotyczy¢.

2. AKcjonariusze uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy podejmujg decyzje w
sprawach zastrzezonych do jego kompetencji zgodnie z przepisami prawa wiekszos$cig
glosow.

Artykut 6.- Rodzaje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
1. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy moga odbywac sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy musi by¢ nalezycie zwotane i musi sie odby¢
w terminie pierwszych sze$ciu miesiecy kazdego roku obrotowego w celu dokonania
przegladu zarzadzania Spétka, zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego za
poprzedni rok oraz, w stosownych przypadkach, podjecia uchwaty w sprawie podziatu
zysku.

3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze rdéwniez podejmowaé uchwaly w innych
sprawach przedstawionych do rozpatrzenia.



4. Kazde Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotane w innym celu niz cele okre$lone w
poprzednim ustepie jest Zgromadzeniem nadzwyczajnym.
Artykut 7.- Kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwaty w sprawach zastrzezonych do jego
kompetencji zgodnie z przepisami prawa, Statutem i niniejszym Regulaminem oraz w
szczegO6lnosci w nastepujacych sprawach:

(a) powotywanie i odwolywanie dyrektoréw, a takze zatwierdzanie nominacji
dyrektoréw w trybie kooptacji;

(b) powotywanie i odwotywanie bieglych rewidentéw oraz, w stosownych
przypadkach, likwidatoréw;

(c) zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych za rok poprzedni, podziatu zysku
i zarzadzania przedsiebiorstwem;

(d) podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego, w tym upowaznianie Rady
Dyrektoréw do podwyzszenia kapitatu zaktadowego;

(e) wytaczanie lub ograniczenie uprzywilejowania do obejmowania akcjj;
(f) zatwierdzanie wykupu akcji whasnych;

(9) zatwierdzanie i zmiana niniejszego Regulaminu.

(h) zmiana Statutu.

(i) zatwierdzanie polityki wynagradzania dyrektoréw, na warunkach okre$lonych
przepisami prawa;

(J) zatwierdzanie zasad wynagradzania dyrektoréw Spoiki, w tym zasad przyznawania
akcji lub praw do akcji badz instrumentéw kapitatowych powigzanych z ceng akcji;

(K) zwalnianie dyrektoréw z zakazéw wynikajacych z zobowigzan lojalno$ciowych,
jezeli Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest upowaznione do udzielenia takiego
zwolnienia zgodnie z przepisami prawa, oraz zobowigzan do niepodejmowania
dziatan konkurencyjnych wobec Spotki;

(I) zatwierdzanie, jezeli jest to wymagane przepisami prawa, zmian w strukturze, w
szczegblnosci przeksztatcen, potgczen, podziatu, przeniesienia wszystkich aktywow
i zobowigzan oraz przeniesienia siedziby za granice;

(m)nabywanie, zbywanie lub wnoszenie istotnych aktyw6w do innej spotki;

(n) przenoszenie istotnej czeSci dziatalno$ci uprzednio prowadzonej przez Spotke do
podmiotéw zaleznych, nawet jezeli Spotka zachowuje peing kontrole nad takg
dziatalnoscia;

(0) rozwigzanie Spotki;

(p) zawieranie transakcji rownowaznych z likwidacjg Sp6tki oraz zatwierdzanie bilansu
likwidacyjnego.
2. Ponadto Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwaty w innych sprawach zgodnie
z przepisami prawa lub Statutem badz na wniosek Rady Dyrektorow.

3. Wszelkie sprawy niezastrzezone do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy na mocy przepiséw prawa lub Statutu nalezg do zakresu kompetencji Rady
Dyrektoréw.



ROZDZIAL 1II - ZWOLANIE I PRZYGOTOWANIE WALNEGO ZGROMADZENIA
AKCJONARIUSZY

Artykut 8.- Mozliwos$¢ i obowigzek zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1. Rada Dyrektoréw musi formalnie zwota¢ Walne Zgromadzenie.

2. Rada Dyrektoréw zwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy:

(i) w stosownych przypadkach, zgodnie z art. 7, zwoluje zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

(ii) na wniosek akcjonariuszy posiadajacych co najmniej trzy procent kapitatu
zaktadowego, ktérzy we wniosku przedstawia sprawy do omowienia. W takim
przypadku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje sie w terminie
przewidzianym prawem.

(iii) w kazdym przypadku, gdy uzna, ze interes Spétki lub prawo tego wymagaja.

3. Rada Dyrektoréw przygotowuje porzadek obrad, w tym, w stosownych przypadkach, z

uwzglednieniem wszelkich spraw bedacych przedmiotem wniosku o zwotanie zgromadzenia.

Artykut 9.- Zwotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Zaréwno zwyczajne, jak i nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest
zwotywane przez opublikowanie stosownego ogtoszenia co najmniej jeden miesigc przed
planowang datg danego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, chyba Ze przepisy prawa
przewidujg inny okres wyprzedzenia i w takim wypadku ten okres wyprzedzenia bedzie
miatl zastosowanie. Zwotanie Zgromadzenia musi by¢ ogtoszone przynajmniej:

e w Biuletynie Urzedowym Rejestru Handlowego lub jednym z dziennikéw o zasiegu
ogolnokrajowym w Hiszpanii;

e na stronie internetowej Kkazdego organu nadzorujacego rynek papieréw
wartoSciowych, na ktéorym notowane sg akcje;

e nastronie internetowej Spotki.

W ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia nalezy podaé: nazwe Spotki, date,
godzine i miejsce rozpoczecia Walnego Zgromadzenia w pierwszym terminie, stanowisko
osoby (0séb) publikujacych ogloszenie, pelny porzadek obrad obejmujacy takze wszystkie
sprawy, ktérych umieszczenia w porzadku obrad wymagajg przepisy prawa i
postanowienia niniejszego Regulaminu. Ogloszenie moze réwniez wskazywac¢ date
zwotania Walnego Zgromadzenia w drugim terminie.

Ogtoszenie bedzie zawiera¢ informacje o dziataniach, ktére akcjonariusze musza podjaé¢ w
celu wziecia udziatu i glosowania na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, w tym o
prawie do Zadania udzielenia informacji, umieszczenia spraw w porzadku obrad oraz
zglaszania projektow uchwat, jak réwniez o terminie wykonania takiego prawa.

Postanowienia niniejszego artykutu sga niewazne wowczas, gdy przepisy prawne
przewidujg odmienne wymagania dotyczace Zgromadzen odbywanych w celu oméwienia
okreslonych spraw, w ktéorym to przypadku nalezy przestrzega¢ takich szczegdélnych
przepiséw.

Podczas zwotywania kazdego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rada Dyrektoréw
sprawdzi, czy dostepne s3g Srodki komunikacji na odlegto$¢ umozliwiajace akcjonariuszom
glosowanie i/lub przekazanie ich gtosu, ktére odpowiednio gwarantujg ustalenie
tozsamosci strony korzystajacej z prawa gtosu akcjonariuszy, a w przypadku przekazania
glosu, tozsamos$ci przedstawiciela i reprezentowanej osoby. Rada Dyrektorow
przeanalizuje rowniez mozliwo$¢ wykorzystania tych sSrodkow.



Jezeli Rada Dyrektoréw ustali, ze dysponuje takimi $rodkami i mozna z nich skorzysta¢, w
ogloszeniu o zwotaniu zgromadzenia nalezy podaé¢ opis konkretnych $rodkéw
komunikacji na odlegtosé¢, z ktérych akcjonariusze moga korzysta¢ do oddania lub
przekazania swojego glosu, w tym instrukcje, ktérych nalezy $ciSle przestrzega¢ w tym
zakresie.

Jezeli Spoétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom mozliwo$¢ glosowania droga
elektroniczng, nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwotane z co
najmniej 15-dniowym wyprzedzeniem. Krétszy okres wyprzedzenia wymaga wyraznej
uchwaly podjetej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przez akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej dwie trzecie kapitatu zaktadowego Spétki z prawem gtosu,
ktéra pozostaje wazna jedynie do czasu odbycia kolejnego Zgromadzenia.

Artykut 10.- Uzupetienie do ogloszenia o zwotaniu Zgromadzenia

1.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej trzy procent kapitatu zaktadowego moga
zazada¢ opublikowania uzupetnienia do ogloszenia o zwotaniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, w tym jednego lub wiekszej liczby punktéw porzadku obrad,
pod warunkiem ze wprowadzenie nowych punktéw zostato uzasadnione lub, w
stosownych przypadkach, poparte uzasadnionym wnioskiem.

Aby skorzysta¢ z powyzszego prawa, nalezy w terminie pieciu dni od dnia publikacji
ogloszenia o zwotaniu Zgromadzenia doreczy¢, za potwierdzeniem odbioru, stosowne
zawiadomienie do statutowej siedziby Spotki.

Uzupetnienie do ogloszenia o zwotaniu Zgromadzenia nalezy opublikowa¢ na co najmniej
pietnascie dni przed wyznaczong datg Zgromadzenia. Nieopublikowanie uzupelnienia do
ogloszenia w przewidzianym terminie skutkuje z mocy prawa niewaznos$cia
Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej trzy procent kapitalu zaktadowego moga, w
terminie wskazanym w poprzednim ustepie, przedstawi¢ uzasadnione wnioski dotyczace
spraw umieszczonych w porzadku obrad lub spraw, ktére powinny sie znalez¢ w
porzadku obrad zwolywanego Zgromadzenia.

Artykut 11.- Prawo do otrzymania informacji przed Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy

1.

Od daty publikacji ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy do dnia
przypadajacego pie¢ dni kalendarzowych przed ustalonym pierwszym terminem
Zgromadzenia kazdy akcjonariusz moze na piSmie zazada¢ informacji i wyjasnien, jakie
uzna za konieczne oraz zlozy¢ na piSmie pytania, ktére uzna za dotyczace konkretnych
punktow porzadku obrad. Na tych samych warunkach i w tym samym przedziale
czasowym akcjonariusz moze zazada¢ na piSmie wyjasnien, ktére uzna za niezbedne w
odniesieniu do publicznie dostepnych informacji, ktére Spotka, ztozyta w odpowiednim
organie nadzoru nad rynkiem papieréw wartosciowych po dacie poprzedniego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz w odniesieniu do raportu biegtego rewidenta.

Rada Dyrektor6w musi przekazac¢ takie informacje na piSmie do dnia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, chyba ze: taka informacja nie jest niezbedna do ochrony
intereséw sktadajgcego zadanie akcjonariusza, istniejg obiektywne przestanki by sadzic,
ze taka informacja moze by¢ wykorzystana na potrzeby niezwigzane ze sprawami Spotki,
lub publikacja takiej informacji dziatataby na szkode Spoétki lub jej podmiotow
powiazanych. Nie mozna odmoéwic¢ udzielenia informacji z wyzej wymienionych powodéw,
jezeli zadanie udzielenia informacji zostato poparte przez akcjonariuszy reprezentujacych
co najmniej jedng czwartg kapitatu zaktadowego.

Jezeli przed zadaniem konkretnego pytania informacje wymagane przez akcjonariusza sa
jasne, wyrazne i bezposrednio dostepne dla wszystkich akcjonariuszy w sekcji FAQ na



stronie internetowej Spotki, Rada Dyrektorow moze ograniczy¢ swoja odpowiedz do
odestania do informacji opublikowanych w powyzszej sekcji.

Rada Dyrektoréw moze upowazni¢ kazdego ze swoich cztonkéw, Sekretarza lub jednego
lub wiecej menedzeréw do udzielenia odpowiedzi na Zadania udzielenia informacji
ztozone przez akcjonariuszy, w imieniu i na zlecenie Rady.

Srodki przekazywania informacji zadanych przez akcjonariuszy sa takie same, jak
stosowane do zlozenia odpowiedniego Zadania, chyba Ze akcjonariusz wskaze inne
sposoby udzielenia odpowiedzi sposréd wymienionych jako wtasciwe w postanowieniach
niniejszego artykutu. W kazdym przypadku dyrektorzy moga przesta¢ powyzsze
informacje listem poleconym za potwierdzeniem odbioru lub faksem.

Artykut 12.- Prawo do uczestnictwa

1.

Kazdy Akcjonariusz posiadajgcy dowolna liczbe akcji jest uprawniony do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, pod warunkiem zZe jego akcje zostaty wpisane do
odpowiedniego rejestru ksiegowego pie¢ dni przed datg Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i glosowacé z
wykorzystaniem urzadzen teleinformatycznych i Srodkéw komunikowania sie na
odlegto$¢, zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i pod
warunkiem, ze Rada Dyrektoréw wyrazi na to zgode w ogloszeniu zwotujacym
Zgromadzenie. Warunki i ograniczenia tej formy uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i
glosowania w jego trakcie musi okresla¢ niniejszy Regulamin, zgodnie z obowiazujacymi
w danym czasie przepisami prawa.

Przewodniczacy moze, wedtug wtasnego uznania, upowazni¢ inne osoby do uczestnictwa
w obradach Zgromadzenia, jednak Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze uchyli¢ takie
upowaznienie.

Cztonkowie Rady Dyrektoréw uczestnicza w obradach kazdego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, jednak niezdolno$¢ ktéregokolwiek z nich, niezaleznie od przyczyny, do
uczestnictwa w obradach nie wptywa na wazno$¢ danego Zgromadzenia.

Niniejszy Regulamin okre$la procedury i systemy liczenia gtoséw oddanych w glosowaniu
nad proponowanymi uchwatami.

Artykut 13.- Reprezentacja na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
1.

Kazdy akcjonariusz uprawniony do udzialu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy moze
by¢ reprezentowany przez pelnomocnika, ktéry nie musi by¢ akcjonariuszem.

Pelnomocnictwo ustanawiajgce jako pelnomocnika osobe trzecia musi jednoznacznie
okreslac¢ reprezentowanego akcjonariusza i jego pelnomocnika oraz by¢ udzielone na czas
obrad konkretnego Walnego Zgromadzenia oraz musi by¢ sporzadzone i przekazane na
piSmie lub za pomocg elektronicznych Srodkéw komunikacji okre$lonych przez Rade
Dyrektoréw i wskazanych w ogloszeniu o zwotaniu danego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, zgodnie z niniejszym Regulaminem.

Przed otrzymaniem pelnomocnictwa potencjalny pelomocnik jest zobowigzany
poinformowac akcjonariusza o ewentualnym konflikcie intereséw. Jezeli po udzieleniu
pelnomocnictwa wystapi konflikt intereséw, o ktérego potencjalnym wystapieniu
pelnomocnik nie poinformowat akcjonariusza, to pelnomocnik jest zobowigzany
niezwtocznie powiadomi¢ o tym reprezentowanego akcjonariusza. W obu przypadkach,
jezeli pelnomocnik nie otrzymat konkretnych instrukcji dotyczacych gtosowania nad danym
punktem porzadku obrad, na ktédry ma odda¢ gtos w imieniu akcjonariusza, to pelnomocnik
jest zobowigzany wstrzymac sie od gtosu.



Przewodniczacy lub sekretarz Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy badz inna osoba
wyznaczona do podejmowania dziatan w ich imieniu jest uprawniona do ustalenia waznosci
pelnomocnictw oraz spetnienia wymogdéw dotyczacych uczestnictwa w Zgromadzeniu.

Udzielenie pelnomocnictwa nie moZe narusza¢ przepisow prawa dotyczacych
reprezentowania cztonka rodziny i wykonywania petnomocnictwa ogélnego.

Pelnomocnictwa udzielone w wyniku publicznego wezwania skierowanego do wszystkich
akcjonariuszy podlegaja przepisom prawa i niniejszemu Regulaminowi.

Artykut 14.- Miejsce Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w miejscu wskazanym w ogloszeniu o
zwotaniu. Jezeli miejsce Zgromadzenia nie zostato podane w ogtoszeniu, to przyjmuje sie,
Ze miejscem odbycia Zgromadzenia jest statutowa siedziba Spotki.

Jezeli z jakiegokolwiek powodu konieczne bedzie prowadzenie obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w réznych salach obrad, to nalezy zapewni¢ odpowiedni
sprzet audiowizualny umozliwiajacy komunikacje pomiedzy salami obrad w czasie
rzeczywistym w sposéb gwarantujacy ciagtos¢ obrad. Jezeli sale obrad mieszcza sie pod
réznymi adresami, za miejsce Walnego Zgromadzenia zostanie uznana gtéwna lokalizacja.

W takim przypadku gtéwna lokalizacja musi znajdowac sie na terenie jednostki podziatu
administracyjnego, w ktorej zlokalizowana jest statutowa siedziba Sp6tki. Wymog ten nie
dotyczy pozostatych lokalizacji, w ktérych odbywa sie Walne Zgromadzenie. Uczestnicy
Zgromadzenia znajdujacy sie w kazdej z sal obrad s3 uznawani za uczestnikéw danego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, pod warunkiem Ze spetniajg wymogi okreslone w
Statucie i niniejszym Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Artykut 15.- Planowanie, $Srodki i miejsce Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Rada Dyrektoréw moze rozwazy¢, biorgc pod uwage okolicznos$ci, wykorzystanie srodkow lub
systeméw umozliwiajacych lepsze i skuteczniejsze uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu lub
szersze rozpowszechnienie jego przebiegu.

W szczegblnosci Rada Dyrektor6w moze:

(1)

(ii)
(iii)

(iv)

zezwoli¢ akcjonariuszom na odbycie Zgromadzenia na odlegto$¢ za posrednictwem
$rodkéw audiowizualnych;

zapewnic¢ urzadzenia do tlumaczenia symultanicznego;

ustanowi¢ odpowiednie $rodki w zakresie kontroli dostepu, nadzoru, ochrony i
bezpieczenstwa; i

zastosowa¢ S$rodki umozliwiajace niepelnosprawnym akcjonariuszom dostep do sali
obrad.

ROZDZIAt. IV - UKONSTYTUOWANIE I PRZEBIEG WALNEGO ZGROMADZENIA
AKCJONARIUSZY

Artykut 16.- Ukonstytuowanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zostanie uznane za wazne w pierwszy terminie, jezeli
akcjonariusze obecni lub reprezentowani na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
posiadajg co najmniej czterdzie$ci procent kapitatu zaktadowego z prawem gtosu.

W drugim terminie, zostanie uznane za wazne bez wzgledu na liczbe uczestniczacego
kapitatu.

Niezalezenie od powyzszego, jezeli Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (zaréwno
zwyczajne jak i nadzwyczajne) zostato zwotane w celu oméwienia jakichkolwiek zmian



Statutu, musi sie ono odby¢ w pierwszym terminie przy obecnosci lub reprezentacji
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej sze$c¢dziesigt procent kapitatu zaktadowego z
prawem glosu. Zmiany Statutu obejmuj3: podwyZszenie lub obnizenie kapitatu
zakladowego, emisje obligacji, wylaczanie lub ograniczenie uprzywilejowania do
obejmowania akcji, przeksztatcen, potaczen, podziatu, przeniesienia wszystkich aktywdw i
zobowigzan oraz przeniesienia siedziby za granice oraz rozwigzanie Spoiki.

W drugim terminie, zostanie uznane za wazne jezeli akcjonariusze posiadaja co najmniej
czterdzie$ci procent kapitatu zaktadowego z prawem gtosu.

Artykut 17.- Prezydium Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1. Prezydium Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy sklada sie co najmniej z
Przewodniczacego i Sekretarza Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. W jego sktad moga
wchodzi¢ réwniez cztonkowie Rady Dyrektorow Spétki uczestniczacy w zgromadzeniu.

2. Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przewodniczy Przewodniczacy Rady Dyrektorow
lub Wiceprzewodniczacy Rady, w przypadku gdy Przewodniczacy: jest nieobecny, nie
moze, nie chce uczestniczy¢ lub jest niezdolny do uczestnictwa. Jezeli jest kilku
Wiceprzewodniczacych decyduje kolejno$¢ wedtug ich numeracji, a w razie jej braku,
Zgromadzeniu przewodniczy Dyrektor wyznaczony przez uczestnikdw.

3. Przewodniczacego wspomaga Sekretarz. Sekretarz Rady Dyrektoréw bedzie Sekretarzem
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, a jezeli osobiScie nie bierze w nim udziaty, jego
miejsce zajmie zastepca Sekretarza. W przypadku nieobecnos$ci Sekretarza lub zastepcy
Sekretarza Rady Dyrektoréow, Sekretarzem zostanie osoba zaproponowana przez
Przewodniczacego i wybrana przez uczestnikow.

4, Jezeli z jakiegokolwiek powodu w trakcie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
Przewodniczacy lub Sekretarz musza opusci¢ obrady, ich obowigzki zostang przejete
zgodnie z postanowieniami poprzedniego ustepu.

5. Przewodniczacy, nawet jezeli jest obecny na zgromadzeniu, mozZe powierzy¢ kontrole
przebiegu dyskusji odpowiedniemu dyrektorowi, wedtug wtasnego uznania. Podobnie,
Przewodniczacy moze korzysta¢ z pomocy dowolnego eksperta, wedtug wtasnego
uznania.

Artykut 18.- Porzadek Obrad

Przewodniczacy odpowiada za: stwierdzenie wazno$ci ukonstytuowania sie Zgromadzenia;
wprowadzanie i kierowanie porzadkiem obrad i wystgpien oraz przyznawanie na nie czasu
zgodnie z postanowieniami niniejszego Regulaminu; zakonczenie debaty, gdy uzna, Ze punkt
porzadku obrad zostal wystarczajgco omoéwiony; zarzadzenie glosowania; wyjasnienie
wszelkich watpliwo$ci zwigzanych z porzadkiem obrad i listg obecnosci; ogloszenie podjecia
uchwaty; zarzadzenie przerwy lub, w stosownych przypadkach, zawieszenie zgromadzenia; i
ogolnie, wykonywanie wszelkich uprawnien koniecznych do zachowania prawidtowego
przebiegu zgromadzenia, w tym interpretowanie postanowien niniejszego Regulaminu, a takze
wymaganie zachowania porzadku i dyscypliny, Zgdanie usuniecia uczestnikow zaktdcajacych
normalny przebieg zgromadzenia, oraz zarzadzanie przerw w obradach.

Artykut 19.- Lista obecnosci

1. Lista akcjonariuszy obecnych i reprezentowanych na Zgromadzeniu sporzadzana jest
przez osoby wskazane przez Sekretarza, z wykorzystaniem, o ile dotyczy, wszelkich
technicznych $rodkéw, uznanych za witasciwe. W szczego6lnosci liste obecno$ci mozna
sporzadzi¢ recznie lub za pomocg optycznych systemoéw odczytu lub innych metod
technicznych, uznanych za wtasciwe.



Liczba akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych zostanie podana pod listg, wraz z
wysokos$cig posiadanego przez nich kapitatu i okresleniem liczby gltoséw, do jakiej
akcjonariusz jest uprawniony.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy rozpocznie sie w miejscu, w dniu i o wyznaczonej
godzinie, w pierwszym lub drugim terminie, w zaleznosci od sytuacji, po powotaniu
Prezydium Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i sporzadzeniu listy obecnosci.

Na wstepie Sekretarz potwierdza, Ze Zgromadzenie zostato zwotane zgodnie z prawem,
przez odczytanie ogloszenia lub przedstawienie jego streszczenia. Nastepnie Sekretarz
odczytuje informacje ogblne wynikajace z listy obecnosci, okreslajgc: liczbe akcjonariuszy
majgcych prawo glosu, obecnych osobiscie lub, w zalezno$ci od sytuacji, za
posrednictwem $rodkéw telematycznych; osoby uczestniczace w zgromadzeniu przez
pelnomocnikéw; liczbe akcji posiadanych przez akcjonariuszy obecnych osobiscie oraz
reprezentowanych przez pelnomocnikéw; a takze procent kapitatu akcyjnego znajdujacy
sie w posiadaniu akcjonariuszy obecnych osobiscie i reprezentowanych, z podaniem ilos¢
kapitatu posiadajagcego prawo do glosowania. Nastepnie Przewodniczacy stwierdza
wazno$¢ odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w pierwszym lub drugim
terminie, w zalezno$ci od przypadku, i decyduje czy nalezy przejs¢ do omawiania
wszystkich punktéw porzadku obrad, czy tez alternatywnie ograniczy¢ obrady
Zgromadzenia tylko do niektérych.

Jezeli lista obecnos$ci nie zostanie wlaczona do protokotu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy na poczatku, moze zosta¢ dotgczona jako zatgcznik podpisany przez
Sekretarza za zgoda Przewodniczacego.

Liste obecnosci mozna réwniez dostarczy¢ w pliku lub w formacie komputerowym. W
takich przypadkach w protokole nalezy odnotowa¢ wykorzystane S$rodki, a
zapieczetowany plik lub nosnik bedzie zawiera¢ odpowiedni certyfikat identyfikacyjny
podpisany przez Sekretarza za zgoda Przewodniczacego.

Artykut 20.- Wnioski o zabranie gtosu

1.

Po otwarciu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, akcjonariusze, ktérzy w wykonaniu
przystugujacych im praw, chcg zabrac gtos w obradach Zgromadzenia oraz, w stosownych
przypadkach, zazada¢ udzielenia informacji lub wyjasnien dotyczacych punktow
umieszczonych w porzadku obrad lub sformutowaé propozycje, powinni przedstawi¢ sie
Sekretarzowi (lub notariuszowi, jezeli uczestniczy w Zgromadzeniu jako protokolant) lub
zgodnie z poleceniem, personelowi pomocniczemu, poda¢ swoje imie i nazwisko, liczbe
posiadanych i reprezentowanych przez niego akcji.

Jezeli akcjonariusz (lub petnomocnik) chce, aby jego wystapienie zostalo dostownie
zapisane w protokole Zgromadzenia, powinien przekaza¢ je w formie pisemnej, w
momencie przedstawiania sie Sekretarzowi (lub notariuszowi, jezeli uczestniczy w
Zgromadzeniu jako protokolant), lub zgodnie z poleceniem, personelowi pomocniczemu,
aby mozna je byto poréwna¢ z wystapieniem akcjonariusza.

Akcjonariusze mogg wystapi¢ po otrzymaniu przez Prezydium Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy listy akcjonariuszy chcacych zabrac¢ glos, po przedstawieniu sprawozdan,
ktére Prezydium Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy uzna za stosowne, a w kazdym
razie, przed dyskusja i gtosowaniem spraw wniesionych do porzadku obrad.

Artykut 21.- Wystgpienia Akcjonariuszy

5.

6.

Akcjonariusze wystepuja w kolejno$ci wywotywania przez Prezydium Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, po ustaleniu kolejnosSci wystgpien przez Przewodniczacego.

Wykonujac swoje upowaznienie do organizacji przebiegu Zgromadzenia oraz niezaleznie od
jakiegokolwiek innego dziatania, Przewodniczacy moze:



(i) ustali¢ maksymalny czas przeznaczony na kazde wystapienie, ktory zasadniczo
powinien by¢ rowny dla wszystKich;

(i) wyrazi¢ zgode, w stosownych przypadkach, na przedtuzenie czasu wystapienia
pierwotnie przyznanego kazdemu akcjonariuszowi lub jego skrécenie, w zaleznosci
od celu i tre$ci wystapienia;

(iii)  ograniczy¢ czas wystapienia przyznany akcjonariuszowi, gdy uzna, Ze sprawa
zostata wystarczajagco omoéwiona;

(iv)  zwrdoci¢ sie do zabierajacych gtos akcjonariuszy o wyjasnienie spraw, gdy uzna, zZe
nie zostaty one doktadnie wyjasnione podczas wystapienia;

(v) kontrolowaé¢ wystapienia akcjonariuszy, tak aby ograniczali sie do spraw
zwigzanych z obradami, a takze powstrzymywali sie od niestosownych uwag lub
wykonywania swoich praw w sposéb agresywny lub zaktdécajacy obrady;

(vi)  poinformowac uczestniczacych akcjonariuszy, ze czas wystapienia sie konczy, tak
aby mogli podsumowac¢ swoje przemoéwienie, a po uptywie czasu wystgpienia lub
jezeli nadal postepuja w sposéb opisany w punkcie (v) powyzej, przerwac ich
wystgpienie;

(vii) jezeli Przewodniczacy uzna, ze wystgpienie akcjonariusza moze zmieni¢ normalny
tryb obrad, moze poprosi¢ go o opuszczenie sali i, w stosownych przypadkach,
zastosowac $rodki pomocnicze uznane za niezbedne w tym celu; oraz

(viii) w przypadku, gdy ktorykolwiek z uczestniczacych akcjonariuszy chcialtby mieé
mozliwo$¢ udzielenia odpowiedzi, Przewodniczacy moze przyzna¢ mu glos lub
postapi¢ w inny uznany przez siebie za stosowny sposéb.

Artykut 22.- Prawo do informacji w trakcie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

W trakcie swoich wystgpien akcjonariusze mogg ustnie domagaé sie: informacji lub
wyjasnien, ktore uznajg za konieczne do punktéw porzadku obrad; informacji publicznie
udostepnionych, w stosownych przypadkach, ktore Spoétka ztozyta w odpowiednim organie
nadzoru nad rynkiem papieréw wartoSciowych po dacie poprzedniego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz w odniesieniu do raportu biegtego rewidenta. W tym celu
akcjonariusz musi najpierw przedstawic sie zgodnie z postanowieniami art. 21 powyzZej.

Dyrektorzy beda zobowigzani do dostarczenia wymaganych informacji, zgodnie z ust. 1, w
spos6b i na warunkach okreslonych przepisami prawa, z wyjatkiem przypadkow
wskazanych w art. 12 niniejszego Regulaminu.

Artykut 23.- Przedtuzenie i przerwa w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze wyrazi¢ zgode na przedluzenie posiedzenia o
jeden lub kilka kolejnych dni, jezeli dyrektorzy lub kilku akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej jedng czwarta kapitatu zakladowego uczestniczacych w zgromadzeniu, wystapia z
taka propozycja. Niezaleznie od liczby sesji, Zgromadzenie uznaje sie za jedno i dla
wszystkich sesji sporzadza sie tylko jeden protokoét. W zwiazku z powyzszym, w trakcie
nastepnych sesji nie ma potrzeby powtarzania spelnienia wymogéw przewidzianych
prawem, Statutem lub niniejszym Regulaminem, dla ich waznego ukonstytuowania. Jezeli
ktérykolwiek z akcjonariuszy wpisanych na liste obecnos$ci nie uczestniczy w kolejnych
sesjach, wiekszos¢ glosow wymagana do podejmowania uchwat bedzie ustalana dla danych
obrad na podstawie danych wynikajgcych z listy obecnosci.

W drodze wyjatku, i w przypadku zaktdcen, ktédre mogg mie¢ istotny wplyw na prawidtowy
przebieg posiedzenia lub zaistnienia innych nadzwyczajnych okolicznosci, ktére czasowo
uniemozliwiaja lub utrudniajg normalny przebieg zgromadzenia, Przewodniczacy moze
podjac¢ decyzje o przerwie w obradach na odpowiedni okres czasu w celu przywrdcenia



warunkow niezbednych do jego kontynuacji. Podobnie Przewodniczacy moze zastosowac
$rodki, ktére uzna za stosowne dla zagwarantowania bezpieczenstwa obecnych oraz
zapobiezenia powtérnemu zaistnieniu okoliczno$ci uniemozliwiajacych lub utrudniajacych
normalny przebieg obrad.

ROZDZIAL V - GROSOWANIE, DOKUMENTAC]JA I PUBLIKOWANIE UCHWAL

Artykut 24.- Gtosowanie w sprawie uchwat

1. Jezeli Przewodniczacy uzna, Ze sprawa zostata wystarczajagco omdéwiona, poddaje ja pod
gltosowanie. Przewodniczacy odpowiada za zarzadzenie systemu gltosowania, ktéry uwaza
za najodpowiedniejszy, a nastepnie kierowanie procesem w stosownych przypadkach,
zgodnie z postanowieniami wykonawczymi okre§lonymi w niniejszym Regulaminie.

2. Proces podejmowania uchwat powinien by¢ przeprowadzony zgodnie z porzadkiem obrad
zawartym w ogloszeniu o zwotlaniu zgromadzenia. W odniesieniu do kazdego punktu
porzadku obrad, glosuje sie w nastepujacy sposdb: w pierwszej kolejnosci, gtosowane sa
propozycje Rady Dyrektoréw; nastepnie, propozycje innych os6b, w kolejnosci wskazanej
przez Przewodniczgcego. W przypadku pojawienia sie propozycji dotyczacych spraw
nalezacych do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, a nieuwzglednionych w
porzadku obrad, Przewodniczacy ustala, kiedy maja by¢ poddane pod glosowanie i w
jakiej kolejnosci.

3. Kazda sprawa umieszczona w porzadku obrad jest glosowana oddzielnie. Ponadto
odrebne glosowanie zarzadzane jest w sprawach =zasadniczo niezaleznych, w
szczeg6lnosci takich jak (i) mianowanie, zatwierdzenie, ponowny wybor lub odwotanie
kazdego dyrektora, ktére wymagaja odrebnego gltosowania, oraz (ii) zmiana Statutu,
artykutéw lub grup artykutéw, ktére sg zasadniczo niezalezne. Po zatwierdzeniu projektu
uchwatly wszystkie inne projekty dotyczace tej samej kwestii, ktére sa z nim niezgodne,
zostajg automatycznie oddalone, a zatem nie mozna nad nimi gtosowac.

4. Sekretarz nie musi wyjasnia¢ ani odczytywaé jakichkolwiek propozycji, ktérych tres$¢
zostala udostepniona akcjonariuszom przed Zgromadzeniem, chyba Ze zostal o to
poproszony przez akcjonariusza lub Przewodniczacy uznat to za stosowne, w odniesieniu
do catosci propozycji lub jej cze$cii W kazdym przypadku uczestnicy zostana
poinformowani o punkcie porzadku obrad, ktérego gtosowany projekt dotyczy.

5. Zgodnie z og6lng zasady i niezaleznie od wszelkich alternatywnych systeméw, ktére
Przewodniczacy moze wdrozy¢ ze wzgledu na warunki, charakter lub tre$¢ projektu,
liczenie gltosé6w na potrzeby projektéw uchwat jest przeprowadzane w nastepujacy
sposéb:

(a) Gtosy oddane za odpowiadaja wszystkim akcjom uczestniczacym w zgromadzeniu,
obecnym i reprezentowanym, po odliczeniu (i) gtoséw z akcji, ktérych witasciciele
lub przedstawiciele oddali gltos przeciw, glos protestu lub wstrzymali sie od gtosu, i
zwrocili sie do Sekretarza, notariusza lub ich personelu pomocniczego o
zaprotokotowanie sposobu ich glosowania lub wstrzymanie sie od gtosu; (ii) gtosow
z akcji, ktorych wtasciciele oddali glos przeciw, gtos protestu lub wyrazne
os$wiadczyli, ze wstrzymuja sie od gltosu, za posrednictwem $rodkéw komunikacji na
odlegto$¢, o ktédrych mowa w ust. 6 ponizej niniejszego artykutu, o ile bedzie miato
miejsce gtosowanie za posrednictwem Srodkéw komunikacji na odlegto$¢; oraz (iii)
gloséw z akcji, ktorych wilasciciele lub przedstawiciele opuscili zgromadzenie przed
glosowaniem nad projektem uchwaty, i ktérzy zaprotokotowali ten fakt u
Sekretarza, notariusza lub ich personelu pomocniczego.

(b) Powiadomienie lub o$wiadczenie skierowane do Sekretarza, notariusza lub ich
personelu pomocniczego, o ktérych mowa w poprzednim ustepie i dotyczace
sposobu gtosowania lub wstrzymania sie od glosu mozna zlozy¢ dla kazdego



projektu z osobna lub wspoélnie dla kilku lub wszystkich projektéw. Powiadomienie
lub o$wiadczenie mozna ztozy¢ Sekretarzowi, notariuszowi lub ich personelowi
pomocniczemu, przez podanie tozsamosci i statusu (akcjonariusz lub pelnomocnik)
osoby sktadajacej os$wiadczenie, liczby przedmiotowych akcji, oraz rodzaju
oddanego gtosu lub wstrzymania sie od gtosu, w zalezno$ci od przypadku.

(c) W celu podjecia jakiejkolwiek uchwaty, akcji akcjonariuszy, ktérzy zgodnie z
prawem lub Statutem nie moga wykonywac¢ prawa gtosu, nie uwzglednia sie jako
obecnych lub reprezentowanych przez petnomocnika. W zwiazku z powyzszym
akcje te wykresla sie z listy obecnosci dla obliczenia wiekszoS$ci glosow.

(d) W celu podjecia uchwat dotyczacych spraw nieumieszczonych w porzadku obrad,
akcji akcjonariuszy uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu za pos$rednictwem
systeméw glosowania na odlegto$¢ nie uznaje sie za akcje obecne lub
reprezentowane na Zgromadzeniu.

W przypadku alternatywnych systemoéw gltosowania, o ile jest to technicznie mozliwe i
przy zapewnieniu spetnienia wszystkich warunkéw prawnych, Rada Dyrektoré6w moze
wprowadzi¢ elektroniczne systemy liczenia gtosow.

W najszerszym zakresie dozwolonym prawem prawo gtosu moze by¢ dzielone, tak aby
posrednicy finansowi, wystepujacy jako pelnoprawni akcjonariusze dziatajacy w imieniu
réznych klientow mogli gtosowaé¢ zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od swoich
klientow.

Artykut 25.- Glosowanie na odlegtos¢

Jezeli zgodnie z art. 9 niniejszego Regulaminu ogloszenie o zwotaniu Zgromadzenia przewiduje
oddanie glosu za posrednictwem jednego lub kilku systeméw glosowania na odleglos$¢ oraz, z
zastrzezeniem szczeg6lnych instrukcji okre$lonych dla kazdego systemu glosowania dla jego
waznosci, a tym samym zaakceptowanych przez Spétke, dokument, w ktérym glosowanie
zostanie zaprotokotowane powinien zawiera¢ co najmniej nastepujace informacje:

(a) date odbycia Zgromadzenia oraz porzadek obrad;
(b) tozsamo$c¢ akcjonariusza;
(c) liczbe akcji posiadanych przez akcjonariusza; oraz

(d) oswiadczenie dotyczace sposobu gtosowania nad kazdym punktem porzadku obrad.

Artykut 26.- Podejmowanie uchwat i zamkniecie obrad Zgromadzenia

1.

Uchwaty zapadajg zwykla wiekszoscig gtoséw akcjonariuszy obecnych, osobiscie lub przez
petnomocnikéw, na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Uchwate uznaje sie za podjeta,
jezeli oddano wiecej gloséw za niz gloséw przeciw w kapitale zaktadowym obecnym
osobiscie lub reprezentowanym przez pelnomocnika, z wyjatkiem okolicznosci, gdy prawo
lub Statut przewidujg wyzsza wiekszo$¢ glosow. Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu.

Przewodniczacy stwierdza podjecie uchwaty po =zaprotokotowaniu, ze oddano
odpowiednig liczbe gltoséw za, a takze po zaprotokotowaniu sposobu gltosowania przez
akcjonariuszy uczestniczacych w zgromadzeniu lub wstrzymania sie od gtosu, jezeli
zwrocono sie z takim wnioskiem do Sekretarza lub, odpowiednio, notariusza lub jego
personelu pomocniczego.

Po odbyciu glosowania nad projektami uchwat i ogloszeniu wynikéw przez
Przewodniczacego, Przewodniczacy zamyka obrady Zgromadzenia.

Artykut 27.- Protokoty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy



Uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy s3a rejestrowane w formie protokotu
zalaczonego lub wpisanego do ksiegi protokotéw. Poswiadczenie notarialne uznaje sie za
protokot zgromadzenia i nie wymaga zatwierdzenia. Jezeli protokét zgromadzenia nie
zostat sporzadzony przez notariusza, wymaga zatwierdzenia przez samo Zgromadzenie
bezposrednio po sesji lub jezeli Zgromadzenie go nie zatwierdzito w ciggu pietnastu dni po
jego zakonczeniu, przez Przewodniczacego Zgromadzenia i dwdch nadzorcéw, z ktérych
jeden reprezentuje akcjonariuszy wiekszoSciowych, a drugi reprezentuje akcjonariuszy
mniejszos$ciowych.

Rada Dyrektoréw moze wymagac¢ obecno$ci notariusza do protokotowania zgromadzenia
i musi zawsze dopelni¢ tego obowiazku, gdy akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
jeden procent kapitalu zaktadowego zgtosza takie Zadanie co najmniej pie¢ dni przed
planowang datg zgromadzenia. PosSwiadczenie notarialne uznaje sie za protokét
zgromadzenia w kazdym przypadku.

Protoko6t Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy musi odzwierciedla¢ omawiane sprawy,
oddane gtosy i podjete uchwaty.

ROZDZIAL VI - ZATWIERDZENIE, PUBLIKACJA I OKRES OBOWIAZYWANIA

Artykut 28.- Zatwierdzenie, publikacja i okres obowigzywania Regulaminu

1.

g)

h)

Niniejszy Regulamin wraz z po6Zniejszymi do niego zmianami zatwierdza Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Po zatwierdzeniu Regulamin zostanie ztozony do wpisania do Rejestru Handlowego i
opublikowany na stronie internetowej Spétki.

Regulamin obowigzuje bezterminowo od daty zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy i ma zastosowanie do wszystkich Walnych Zgromadzenn Akcjonariuszy
zwotanych po zgromadzeniu, na ktérym go zatwierdzono.

* % %0

Zmiana systemu administracyjnego Spotki: zastepuje sie dotychczasowy system
administracyjny (dualistyczny, sktadajacy sie z zarzadu i rady nadzorczej) systemem

monistycznym, ustanawiajgc nowa, 7-osobowa rade dyrektoréw (hiszp. consejo de
administracién) do petnienia funkcji organu administracyjnego Sp6tki, oraz odwotuje sie
wszystkich czlonkoéw zarzadu i rady nadzorcze;j.

Powotanie dyrektoréw: powotuje sie nastepujace osoby na cztonkéw rady dyrektoréow
Spotki, na okres 4 lat przyjety w statucie:

1) Pan José Parés Gutiérrez;

2) Pan Carlos Fernandez Gonzalez;

3) Pan Luis Miguel Alvarez Pérez;

4) Pan Henry McGovern;

5) Pan Steven Kent Winegar Clark;

6) Pan Pablo Castilla Reparaz;

7) Pan Mustafa Ogretici.

Ratyfikacja  zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2016: dla celéw artykutu
309.2 hiszpanskiego Rozporzadzenia o rejestrze handlowym ratyfikuje sie zatwierdzenie

jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spoéiki za rok finansowy 2016, ktdre to sprawozdania zostaty zatwierdzone

przez walne zgromadzenie akcjonariuszy Spo6tki z dnia 28 czerwca 2017 r.
kkk



2. Dostosowanie Spotki do przepiséw prawa hiszpanskiego, zatwierdzone niniejszg uchwatg,
uchwala sie ze skutkiem na dzien, w ktéorym Rejestr Handlowy w Madrycie zarejestruje
Spotke jako Societas Europaea (europejska spotka akcyjna) z siedziba w Hiszpanii, a wiec z
dniem skutecznego przeniesienia statutowej siedziby Spotki.
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Uchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings SE (,,Spo6tka”) z siedziba we Wroclawiu,
z dnia 5 pazdziernika 2017 r.
w sprawie upowaznienia do dokonania czynnos$ci zwigzanych z przeniesienia siedziby
Spoiki do Hiszpanii

1. Walne Zgromadzenie postanawia upowazni¢ Zarzad Spo6tki - z wyraznym umocowaniem do
dalszego upowazniania - do dokonywania, poprzez co najmniej dwéch cztonkéw Zarzadu
dziatajacych tacznie, wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych jakie sg niezbedne lub
wlasciwe w celu wykonania i wlasciwej realizacji niniejszej uchwaty, w tym wymaganych i
dozwolonych hiszpanskim prawem dziatan w celu zapewnienia nalezytego wykonania
wszelkich czynnosci, ktérych podjecie w hiszpanskiej jurysdykcji jest niezbedne lub chocby
przydatne dla potrzeb petnej realizacji uchwat i przeniesienia siedziby; powyzsze obejmuje,
miedzy innymi, nastepujace czynnosci:

(a) wyjasnienie, sprecyzowanie i uzupeinienie podjetych uchwat oraz rozstrzygniecie
wszelkich ewentualnych watpliwosci i spraw, korygujac przy tym wszelkie bledy i
uzupetniajac wszelkie braki uniemozliwiajace lub utrudniajgce uczynienie odnosnych
uchwat skutecznymi lub ich zarejestrowanie;

(b) opublikowanie, zgodnie z obowiazujacym prawem, ogloszen dotyczacych uchwat
podjetych na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy;

(c) wykonanie wszelkich czynno$ci potrzebnych do przeprowadzenia i zakonczenia
przymusowego wykupu akcji od akcjonariuszy, ktérzy gtosowali przeciwko podjeciu
uchwaly w sprawie przeniesienia siedziby i zazadali odkupienia posiadanych akcji, o ile
takowi beda;

(d) =zabezpieczenie lub zaspokojenie roszczen wierzycieli Spotki zgloszonych w
ustawowym terminie, o ile zajdzie taka konieczno$¢, na warunkach ustanowionych
odpowiednimi przepisami;

(e) ztozenie wniosku do Krajowego Rejestru Sgdowego o wydanie za$wiadczenia
potwierdzajacego spetnienie polskich wymogéw dotyczacych przeniesienia siedziby
Spotki;

(f) udzielenie, o ile zajdzie taka konieczno$¢, gwarancji wierzytelnoSciom wierzycieli,
ktérzy ztoza sprzeciw wobec przeniesienia siedziby za granice, na warunkach
ustanowionych odpowiednimi przepisami;

(g) stawienie sie przed notariuszem i, stosownie do sytuacji, sporzadzenie urzedowego
aktu przeniesienia ustawowej siedziby Spo6tki za granice i dostosowania jej statutu, a
takze wszelkich dokumentéw uzupeiniajacych, zaréwno urzedowych jak i prywatnych,
ktére moga byC¢ niezbedne lub wtasciwe dla potrzeb skutecznego przeniesienia
ustawowej siedziby i zmiany statutu; oraz

(h) w razie potrzeby, stawienie sie w Rejestrze Handlowym w Madrycie lub dowolnym
innym rejestrze albo wtasciwym organie administracyjnym oraz dokonanie czynno$ci
niezbednych lub choc¢by przydatnych dla skutecznego zarejestrowania uchwat
powzietych na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

2. Niniejszym stwierdza sie wyraznie, ze powyzsze Uchwaly nr 3 i 4 s3 zgodne z Planem
Przeniesienia i Sprawozdaniem Zarzadu Uzasadniajacym Przeniesienie Siedziby Statutowej,
ktére to dokumenty zostaty udostepnione akcjonariuszom przy zwotaniu walnego
zgromadzenia akcjonariuszy i co najmniej na miesigc przed niniejszym Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem, zgodnie z przepisami polskiego prawa majacymi zastosowanie do
Spéiki w chwili podejmowania tychze uchwat.

3. Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia.
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