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Zalacznik nr 1 Akcjonariat Spétki

Struktura akcjonariatu

Wedtug informacji posiadanych przez Spoétke, na dzien przekazania raportu rocznego,
21 marca 2011 roku, nastepujacy akcjonariusze przekazali informacje o posiadaniu
bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty zalezne) co najmniej 5% liczby gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest:

Udziat Liczba gtosow | Udziat
Akcjonariusze | Liczba akcji w kapitale na WZA na WZA
WP Holdings 4 726 263 24,96% 4 726 263 24,96%
BZ WBK AIB
AM* 3208613 16,95% 3208613 16,95%
ING OFE 3633013 19,19% 3633013 19,19%
Henry
McGovern ** 1360 110 7,18% 1360 110 7,18%
AVIVA OFE 1407 069 7,43% 1 407 069 7,43%
Free float 4 599 031 24,29% 4 599 031 24,29%

Tabela 1 Struktura akcjonariatu

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchodzg m.in. fundusze nalezace do BZ WBK AIB TFI

** akcje posiadane bezposrednio przez Henry McGovern oraz poprzez spotki catkowicie od niego zalezne, tj. IRI oraz MPI

Opis zmian w akcjonariacie

Spotka, w okresie od ukazania sie poprzedniego raportu okresowego (opublikowanego w
dniu 15 listopada 2010 roku) powzieta nastepujace informacje odnos$nie zmian w

strukturze znacznych pakietéw akcji AmRest.

Zarzad AmRest poinformowat, ze otrzymat informacje, ze w wyniku nabycia akcji AmRest
w dniu 22 grudnia 2010 roku, fundusz ING Otwarty Fundusz Emerytalny (,Fundusz”) stat
sie posiadaczem 3 238 236 akcji AmRest, co stanowi 17,10% kapitatu zaktadowego
Spoétki i uprawnia tacznie do 3 238 236 gtosow, tj. 17,10% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spoétki. Przed nabyciem Fundusz posiadat 3 193 752 akcji AmRest,
co stanowito 16,87% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniato Fundusz do 3 193 752

gtosow, tj. 16,87% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

2



Zarzad AmRest poinformowat, ze otrzymat informacje, ze w wyniku nabycia akcji AmRest
w niu 13 stycznia 2011 roku, fundusz ING Otwarty Fundusz Emerytalny (,Fundusz”) stat
sie posiadaczem 3 633 013 akcji AmRest, co stanowi 19,19% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawnia tacznie do 3 633 013 gtosdéw, tj. 19,19% ogdlnej liczby gtosdéw na
walnym zgromadzeniu Spotki. Przed nabyciem Fundusz posiadat 3 572 628 akcji AmRest,
co stanowito 18,87% kapitatu zaktadowego Spédtki i uprawniato Fundusz do 3 572 628

gtoséw, tj. 18,87% ogodlnej liczby gtosdow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Zarzad AmRest poinformowat, iz w wyniku sprzedazy akcji w dniu 19 stycznia 2011 roku
klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A. (,BZ WBK AM") stali sie posiadaczami 3 208
613 akcji AmRest, co stanowi 16,946% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia do 3 208
613 gtoséw, tj. 16,946% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki. Przed
zmiang klienci BZ WBK AM posiadali 3 209 974 akcji AmRest, co stanowito 16,953%
kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 3 209 974 gtosow, tj. 16,953% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. BZ WBK AIB Asset Management S.A.
zarzadza aktywami, w ktérych sktad wchodzg m.in. fundusze nalezace do BZ WBK AIB
TFI S.A.



Zatacznik nr 2 Wynagrodzenie osdb zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki przypadajace

na 2010 roku wyniosto:

Wartos¢
wynagro
dzenia w
Funkcja [1] PLN tys.
Donald Macintosh Kendall Sr. [2] N 0
Donald Macintosh Kendall Jr. [3] N 0
Przemystaw Aleksander Schmidt N 20
Jan Sykora N 20
Rob Feuer [3] N 20
Joe Landy [3] N 20
Jacek Ksen [3] N 20
Raimondo Eggink [3] N 20
Henry McGovern[4] N 2 080,9
Wojciech Mroczynski [5] Z 983,0
Piotr Bolinski [6] Z 306,5
Drew O'Malley [7] 129,6
Mark Chandler [7] 44,1




Jacek Trybuchowski [8] Z 17,8

[1] (Z) osoba zarzadzajaca, (N) osoba nadzorujaca

[2] Cztonek Rady Nadzorczej do 30 czerwca 2010 roku.
[3] Cztonek Rady Nadzorczej od 30 czerwca 2010 roku
[4] Henry McGovern jest przewodniczacym Rady Nadzorczej. Niezaleznie od sprawowanych w ramach Rady Nadzorczej funkcji kontrolnych, petni

on szereg funkcji doradczych zwigzanych z rozwojem Spotki.

[5] Cztonek Zarzadu do 28 lutego 2011 roku
[6] Cztonek Zarzadu od 13 stycznia 2010 roku
[7]Cztonek Zarzadu od 16 grudnia 2010 roku

[8] Cztonek Zarzadu do 12 stycznia 2010 roku

Henry McGovern, Wojciech Mroczynski, Piotr Bolinski, Drew O'Malley, Mark Chandler i

Jacek Trybuchowski sg objeci Programem Opcji Pracowniczych.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w stanie posiadania opcji na akcje AmRest przez
osoby zarzadzajgce lub nadzorujgce AmRest w roku 2009, zgodnie z posiadanymi przez

Spotke informacjami

Liczba opcji
Liczba opcji na akcje
na akcje Liczba opcji na wykorzystan
na dzien akcje nadanych | ych w 2010
Funkcja* 31/12/2009 w 2010 roku roku
Henry McGovern N 140 000 10 000 90 000
Wojciech Mroczynski | Z 22 250 3 000 0
Piotr Bolinski Z 14 800 2 500 0
Drew O'Malley Z 35 000 3 500 0
Mark Chandler z 3 000 4 000 0
Jacek Trybuchowski Z 11 250 N/D N/D

* (Z) osoba zarzadzajaca,

(N)osoba nadzorujaca




Na dzien 31 grudnia 2010 roku Pan Henry McGovern posiadat z tego tytutu fgcznie

60 000 jednostek uczestnictwa (opcji), z czego 40 000 to jednostki, ktére juz nabyty
prawo do realizacji. Wartos¢ godziwa wszystkich opcji na moment nadania wynosi PLN 1
658,3 tys.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Pan Wojciech Mroczynski posiadat 25 250 jednostek
uczestnictwa (opcji), z czego 13 100 to jednostki, ktére juz nabyty prawo do realizacji.

Wartos¢ godziwa wszystkich opcji na moment nadania wynosi PLN 668,2 tys.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Pan Piotr Bolinski posiadat 17 300 jednostek uczestnictwa
(opcji), z czego 8 650 to jednostki, ktére juz nabyty prawo do realizacji. Wartos¢ godziwa

wszystkich opcji na moment nadania wynosi PLN 510,4 tys.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Pan Drew O'Malley posiadat 38 500 jednostek
uczestnictwa (opcji), z czego 25 900 to jednostki, ktére juz nabyly prawo do realizacji.

Wartos¢ godziwa wszystkich opcji na moment nadania wynosi PLN 786,1 tys.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Pan Mark Chandler posiadat 7 000 jednostek uczestnictwa
(opcji), z czego 800 to jednostki, ktére juz nabyty prawo do realizacji. Wartos¢ godziwa

wszystkich opcji na moment nadania wynosi PLN 250,9 tys.

Wiecej informacji na temat programu opcji znajduje sie w Nocie 23 do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.



Pozostale informacje dotyczace osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke

Zarzad AmRest Holdings SE informuje, ze nie istniejg umowy pomiedzy Spotka a osobami
zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z

zajmowanego stanowiska.

Pan Henry McGovern posiada 1 360 110 akcji AmRest, sq to akcje posiadane
bezposrednio przez Henrego McGovern oraz poprzez spotki catkowicie od niego zalezne,
tj. IRI oraz MPI.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce AmRest nie posiadajg akcji Spétki ani akcji i

udziatdw w jednostkach powigzanych Spétki.



Zatacznik nr 3 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Do 27 kwietnia 2005 roku w Grupie AmRest funkcjonowat Plan Udziatlu w Zyskach
(,Program opcji pracowniczych 1”), w ramach ktérego uprawnieni pracownicy
otrzymywali jednostki uczestnictwa o wartosci opartej na wielokrotnosci zysku za rok
obrotowy, skorygowanej o czynniki przewidziane zasadami Planu. Zgodnie z zasadami
Planu, po zakonczeniu procesu dopuszczania akcji spétki AmRest Holdings SE do obrotu
publicznego na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, Spoétka miata obowigzek wyptaty
pracownikom wartosci zapadtych jednostek uczestnictwa na dzien dopuszczenia jej akcji

do obrotu publicznego.

Plan Udzialu w Zyskach zostat rozwigzany z dniem 27 kwietnia 2005 roku. Czes¢
wydanych jednostek uczestnictwa, ktére nabyty juz prawo do wyptaty na dzien 27
kwietnia 2005 roku, zostato rozliczone przez Spoétke. Zobowigzania wynikajace z
pozostatych wydanych jednostek uczestnictwa, ktore nie nabyty jeszcze prawa do
wyptaty oraz nierozliczonych jednostek, ktére nabyly prawo do realizacji na ten dzien,
zostaty przejete przez ARC, akcjonariusza Spotki i zostang przez ten podmiot rozliczone w

przysztosci.

W kwietniu 2005 roku Spétka ogtosita swoim pracownikom zasady Planu Opgcji
Pracowniczych (,Program opcji pracowniczych 2”). Plan ten umozliwia pracownikom
Grupy AmRest zakup akcji spotki AmRest Holdings SE. Catkowita liczba akcji, do ktorych
wydawane moga by¢ opcje, jest ustalana przez Zarzad, nie moze jednak przekroczy¢ 3%
wszystkich akcji znajdujacych sie w obrocie. Dodatkowo, zgodnie z postanowieniami
Planu Opcji, grono pracownikéw uprawnionych do uczestniczenia w Planie Opcji, liczba
przyznanych opcji oraz daty ich przyznania podlegajq zatwierdzeniu przez Zarzad. Cena
wykonania opcji bedzie réwna cenie rynkowej akcji Spétki z dnia przyznania opcji,

natomiast okres nabywania uprawnien do opcji wyniesie 3 lub 5 lat.

Powyzsze programy majgq charakter motywacyjny i skierowane sa wytacznie do

pracownikéw oraz cztonkéw kadry menedzerskiej spétek Grupy AmRest.

Szczegdtowe informacje dotyczace wycen oraz ujecia ksiegowego powyzszych plandw

znajduja sie w Nocie 23 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.



Zatacznik nr 4 Sktad Holdingu

Aktualny skiad Grupy Kapitalowej AmRest zostat przedstawiony w Nocie la do
skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego na dzien i za okres dwunastu
miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2010 roku. Ponizej przedstawiono zmiany, jakie

zaszty w sktadzie Grupy w ciggu wyzej wymienionego okresu.

W dniu 27 kwietnia 2010 roku zostato podjete postanowienie o likwidacji podmiotu
zaleznego International Fast Food Polska Sp.z o0.0. przez Sad Rejonowy dla m.st.

Wroctawia.

W dniu 11 maja 2010 zostata zatozona spdétka FP SPV Sp. z o.o0. ktéra bedzie
odpowiedzialna za prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej restauracji freshpoint w

Polsce.

W dniu 30 wrzesnia 2010 zostata zatozona spdtka Rodeo Drive Sp. z o.0. ktéra bedzie
odpowiedzialna za prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej restauracji Rodeo Drive w

Polsce.

W dniu 01 grudnia 2010 nastgpito potgczenie spdtki AmRest BK s.r.o. ze spotka Pizza Hut

S.r.o.

Biura Grupy Kapitatowej mieszczg sie we Wroctawiu, w Polsce. Obecnie restauracje
prowadzone przez Grupe Kapitatowg s zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, na

Wegrzech, w Rosji, w Serbii, w Butgarii i USA.



ZALACZNIK NR 5 UMOWY POZYCZKI

W dniu 1 stycznia 2010 roku AmRest Kft podpisata umowe pozyczki ze spdtkq AmRest
Kavezo Kft na kwote 50 mln HUF. Pozyczka ma charakter rewolwingowy z terminem
sptaty do konca 2012 roku.

W dniu 29 stycznia 2010 roku AmRest Sp.z 0.0. podpisata umowe pozyczki ze spdtkg
AmRest Kavezo Kft na kwote 50 tys. EUR. Pozyczka ma charakter rewolwingowy z
terminem sptaty do konca 2010 roku. Aneksem z dnia 4 marca 2010 zostata

podwyzszona kwota kredytu do 90 tys. EUR.

W dniu 23 marca 2010 roku AmRest Kft podpisata umowe pozyczki ze spdétkg OO0
AmRest na kwote 8,5 min USD. Pozyczka ma charakter rewolwingowy z terminem sptaty
do konica marca 2015 roku. Aneksem z dnia 1 wrzesnia zostata przewalutowana kwota
kredytu z USD na RUB, kwota kredytu wynosi 262 369 tys. RUB.

W dniu 26 marca 2010 roku AmRest Sp.z 0.0. podpisata aneks do umowy pozyczki ze
spotka AmRest Butgaria na kwote 12 min PLN. Aneks zmienia termin sptaty z konca roku
2009 do konca 2012 roku.

W dniu 18 pazdziernika 2010 roku AmRest Holdings SE podpisata umowe pozyczki ze
spotkg AmRest Sp. z 0.0. na kwote 350 min PLN. Pozyczka ma charakter rewolwingowy z

terminem sptaty do konca pazdziernika 2013 roku.

Zestawienie wszystkich pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym przedstawia sie

nastepujaco:

a) AmRest Holdings SE
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w tys. zt
Wartos¢ .
Waluta ) Wartos¢ pozyczek
Pozyczkobiorca udzielonych o
pozyczek ) na dzien
pozyczek  wg
) 31/12/2010%**
umow*
AmRest s.r.o. PLN 25 431 25 661
AmRest Sp.z o.0. PLN 350 000 350 000
* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2010
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2010
b) AmRest Sp. z o.0.
w tys. zt
Wartosc¢ Wartos¢
Waluta ) .
Pozyczkobiorca udzielonych pozyczek na
pozyczek ] L
pozyczek wg | dzien
umow* 31/12/2010%**
American EOOD PLN 3111 3234
AmRest Ukraina t.o.w. uUsD 593*** 374%**
AmRest Kft PLN 12 300 6 323
00O AmRest usD 12 12
* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2010
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2010
*** pozyczka w catosci objeta odpisem aktualizujgcym
c) AmRest Kft
w tys. zt
Wartosc L, .
Waluta ) Wartos¢ pozyczek
Pozyczkobiorca udzielonych o
pozyczek ] na dzien
pozyczek wg
. 31/12/2010%**
umow*
000 AmRest RUB 24 450 26 259

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2010

** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2010
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d) 000 Amrest

w tys. zt
Wartos¢ .
Waluta ) Wartos¢  pozyczek
Pozyczkobiorca udzielonych o
pozyczek ] na dzien
pozyczek wg
) 31/12/2010%**
umow*
000 KFC Nord RUB 1434 1434
* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2010
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2010
e) AmRest BK s.r.o.
w tys. zt
Wartos¢ Wartos¢
Waluta . )
Pozyczkobiorca udzielonych pozyczek na
pozyczek . o
pozyczek wg | dzien
umow* 31/12/2010%**
AmRest Coffee s.r.o. CzZK 1 960 2232

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2010
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Zalacznik nr 6 Oswiadczenie o przestrzeganiu Zasad Dobrych Praktyk Spotek

Notowanych na GPW

Zarzad AmRest Holdings SE informuje, ze Spoétka nie stosuje nastepujacych praktyk: nr
1.5, 11.1.6, I1.1.12, I1.1.14.

Zasada 1.5 Spoétka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzern powinna w szczegdlnosci okreslaé forme, strukture i poziom
wynagrodzen cztonkow organdw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki
wynagrodzen powinno miel zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia
2004 w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spdtek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009
r. (2009/385/WE).

17 grudnia 2010 Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Komitetu Wynagrodzen.

Do tej pory nie opracowano jednak polityki wynagrodzen.

Zasada I1.1.6 Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowgq i zamieszcza na niej (...)
roczne sprawozdania z dziatalnoSci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetow, wraz z przekazang przez rade nadzorcza oceng pracy rady nadzorczej oraz

systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Rada Nadzorcza AmRest nie przygotowuje raportu opisujgcego dziatalno$¢ Rady w roku
obrotowym. Sprawozdanie Rady Nadzorczej dotyczy wytacznie oceny sytuacji finansowej
Spoétki i jest publikowane w formie raportu biezacego bezposrednio przed terminem
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wedtug opinii Rady Nadzorczej AmRest, aktualny
rozmiar dziatalnosci Spoétki nie wymaga obecnie tworzenia takiego raportu. Decyzja
dotyczaca tworzenia takiego raportu bedzie rozwazona, gdy bedzie tego wymagac skala

dziatalnosci Spotki.

Zasada I1.1.12 Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej
(...) w przypadku wprowadzenia w spdfce programu motywacyjnego opartego na akcjach
lub podobnych instrumentach - informacje na temat prognozowanych kosztéw jakie

poniesie Spotka w zwigzku z jego wprowadzeniem.
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Informacja na temat kosztéw, jakie spotka AmRest ponosi w zwigzku z programem opcji
pracowniczych, nie sa oddzielnie wyodrebnione na internetowej stronie Spodfki.
Informacja ta zawarta jest jednak kazdorazowo w nocie do sprawozdania finansowego
Spotki (w przypadku rocznego sprawozdania) oraz w zestawieniu zmian w kapitale

wilasnym Spotki (sprawozdania kwartalne).

Zasada II.1.14 Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej,
opréocz informacji wymaganych przez przepisy prawa (...) informacje o tresci
obowigzujgcej w Spétce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej reguty.

Spotka nie opracowata dotychczas reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego

do badania sprawozdan finansowych.
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Zatacznik nr 7 Umowy znaczace

W dniu 11 pazdziernika 2010 roku podpisana zostata umowa kredytowa pomiedzy
AmRest Holdings SE, AmRest Sp. z o0.0. i AmRest s.r.o. (,Kredytobiorcy”) a Bankiem
PEKAO S.A., RBS Bank (Polska) S.A., The Royal Bank of Scotland N.V i Bankiem
Zachodnim WBK S.A. Na podstawie umowy udzielono Grupie kredytu do kwoty PLN 440
min. Kredyt powinien zostaé sptacony do 30 wrzesnia 2015 roku. Obejmuje on dwie
transzei przeznaczony zostat na sptate zobowigzan wynikajacych z umowy kredytu
konsorcjalnego z dnia 15 grudnia 2008 roku oraz dalsze finansowanie rozwoju AmRest.
Wszyscy Kredytobiorcy ponosza solidarng odpowiedzialnos¢ za realizacje zobowigzan
wynikajacych z umowy kredytowej. Dodatkowo, dwie spdtki z Grupy - OO0 AmRest oraz
AmRest LLC - udzielity gwarancji na rzecz bankéw finansujgcych. Spoétki te gwarantujg
wywigzanie sie przez Kredytobiorcow ze zobowigzan wynikajacych z umowy kredytowej

do momentu ich sptaty.

Z dniem 4 grudnia 2009 Spotki Grupy AmRest, LLC, WCM Oregon i Restaurant Concepts
(obecnie potaczone w jeden podmiot AmRest, LLC) podpisaty umowe kredytu o
charakterze krotkoterminowym z bankiem Wells Fargo Bank, National Association. W
ramach warunkow tej umowy przewidziano zabezpieczenie sptaty zaciggnietego kredytu
majatkiem pieciu wybranych restauracji. Maksymalna kwota kredytu wynosi 3.000.000
USD czyli wedtug kursu na dzien 31 grudnia 2010 roku 8 892 300,- PLN. Na dzien 31
grudnia 2010 Spotka Grupy AmRest, LLC nie skorzystata z przyznanego limitu

kredytowego dlatego warto$¢ zabezpieczenia wynosi 0,- PLN.

W dniu 7 grudnia 2009 roku AmRest Holdings SE zawart z RBS Bank (Polska) SA oraz
Bank Pekao SA. Umowe emisji obligacji, na podstawie ktérej uruchomiony zostat program
obligacji korporacyjnych AmRest, umozliwiajacy emisje 15 000 obligacji o tacznej
wartosci nominalnej 150 min zt. Umowa zostata zawarta na czas okreslony do 9 lipca
2015 roku, z mozliwoscig przedtuzenia do momentu wykupu wszystkich wyemitowanych

obligaciji.

Grupa jest zobowigzana do utrzymania pewnych wskaznikow finansowych na poziomie
okreslonym w umowie. Obejmujgq one wskaznik diugu netto (stosunek dtugu netto do
zannualizowanej wartosci EBITDA), wskaznik pokrycia odsetek oraz wskaznik struktury
bilansu (wskaznik wartosci aktywéw netto definiowany jako skonsolidowany kapitat netto

przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujgcej do sumy bilansowej).
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Wskaznik dtugu netto nie powinien przekracza¢ wartosci 3.5, wskaznik pokrycia odsetek
nie powinien by¢ mniejszy od 3.5, a wskaznik struktury bilansu nie powinien by¢
mniejszy od 0.35. Na dzien 31grudnia 2010 roku opisane powyzej wskazniki nie zostaty
przekroczone i wyniosty odpowiednio: wskaznik dtugu netto - 0.78, wskaznik pokrycia

odsetek - 5.43, wskaznik struktury bilansu - 0.54.

Szczegdtowe informacje dotyczace kredytdw i pozyczek, wedtug stanu na dzien 31

grudnia 2010 roku, znajdujg sie w Nocie 21 sprawozdania finansowego.

W dniu 18.10.2010 zawarta zostata umowa pozyczki (,Pozyczka”) pomiedzy AmRest
Holdings SE (,Pozyczkodawca”) i AmRest Sp. z 0.0. (,Pozyczkobiorca”). Pozyczkodawca
udzielit Pozyczkobiorcy Pozyczki w maksymalnej wysokosci PLN 350 milionéw. Pozyczka
udzielona zostata na okres trzech lat od podpisania umowy. Od kwoty Pozyczki beda

naliczane odsetki wedtug zmiennej stopy procentowej.

Zarzad AmRest poinformowat w dniu 11 lutego 2011 o podpisaniu Umowy Sprzedazy
Zakupu i Objecia Udziatdw (“SPA”) w dniu 10 lutego 2011 roku pomiedzy AmRest
(,Kupujacy”) oraz Corpfin Capital Fund III, F.C.R., Corpfin Capital S.A., S.C.R., Corpfin
Capital Fund III, SBP, F.C.R., Delta Spain S.A.R.L., SICAR (“Akcjonariusze Corpfin”) oraz
Panig Maria Elena Pato-Castel Tadeo, Panem David Gorgues Carnicé, Kenvest Restoration
S.L. and Ebitda Consulting S.L. (“Menedzerowie”). Akcjonariusze Corpfin oraz
Menedzerowie sg zwani jako “Sprzedajacy”. AmRest nabedzie 76,3% udziatdow w
Restauravia Grupo Empresarial S.L. a pozostata czes¢ udziatdow (23,7%) zostanie objeta

przez Menedzeréw.

Sprzedajacy s w posiadaniu 100% udziatdbw w Restauravia Grupo Empresarial S.L.
(“Restauravia” lub “Spoétka”), spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Hiszpanii. Restauravia posiada 100% udziatdw w Restauravia Food S.L.U. (zwanej dalej
jako “KFC Branch”) hiszpanskiej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz Pastificio
Service S.L.U. (zwanej dalej “Pastificio Branch”) hiszpanskiej spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Restauravia operujg facznie 130 restauracjami w Hiszpanii: 30
restauracji KFC oraz 89 La Tagliatella (w tym 73 restauracji operowanych przez
franczyzobiorcow), 6 restauracji Il Pastificcio i 5 restauracji Trastevere (dalej zwanych
tacznie restauracjami ,Tagliatella”). Restauravia jest wtascicielem marek restauracji
Tagliatella. Spotka w 2010 roku osiggneta sprzedaz w wysokosci okoto EUR 100 milionow

i znormalizowana EBITDA wartosci 23.9 miliondw EUR.

Obie strony uzgodnity, ze transakcja zostanie sfinalizowana do dnia 29 kwietnia 2011

roku (“Data Zamkniecia”). Wartos$¢ Enterprise Value spotki Restauravia wynosi EUR 198
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miliondw. Transakcja bedzie sfinansowana inwestycjq kapitatowg AmRest w kwocie okoto
EUR 90 miliondw, objeciem udziatéw wartych EUR 28 milionéw przez Menedzerédw oraz

zewnetrznym diugiem bankowym.

Szacowany difug netto Spotki na dzien Finalizacji Umowy wynosi 32 miliony EUR. W ciggu
30 dni od daty Finalizacji Umowy niezalezny audytor opublikuje raport dotyczacy wartosci
dtugu netto Spotki na dzien Finalizacji Umowy. W razie rozbieznosci cena transakcji

zostanie dostosowana odpowiednio skorygowana.

AmRest posiada opcje zakupu (,Opcja Call”) catosci lub czesci udziatdw od akcjonariuszy
mniejszosciowych. AmRest ma prawo wykonania Opcji Call po 3 i do 6 lat od dnia
Finalizacji Umowy w dniach 1-go maja i 1-go grudnia kazdego roku w tym okresie.
Réwnoczesnie akcjonariusze mniejszosciowi posiadajg opcje sprzedazy (,Opcja Put”)
catosci lub czesci udziatdw. Opcja Put moze by¢é wykonana po 3 i do 6 lat od dnia
Finalizacji Umowy. Cena wykonania obu ww. opcji bedzie rowna 8,2 razy wysokosci
EBITDA za ostatnie 12 miesiecy, skorygowana o warto$¢ dtugu netto w dniu wykonania

opcji.

Poprzez nabycie spétki Restauravia, AmRest stanie sie wtascicielem marki La Tagiatella,
ktora ma znaczacy potencjat wzrostu w Hiszpanii i na innych rynkach. Dodatkowo

AmRest stanie sie rowniez najwiekszym franczyzobiorcg marki KFC w Hiszpanii.

Umowy ubezpieczenia

Ubezpieczony Rodzaj ubezpieczenia Ubezpieczyciel

TU COMPENSA S.A.
Vienna Insurance Group
ACE European Group Ltd -

Polisa globalna w =zakresie | Ubezpieczenie mienia na

ubezpieczen bazie ryzyk wszystkich
dla

wytaczeniem USA

majatkowych

wszystkich spotek z | Ubezpieczenie utraty zysku

na bazie ryzyk wszystkich oddziat w Polsce

(w kazdym z krajow zostata
wystawiona polisa lokalna
przez spétke z GRUPY VIG
lub
odwotujaca sie do master

policy)

firmy kooperujacej

Ubezpieczenie mienia polisq

elektroniczng

lokalne polisy wystawione
spbtki GRUPY VIG
ACE (dla

odwotujace sie do master

policy

przez

oraz Ros;ji)

Polisa globalna w zakresie
ubezpieczenia
odpowiedzialnosci  cywilnej

prowadzonej dziatalnosci dla

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci  cywilnej
prowadzonej dziatalnosci i

posiadanego mienia z

TU COMPENSA S.A.

Vienna Insurance Group

lokalne polisy wystawione
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wszystkich spotek z
wytaczeniem USA

(w ROSJI oraz w BULGARII
zostaly wystawione polisy
lokalne odwotujace sie do

MASTER POLICY)

rozszerzeniami

spétki GRUPY VIG
ACE (dla

odwotujgce sie do master

policy

przez

oraz Rosji)

Polisa ubezpieczenia

odpowiedzialnosci cywilnej
wiladz spotek kapitatowych
dla wszystkich spotek grupy

tacznie z USA

Ubezpieczenie D&O

ALLIANZ Oddziat w Polsce

Ubezpieczenie majatkowe w
USA

Ubezpieczenie

mienia

bazie ryzyk wszystkich

na

Lexington Ins. Co.

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej
prowadzonej dziatalnosci w

USA

Ubezpieczenie

odpowiedzialnosci

prowadzonej dziatalnosci

posiadanego

rozszerzeniami

mienia

cywilnej

z

Hartford Fire Ins. Co.

Ubezpieczenie

Ubezpieczenie EPLI

Carolina Casualty Insurance

odpowiedzialnosci cywilnej Company
wladz spotek kapitatowych

w USA

Ubezpieczenia Ubezpieczenie AC, OC, NW PZU S.A.

komunikacyjne w Polsce

Ubezpieczenie majatkowe w
Serbii

Ubezpieczenie mienia

Delta Generali Group

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci  cywilnej
prowadzonej dziatalnosci w

Serbii

Ubezpieczenie

odpowiedzialnosci

prowadzonej dziatalnosci

posiadanego

rozszerzeniami

mienia

cywilnej

z

Delta Generali Group
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Zatacznik nr 8 Umowy z podmiotami powigzanymi

W dniu 18.10.2010 zawarta zostata umowa pozyczki (,Pozyczka”) pomiedzy AmRest
Holdings SE (,Pozyczkodawca”) i AmRest Sp. z 0.0. (,Pozyczkobiorca”). Pozyczkodawca
udzielit Pozyczkobiorcy Pozyczki w maksymalnej wysokosci PLN 350 miliondw. Pozyczka
udzielona zostata na okres trzech lat od podpisania umowy. Od kwoty Pozyczki beda

naliczane odsetki wedtug zmiennej stopy procentowej.

19



Zatacznik nr 9 Wyniki finansowe za czwarty kwartat 2010

w tysigcach ztotych

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody z dziatalnosci restauracii

Koszty bezposrednie dziatalnosci restauracji:

Koszty artykutéw zywnosciowych

Bezposrednie koszty marketingu

Bezposrednie koszty amortyzacji

Koszty wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikow
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)

Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci restauracii razem
Zysk brutto na sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu (bez kosztéw amortyzacji)
Koszty amortyzacji (ogolnego zarzadu)

Pozostate przychody operacyjne

Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych i aktywéw

przeznaczonych do sprzedazy
Aktualizacja wartosci aktywow
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Koszty finansowe

Przychody finansowe
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych

Strata ze zbycia udziatéw w jednostkach Stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk z dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalnos$é zaniechana

Strata z dziatalnosci zaniechanej
Zysk netto

Zysk / (strata) netto przypadajacy na

Udziaty niekontrolujace
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za 3 za 3
miesiace miesiace
konczacekonczace

sie 31 sie 31
grudnia grudnia

2010 2009

512 422 483 092

(161 950) (153 055)
(26 163) (25 766)
(25 201) (20 633)

(126 356) (116 811)
(27 220) (26 163)

(101 660) (96 617)

(468 550) (439 045)

43 872 44 047

(29 678) (27 739)

(2375) (1 707)
9078 4016
(2613) (1691)
(3212) (4 756)
15072 12 170
(10 437) (9 581)
7014 5314

- 126

- (222)
11649 7807
944 83
12593 7 890
(2 256) (6 168)

10 337 1722

(505) (415)



Udziatowcdw jednostki dominujacej
Zysk netto
Podstawowy zysk na jedna akcje w zlotych

Rozwodniony zysk na jedna akcie w zlotych
Dziatalnos¢ kontynuowana

Podstawowy zysk na jedng akcje w ztotych
Rozwodniony zysk na jedng akcje w ztotych

Dziatalnos$¢ zaniechana

Podstawowy zysk na jedng akcje w ztotych

Rozwodniony zysk na jedng akcje w ztotych
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10842 2137
10337 1722
0,57 0,12
0,51 0,12
0,69 0,59
0,62 0,59
(0,12)  (0,43)
(0,11)  (0,43)



3 miesigce konczace sie 31 grudnia 2010

Przychody ze sprzedazy - klienci
zewnetrzni
Przychody ze sprzedazy - miedzy

segmentami

Zysk z dziatalnosci operacyjnej, wynik
segmentu

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek
stowarzyszonych

Strata ze zbycia udziatdw w jednostkach
stowarzyszonych

Podatek dochodowy

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci
zaniechanej

Catkowity Zysk/(strata) netto

Aktywa segmentu
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych

Aktywa razem

w tym wartos¢ firmy

Zobowigzania segmentu

Amortyzacja srodkow trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Naktady inwestycyjne

Odpis aktualizujacy wartosci aktywow
trwatych

Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci
handlowych

Odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow
Odpis aktualizujgcy warto$¢ pozostatych

aktywow

Polska Czechy Rosja USA Pozostate Nieprzy Razem
segmenty  pisane

204 541 79 368 44 206 162 334 21973 - 512 422

8 090 3 384 5 757 3295 (4161) (1293) 15 072

- - - - - - 7014

- - - - - - (10 437)

- - - - - - 944

- - - - - - 12 593

- - - - - - (2 256)

- - - - - - 10 337

568 712 168 585 225295 272684 69 222 64 332 1368 830

129 - - - - - 129

568 841 168 585 225295 272684 69 222 64 332 1368959

911 5660 137718 130569 18 489 - 293 347

99 412 35195 15173 60 132 12 434 400 583 622 929

11 025 5 694 2 440 4 699 1622 - 25 480

1343 289 69 224 171 - 2 096

67 242 13 450 9 329 5 308 8 323 - 103 652

6 732 (44) - (3673) (750) - 2 265

83 52 - - 89 - 224

- - - - 18 - 18

- - - - 705 - 705
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3 miesigce konczace sie 31 grudnia 2009

Przychody ze sprzedazy - klienci
zewnetrzni
Przychody ze sprzedazy - miedzy

segmentami

Zysk z dziatalnosci operacyjnej, wynik
segmentu

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek
stowarzyszonych (Nota 30)

Strata ze zbycia udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych

Podatek dochodowy

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci
zaniechanej

Catkowity Zysk/(strata) netto

Aktywa segmentu

Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych (Nota 30)

Aktywa razem

w tym wartos$¢ firmy

Zobowigzania segmentu

Amortyzacja srodkow trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Nakfady inwestycyjne

Odpis aktualizujacy wartosci aktywow
trwatych

Odpis aktualizujacy wartos$¢ naleznosci
handlowych

Odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw
Odpis aktualizujacy wartos$¢ pozostatych

aktywow

Polska Czechy Rosja USA Pozostate Nieprzy Razem
segmenty  pisane

197 816 78 145 37 556 147 21 693 - 483 092
882

17 609 2 677 799 (4 406) (3 658) (851) 12170

- - - - - - 5314

- - - - - - (9 581)

126 - - - - - 126

(222) - - - - - (222)

- - - - - - 83

- - - - - - 7 890

- - - - - - (6 168)

- - - - - - 1722

324 072 155177 222 812 253 54 602 141198 1150923
062

172 - - - - - 172

324 244 155177 222 812 253 54 602 141198 1151095
062

911 5567 134653 125 18 527 - 285 214
556

121 671 32883 15809 57670 9706 530465 768 204

7 370 5251 2158 3933 1 640 - 20 352

618 168 906 167 129 - 1988

45 271 11 809 1374 3475 2220 - 64 149

845 1707 (145) - 1 364 - 3771

963 8 - - 14 - 985
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