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Skonsolidowanysrédroczny rachunek zyskow i strat

za potrocze kaiczace s 30 czerwca 2010 r. Noty Za 6 miesecy  Za 6 mieskcy
konczacych  konczacych si
w tysicach ztotych polskich si¢ 30 30 czerwca
czerwca 2010 2009*
Dziatalno$é¢ kontynuowana
Przychody z dziatalri@i restauraciji 2 982 122 1035493
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauracii:
Koszty artykutéwzywnosciowych (310 765) (330 339)
Bezpdrednie koszty marketingu (45 862) (46 785)
Bezpdrednie koszty amortyzacji (45 135) (40 129)
Koszty wynagrodze orazéwiadczé na rzecz pracownikdw (253 793) (267 828)
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (51 897) (54 379)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne IR (199 397)
Koszty dziatalnéci restauracji razem (894 912) (938 857)
Zysk brutto na sprzedazy 87 210 96 636
Koszty og6inego zanzlu (bez kosztéw amortyzaciji) (51 620) (55 431)
Koszty amortyzacji (ogélnego zaidu) (4 525) (4 038)
Pozostate przychody operacyjne 10 580 11451
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow tywh i aktywow (2 443) (969)
przeznaczonych do sprzegla
Aktualizacja wartéci aktywéw (1 065) (6 165)
Zysk z dziatalndéci operacyjnej 38137 41 484
Koszty finansowe 4 (18 907) (17 683)
Przychody finansowe 3 12 205 16 213
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 18 18 24
Strata ze zbycia udziatéw w jednostkach 18 - (2 608)
Zysk przed opodatkowaniem 31453 37430
Podatek dochodowy 5 (6 547) (6 080)
Zysk z dziatalnéci kontynuowanej 24 906 31350
Dziatalnos¢ zaniechana
Strata z dziatalriei zaniechanej 6 (1 004) (5 034)
Zysk netto 23902 26 316
Zysk / (strata) netto przypadajacy na
Udzialy niekontrolujce (43) 854
Udziatowcéw jednostki dominggej 23945 25462
Zysk netto 23902 26 316
Podstawowy zysk na jedn akcje w ztotych 1,63 L7e
Rozwodniony zysk na jedm akcje w ztotych 1 1,26 1,7¢
Dziatalng¢ kontynuowana
Podstawowy zysk na jedmakci w ztotych 1 1,70 2,1t
Rozwodniony zysk na jedrakcg w ztotych 1 1,31 2,1t
Dziatalng¢ zaniechana
Podstawowa strata na jedakcig w ztotych 1 (0,07) (0,35
Rozwodniona strata na jeglakcig w ztotych 1 (0,05) (0,35

Skonsolidowanyrédroczny rachunek zyskow i strat rigl@nalizowa tgcznie z notami, ktére stanewintegralng czs¢ skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Informacje za poszczed@hartaty znajdyj sie w Sprawozdaniu Zagdu za pierwsze péirocze 2010.
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* Dane za rok 2009 zostaty skorygowane i nie uzgggsic z danymi publikowanym na dzie80 czerwca 2009, opis
korekt zawarto w Skonsolidowanym Sprawozdaniu FSoarym Grupy za rok zakezony 31 grudnia 2009 roku.

Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z catkowitych dochodow
za potrocze kaiczace s 30 czerwca 2010 r.

Za 6 miesgcy Za 6 miesgcy
konczacych s konczacych si
w tysicach ztotych polskich 30 czerwca 201030 czerwca 200¢

Zysk netto 23902 26 31¢

Pozostate dochody catkowite:

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 53 504 48 93:
Zabezpieczenie przeptywéw pieanych - 8 52¢
Podatek dochodowy dotygzy pozycji pozostatych - (1362
Pozostate dochody catkowite netto 53504 56 09°
Dochody catkowite razem 77 406 82 41

Dochody calkowite przypadaje na:
Akcjonariusze Spotki 77 449 81 55¢
Udzialy niekontrolujce (43) 854
Skonsolidowanegrédroczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw zyabnalizowa tqcznie z notami, ktére stanawi

integralny czs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Infojenaza poszczeg6lne kwartaly znajdugie
w Sprawozdaniu Zagglu za pierwsze poétrocze 2010.

* Dane za rok 2009 zostaty skorygowane i nie uzggalsic z danymi publikowanym na d#ie30 czerwca 2009, opis
korekt zawarto w Skonsolidowanym Sprawozdaniu FSoarym Grupy za rok zakezony 31 grudnia 2009 roku.
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien 30 czerwca 2010 r.

w tysicach ztotych polskich Noty  30.06.2010 31.12.2009*
Aktywa

Rzeczowy maijtek trwaty 7 569 975 538 650
Wartas¢ firmy 323 880 285214
Inne wartdci niematerialne 8 48 013 45 756
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapgzh 190 172
Naleznasci z tytutu leasingu finansowego 527 715
Pozostate aktywa dugoterminowe 24 466 23332
Aktywa finansowe dogpne do sprzedg 3786 3514
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegmsab prawnych 13 825 14671
Aktywa trwate razem 984 662 912 024
Zapasy 9 19 380 21051
Naleznaosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate uatgci 10 42 437 33484
Naleznoici z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 2515 6 638
Naleznasci z tytutu leasingu finansowego 153 119
Pozostate aktywa obrotowe 18 959 15197
Aktywa przeznaczone do sprzega 2900 3434
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 11 484 263 159 148
Aktywa obrotowe razem 570 607 239071
Aktywa razem 2 1 555 269 1 151 095
Kapitat wkasny

Kapitat podstawowy 12 622 427
Kapitaly zapasowe 12 590 832 282481
Zyski zatrzymane 80 556 56 611
Ré&nice kursowe z przeliczenia 86 679 33175
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupce;j 758 €89 372 69:
Udziaty niekontroluj ace 10 3¢4 10 197
Kapitaly razem 769 05! 382 89:
Zobowigzania

Kredyty i pazyczki diugoterminowe 13 151 239 112512
Zobowhzania z tytutu leasingu finansowego 15 3 545 3408
Zobowhzania z tytutu wynagrodheorazswiadczeé na rzecz pracownikow 2 553 2580
Rezerwy 9 053 8 980
Zobowizanie z tytutu podatku odroczonego 15053 13 030
Pozostate zobowzania dtugoterminowe 2 837 2 002
Zobowigzania dtugoterminowe razem 184 28( 142 51:
Kredyty i pazyczki krétkoterminowe 13 419 791 424 526
Zobowhzania z tytutu leasingu finansowego 15 440 516
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia 14 181 622 200 646
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego 83 4
Zobowigzania krétkoterminowe razem 601 93¢ 625 69:
Zobowigzania razem 2 786 21¢ 768 20«
Pasywa razem 1 555 26! 1151 09!

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowkgy analizowé tqgcznie z notami, ktére stanawintegralny czesé

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

* Dane dotyczce roku 2009 zostaly skorygowane, opis korekt zewarSkonsolidowanym Sprawozdaniu

Finansowym Grupy za rok zakezony 31 grudnia 2009 roku.
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Skonsolidowanesrédroczne sprawozdanie z przeptywow pieriznych
za potrocze kaiczace se¢ 30 czerwca 2010 r.

Za 6 miesgcy

w tysicach ztotych polskich konczacych si

Za 6 miesgcy
konczacych si 30

30 czerwca 2010 czerwca 2009*
Przeptywy §rodkéw pienigznych z dziatalngci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem z dziatadoiokontynuowanej 31453 37430
Strata z dziataln@i zaniechanej (1 004) (5034)
Korekty:
(Zysk)/strata z udziatéw w jednostkach stowarzygzbn (18) 2584
Kapitat niekontrolujcy (44) 854
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 3211 2319
Amortyzacja rzeczowego mitku trwatego 46 449 41 848
Koszt odsetek, netto 14912 15 543
Réznice kursowe netto na dziatakwd finansowej (9311) (3083)
(Zysk) z wyszacowania opcji Put - (11 736)
(Zysk)/strata ze zbycia niefinansowych aktywéw tyeh 2443 969
Aktualizacja wartéci aktywéw 1862 6 165
Koszty dotycace ptatnéci w formie akcji wlasnych 1498 1158
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:
Zmiana stanu nat@osci (3959) (2 160)
Zmiana stanu zapasow 3114 1941
Zmiana stanu pozostatych aktywéw (3 946) 683
Zmiana stanu zobowian (36 184) (12 358)
Zmiana stanu rezerw i zoboyzen z tyt. wynagrodze orazswiadczeé (28) 117
na rzecz pracownikdw
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony (816) (10 606)
Zaptacone odsetki (14 989) (15 543)
Pozostate 4371 (5 753)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnéci operacyjnej 39 014 45 338
Przeptywy pienigzne z dziatalndci inwestycyjnej
Wplywy z tytutu rozliczenia nabycia jednostek zagch 1200 -
Wplywy ze zbycia udziatow w spétkach stowarzyszdnyc - 30 465
Wplywy zwiazane z transakcjami z udziatowcami niekontrgiymi 504 -
Whplywy ze zbycia rzeczowego m#ju trwatego i wartéci 791 2767
niematerialnych i prawnych
Nabycie sktadnikéw rzeczowego mtgu trwatego (57 002) (58 450)
Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych (1833) (4 748)
Wydatki z tytutu udzielonych pgyczek jednostkom pozostatym (763) -
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej (57 103) (29 966)
Przeptywy pienigzne z dziatalndci finansowej
Wplywy ze emisji akcj 307 048 -
Wplywy z tytulu wyemitowanych dinych papieréw wartgiowych 39749 -
Whplywy z tytutu payczek - 30 000
Sptata payczek (7 574) (15 707)
Sptata wyemitowanych papieréw dhych - (10 000)
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Dywidenda wyptacona na rzecz udziatowcow niekonjaglych
Wplyw/sptata zobowizan z tytutu leasingu finansowego
Whplyw/spfata nalenosci z tytutu leasingu finansowego

Srodki pieni ezne netto wykorzystane w dziatalnéci finansowej

Przeptywy pienigzne netto razem

Bilansowa zmiana stanurodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocgtek okresu

Whptyw ré znic kursowych nasrodki pieni ¢zne w walutach obcych

Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

(294) -
61 3

154 -
339 144 4 296
325115 21870
321 055 19 668
159 148 37 583
4 060 2202
484 263 59 453

* Dane za rok 2009 zostaty skorygowane i nie uzggalsiec z danymi publikowanym na d#ie30 czerwca 2009, opis
korekt zawarto w Skonsolidowanym Sprawozdaniu FSoarym Grupy za rok zakeozony 31 grudnia 2009 roku.
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w jpitale wlasnym za okresy 6 miegty konczacych si 30 czerwca 2010 r.

Przypadajcy akcjonariuszom jednostki domiiagj
Kapitat Kapitaly Zyski/ (Straty)  Réznice kursowe . Udziaty Kapitaty
podstawowy zapasowe zatrzymane z przeliczenia Kapitat wiasny niekontrolujice razem
Na dziei 1 stycznia 2009 427 276 508 18 379 59 610 354 924 17 386 372 310
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 25462 25 462 854 26 316
Réznice kursowe z przeliczenia - - - 13192 13192 - 13192
Wplyw wyceny zabezpieczajej przeptywy pienizne - 8528 - - 8528 - 8528
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia przepltywow pieniych - (1362) - - (1 362) - (1 362)
Calkowite dochody razem - 7 166 25 462 13192 45 820 854 46 674
TRANSAKCJE Z Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - 1906 1906
Transakcje z udziatowcami niekontrajoymi razem - - - - - 1906 1906
TRANSAKCJE Z WEA SCICIELAMI
Kapitalizacja réanic kursowych payczki - (6 170) - (6 170) - (6 170)
Réznice kursowe z przeliczenia 859 859 - 859
Program opcji na akcje dla pracownikow - wéétéwiadczer - 1158 - - 1158 - 1158
Transakcje z wiacicielami razem - (4 153 - - (4 153) - (4 153)
Na dzier 30 czerwca 2009* 427 279 521 43 841 72 802 396 591 20 146 416 737|
Na dzie 1 stycznia 2010 427 282 481 56 611 33175 372 694 10197 382 891
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 23945 - 23945 (43) 23902
Réznice kursowe z przeliczenia - - - 53 504 53 504 - 53 504
Catkowite dochody razem - - 23945 53 504 77 449 (43) 77 406
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ _ACYMI
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - 504 504
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontrajaym - - - - - (294) (294)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujgcymi razem - - - - - 210 210
TRANSAKCJE Z Wt A SCICIELAMI
Emisja akgji 195 306 853 - - 307 048 - 307 048
Program opcji na akcje dla pracownikow - wéétéwiadczer - 1498 - - 1498 - 1498
Transakcje z wigcicielami razem 195 308 351 - - 308 546 - 308 546
Na dzié: 30 czerwca 2010 622 590 832 80 556 86 679 758 689 10 364 769 053

Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitalenyin naléy analizowd tqcznie z notami, ktére stanawintegraln; czs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

* Dane za rok 2009 zostaly skorygowane i nie uzgadlsiaz danymi publikowanym na d#ie80 czerwca 2009, opis korekt zawarto w SkonsolidowaSprawozdaniu Finansowym Grupy
za rok zakaczony 31 grudnia 2009 roku.
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Noty do skréconego skonsolidowanego sprawozdaniaéinsowego
(w tysiacach ztotych o ile nie podano inaczej)

1 Informacje dotyczace Grupy Kapitalowej oraz znacace zasady rachunkowsci
(a) Informacje ogdlne

AmRest Holdings SE (“Spotka”) zostata zadoa w Holandii w padzierniku 2000 r. jako spétka akcyjna.
W dniu 19 wrzénia 2008 Izba Handlowa w Amsterdamie zrejestrowadiare formy prawnej Spotki na Spatk
Europejsk (Societas Europaea) oraz jej nazma AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 r&kah
Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dafdorejestracji nowej siedziby AmRest w Krajowym
Rejestrze glowym. Nowa siedziba Spotki to: Plac Grunwaldzki2Zs Wroctaw (50-365), Polska.

Sad dokonat take rejestracji zmian statutu Spétki zganych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwszw Polsce spotkpubliczry dziatajca w formie Spétki Europejskiej. Celem przeksztateeni
AmRest w Spotk Europejsk byto zwickszenie efektywrizi funkcjonowania Spétki oraz oliginie kosztdw
operacyjnych i administracyjnych. Ze weadi na fakt przeksztalcenia AmRest w Spokkuropejsk oraz
przeniesienia siedziby spétki do Polski, walfunkcjonalm AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 roku
jest ztoty polski (PLN).

Spotka wraz z podmiotami zadeymi w dalszej cgsci sprawozdaniaduzie okrglana mianem "Grupy”.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansoweyGaipkres szeiu miesgcy kaiczacych si 30 czerwca
2010 r. obejmuje Spdak podmioty zalene od niej oraz udziaty Grupy w jednostkach stowszmnych.
Spotka AmRest LLC przygotowuje sprawozdanie finaresaza okres s#eiu miesgcy konczacych sg
27 czerwca 2010 .

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanienfioae zostalo zatwierdzone przez zdrSpotki
dnia 24 sierpnia 2010 r.

Podstawowym obszarem dziatadnb Grupy, jest prowadzenie poprzez spotki zake w Polsce,
Republice Czeskiej, na §drzech, w Rosji, w Serbii oraz w Bulgarii, na padgie uméw franczyzy
restauracji Kentucky Fried Chicken (,KFC”), Pizzautd Burger King i Starbucks, w USA restauracji
Applebee’s®.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings zadebustly na Gieldzie Papierow Wasowych
(LGPW”") w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r. wspotakcjonariuszami Bpdraz podmiotami wykonagymi prawa
z posiadanych w niej akcji byly International Restts Investments, LLC (,IRI") z siedzitw Stanach
Zjednoczonych oraz Kentucky Fried Chicken Polandditgs BV (,KFC BV”) z siedzila w Holandii.
Wspotakcjonariusze posiadali po 50% udziatu w gtbgarzed debiutem gietdowym Spoiki.

IRI byta spotky kontrolowan przez American Retail Concepts, Inc. z siegzibStanach Zjednoczonych
(,ARC"), natomiast KFC BV byta spotkkontrolowan przez YUM! Brands, Inc. (,YUM!") z siedzib
w Stanach Zjednoczonych.

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spotki na GPW, YUM! zlwdzystkie swoje akcje w Spotce i nie jest ju
jej akcjonariuszem ani jednostlpowiazari. Takze IRl w momencie wégia Spétki na GPW zbyt exé
posiadanych akciji.

Dnia 22 kwietnia 2010 roku podpisano umosubskrypcji akcji pongidzy AmRest Holdings S.E. a WP
Holdings VII B.V., w wyniku ktérej dnia 24 maja 20Toku objt 4 726 263 akcje Spotki nowej emisji po
cenie emisyjnej 65 zt za akgjo facznej wartéci 307,2 min zt. Dnia 10 czerwca 2010 roku np#o
zarejestrowanie tej emisji vadzie rejestrowym we Wroctawiu poprzez podszenie kapitatu akcyjnego

0 kwot 47 262,63 euro (195 374,28). Dodatkowo, w eigu 12 miesicy od daty zarejestrowania w
sadzie rejestrowym wiciwym dla siedziby Spotki akcji w ramach cytowanepowy subskrypcji akcji,
WP Holdings VII B.V. kdzie mial maliwos¢ zapisu na dodatkowe akcje w dwdch transzach,
umazliwiajacych zwkkszenie jego zaangewania do poziomu nie wgzego ni 33% rozwodnionego
kapitatu zakladowego. Cena emisyjna dla tej dodagi@ubskrypcji Akcji wyniesie 75 zt za akcj
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Noty do skréconego skonsolidowanego sprawozdaniaéinsowego
(w tysiacach ztotych o ile nie podano inaczej)

Na dzien 30 czerwca 2010 r., najgkiszym akcjonariuszem Spétki byt WP Holdings VII B.posiadajcy
24,96% akcji oraz glosow w Spotce.

Wg informacji posiadanych przez Grupa dzié zatwierdzenia sprawozdania, tj. 24 sierpnia 2010 r
nastpujacy akcjonariusze przekazali informacp posiadaniu bezgeednio lub pérednio (poprzez
podmioty zalene) co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromema Akcjonariuszy AmRest
Holdings SE:

Akcjonariusze Liczba akciji Udziat Udziatl na
w kapitale % WZA %
WP Holdings VII B.V. 4726 263 24,96% 24,96%
BZ WBK AIB AM * 3583 385 18,93% 18,93%
ING OFE 2822812 14,91% 14,91%
Henry McGovern ** 1295110 6,84% 6,84%
AVIVA OFE 1 000 000 5,28% 5,28%

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktérych sktad wchadm.in. fundusze natace do BZ WBK AIB TFI

** Akcje posiadane bezgeednio przez Henry McGovern oraz poprzez spotkikmaicie od niego zalme, tj. IRl oraz
MPI

Restauracje Pizza Hut oraz KFC dziglap podstawie podpisanych umoéw franczyzowych zékgpdJM!
oraz spotk YUM! Restaurants International Switzerland, SgIRIS”) bedaca podmiotem zalenym YUM!
Kazda z uméw franczyzy obejmuje okres 10 lat, zZImwscia jej przedhienia przez Spdlk na okres
kolejnych dziesiciu lat, co jest uzaimione od spetnienia oldlenych warunkéw opisanych w umowach.

W dniu 8 marca 2007 r. Spétka podpisata ,UmoRozwoju” z Burger King Europe GmbH (,BKE”),
dotyczica otwierania i prowadzenia za zasadzie franczyzyawescji Burger King na terytorium Polski.
Restauracje Burger King dziatapa podstawie podpisanych umow franczyzowych zdksddurger King
Europe GmbH z siedzibw Zug, Szwajcaria. Umowy franczyzowe zawierane oddzielnie przez zia
restauragy w momencie jej otwarcia. kda z umow franczyzowych obejmuje okres 10 lat, zlimoscia jej
przedizenia przez Grupna kolejne 10 lat, co jest uzaféone od spetnienia okilenych warunkow opisanych
W umowie.

Grupa lydzie otwierata i prowadzita restauracje Burger Kimgdtugscisle okrelonego planu rozwoju, ktory
przewiduje minimala liczbe otwarc w kazdym roku rozwoju, zgodnie z tym jak zostato to mulefvane
w Umowie Rozwoju.

Gtéwne warunki wynikajce z podpisanej ,Umowy Rozwoju”:

* Przez 2 lata od otwarcia pierwszej restauracji Buking przez Grug BKE bedzie zasilat fundusz
reklamy oraz promocji sprzedla kwota rowra 2,5% miesicznej sprzedsy wszystkich restauracii
Burger King prowadzonych przez GeupV trakcie trzeciego roku od otwarcia pierwszetaaracii
Burger King przez Grup BKE kedzie zasilat fundusz reklamy oraz promocji sprzgdavoty rowr
2,0% miesicznej sprzedsy wszystkich restauracji Burger King prowadzonycreg Grup.

W trakcie pierwszych ptiu lat optata pocgkowa, ptacona przez Greza podpisanie umowy
franczyzy dla kadej restauracji Burger King na okres 10 lat, wyiei5 tys. dolaréw amerykskich
(w przypadku przedienia przez Grupokresu trwania umowy franczyzy o kolejne 10 lgtata za
odnowienie franczyzy wyniesie kolejne 25 tys. dilaramerykéskich). W momencie otwarcia
kazdej nastpnej restauracji Burger King, wykracgeg¢j ponad licz® restauracji ustalanw planie
rozwoju, optata poctkowa kedzie obnkona o 50%.
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* Grupa lkdzie otwierata i prowadzita restauracje Burger Kiwgdiug scisle okrelonego planu
rozwoju, ktory przewiduje minimadnliczbe otwa¢ w kazdym roku rozwoju, zgodnie z tym jak
zostato to zdefiniowane w Umowie Rozwoju.

Na dziex 30 czerwca 2010 r. Grupa posiadata 23 otwartauestje Burger King.

W dniu 25 maja 2007 r. roku Grupa podpisata umoensSrarbucks Coffee International, Inc. (,Starburks”
dotyczice rozwoju oraz prowadzenia kawiarni Starbucks isdep Republice Czeskiej i nag@gfzech. Umowa
obejmuje okres do 31 maja 2022 roku i zawieragopgediuenia o kolejne 5 lat, po spetnieniu ckoaych
warunkow.

Strony utworzyly trzy osobne spdtki widym z 3 krajow: Polsce, Czechach i nagi¢ech. W dniu 27 marca
2007 r. utworzono nogwspotie w Polsce — AmRest Coffee Sp. z 0.0., Czeska AmBeféte s.r.0. powstata 14
sierpnia 2007 roku, natomiastgierska spotka AmRest Kavézo 31 sierpnia 2007 rokworzone spotki
jedynymi podmiotami uprawionymi do rozwijania i pradzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na
Wegrzech, z brakiem prawa vagznaci do niektorych instytucjonalnych lokalizaciji.

Grupa objta 82% a Starbucks 18% udzialdbw w kapitale zakiaehowutworzonych spétek. W trzecim

i czwartym roku po utworzeniu tych spotek, w prayka gdy Grupa nie dotrzyma zobawan dotyczcych
otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawia8tarbucks w Polsce, Czechach i negv¥ech, Starbucks
bedzie miat prawo do zwkszenia swojego udziatu w tych spotkach poprzeazgalodatkowych udziatow
(maksymalnie do 50%). W gqtym i dziewitym roku Starbucksdolzie miat bezwarunkogvopck zwigkszenia
swoich udziatéw maksymalnie do 50%. W przypadkursggo przejcia lub zmiany kontroli nad Spéi/lub
jego akcjonariuszami, Starbucksdhie miat prawo do zwkszenia swojego udziatu do 100% poprzez nabycie
udziatéw od Grupy. W ocenie Zadu Jednostki dominggej na dzié sporadzenia niniejszego sprawozdania
nie stwierdzonaadnych przestanek czyelych realizag wyzej opisanych opcji realnymi.

Grupa ledzie zobowizana do otwierania i prowadzenia kawiarni Starbagjainie z planem rozwoju, ktory
zawiera minimala ilos¢ otwa w kazdym roku w okresie oboazywania umowy. J Grupa nie wypehi
obowizkéw wynikapcych z planu rozwoju, Starbucksdzie miat prawo do obeienia jej kasg umownry lub
do rozwizania uméw. Umowy zawiergjrowniez postanowienia dotygze dostaw kawy i innych
podstawowych surowcow od Starbucks lub innych dmpranych hdz wyznaczonych dostawcéw.

W dniu 9 lipca 2008 roku AmRest LLC (,AmRest USAtabyta 80% udziatéw w AppleGrove Holdings,
LLC (,AGH"), spotki z ograniczon odpowiedzialnécia z siedzilh w Delaware, USA od Grove
Ownership Holding, LLC (“Sprzedajy”), spotka z ograniczan odpowiedzialnécia z siedzila
w Georgia, USA.

Powyzsza transakcja pozwolita na \ée&p na ameryk#ski rynek restauracyjny, poprzez zakup 104
restauracji Applebee’s®. AppleGrove Holdings, LLCanpodpisana umawfranczyzow ze spotlg
Applebee’s Franchising LLC. Optata patkowa, ptacona przez Gregiga podpisanie umowy franczyzy dla
kazdej restauracji Applebee’s®. na okres 20 lat, zliwoscia przedidenia na dalsze 10 lat, wynosi 35 tys.
dolaréw amerykaskich.

Na dziex 30 czerwca 2010 r. w sktad Grupy Kapitatowej wcahathstpujace podmioty zalme:

Nazwa spotki Adres oraz Gtéwny obszar Nazwa podmiotu Udziat w Data objecia
kraj dziatalnosci dominujagcego  kapitale oraz kontroli
siedziby ogolnej liczbie
gtoséw
AmRest Sp. z 0.0. Wroctaw, Prowadzenie dziatalsoi AmRest Holdings SE 100,00 % grudziex
Polska gastronomicznej w Polsce 2000
AmRest s.r.o. Praga, Prowadzenie dzialalgoi AmRest Holdings SE 100,00 % grudziex
Republika  gastronomicznej w Republice 2000
Czeska Czeskiej
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International Fast Food Wroctaw,

Polska Sp. z 0.0. w
likwidacji*

AmRest BK s.r.o.

Pizza Hut s.r.o.

AmRest Kft

AmRest Ukraina t.o.w.

AmRest Coffee
Sp. z .0.0.

Bécsi 0t.13. Kft

AmRest EOOD

AmRest Coffee
s.r.o.

AmRest Acquisition

Subsidiary Inc.

OO0 AmRest

00O KFC Nord

00O Sistema Bistrogo

Pitania

AmRest Kavézo Kft

AmRest D.O.O.

AmRest LLC

SCM Sp. z o0.0.

Polska

Praga,
Republika
Czeska

Praga,
Republika
Czeska

Budapeszt
Wegry

Kijow,
Ukraina

Wroctaw,
Polska

Budapeszt
Wegry

Sofia
Bulgaria

Praga,
Republika
Czeska

Wilmington
USA

Petersburg,
Rosja

Moskwa,
Rosja

Moskwa,
Rosja

Budapeszt
Wegry

Belgrad,
Serbia

Wilmington,
USA

Chotomow,

Polska

Brak biezacej dziatalnéci

Prowadzenie dziatalgoi

gastronomicznej w Republice

Czeskiej

Brak biezacej dziatalnéci

Prowadzenie dziatalgoi

gastronomicznej na ¥grzech

Brak biezacej dziatalndci

Prowadzenie kawiarni w
Polsce

Wiasciciel budynku, w ktérym

znajduje si powierzchnia
biurowa.

Prowadzenie dziatalioi
gastronomicznej w Bulgarii

Prowadzenie kawiarni w
Republice Czeskiej

Dzialalngi¢ holdingowa

Prowadzenie dziataloi
gastronomicznej w Rosji

Brak biezacej dziatalnéci

Brak biezacej dziatalndci

Prowadzenie kawiarni na
Wegrzech

Prowadzenie dziatalgoi
gastronomicznej w Serbii

Dziatalng¢ holdingowa

Ustugi dostawcze dla

restauracjiwiadczone w
Grupie Kapitatowej oraz
pozostatych podmiotéw

AmRest Sp. z o.0.

AmRest Holdings SE

AmRest BK s.r.o.
AmRest Sp. z o0.0.

AmRest Sp. z o0.0.

AmRest Sp. z o0.0.

AmRest Sp. z 0. 0.
Starbucks Coffee
International, Inc

AmRest Kft

AmRest Sp. z o0.0.

AmRest Sp. z o0.0.
Starbucks Coffee
International, Inc

AmRest Holdings SE

AmRest Acquisition
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z o0.0.

OO0 AmRest

00O AmRest

AmRest Sp. z 0. 0.
Starbucks Coffee
International, Inc

AmRest Sp. z 0. 0.
ProFood Invest
GmbH

AmRest Sp. z 0.0.

AmRest Sp. z o0.0.
Zbigniew Cylny
Beata Szafarczyk-
Cylny

100,00 %

100,00 %

99,973 %
0,027 %

100,00 %

100,00 %

82,00 %
18,00 %

100,00 %

100,00 %

82,00 %
18,00 %

100,00 %

1,56 %

98,44 %

100,00 %

100,00 %

82,00 %
18,00 %

60,00 %
40,00 %

100,00 %

51,00 %
44,00 %
5,00 %

styczeé
2001

grudziei
2009

grudziei
2000

czerwiec
2006

grudzier
2005

marzec
2007

kwiecien
2007

kwiecien
2007
sierpier

2007

maj
2007

lipiec
2007
lipiec
2007

lipiec
2007

sierpier
2007

pazdziernik

2007

lipiec
2008

Pazdziernik

2008

* W dniu 27 kwietnia 2010 r. Grupa zalazyta likwidacje spdiki International Fast Food $@ Sp. z 0.0. i nagiito jej
wykreslenie z rejestru przedgiiorstw.
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W skiad Grupy Kapitatowej na dzie30 czerwca 2010 r. wchagdnastpujace podmioty stowarzyszonectq
w sprawozdaniu finansowym metpgraw whasnéci:

Nazwa spoiki Adres oraz Gtéwny obszar Nazwa podmiotu  Udziat w kapitale Data
kraj siedziby dziatalnosci dominujacego oraz ogolnej nabycia
liczbie gtoséw
SCM s.r.o. Praga, Ustugi dostawcze dla SCM Sp. z 0.0. 40,50% marzec
Republika restauracjgwiadczone 2007
Czeska Grupie Kapitatowej

Biura Grupy Kapitalowej mieszgzsii we Wroctawiu, w Polsce. Wedlug stanu na 30 czer@®0 roku
restauracje prowadzone przez Gri@apitatowa s zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, rgyi#éch,
w Rosji, Bulgarii, Serbii, oraz w USA.

(b) Podstawa sporadzenia sprawozdania i zasady rachunkowéei

Niniejsze $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdaniasivee za okres 6 miesy zakaczonych
30 czerwca 2010 r. zostato spgizone zgodnie z MSR 34rddroczna sprawozdawcgdinansowa”.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdaniensiivee nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnier wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym éayaje czyta tacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem Grupy za rok zéakaony 31 grudnia 2009.

Z dniem 1 stycznia 2010 rokuxycie weszty nagpujace standardy i interpretacje:
* MSSF 3 (2) ,Pdczenia jednostek gospodarczych”

Zmieniony MSSF 3 zostat opublikowany przez Radiedzynarodowych Standardéw RachunkgaidlO
stycznia 2008 r. i obowkruje prospektywnie dla pgizen jednostek gospodarczych z gatabycia
przypadajca w okresie sprawozdawczym rozpoczyegm sk 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie.
Wprowadzone zmiany zawiesamazliwo$¢ wyboru ugcia udzialdbw mniejszei albo wedlug warkei
godziwej albo ich udzialu w waroi godziwej zidentyfikowanych aktywOw netto, przasawanie
dotychczas posiadanych w nabytej jednostce udzialdwvartdci godziwej z odniesieniem zdicy do
rachunku zyskéw i strat oraz dodatkowe wytycznezdistosowania metody nabycia, w tym traktowanie
kosztow transakcji jako koszt okresu, w ktdry zbstaponiesiony.

Grupa stosuje zmieniony MSSF 3 od 1 stycznia 20M/ptyw zmiany na sprawozdanie finansowe nie jest
istotny.

* MSR 27 (2) ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawoiafinansowe”

Zmieniony MSR 27 zostat opublikowany przez Radiedzynarodowych Standardéw RachunkdeidlO
stycznia 2008 r. i obowzuje dla okreséw rocznych rozpoczymjch s¢ z dniem 1 lipca 2009 r. lub po
tej dacie. Standard wymaga, aby efekty transakajidziatowcami mniejszZgiowymi byly ujmowane
bezpdrednio w kapitale, o ile zachowana jest kontrola fednostl przez dotychczasawjednostl
dominujca. Standard réwnie uszczeg6tawia spos6benja w przypadku utraty kontroli nad jednastk
zalezng, tzn. wymaga przeszacowania pozostatych udziatéwwdrtégci godziwej i ugcie r&nicy w
rachunku zyskéw i strat.

Grupa stosuje zmieniony MSR 27 od 1 stycznia 201@miana nie ma wplywu na sprawozdanie
finansowe Grupy.

e Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanigycena” — ,Kryteria uznania za pozycj
zabezpieczari
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Zmiany do MSR 39 ,Kryteria uznania za pozygabezpieczari zostaly opublikowane przez
Rad: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkdéei1 lipca 2008 r. i obowruja dla okreséw
rocznych rozpoczynagych si z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Zmiarawierap
wyjasnienie jak naley w szczegodlnych okoliczsoiach stosowa zasady okrdajace, czy
zabezpieczane ryzyko lubesz przeptywow pieniznych spetniaj kryteria uznania za pozygj
zabezpieczap Wprowadzono zakaz wyznaczania inflacji jakoztiveego do zabezpieczenia
komponentu instrumentu dinego o stalej stopie procentowej. Zmiany zabranigkze
wiaczania wartéci czasowej do jednostronnie zabezpieczanego ryzyltp opcje traktuje i
jako instrument zabezpieczay. Grupa stosuje zmiany do MSR 39 od 1 styczni020Zmiana
nie ma wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

*  Poprawki do MSSF 2009

Rada ds Midzynarodowych Standardéw Rachunkdéeimpublikowata 16 kwietnia 2009 r. “Poprawki do
MSSF 2009”, ktére zmieniajl2 standardéw. Poprawki zawieramiany w prezentacji, ujmowaniu oraz
wycenie oraz zawiergjzmiany terminologiczne i edycyjne. Wisza¢ zmian lgdzie obowizywat dla
okres6w rocznych rozpoczynajch st z dniem 1 stycznia 2010 Grupa stosuje poprawki do MSSF
zgodnie z przepisami przejowymi. Zarad uwaa, iz wplyw zmian nie jest znany.

*  Poprawki do MSSF 2008

Rada ds Midzynarodowych Standardow Rachunkéeioopublikowata w maju 2008 r. “Poprawki do
MSSF 2008”, ktére zmienigj20 standardow, w tym MSSF 5 Aktywa trwate przezoae do sprzedy i
dziatalnég¢ zaniechana, ktérego zmiana obamuije dla okresow rocznych rozpoczygmjch si 1 lipca
2009 r. lub po tej dacie. Spotka nie zastosowataeimiej ujetych poprawek dotyearych dziatalnéci
zaniechanej. Grupa stosuje poprawki do MSSF 5 cgtygznia 2010 r. Zmiana nie ma wplywu na
sprawozdanie finansowe Grupy.

e Zmiany do MSSF 2 ,Platrdoi w formie akcji”

Zmiany do MSSF 2 ,Ptatrici w formie akcji” zostaly opublikowane przez RaMliedzynarodowych
Standardéw Rachunkova 18 czerwca 2009 r. i obogduja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych si

1 stycznia 2010 r. lub po tej dacie. Zmiany pregyzuiccie ptatndci w formie akcji rozliczanych
gotébwkowo wewntrz grupy kapitalowej. Zmiany $uislaja zakres MSSF 2 oraz regulujtaczne
stosowanie MSSF 2 oraz innych standardéw. Zmiampwadzaa do standardu zagadnienia uregulowane
wczeniej w interpretacjach KIMSF 8 oraz KIMSF 11.Grugtsuje zmiany do MSSF 2 od 1 stycznia
2010 r. Zmiana nie ma wptywu na sprawozdanie finamsGrupy.

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierivszy

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierivszgstaty opublikowane przez Rad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéwio23 lipca 2009 r. i obowkruja dla okresdw rocznych
rozpoczynagcych s¢ 1 stycznia 2010 r. lub po tej dacie. Zmiany wprduah dodatkowe wyczenia od
dokonywania wyceny aktywow na daiprzegcia na MSSF dla spétek dziataych w sektorze naftowym

i gazowym. Grupa zastosuje zmiany do MSSF 1 odytzeta 2010 r. Zmiana nie ma wplywu na
sprawozdanie finansowe Grupy.

e KIMSF 15 ,Umowy w zakresie sektora nieruchaid

Interpretacja KIMSF 15 zostala wydana przez Komitds. Interpretacji Midzynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej w dniu 3 lipca 2008 r. i obagije dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych st z dniem 1 stycznia 2010 r. lub po tej dacie. Ipteracja ta zawiera og6lne wytyczne
jak naley dokon& oceny umowy o ustugi budowlane, aby dkie czy jej skutki powinny by
prezentowane w sprawozdaniu finansowym zgodnie RNI$ Umowy o ustugbudowlan czy MSR 18
Przychody. Ponadto, KIMSF 15 wskazuje, w ktérym reagie naley rozpozna przychod z tytutu
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wykonania ustugi budowlanej. Grupa stosuje KIMSB#I51 stycznia 2010 r. Zayd uwaza, ze zmiana hie
ma istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy

* KIMSF 16 ,Rachunkowgt zabezpieczeinwestycji netto w jednostkzagranicza’

Interpretacja KIMSF 16 zostala wydana przez Komitds. Interpretacji Midzynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej w dniu 3 lipca 2008 r. i obamiuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych si z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Intetpeg@ ta zawiera ogolne wytyczne
dotyczice okrélenia, czy istnieje ryzyko zmian kurséw walutowyeh zakresie waluty funkcjonalnej
jednostki zagranicznej i waluty prezentacji na pelry skonsolidowanego sprawozdania finansowego
jednostki dominujcej. Ponadto, KIMSF 16 ohjaia, ktéra jednostka w grupie kapitatowej faovykaza
instrument zabezpieczagy w ramach zabezpieczenia inwestycji netto w jethgozagranicza, a w
szczegolnéci czy jednostka dominaga utrzymujca inwestygj netto w jednostk zagranicza musi
utrzymywg takze instrument zabezpieczay. KIMSF 16 objania take, jak jednostka powinna okte¢
kwoty podlegajce reklasyfikacji z kapitatlu wkasnego do rachuniskdw i strat dla zarowno instrumentu
zabezpieczafego, jak i pozycji zabezpieczanej, gdy jednostkewa inwestygi. Grupa stosuje
KIMSF16 od 1 stycznia 2010 r. Zaxr uwaa, ze zmiana nie ma istothego wplywu na sprawozdanie
finansowe Grupy. Ponadto oszacowanie wiarygodnggpwu na sprawozdanie Spoétki nie jestatiwe.

* KIMSF 17 ,Dystrybucja do wiicieli aktywow nie hdacychsrodkami piengznymi”

Interpretacja KIMSF 17 zostala wydana przez Komitds. Interpretacji Midzynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej w dniu 27 listopada 2008 r. i obgmuije dla okresdéw rocznych
rozpoczynacych st z dniem 1 listopada 2009 r. lub po tej dacie. rimetacja ta zawiera wytyczne w
zakresie momentu rozpoznania dywidendy, wyceny dgnily oraz wcia r@nicy pomidzy wartgcia
dywidendy a wartécia bilansovg dystrybuowanych aktywéw. Grupa stosuje KIMSF17Latycznia 2010
r. Zarad uwaa, ze zmiana nie ma istotnego wptywu na sprawozdananowe Grupy.

+  KIMSF 18 ,Przeniesienie aktywow od klientéw”

Interpretacja KIMSF 18 zostala wydana przez Komitds. Interpretacji Midzynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej w dniu 29 stycznia 2009 r. i obgmuje dla okreséw rocznych
rozpoczynacych sé z dniem 1 listopada 2009 r. lub po tej dacie. rpretacja ta zawiera wytyczne
zakresie ujcia przeniesienia aktywéw od klientéw, mianowic®tuacje, w ktérych spetniona jest
definicja aktywa, identyfikagj oddzielnie identyfikowalnych ustugiWiadczonych ustug w zamian za
przeniesione aktywo), egie przychodu i ujcie srodkéw piengznych uzyskanych od klientéw. Grupa
stosuje KIMSF18 od 1 stycznia 2010 r. Zamtzuwaa, ze zmiana nie ma istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe Grupy. Ponadto oszacowainiygodnego wptywu na sprawozdanie Spotki nie
jest maliwe.

*  KIMSF 12 ,Porozumienia éwiadczeniu ustug publicznych”

Interpretacja KIMSF 12 zostala wydana przez Komitds. Interpretacji Midzynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej w dniu 30 listopada 2006 r. i obguije dla okreséw rocznych
rozpoczynacych s¢ z dniem 29 marca 2009 r. lub po tej dacie. Inetgmja ta zawiera wytyczne w
zakresie zastosowania istnieych standardow przez podmioty uczestmiezw umowach koncesji na
ustugi midzy sektorem publicznym a prywatnym. KIMSF 12 datycuméw, w ktérych zlecagy
kontroluje to, jakie ustugi operator dostarczy ppmgmocy infrastruktury, koméwiadczy te ustugi i za
jaka cere. Grupa stosuje KIMSF 12 od 1 stycznia 2010 r. tmaszacowanie wiarygodnego wptywu na
sprawozdanie Spofki nie jest miove.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowysrupa nie zdecydowata o weémijszym
zastosowaniu nagiujacych opublikowanych standardéw lub interpretagegrich daf wejscia wzycie:
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* Zmiany do MSR 32 ,Klasyfikacja emisji uprawnie

Zmiany do MSR 32  Klasyfikacja emisji uprawrnie zostaly opublikowane przez Rad
Miedzynarodowych Standardow Rachunkéwio8 padziernika 2009 r. i obowkruja dla okresow
rocznych rozpoczynagych st 1 lutego 2010 r. lub po tej dacie. Zmiany dotycachunkowéci emis;ji
uprawnié (uprawnié, opcji, warrantéw), denominowanych w walucie inmg waluta funkcjonalna
emitenta. Zmiany wymagaj aby, przy spetnieniu okflenych warunkéw, emisja uprawmiebyta
klasyfikowana jako kapital wlasny niezafee od tego, w jakiej walucie ustalona jest cenalizacji
uprawnienia. Grupa zastosuje zmiany do MSR 32 atydznia 2011 r. Zasgd szacuje ze zmiana nie
bedzie miata wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

e Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami p@anymi”

Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami pganymi” zostaty opublikowane przez Rad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkdeiod listopada 2009 r. i obow#uja dla okreséw rocznych
rozpoczynagcych s¢ 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie. Zmiany wprdas uproszczenia w zakresie
wymaga odngnie ujawniania informacji przez jednostki pawéne z instytucjami gatwowymi oraz
doprecyzowuj definicje jednostki powazanej. Grupa zastosuje zmiany do MSR 24 od 1 sigc20i1 r.
Zarzad szacuje ze zmiana niedzie miafa istotnego wptywu na sprawozdanie finaresGrupy.

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” zostatl opublikowapyzez Rad Mig¢dzynarodowych Standardéw
Rachunkowséci 12 listopada 2009 r. i obowduje dla okreséw rocznych rozpoczymjch sk 1 stycznia
2013 r. lub po tej dacie. Standard wprowadza jededel przewidujcy tylko dwie kategorie klasyfikaciji:
zamortyzowany koszt i wadé godzinwg. Podejcie MSSF 9 jest oparte na modelu biznesowym
stosowanym przez jednostklo zaradzania aktywami oraz na cechach umownych aktywaansowych.
MSSF 9 wymaga tale stosowania jednej metody szacowania utraty Weraktywéw. Grupa zastosuje
MSSF 9 od 1 stycznia 2013 r. Zadz szacuje,ze zmiana nie dmlzie miala istothego wplywu na
sprawozdanie finansowe Grupy. Na dzisporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, MSSF 9 nie zostat jeszcze zatwierdpongz Ung Europejsk.

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierivszy

Zmiany do MSSF 1 ,Ograniczone zwolnienie z prezeintaformaciji poréwnawczych zgodnie z MSSF 7
dla jednostek stosagych MSSF po raz pierwszy” zostaty opublikowaneegrRad Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkova 28 stycznia 2010 r. i obowduja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych si

1 lipca 2010 r. lub po tej dacie. Zmiany wprowadzapdatkowe zwolnienia dla jednostek stasy¢h
MSSF po raz pierwszy dotygze ujawniania informacji wymaganych przez zmianyM8SF 7 wydane w
marcu 2009 w zakresie wyceny do waciogodziwej i ryzyka ptynnéci. Grupa zastosuje zmiany do
MSSF 1 od 1 stycznia 2011 r. Zatz szacuje ze zmiana niecdzie miata istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe Grupy.

»  Poprawki do MSSF 2010

Rada ds Midzynarodowych Standardow Rachunkdéeioopublikowata 6 maja 2010 r. “Poprawki do
MSSF 2010", ktére zmienigj7 standardow. Poprawki zawieggmiany w prezentaciji, ujmowaniu oraz
wycenie oraz zawiergjzmiany terminologiczne i edycyjne. Wisza¢ zmian ledzie obowizywat dla
okreséw rocznych rozpoczymaych si z dniem 1 stycznia 2011 r. Grupa zastosuje popraekMSSF
zgodnie z przepisami prZejowymi. Spoéitka zastosuje poprawki do MSSF zgodnieprzepisami
przegciowymi. Wiarygodne oszacowanie wptywu na sprawozeléinansowe Spotki nie jest rdowve. Na
dzien sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanenfiowego, Poprawki do MSSF 2010
nie zostaty jeszcze zatwierdzone przezg Firopejsk.
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e Zmiany do KIMSF 14 ,Zaliczki na poczet minimalnyalymogéw finansowania”

Zmiany do interpretacji KIMSF 14 zostaly wydane ggzKomitet ds. Interpretacji Mizynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obgmuia dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ z dniem 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie. Iptetacja ta zawiera wytyczne
zakresie ujcia wczéniejszej wplaty skladek na pokrycie minimalnych wogdw finansowania jako
aktywa w jednostce wplacaiej. Grupa zastosuje zmiany do KIMSF14 od 1 stywz2Z011 r. Zargd
szacujeze zmiana nie ggzie miafa istotnego wpltywu na sprawozdanie finaresGrupy.

*  KIMSF 19 ,Regulowanie zobowia finansowych przy pomocy instrumentow kapitatowych”

Interpretacja KIMSF 19 zostala wydana przez Komitds. Interpretacji Midzynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obgwuije dla okres6w rocznych
rozpoczynacych sg¢ z dniem 1 lipca 2010 r. lub po tej dacie. Intetpcga ta objénia zasady
rachunkowdéci stosowane w sytuacji, gdy w wyniku renegocjaciiez jednostkwarunkéw jej zadkzenia
zobowhnzanie zostaje uregulowane poprzez egiisgtrumentow kapitatowych skierowana wierzyciela.
Interpretacja wymaga wyceny instrumentow kapitalolwyy wartdci godziwej i rozpoznania zysku lub
straty w wysokéci réznicy pomedzy wartgcia ksiggowa zobowizania a wartécia godziwg instrumentu
kapitatowego. Grupa zastosuje KIMSF19 od 1 styc20ial r. Zargd uwaa, ze zmiana nie dzie miata
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupiarygodne oszacowanie wptywu na sprawozdanie
finansowe Spoiki nie jest mtiwe.

(c) Sezonowéé produkcji i rynkéw zbytu
Sezonoweéx sprzeday oraz zapasoéw Grupy AmRest nie jest znaczna, dw@ecad brarke restauracyjn

Najnizsza sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale rakwyynika gtéwnie z mniejszej
liczby dni sprzeday w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restairay/ dalszej kolejnéci plasuje si drugi
kwartat roku, w ktérym odnotowywane svyzsze wyniki ze wzgdu na poprawiaga Sie aur i pozytywny
wplyw mieshca czerwca, w ktdrym rozpoczyadjic wakacje. Najlepsze obroty restauracje rabaj przetomie
trzeciego i czwartego kwartatu roku. W trzecim kiaks roku istotnym czynnikiem mgyym wptyw na bardzo
dobre wyniki jest wzmiony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjnie®i si z duza iloscia wizyt
klientow w restauracjach i w efekcie z dobrymi weami sprzeday. W ostatnich miescach roku wyrznie
zaznacza eiokres przefiviateczny, w ktorym szczegdlnie dobre wyniki qogip restauracje zlokalizowane
w centrach handlowych.

(d) Forma prezentacji skréconego skonsolidowanego spraadania finansowego oraz
rodzaj i kwoty zmian wartosci zastosowanych szacunkéw

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansoweatpostaprezentowane w polskich ziotych (z4),
po zaoksgleniu do peilnych tysty. Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparckormwvencg kosztu
historycznego, za wafkiem aktywéw finansowych oraz zobaz@én finansowych (w tym instrumentow
pochodnych) podlegggych przeszacowaniu do waitd godziwej z odzwierciedleniem wpltywu
przeszacowania w rachunku zyskow i strat.

Sporadzenie sprawozdania finansowego wymaga griyjprzez Zard okr&lonych zataen, dokonania ocen
i szacunkdéw, ktére majodzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunk@avmraz w wykazywanych
w sprawozdaniu finansowym wastiach aktywOw oraz pasywow, przychodow oraz koszt&Myniki
szacunk6w oraz zezanych z nimi zatzen bedacych rezultatem dwiadczenia oraz edorodnych czynnikéw
uwazanych za uzasadnione w danych okoliéziazh § podstaw dokonywania oceny waka sktadnikéw
aktywow oraz zobowizah, ktdre nie wynikaj wprost z innyclzrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe mipgie
rézni¢ od przygtych szacunkow.
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Szacunki oraz dmlace ich podstaw zalazenia @ poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiggowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zastakonana pod warunkierre dotyczy tylko tego
okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonaa @r okresach przysztychsiedotyczy zaréwno bieacego
jak i przysztych okresow.

Najbardziej znaee szacunki i zaf@nia wysipity w obszarze wyceny rzeczowych aktywow trwatych,
wartagsci niematerialnych, w tym waroi firmy, odpiséw aktualizacych warté¢ nalezncici, zapaséw oraz
korekty wyceny aktywa z tytutu odroczonego podailkehodowego. W okresie @bjm sprawozdaniem nie
wystpita istotna zmiana waroi kwot szacunkowych, ktére byly podawane w popnigd okresach
sprawozdawczych.

Od 1 stycznia 2009 r. napfta zmiana waluty funkcjonalnej jednostki domimgj AmRest Holdings SE
z dolaréw amerykigskich (USD) na polskie zitote (zt) w zyzku ze zmiaa siedziby.

(e) Nietypowe zdarzenia magce wplyw na wyniki z dziatalndgci gospodarczej

W okresie ohjtym sprawozdaniem nie wygiity istotne nietypowe zdarzenia.

(f) Emisje, wykup i sptaty diuznych i kapitalowych papieréw wartosciowych

W dniu 24 lutego 2010 r. Spoétka Domigeg wyemitowata obligacje o waéth nominalnej 40 000 tys. zt.
Wszystkie obligacje z tej emisji oprocentowanena podstawie zmiennej stopy 6M WIBOR pekgizonej
0 odpowiedri marze i map dat wykupu 30 grudnia 2014 roku. Odsetkih ptatne w pétrocznych okresach
(30 czerwca i 31 grudnia) pageszy od 30 czerwca 2010 roku. Emisja obligacji nistata dodatkowo
zabezpieczona.

(g9) Wyptacone dywidendy

W okresie ohkjtym sprawozdaniem Grupa wypftacita dywidendla udziatowca mniejsZciowego spofki
SCM Sp. z 0.0. w wysokoi 294 tys. zt.

(h) Skutki zmian w strukturze Grupy Kapitatowej

Wedtug informacji posiadanych przez Spotka dzié sporadzenia niniejszegérédrocznego sprawozdania,
tj. 24 sierpnia 2010 roku, naptijacy akcjonariusze przekazali informacje o posiaddyeapdrednio lub
pasrednio (poprzez podmioty zatee) co najmniej 5% liczby gloséw na Walnym Zgroneada Akcjonariuszy
AmRest Holdings SE (,AmRest"):

Akcjonariusze Liczba akciji Udziat Udziat na WZA %
w kapitale %
WP Holdings VII B.V. 4726 263 24.,96% 24,96%
BZ WBK AIB AM * 3583385 18,93% 18,93%
ING OFE 2822812 14,91% 14,91%
Henry McGovern ** 1295 110 6,84% 6,84%
AVIVA OFE 1 000 000 5,28% 5,28%

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktérych sktad wchadm.in. fundusze natace do BZ WBK AIB TFI

** Akcje posiadane bezgeednio przez Henry McGovern oraz poprzez spotimatcie od niego zalane, tj. IRI oraz
MPI
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(i) Zmiany przyszlych zobowhzan oraz zobowhzan warunkowych

Przyszte zobowzania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynikajumoéw Franczyzy oraz Umowy
Rozwoju.

Grupa prowadzi restauracje na podstawie umow fyayczawartych ze sp@KkyUM! oraz podmiotami od niej
zaleznymi oraz z Starbucks Coffee International, If8uiger KingEurope GmbH.

Zgodnie z umowami franczyzy z YUM! Grupa ma obgeek zaptaty bezzwrotnej optaty wshej przy
uruchomieniu kadej nowej restauracji oraz dalszych optat w okrebiewizywania umowy w wysoki 6%

przychoddéw, a tate przeznaczania 5% przychodéw na dziatania rekla@nolrdlone w odpowiednich
umowach. Ponadto, po zalazeniu wstpnego okresu umowy franczyzy Grupa z@moodnowé umowg

franczyzy po poniesieniu optaty przethiacej jej wanasc.

Bezzwrotne optaty wgpne a w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowego Pizza Hut oraz KFC
i s zaliczane do warfai niematerialnych oraz amortyzowane przez okmgartia umowy franczyzy (zwykle
10 lat). Dalsze optaty ponoszone w okresie ohpywania umowy g odnoszone w rachunek zyskow i strat
w momencie ich poniesienia. Oplaty przedjace wanos¢ umdéw g amortyzowane pogwszy od wejcia

w zycie danej umowy przedtajace;.

Bezzwrotne optaty wepne wynosz obecnie 44,8 tys. dolaréw ameryk&ich dla kadej z restauracji, podczas
gdy opfaty zwizane z odnowieniem umowy ustalone zostaly jako 6ptdty wstpnej dla kadej restauracii,
indeksowane w okresie obaiwania danej umowy franczyzy wgkékiem cen konsumenckich w Stanach
Zjednoczonych (,US Consumer Price Index”).

Kluczowe warunki umoéw franczyzowych, ktéredh zawierane z Burger King pkt. (a) zostaly cloae
nastpujaco:

« Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od dmigktorym restauracja rozpoczyna dziatdtho
Franczyzobiorca ma prawo do przegtia umowy na okres kolejnych 10 lat po wypetnieskitgslonych
warunkow.

e Franczyzobiorca dulzie przekazywat franczyzodawcy miggimm optat licencyjra (franczyzowd)
w wysokdci 5% sprzeday restauracii Burger King prowadzonych przez Frgnchiore:.

» Franczyzobiorca dulzie ptacit franczyzodawcy mieszra optat na reklam i promocg sprzeday
w wysokdaci 5% sprzeday restauracii Burger King prowadzonych przez Frgnchiore;.

Gléwne optaty oraz koszty, ktére zostaponiesione przez Grapw zwiazku z umowami zawartymi ze
Starbucks Coffee International, Inc. pkt. @pastpujace:

» Opfata za rozwdj i optata zZaviadczenie ustug w wysokei 950 tys. dolaréw amerykakich, dotycace
poczatkowego wsparcia operacyjnego.

» Pocztkowa optata franczyzowa w wysakd 25 tys. dolarow amerykakich za kada otwarty kawiarng
Starbucks.

»  Stafa oplata licencyjna réwna 6% przychodow zeestay kazdej kawiarni Starbucks.
» Lokalna optata marketingowa, ktérej wyséktedzie ustalana corocznie ¢dizy stronami umoéw.

Gléwne optaty oraz koszty, ktére zostaponiesione przez Grapw zwiazku z umowami zawartymi ze
Applebee’s Franchising LLC pkt. (& sastpujace:

* Pocatkowa optata franczyzowa w wysakid 35 tys. dolarow amerykakich za kada otwart restauragj
Applebee’s.

«  Stafa optata licencyjna rowna 5% przychodow zeesi@y kazdej restauracji Applebee’s.
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* Miesigczm optata na reklami promocg sprzeday w wysokdci nie mniejszej i 2,75% sprzedsy
restauracji z zastrzeniem ze Franczyzodawca megodniéc te optat do 4%.

* Lokalna optata marketingowa w wysdéko1% sprzeday restauracji Applebee’s.

Zdaniem Zargdu na dzié sporadzenia niniejszego skroconego sprawozdania Gruglaiapvszystkie zawarte

warunki umow franczyzowych.

(i) Zysk na jedna akcje zwykia

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedskci zwykia obliczony jest w nagpujacy sposob:

Zysk netto z dziatalriei kontynuowanej przypadgjy akcjonariuszom
jednostki dominujcej w tys. z

Strata na dziatalrdoi zaniechanej przypadap akcjonariuszom
jednostki dominujcej w tys. z

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dajacej w tys. zt

Srednia waona liczba akcji zwyktych

Wptyw emisji akcji

Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @08
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @08
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @02
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @08
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @02
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @412

Srednia waona ilai¢ akcji zwyklych dla potrzeb rozwodnionego zysku

Podstawowy zysk na jegliakcg zwykia w zt.
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykla w zt.

Podstawowy zysk z dziatalfm kontynuowanej na jedrakci zwykla
Rozwodniony zysk z dziatalgd kontynuowanej na jedrakckg zwykla

Podstawowa strata z dziatadobzaniechanej na jedmakcg zwykla

6 miesgcy 6 mieskcy
konczacych si konczacych si
30 czerwca 2010 30 czerwca 2009
24 949 30 496
(1 004) (5034)
23 945 25462
14 708 595 14 186 356
4204 024 -
19 183 24 282
9223 -
13 469 -
27 236 -
18 981 730 14 210 638
1,63 1,79
1,26 1,79
1,70 2,15
131 2,15
(0,07) (0,35)
(0,05) (0,35)

Rozwodniona strata z dziatakwbzaniechanej na jedmkcg zwykla

2 Sprawozdawczéé¢ wedlug segmentéw

Segmenty dziatalrioi zostaly ustalone na bazie raportow zdczych ktére § wykorzystywane przez
Komitet Zaradzapcy przy podejmowaniu decyzji strategicznych. Komitarzadzapcy analizuje
dziatalné¢ Grupy decydujc o alokacji posiadanych zasobdw w podziale naqresgoine restauracje. Ze
wzgledu na spetnienie wkszaci kryteriow agregacji segmentéw operacyjnych (iwdiualnie nie
przekraczajcych okrélonych w MSSF8 progéw istotdoi) Grupa prezentuje je w ramach segmentéw
raportowania wedtug krajow, w ktérych prowadzorst gziatalné¢ Grupy.
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Ponizej przedstawiono dane dotyce segmentéw geograficznych za okresidzacy si 30 czerwca
2010 r. oraz okres poréwnawczyrkaacy sk 30 czerwca 2009 r.

Polska Czechy Rosja USA Pozostaldieprzypi- Razem w
segmenty  sane sprawozdani
finansoweg
6 mieskcy konczacych si
30 czerwca 2010
Przychody ze sprzega 366 724 129 40: 84907 364 18t 36 902 - 982 12:
— klienci zewrtrzni
Przychody ze sprzega - - - - - - -
— miedzy segmentami
Zysk z dziatalnéci 31595 (37) 6 567 8 80¢ (4 691) (4 105) 38 137
operacyjnej, wynik segmentu
Przychody finansowe - - - - - - 12 205
Koszty finansowe - - - - - - (18 907)
Udziat w zyskach jednostek 18 - - - - - 18
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - - - (6 547)
Zyskl(strata) netto z - - - - - - 24 906
dziatalngci kontynuowanej
Zyskl(strata) netto z - - - - - - (1 004)
dziatalngci zaniechanej
Zysk netto - - - - - - 23902
Aktywa segmentu 337321 16220 251000 303 12( 59 063 442370 1555079
Inwestycje w jednostkach 19C - - - - - 19C
stowarzyszonych
Aktywa razem 337511 16220! 251000 303 12( 59 063 442 370 1555269
Zobowigzania segmentu 76 294 29393 20217 60 76( 8 340 591 212 786 21t
Sktadki emerytalne, rentowe, 15 007 8294 3610 19 00¢ 2379 - 48 298
chorobowe
Amortyzacjasrodkéw trwatych 19673 10 461 4548 8 867 2900 - 46 449
Amortyzacja wartéci 2094 36€ 15€ 384 209 - 3211
niematerialnych
Naklady inwestycyjne 34013 11 799 2545 464¢ 5829 - 58 835
Odpis aktualizujcy wartdci (652) 1719 - - 143 - 1210
aktywow trwatych
Odpis aktualizujcy wartgé (170) 25 - - - - (145;

naleznosci handlowych
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Polska Czechy Rosja USA Pozostaldieprzypi- Razem w
segmenty  sane sprawozdani
finansoweg
6 miesicy konczacych se
30 czerwca 2009
Przychody ze sprzega 356 15¢ 140 43! 86 90¢ 413 35t 38 63t - 1 035 493
— klienci zewrtrzni
Przychody ze sprzega
— migdzy segmentami
Zysk z dziatalnéci 37 38( 177¢ 1 62¢ 6 521 (5 208 (611, 41 484
operacyjnej, wynik segmentu
Przychody finansowe - - - - - - 16 213
Koszty finansowe - - - - - - (17 683)
Udziat w zyskach jednostek 24 - - - - - 24
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - - - (6 080)
Zyskl(strata) netto z - - - - - - 31 350
dziatalngci kontynuowane;j
Zyskl(strata) netto z - - - - - - (5 034)
dziatalngci zaniechanej
Zysk netto - - - - - - 26 316
Aktywa segmentu 352 80( 159 97¢ 239 87: 298 57t 61 97¢ 15 077 1128 277
Inwestycje w jednostkach 822 - - - - - 82¢
stowarzyszonych
Aktywa razem 35362 15997t 23987. 29857t 61 97¢ 15077 1129100
Zobowigzania segmentu 76 607 63 48¢ 18 83: 85 90" 12217 458 07t 715 12¢
Sktadki emerytalne, rentowe, 11 35! 8 221 1 90¢ 20 02¢ 3 25¢ - 44 764
chorobowe
Amortyzacjasrodkéw trwatyct 15627 9 98¢ 3 50(C 9 96¢ 2767 - 41 851
Amortyzacja wartéci 174 353 (483; 40¢ 29C - 2316
niematerialnych
Nakfady inwestycyjne 45 43: 7 46t 5111 2 467 272¢ - 63 198
Odpis aktualizujcy wartdgci - 372¢ 195: - 484 - 6 161
aktywow trwatych
Odpis aktualizujcy wartgé 11 - - - - ) 4

naleznosci handlowych

Na naktady inwestycyjne sktadagic zwickszenia rzeczowych aktywéw trwatych (Nota 7), gwizenia
wartasci niematerialnych i prawnych (Nota 8)

Kolumna ,pozostate segmenty” dotyczy spoétek zlak@alvanych w Butgarii, Serbii oraz nadéfzech.

Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanychsegmenty sald aktywdw i pasywow (obejauyich
kredyty i payczki oraz zobowizania z tytutu leasingu), transakcji AmRest HoldinBE oraz spotki
zaleznej zlokalizowanej na Ukrainie.
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Wejscie na rynek restauracyjny w Ros;ji
OPIS NABYCIA

W dniu 15 maja 2007 roku AmRest Holdings SE utwiazpotic AmRest Acquisition Subsidiary, Inc.
z siedzila w Delaware, Stany Zjednoczone.

W dniu 2 lipca 2007 r. AmRest Acquisition Subsiglidnc. nabyta od Michaela Tseytina 100% udziatow
w US Strategies, Inc., z siedzilv New Jersey, USA, kontrokgej 91% udziatéw i praw gtosu w OOO
Pizza Nord (obecna nazwa OOO AmRest) - franczyzopimarek Pizza Hut i RostiksKFC w Ros;ji.

W tym samym dniu, American Restaurants Sp. z avdl((0% podmiot zaleny od AmRest Holdings SE,
obecnie AmRest Sp. z 0.0.) nabyla pozostate 9%atd@ei i praw glosu w OOO Pizza Nord od
niezalenych osob fizycznych.

W wyniku powyszych transakcji, Grupa uzyskata efektywnie 100%tiale na OOO Pizza Nord i jej
19 restauracjami Pizza Hut oraz 22 restauracjamstilksiKFC, dzialajcymi w Rosji (gtéwnie
St. Petersburg i Moskwa). W rezultacie Grupaelabjodpowiednio 75% i 20% udzialu rynkowego
w restauracjach Pizza Hut i KFC w Rosji. Na rynkayjskim dziata kilku franczyzobiorcéw KFC i Pizza
Hut, ktérzy nie maj wytaczndici na prowadzenie dzialaléd na tym terenie.

W dniu 2 lipca 2007 r. US Strategies. Inc. i AmRAsguisition Subsidiary, Inc. patzyly sk, tworzc
jeden podmiot prawny o nazwie AmRest AcquisitiooSdiary, Inc.

Powyzsze transakcje byly kolejnym krokiem Grupy na deoddo stania si dominujca siech
restauracyja w EuropieSrodkowej i Wschodniej.

W dniu 23 czerwca 2008 r. Michael Tseytin zostdbokiem Rady Nadzorczej (jednostka pawédna),
petnit ta funkcje do 8 maja 2009 r.

ALOKACJA CENY NABYCIA

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywdwzegtych zobowizan zostat zakaczony.
Szczegoly warteei godziwej przejtych aktywOw netto, wartgi firmy oraz ceny nabycia na daie
nabycia przedstawiono paei:

Wartosé Korekty Wartosé
ksieggowa  wartosci godziwej godziwa
i pozostate korekty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 962 - 962
Rzeczowe aktywa trwate 18 543 14 509 33 052
Wartdsci niematerialne 209 1479 1688
Zapasy 1595 (130) 1465
Naleznosci handlowe oraz pozostate natesci 7 007 (5 253) 1754
Pozostale aktywa obrotowe 2459 (2421) 38
Pozostate aktywa dtugoterminowe 3930 31822 35 752
Zobowigzania handlowe oraz pozostate (34 193) (18 366) (52 559)
zobowhzania
Przejete aktywa netto 512 21 640 22 152
Wartas¢ firmy wykazana w sprawozdaniu 128 756
finansowym na 31.12.2008
Korekta wartdci firmy w 2009 (5971)
Korekta wartdci firmy w 2010 (3129)
Wartas¢ firmy po korekcie 119 656
Cena nabycia 141 808
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Kwota zaptacona wrodkach pieniznych 70 332
Kwota zaptacona w akcjach wtasnych 99 987
Wydatki zwazane z analiz przegtej spotki (due diligence) 784
Korekta pierwotnej ceny nabycia (29 295)
Cena nabycia 141 808
Kwota zaptacona wrodkach pieniznych 70 332
Nabytesrodki piengzne i ich ekwiwalenty (962)
Wyptyw pienkzny z tytutu nabycia 69 370

Wartas¢ firmy wyliczona w nocie rani sie od wartdci w bilansie o rénice kursowe z przeliczenia.
Wartos¢ godziwa oraz pozostate korekty prezentowane witpberyzej dotycz gtéwnie:

* wycena wartéci godziwej czsci srodkéw trwatych;

e wycena niekorzystnych uméw rozpoznanych jako regerw

e wycena wartéci godziwej zobowizan z tytutu zidentyfikowanych ryzyk;

e wycena nalenoici i przedptat od poprzedniego wticiela OOO Pizza Nord — umowa leasingu
operacyjnego.

CZESCIOWA ZAPLATA W AKCJACH WEASNYCH GRUPY

Czei¢ ceny nabycia zostala uregulowana poprzez wydaf0e666 akcji Spotki. Na dzfenabycia (2 lipca
2007 r.), warté godziwa wydanych akcji (99 987 tys. zi) zostataedlona w oparciu o cenrynkowa
jednej akcji (149,1 zt) wedtug notowana Warszawskiej Gietdzie Papierow Wadiowych.

W celu pozyskania niezdnej liczby akcji wkasnych, Spoétka pgzyta je od swojego akcjonariusza — IR
(IRl na ten dzié posiadata 35% gtoséw i akcji w AmRest Holdings SB) nasipnie wydata je
sprzedajcemu. W dniu 27 sierpnia 2007 roku Spotka wyemitawBr0 606 akcji, ktére zwrdcita do IRI
w dniu 12 padziernika 2007 r. Rozliczenie z IRl zostatlo dokomam oparciu o ustalanilos¢ akcji,
dlatego potraktowano je jako transakejjmowar w kapitale wkasnym i nie rozpoznano w rachunku
zyskow i strat zmian warfoi godziwych akcji w okresie od 2 lipca 2007 r. i padziernika 2007 r.

KOREKTY DOTYCZACE CENY NABYCIA NASTEPUACE PO POCATKOWYM UJECIU

Cena nabycia jest warunkowa, poniewaaleey od wartdci zysku przez odsetkami, podatkiem
i amortyzacy (EBITDA) osignietego przez OOO AmRest w okresie od 2 lipca 200dor30 czerwca
2008 r. a take od ostatecznego poziomu przggh zobowizan. Na dziéh 30 czerwca 2010 r. Zad
oszacowat korektceny nabycia o kwet29 295 tys. zt (wczmiejsza korekta ceny nabycia ustalona na
31.12.2009 w kwocie 26 166 tys. zt zostatagkszona o 3 129 tys. zt i wynika z weryfikacji sgnigtego
EBITDA z tego rynku) z pierwotnego poziomu 170 3¢9. zt do poziomu 141 024 tys. zi. W ten sposéb
okreslona cena nabycia na d#i€ lipca 2007 roku jest najlepszym szacunkiem.

ZABEZPIECZENIA

W celu zabezpieczenia potencjalnych przysztych azsz Grupy i nalénosci od sprzedawcy, zostat
ustanowiony zastaw na cé&oakcji, ktére byty czscia ceny nabycia. Roszczenia te mogynikat

z opisanych wsej korekt ceny zakupu. Sprzedawca jest¢atidpowiedzialny za wszystkie nieujawnione
zobowhnzania, ktdre powstaly przed danabycia. W celu zabezpieczenia akcje zostaly pizzake na
konto depozytowe, a nie beZpednio sprzedawcy i dola stopniowo wydawane w okresie 5 lat.
Potencjalne nal@oici i roszczenia od sprzedawcyda zaspokajane gotéwKub zmienn liczba akcji w
zaleznosci od ich ceny rynkowej zgodnie z ustaleniami. $peavca dysponuje prawem gtosu gxgnym

z akcjami kdacymi zabezpieczeniem.
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WARTOSC FIRMY

Wartcs¢ firmy odnosi s¢ gldwnie do korzyci wynikajacych z uzyskanego degiu do klientdw
rosyjskiego rynku restauracyjnego. Z uwagi na sfieeydziatalndgci restauracyjnej, Grupa nie prowadzi
rejestru swoich Kklientdéw, klienci nie aszwiazani zadnymi umowami i nie g indywidualnie
identyfikowani. Restauracje w Rosji dziatapa podstawie podobnych uméw franczyzowych, co
restauracje w Polsce, naggfzech i w Czechach.

Zarmd uwaa, iz umowa franczyzowa zawarta przez OOO Pizza Nord ¢gmmrta na warunkach
rynkowych i dlatego nie zostata dokonana korekt#ytmtu wartgci godziwej na moment nabycia.
Osrodkiem wypracowujcym srodki pienezne przegtego rynku jest kada indywidualna restauracja.
Jednake wart@¢ firmy zostata alokowana na wszystkie prowadzostéargacje Pizza Hut i KFC w Rosji,
jako ze jest monitorowana dla potrzeb zgtezych na bazie poszczegdlnychgiav a nie restauracji i nie
maze by alokowana w spos6b obiektywny do poszczegélnystatgaciji. Spétka przeprowadzita test na
utrak wartcsci firmy na dziée 31 grudnia 2008 r. i na d#ie31 grudnia 2009 r. W rezultacie
przeprowadzonego testu nie stwierdzono utraty Weirto

Zwiekszenie udziatu w rynku restauracji w Rosji popraegbycie 9 restauracji od OO0 Tetra

W dniu 26 lutego 2008 r. Grupa nabyta od OOO Tetrastauracji RostiksKFC.aczna kwota transakcji
wyniosta 26 235 tys. zt (12 115 tys. dolaréw amengkich).

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywdnaegtych zobowizan zostat zakaczony.

Szczeg6lly wartéei godziwej przejtych aktywéw netto, wartgi firmy oraz ceny nabycia na daie
nabycia przedstawiono pamej. Warté¢ godziwa nabytych aktywOw restauracyjnych nienita sie
istotnie od ich wartgi bilansowej.

Rzeczowe aktywa trwate 1089
Wartas¢ firmy 25 146

26 235
Zaptacono gotowk 26 235
Cena nabycia 26 235

Transakcja nabycia restauracji niezata s¢ z poniesieniemadnych znaccych dodatkowych kosztow.

Zwigkszenie udzialu w rynku restauraciji w Rosji popraggbycie 2 restauracji od OOO Fast Food Restaurants
Group

W dniu 31 marca 2008 r. Grupa nabyta od OOO Fastl Restaurants Group 5 restauracji RosticksKFC.
taczna kwota transakcji wyniosta 13 097 tys. zt (66 1fys. dolarow amerykmkich). Ostateczne
przekazanie prawa wilasfw miato nasipowa pod warunkiem dopetnienia przez sprzedego
okreslonych warunkéw, w tym gtéwnie wydkgnia uméw najmu lokali. W wyniku niespetnienia mze
sprzedajcego warunkow dotyezych przedtaenia umowy najmu dla 3 restauracji, zostaly oneaezdne

z zakresu transakcji. Ostatecznie zatem Grupa adbykestauracje zadzm kwote 3 273 tys. zt (1 521
tys. dolaréw amerykaskich).

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywdnaegtych zobowizan zostat zakaczony.

SzczegOly warteei godziwej przejtych aktywéw netto, wartei firmy oraz ceny nabycia na daie
nabycia przedstawiono pamej. Warté¢ godziwa nabytych aktywOw restauracyjnych nienita sie
istotnie od ich wartgi bilansowej.
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Rzeczowe aktywa trwate 46
Wartasé¢ firmy 3227

3273
Zaptacono gotowk 3273
Cena nabycia 3273

Transakcja nabycia restauracji nieazéta s¢ z poniesieniemadnych znaccych dodatkowych kosztow.

W powyzszych nabyciach warté firmy zwiazana jest gtéwnie z korzgiami dotycacymi uzyskania
wickszego dosgpu do klientdow rosyjskiego rynku restauracyjnegouagi na specyfik dziatalngci
restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru swdiabntéw, klienci nie § zwiazani zadnymi umowami

i nie s indywidualnie identyfikowani. Restauracje w Rosggialap na podstawie podobnych umow
franczyzowych, co restauracje w Polsce, nggk&¥ech i w Czechach.

Osrodkiem wypracowujcym srodki piengzne jest kada indywidualna restauracja. JedimakwartGé
firmy zwiazana z nabyciem powgzych restauracji zostata wphie alokowana do calego segmentu
rosyjskiego. Spoéika przeprowadzita test na watratartagsici firmy na dziée 31 grudnia 2009 r.
W rezultacie przeprowadzonego testu nie stwierdzanmty wartdci. Nastpny test zostanie
przeprowadzony na d#ie81 grudnia 2010 r.

3 Przychody finansowe

Za 6 miesgcy Za 6 miesgcy
konczacych si konczacych si
30 czerwca 201 30 czerwca 2009

Przychody z tytutu odsetek bankowych 2894 190
Przychody z tytutu rénic kursowych, netto 9311 3083
Przychody z tytutu wyceny opcji PUT - 12 940

12 205 16 213

4 Koszty finansowe

Za 6 miesgcy Za6 miesi;c_y
konczacych si konczacych se
30 czerwca 2010 30 czerwca 2009

Koszty odsetek (17 806) (15 733)
Pozostate (1101) (1950
(18 907) (17 683)

5 Podatek dochodowy

Za 6 miesgcy Za 6 miesgcy
konczacych si konczacych si
30 czerwca 201 30 czerwca 2009

Podatek za biecy okres (3678 (4 600)
Zmiana stanu aktywa oraz rezerwy z tytutu podatitwozonego (2 869 (1480
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i stta (6547 (6 080)
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6 Dziatalno§é zaniechana

W zwiazku z podgciem decyzji o wydczeniu z portfela Grupy AmRest wlkasnych marek fpesi

i Rodeo Drive, na dzie 31 grudnia 2009 mialy miejsce negocjacje qoaj na celu wydzielenie
i przekazanie poza grgmziataingci tychze marek. W dniu 1 czerwca 2010 ng#fa sprzeda marki i
aktywow freshpoint, natomiast realizacja transalggirzeday marki Rodeo Drive nagpi w drugiej
potowie roku 2010. Na dzie 30 czerwca 2010 istotne aktywa dotymz marek wilasnych zostaty
sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzgdaraz wyniki ich dziatalnéi sklasyfikowano jako
zaniechane zgodnie z MSSF5.

W konsekwencji wszelkie dane za okres 6 migsikonczacych s¢ 31 grudnia 2009 roku zostaty
skorygowane o warfei dotyczice dziatalnéci zaniechanej i rinia si¢ od danych opublikowanych.

Wyniki marek wtasnych za rok obrotowy przedstawiig w sposb nagpujacy:

Za 6 miesgcy Za 6 miesgcy

konczacych si konczacych si
w tysicach ziotych 30 czerwca 2010 30 czerwca 2009
Przychody z dziatalriwi restauracji 4 936 8933
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauraciji:
Koszty artykutbwzywnaosciowych (1 768) (3196)
Bezpdrednie koszty marketingu (111) (381)
Bezpdarednie koszty amortyzaciji - (1 011)
Koszty wynagrodze orazswiadczeé na rzecz pracownikow (1873) (3313)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne 39 (3454)
Koszty dziatalnéci restauraciji razem (5 685) (11 355)
Strata brutto na sprzeda (749) (2 422)
Koszty ogélnego zasdu (bez kosztéw amortyzacji) (365) (413)
Koszty amortyzacji (ogélnego zadu) - (2)
Pozostale przychody operacyjne 110 104
Aktualizacja wartéci aktywow - (2 301)
Strata z dziatalni operacyjnej (1 004) (5034)
Strata przed opodatkowaniem (1 004) (5034)
Podatek dochodowy - -
Strata z dziatalndci zaniechanej (1 004) (5034)

Marki wtasne na dzie30 czerwca 2010 roku w catd funkcjonup w segmencie polskim.

Podstawowe kategorie aktywow skiadzy si na dziatalné¢ sklasyfikowam jako przeznaczona do
sprzeday na dzié 30 czerwca 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku:

w tysizcach ziotych 30.06.2010 31.12.2009
Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate, netto 2 850 3320
Zapasy 50 114

Aktywa dziatalnosci sklasyfikowanej jako dziatalnasé

przeznaczona do sprzedsy 2900 3434
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Ponizsza tabela przedstawia wyliczenie zysku na spezedezeczowych sktadnikow magku
zaklasyfikowanych jako aktywa przeznaczone na siaze

w tysicach zlotych

Za 6 mieskcy
konczacych si
30 czerwca 2010 30 czerwca 2009

Za 6 mieskcy
konczacych se

Przychody ze sprzedgaaktywOw przeznaczonych do

sprzeday

Wartas¢ netto zbytych aktywOw przeznaczonych do sprzgda

562
(534)

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw przeznaczonficdo

sprzeday

28

Marki wtasne szacunkowo wygenerowaty za okres 6sigig zakaczony 30 czerwca 2010 r. i 2009 r.
odpowiednio 486 i 1 264 tys. zt wydatkdw operacygjmy

7 Rzeczowe aktywa trwale

Ponizsza tabela prezentuje zestawienia zmian Wairtaeczowych aktywow trwatych w 2010 r. i 2009 r.:

Grunty Budynkii Maszyny Srodki Inne Srodki Razem
naklady ni urzadzenia transportu rzeczow: trwate w
rozwo; aktywe budowie

2010 restaurac trwate
Wartos¢ brutto
Stan na 1/1/2010 3217 501519 3099701329 43319 45777905 131
Zwigkszenia - 21234 11837 61 19661 4209 57002
Zmniejszenia - (3581 (8573 (61) (2721) (271, (15 207
R&znice kursowe 33 17871 17377 14 497 503 36295
Stan na 30/06/2010 3250 537043 3306111343 60756 50218983 221
Umorzenie
Stan na 1/1/2010 - 186457 145244 671 16227 - 348 599
Zwigkszenia - 20217 21726 115 4391 - 46449
Zmniejszenia - (747, (7353 (58) (2469) - (10 627
Ré&znice kursowe - 2899 6720 4 285 - 9908
Stan na 30/06/2010 - 208826 166337 732 18434 - 394 329
Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2010 - 15462 1362 - 1057 1 17882
Zwiekszenia - 1862 - - - - 1862
Zmniejszenia - (374, (531 - (377) (1) (@283
Ré&znice kursowe - 471 (15) - - - 456
Stan na 30/06/2010 - 17421 816 - 680 - 18917
Warto$¢ netto 1/1/2010 3217 299600 163 364 658 26035 45776 538 650
Warto$é netto 30/06/2010 3250 310796 163458 611 41642 50218 569 975
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Grunty  Budynki i

Maszyny

Srodki

Inne

Srodki Razerr

naktady n  urzadzenia transportu rzeczow: trwate w
rozwo; aktywe budowie

2009 restaurac trwate
Warto$é brutto
Stan na 1/1/2009 1049 457267 2656991335 49471 36 057810878
Zwigkszenia - 26344 19150 37 3221 9698 58450
Zmniejszenia - (639; (710; (135) (112) (1133) (2729
Raéznice kursowe 96 9814 12532 39 936 898 24315
Stan na 30/06/2009 1145 492786 2966711276 53516 45520890914
Umorzenie
Stan na 1/1/2009 - 162041 105299 760 26063 - 294 163
Zwigkszenia - 17789 20132 95 3832 - 41848
Dziatalng¢ zaniechana - 649 364 - - - 1013
Zmniejszenia - (765, (242 (135) (70) - (1212
Raéznice kursowe - 3212 4 361 26 508 - 8107
Stan na 30/06/2009 - 182926 129914 746 30333 - 343919
Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2009 - 36382 10 - 8 - 36400
Zwiekszenia - 6161 - - - - 6161
Dzialalnai¢ zaniechana - 2301 - - - - 2301
Raéznice kursowe - 2769 - - 3 - 2772
Stan na 30/06/2009 - 47613 10 - 11 - 47634
Warto$¢ netto 1/1/2009 1049 258844 160 390 575 23400 36 057 480 315
Warto $¢ netto 30/06/2009 1145 262247 166 747 530 23172 45520 499 361

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnai restauracji - 43 748 tys. zt (poprzedni okre3:259
tys. zf) oraz koszty ogdlnego zadu - 2 701 tys. zt (poprzedni okres: 2 589 tys. zi)

29



AmRest Holdings SE

Noty do skréconego skonsolidowanego sprawozdaniaéinsowego
(w tysiacach ztotych o ile nie podano inaczej)

8 Inne wartosci niematerialne i prawne

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian Weirtbematerialnych w roku 2010 i 2009:

Korzystne umow Licencje na aywanie

Inne wartdci

najmu i licencj znaku towarowec niematerialn Razem
Pizza Hut, KFC
2010 Burger King
Wartosé brutto
Stan na 1/1/2010 2 58 42 11° 35 06" 79 76¢
Zwiekszenia E 157: 20€ 183t
Zmniejszenia - (16¢ (2 (193
Ra&znice kursowe 28 2 55] 2 06z 4 9(C
Stan na 30/06/2010 292 46 07¢ 37 31: 86 31
Umorzenie
Stan na 1/1/2010 73 22 27" 10 97: 3398
Zwiekszenia 9 122¢ 18¢ 321
Zmniejszenia - - (40: (40z
R&nice kursowe 93 133: 68 149:
Stan na 30/06/2010 93 24 8¢ 12 52( 38 28¢
Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2010 - 9 1 2
Zmniejszenia - (¢ (1 (A
Stan na 30/06/2010 - - 1 1
Wartosé netto 1/1/2010 1 84: 19 82 24 08: 45 7¢
Wartos¢ netto 30/06/2010 199t 21 24( 24 77¢ 48 01
Korzystne Licencje n Inne wartdci Razem
umowy najmu  uzywanie znak niematerialn
licencji towarowego Pizz
2009 Hut, KFC i Burge
King
Wartos¢é brutto
Stan na 1/1/2009 11 53¢ 38 8¢ 28 57 78 9¢€
Zwiekszenia - 2611 2137 4 74¢
Ra&znice kursowe 7 182 11€ 3 0¢€
Stan na 30/06/2009 11 61 43 2¢ 31 87 86 7¢
Umorzenie
Stan na 1/1/2009 7 41 20 6¢ 6 92 350:
Zwiekszenia 1€ 5z 15¢ 231
R&znice kursowe - 82 14 97
Stan na 30/06/2009 7 606 22 0€ 8 6€ 38 3¢
Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2009 - - - -
Stan na 30/06/2009 - - - -
Wartosé netto 1/1/2009 412( 18 1€ 21 64 43 93
Wartos¢ netto 30/06/2009 4 007 21 23¢ 23 20¢ 48 44

Inne wartdci niematerialne i prawne obejmujtéwnie oprogramowanie komputerowe.
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Nie wystpuja wytworzone wewaetrznie przez Grupi aktywowane wart@i niematerialne.

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnai restauracji - 1 387 tys. zt (poprzedni okresO 8ys.
zt) oraz koszty ogdlnego zadu - 1 824 tys. zt (poprzedni okres: 1 449 tys. zi)

9 Zapasy

Na dzieh 30 czerwca 2010 r. oraz 31 grudnia 2009 r. zaphsymuj gtdwnie artykutyzywnosciowe oraz
opakowania gywane w restauracjach. Zapasy przedstawianevswartdgci netto z uwzgidnieniem
odpiséw aktualizujcych. Stan odpiséw aktualizgych wynosi 823 tys. zt zar6wno na dzig0 czerwca
2010 r. i 31 grudnia 2009 r. W rachunku zyskéwratsza okres do 30 czerwca 2010 r. nie utworzono
nowych odpiséw aktualizagych wartd¢ zapaséw.

10 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nakmosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalsci na dzié 30 czerwca 2010 r. i 31 grudnia
2009 r. przedstawione sv tabeli pontej:

30.06.2010 31.12.2009

Naleznasci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw nieparanych 26 97. 24 61«
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek paranych 1660 98¢
Naleznos¢ od bylych udziatowcéw niekontrohgych OOO AmRest 1500 -
Inne naleénosci podatkowe 12 23( 8 99:
Pozostate 3921 343¢
Odpisy aktualizujce wartd¢ naleznosci (3846 (4 545

42 43: 33 48

11 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na dzie30 czerwca 2010 r. i 31 grudnia 2009 r. przedsiawis
w tabeli pontej:

30.06.2010 31.12.2009

Srodki pienkzne na rachunkach bankowych 474 621 146 40t
Srodki pienkzne w kasie 9642 12 74:
484 263 159 14¢

12 Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny

Jak opisano w Nocie la. 27 kwietnia 2005 r. akcj@Rest Holding S.E. zadebiutowaly na Gietdzie
Papierow Wartéciowych (,GPW") w Warszawie.

Na dzier 30 czerwca 2010 spoétka posiada 18 912 619 wyeraitgah akcji w petni optaconych. Kapitat
docelowy spotki wynosi 5 852 257 akcji. Wartaominalna jednej akcji wynosi 1 eurocent (0,01ogur

W zwiazku z pod¢ta uchwah w sprawie podwsiszenia kapitatu zaktadowego w dniu 14 maja 201@ rok
przez Zarzd, dnia 24 maja 2010 WP Holdings VII B.V. abjt 726 263 akcje Spotki nowej emisji po
cenie emisyjnej 65 ztoty za akcjo tacznej wartéci 307,2 min ztoty. W zwizku z umowy subskrypcji
akcji z dnia 22 kwietnia 2010 roku z WP Holdingd BLV., podmiot ten ma prawo zapisu na dodatkowe
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akcje w dwoch transzach, umiwiajacych zwkkszenie jego zaangewania do poziomu nie wgzego
niz 33% rozwodnionego kapitatu zakiadowego (,DodatkaBibskrypcja Akcji’). Cena emisyjna dla
Dodatkowej Subskrypcji Akcji wyniesie 75 ztoty ziacg.

Posiadacze akcji zwyktychy siprawnieni do otrzymania dywidend i majroporcjonalne prawo gtosu na
spotkaniu udziatowcéw Grupy.

Kapitaly zapasowe

Struktura kapitalu zapasowego przedstawganastpujaco:

Nadwyka  Bezzwrotne Opcje Wplyw Transak  Inne Kapitaty
powyzej wptaty na pracowni- wyceny cjez zapasowe
wartcsci kapitat bez cze zabezpie- udziato- razem
nominal-  dodatkowej czapcej wcami
nej (share  emisji akcji, przeptywy  niekon-
premium)  dokonanych pienigzne tl’OIujell-

przez cymi

akcjonariusz
y Grupy
przed
debiutem na

GPW
Na dzieh 1 stycznia 2009 280921 5673 5624 7496 (23351) 145 276 508
DOCHODY CALKOWITE
Wptyw wyceny zabezpieczgjej
pr[zJeyg;lywi/l pie)rlizne precansl ) ) ) 8528 ) ) 8528
Podatek odroczony dotysgzy
zabezpieczenia przeptywow - - - (1362) - - (1362)
pienieznych
Catkowite dochody razem - - - 7 166 - - 7 166
TRANSAKCJE Z Wt ASCICIELAMI
Program opcji na akcje dla
pragownikgwl - wartéﬁjéwiadczél . . 1158 . ) . 1158
gg;;l(t:illljaqa rénic kursowych ) . ) . . (6 170) (6 170)
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - - 859 859
Transakcje z wigicielami razem - - 1158 - - (5311) (4 153)
Na dziei 30 czerwca 2009 280921 5673 6 782 14662 (23 351(5 166) 279 521
Na dzieh 1 stycznia 2010 280 548 6191 8 488 - (12 746) - 82 281
TRANSAKCJE Z WEASCICIELAMI
Emisja akcji 306 853 - - - - - 306 854
Program opcji na akcje dla
pragownikgwl - wartéﬁjéwiadczél . . 1498 . ) . 1498
Transakcje z wigicielami razem 306 853 - 1498 - - - 308 352
Na dziei 30 czerwca 2010 587 401 6191 9 986 - (12 746) - 90 832

13 Kredyty i pozyczki

Kredyty i pazyczki na dzié@ 30 czerwca 2010 r. i 31 grudnia 2009 r. zostakegdstawione w tabeli
ponizej:

Diugoterminowe 30.06.2010 31.12.2009
Kredyty bankowe 2 259 3204
Obligacje 148 980 109 308

151 239 112 512

Krétkoterminowe 30.06.2010 31.12.2009

Kredyty bankowe 419 791 424 526
419 791 424 526
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Kredyty bankowe Efektywna 30.06.2010 31.12.2009
stopa
procentowa
w PLN  RBS Bank (Polska) SA 6,35% 348 497 356 071
w CZK RBS Bank (Polska) SA 3,37% 67 852 65 532
w RUB Raiffaisen Bank Austria 6,77% 5701 6 127
w PLN  RBS Bank (Polska) SA i Bank Pekao SA 7,30% 148 980 109 308
571 030 537 038

Na kredyty bankowe sktadapie gtownie kredyty inwestycyjne oprocentowane stawkdienr w oparciu

o stopy referencyjne WIBOR, PRIBOR, LIBOR i RIBOBbcizenie kredytow ryzykiem stopy procentowej
oraz umowne daty zmiany oprocentowania wysi w cyklach 3-miegicznych (dla stopy PRIBOR i WIBOR)
oraz cyklach miegtznych (dla stopy LIBOR i RIBOR).

W dniu 15 grudnia 2008 roku podpisana zostata umaedytowa pomidzy AmRest Holdings SE, AmRest
Sp. z 0.0. i American Restaurants s.r.o., obecnawaaspdki AmRest s.r.o. (,Kredytobiorcy”)
a ABN AMRO Bank (Polska) S.A. (obecny RBS Bank @Ra) SA), ABN AMRO Bank N.V., Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. i Bankiem Zachodnim WBK .9\a podstawie umowy udzielono Grupie kredytu do
kwoty PLN 440 min . Kredyt powinien zostaptacony do 31 grudnia 2010 roku. Obejmuje on dreirsze

i przeznaczony zostat na sgtatobowizan wynikajacych z umowy kredytu z ABN Amro Bank N.V. z dnia
4 kwietnia 2005 roku oraz dalsze finansowanie rgawiamRest. Wszyscy Kredytobiorcy ponaszolidarm
odpowiedzialnét za realizag zobowhzar wynikajacych z umowy kredytowej. Dodatkowo, dwie spoiki
z Grupy — OOO AmRest oraz AppleGrove Holdings, LldBecna nazwa spotki AmRest LLC — udzielity
gwarancji na rzecz bankéw finangtyjch. Spotki te gwarantjwywiazanie st przez Kredytobiorcow ze
zobowizan wynikajacych z umowy kredytowej do momentu ich sptaty.

Grupa jest zobowrana do utrzymania pewnych wsgkikéw finansowych na poziomie okfenym
w umowie. Obejmuj one wskanik diugu netto (stosunek diugu netto do zannuai@eej wartéci EBITDA),
wskaznik pokrycia odsetek oraz wshak struktury bilansu (wskanik wartdici aktywow netto definiowany
jako skonsolidowany kapitat netto przypagsjna udzialtowcow jednostki domimogj do sumy bilansowe)).
Na dziex 30 czerwca 2010 roku opisane paejywskaniki nie zostaty przekroczone.

Efektywne stopy procentowea szbiezne ze stopami rynkowymi dla oklenych typow kredytow
i pozyczek. W zwizku z tym, warté¢ godziwa przedstawionych powsj zobowizan nie r&ni sk istotnie od
ich wartgci bilansowych.

W dniu 7 grudnia 2009 roku AmRest Holdings SE zawaRBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA.
umowe emisji obligacji (,obligacje 5-letnie”), na podste ktorej uruchomiony zostat program obligaciji
korporacyjnych AmRest, unatiwiajacy emisg 11 000 obligacji odcznej wartéci nominalnej 110 min zh.
Umowa zostata zawarta na czas ékmey do 9 lipca 2015 roku, z mlowvoscia przediienia do momentu
wykupu wszystkich wyemitowanych obligacii.

Struktura zapadalidoi kredytow, payczek oraz obligacji krétko i diugoterminowych naied 30 czerwca
2010 r. oraz 31 grudnia 2009 r. zostata zaprezemtawv tabeli pouej:

30.06.2010 31.12.2009

Do 1 roku 419 792 424 526
Od 1do 2 lat 2258 2564
Od 2 do5 lat 148 980 109 948
Powyej 5 lat - -
571 030 537 038

33



AmRest Holdings SE

Noty do skréconego skonsolidowanego sprawozdaniaéinsowego
(w tysiacach ztotych o ile nie podano inaczej)

Na dziew sporadzenia niniejszego sprawozdania Zarzjednostki dominuicej miat zaplanowane
i realizuje kroki majce na celu zapewnienie skutecznego refinansowas@ommnianych wiej kwot

zobowhzan z tytutu kredytéw zapadalnych w 2010 roku. Podejmaoe dzialania przez Zad Jednostki
Dominujacej maj na celu przed okresem wymagalciozakaiczy¢ procedury negocjacji i podpisa
umowe pozwalajca na refinansowanie wymagalnych kredytow. Zdrpoinformowat banki finansage

o sytuacji finansowej Jednostki Domincgj i Grupy oraz opisanych powgj planach.

Grupa dysponuje nagiujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi limitami kradywymi na dzié
30 czerwca 2010 r. oraz 31 grudnia 2009 r.:

30.06.2010 31.12.2009
O zmiennym oprocentowaniu
- wygasajce w ciagu jednego roku 29 08: 9 846
- wygasajce po uptywie jednego roku 150 000 16 103
179 08 25 94¢

Dodatkowo Grupa posiada way plan obligacji komercyjnych AmRestu na ke/@&00 milionéw ztotych.
Na dzier 31 Grudzié 2009 roku wyemitowano 110 milionéw ziotych, 40 imiléw ztotych wyemitowano
dnia 24 marca 2010 roku a pozostaty limit do wykstania wynosi 150 milionéw ztotych. Na d&i80
czerwca 2010 saldo obligacji wynosi 148 980 tys. zt

14 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowdania

Zobowiazania z tytutlu dostaw i ustug oraz pozostate zobhpania na dzie 30 czerwca 2010 r. oraz
31 grudnia 2009 r. obejmupastpujace pozycje:

30.06.2010 31.12.2009
Zobowigzania wobec jednostek niepowgzanych, w tym: 139 914 154 169
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 72 22 80 058
Zobowizania z tytutu niezafakturowanych optat najmu, atagtaw ]
artykuiEWZywnoé)étiowych Y P J 12:59: 15037
Zobowigzania wobec pracownikow 17 71 17 588
Zobowigzanie z tytutu ubezpiecaespotecznych 6 662 5929
Pozostate zobowtania z tytutu podatkéw 11 45: 13593
Zobowhzania z tytutu kart podarunkowych 6 875 10 368
Pozostale zobowrania wobec jednostek niepamanych 12 40( 11 596
Zobowigzania wobec podmiotow powgjzanych 47¢ 177
Rozliczenia midzyokresowe bierne, w tym: 40 87: 45 315
Premie dla pracownikow 6 628 8871
Ustugi marketingowe 3183 2677
Niewykorzystane urlopy 10 63: 8 166
Ustugi profesjonalne 691 822
Opfaty dla franczyzodawcy 5295 4216
Rezerwy na czynsze 4 18] 4 860
Rezerwa inwestycyjna 2670 12 334
Pozostate 7 590 3369
Przychody przysztych okreséw - og¢ krotkoterminowa 35¢ 692
Fundusz socjalny - 293
181 622 200 646
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15 Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - waétbiezaca zobowiza:
30.06.2010 31.12.2009

Ptatne do 1 roku 44C 51¢€
Ptatne od 1 roku do 5 lat 1168 96€
Ptatne powsej 5 roku 2377 2 44;

3985 392

Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne ppleasingowe:
30.06.2010 31.12.2009

Ptatne w okresie do 1 roku 1100 125
Pfatne w okresie od 1 do 5 lat 3853 3 64:
Platne w okresie powgj 5 lat 3542 378
Razem minimalne optaty leasingowe 8 495 8 67¢
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu femmego (4510 (4754
Warto$¢ biezaca zobowgzan z tytutu leasingu finansowego 3985 392

16 Leasing operacyjny

Grupa zawarta wiele nieodwotywalnych umoéw leasingperacyjnego, gtéwnie dotyszych najmu
restauracji. W przypadku restauracji, umowy najrawierane s przecetnie na okres 10 lat i podlegaj
minimalnemu okresowi wypowiedzenia w przypadku Zekzenia umowy.

Przewidywane minimalne optaty leasingowe doigez umow leasingu operacyjnego pozbawionych
mozliwosci wezeniejszego wypowiedzenia na dzi80 czerwca 2010 r. oraz 31 grudnia 2009 r. zostaty
przedstawione ponej:

30.06.2010 31.12.2009
Ptatne w okresie do 1 roku 138 292 126 933
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 530 448 660 049
Ptatne w okresie powsgj 5 lat 911 393 782 739
Razem minimalne optaty leasingowe 1580133 1569 721

W przypadku wielu restauracji (zwtaszcza miegsegzh sté w centrach handlowych) optaty najmu
sktadaj sie z dwdch skltadnikéw: ustalonej stalej optaty oramaty warunkowej zalenej od przychodow
restauracji. Opfata warunkowa stanowi przem@ od 2,5% do 9% przychodow restauraciji.

17 Przyszie zobowazania oraz zobowjzania warunkowe

Zgodnie z podpisanymi umowami franczyzy, Grupa xdhpana jest, do okresowego podnoszenia
standardu, modyfikacji, renowacji oraz wymiany wskjch lub czsci swoich restauracji lub ich
instalacji, oznakowania lub jakiegokolwiek wypgsnia, systeméw lub zapaséwzywanych

w restauracjach, w celu dostosowania ich dadaigch standardéw. Wymagany jest przy tym, nieosj

niz jeden gruntowny remont wszystkich instalacji, d@wania, wyposzenia, systemow i zapasow
znajdupcych sé na zapleczu kalej restauracji w celu dostosowania dozbigch standarddw, jak
rébwniez nie wiecej niz dwa gruntowne remonty wszystkich instalacji, ozna&nia, wyposzenia,
systemOw i zapasOw znajduych s¢ w sali jadalnej kadej restauracji podczas okresu obgmyiwania
danej umowy franczyzy lub okresu, na ktéry danaweaostata ewentualnie przedémna. Przewidywane
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przez Grup wydatki na ten cel wynogzocznie okoto 1,5% rocznej sprzeglaz dziatalngci restauracii
w przysztych okresach.

Pozostale przyszte zobowiania wynikajce z umow z Burger King, Starbucks i Applebee’szora
obecnych i przysztych umow franczyzowych zostatisape w Nocie 1 (a).

18 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Zmiany stanu wartei inwestycji w jednostkach stowarzyszonych w kayeh okresach przedstawiono
w tabeli pontej:

30.06.2010 31.12.2009
Stan na pocgek okresu 172 37725
Udziat w startach i zyskach 18 53
Zbycie udziatéw w spotkach stowarzyszonych - (37 606)
Stan na koniec roku 190 172

Udzialy Grupy w jednostkach stowarzyszonych orazispmwowe dane finansowe tych jednostek
przedstawiaty siw sposéb naspujacy:

Zysk/ Posiadane
(strata) udziaty (%)

Nazwa jednostki Kraj

stowarzyszonej rejestracji Aktywa Zobowhzania  Przychody

30 czerwca 2010
SCM s.r.o. Czechy 305 95 425 45 40,50

Nazwa jednostki Kraj
stowarzyszonej rejestracji

Zysk/ Posiadane

Aktywa Zobowhzania  Przychody (strata) udzialy (%)

31 grudnia 2009
SCM s.r.o. Czechy 526 156 868 132 40,50

19 Transakcje z jednostkami powjzanymi

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naimosci od jednostek powizanych

30.06.2010 31.12.2009

MPI Sp. z 0. 0. 127 982
Jednostki stowarzyszone 1533 1
1660 983
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowdania wobec jednostek powizanych

30.06.2010 31.12.2009

MPI Sp. z 0. 0. 475 173
Jednostki stowarzyszone 3 4
478 177

Przychody ze sprzeday towardéw i ustug

MPI Sp. z 0. 0.

Jednostki stowarzyszone

Zakupy towarow i ustug

MPI Sp. z o.0.

Jednostki stowarzyszone

Za 6 mieskcy
konczacych si

Za 6 miesgcy
konczacych si

30 czerwca 2010 30 czerwca 2009
49 55

650 -

699 55

Za 6 mieskcy
konczacych si
30 czerwca 2010

Za 6 miesgcy
konczacych si
30 czerwca 2009

2347 3076
1 1939
2 348 5015

W dniu 24 marca 2009 roku sfinalizowana zostatawvkowa umowa sprzedya wszystkich akcji Sfinks
Polska S.A. (,Sfinks”) bdacych w posiadaniu AmRest za kw@0 465 tys zt i w 2009 rozpoznano strat
w wysokdaci 2 608 tys. zt.

20 Zdarzenia nasgpujace po dniu bilansowym

Analizujac historyczny wptyw zmian kurséw walutowych na spoadanie finansowe, a w szczegdicio
kapitaty wtasne Grupy, Zasd zdecydowat o wprowadzeniu strategii zabezpikcaktywow netto
podmiotéw zagranicznych. Strategijest dostosowanie struktury walutowe] zashia Grupy
odpowiednio do struktury walutowej posiadanychraagznych aktywéw netto (w szczegddnbw
Stanach Zjednoczonych).

W ramach planowanego refinansowania i restruktujyzzadiwenia, do kaca 2010 roku nagpi
konwersja cgsci dtugu z polskich ziotych na dolary ameryik&ie. Bzdzie to naturalnym zabezpieczeniem
wartdsci biznesu amerykeskiego AmRest. W celu zabezpieczenia kursu walugowmeobrania transzy
dolarowej w ramach nowej linii kredytowej Grupa zat& kontrakty terminowe nadzm kwote USD 50
min.

W celu zapewnienia efektywbad powyzszej strategii oraz wyeliminowania zmiegoow rachunku
wynikow oraz kapitatach wilasnych Grupy, w stosuntto powyszych instrumentéw zastosowano
rachunkowe¢ zabezpiecae

Dodatkowo zabezpieczg wahania kursowe na istotnych wemragrupowych ekspozycjach Grupa
zawarta kontrakt terminowy na kwoRUB 255 min.
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