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ZAL ACZNIKNR 1
- AKCJONARIAT SPOLKI

Struktura akcjonariatu

Wedtug informacji posiadanych przez Spgtka dzié przekazania raportu rocznego,
28 marca 2008 roku, napujacy akcjonariusze przekazali informacje o posiaddan-
posrednio lub pérednio (poprzez podmioty zalee) co najmniej 5% liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest:

Akcionariusze Liczba akcil Udziat w |Liczba gtoséw Udziat na
J ) kapitale %| naWZzA | WzA %

BZ WBK AIB AM * 2 071 199 14,629 2071198 14,62%
ING Nationale — Nederlanden 1 420 39p 10,029 1 420 39p 10,02%
Polska OFE

BZ WBK AIB TFI 1201 827 8,489 1201 82y 8,48%
IRl LLC ** 1 199 42( 8,469 1199 420 8,46%
Michael Tseytin 720 016 5,089 720 016 5,08%
Pioneer Pekao IM *** 711 921 5,029 711 921 5,02%
Pioneer Pekao TFI 710058 5,019 710 058 5,01%

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchagdm.in. fundusze nalgace do BZ WBK
AIB TFI

** |R| LLC jest spotka kontrolowarn w 100% przez ARC.

*** Pioneer Pekao IM zarmza aktywami, w ktérych sktad wchadm.in. fundusze naiace do Pioneer
Pekao TFI

Opis zmian w akcjonariacie

Spoétka, w okresie od ukazania Pstatniego raportu okresowego (raport za czwarty
kwartat roku 2007 opublikowany w dniu 29 lutego 800ku) powz¢ta nas¢pujace in-
formacje dotycace zmian w strukturze akcjonariatu:

W wyniku nabycia akcji, rozliczonego w dniu 3 kwigt 2008 roku, ING Nationale -
Nederlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny (,INI$ Polska OFE”) stat sipo-
siadaczem 1 420 392 akcji AmRest, co stanowi 10,83ap6tatu zakladowego Spoiki i
uprawnia do 1 420 392 gtosow, tj. 10,02% ogolreghly gloséw na walnym zgromadze-
niu Spoiki. Przed zmianudziatu ING NN Polska OFE posiadat 1 405 329 akajiRest,
co stanowito 9,92% kapitatu zakladowego Spoikiiawmiato hcznie do 1 405 329 glo-
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sow, tj. 9,92% ogolnej liczby gtosow na walnym zgemzeniu Spotki. Jednocree
ING NN Polska OFE poinformowate , (...) W perspektywie 12 miegly ING NN
Polska OFE nie wyklucza zgkszenia lub zmniejszenia o posiadanych akcji w za-
leznosci od sytuacji rynkowej i fukncjonowania spétki. I€en nabycia akcji spotki jest
lokowanie srodkéw piengznych w ramach dziatalsoi inwstycyjnej ING NN Polska
OFE.”

Pozostate informacje dotycgce akcjonariatu
Zarzad AmRest nie posiadzadnych informacji o0 umowach (w tym rownieawartych
po dniu bilansowym), w wyniku ktorych megv przyszigci nasapi¢ zmiany w propor-

cjach posiadanych akcji przez dotychczasowych alkcjaszy.

Zarzad AmRest nie posiada informacji dotycych posiadaczy papierow waitio-
wych, ktore daj specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do I8p6t
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ZAL ACZNIK NR 2
—WYNAGRODZENIE OSOB ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJ ACYCH SPOLKE

Roczne wynagrodzenie k@] z 0sob nadzoragych AmRest w roku 2007 wyniosto
20 tys. zt

Catkowite wynagrodzenie Pana Henry’ego McGovernagtagone w 2007 roku wynio-
sto 1 543 tys. zt. Calkowite wynagrodzenie Panaadidoha Mroczyskiego wyptacone
w 2007 roku wyniosto 783 tys. zi.

Pan Henry McGovern i Pan Wojciech Mroasli sy objeci Programem Opcji Pracowni-
czych. Ponisza tabela przedstawia zmiany w stanie posiadgup wa akcje AmRest
przez osoby zasrzapce lub nadzorace AmRest w roku 2007, zgodnie z posiadanymi
przez Spotk informacjami.

Liczba opcji Liczba opcji
., |naakcje . . - . | na akcje
Funkcja na dzig: Zwigkszenial Zmniejszenig na dzig:
31/12/2006 31/12/2007
Henry McGovern Z 110 000 10 000 - 120 000
Wojciech Mroczyiski Z 7 000 4 000 - 11 000

* (Z) osoba zargdzapca, (N) osoba nadzorga

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Pan Henry McGovern posiadé&go tytutu dcznie
120 000 jednostek uczestnictwa (opcji), z czego Q0O to jednostki, ktore junabyty
prawo do realizacji. Ich war¢é na 31 grudnia 2007 roku wynosita 1 208 tys. zi.

Na dzier 31 grudnia 2007 Pan Wojciech Mroéski posiadat 11 000 jednostek uczest-
nictwa (opcji), z czego 2 800 to jednostki, ktane pabyty prawo do realizacji. Ich war-
tos¢ na 31 grudnia 2007 roku wynosita 207 tys. zt.

Wigcej informacji na temat programu opcji znajduje wiNocie 21 do skonsolidowane-
go sprawozdania finansowego.

Pozostate informacje dotycgce os6b zargdzajacych i nadzorujacych Spotka

Zarzad AmRest Holdings N.V. informuje,e nie istnieg umowy pomédzy Spotk a 0so-
bami zaradzapcymi przewidugce rekompensatw przypadku ich rezygnacji lub zwol-
nienia z zajmowanego stanowiska.

Pan Henry McGovern posiada begmgainio 108 640 akcji AmRest (RB 47/2007 z dnia 1
sierpnia 2007 roku). Dodatkowo Pan McGovern, papidetropolitan Properties Inter-
national Sp. z 0.0. (MPI), posiada 4 075 akcji ArsR&B 27/2006 z dnia 18 lipca 2006
roku). Pan McGovern posiada réwhiakcje Spotki poprzez swoje udziaty w American
Retail Concepts (ARC), ktéra w 100% kontroluje tnaional Restaurant Investments,
LLC (IRI), akcjonariusza AmRest (Nota 31 skonsoli@mego sprawozdania finansowe-
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go). Pozostale osoby zadzapce i nadzoruyjce AmRest nie posiadapkcji Spotki ani
akcji i udziatébw w jednostkach powzanych Spotki.

Pan Donald Kendall Sr. posiada begpdnio 108 640 akcji AmRest (RB 48/2007 z dnia
1 sierpnia 2007 roku).
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ZAL ACZNIK NR 3
- INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRA  COWNI-
CZYCH

Do 27 kwietnia 2005 roku w Grupie AmRest funkcjorawlan Udzialu w Zyskach
(,Program opcji pracowniczych 1”), w ramach ktéregprawnieni pracownicy otrzy-
mywali jednostki uczestnictwa o waéto opartej na wielokrotriei zysku za rok obro-
towy, skorygowanej o czynniki przewidziane zasad®nu. Zgodnie z zasadami Pla-
nu, po zakaczeniu procesu dopuszczania akcji spotki AmRestidgs N.V. do obrotu
publicznego na Gietdzie Papierow Wadimwych, Spétka miata oboazek wyptaty
pracownikom wartéci zapadtych jednostek uczestnictwa na dlziepuszczenia jej akcji
do obrotu publicznego.

Plan Udziatlu w Zyskach zostat rozwany z dniem 27 kwietnia 2005 roku. & wy-
danych jednostek uczestnictwa, ktére nabydygrawo do wyptaty na dzie?27 kwietnia
2005 roku, zostato rozliczone przez Spotkobowhzania wynikagce z pozostatych
wydanych jednostek uczestnictwa, ktore nie nabgbzgze prawa do wyptaty oraz nie-
rozliczonych jednostek, ktére nabyly prawo do madji na ten dzig zostaly przejte
przez ARC, akcjonariusza Spotki i zostgmwzez ten podmiot rozliczone w przys&o

W kwietniu 2005 roku Spétka ogtosita swoim pracokemn zasady Planu Opcji Pra-
cowniczych (,Program opcji pracowniczych 27). Plam umaliwia pracownikom Gru-
py AmRest zakup akcji spotki AmRest Holdings N.Vaikbwita liczba akcji, do kto-
rych wydawane magby¢ opcje, jest ustalana przez Zgdz nie mae jednak przekro-
czy¢ 3% wszystkich akcji znajdagych s¢ w obrocie. Dodatkowo, zgodnie z postano-
wieniami Planu Opcji, grono pracownikow uprawnionydo uczestniczenia w Planie
Opcji, liczba przyznanych opciji oraz daty ich pnagmia podlegaj zatwierdzeniu przez
Zarzd. Cena wykonania opcjicdzie réwna cenie rynkowej akcji Spotki z dnia przy-
Znania opcji, natomiast okres nabywania uprawdi@ opcji wyniesie 3 lub 5 lat.

Powyzsze programy majcharakter motywacyjny i skierowang wytacznie do kluczo-
wych pracownikéw oraz cztonkdéw kadry menetskiej spotek Grupy AmRest.

Szczegotowe informacje dotygze wycen oraz gfia ksegowego powyszych planow
znajdup sie w Nocie 21 skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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ZAL ACZNIKNR 4
- SKtAD HOLDINGU

Aktualny sktad Grupy Kapitatowe] AmRest zostat pig@awiony w Nocie la do skonso-
lidowanego rocznego sprawozdania finansowego reh dza okres dwunastu miesy
konczacych s¢ 31 grudnia 2007 roku. Pomj przedstawiono zmiany, jakie zaszty w
sktadzie Grupy w aigu wyzej wymienionego okresu.

W dniu 27 marca 2007 roku American RestaurantszSpo. (,AmRest Polska”) oraz
Starbucks Coffee International, Inc. (“Starbuckp@dpisaty Umow Spotki AmRest
Coffee Sp. z 0.0. (,AmRest Coffee Polska”). Nowatkp zostata utworzona w celu roz-
woju i prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce, wtazku z podpisaniem Umowy
Wstepnej ze Starbucks (RB 8/2007 z dnia 28 marca 20Ri)r AmRest Polska posiada
82% kapitatu zaktadowego AmRest Coffee Polska,abBtks 18% kapitatu zaktado-
wego nowej spotki.

Réwniez w marcu 2007 roku zostata zarejestrowana w Czéclspdtka SCM s.r.o.
(,SCM Czechy”), spétka zalma SCM sp. z o0.0. (,SCM Polska”), podmiotu stowarzy
szonego Grupy Kapitatowej AmRest. SCM Polska p@si@5% udziatow w SCM Cze-
chy. Nowoutworzona czeska sp6tka, podobnie SCMKaolgrowadzi ustugi dostawcze
dla restauracji AmRest.

W dniu 19 kwietnia 2007 roku American Restauranits (s(AmRest Wegry”), spotka za-
lezna AmRest Polska, nabyta 100% udziatéw w spéitcesBitcl 3. Kft. (,Bécsi”). Bécsi
jest wiacicielem budynku biurowego zlokalizowanego przyylBécsi 13 w Budapesz-
cie. AmRest Wgry byto dotd najemg powierzchni biurowej we wskazanej lokalizacji.
Nabycie powyszego budynku ma umlwi ¢ AmRest rozbudow biura w Budapeszcie.
Szczegoly dotyexe transakcji znajdajsie w Nocie 4. Transakcja zostatla ponadto
szczegotowo opisana w RB 12/2007 z dnia 19 kwie20ia7 roku.

W dniu 27 kwietnia 2007 roku zostat podpisany pra@Rest Polska akt zatgcielski
Spotki American Restaurants EOOD (,AmRest Bulgdria’siedzila w Sofii, Butgaria.
AmRest Polska objo 100% udziatow nowej spotki. AmRest Butgaria abastutworzona
w celu otwierania i prowadzenia restauracji narteréutgarii. Powstanie AmRest But-
garia zostato szczegotowo opisane w RB 17/2007a& Hhmaja 2007 roku.

W maju 2007 roku zostata utworzona spétka AmResjuisition Subsidiary, Inc. (,AA
Subsidiary”), z siedzibw Delware, Stany Zjednoczone. AmRest posiada 1002atéw

w nowoutworzonej spoétce. AA Subsidiary zostata uzema w celu pakzenia st z US
Strategies, Inc (,USSI"), z siedzibv New Jersey. USSI byla gtbwnym udziatowcem
OO0 Pizza Nord, franczyzobiorcy i operatora 4laesicji Pizza Hut i Rostic-KFC w
Rosji. Powstanie AA Subsidiary zostato szczegotmpsane w RB 19/2007 z dnia 21
maja 2007 roku.

W dniu 19 wrzénia 2007 roku AmRest poinformowak AmRest Polska oraz Starbucks
Coffee International, Inc. (“Starbucks”) podpis&lynowe Spotki AmRest Coffee s.r.o. z
siedzily w Pradze, Republika Czeska. Nowa spotka zostatarmbna w celu rozwoju i
prowadzenia kawiarni Starbucks w Republice Czeskiegwiazku z Umowami Joint
Venture podpisanymi w dniu 25 maja 2007 roku (RB287 z dnia 25 maja 2007 roku).
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AmRest Polska wniosta 82% kapitatu zakladowego AstReoffee s.r.0. a Starbucks
wnidst 18% kapitatu zaktadowego nowej spoiki.

W dniu 12 padziernika 2007 roku, AmRest Polska oraz PROFOOD BESV GMBH
(“ProFood”) podpisaly umowzatazycielska spotki AmRest D.O.O. (,AmRest Serbia”),
Z siedzila w Belgradzie, Serbia. Spotka zostata utworzongodstawie umowy Joint
Venture zawartej poradizy obydwoma podmiotami w dniu 10 winéa 2007 roku. Za-
daniem AmRest Serbia jest otwieranie i operowaestauracjami szybkiej obstugi oraz
casual dining w tym kraju. AmRest Polska ¢bj60% kapitatu zaktadowego nowej
spotki a ProFood 40% kapitatu zaktadowego.

Biura Grupy Kapitatowej mieszgzic we Wroctawiu, w Polsce. Obecnie restauracje prowa-
dzone przez GrypKapitatlowy 53 zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, nee W
grzech, w Rosji, w Serbii oraz w Butgarii.
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ZAL ACZNIKNR 5
- KREDYTY I POZYCZKIW GRUPIE KAPITALOWE] .

W dniu 2 lipca 2007 zostata podpisana Umowyyeaki 670.606 Akcji AmRest porgi
dzy IRl ("Pazyczkodawca”) i AmRest (“Paoyczkobiorca”). Payczkodawca byt wtedy
wiascicielem 4.756.850 akcji Bgczkobiorcy, ktore stanowity 35,24% ogolnej liczby
akcji (RB 36/2007 z dnia 3 lipca 2007). Celem Umadwgryczki byta finalizacja trans-
akcji dotycacej zakupu udziatdbw w spétce OOO Pizza Nord (,AmRRassja”). W dniu
12 padziernika 2007 roku nagiit zwrot 670.606 akcji AmRest, o waétm nominalne;j
0,01 euro kada, do IRI.

W dniu 2 lipca 2007 roku zostat podpisany Anek8 mto Umowy Kredytowej zawartej
w dniu 4 kwietnia 2005 roku pogdzy AmRest Holdings N.V., American Restaurants
Sp. z 0.0., American Restaurants s.r.0. oraz ABNR&VBank N.V. (RB 37/2007 z dnia
3 lipca 2007). Aneks dotyczyt zekiszenia do 210 milionéw zilotychdznej kwoty linii
kredytowe] w zwazku ze sfinansowaniem zakupu USSI. Podpisanie Aneks3 do
Umowy Kredytowe] poprzedzone byto procesem badawiaacji rynkowej w zakresie
warunkoéw finansowania podmiotéw gospodarczych. &ostvystane zapytanie ofertowe
do 6 renomowanych bankoéw. Zapytanie to spotkadazdbardzo diym zainteresowa-
niem ze strony wszystkich bankow zaproszonych dagsu RFP, ktére wyrazity eb
finansowania Grupy oraz prowadzeniazhtej obstugi bankowej. Na pogtku czerwca
Banki przedstawity swoje oferty, ktére okazaty bardzo konkurencyjne w stosunku do
warunkéw, jakie Grupa posiadata do tej pory. Prdeesbyt punktem wygia do nego-
cjacji nowych korzystniejszych warunkow kredytowamferowanych przez ABN AM-
RO Bank. Negocjacje te zakezyly sk dla AmRest sukcesem. Oprécz zkgzenia limi-

tu przyznanychsrodkéw finansowych uzyskano lepsze warunki finareoa, ktore
przyczyni si¢ do dwych oszczdnadsci w zakresie kosztow finansowania w roku 2007 i
w nastpnych latach.

W dniu 3 lipca 2007 roku zostata podpisana Umowaskti@bligacji pomgdzy AmRest
(,Emitent”) oraz AmRest Polska (,Posiadacz ObligacjCelem emisji obligacji jest
rozliczenie zobowizan wynikajacych z Umowy Paiczenia. W dniu 3 lipca 2007 roku
Emitent wyemitowat 100 zerokuponowych obligacji art@ci nominalnej PLN 839.107
kazda, na okres 5 lat (,Obligacje”). Cena emisyjnaepgnczej Obligacji wyniosta PLN
650.000. faczna cena emisyjna wszystkich Obligacji wyniostaNP&5.000.000 (RB
38/2007 z dnia 3 lipca 2007).

W dniu 3 sierpnia 2007 roku AmRest Polska, spotkiazna AmRest, podpisata umew
pozyczki ze spoty OOO Pizza Nord (AmRest Rosja) na kev®LN 2,2 min. Pagyczka
zostata udzielona na okres jednego roku. AmRestkigest wiécicielem 9% udziatow
AmRest Rosja. Jednoczee, w dniu 17 wrzéia 2007 roku, zostata podpisana umowa
pozyczki pomedzy AmRest Polska i AmRest Rosja na kgvBLN 15,0 min. Payczka
ma charakter rewolwingowy i zostata udzielona neeskdo kaca 2008 roku, z termi-
nem sptaty do kica 2009 roku.

W dniu 26 wrzénia 2007 roku Pizza Hut s.r.o0., podpisata aneksrdowy payczki ze
spotka AmRest Polska. Aneks dotyczy przeswi terminu sptaty pgyczki do 29 sierp-
nia 2008 roku oraz zmiany, uaktualnienia oproceatte payczki.
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W dniu 3 padziernika 2007 roku AmRest Polska podpisata anek®d do umowy po-
zyczki ze spotg AmRest Wegry. Aneks dotyczy podniesienia kwotyzyozki do PLN
30 min (z PLN 15 mIn) i przeswtia terminu dosjpnasci srodkéw do 31 grudnia 2008
roku i terminu sptaty poyczki na 31 grudnia 2009 roku.

W dniu 31 grudnia 2007 roku AmRest Polska podpisaieks do umowy pgczki ze
spotka Doris. Aneks dotyczy przesumia kaacowej daty wykorzystania pgczki na 31
grudnia 2008 roku.

W dniu 29 stycznia 2008 roku AmRest Polska podpisahowe pazyczki ze spotl
AmRest Butgaria na kwetl2 min PLN. Payczka ma charakter rewolwingowy i zostata
udzielona do kaca 2008 roku z terminem sptaty donka 2009 roku.

W dniu 11 marca 2008 roku zostata podpisana Umowedyowa pomidzy AmRest
Polska (,Kredytobiorca”) a ABN AMRO Bank N.V. ora&dBN AMRO Bank (Polska)
S.A. (lacznie: ,Bank”). Na podstawie Umowy Bank udzielit é¢tytobiorcy kredytu w
kwocie PLN 150 min na czas do dnia 29 sierpnia 2@38. Kredyt jest udzielony w
transzach odnawialnych i jest oprocentowany wediugennej stopy procentowej. Kre-
dyt jest dosipny w PLN, USD i CZK. Celem kredytu jest finansowearozwoju Grupy
AmRest. Jednoczeie zostat podpisany list intencyjny dotgycy wsepnych warunkow
7-letniego Programu Emisji Obligacji krétko-srednioterminowych naatzm kwote
PLN 300 min.Srodki pochodzce z Programu Emisji Obligacjicta przeznaczone na
sptat kredytu.

W zwiazku z Umowa Kredytow z dnia 11 marca 2008 roku zostata podpisana gwaran
cja korporacyjna AmRest dla AmRest Polska na rz&BAN AMRO Bank N.V. oraz
ABN AMRO Bank (Polska) S.A. gcznie: ,Bank”). AmRest gwarantuje Bankowi wy-
wiazanie st przez AmRest Polska ze sptaty zobgwah wynikajacych z kredytu. Gwa-
rancja zostata udzielona do momentu sptaty zolmafiwynikajacych z kredytu.

Szczegotowe informacje dotygze kredytéw i peyczek, wedtug stanu na daie31
grudnia 2007 roku, znajdugie w Nocie 20 sprawozdania finansowego.

Zestawienie wszystkich pgczek udzielonych podmiotom payganym przedstawia Si
nastpujaco:

a. AmRest Holdings N.V.

w tys. zt
Pazyczkobiorca WaIUta Wartcié udzielo- | Wartasé pazyczek
pozyczek | nych payczek wg na dzie
umow* 31/12/2007**
American Restaurants s.r.o. CZK 22 564 24188

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2007
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2007
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b. American Restaurants sp. z 0.0.

Suplement

w tys. zt
PoZyczkobiorca WaIUta Wartas¢ udzielo- Wartas¢ pazyczek
pozyczek | nych payczek wg na dzié
umow* 31/12/2007**
American Restaurants Kft PLN 30 000 19 510
00O AmRest PLN 17 250 6 130
American Restaurants EOOD PLN 1260 1298
American Ukraina t.0.w. UsD 48)7 259
Doris Sp.z 0.0. PLN 50( 176
IFFP PLN 985 1159
* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2007
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia
31/12/2007
c. Pizza Hut s.r.o.
w tys. zt
Pazyczkobiorca WaIUta Wartcs¢ udzielo- | Wartas¢ pazyczek
pozyczek | nych payczek wg na dzié
umow* 31/12/2007**
American Restaurants Sp. z 0.0. USD 2211 557

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2007
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia

31/12/2007

W dniu 25 grudnia 2007 roku zostata zaakceptowamezpZAO Raiffeisenbank St. Pe-
tersburg gwarancja spotki AmRest w kwocie 2,5 mBDJ Gwarancja ta stanowi zabez-
pieczenie zobowzar AmRest Rosja z tytutu umowy kredytowej z 9 mar€82 roku

(ze zmianami z dnia 19 grudnia 2007 roku). Gwalatejzostata ustanowiona w miejsce
istniejacej wczéniej gwarancji spotki YUM!

Na dzieh 31 grudnia 2007 roku Grupa AmRest posiadatacpagice dos¢pne do wyko-
rzystania linie kredytowe:

a) ABN Amro Bank
b) ABN Amro Bank
c) ABN Amro Bank -
d) ABN Amro Bank

10

- 37 000 tys. zt (kredyt diugominowy PLN)
- 20 000 tys. zt (kredyt odnawglPLN/CZK)
4 489 tys. zt (kredyt w ractikw biezacym CZK)
- 10 000 tys. zt (kredyt w rachunbiezacym PLN)
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ZAL ACZNIK NR 6
- OSWIADCZENIE O PRZESTRZEGANIU ZASAD HOLENDERSKIEGO KODEKSU
£ ADU KORPORACYJNEGO

Jako spotka utworzona zgodnie z prawem holendergiimRest, poza polskimi zasada-
mi tadu korporacyjnego, stosujeakszas¢ wytycznych zawartych w Holenderskim Ko-
deksie tadu Korporacyjnego. Spoétka przestrzegand@eskich zasad tadu korporacyj-
nego stosug te zasady i przepisy w zakresie dobrych praktyére dotycz Zarzdu i
Rady Nadzorczej, lub wy§aiajac dlaczego odspuje od ich stosowania. W przypadku
wystepowania rozbignych wytycznych, w zwizku z tym,ze akcje Grupy AmRest no-
towane g na Gieldzie Papierow Wadciowych w Warszawie (GPW) oraz jej dziatal-
nos¢ prowadzona jest w wkszaci w Polsce, Spotka wybrata stosowanie najlepszych
praktyk tadu korporacyjnego obayzujacych w Polsce.

AmRestscisle przestrzega holenderskich zasad tadu korporaggjnz wyjtkiem nasg-
pujacych zasad dobrych praktyk, ktérych Spétka niewgoss petnym zakresie:

Zarzgd

Zasady dobrej praktyki — pkt II.1.1: rola i procegt

Polskie Zasady tadu Korporacyjnego — Dobre praktykspétkach publicznych 2005
(PZLK 2005) nie zaktadajzadnych ogranicze dotyczcych maksymalnego okresu na
jaki maze zosté powotany Czionek Zaezlu, std Spoétka nie stosugadnych ogranicze

w tym zakresie.

Zasady dobrej praktyki — pkt 11.1.7: rola i prabey

Zgodnie z PZLK Spotka nie stosujadnych ograniczedotyczcych zasiadania czton-
kow Zaradu w radach nadzorczych innych spétek gieldowyoymThiemniej istnieje
obowigzek zawiadamiania Rady Nadzorczej AmRest anyah stanowiskach zajmowa-
nych przez czionkow Zasdu.

Zasady dobrej praktyki — pkt I.2.1: wyseko struktura wynagrodzenia

Opcje na akcje stanowiwarunkowy skiadnik wynagrodzenia. Jednak prograpgji
pracowniczych nie przewidujzadnych kryteriow uzafaiajacych przyznanie opcji od
wynikéw. Nabywanie praw do wykonania opcji jest lezaione od zatrudnienia w Spot-
ce. Okres nabywania praw waha sd 3 do 5 lat. Przyznanie opcji jest uwarunkowane
SposOb pfredni wynikami osiganymi przez poszczegoélnych pracownikow i uzalene
jest od decyzji Zardu Spoiki.

Zasady dobrej praktyki — pkt I1.2.9: ustalanigiawnianie wynagrodzenia

Poniewa PZLK nie naklada takiego oboauku, nie jest sporrizany formalny raport
Rady Nadzorczej dotyazy wynagrodzenia. Zgodnie z PZLK Spoétka ujawniazrae
wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz CztenKarzdu jako element Rocz-
nego Sprawozdania Zaiu, ktory jest cgicia Raportu Rocznego publikowanego na
GPW. Dodatkowo szczegoty dotyee wynagrodzenia zawarte & protokole sporgz
dzanym w trakcie Rady Nadzorczej.
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Zasady dobrej praktyki — pkt I1.2.11: ustalanigawnianie wynagrodzenia

Poniewa PZLK nie naklada takiego oboawiku, oprécz kwotdcznego wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu ujawnianych w rocznym Sprawozdaniu Zaiz z dziatalnéci Spoiki,
zadne inne dane dotygze umow zawieranych z cztonkami Zgitm nie 8 podawane do
wiadomdaci publicznej.

Rada Nadzorcza

Zasady dobrej praktyki — pkt I1l.1.1: rola i predury

Do wiadomdci publicznej nie jest przekazywamgaden oficjalny regulamin Rady Nad-
zorczej. Wszystkie zasady regulcg obowazki i zakres odpowiedzialdoi Rady Nad-
zorczej g okreslone w Statucie Spoiki.

Zasady dobrej praktyki — pkt I11.1.2: rola i predury

Poniewa PZLK nie naktada takiego oboawku Rada Nadzorcza nie przygotowuje ra-
portu opisujcego dziatalng Spotki w roku obrotowym. Sprawozdanie Rady Nadzor-
czej dotyczy wydcznie oceny sytuacji finansowej Spoiki i jest plubivane w formie ra-
portu biezacego bezp&rednio przed terminem Walnego Zgromadzenia Akcjoisay.

Zasady dobrej praktyki — pkt 111.3.4: wiedza isddadczenie czionkow oraz sktad Rady
Spoétka nie stosujeadnego ograniczenia liczby holenderskich spételdgieych, w ra-
dach nadzorczych, w ktérych mpgasiadé cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki. Zgod-
nie z PZLK nie maadnych ograniczew tym zakresie.

Zasady dobrej praktyki — pkt 111.3.5: wiedza isd@adczenie cztonkdéw oraz sktad Rady
PKLK nie zawierazadnych ograniczedotyczcych maksymalnego okresu na jakizao
by¢ powotany Cztonek Rady Nadzorczej. Niemniej jedredodnie ze Statutem Spotki
cztonek Rady Nadzorczej m® byt mianowany na okres do 5 lat.

Zasady dobrej praktyki — pkt I11.5.1-13: sktadola trzech najwaniejszych komitetéw
Rady Nadzorczej

Do daty niniejszego sprawozdania w strukturze Rddgzorczej nie zostat utworzony
zaden komitet. Wedtug opinii Rady Nadzorczej AmRe&tualny rozmiar dziatalisoi
Spoiki nie wymaga obecnie ich tworzenia . Decyajgydzica utworzenia komitetu au-
dytu i innych komitetoc.w ddzie rozwaona, gdy bdzie tego wymagaskala dziatalno-
sci Spotki.

Zasady dobrej praktyki — pkt 111.7.3: wynagrodieen

Zgodnie z PZLK Spotka nie stosujadnych ograniczew zakresie posiadania papierow
wartasciowych emitowanych przez inne holenderskie spgtkldowe oraz obrotu nimi
przez cztonkdw Rady Nadzorczej. Uchwata 4diz AmRest przewiduje jednak ograni-
czenia dotyczce posiadania akcji AmRest i dokonywania transakajii akcjami.

Zasady dobrej praktyki — pkt I11.8.1: strukturarzgdzania

PZLK nie przewidy zadnych regulacji dotyazych struktury Zargdu. W krajach Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej praktykjest jednak toze Prezes Zagrlu maze rownie
petnic funkcje jej dyrektora wykonawczego. Rozaanie to zostato zastosowane w Sta-
tucie Spoiki.
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Zasady dobrej praktyki — pkt I11.8.4: strukturarzgdzania

PZLK nie przewidy zadnych regulacji dotygzych struktury Zargdu. W krajach Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej praktykjest jednak toze Cztonek Zargdu mae rownie:
petnic funkcje jej dyrektora wykonawczego. Rozaanie to zostato zastosowane w Sta-
tucie Spoiki.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Zasady dobrej praktyki — pkt IV.1.1: uprawnienia

Poniewa PZLK nie zawieraj szczegotowych wytycznych dotygz/ch gltosowania,
Spétka przygta zasad, ze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy imopodaé kazda
uchwat zwykla wickszascia oddanych gtosow; obecfioquorum nie jest wymagana.

Zasady dobrej praktyki — pkt1V.3.7: zakres infiacji przekazywanych uczestnikom
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i organizacjdnyw&h Zgromadze Akcjonariu-
szy

PZLK nie zakladag istnienia Wskpnego Raportu dla AkcjonariusziPoniewa akcje
AmRest § notowane na GPW, przedZ&lym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy
Spotka publikuje raport bigcy zawieragcy m.in. projekty uchwat, ktére mapy¢ pod-
dane pod gtosowanie w trakcie Walnego Zgromadz&kgzystkie raporty biace Spot-

ki sa dostpne na jej stronie internetowe;.

Zasady dobrej praktyki — pktIV.3.9: zakres infacji przekazywanych uczestnikom
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i organizacjdri&n Zgromadze Akcjonariu-
szy

Zgodnie z PZLK nie ma obowzku przekazywania informacji dotygzych wdra:onych
lub rozwaanych metod przeciwdziatania wrogim pkgapm.

Zasady dobrej praktyki — pkt IV.4.1-3: odpowiedtadsé¢ inwestorow instytucjonalnych
Inwestorzy instytucjonalni Spétki niea prawnie zobowszani do publikowania swoich
zasad pogpowania w zakresie wykonywania praw gtosu z posigda przez nich akcji
spoétek gietdowych, informacji o realizacji tych adsw danym roku ani o sposobie gto-
sowania w trakcie Walnego Zgromadzenia Akcjonaguszwestorzy instytucjonalnias
jednak zobowjzani do poinformowania Komisji Nadzoru Finansow€ibdlF) o sposo-
bie glosowania w trakcie Walnego Zgromadzenia Akajauszy oraz do publikacji dwa
razy w roku raportu, w ktérym podapni aktualny stan zaangavania w poszczegol-
nych spotkach publicznych.

Badanie sprawozdar finansowych oraz stanowisko wewnetrznego i zewnetrznego audy-
tora

Zasady dobrej praktyki — pkt V.3.1: funkcja wetranego audytora

Praktylky powszechnie stosowarw krajach EuropySrodkowo-Wschodniej jest taje
wewrgtrzny audytor raportuje bezfrednio do Zarzdu. Dlatego te zakres i harmono-
gram prac wewgtrznego audytora jest oldtany przez Zargd AmRest.
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ZAL ACZNIK NR 7/

- OSWIADCZENIE O PRZESTRZEGANIU W ROKU 2007POLSKICH ZASAD t A-
DU KORPORACYJNEGO ZAWARTYCH W ,,D OBRYCH PRAKTYKACH W SPOL -
KACH PUBLICZNYCH 2005”

Zgodnie z éwiadczeniem AmRest dotygzym Zasad tadu Korporacyjnego, zawartych
w ,Dobrych praktykach w spoétkach publicznych 2008publikowanym w dniu 30
czerwca 2007 roku (RB 32/2007), Spotka nie speédruad8 zasad dobrych praktyk:

Praktyka 2

Zgqdanie zwotania walnego zgromadzenia oraz umiesicodmeslonych spraw w
porzgdku jego obrad, zgtaszane przez uprawnione podnotyinno by uzasad-
nione. Projekty uchwat proponowanych do pezig przez walne zgromadzenie
oraz inne istotne materiaty powinnydyyrzedstawiane akcjonariuszom wraz z uza-
sadnieniem i opimi rady nadzorczej przed walnym zgromadzeniem, wecaasa-
liwiajgcym zapoznaniegk nimi i dokonanie ich oceny.

Zasada stosowana ¢ziowo. Statut Emitenta zawiera ¢dezy innymi postanowienia,
zgodnie z ktérymizadajac zwotania walnego zgromadzenia akcjonariusze pavada
szczeg6towo sprawy do oméwienia. W przypadidania wprowadzenia spraw do po-
rzadku obrad zgromadzenia, ktore zostalo zwotane, sakiopowinien b§ zgodny z
istotnymi interesami spoiki i powinien zoétatrzymany przez prezesa zgia lub prze-
wodniczicego rady nadzorczej najpdej na 60 dni przed terminem zgromadzenia. Prak-
tyka holenderska nie wymaga opiniowania przez azhatab rad nadzorcz projektow
uchwat przedktadanych akcjonariuszom.

Praktyka 20.1 c)

bez zgody wkszdci niezalenych cztonkow rady nadzorczej, nie powinny pg-
dejmowane uchwaty w sprawach:

* swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spétiakiekolwiek podmioty poww
zane ze spodkna rzecz cztonkdw zapdu;

* wyrazenia zgody na zawarcie przez spoldb podmiot od niej zataey istotnej
umowy z podmiotem payzianym ze spadk cztonkiem rady nadzorczej albo zarz
du oraz z podmiotami z nimi pa@anymi;

» wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzeniadraa sprawozdania finanso-
wego spoiki.

Zamiarem Emitenta jest wdrenie Zasady 20.1 c) w terminiezpdejszym.
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Praktyka 28

Rada nadzorcza powinna dziatzgodnie ze swym regulaminem, ktory powinien
by¢ publicznie dogfpny. Regulamin powinien przewidyéaowotanie co najmniej
dwoéch komitetow:

« audytu oraz

* wynagrodze.

W sktad komitetu audytu powinno wcha@dz najmniej dwdch cztonkdéw niezale
nych oraz przynajmniej jeden posiagley kwalifikacje i déwiadczenie w zakresie
rachunkowdci i finanséw. Zadania komitetow powinien szczegbtokr&laé re-
gulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny ditaradzie nadzorczej roczne
sprawozdania ze swojej dziatakoh Sprawozdania te spétka powinna u@psic¢
akcjonariuszom.

Nie istnieje formalnie stworzony komitet ds. wynadge i audytu. Niemniej obowiki
te realizowanesprzez wybranych cztonkoéw rady nadzorczej.

Praktyka 40

Zarzgd powinien ustali zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji guia-
minie, ktéry powinien kijawny i ogdlnie dogpny.

Zamiarem Emitenta jest przgie stosownego dokumentu w atisve bliskim terminie.

Praktyka 44

Rewidentem do spraw szczegdlnych nieenty podmiot petnjcy obecnie lub w
okresie ktorego dotyczy badanie furkbjegtego rewidenta w spétce lub w pod-
miotach od niej zal@ych.

Zgodnie z wiedz Emitenta, prawo holenderskie nie przewiduje ustaa@a rewidenta
do spraw szczegolnych.

Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systekoatroli wewretrznej i zara-
dzania ryzykiem znajduje sw Punkcie 6.2. Sklad osobowy organéw zdeapcych i
nadzorczych spoiki zostat zaprezentowany w PunBcle Komentarz dotyery zasad
dziatania organéw zagdzapcych i nadzorczych AmRest oraz ich komitetdbw zostat
uwzgkdniony powyej w komentarzu do 5 praktyk, ktorych Spotka nietsi@. Opis
sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego mésagh uprawnig oraz praw ak-
cjonariuszy i sposobu ich wykonywania zawarty j@sbtatucie AmRest (Rozdziat Xl),
ktory dostpny jest na stronie internetowej Spoiki.
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ZAL ACZNIK NR 8
- UMOWY ZNACZ ACE

1) Umowa Rozwoju z Burger King

W dniu 8 marca 2007 roku AmRest podpisat UmdRozwoju z Burger King Europe
GmbH Stronami umowyasAmerican Restaurants Sp. z 0.0. (Developer), dzge we
Wroctawiu, Polska oraz Burger King Europe GmbH (BKEsiedzila w Zug, Szwajca-
ria. Przedmiotem umowy jest prawo Developera, bgaazndci, do otwierania i pro-
wadzenia na zasadzie franczyzy restauracji Burgeg Ka terytorium Polski (,Obszar
Rozwoju”). Developer ma prawo pierwsstwa w przypadku, gdy BKE samodzielnie
lub poprzez strop trzech chciatby otwiera na terytorium Polski restauracje Burger
King, z wylczeniem pewnych instytucjonalnych lokalizacji. AnsReédoldings N.V.
(Gwarant) gwarantuje BKE spetnienie przez Develapgszystkich zobowrzan w ra-
mach Umowy Rozwoju. Umowa Rozwoju zawarta zostateokres 5 lat od momentu
podpisania tej umowy. Umowa Rozwoju zaktadadny innymi,ze:

a) Przez 2 lata, od otwarcia pierwszej restauBgiger King przez Developera,
BKE bedzie zasilat fundusz reklamy oraz promocji sprzgd&wota rown
2,5% miestcznej sprzedey wszystkich restauracji Burger King prowadzonych
przez Developera. W trakcie trzeciego roku od otveapierwszej restauraciji
Burger King przez Developera, BKEdrie zasilat fundusz reklamy oraz pro-
mocji sprzeday kwota rown 2,0% miesicznej sprzedey wszystkich restaura-
cji Burger King prowadzonych przez Developera.

b) W trakcie pierwszych petiu lat optata pocgkowa, ptacona przez Developera
za podpisanie umowy franczyzy dlazkej restauracji Burger King na okres 10
lat, wyniesie 25.000 USD (w przypadku przedinia przez Developera okresu
trwania umowy franczyzy o kolejne 10 lat, optataozi;mowienie franczyzy wy-
niesie kolejne 25.000 USD). W momencie otwarciadkf nastpnej restauracji
Burger King, wykraczajej ponad liczb restauracji ustalenw planie rozwoju,
optata pocatkowa kedzie obnkona o 50%.

c) Developer bdzie otwierat i prowadzit restauracje Burger Kingdiug scisle
okreslonego planu rozwoju, ktory przewiduje minimalliczbe otwar w kaz-
dym roku rozwoju, zgodnie z tym jak zostato to mdieflvane w Umowie Roz-
woju.

d) Developer zobowruje s¢ pozostawaw zgodzie z procedurami rozwoju oraz
wymogami zawartymi w Umowie Rozwoju. Procedury taydzy miedzy in-
nymi akceptacji franczyzy oraz akceptacji lokalizac

e) Developer oraz Gwarant powinni utrzymywa sciste] tajemnicy instrukcje
operacyjne, informacje marketingowe oraz wszelkiermacje i know-how do-
tyczacy funkcjonowania restauracji Burger King, ujawrsomeveloperowi
przez BKE.

16



AmRest Holdings N.V. Suplement

f) Developer jest odpowiedzialny za wszelkie stratyiszczenia i/lub roszczenia
kontraktowe stron trzecich, jakie wynikdub s zwiazane ze zobowzaniami,
przedsgwzigciami, przyrzeczeniami i gwarancjami Developera ikgpacymi z
umowy, oraz za wszystkie roszczenia lifglania dotyczce szkdd magko-
wych i osobistych (uszkodzeciata, choréb luBmierci), wynikapcych pdared-
nio lub bezpérednio z powyszego.

2) Warunki Umowy Franczyzowej z Burger King

W dniu 9 marca 2007AmRest poinformowat o ramowyarwakach Uméw Franczyzo-
wych zawieranych kKalorazowo z Burger King Europe GmbH przy otwarcisszunze-
golnych restauracji Burger King. Stronami umowegld American Restaurants Sp. z 0.0.
(Franczyzobiorca), z siedzibve Wroctawiu, Polska oraz Burger King Europe GmbH
(Franczyzodawca) z siedaibw Zug, Szwajcaria. Przedmiotem umowy jest przymnan
Franczyzobiorcy licencji nazywanie zarejestrowanych znakéw towarowych Burger
King oraz systemu Burger King w zazku z prowadzeniem restauracji Burger King.
AmRest Holdings N.V. (Gwarant) gwarantuje Francdaecy spetnienie przez Fran-
czyzobiore wszystkich zobowizan wynikajacych z Umowy Franczyzowej. Licencja
zostaje przyznana na okres 10 lat od dnia, w ktaigstauracja rozpoczyna dziatadtio
Franczyzobiorca ma prawo do przedinia umowy na okres kolejnych 10 lat po wypet-
nieniu okrglonych warunkow. Umowa Franczyzy zaktadadaly innymi,ze:

a) Franczyzobiorcachizie pozostawat w zgodzie ze wszystkimi wymogami-Bu
ger King dotyczcymi budynkdéw i lokalizacji, znakdw, wypagnia, menu,
obstugi, higieny, strojow pracowniczych, materiatt@klamowych i promocyj-
nych,zrodet zaopatrzenia itd.

b) Franczyzobiorcaduzie przekazywat Franczyzodawcy miggin optat licen-
cyjna (franczyzow) w wysokaci 5% sprzeday restauracji Burger King pro-
wadzonych przez Franczyzobiorc

c) Franczyzobiorcaduzie ptacit Franczyzodawcy mieskzm optat na reklam i
promocg sprzeday w wysokaci 5% sprzeday restauracji Burger King pro-
wadzonych przez Franczyzobierc

d) Pracownicy Franczyzobiorcy obownzani br& udziat w programach szko-
leniowych okrélonych przez Franczyzodawc

e) Franczyzobiorca w trakcie trwania umowy nie poam bezpérednio lub po-
srednio angaowa® sig w prowadzenie restauracji, w ktorych wykorzystyyat
lub powielat dziatalné Burger King, z wydczeniem restauracji licencjonowa-
nych przez Franczyzodawc

f) Franczyzobiorca dulzie przestrzegat wszelkich wymogow i restrykcjivaa
tych w Umowie Franczyzowe.
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3) Umowy ze Starbucks

W dniu 25 maja 2007 roku zostatly podpisane UmowgtJdenture pongdzy AmRest
Polska i Starbucks Coffee International, Inc. (s8tecks”) dotycace wspotpracy w za-
kresie rozwoju i prowadzenia kawiarni StarbucksalsBPe, Republice Czeskiej i nagW
grzech (, Terytorium”). Strony postanowity utwokzirzy osobne Spotki Joint Venture w
kazdym z trzech krajow Terytorium. AmRest PolskaabBR% a Starbucks 18% w kapi-
tale zaktadowym Spétek Joint Venture.

W dniu 19 wrzénia 2007 roku AmRest poinformowate AmRest Coffee Sp. z o.0.
(L AmRest Coffee Polska”) oraz Starbucks Coffee EMBA/. i Starbucks Manufactu-
ring EMEA B.V. podpisaty Umow Rozwoju, Umow Ustug Wspolnych, Umow o
Swiadczeniu Ustug i UmowDostawy dotyczca prawa i licencji do rozwoju, posiadania
i prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce (szczetyth umow zostaty zawarte w
Sprawozdaniu Zasdu za rok 2007, Punkt 4.4).

W dniu 19 wrzénia 2007 roku AmRest poinformowate AmRest Coffee s.r.o.
(-AmRest Coffee Czechy”) oraz Starbucks Coffee EMBA/. i Starbucks Manufactu-
ring EMEA B.V. podpisaty Umow Rozwoju, Umow Ustug Wspolnych, Umow o
Swiadczeniu Ustug i UmowDostawy dotycaca prawa i licencji do rozwoju, posiadania
i prowadzenia kawiarni Starbucks w Czechach (szgygdgch umow zostaly zawarte w
Sprawozdaniu Zasdu za rok 2007, Punkt 4.4).

W dniu 3 stycznia 2008 roku AmRest poinformowad, AmRest Coffee Kft (,AmRest
Coffee Wegry”) oraz Starbucks Coffee EMEA B.V. i Starbuckamifacturing EMEA
B.V. (facznie “Starbucks”) podpisaly UmawRozwoju, Umow Ustug Wspdlnych,
Umowe o Swiadczeniu Ustug i UmowDostawy dotycaca prawa i licencji do rozwoju,
posiadania i prowadzenia kawiarni Starbucks ngy\ech (szczegdty tych umow zosta-
ty zawarte w Sprawozdaniu Zadu za rok 2007, Punkt 4.4).

4) Umowa Pohczenia — OOO Pizza Nord

W dniu 2 lipca 2007 zostata podpisana finalnadétremowy Pohczenia pomidzy
AmRest, AmRest Acquisition Subsidiary, Inc.(,AA Siddary”), US Strategies, Inc
(,USSI”) oraz Michaelem Tseytin. Umowa dotyczytazegcia OOO Pizza Nord, opera-
tora 41 restauracji w Rosji. W wyniku umowy dosdio pokczenia USSI z AA Subsi-
diary, ktora kontynuuje swoje operacje. Przedigmgniem USSI posiadato 91% udziat w
OOO Pizza Nord. Pozostate 9%, posiadane przeztodziéw mniejszéciowych, zosta-
o nabyte przez AmRest Polska.

Na podstawie Umowy Wgbna Cena Zakupu wyniosta USD 47,0 milionow i skiaida
dwoch czsci:

- gotoéwki w kwocie USD 25,4 min (G& Gotowkowa), oraz

- 427.666 akcji AmRest — réwnowastd USD 21,6 min (Cgs¢ Akcyjna).

Dodatkowo ekwiwalent USD 12,0 min zostanie rozlizgav 242.940 akcjach AmRest
(Dodatkowa Cgs¢ Akcyjna). Dodatkowa G#¢ Akcyjna zwhzana jest gtdwnie z fak-
tem, ze pohczona spoétka przejmie diugoterminowy diug w kwodi8D 10,5 min, za-
miast pocatkowo zaktadanych USD 21,5 min.
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Zgodnie z Umow Pohczenia wszystkie akcje USSI zostaly zamienione raavp do
otrzymania (i) 91% Wspnej Ceny Zakupu oraz (ii) 100% Dodatkoweg&tz Akcyjnej.
Pozostate 9% Wepnej Ceny Zakupudalzie zaptacone za mniejsomowe (9%) udziaty

w OOO Pizza Nord. Mniejszoiowe udziaty w OOO Pizza Nord zostaly nabyte przez
AmRest Poland na podstawie oddzielnych umoéw kupmzeslay, zawartych z 3 klu-
czowymi senior menegrami Pizza Nord, podpisanych w dniu 2 lipca 20tkur W celu
finalizacji Umowy Poaczenia 4czna liczba 670.606 akcji zostatazgozona od Interna-
tional Restaurant Investments, LLC. Akcje zogstamieszczone na rachunkach Udzia-
lowca Wigkszasciowego oraz 3 kluczowych meneatow prowadzonych przez UniCredit
CAIB Polska S.A. Jednocgaie, zgodnie z Umowami Zastawu AKcji podpisanymi w
dniu 2 lipca 2007 roku, wszystkie akcjedh podlegaty zastawowi przez okres do 5 lat.

Zgodnie ze Umow, jesli EBITDA za Okres Korekty przekroczy poziom 21%r&gday

Brutto za Okres Korekty, liczba akcji wchadych w skiad Dodatkowej Ggci Akcyj-

nej bedzie automatycznie i natychmiastowo zwolniona neczzUdzialowca Wikszo-

sciowego. Pozostate zastawione akajdazwolnione w nagpujacych terminach:

() pocamwszy od 5 dnia nagbujacego po zakaczeniu Okresu Korekty (30 czerwca
2008 roku), jedna pia (1/5) pozostatych zastawionych akcji

(i) poczawszy od 1 lipca 2009 roku, jedna czwarta (1/4) ptadgch zastawionych
akcji

(i) poczawszy od 1 lipca 2010 roku, jedna trzecia (1/3) mtakych zastawionych
akcji

(iv) pocawszy od 1 lipca 2011 roku, jedna druga (1/2) pcatgsh zastawionych akcji

(v) pocawszy od 1 lipca 2012 roku, wszystkie pozostaleaaisine akcje.

Dodatkowo, na mocy Umowy, Udzialowiec ¥szcciowy w ciagu 5 lat od kaca
Okresu Korekty (1 lipca 2008 roku), zagwarantujgghcis¢ istnienia aktualnych umow
najmu restauracji Pizza Nord. W przypadku, gdy weywymienionym okresie ktora-
kolwiek z restauracji Pizza Nord zostanie zamtenprzez wynajmuagego, Udziatowiec
Wickszaciowy zaptaci AmRest stosowrkwote obliczory jako 91% Wartéci za Okres
Korekty przypisanej do odpowiedniej restauracjofmrcjonalnie do okresu, na ktory re-
stauracja zostata zamkta i okresu 5 lat).

W zwiazku z finalizacy przegcia OOO Pizza Nord w dniu 2 lipca 2007 zostata jatp
na Umowy Payczki Akcji AmRest pomidzy IRI (“Pazyczkodawca”) i AmRest (“Po-
zyczkobiorca”). W tym samym dniu zostat podpisanyeRs nr 3 do Umowy Kredytowej
z dnia 4 kwietnia 2005 roku. W dniu 3 lipca 200Ru@ostata podpisana Umowa Emisji
Obligacji pomedzy AmRest (,Emitent”) oraz AmRest Polska (,Posied#@bligacji”).
W dniu 3 sierpnia 2007 roku AmRest Polska, podpis@hove pozyczki ze spoty OO0
Pizza Nord. Szczegoty dotygze wszystkich tych uméw zostaly opisane wagahiku 5.

5) Umowa Joint Venture z ProFood Invest GmbH
W dniu 10 wrzénia 2007 roku zostata podpisana Umowa Joint Venhomidzy

AmRest Polska oraz PROFOOD INVEST GMBH (“ProFood9tyczica utworzenia
Spotki Joint Venture, ktorej zadanienedzie otwieranie i operowanie restauracjami
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szybkiej obstugi oraz casual dining w Serbii (socig tej umowy zostaly zawarte w
Sprawozdaniu Zagdu za rok 2007, Punkt 4.4 oraz Zaniku 9).

6) Umowy dotyczce przejcia operatorow Rostik’'s-KFC w Moskwie

W pazdzierniku 2007 roku zostaly podpisane odpowiednigowy wstpne z trzema
podmiotami, OO0 Tetra, OOO Fast Food Restaurant@isoraz KARO zamkgta
spotka akcyjna (RB 62/2007 z dnia 12zgaernika 2007, RB 66/2007 z dnia 29%pa
dziernika 2007 roku oraz RB 67/2007 z dnia 2%dagernika 2007 roku), dotygze
transferu aktywow i praw do prowadzenia tych restejit Lacznie spotki te operuj20
restauracjami Rostik’s-KFC zlokalizowanymi w Moslewi

W lutym 2008 roku AmRest poinformowat o podpisafinalnych uméw: Umow Za-
kupu Aktywow oraz Umow na Odsipne, dotycacych 9 restauracji Rostik’'s—KFC pro-
wadzonych przez OOO Tetragdzna kwota transakcji, dotygza obydwu umow, wy-
niosta USD 12 mIn. Umowa na Odghe przewidujeze kwoty dotycace poszczegol-
nych restauracji ¢tla przekazywane na oddzielny rachunek escrow, an@nalatndci
beda dokonywane po faktycznym transferze praw najmuyamcych poszczegolnych
lokalizacji, z Tetra na AmRest. W marcu 2008 rokenRest podpisat finalne umowy:
Umowe Zakupu Aktywéw oraz Umowna Odstpne, dotyczce 5 restauracji Rostik’s—
KFC prowadzonych przez OOO Fast Food RestaurardeS,FFRG”). taczna kwota
transakcji, dotyczca tych umow, wyniosta USD 6,15 min. Umowa na @uisé¢ przewi-
duje, ze kwoty dotycace poszczegdlnych restauracidb ptatne po faktycznym transfe-
rze praw najmu, dotyazych poszczegoélnych lokalizacji, z FFRG na AmR&gotka
obejmie pela kontrok nad restauracjami Tetry oraz FFRG w momencie takiggo
transferu tych praw.

7) Aneks do umowy z McLane

W dniu 10 grudnia 2007 roku AmRest poinformowatampisaniu Aneksu do Umowy
Dystrybucji, z dnia 2 kwietnia 2003 roku, zawarggpmicdzy AmRest Polska i
McLane Polska Sp. z 0.0. z siedziv Btoniu (RB 8/2006 z dnia 24 marca 2006 roku).
Aneks wejdzie wzycie z dniem 1 sierpnia 2008 roku. Zgodnie z Anekgezedtdony
zostat okres trwania Umowy o dodatkowe 2 latagdj.1 sierpnia 2010 roku. Jednocze-
$nie obie strony postanowitye przedizenie okresu obowzywania Umowy powinno
zosta& zawarte na gmie do dnia 1 grudnia 2009 roku — w przeciwnym pegku umo-
wa wygdnie automatycznie w dniu 1 sierpnia 2010.

8) Umowa Kredytowa z ABN AMRO
W dniu 11 marca 2008 roku zostata podpisana Umowedyowa pomidzy AmRest

Polska (,Kredytobiorca”) a ABN AMRO Bank N.V. ora&dBN AMRO Bank (Polska)
S.A. (lacznie: ,Bank”). Szczegodty dotygee tej umowy zostatly opisane w Zetniku 5.
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9) Umowa dystrybucyjna z Lekkerland

W dniu 17 kwietnia 2008 roku zostata podpisana Umddystrybucyjna pomdzy
AmRest Wegry i Lekkerland Export-Import Kft. (,Dystrybutor’)Przedmiotem Umowy
jest swiadczenie ustug dystrybucyjnych przez Dystrybutogarzecz restauracji prowa-
dzonych przez AmRest iry. Dostarczane produkty i sktadniki masspetnig surowe
standardy AmRest oraz Yum! i pochadad autoryzowanych, sprawdzonych dostaw-
cow. Zgodnie z Umow w zamian zawiadczone ustugi Dystrybutorowi przystuguje
optata naliczana jako procent wadbdostarczanych towaréw. Umowa zostata zawarta
na okres 3 lat z nitiwoscia jej przedhizenia.

10) Wazniejsze umowy ubezpieczenia zawarte w 2007 roku pz podmioty Grupy
AmRest:

Grupa AmRest wprowadzita w 2007 roku wspolny pragrabezpiecze obejmugcy
Polslke, Czechy, Wgry, Rosg | Butgari. Program ten umiiwia wykorzystania efektu
skali skutkujcego w optymalizacji kosztow ubezpietize

a) American Restaurants Sp. z 0.0.:
- polisa ubezpieczenia OC z tytutu prowadzonej dinakai i posiadanego
mienia - polisa zawarta z AlG Europe S.A. OddzidPelsce
- polisa majtkowa (mienie, sprg elektroniczny, ubezpieczenie utraty zy-
sku) - polisa zawarta z T.U. Allianz Polska S.A.

b) American Restaurants s.r.o.:
- polisa ubezpieczenia OC z tytutu prowadzonej dinakai i posiadanego
mienia - polisa zawarta z AlG Europe S.A. OddziaErechach
- polisa magtkowa (mienie, ubezpieczenie utraty zysku) - podawarta z
AIG Europe S.A. Oddziat w Czechach

c) American Restaurants, kft:
- polisa ubezpieczenia OC z tytutu prowadzonej dinakai i posiadanego
mienia - polisa zawarta z AlG Europe S.A. OddzeMkgrzech
- polisa magtkowa (mienie, ubezpieczenie utraty zysku) - podawarta z
AIG Europe S.A. Oddziat na ¥grzech

d) OO0 AmRest
- polisa ubezpieczenia OC z tytutu prowadzonej dinakai i posiadanego
mienia - polisa zawarta z AlG Insurance and Resuste Company
- polisa magtkowa (mienie, ubezpieczenie utraty zysku) - podawarta z
AIG Insurance and Reinsurance Company

e) American Restaurants EOOD:
- polisa ubezpieczenia OC z tytutu prowadzonej dinakai i posiadanego
mienia - polisa zawarta z AlG Europe S.A. OddzidPelsce
- polisa magtkowa (mienie, ubezpieczenie utraty zysku) - podawarta z
AIG Europe S.A. Oddziat w Polsce
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ZAL ACZNIKNR 9
- UMOWY Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

1) W dniu 27 marca 2007 roku zostata utworzona AstRmffee Sp. z 0.0. AmRest Pol-
ska posiada 100% udziatbw AmRest Coffee Polska. &Nspotka zostata utworzona w
zwiazku ze wspoipracz Starbucks Coffee International, Inc. (,Starbutks zakresie
rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks. Wéétoominalna jednego udzialu AmRest
Coffee Sp. z 0.0. wynosi PLN 100adzna warté¢ kapitatu zaktadowego nowej spotki
wyniosta PLN 50.000.

2) W dniu 19 kwietnia 2007 roku spoétka zala AmRest Wgry nabyta 100% udziatow

w spétce Bécsi Ut 13. Kft.dczna warté¢ kapitatu zakladowego nabytej spétki to HUF
20.000.000. Cena nabytych udziatow wyniosta 650.00@row. Bécsi 0t 13. Kft. jest

wiascicielem budynku biurowego zlokalizowanego przycylBécsi 13 w Budapeszcie.
AmRest Wegry byto dotd najema powierzchni biurowej we wskazanej lokalizacji. Na-
bycie powyszego budynku ma umlowi ¢ AmRest rozbudowbiura w Budapeszcie.

3) W dniu 27 kwietnia 2007 roku zostat podpisanyear AmRest Polska akt zaijeiel-
ski Spotki American Restaurants EOOD (,AmRest Bulga, z siedzila w Sofii, Butga-
ria. AmRest Polska oddp 100% udziatow nowej spotki.dczna warté¢ kapitatu zakta-
dowego nowej spotki wynosi 25 tys. Leva. AmRestdduia zostata utworzona w celu
otwierania i prowadzenia restauracji na terenieyBut.

4) W dniu 21 maja 2007 roku AmRest poinformowaltwarzeniu spotki AmRest Acqu-
isition Subsidiary, Inc. (,AA Subsidiary”), z siedia w Delware, Stany Zjednoczone
(RB 19/2007 z dnia 21 maja 2007). AmRest posiad®d Qdziatbw w nowoutworzone;j
spotce. AA Subsidiary zostata utworzona w celuapoénia s z US Strategies, Inc
(,USSI"), z siedzila w New Jersey. USSI byta gtbwnym udziatowcem OO&r®iNord,
franczyzobiorcy i operatora 41 restauracji Pizza iHostic-KFC w Rosji. W wyniku fi-
nalizacji Umowy Paiczenia w dniu 2 lipca 2007 roku doszto dogoaknia USSI z AA
Subsidiary (AA Subsidiary jest spatkktéra kdzie kontynuowata swoje operacje).
Przed paticzeniem USSI posiadato 91% udziat w OOO Pizza NBakostate 9%, po-
siadane przez udzialowcow mniejsziowych, zostato nabyte przez AmRest Polska.

5) W dniu 2 lipca 2007 zostata podpisana Umowyyenki 670.606 Akcji AmRest po-
migdzy IRI (“Pazyczkodawca”) i AmRest (“Payczkobiorca”). Payczkodawca byt wte-
dy wiacicielem 4.756.850 akcji Bgczkobiorcy, ktére stanowity 35,24% ogdlnej liczby
akcji (RB 36/2007 z dnia 3 lipca 2007). Celem Umadgryczki byta finalizacja trans-
akcji wynikapcej z Umowy Pajczenia.

6) W dniu 2 lipca 2007 roku zostat podpisany Anek8 do Umowy Kredytowej zawar-
tej w dniu 4 kwietnia 2005 roku pormaizy AmRest Holdings N.V., American Restau-
rants Sp. z 0.0., American Restaurants s.r.0. ABl¢ AMRO Bank N.V. (RB 37/2007 z
dnia 3 lipca 2007). Aneks dotyczyt zskszenia do 210 milionéw zlotychdznej kwoty
linii kredytowej w zwhzku ze sfinansowaniem zakupu USSI.
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7) W dniu 3 lipca 2007 roku zostata podpisana Umdwaisji Obligacji pom¢dzy
AmRest (,Emitent”) oraz AmRest Polska (,Posiadadadi@acji”). Celem emisji obliga-
cji jest rozliczenie zobowran wynikajacych z Umowy Paiczenia. W dniu 3 lipca 2007
roku Emitent wyemitowat 100 zerokuponowych obligaxjwartgci nominalnej PLN
839.107 kada, na okres 5 lat (,Obligacje”). Cena emisyjnaepgnczej Obligacji wy-
niosta PLN 650.000. 4czna cena emisyjna wszystkich Obligacji wyniostaNPL
65.000.000 (RB 38/2007 z dnia 3 lipca 2007).

8) W dniu 3 sierpnia 2007 roku AmRest Polska, spdtiklena AmRest, podpisata
umowe pazyczki ze spotk OO0 Pizza Nord na kwetPLN 2.250 tys. Po/czka zostata

udzielona w dolarach amerytskich (USD) na okres jednego roku po stopie prazent
wej 3M WIBOR + 1,5%. AmRest Poland jest wdicielem 9% udziatbw OOO Pizza
Nord.

9) W dniu 7 sierpnia 2007 roku AmRest poinformowgbodwy:szeniu kapitatu spotki
zaleznej American Restaurants Kft (,AmReste@gry”). Po rejestracji zmiany wysoké
kapitatu zaktadowego AmRest &ty wynosi HUF 584.000.000. Po tej zmianie 100%
udzialowcem AmRest Bgry jest nadal AmRest Polska (RB 49/2007 z dniaerpria
2007).

10) W dniu 8 sierpnia 2007 roku AmRest poinformowagdodwy:szeniu kapitatu spotki
zaleenej American Restaurants EOOD (,AmRest Butgari&9. rejestracji zmiany wy-
sokas¢ kapitatu zaktadowego AmRest Butgaria wynosi BGI#25.000. Po tej zmianie
100% udzialowcem AmRest Butgaria jest nadal AmAsdska (RB 50/2007 z dnia 8
sierpnia 2007).

11) W dniu 10 wrzénia 2007 roku zostata podpisana Umowa Joint Venpomidzy
AmRest Polska oraz PROFOOD INVEST GMBH (“ProFooddtyczicej utworzenia
Spoétki Joint Venture, ktorej zadanienedzie otwieranie i operowanie restauracjami
szybkiej obstugi oraz casual dining w Serbii. Nalgtawie tej umowy, w dniu 12 pa
dziernika 2007 roku, obie strony podpisaty une@atazycielska spotki AmRest D.O.O.
(-AmRest Serbia”), z siedzibw Belgradzie, Serbia. AmRest Polskagj60% kapitatu
zaktadowego nowej spotki a ProFood 40% kapitatdabdvego. faczna warté¢ kapita-

lu zaktadowego AmRest Serbia wynosi EUR 350¢tygi Zarad nowej spotki sktada si

Z jednego przedstawiciela AmRest oraz jednego ptawdciela ProFood. Umowa Joint
Venture przewidujeze Roczny Plan Operacyjny oraz Biznes Pledalzatwierdzane co-
rocznie przez Walne Zgromadzenie. Po uptywie 5-temi od daty Umowy AmRest
Polska ma prawo do odkupienia udziatu ProFood w AstFSerbia. W dniu 1 listopada
2007 roku w Belgradzie zostata otwarta pierwsztatgacja KFC w Serbii.

12) W dniu 17 wrzénia 2007 roku, zostata podpisana umowaypeki pomidzy
AmRest Polska i OO0 AmRest (,AmRest Rosja”) na kwekLN 15,0 min. Poyczka ma
charakter rewolwingowy i zostata udzielona na oklekaca 2008 roku. OOO AmRest
to zarejestrowana w pdzierniku nowa nazwa OOO Pizza Nord, spotki w 100%&zne]
od AmRest, z siedzibw Sankt Petersburgu.

13) W dniu 19 wrzénia 2007 roku AmRest poinformowate AmRest Polska oraz

Starbucks Coffee International, Inc. (“Starbuckp@dpisaty Umow Spotki AmRest
Coffee s.r.0. z siedzibw Pradze, Republika Czeska. Nowa spoétka zostadarmbna w
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celu rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w W#ge Czeskiej, w zvwizku z
Umowami Joint Venture podpisanymi w dniu 25 maj@2@oku (RB 23/2007 z dnia 25
maja 2007 roku). &czna warté¢ kapitatu zakladowego AmRest Coffee s.r.o. wynosi
CZK 134 milionéw. Warté¢ nominalna jednego udziatu wynosi CZK 1.000. AmRest
Polska wniosta 82% kapitatu zakladowego AmRest €&of.r.0. a Starbucks wniost 18%
kapitatu zaktadowego nowej spoiki.

14) W dniu 3 padziernika 2007 roku zostat podpisany Aneks nr Zidmwy payczki
pomiedzy AmRest Polska a AmRestégty. Na mocy Aneksu zostata zkszona kwota
pozyczki z PLN 15 min PLN do PLN 30 min oraz przesiymtermin sptaty pgyczki do
konca 2008 roku.

15) W dniu 12 padziernika 2007 roku nagiit zwrot 670.606 akcji AmRest, o wakto
nominalnej 0,01 euro kda, do International Restaurant Investments, LL@edo
gtéwnego akcjonariusza AmRest. Umowazfrzki Akcji zostah opisana w RB 36/2007
z dnia 3 lipca 2007 roku.

16) W dniu 3 stycznia 2008 roku AmRest poinformqwat American Restaurants Sp. z
0.0. (,AmRest Polska”) oraz Starbucks Coffee In&tional, Inc. (“Starbucks”) zareje-
strowaly spotk AmRest Coffee Kft z siedzibw Budapeszcie, \gry. Nowa spotka zo-
stata utworzona w celu rozwoju i prowadzenia kamigtarbucks na \&grzech, w
zwiazku z Umowami Joint Venture podpisanymi w dniu 2&jar2007 roku (RB 23/2007
z dnia 25 maja 2007 roku).aezna warté¢ kapitatu zakladowego AmRest Coffee Kift
wynosi HUF 3 miliony. AmRest Polska wniosta 82% kaln zaktadowego AmRest
Coffee Kft a Starbucks wniost 18% kapitatu zaktagge nowej spoiki.

17) W dniu 29 stycznia 2008 roku zostata podpisanawa payczki pomedzy AmRest
Polska i American Restaurants EOOD (,AmRest Buagarna kwot PLN 12,0 min.
Pazyczka ma charakter rewolwingowy i zostata udzieloaeokres do kicca 2009 roku.
AmRest Bulgaria jest spaikwv 100% zalena od AmRest Polska.

18) W dniu 11 marca 2008 roku, w zwku z Umowa Kredytow ABN AMRO podpisa-
na W tym samym dniu, zostata podpisana gwarancjadtagyjna AmRest dla AmRest
Polska na rzecz ABN AMRO Bank N.V. oraz ABN AMROra(Polska) S.A. @cznie:
.Bank”). AmRest gwarantuje Bankowi wyw#anie s¢ przez AmRest Polska ze sptaty
zobowhrzan wynikajacych z kredytu. Gwarancja zostata udzielona do nmsptaty
zobowhzan wynikajacych z kredytu.

19) W dniu 23 kwietnia 2008 roku AmRest poinforméwagodwy.szeniu kapitatu spot-

ki zaleznej American Restaurants Kft (,AmReste¢gfy”). Po rejestracji zmiany wyso-
kos¢ kapitatu zaktadowego AmRest dgfy wynosi HUF 1.084.000.000. Po tej zmianie
100% udziatlowcem AmRest 8jry jest nadal AmRest Polska (RB 24/2008 z dnia 23
kwietnia 2008).
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