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List do akcjonariuszy

Drodzy akcjonariusze,

Rok 2013 byt niezwykle wazny dla AmRest. W listopadzie $wietowalismy 20. rocznice powstania naszej firmy.
Filozofia ,,Wszystko jest mozliwe” (WJM), ktora narodzita si¢ w trakcie budowy naszej pierwszej restauracji
Pizza Hut oraz wspierajace ja Naczelne Warto$ci sa fundamentem naszej unikalnej kultury organizacyjnej oraz
motorem dynamicznego wzrostu od ponad dwudziestu lat. Dzieki tej niezwyklej kulturze, jaka tworzy blisko
20,000 naszych zaangazowanych pracownikéw zbudowali$my firme bedaca wiodacym operatorem restauracji w
regionie Europy Srodkowo-Wschodniej i Hiszpanii, ze stale powickszajaca si¢ siecig globalng liczaca dzi§ 740
restauracji w 12 krajach.

Z duma patrz¢ na rozwdj, jaki udato nam si¢ osiaggna¢ w minionym roku. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
naszych gosci otworzylisSmy 91 nowych restauracji i mimo oznak spowolnienia gospodarczego zwigkszylismy
sprzedaz o prawie 15%.

W Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE) w 2013 roku wickszo$¢é naszych marek mogta pochwalié sie
poprawiajacymi si¢ wynikami, mimo utrzymujgcych si¢ oznak spowolnienia ekonomicznego oraz stagnacji
w rozwoju sektora gastronomicznego. Na szczegodlng uwage zasluguja przelomowe dwucyfrowe wzrosty
sprzedazy Burger Kinga oraz doskonate wyniki restauracji Pizza Hut, ktére kolejny rok z rzgdu osiagnety
stabilny, kilkuprocentowy wzrost. Dzigki urozmaiceniu naszych menu oraz duzej atrakcyjnos$ci oferty ,,value”
udato nam si¢ zwickszy¢ baze klientow we wszystkich markach. Zauwazalna poprawa trendow sprzedazy
w kazdym z krajow w drugiej potowie 2013 roku daja nam nadziej¢ na znaczng poprawe wynikow w kolejnych
latach.

Kontynuujemy takze nasz rozwoj poza CEE. Poprawiajace si¢ trendy sprzedazowe w Hiszpanii, w potaczeniu
z otwarciami kolejnych lokalizacji pozwolily nam osiggnaé 6,5% wzrostu sprzedazy. Jestem przekonany, ze
unikalny koncept marki La Tagliatella bedzie jednym z motorow wzrostu firmy AmRest, o czym $wiadczg
bardzo dobre wyniki nowych otwar¢ w Hiszpanii i Francji. Optymizmem napawa takze sytuacja na rynku
chinskim, gdzie pod koniec 2012 roku przejelismy firme¢ Blue Horizon. Dynamicznie rosngca sprzedaz
restauracji blue frog i Kabb w potaczeniu z ponadprzecigtnymi zyskami operacyjnymi stwarzaja solidng
platforme¢ do budowania wartosci dodanej dla akcjonariuszy.

Na wyniki finansowe w 2013 roku znaczny wplyw mialy wydarzenia o charakterze jednorazowym. Dzigki
srodkom pozyskanym z emisji obligacji bylismy w stanie wykupi¢ mniejszosciowe udziaty spotki Restauravia,
przez co AmRest stal si¢ 100% wlascicielem sieci restauracji przynoszacych blisko 40% zwroty
z zainwestowanego kapitatu (ROIC). W efekcie ksiegowego rozliczenia wspomnianej transakcji AmRest
zanotowat ponad 63 min zt zysku. Z drugiej strony ekspansja marki La Tagliatella na rynki miedzynarodowe
okazala si¢ bardziej kosztowna, niz poczatkowo planowali§my. Prawie 130 mln zt straty operacyjnej na Nowych
Rynkach to efekt przede wszystkim 55 min zt odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywow, gtownie w USA,
Indiach i Niemczech. Mam $wiadomo$§¢ bardzo wysokich kosztow testu marki La Tagliatella na rynkach
mi¢dzynarodowych. Jest to cena, jaka zaptaciliSmy by w pelni zrozumie¢ specyfike kazdego z rynkow, na ktory
wchodzimy. Bogatsi o t¢ wiedzg, znaczaco zredukujemy te koszty w 2014 roku i skupimy si¢ na doprowadzeniu
naszych restauracji do poziomu, na ktorym zaczna generowac zyski.

Patrzac w przyszlo$¢ nie zamierzamy zwalnia¢ tempa rozwoju i w tym roku otworzymy podobna liczbe
restauracji, jak w roku poprzednim. Planujemy jednak zmiany w sposobie alokacji kapitatu tak, aby poprawi¢
naszg rentowno$¢ ROIC. Poczawszy od 2014 roku, zgodnie z zapowiedziami bedziemy inwestowaé 80%
srodkéw w restauracje przynoszace ponad 20% zwrot na zainwestowanym Kapitale. Z tego wzgledu portfel
naszych restauracji najbardziej poszerzymy w Polsce, Rosji oraz Hiszpanii. Na pozostale marki przeznaczymy
okoto 20% $rodkow.

Na Nowych Rynkach planujemy ostrozny rozwdj. Restauracje La Tagliatella zostaty bardzo dobrze przyjete we
Francji. Ciesza nas tez pozytywne sygnaly z rynku niemieckiego. Nie widzac perspektyw osiagniecia
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satysfakcjonujacej nas skali oraz zwrotu na rynku indyjskim postanowili$my zaniecha¢ tam dalszych inwestycji.
Na pozostatych rynkach jesteSmy w trakcie adaptowania naszej oferty do lokalnych gustow. Decyzje dotyczaca
rozwoju marki La Tagliatella na Nowych Rynkach podejmiemy w polowie 2014 roku. Dodatkowo bardzo duze
nadzieje wigzemy z rozwojem marki blue frog w Chinach — ogromne zainteresowanie nasza ofertg wsrod
tamtejszych gosci przektada si¢ na ponadprzeci¢tne dwucyfrowe wzrosty sprzedazy poréwnywalnej i wysoka
zyskowno$¢ restauracji.

Podsumowujac, mimo szeregu wyzwan zaré6wno z powodu wymagajacej ogdlnej sytuacji na rynku
gastronomicznym, jak i kosztownego okresu testowania marki La Tagliatella na rynkach mig¢dzynarodowych
udato nam si¢ powickszy¢ skalg i poprawi¢ wyniki naszego biznesu oraz zwickszy¢ udziat w rynku. Byto to
mozliwe dzigki wysitkom i zaangazowaniu naszych pracownikow oraz zdywersyfikowanemu portfelowi
doskonatych marek. Jestem pewien, ze wspomniane atrybuty pozwola nam osiggaé sukcesy w kolejnych latach,
przyblizajac nas do momentu, w ktorym staniemy si¢ najwigksza firma restauracyjng na §wiecie.

Pozdrawiam serdecznie,

Henry McGovern
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Wyjasnienie dotyczace sprawozdania jednostkowego

Spotka AmRest Holdings SE jest jednostka holdingowa i nie prowadzi dzialalnos$ci operacyjnej. Z tego powodu
prezentowane w niniejszym sprawozdaniu dane finansowe dotycza dziatalnosci catej Grupy.
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1. Wybrane dane finansowe

WYKRES 1. PRZYCHODY (W TYS. Z£)

Wozrost sprzedazy +40,5%
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* W zwigzku z transakcja sprzedazy aktywow Applebee's do Apple American Group I, LLC,
dane nie uwzgledniajg przychodéw wygenerowanych przez restauracje Applebee's

WYKRES 2. WYNIK NA POZIOMIE EBITDA (W TYS. Z£)

Wzrost +9,3%
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* W zwigzku z transakcja sprzedazy aktywow Applebee's do Apple American Group I, LLC,
dane nie uwzglgdniaja wyniku na poziomie EBITDA wygenerowanego przez restauracje Applebee's
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WYKRES 3. LICZBA RESTAURACJI AMREST 2011 — 2013, STAN NA KONIEC 2013 ROKU

Wozrost o 156 restauracji
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* W zwigzku z transakcja sprzedazy aktywow Applebee's do Apple American Group I, LLC,
dane za 2011 rok nie uwzgledniaja 103 restauracji Applebee's

WYKRES 4. LICZBA RESTAURACJI AMREST Z PODZIALEM NA MARKI, STAN NA KONIEC 2013 ROKU

Burger King; 35

Starbucks; 61 _S Plzza Kut; 70
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WYKRES 5. LICZBA RESTAURACJI AMREST Z PODZIALEM NA KRAJE, STAN NA KONIEC 2013 ROKU

Wegry; 38 Rosja: 77 Bulgaria; 5
ery ) Serbia; 5

£Chorwacja; 5

Polska; 299

¥ _Francja; 8
\_Niemcy; 3

\ ‘ USA; 6
Chiny; 18

Indie; 2
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2. Opis dzialalnoS$ci Spotki

2.1. Podstawowe ustugi swiadczone przez Grupe Kapitatlowq

Na dzien publikacji raportu AmRest Holdings SE (,,AmRest”, ,,Spotka™) zarzadza 8 markami restauracyjnymi
w 12 krajach Europy, Azji oraz Ameryki Potnocnej. Kazdego dnia ponad 19 tysiecy pracownikow AmRest,
poprzez nasza kulture ,,Wszystko Jest Mozliwe!”, dostarcza wy$mienite smaki oraz wyjatkowa obstuge po
przystepnej cenie.

AmRest prowadzi swoje restauracje w dwdch sektorach restauracyjnych:

e Quick Service Restaurants (restauracje szybkiej obstugi) — KFC, Burger King, Starbucks
e Casual Dining Restaurants (restauracje z obstugg kelnerska) — La Tagliatella, Pizza Hut, blue frog, KABB
oraz Stubb’s.

Restauracje AmRest oferujg ustugi gastronomiczne na miejscu, na wynos, obstuge klientéw zmotoryzowanych
na specjalnych stanowiskach (,,Drive Thru”) oraz obstuge zamowien telefonicznych. Karty menu restauracji
AmRest oferuja wysokiej jakosci dania, przygotowywane ze §wiezych produktow, zgodnie z oryginalnymi
przepisami i standardami sieci restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, blue frog,
KABB i Stubb’s.

AmRest jest operatorem marek KFC oraz Pizza Hut w ramach umowy franczyzowej z firma Yum!. Restauracje
Burger King takze funkcjonuja na zasadzie franczyzy, na podstawie umowy z Burger King Europe GmbH.
Restauracje Starbucks otwierane sa przez spotki joint venture AmRest Coffee (82% AmRest i 18% Starbucks)
posiadajace prawa i licencje do rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce, w Czechach oraz
na Wegrzech. Marka La Tagliatella jest marka wiasng AmRest, ktora dotgczyta do portfela w kwietniu 2011.
Restauracje La Tagliatella prowadzone sa zarowno przez AmRest, jak i przez podmioty, ktorym Spotka
dzierzawi prawa do prowadzenia restauracji na zasadzie umowy franczyzowej. Marki blue frog oraz KABB
staly si¢ wlasnoscia AmRest w grudniu 2012 w wyniku umowy nabycia wigkszosciowego pakietu udziatdow
w Blue Horizon Hospitality Group LTD. Restauracja Stubb’s funkcjonuje od 28 stycznia 2013 roku w ramach
umowy joint venture z AmRest HK Limited (82% AmRest, 18% Stubb’s Asia Ltd.).

2.2. Restauracje segmentu Quick Service Restaurants (QSR)

Powstata w 1952 roku marka KFC jest obecnie najwigksza, najszybciej rozwijajaca si¢
i najbardziej popularng siecia szybkiej obstugi specjalizujaca si¢ w potrawach
z kurczaka. Na $wiecie funkcjonuje obecnie ponad 18 500 restauracji tej marki w okoto
115 krajach.

W 2013 roku KFC wzmacniato swojg pozycje w sektorze restauracji szybkiej obstugi
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Pomimo wymagajacej dla tego segmentu sytuacji
ekonomicznej, restauracje KFC odwiedzito wiecej gosci niz w poprzednim roku.

W 2013 roku w ramach Grupy AmRest otwarte zostaty 43 nowe restauracje, a
czg$C  istniejacych wyremontowano zgodnie z najwyzszymi standardami
obowigzujacymi w sieci KFC. W wigkszosci nowo powstalych restauracji
wykorzystano nowatorski system przyjmowania i odbioru zamoéwien, ktory
spotkat si¢ z bardzo dobrym przyjeciem naszych gosci oraz pracownikow.
Dodatkowo we Wroclawiu otwarto placowke charakteryzujaca si¢ wyjatkowym
wystrojem, podkres$lajacym walory marki, takie jak reczne, tradycyjne
przygotowywanie potraw bezposrednio w restauracji. Obecna strategia otwarc
nowych restauracji uwzglednia restauracje mieszczace si¢ w centrach
handlowych oraz wolnostojace restauracje typu Drive Thru, ktére beda stanowily
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najwigkszy udzial nowych obiektow. Restauracje te odwiedza¢ bedzie mozna w duzych i $rednich miastach
(okoto 50 tys. mieszkancow), a takze przy drogach ekspresowych oraz autostradach.

Pomimo obserwowanego wzrostu cen zywnosci w 2013 roku KFC obnizyto
w Polsce ceny kilku kluczowych produktéw (w tym na jedng z najbardziej
rozpoznawalnych w sektorze ofert, jaka jest ,,B-smart”). Marka zwickszyla
robwniez w swojej ofercie udziat produktéw o niskich cenach, przy
zachowaniu ich wysokiej jakosci. Ogromna popularnoscia w tej kategorii
cieszyty si¢ nowosci takie jak ,,Rocker”, czy tez cala gama ,,i twist’ow”.
Dziatania te, majace na celu zapewnienie lojalnosci klientow i1 zwigkszenie
liczby transakcji, spowodowaty krotkoterminowy spadek marzy, trend ten
zostal jednak odwrdécony w drugiej potowie roku. Wazng role w minionym
roku pehity innowacje produktowe, a ws$rdd nich rozszerzenie oferty
,wrapow” i kanapek. Jednocze$nie w KFC promowane sa takze pozostale
kategorie produktow, takie jak ,.boxy” — jednoosobowe zestawy, czy kubetki
— cieszace si¢ popularnoscig wsrdd rodzin i grup znajomych.

Posréd inicjatyw operacyjnych KFC na wyrdznienie zashuguje program ,Lean”, ktory systematycznie
przyczynia si¢ do poprawy funkcjonowania restauracji poprzez zwigkszenie zaangazowania wszystkich
pracownikéw w poprawianie satysfakcji go$ci restauracji. Program ten przyczynit si¢ juz do poprawy szybkos$ci
obshlugi oraz obnizenia kosztow operacyjnych. Na poczatku 2013 roku kazda z restauracji KFC w Centralnej
Europie wprowadzita system comiesiecznego zbierania informacji zwrotnej od klientéw, majacy na celu stalg
poprawe efektywnosci operacyjnej. W 2013 roku sie¢ KFC w sposdb znaczacy poprawita rowniez wyniki
zwigzane z zaangazowaniem pracownikow, uzyskujac wyniki plasujgce marke wsrdd jednych z najlepszych
pracodawcow w sektorze detalicznym.

W 2013 roku restauracje KFC w Polsce kontynuujg inicjatywe ,,sprawni w AmRest” zwigzang z zatrudnianiem
0sOb niepetnosprawnych. W Szczecinie funkcjonuje pierwsza restauracja KFC w Europie Srodkowo-
Wschodniej, w ktorej wsrod osob obstugujacych wiekszos¢ stanowig osoby z wada stuchu. Marka nadal wspiera
tez Fundacje Corporate Social Responsibility, dzicki ktorej ufundowano juz ponad 5 milionéw goracych
positkow najubozszym dzieciom z terenéw Polski Péinocno—Zachodniej.

Na dzien przekazania raportu Spotka prowadzi 386 restauracji KFC- 181 w Polsce, 66 w Czechach, 68 w Rosji,
30 w Hiszpanii, 27 na Wegrzech, 5 w Serbii, 4 w Butgarii i 5 w Chorwacji. W 2014 roku glownym kierunkiem
rozwoju marki b¢dzie Rosja, gdzie AmRest planuje otworzy¢ az 22 nowe restauracje.

Poczatki marki Burger King si¢gaja 1954 roku. Burger King (,,Home of the Whopper™)
prowadzi ponad 12 600 restauracji obstugujacych dziennie ok. 11 miliondw gosci
w ponad 80 krajach na §wiecie. 95% restauracji Burger King jest prowadzonych przez

BU?NG niezaleznych franczyzobiorcow, wiele z nich funkcjonuje od dekad jako firmy
®

K rodzinne.

2013 rok byl bardzo udany dla Burger King. Od poczatku kampanii ,,Tu rzadzi smak”
sie¢ nieustannie obserwuje wzrost sprzedazy. Na koniec roku wzrost ten byt juz

dwucyfrowy.

Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami w ubieglym roku menu
Burger King zostalo wzbogacone o nowe produkty, zaréwno
z segmentu ,value”, jak i ,premium”. Do pierwszej, atrakcyjnej
cenowo grupy nalezy na przyktad najtanszy produkt w regularnej
sprzedazy — Kurak za 2,95 PLN . Propozycja z segmentu ,,premium”
to burgery przygotowane z najwyzszej jakosci wotowiny typu Angus,
pochodzacej z Irlandii. Najdrozszy produkt w ofercie to Angus XT
w cenie 19,95 PLN, zawierajacy 175 gram wspomnianego migsa.

11
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Poszerzenie oferty w ujeciu cenowym i produktowym dodato marce wartosci oraz uznania ze strony klientow,
co przelozylo si¢ na wzrost sprzedazy i transakcji.

W 2014 roku marka bedzie kontynuowata strategi¢ ,,Lepszy Burger”
oraz kampani¢ ,,Tu rzadzi smak”. W dalszym ciggu marka bedzie
wykorzystywa¢ kampanie telewizyjne w celu budowania jej
$wiadomosci oraz wzrostu sprzedazy.

W najblizszym czasie nie planuje si¢ zmiany tempa rozwoju Burger
King. AmRest be¢dzie otwieral 3-4 restauracje tej marki rocznie.
Priorytetem jest utrzymanie trendu poprawy wynikow finansowych
sieci, a na pézniejszym etapie jej rozwoj w Polsce.

Na dzien publikacji raportu, AmRest prowadzi tgcznie 36 restauracji Burger King, 28 w Polsce, 7 w Czechach
i 1 w Bulgarii.

Starbucks jest $wiatowym liderem w sektorze kawowym, prowadzacym ponad 20 000
kawiarni w ponad 60 krajach.

Starbucks oferuje swoim go$ciom szeroki wybdr kaw z réznych zakatkéw $wiata,
gorace napoje bazujace na espresso, herbaty, a takze szeroka game $wiezych przekasek
i deseréw oraz pamigtkowe kubki. Wystrdj i atmosfera panujagca w kawiarniach
nawigzuje do dziedzictwa kawy oraz kultury miejsca, w ktorych si¢ znajduja. AmRest
Coffee (spotka joint venture pomiedzy Starbucks Coffee International i AmRest
Holdings) prowadzi kawiarnie Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech.

Strategia wzrostu marki polega na zwigkszeniu udziatu w rynku w zdyscyplinowany sposéb, poprzez otwarcia
nowych kawiarni oraz zwigkszanie sprzedazy w istniejacych restauracjach.

Przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Starbucks w roku 2013 byly wyzsze niz w roku poprzednim. Do
poprawy wynikoéw przyczynil si¢ w duzej mierze wzrost sprzedazy w Czechach i na Wegrzech oraz otwarcia
nowych kawiarni. Wyniki na polskim rynku byty stabilne pomimo wzrostu podatku VAT.

W 2013 roku Starbucks wzbogacit swoja oferte o kilka innowacyjnych produktow.
Dzigki nowym pozycjom, takim jak VIA i Refresha, mitosnicy marki moga cieszy¢
si¢ swojg ulubiong kawg zarowno w domu, jak i w czasie podrozy. Starbucks VIA
jest bardzo drobno zmielong kawg typu instant, ktora umozliwia go§ciom zabranie
ze sobg w podrdz wysmienitej kawy w postaci wygodnej saszetki. Napoje Refresha
to nowa platforma produktéw, ktore dzieki dawce kofeiny z ekstraktu zielonej
kawy zapewniaja naszym klientom doskonale orzezwienie i regeneracj¢ sit. W
2014 roku planuje sie¢ wzbogacenie oferty o nowe smaki i wprowadzenie w sezonie
letnim zupelnie nowego napoju orzezwiajacego.

. Karta lojalnosciowa Starbucks zostala wprowadzona na rynku polskim
i czeskim oraz przyjeta przez mitosnikow marki z wielkim entuzjazmem.
Program lojalnosciowy zostat stworzony w celu zwigkszenia lojalnosci
klientow i czgstotliwosci ich wizyt w Starbucks przez zaoferowanie im
korzy$ci z tego plyngcych. Karty sa akceptowane powszechnie we
wszystkich kawiarniach w danym kraju. Klienci, ktorzy zarejestruja swoje
STARBUCKS' = karty mogg skorzysta¢ z réznego rodzaju przywilejow. Popularnosé¢ kart

w Czechach nalezy do najwyzszych w Europie. W trakcie 2014 roku
program bedzie nadal rozwijany, by w rezultacie oferowac statym klientow jeszcze wigcej korzysci.

Marka planuje kontynuacj¢ wzrostu przy jednoczesnym utrzymaniu konkurencyjnos$ci i skupieniu si¢ na
dlugoterminowym rozwoju.
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Na dzien publikacji raportu w ramach AmRest Coffee funkcjonuja juz 62 kawiarnie (36 w Polsce, 17
w Czechach, 9 na Wegrzech).

Wsrod nowo otwartych lokalizacji warto wspomnie¢ o unikalnej, niewielkiej kawiarni we Wroctawiu.
Whprowadzenie mniejszego formatu pozwoli na otwieranie nowych restauracji réwniez w mniejszych lokalach.
Rozwdj marki bedzie koncentrowat si¢ na istniejacych rynkach: polskim, czeskim i wegierskim.

W Starbucks zawsze duzg wage przykladano do rozwoju zapewniajacego réwnowage migdzy rentownos$cia
i $wiadomoscia spoteczng. W 2014 roku planuje si¢ poszerzenie zakresu komunikacji dotyczacej wiedzy
o kawie i dzialaniach marki w obszarze CSR.

Starbucks ma  kompleksowe podejscia do  etycznego
pozyskiwania najwyzszej jakosci kawy. Obejmuje ono:
odpowiedzialne praktyki zakupowe, pozyczki wspierajace
rolnikéw 1 programy ochrony lasow. Dzigki takiemu podejsciu
kupujac kawe dbamy o lepsza przyszto$¢ dla rolnikoéw i bardziej
stabilny klimat dla naszej planety. Pomaga to roéwniez
zagwarantowa¢ na dhlugie lata wysoka jako$¢ ziaren kawy, ktore
sa przez pracownikow Starbucks starannie mieszane, wypalane
i pakowane od ponad 40 lat.

Starbucks wierzy w znaczenie troski o naszg planete i zachgcania innych do tego samego. Pracownicy marki
staraja si¢ znacznie zmniejsza¢ wpltyw na Srodowisko poprzez oszczedne zuzycie wody i energii, recykling
1,,zielone” budownictwo.

Marka propaguje rowniez zaangazowanie spoteczne. Przed rokiem 2015 planuje si¢ wspiera¢ spotecznosci
zamieszkale w dzielnicach, miastach i krajach, w ktorych dziata Starbucks poprzez ok milion godzin
wolontariatu rocznie.

13



AmRest Holdings SE

2.3. Restauracje segmentu Casual Dining Restaurants (CDR)

Rok 2013 byl okresem znaczacej poprawy wynikow
w Hiszpanii. W drugiej potowie roku 2013 sytuacja
ekonomiczna na rynku hiszpanskim ustabilizowala si¢ i mimo
nadal widocznego ostabienia gospodarczego, mozna zauwazy¢
oznaki wyj$cia z recesji. Prognozy na rok 2014 wskazuja, ze ten
ozywczy trend powinien si¢ utrzymaé wraz z przewidywanym
wzrostem PKB. Poprawa nastroju konsumentéw pod koniec
minionego roku wptyngta na zaobserwowane pierwszy raz od
kilku lat pozytywne wyniki sprzedazy w restauracjach
poréwnywalnych. Pozytywny tendencja utrzymuje si¢ rOwniez na poczatku roku 2014,

W dywizji hiszpanskiej w 2013 roku otwarto 6 nowych restauracji wlasnych. Stopa zwrotu z restauracji
wilasnych otwartych w ciggu ostatnich 2 lat wyniosta ponad 40%. Franczyzobiorcy marki otworzyli dodatkowo
7 nowych restauracji. Plany rozwojowe na 2014 rok zakladaja podobng do odnotowanej w minionym roku
liczbg otwar¢.

Podsumowujac, wyniki konceptu na rynku hiszpanskim przewyzszyly zalozenia zeszlorocznego planu
operacyjnego Spotki. Zarzad AmRest wierzy, ze wyniki te beda nadal si¢ polepszaé wraz z prognozowanym
ozywieniem gospodarczym oraz otwarciami nowych restauracji.

W 2013 roku, zgodnie z komunikowang strategig, marka La Tagliatella byta rozwijana na rynkach testowych
w umiarkowanym tempie. Decyzja o przy$pieszeniu rozwoju w wybranych krajach bedzie podjeta w momencie
osiggniecia przez koncept oczekiwanej poprawy wynikow.

W minionym roku w ramach dywizji Nowe Rynki otwarto 5 restauracji La Tagliatella (w tym 4 wiasne)
w Stanach Zjednoczonych, 3 restauracje wtasne we Francji i tyle samo w Niemczech oraz Chinach.

W 2013 roku poswigcono duzo uwagi usprawnieniom w funkcjonowaniu restauracji oraz dopasowaniu
konceptu do lokalnych gustow. W oparciu o opinie gosci La Tagliatelli wprowadzono szereg dostosowan, takich
jak:

e zwigkszenie ilosci dan na bazie ryb, kurczaka i innych produktéw migsnych na rynku amerykanskim
oraz ograniczenie zawartosci soli w potrawach na rynku chinskim,

e wprowadzenie oferty lunch’owej, rekomendacji szefa kuchni oraz
promocji cenowych,

e dostosowanie wielkosci porcji,

e wprowadzenie do menu nowych pozycji, migdzy innymi: drinkéw,
specjalnej oferty kaw i herbat, w tym "Café Gourmand" czy deski
serow,

e zmiany w sposobie prezentacji karty menu,

e wprowadzenie systemu rezerwacji stolikow,

e modyfikacja strojow stuzbowych obstugi oraz nakrycia stotow,

e wprowadzenie baru w restauracjach amerykanskich oraz zmiana stylu wystroju/ dekoracji w nowych
restauracjach.

We Francji, gdzie restauracje La Tagliatella osiagaja juz wyniki finansowe poréwnywalne z restauracjami na
rynku hiszpanskim, planuje si¢ zwigkszenie tempa nowych otwar¢. Do konca pierwszego kwartatu roku 2014
we Francji bedzie dziatato juz 10 lokaléw tej marki. W trzech restauracjach dziatajacych na rynku niemieckim
takze odnotowano poprawe wynikow finansowych.
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Nie widzac potencjatu do budowania skali w Indiach, Zarzad AmRest podjat decyzje o wycofaniu si¢ z tego
rynku i zamknigciu 2 restauracji otwartych w pierwszej potowie roku 2013.

Whprowadzenie na nowy rynek nieznanej mu dotad marki jest duzym wyzwaniem i zawsze wigze si¢ ze sporym
nakladem pracy zwigzanym z dostosowaniem konceptu do upodoban lokalnych gosci. Zarzad AmRest
z optymizmem patrzy w przyszlo$¢ i wierzy, ze La Tagliatella rowniez na nowych rynkach spotka sig¢
Z uznaniem szerokiego grona klientow.

Wyniki finansowe Spotki w roku 2014 beda jeszcze obcigzone kosztami operacyjnymi zwigzanymi
z dziatalnoscia La Tagliatelli na rynkach testowych. Realizowany przez AmRest program oparty miedzy innymi
na wspomnianych dziataniach dostosowawczych ma na celu zminimalizowanie strat. Prognozuje si¢, ze Strata
na poziomie EBITDA nie przekroczy 50% straty wygenerowanej w roku 2013.

Na dzien publikacji raportu AmRest prowadzi tacznie 170 restauracji La Tagliatella- 148 w Hiszpanii,
8 we Francji, 3 w Niemczech, 7 w USA i 4 w Chinach.
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Pizza Hut to jedna z najwigkszych sieci restauracji casual dining w Europie. Inspirowana
kuchnig $rodziemnomorska, promuje ide¢ przyjemnego spedzania czasu przy positku
w gronie rodziny i przyjaciol. To takze najwicksza w Polsce marka pod wzgledem
sprzedazy i liczby transakcji w segmencie casual dining. Silna pozycja Pizzy Hut jest
/)/2_24 ﬂuf efektem konsekwentnie realizowanej strategii ,,Pizza i znacznie wigcej!”, polegajacej na
budowaniu oferty w ramach takich kategorii jak: przystawki, makarony, satatki, desery oraz
napoje, przy jednoczesnym zachowaniu pozycji lidera i eksperta ,,0d pizzy”.

Rok 2013 byt bardzo udany dla marki Pizza Hut. W okresie tym kontynuowana byta strategia budowania
pozycji nickwestionowanego lidera i eksperta w dziedzinie pizzy, a jednocze$nie restauracji z szerokg ofertg dan
na kazdg kieszen i na kazdg okazje.

Tradycyjnie rok rozpoczal Festiwal Pizzy, ktory juz po raz czwarty

F - A.
P ™

zagoscit w restauracjach Pizza Hut. Dzigki tej wyczekiwanej przez S

klientow oferty za jedyne 24 zt mozna delektowac si¢ r6znymi smakami ks fgs‘f ) al Piz (1

-~

pizzy podawanymi na 4 rodzajach ciasta. Podczas zesztorocznej edycji MES F oWre ClT(
Festiwalu klienci po raz pierwszy mogli wybra¢ ofert¢ rozszerzong o

Wielka Dolewke (w cenie 29 zt), co podwyzszylo $redni rachunek i tym
samym poprawito wyniki sprzedazowe. Oferta byta promowana poprzez
reklamg telewizyjng oraz kampani¢ internetowg pod hastem ,,Festiwal
Pizzy powrécit”. Mimo niesprzyjajacych  warunkéw  makro-
ekonomicznych w pierwszym kwartale roku 2013 odnotowano
dwucyfrowe wzrosty sprzedazy.

| .rb‘ 4
'

Probujesz wszystkich smakéw pizzy

0 kawalku!

Puszyste ciasto PAN jest wizytowka Pizzy Hut. W minionym roku, z okazji 20-lecia obecno$ci marki na
polskim rynku, powstala kampania promujaca ten rodzaj ciasta, podkreslajaca jego unikalno$¢ oraz fakt, ze jest
ono codziennie §wiezo przygotowywane na miejscu, w kazdej restauracji. Reklama telewizyjna zostata
stworzona z najwyzsza pieczotowitos$cig, podnoszac tworzenie ciasta niemal do rangi sztuki. Reklama ta zostata
uznana jako najlepszy film promujacy pizze PAN na $wiecie i nagrodzona na globalnym spotkaniu Yum!. Jest
obecnie wykorzystywana w komunikacji na innych rynkach europejskich.

Przeprowadzone badania wskazaty, ze zar6wno obecni, jak i potencjalni konsumenci Pizza Hut, oprocz

doskonalej pizzy, oczekuja od marki rowniez innych potraw, a szczegdlnie nieco ,,1zejszych” propozycji dan.
Dlatego tez Pizza Hut juz drugi rok z rz¢du promowata ofert¢ skupiona wokot pizzy na bardzo cienkim ciescie
typu Tuscani, doskonatych salatek oraz lemoniad smakowych. Oferta ta przyciagngla nowych gosci, w tym
glownie kobiety oraz sprawita, ze obecni klienci zaczeli czgsciej odwiedza¢ Pizza Hut.

Latem, poprzez oferte ,,Placisz raz, jesz ile chcesz”, od$wiezona zostata druga sztandarowa propozycja Pizza
Hut - Bar Satatkowy. Poprzez wprowadzenie nowego oswietlenia, luster oraz utozenie sktadnikow zgodnie
ze sposobem komponowania salatek poprawione zostaly réwniez wizualne atrybuty Baréw Salatkowych.
Dodatkowo oferte wzbogacono o nowe sktadniki typu ,,premium”, takie jak oliwki i sery.
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Pizza Hut ponownie przywitata jesien oferta zestawow za 9,90 zt dedykowana
studentom i ludziom mtodym, ktérzy szukaja dan ,na kazda kieszen’. Poza Mo
zestawami za 9,90 zI w karcie menu pojawily si¢ bogatsze zestawy dla wigkszej ‘Pizza Koroha ¢
iloéci 0s6b — Uczta i Wielka Uczta, ktore cieszyty sie ogromng popularnoécig wérod Krslewska, serowa uczta

gosci. Akcja promocyjna byla wspierana reklamg telewizyjng i internetowa, a takze

Prizzethat

kampanig w kinach prowadzong przy wspotpracy z Pepsi.

W listopadzie i grudniu 2013 wprowadzono produkt sezonowy- unikalna pizzg¢
Korong z brzegami w formie kieszonek, ktoére wypetnione s3 dwoma rodzajami sera
— goracg mozzarellg i kremowym serkiem do smarowania. Ta prawdziwa serowa
uczta byla wyborem numer jeden konsumentéw Pizza Hut w okresie
przed$wiagtecznym 1 poprzez bardzo apetyczng komunikacje przyciagneta do
restauracji nowych klientéw.

» W 2013 roku marka koncentrowala si¢ rowniez na zwigkszeniu sprzedazy poprzez
Wo<ci P "‘“jﬁ kanat ,na wynos”. W tym celu wprowadzone zostaly bardzo atrakcyjne oferty

he | ] obowigzujace w poszczegélne dni tygodnia. W poniedziatki dowolna pizz¢ na
lekkosci , * wynos mozna kupi¢ juz za 19,90 zl, w $rody do kazdej zakupionej pizzy druga,
i ‘Q;; tansza, mozna dokupi¢ za ztotoéwke, w czwartki i piatki obowiazuje specjalna oferta

»dubletow”, czyli dwoch pizz w okazyjnej cenie. Wprowadzenie oferty pozwolito
% zwickszy¢ sprzedaz tego kanatu o ponad 30%.

Bogaty kalendarz marketingowy wptynal na popraw¢ marz oraz zyskownosci marki
&= w 2013 roku. Jest to efekt dtugofalowych i konsekwentnych inicjatyw skupionych
na trzech filarach: doskonalym produkcie, goscinnos$ci oraz doskonatosci
operacyjnej.

W ramach Programu ,Product Excellence” Pizza Hut kontynuowata prace nad poprawa jakosci
i powtarzalno$ci oraz uproszczeniem serwowanych dan, co przyniosto poprawg wynikow sprzedazowych
i rezultatow Badan Opinii Gosci. Przy wspotpracy z kluczowymi lokalnymi dostawcami poprawiono jako$§é¢
podstawowych surowcow. Maka i §wiezo przygotowywane ciasto otrzymaty najwyzsze noty w ramach oceny
YUM EFBU! O okoto 10% wzrosta szybko$¢ przygotowania i serwowania dan, co pozwala sprawniej
obstugiwa¢ gosci. Ze strony operacyjnej marka kontynuowata rozwoj niezaleznego systemu audytow
wewngtrznych, pozwalajacy na ocen¢ funkcjonowania restauracji w ramach podstawowych kategorii — czysto$¢,
goscinno$é, dokladno$é, szybkos¢, produkt oraz wyposazenie. Duza wage przywigzuje si¢ réwniez do
pozyskiwania informacji zwrotnej od go$ci w ramach Guest Feedback Program — innowacyjnego systemu
stuzacemu poprawie funkcjonalnosci i goscinnos$ci naszych restauracji.

W 2014 roku w Pizza Hut kontynuowane bgda prace nad wzmocnieniem goscinnosci poprzez nowy program
szkolen i rekrutacji. Kalendarz marketingowy na ten rok koncentruje si¢ na dalszym wzmacnianiu wizerunku
Pizzy Hut jako niekwestionowanego lidera i eksperta w dziecinie pizzy przy jednoczesnym realizowaniu
strategii ,,Pizza i znacznie wigcej”. W planach sg kolejne duze innowacje zwigzane z pizza, wprowadzenie
nowej, rozszerzonej karty menu z nowymi produktami we wszystkich kluczowych kategoriach, a takze akcja
promocyjna po$wigcona nowej odstonie Baru Salatkowego.

Na dzief publikacji niniejszego raportu Pizza Hut prowadzi 70 restauracji, 58 w Polsce, 10 w Rosji i 2 na
Wegrzech. W 2014 roku AmRest planuje m.in. dwa nowe otwarcia restauracji Pizza Hut oraz ponowne otwarcie
wroctawskiej Pizza Hut Magnolia po renowacji centrum handlowego. Marka nadal bedzie realizowata strategig
selektywnego wzrostu i gruntownych renowacji (7 planowanych na 2014 rok).
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W nastepstwie transakcji przejecia grupy Blue Horizon, portfel restauracji
segmentu Casual Dining zostal wzbogacony o dwie nowe marki
funkcjonujace na rynku chinskim:

e Dblue frog Bar & Grill — restauracje oferujace wysokiej jakosci,
grillowane dania kuchni amerykanskiej w przyjemnej atmosferze.

e Kabb Bistro Bar — restauracja segmentu “premium”, serwujgca
gosciom potrawy ,.kuchni zachodniej” oraz szeroki wybdr win i drinkow.

Obie marki ciesza si¢ dobra renoma wsrod gosci i najemcow oOraz
przyciagaja gtéwnie kosmopolitycznych klientow, ktorzy poszukuja
przyjaznej, lokalnej restauracji serwujacej dania kuchni zachodniej.
Wicgkszo$¢ gosci to stali bywalcy, ktorzy czesto wracaja do tych
restauracji, by cieszy¢ si¢ mitg obstugg, eleganckim wystrojem i wysoka
jakoscia ulubionych dan, zapewnianych przez blue frog oraz Kabb.

Miniony rok przynidst silny, dwucyfrowy wzrost sprzedazy w restauracjach porownywalnych, wynikajacy
przede wszystkim ze wzrostu liczby gosci. Wzrost ten byl cze¢$ciowo zwiazany z silng obecnoscig marek
w mediach spotecznosciowych oraz ze skutecznymi kampaniami reklamowymi. Przyktadem moze tu by¢
trzymiesi¢gczna kampania promujaca wyjatkowe drinki blue frog, ktéra w drugiej potowie roku 2013 znaczaco
wplyneta na wzrost przychodow i spowodowata 39% wzrost udziatu w sprzedazy drinkdw w poréwnaniu do
poprzedniego roku. Ponadto marki blue frog i Kabb sa obecnie na Dianping (znana chinska witryna internetowa
na ktorej znalez¢ mozna ,,oferty dnia” oraz opinie lokalnych klientow), gdzie mogg poszczyci¢ sie okoto 30
tysigcami odston tygodniowo.

Na szczegblng uwage zastuguje otwarta pod koniec 2012 roku restauracja blue frog
w Nanjing, bedaca pierwsza restauracja tej marki w miescie $redniej wielkosci, a
ktéra wypracowata wyniki znacznie powyzej zalozen. Restauracja ta jest juz mocno
zakorzeniona na rynku Nanjing i pomimo zwigkszonej konkurencji w obszarze w
swoim pierwszym roku dziatalno$ci wygenerowata drugie najwyzsze przychody
sposrod wszystkich restauracji blue frog. To udane wejscie na rynek miast $redniej
jak na chinskie standardy wielko$ci wspiera strategi¢c rozwoju Blue Horizon poza
Szanghajem i Pekinem.

W drugiej potowie roku 2013, dzieki dobrym relacjom z kluczowymi
deweloperami i rosnacej rozpoznawalnoéci marek blue frog i Kabb, powstat
solidny plan rozwoju na lata 2014-2016. Obejmuje on podpisanie kontraktow, ktore
w nadchodzacych 18 miesigcach umozliwia ekspansj¢ do miast takich, jak: Wuxi,
Dalian, Tianjin i Chengdu (w sumie 14 planowanych otwar¢ w tym okresie).

W 2013 roku, oprécz budowy nowych restauracji, zespét Blue Horizon skupit sie¢ réwniez na budowaniu
infrastruktury potrzebnej do stabilnego rozwoju, bez utraty jakosci marki. Do dziatan tych nalezy otwarcie
nowej kuchni centralnej, wdrozenie w restauracjach systemu zarzadzania zapasami oraz autorskich systeméw
operacyjnych AmRest, w tym DOS +. Na uwage zastuguje tez fakt, ze obie marki Blue Horizon drugi rok
z rz¢du zostaty wyréznione przez Instytut CRF certyfikatem ,,Top Employer China”.

Na dzien publikacji niniejszego raportu AmRest prowadzi w Chinach 12 restauracji blue frog i 3 restauracje
Kabb.
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3. Struktura przychoddéw

Przychody ze sprzedazy Grupy AmRest wzrosty w 2013 roku o 344 643 tys. zt. Dynamiczny wzrost (14,6%)
wynikal przede wszystkim z:

e kontynuacji tempa otwaré nowych restauracji w Europie Srodowo-Wschodniej (45 restauracji)
— przychody tej dywizji wzrosty o 7%,

e pelorocznej konsolidacji wynikow restauracji Blue Horizon, przejetych w grudniu 2012 roku oraz
rozwoju restauracji La Tagliatella na rynkach mi¢dzynarodowych — przychody generowane na Nowych
Rynkach wzrosty o 131 212 tys. zl,

e bardzo dobrych wynikdw na rynku rosyjskim, bedacych efektem zwigkszonej liczby otwaré
(13 restauracji), jak i stale rosnacej sprzedazy w restauracjach porownywalnych — przychody tej
dywizji wzrosty 0 23,2%,

e wzrostu sprzedazy dywizji hiszpanskiej w wyniku otwaré nowych restauracji (14, w tym
7 franczyzowych) — przychody tej dywizji zwigkszyly si¢ o 6,5%.

W rezultacie taczny udziat sprzedazy dywizji hiszpanskiej oraz na Nowych Rynkach w strukturze przychodéw
Grupy AmRest wzrost o 3,2pp, a udziatl rynku rosyjskiego zwickszyt si¢ o 1pp. Dywizja CEE pozostata
najwicksza dywizja w AmRest, stanowiac 59,6% przychodéw grupy.

TABELA 1. SPRZEDAZ GRUPY AMREST Z PODZIALEM NA DYWIZJE

2013 2012

Dywizje

tys. zt udziat % tys. zt udziat %
Europa Srodkowo-Wschodnia (CEE) 1609 939 59,6% 1504 510 63,9%
Rosja 388 205 14,4% 315143 13,4%
Hiszpania 569 147 21,1% 534 207 22,7%
Nowe Rynki 133 607 4,9% 2395 0,1%
Razem 2 700 898 100,0% 2 356 255 100,0%

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zmiana poziomu zapasOw Grupy AmRest nie jest znaczna, co jest
charakterystyczne dla catej branzy restauracyjnej. W Europie Srodkowo-Wschodniej restauracje osiagaja nizsza
sprzedaz w pierwszej potowie roku, co wynika z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym, a takze relatywnie
rzadszymi wizytami klientow w restauracjach.
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4. Sieé dostawcow

Pierwsza polowa roku 2013 byla dos¢ niespokojna dla rynkéw surowcowych. Sytuacja ulegla znacznej
poprawie w drugiej potowie roku 2013, co zaowocowato obnizeniem cen koszyka zywnosci oraz opakowan dla
marek KFC, Burger King i Starbucks. W drugiej potowie rynku wzrosty znacznie ceny mleka powodujgc
rowniez wzrost cen sera. Wzrost ten byt jednak znacznie nizszy niz na otwartym rynku ze wzglgdu na wiasciwg
strukture zakupu sera w Polsce. W potowie ubieglego roku dzigki bardzo dobrym zbiorom zbdz oraz olejéw
AmRest zamknat dlugoterminowe pozycje na kilka kluczowych surowcoéw, co powinno przyczynié¢ si¢ do
stabilizacji kosztow zywnos$ci i opakowan w perspektywie nastgpnych kilkunastu miesiecy. Ponadto:

Nasi kluczowi dostawcy drobiu dokonali kolejnych usprawnien w procesie produkcji w Polsce, co
przyczynito si¢ do zwigkszenia efektywnosci w tym zakresie,

Zatwierdzili$my plan budowy kuchni testowej, co powinno przyczyni¢ si¢ do dalszego rozwoju
nowych produktéw oraz innowacji w tym zakresie,

Wykorzystaliémy synergie z rynkiem hiszpanskim gtéwnie w zakresie zakupu opakowan.

Najwazniejsze zatozenia strategii grupy AmRest w dziedzinie zakupow na najblizszy okres:

Dalsza konsolidacja dystrybucji w regionie celem optymalizacji kosztéw transportu,

Budowa kuchni testowej,

Whprowadzenie nowej technologii u dostawcow kurczaka w Czechach,

Zwicgkszenie zdolnosci produkcyjnej elementow kurczaka zgodnie z wymogami KFC w Rosji,
Konsolidacja zakupéw CEE i Hiszpanii.

Lista najwigkszych dostawcow firmy AmRest:

Eurocash S.A. — dystrybutor w Polsce,

Quick Service Logistics Czech s.r.o. — dystrybutor w Czechach,

Drobimex Sp. z 0.0. — dostawca wyrobow kurczaka w Polsce,

Roldrob S.A. — dostawca wyrobow kurczaka w Polsce,

00O RBD Distribution — dystrybutor w Rosji,

LDS Disztributor Szolgéltaté Kft. — dystrybutor na Wegrzech,

Vodnanska driibez, a.s. — dostawca wyrobow kurczaka w Czechach,

Przedsiebiorstwo Drobiarskie Drobex Sp. z 0.0. — dostawca wyrobéw kurczaka w Polsce,
PPHU Konspol-Bis Sp. z 0.0. — dostawca wyrobdw kurczaka w Polsce,

000 Alligator — dystrybutor w Rosji.
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5. Zatrudnienie w AmRest

Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w latach 2011-2013.

TABELA 2. ZATRUDNIENIE W AMREST (STAN NA KONIEC ROKU 2013, 2012, 2011)*

Rok 2013 2012 2011
Zatrudnienie w restauracjach 18 759 15 645 20 060
Zatrudnienie w administracji 771 634 459
Razem 19 530 16 279 20519

* Dane uwzgledniaja pracownikow zatrudnionych na umowy zlecenie oraz pracownikéw zwigzanych z dzialalno$cia restauracji Applebee's
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6. Zmiany w sposobie zarzadzania

6.1. Zmiany w Zarzgdzie Spotki Dominujgcej

Dnia 27 czerwca 2013 r. Zarzad AmRest Holdings SE (,,Spotka”) poinformowal, ze w zwiazku z uptywem
w tym roku kalendarzowym 3-letniej kadencji, dwém dotychczasowym Czlonkom Zarzadu Spotki: Panu
Markowi Chandler’owi i Panu Drew O’Malley w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, tj. 27
czerwca 2013 r. wygasly mandaty. Podstawg prawng wygasniecia mandatow byt art. 369 §4 ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U.2000.94.1037 z p6zn.zm.).

Wobec powyzszego w Zarzadzie Spotki po 27 czerwca 2013 r. zasiadal wytacznie Pan Wojciech Mroczynski.

Uzupetnienie sktadu Zarzadu Spotki poprzez powotanie nowych cztonkéw mialo nastgpi¢ na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W dniu 1 sierpnia 2013 r. AmRest poinformowat, ze w dniu 31 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza AmRest
podjeta uchwaty o ponownym powotaniu na stanowisko Cztonka Zarzadu AmRest Pana Marka Chandler oraz
Pana Drew O’Malley. Uchwaly weszty w zycie z dniem podjecia.

6.2. Zmiany w Radzie Nadzorczej

Dnia 26 czerwca 2013 r. Zarzad AmRest poinformowal, ze w dniu 25 czerwca 2013 r. powzial informacje
o rezygnacji Pana Jana Sykory z pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej AmRest ze skutkiem
natychmiastowym.

W dniu 27 czerwca 2013 r. Zarzad AmRest poinformowat, ze w dniu 27 czerwca 2013 roku powziat informacje
o rezygnacji Pana Jacka Ksen z pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej AmRest z dniem 27 czerwca 2013
roku.

Dnia 27 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie AmRest, dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu
Spotek Handlowych w zwiazku z art. 9 i art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika
2001 r. w sprawie statutu spotki europejskiej, §9 ust. 3 Statutu Spotki oraz Uchwaly nr 12 z dnia 30 czerwca
2010 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,
powotato Petera A. Bassi oraz Bradley’a D. Blum na cztonkow Rady Nadzorczej Spotki. Uchwaty weszty
w zycie z dniem podjecia. Kandydatura zarowno Pana Peter A. Bassi, jak i Pana Bradley’a D. Blum zostala
zgltoszona przez jednego z akcjonariuszy Spotki, Warburg Pincus Holdings VII B.V., z siedziba
w Amsterdamie.

W dniu 31 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza AmRest podjeta uchwale o powolaniu Petera A. Bassi na
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwata weszta w zycie z dniem podjecia.
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6.3. Skiad Zarzqdu i Rady Nadzorczej

Zarzad

W 2013 roku w sktad Zarzadu AmRest wchodzity nastepujace osoby:

Wojciech Mroczynski
Mark Chandler (z wytaczeniem okresu migdzy 27 czerwca, a 31 lipca 2013)
Drew O’Malley (z wylaczeniem okresu migdzy 27 czerwca, a 31 lipca 2013)

Rada Nadzorcza

W 2013 roku w sktad Rady Nadzorczej AmRest wchodzily nastepujace osoby:

Henry McGovern - przewodniczacy
Per Steen Breimyr

Raimondo Eggink

Robert Feuer

Joseph P. Landy

Jacek Ksen (do 27 czerwca 2013)

Jan Sykora (do 25 czerwca 2013)

Peter A. Bassi (od 27 czerwca 2013)
Bradley D. Blum (od 27 czerwca 2013)

Na dzien publikacji niniejszego raportu powyzsze listy odzwierciedlaja aktualny sktad Rady Nadzorczej
i Zarzadu Spofki.

6.4. Opis dzialania organow zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Emitenta

Zgodnie ze statutem Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje ja. Kazdy cztonek Zarzadu uprawniony jest
do samodzielnego reprezentowania Spotki.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad prowadzeniem spraw Spotki przez Zarzad.

Do obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy
co do ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami oraz stanem faktycznym;

ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o ktérych mowa
powyzej;
dokonywanie wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego;

zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planow dziatalnosci Spotki.

W Spoice dziatajg nastepujace komitety Rady Nadzorczej: Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen.
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7. Sytuacja finansowa i majatkowa Grupy

7.1. Ocena wynikow Spolki i struktury bilansu

TABELA 3. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE AMREST (LATA 2013-2012)

zl tys. o ile nie podano inaczej 2013 2012
Przychody ze sprzedazy 2 700 898 2 356 255
Zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) 274771 366 047
Rentownos¢ operacyjna przed amortyzacja (marza EBITDA) 10,17% 15,54%
Zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA)* 301 429 315 350
Rentownos¢ operacyjna przed amortyzacja (marza EBITDA)* 11,16% 13,38%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 17 417 175 663
Rentownos$¢ operacyjna (marza EBIT) 0,64% 7,46%
Zysk brutto 29 859 113 762
Rentowno$¢ brutto 1,11% 4,83%
Zysk netto 5831 97 893
Rentowno$¢ netto 0,22% 4,15%
Zysk netto** -57 651 48 714
Rentowno$¢ netto** -2,13% 2,07%
Kapitaly wiasne 1044 524 1 069 766
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE) 0,56% 9,15%
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE)** -5,52% 4,55%
Suma bilansowa 2631 449 2546 463
Stopa zwrotu z aktyw6éw (ROA) 0,22% 3,84%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA)** -2,19% 1,91%

* Wartosci oczyszczone o jednorazowe koszty zwiazane z otwarciami restauracji, koszty naby¢ i potaczen oraz korekty podatkéw
posrednich. Dodatkowo wartoéci za 2012 rok oczyszczone o jednorazowy wpltyw rozliczenia zyskow z transakcji sprzedazy aktywow
Applebee’s w kwocie 67 621 tys. zt.

** Warto$ci oczyszczone o wplyw rozliczenia zyskow z transakcji sprzedazy aktywow Applebee’s w kwocie 67 621 tys. zt pomniejszonej
o podatek w wysokosci 9 870 tys. zt w 2012 roku oraz kosztéw zwiazanych z opcja PUT w kwocie 8 572 tys. zt w roku 2012
i przychoddw z tego tytutu w kwocie 63 482 tys. zt w roku 2013
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Definicje:

rentowno$¢ operacyjna z uwzglednieniem amortyzacji — stosunek zysku operacyjnego przed amortyzacja
(EBITDA) do przychodow ze sprzedazy;

rentowno$¢ operacyjna — stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy;
rentowno$¢ brutto — stosunek zysku brutto do przychodow ze sprzedazy;

rentowno$¢ netto — stosunek zysku netto do przychodoéw ze sprzedazy;

stopa zwrotu z kapitatéw wlasnych (ROE) — stosunek zysku netto do kapitatéw wlasnych;

stopa zwrotu z aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto do stanu aktywow;

TABELA 4. ANALIZA PEYNNOSCI (LATA 2013-2012)

tys. zl, o ile nie podano inaczej 2013 2012
Aktywa obrotowe 415 824 370 469
Zapasy 47 197 42 036
Zobowigzania krotkoterminowe 500 503 519 265
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,74 0,63
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,83 0,71
Srodki pienigzne 259 510 207 079
Wskaznik natychmiastowy 0,52 0,40
Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) 6,09 5,97
Naleznosci handlowe i pozostale 83115 90 983
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 9,78 10,22
Wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) 15,88 16,19
Zobowiazania handlowe i pozostale krotkoterminowe 335979 320 485
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 42,76 40,39
Wskaznik konwersji gotéwkowej (w dniach) -26,89 -24,20
Definicje:

wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do wartosci zobowigzan
krotkoterminowych;

wskaznik ptynnosci biezacej — stosunek majgtku obrotowego do zobowiagzan krétkoterminowych;

wskaznik natychmiastowy — stosunek stanu $rodkow pienigznych do stanu zobowigzan biezacych na koniec
okresu;

wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) — stosunek $redniej wysoko$ci zapasow do przychodow ze sprzedazy
pomnozonych przez liczbe dni danego okresu;
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wskaznik rotacji naleznosci handlowych i1 pozostatych (w dniach) — stosunek $redniej wysoko$ci naleznosci
handlowych do przychodéw ze sprzedazy pomnozonych przez liczbg¢ dni danego okresu;

wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) — suma cyklu rotacji zapasoéw oraz cyklu rotacji naleznosci;

wskaznik rotacji zobowigzan handlowych i pozostatych (w dniach) — stosunek $redniej wysokosci zobowigzan
handlowych do przychodow ze sprzedazy pomnozony przez liczbg dni danego okresu;

wskaznik konwersji gotowkowej — réznica migdzy wskaznikiem (cyklem) operacyjnym a wskaznikiem rotacji
zobowigzan z tytutu dostaw i ushug;

TABELA 5. ANALIZA ZADLUZENIA (LATA 2013-2012)

tys. zl, o ile nie podano inaczej 2013 2012
Majatek trwaty 2215625 2175994
Zobowigzania 1586 925 1476 697
Zobowiazania dlugoterminowe 1086 422 957 432
Dlug 1075 697 793 082
Udziat zapaséw w aktywach obrotowych (%) 11,35% 11,35%
Udziat nalezno$ci handlowych w aktywach obrotowych (%) 19,99% 24,56%
Udziat srodkow pienigznych w aktywach obrotowych (%) 62,41% 55,90%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wlasnym 0,47 0,49
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 1,04 0,89
Wskaznik zobowiazan do kapitalu wiasnego 1,52 1,38
Dhug/Kapitaty wiasne 1,03 0,74
Definicje:

Udziat zapasow, nalezno$ci handlowych, $rodkdéw pienigznych w aktywach obrotowych — stosunek
odpowiednio zapaséw, naleznosci handlowych, srodkoéw pienieznych do aktywdw obrotowych;

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym — stosunek kapitatu wtasnego do majgtku trwatego;
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzan dtugoterminowych do kapitatu wiasnego;

Wskaznik zobowigzan do kapitalu wlasnego — stosunek wartosci zobowigzan i rezerw na koniec danego okresu
do wartosci kapitatow wilasnych;

Dlug — suma dhugoterminowych oraz krotkoterminowych kredytow i pozyczek

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy AmRest wzrosty w roku 2013 o 14,6% w poréwnaniu z rokiem
ubieglym (z 2 356 255 tys. zt do 2 700 898 tys. zt).

Wzrost ten w znacznej mierze spowodowany byt rosnacg skala biznesu w Europie Srodkowo-Wschodniej
(CEE), konsolidacja i rozwojem przejetych w 2012 roku restauracji grupy Blue Horizon oraz dynamicznym
wzrostem biznesu na rynku rosyjskim.
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Wzrost sprzedazy w Europie Srodkowo-Wschodniej wynikat przede wszystkim z rosnacych przychodow
restauracji otwartych w 2012 roku oraz dodanej sprzedazy otwar¢ z roku 2013, co przyczynito si¢ do wzrostu
przychodow o 105 429 tys. zt (+7%).

W wyniku przejecia w grudnia 2012 roku sieci restauracji Grupy Blue Horizon skonsolidowane przychody
Grupy AmRest zwigkszyly sie 0o 99 469 tys. zl, co w polaczeniu z ekspansja restauracji La Tagliatella na
rynkach miedzynarodowych przetozylo si¢ na wzrost przychodéw ze sprzedazy wygenerowanych na Nowych
Rynkach 0 131 212 tys. zt (sprzedaz w roku 2012 na poziomie 2 395 tys. z4).

Znaczny wzrost sprzedazy zaobserwowano réwniez na rynku rosyjskim — zaréwno w wyniku rosnacych
przychodéw w restauracjach porownywalnych, jak rowniez w wyniku otwarcia 13 nowych restauracji w 2013
roku. Przychody tej dywizji wzrosty o 73 062 tys. zt, co odpowiadato 23,2% sprzedazy z roku 2012.

Przychody ze sprzedazy na rynku hiszpanskim wzrosty w 2013 roku do 569 147 tys. zt w poréwnaniu z 534 207
tys. zt w roku 2012. Gtéwnym motorem 6,5% wzrostu przychodow byty otwarcia nowych restauracji.

W czwartym kwartale 2013 roku sprzedaz Grupy AmRest wzrosta o 14% i wyniosta 730 197 tys. zi. Poza
dywizja Nowe Rynki, ktorej przychody w czwartym kwartale 2013 wzrosty do 36 544 tys. zt (1 793 tys. zt
w analogicznym okresie 2012 roku), najbardziej dynamicznie rosty przychody na rynku rosyjskim (+17,3%).
Restauracje dywizji CEE odnotowatly 6,9% przyrost przychodow we wspomnianym okresie, a sprzedaz dywizji
hiszpanskiej zwickszyta si¢ o 7,8%.

Zysk operacyjny (EBIT) Grupy AmRest za 2013 rok wynidst 17 417 tys. zt i byl o 158 246 tys. zt nizszy, niz
w roku 2012. Tym samym marza zysku operacyjnego zmalata do 0,6% w poréwnaniu z 7,5% w roku ubieglym.
Spadek zysku operacyjnego wynikal przede wszystkim z pozytywnego wptywu rozliczenia transakcji sprzedazy
aktywow Applebee’s w wysokosci 67 621 tys. zt w 2012 roku oraz rozpoznanych w 2013 roku odpisow
aktualizujgcych warto$¢ aktywow w wysokosci 67 526 tys. zt. Zwigkszone odpisy aktualizujgce wartosé
aktywow dotyczyly glownie dywizji Nowe Rynki, w szczegolnosci dziatalnosci kuchni centralnej w Stanach
Zjednoczonych oraz restauracji w Stanach Zjednoczonych, Niemczech i Indiach.

Znaczny wptyw na pogorszenie marzy zysku operacyjnego mialy rowniez zwigckszone koszty ogdlnego zarzadu
(wzrost 0 59 925 tys. zt w pordwnaniu z rokiem 2012, wzrost udziatu w sprzedazy z 6,7% do 8%), co wynikato
przede wszystkim z rozwoju segmentu Nowe Rynki i zwigzanych z tym jednorazowych kosztow wejscia do
nowych krajow. W 2014 roku spodziewane jest znaczne ograniczenie tego typu kosztow. Na rynku rosyjskim
1 hiszpanskim koszty ogolnego zarzadu udato si¢ obnizy¢ juz w 2013 roku.

Marza EBIT wygenerowana na rynku polskim wzrosta w roku 2013 do 4,1% w poréwnaniu z 4,0% w roku
poprzednim, co wynikato przede wszystkim z nizszych odpisoéw aktualizujacych warto§é aktywow w 2013 roku.

W Czechach zanotowano znaczny wzrost zysku na poziomie EBIT (17 629 tys. zt w 2013 roku w poréwnaniu z
13 214 tys. zt w roku 2012). Wzrost marzy EBIT o 1,0pp wynikat przede wszystkim z obnizenia kosztow
sprzedazy oraz nizszych kosztow nowych otwar¢ wspartych rosnaca sprzedaza.

Segment rosyjski zanotowat wzrost marzy EBIT o 0,7pp (do 6,1% w 2013 roku), co wynikato przede wszystkim
z rosnacej sprzedazy w grupie restauracji porownywalnych, nizszych jednorazowych kosztéw nowych otwaré
oraz korekty podatkow posrednich (VAT) w wysokosci 4 813 tys. zt w 2013 roku.

Marza EBIT dywizji hiszpanskiej zmalata w 2013 roku do 12,8% w poréwnaniu z 13,5% w roku ubieglym,
mimo poprawiajacych si¢ wynikow w czwartym kwartale 2013 roku oraz dobrych wynikéw nowo otwartych
restauracji. Spowodowane to bylo przede wszystkim spadkiem catorocznej sprzedazy w restauracjach
poréwnywalnych.

Dywizja Nowe Rynki zanotowata w 2013 roku 128 644 tys. zl straty na poziomie operacyjnym, co w duzej
mierze wynikato z 54 870 tys. zl odpisow aktualizujacych aktywa trwale wybranych restauracji La Tagliatella
na Nowych Rynkach oraz kuchni centralnej w Stanach Zjednoczonych.
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TABELA 6. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE AMREST Z PODZIALEM NA DYWIZJE (LATA 2013-2012)

2013 2012
udziat w udziat w
sprzedazy marza sprzedazy marza
Sprzedaz 2700 898 2 356 255

Polska 1106 752 41,0% 1043025 44,3%
Republika Czeska 350 393 13,0% 333 552 14,2%
Pozostate CEE 152 794 5,7% 127 933 5,4%
Razem CEE 1609 939 59,6% 1504 510 63,9%
Rosja 388 205 14,4% 315 143 13,4%
Hiszpania 569 147 21,1% 534 207 22,7%
Nowe Rynki 133 607 4,9% 2395 0,1%

EBIT 17 417 0,6% 175663 7,5%

Polska 45 892 4,1% 42100 4,0%
Republika Czeska 17 629 5,0% 13214 4,0%
Pozostate CEE -6 652 - -6 813 -
Razem CEE 56 869 3,5% 48 501 3.2%
Rosja 23693 6,1% 17 005 5,4%
Hiszpania 72 959 12,8% 72134 13,5%
Nowe Rynki -128 644 - -25 107 -
USA - - 68 124 -
Nieprzypisane -7 460 - -4 994 -

U EBITDA 0CZyszCzona o jednorazowe koszty zwigzane z otwarciami nowych restauracji (Start-up), koszty przejec i potgczen (wszelkie
istotne koszty zwiqzane ze sfinalizowang transakcjq przejecia bgdz polgczenia dotyczgce ustug profesjonalnych: prawnych,
finansowych itp., bezposrednio zwigzanych z tq transakcjq) oraz o korekty podatkéw posrednich. Dodatkowo wartosci za 2012 rok
0CZyszCzZone zostaly o jednorazowy wplyw rozliczenia zyskow z transakcji sprzedazy aktywow Applebee’s w kwocie 67 621 tys. zi.
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Strata operacyjna w czwartym kwartale 2013 roku w Grupie AmRest wyniosta 20 799 tys. zt w porownaniu do
zysku w wysokosci 87 489 tys. zt za analogiczny okres 2012 roku. Na wynik ten wplyw miaty przede
wszystkim wspomniane rozliczenie sprzedazy aktywow Applebee’s w 2012 roku oraz koszty aktualizacji
warto$ci aktywow w 2013 roku.

Zysk na poziomie EBITDA w Grupie AmRest zmalat do 274 771 tys. zt w 2013 roku w poréwnaniu z 366 047
tys. zt rok wczesniej, co oznaczato spadek marzy EBITDA do 10,2% (z 15,5% w roku 2012). EBITDA
skorygowana o jednorazowe koszty otwar¢ restauracji, koszty naby¢ i potaczen, korekty podatkéw posrednich
(VAT) oraz wplyw rozliczenia transakcji sprzedazy aktywow Applebee’s wyniosta w 2013 roku 301 429 tys. zt
i byta nizsza o 13 921 tys. zt w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Tym samym marza EBITDA skorygowanej
spadta 0 2,2pp i wyniosta 11,2% w roku 2013.

Zysk netto w 2013 roku wyniost 5 831 tys. zt w pordwnaniu z 97 893 tys. zt w roku poprzednim. Na wynik ten,
oprocz wspomnianych odpiséw aktualizujagcych warto$¢ aktywoéw, mialy rowniez rozpoznane w pierwszej
potowie 2013 roku zyski z tytutu rozliczenia opcji PUT zwigzanej z wykupieniem udziatdéw mniejszoSciowych
w Restauravii (63 482 tys. zt w poréwnaniu z 8 572 tys. zt kosztow w 2012 roku).

Na koniec 2013 roku wskazniki ptynnosci Grupy AmRest poprawity si¢ w porownaniu z rokiem poprzednim
(wskaznik ptynnosci biezacej wzrdst do 0,83 na koniec 2013 roku w poréwnaniu z 0,71 rok wczesniej) glownie
dzigki zwigkszeniu stanu srodkow pienigznych do 259 510 tys. zt (wzrost o 25% w stosunku do poprzedniego
roku). Nadwyzki srodkow pienigznych pozwalaja na niezaklocong obstuge zadtuzenia jak réwniez finansowanie
wigkszosci wydatkow inwestycyjnych.

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego Grupy AmRest wzrost do 1,04 na koniec 2013 roku w poréwnaniu
z 0,89 na koniec 2012 roku. Na wzrost ten wplyneta przede wszystkim emisja obligacji Grupy AmRest o tacznej
warto$ci 140 000 tys. zI w dniu 18 czerwca 2013 roku. Jednoczesnie wraz z akwizycja udziatdw
mniejszosciowych w Restauravii w czerwcu 2013 roku zobowigzanie z tytutu opcji PUT na koniec tego roku
wyniosto 0 zt w poréwnaniu z 195 420 tys. zt na koniec 2012 roku.

Dhug netto kalkulowany na potrzeby warunkéw umownych na koniec 2013 roku wynidst 824 934 tys. zl, co
przetozyto si¢ na wskaznik pokrycia dtugu netto zyskiem EBITDA w wysokosci 2,92.

7.2. Ocena przyszlej zdolnosci do wywigzania si¢ 7 zaciggnietych zobowigzan

Skonsolidowane sprawozdania finansowe za okres 12 miesigcy konczacych sie¢ 31 grudnia 2013 r. zostaly
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci przez Grupe w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, co
zaktada realizacj¢ aktywow 1 zobowigzan w ramach standardowej biezacej dziatalnosci Grupy. Roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt, ktore bytyby konieczne w takich okoliczno$ciach.
Na dzien sporzadzenia skonsolidowanych sprawozdan finansowych w ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej
nie istniejg zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe.

7.3. Instrumenty finansowe w AmRest

AmRest stosuje nastepujace instrumenty finansowe: kredyty, pozyczki, obligacje oraz transakcje forward
i SWAP.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa AmRest posiadata nast¢pujace dostgpne do wykorzystania linie
kredytowe (w przypadku kredytow w walutach obcych wartosci podane sa w zt zgodnie z kursem NBP
z dnia 31.12.2013):

o RBS Bank (Czechy) SA — 6 220 tys. zt (kredyt w rachunku biezacym),
e Bank Pekao S.A., Bank Zachodni WBK S.A., ING Bank Slaski S.A., Rabobank Polska S.A. (Polska) —
200 000 tys. zt (kredyt rewolwingowy w zt, transza D).
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e Bank Pekao S.A., Bank Zachodni WBK S.A., ING Bank Slaski S.A., Rabobank Polska S.A. (Polska) —
33 178 tys. zt (kredyt w EUR, transza A).

Szczegotowe informacje dotyczace kredytdw, pozyczek i obligacji, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013
roku, znajduja sic w Nocie 21 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz Zalgczniku nr 10
Suplementu do Sprawozdania Zarzadu.

Pozostate instrumenty finansowe, takie jak transakcje forward i SWAP, wedlug stanu na dziefn 31 grudnia 2013

roku, zostaty opisane w Notach 19, 22 i 35 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

7.4. Opis struktury gtownych lokat i inwestycji kapitatowych

Inwestycje kapitalowe AmRest na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosza 320 tys. zt. Dotyczg one udziatow SCM
S.r.0. oraz BTW Sp. z o0.0.

7.5. Opis glownych inwestycji krajowych i zagranicznych

W ponizszej tabeli przedstawiono zwigkszenia majatku trwatego w latach 2013 1 2012.

TABELA 7. ZAKUPY MAJ4ATKU TRWALEGO W GRUPIE (LATA 2013-2012)

Wartosci w tys. zt 2013 2012
Aktywa niematerialne, w tym:

Marki wtasne 50 18 755
Korzystne umowy najmu - 240
Licencje do uzywania znaku Pizza Hut i KFC 6778 8920
Wartos¢ firmy - 77 330
Inne aktywa niematerialne 11 293 9 566
Nieruchomos¢ inwestycyjna - 71

Srodki trwale, w tym:

Grunt 13 495 10
Budynki 143 019 155 826
Sprzet 112 837 105 754
Srodki transportu 979 1422
Inne (uwzgledniaja $rodki trwate w budowie) 38 259 65 026
Razem 326 710 442 920

Wydatki inwestycyjne poniesione przez Grup¢ AmRest w 2013 roku dotyczyly przede wszystkim budowy
nowych oraz renowacji istniejagcych restauracji. Dodatkowo z 13 495 tys. zt wydanych w 2013 roku wigkszosé
dotyczyta gruntow pod budowe nowych restauracji. W poréwnaniu z 2012 rokiem, wydatki na majatek trwaty
w 2013 roku byly nizsze o 116 210 tys. zt, co wynikato przede wszystkim z nabycia aktywow Grupy Blue
Horizon w 2012 roku.

Wydatki inwestycyjne w roku 2013 finansowane byty glownie z przeptywow pienigznych generowanych na
dziatalno$ci operacyjnej oraz z kredytdw bankowych.

Na koniec 2013 roku AmRest prowadzil tgcznie 733 restauracje (662 na koniec 2012 roku). W 2013 roku
w ramach Grupy otwartych zostato 91 nowych restauracji, 17 restauracji zamknieto, a 3 sg w trakcie relokacji.
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Tabela 8. Liczba restauracji AmRest, stan na dzien 31 grudnia 2013 roku

AmRest Franczyzobiorcy Suma
Stan na koniec roku 2012 569 93 662
Nowe otwarcia 83 8 91
Zamknigcia -15 -2 -17
Trwajace Relokacje -3 0 -3
Przejecia 0 0 0
Suma 634 99 733

Na dzien 14 marca 2014 roku, AmRest prowadzi 740 restauracji.
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TABELA 9. LICZBA RESTAURACJI AMREST, STAN NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

Kraje Marki 03-31-2013 6-30-2013 9-30-2013  12-31-2013  03-14-2014
Polska 283 286 287 299 303
KFC 166 170 171 179 181
BK 27 26 25 27 28
SBX 33 33 34 35 36
PH 57 57 57 58 58
Czechy 84 85 86 89 90
KFC 62 63 62 65 66
BK 7 7 7 7 7
SBX 15 15 17 17 17
Wegry 35 36 37 38 38
KFC 26 26 26 27 27
SBX 7 8 9 9 9
PH 2 2 2 2 2
Rosja 67 71 70 77 78
KFC 57 61 60 67 68
PH 10 10 10 10 10
Bulgaria 5 5 5 5 5
KFC 4 4 4 4 4
BK 1 1 1 1 1
Serbia 4 5 4 5 5
KFC 4 5 4 5 5
Chorwacja 3 3 3 5 5
KFC 3 3 3 5 5
USA 2 3 5 6 7
TAG- wlasne 2 3 4 5 6
TAG- franczyzowe 0 0 1 1 1
Hiszpania 170 173 174 178 178
TAG- wlasne 48 48 49 53 54
TAG- franczyzowe 91 94 95 94 94
KFC 31 31 30 31 30
Francja 5 5 6 8 8
TAG- wlasne 1 1 2 4 4
TAG- franczyzowe 4 4 4 4 4
Niemcy 3 2 4 3 3
TAG- wlasne 3 2 4 3 3
Chiny 14 14 15 18 20
blue frog 10 10 10 11 12
KABB 1 1 1 2 3
Stubb’s 1 1 1 1 1
TAG- wlasne 2 2 3 4 4
Indie 1 2 2 2 0
TAG- wlasne 1 2 2 2 0
Total AmRest 676 690 698 733 740
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7.6. Umowy ubezpieczenia

TABELA 10. UMOWY UBEZPIECZENIA (STAN NA KONIEC ROKU 2013)

Ubezpieczony

Rodzaj ubezpieczenia

Ubezpieczyciel

Polisa globalna w zakresie ubezpieczen
majatkowych dla wszystkich spotek z
wylaczeniem USA

(w kazdym z krajow zostata
wystawiona polisa lokalna przez spotke
z GRUPY VIG lub firmy kooperujacej

odwotujaca si¢ do master policy)

Ubezpieczenie mienia na bazie ryzyk
wszystkich

Ubezpieczenie utraty zysku na bazie
ryzyk wszystkich

Ubezpieczenie mienia polisa
elektroniczng

TU COMPENSA S.A.
Vienna Insurance Group

[lokalne polisy wystawione przez
spotki GRUPY VIG (z wyjatkiem
Rosji) odwotujace si¢ do master
policy]

Polisa globalna w zakresie
ubezpieczenia odpowiedzialno$ci
cywilnej prowadzonej dziatalnosci dla
wszystkich spotek z wylaczeniem USA

(w ROSJI oraz w BULGARII zostaty
wystawione polisy lokalne odwotujace
si¢ do MASTER POLICY)

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalnosci i
posiadanego mienia z rozszerzeniami

TU COMPENSA S.A.
Vienna Insurance Group

[lokalna polisa wystawiona przez
spotke GRUPY VIG w Butgarii oraz
polisa wystawiona przez ACE
INSURANCE COMPANY RUSSIA]

Polisa wystawiona w Hiszpanii
obejmujaca Hiszpanie, Francje i
Niemcy

Chiny

Ubezpieczenie mienia na bazie ryzyk
wszystkich

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej

AlIG

Polisa ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej wiadz
spotek kapitatowych dla wszystkich
spotek grupy tacznie z USA

Ubezpieczenie D&O

ALLIANZ Oddziat w Polsce

Ubezpieczenie majatkowe w USA

Ubezpieczenie od ryzyka powodzi

Hartford Fire Ins. Co.

Ubezpieczenie odpowiedzialno$ci
cywilnej wladz spotek kapitatowych w
USA

Ubezpieczenie EPLI

Carolina Casualty Insurance Company

Ubezpieczenia komunikacyjne w
Polsce

Ubezpieczenie AC, OC, NW

PZU S.A.

Ubezpieczenie majatkowe w Serbii

Ubezpieczenie mienia

Wiener Stadtische

Vienna Insurance Group

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalnosci w
Serbii

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalnosci i
posiadanego mienia z rozszerzeniami

TU COMPENSA S.A.

Vienna Insurance Group

Fiduciary, Fidelity, K&R

Ubezpieczenie AC, OC, NW
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7.7. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczgcy wplyw na dzialalnosé oraz wyniki finansowe Spotki

Dnia 21 lutego 2013 roku, w nawigzaniu do RB 7/2011 z dnia 11 lutego 2011 oraz RB 47/2012 z dnia 17
listopada 2012, Zarzad AmRest Holdings SE poinformowat o podpisaniu w dniu 20 lutego 2013 roku aneksu do
umowy pomiedzy udziatowcami AmRest TAG S.L.. Aneks wydtuzyt z 9 do 11 miesiecy okres, w ktorym
udziatowcy mniejszosciowi AmRest TAG S.L. (,,Udzialowcy Mniejszo$ciowi”’) moga wykona¢ opcje sprzedazy
udziatéw w przypadku spadku ceny akcji AmRest ponizej 65 zt. Szczegdtowy mechanizm opcji przystugujacej
Udzialowcom Mniejszosciowym opisany zostal w Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Spotki za rok 2012.

24 kwietnia 2013 roku Zarzad AmRest poinformowat o podpisaniu dnia 23 kwietnia 2013 roku kolejnego
aneksu do umowy pomigdzy udziatowcami AmRest TAG S.L. Aneks wydluzyt z 11 do 13 miesigcy okres,
w ktorym Udzialowcy Mniejszo$ciowi mogag wykonaé opcje sprzedazy udziatow w przypadku spadku ceny
akcji AmRest ponizej 65 zt.

Podpisanie aneksow wyniklo z rozméw prowadzonych z Udzialowcami MniejszoSciowymi, majacych na celu
zmian¢ mechanizmu funkcjonowania opcji nabycia i sprzedazy udziatlow mniejszosciowych AmRest TAG S.L.

W dniu 26 marca 2013 roku AmRest poinformowat o podjeciu dnia 25 marca 2013 roku uchwaty dotyczacej
podwyzszenia kapitalu zakladowego AmRest Sp. z o0.0. (,,AmRest Polska”). AmRest wnidst aportem do
AmRest Polska 99,9586 % akcji w spotce AmRest Finance Zrt z siedziba w Budapeszcie, Wegry (,,AmRest
Finance”), tj. 11 683 akcji AmRest Finance o facznej wartosci 525 735 000 ztotych. Kapitat zaktadowy AmRest
Polska zostal podwyzszony z kwoty 124 015 000 ztotych do 649 750 000 ziotych. Podwyzszenie kapitatu
nastgpito przez ustanowienie nowych udziatow AmRest Polska w liczbie 525 735 o warto$ci nominalnej 1 000
ztotych kazdy udzial, o tacznej warto$ci nominalnej 525 735 000 zlotych, ktore zostaly objete przez AmRest.
Podjecie powyzszej uchwaty zwigzane bylo z usprawnieniami w zarzadzaniu przeptywami srodkow pienigznych
w ramach Grupy AmRest.

Dnia 8 czerwca 2013 r. Zarzad AmRest poinformowal o podpisaniu w dniu 7 czerwca 2013 r. Uméw Sprzedazy
i Nabycia Udziatéow (,,SPA”) pomigdzy AmRest Sp. z 0.0. spotka w 100% zaleznag od AmRest (,,Kupujacy”),
a Maria Elena Pato-Castel Tadeo, David Gorgues Carnicé, Luis Miguel Burgaz Fernandez, Angélica Rivera
Campos, Maria José Michavila Escribano, Jesis Collado Rodriguez, José Roige Tamarit, Pablo Arredondo
Brafia, Juan Ramoén Hernandez Lo6pez, Francisco-Javier Blasco Jiménez, i Juan José Castellvi Hermosilla oraz
Kenvest Restoration S.L. i Ebitda Consulting S.L. (faczenie zwani dalej ,,Udzialowcami Mniejszosciowymi”,
badz ,,Sprzedajacymi’).

Przedmiotem uméw bylo nabycie przez AmRest Polska 23,7% udziatow AmRest TAG S.L. (,,AmRest TAG”)
posiadanych przez Udzialowcdéw Mniejszosciowych, za taczng cene nabycia 31,9 miliondw Euro. W wyniku
transakcji AmRest Polska miat sta¢ si¢ 100% udzialowcem AmRest TAG.

Kupujacy i Sprzedajacy uzgodnili, ze sfinalizowanie transakcji nastapi do dnia 26 czerwca 2013 r. (,,Data
Finalizacji”). Finalizacja umowy miata by¢ uzalezniona od uzyskania przez Kupujacego finansowania
niezb¢dnego do zaptaty ceny sprzedazy.

Ebitda Consulting S.L. (“Ebitda”) zobowiazala si¢ do zainwestowania dochodu netto uzyskanego z transakcji,
w nabycie akcji AmRest (,,Kwota Inwestycji w Akcje”). Kupujacy i Ebitda uzgodnili mechanizm korekty ceny,
W ten sposob, ze obie strony podzielg migdzy sobg w rownych cze$ciach kazda pozytywna badz negatywna
roznicg pomiedzy Kwotg Inwestycji w Akcje, a rzeczywista ceng zaptacong przez Ebitda za nabycie akcji
AmRest. Ebitda zobowigzala si¢ nie dokonywa¢ zbycia akcji AmRest na rzecz oséb trzecich, w ciggu 2 lat od
Dnia Finalizacji (,,Lock-Up”).

W dniu 25 czerwca, 2013 r., Zarzad AmRest poinformowat o czg¢sciowej finalizacji ("Czg¢Sciowa Finalizacja")
Umow Sprzedazy i Nabycia Udziatow. Czg$ciowa Finalizacja nastapita w dniu 24 czerwca 2013 1.
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W wyniku CzeSciowej Finalizacji AmRest Polska nabyt 2 616 700 udziatow spotki AmRest TAG za Yaczna
kwotg 29 608 840 EUR 1 zostat wiascicielem 98,4% jej udziatow.

Pozostate udziaty mialy zosta¢ przekazane w terminie do 28 czerwca 2013.

Dnia 29 czerwca 2013 r. AmRest poinformowat o finalizacji (,,Finalizacja”) Uméw Sprzedazy i Nabycia
Udzialéw. Finalizacja nastapita w dniu 28 czerwca 2013 r.

W wyniku Finalizacji AmRest Polska nabyt pozostate 183 300 udziatow spotki AmRest TAG za taczng kwote 2
338 007 EUR i zostal wlascicielem 100% jej udziatow.

Zgodnie z postanowieniami umowy nabycia Grupy AmRest TAG S.L. z dnia 10 lutego 2011 roku AmRest
posiadat opcj¢ zakupu (,,Opcja Call”) catosci lub czegsci udziatow spotki AmRest TAG od akcjonariuszy
niekontrolujacych. AmRest mial prawo wykonania Opcji Call po 3 i do 6 lat od dnia finalizacji umowy
w dniach 1-go maja i 1-go grudnia kazdego roku w tym okresie. ROwnoczeénie akcjonariusze niekontrolujacy
posiadali opcje sprzedazy (,,Opcja Put”) catosci lub czeSci udziatow. Opcja Put mogla by¢é wykonana po 3 i do
6 lat od dnia finalizacji Umowy. Dodatkowo Opcja Put mogta by¢ wykonana w nastgpujacych sytuacjach:
$mierci Pana Steven Kent Winegar, rozpoczgcia formalnego procesu upublicznienia akcji AmRest TAG na
gieldzie, spadek ceny akcji AmRest ponizej 65 zt. Cena wykonania obu ww. opcji byla ustalona jako 8,2 razy
warto$¢ EBITDA za ostatnie 12 miesiecy, skorygowanej o warto$¢ dtugu netto w dniu wykonania opcji.

W okresie 24 do 28 czerwca 2013 roku potwierdzone zostato umowne rozliczenie Opcji Put, w ramach ktorej
AmRest nabyt udziaty niekontrolujace Grupy AmRest TAG. W wyniku tego rozliczenia w okresie 12 miesigcy
konczacych si¢ 31 grudnia 2013 r. zanotowano przychody w wysokosci 65 388 tys. zb. i koszty z tytulu
przeszacowania opcji w pierwszym kwartale 2013 roku w kwocie 1 906 tys. zt. Przychody z rozliczenia Opcji
Put wynikaja z pomniejszenia zobowigzania, ujetego w wartosci na dzien rozliczenia, o warto$¢ zaptaconych
srodkow pienigznych oraz rozpoznang warto$¢ godziwg odroczonych zobowigzan. W skonsolidowanym
rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy na dzien 31 grudnia 2013 r. zobowiazanie zwigzane z wycena Opcji
Put nie wystepuje. Na dzien 28 czerwca 2013 r. kiedy to nastapilo rozliczenie opcji warto$¢ bilansowa
zobowigzania wynosita 202 521 tys. zt (EUR 46 780 tys.). Zgodnie z politykg rachunkowosci
zabezpieczen koszt przeszacowania w/w zobowigzania w wysokos$ci 11 233 tys. zt odpowiadajacy walutowym
réznicom kursowym prezentowany jest w skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu ze zmian w kapitale
wlasnym i sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw. Warto§¢ godziwa zobowigzania z tytulu odroczonej
ptatnosci na dzien 31 grudnia 2013 r. nie wystgpuje gdyz wszelkie zobowigzania z tytutu tego rozliczenia
zostaty uregulowane.

Dnia 19 czerwca 2013 r. Zarzad AmRest (,,Emitent”) poinformowal, ze w dniu 18 czerwca 2013 roku Spotka
dokonata emisji obligacji bedacej elementem planu dywersyfikacji zrodet finansowania dluznego AmRest.
Srodki z emisji wykorzystane zostang na rozwéj Spolki.

AmRest wyemitowal 14 000 obligacji zdematerializowanych na okaziciela o wartosci nominalnej jednej
obligacji PLN 10 000 i cenie emisyjnej rownej 100% wartosci nominalnej — taczna warto$¢ emisji wyniosta
PLN 140 000 000.

Wszystkie obligacje oprocentowane sg na podstawie zmiennej stopy 6M WIBOR powigkszonej o marze i maja
date wykupu 30 czerwca 2018 roku. Odsetki sg platne w potrocznych okresach (30 czerwca i 30 grudnia)
poczawszy od 30 grudnia 2013 roku. Emisja obligacji nie zostala dodatkowo zabezpieczona.

Warto$¢ zaciagnietych zobowigzan AmRest na ostatni dzien kwartalu poprzedzajacego udostgpnienie
propozycji nabycia wynosita PLN 855 min. Szacuje sig¢, ze poziom skonsolidowanego zadtuzenia netto do czasu
catkowitego wykupu obligacji nie przekroczy 3,5-krotno$ci warto$ci skonsolidowanego zysku EBITDA za
okres ostatnich 12 miesiecy.

Dane umozliwiajace potencjalnym Obligatariuszom orientacj¢ w efektach przedsigwzigcia, ktore ma byc
sfinansowane z emisji Obligacji, oraz zdolnosci Emitenta do wywiazywania si¢ z zobowigzan wynikajacych
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z Obligacji — sa zawarte w rocznych oraz $rodrocznych sprawozdaniach finansowych AmRest publikowanych
na GPW oraz umieszczane na stronie internetowej Emitenta [www.amrest.eu].

W dniu 10 wrzes$nia 2013 roku, Zarzad AmRest poinformowat o uzyskaniu w dniu 9 wrzes$nia 2013 roku
informacji o podjeciu przez Zarzad BondSpot Spoétka Akcyjna na podstawie § 7 ust 1. Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotowego uchwaly w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na
Catalyst 14 000 obligacji na okaziciela serii AMRE03300618 spotki AmRest Holdings SE o wartosci
nominalnej PLN 10 000 kazda i facznej wartosci PLN 140 000 000.

Dnia 11 wrze$nia 2013 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze zgodnie z Komunikatem Dziatu Operacyjnego
Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (,,KDPW S.A.”) z dnia 10 wrze$nia 2013 r. i uchwatg
KDPW S.A. nr 583/13 z dnia 25 lipca 2013 r., rejestracja w Krajowym Depozycie 14.000 obligacji na
okaziciela seriit AMRE03300618 nastgpita w dniu 11 wrzesnia 2013 r. Na mocy ww. uchwaly obligacjom serii
AMRE03300618 nadano kod ISIN PLAMRST00017.

W dniu 13 wrzeénia 2013 roku, Zarzad AmRest poinformowal o podjeciu przez Zarzad BondSpot Spotka
Akcyjna uchwaty w sprawie wyznaczenia 16 wrze$nia jako pierwszego dnia notowania w alternatywnym
systemie obrotu na Catalyst wspomnianych obligaciji.

Dnia 19 lipca 2013 r. AmRest poinformowal o podjeciu w dniu 18 lipca 2013 r. przez AmRest Sp. z 0.0. (spotki
zaleznej w 100% od AmRest Holdings SE), jako jedynego akcjonariusza AmRest Capital Zrt. z siedzibg w
Budapeszcie, Wegry, uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego AmRest Capital Zrt. o kwote 1 300 000
EUR i kapitatu rezerwowego AmRest Capital Zrt. o kwote 24 070 000 EUR.

Jednocze$nie AmRest poinformowat o podpisaniu w dniu 19 lipca 2013 r. uméw pozyczki, zawartych pomigdzy
AmRest Capital Zrt. jako pozyczkodawcg i nastgpujacych podmiotéw wchodzacych w sktad grupy kapitatowej
AmRest jako pozyczkobiorcOw: Pastificio Service S.L., Restauravia Food S.L.U., Pastificio, S.L.U., Pastificio
Restaurantes, S.L.U., Tagligat, S.L.U., Restauravia Grupo Empresarial, S.L. Laczna warto$¢ udzielonych
pozyczek wyniosta 24 070 000 EUR.

Zawarcie powyzszych uméw zwigzane byto z usprawnieniem zarzadzania przeplywem srodkow pienieznych
pomiedzy spétkami wchodzacymi w sktad grupy AmRest.

Dnia 10 wrzesnia 2013 roku Zarzad AmRest poinformowal, o podpisaniu w dniu 10 wrzesnia 2013 roku
Umowy Kredytowej ("Umowa") pomigdzy AmRest, AmRest Polska i AmRest s.r.o. ("AmRest Czechy") —
tacznie "Kredytobiorcy" a Bank Polska Kasa Opieki S.A. ("PEKAQO"), Bank Zachodni WBK S.A. ("WBK"),
Rabobank Polska S.A. ("Rabobank") i ING Bank Slaski Polska S.A. ("ING Polska") — tacznie "Kredytodawcy".
AmRest Polska i AmRest Czechy sg spotkami w 100% zaleznymi od AmRest. Na podstawie Umowy,
Kredytodawcy udzielili Kredytobiorcom kredytu tacznie w przyblizonej kwocie EUR 250 mIn. Kwota kredytu
obejmuje cztery transze: transza A w maksymalnej kwocie do EUR 150 min, transza B w maksymalnej kwocie
do PLN 140 mln, transza C w maksymalnej kwocie do CZK 400 min oraz transza D udzielona w formie kredytu
rewolwingowego, w maksymalnej kwocie do PLN 200 min. Kredyt byt przeznaczony na splat¢ zobowiazan
wynikajacych z umowy kredytowej zawartej 11 pazdziernika 2010 r. oraz na finansowanie rozwoju
i zarzgdzanie kapitalem obrotowym grupy AmRest. Termin splaty kredytu przypada na 10 wrze$nia 2018 roku.
Wszyscy Kredytobiorcy ponoszg solidarng odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ zobowigzan wynikajacych z Umowy.
Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej. W ramach Umowy AmRest zobowigzany jest
do zachowania wskaznikéw ptynnosci (dtug netto/EBITDA, kapitalty wlasne/suma bilansowa, EBITDA/nalezne
odsetki) na uzgodnionych poziomach. W szczegdlnosci AmRest zobowigzat si¢ do nieprzekraczania poziomu
3,5 w przypadku stosunku diugu netto do warto$ci zysku EBITDA oraz do niewyplacania dywidendy, gdy
wskaznik ten przekracza poziom 3,0.
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7.8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostki od niego zaleine
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie objetym Sprawozdaniem w ramach Grupy AmRest nie zawierano transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

7.9. Wazniejsze osiggnigcia Spotki w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi dziatalnosci badawczo- rozwojowej. Innowacyjne produkty wprowadzone do menu
restauracji prowadzonych przez AmRest zostaty opisane w punktach 2.2 oraz 2.2 niniejszego Sprawozdania.
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8. Grupa AmRest Holdings SE w roku 2013

8.1. Planowane dzialania inwestycyjne oraz ocena mozliwosci ich realizacji

AmRest bedzie kontynuowat ekspansje poprzez wzrost organiczny na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej.
Dodatkowo zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami Spotka prowadzi¢ bedzie testy restauracji marki wlasnej
La Tagliatella na 3 nowych rynkach — USA, Chiny i Niemcy. W zalezno$ci od wynikow testdw podjeta zostanie
decyzja o przy$pieszeniu rozwoju na wspomnianych rynkach. W opinii Zarzadu AmRest unikalny model
biznesowy marki La Tagliatella tworzy z niej doskonata platforme¢ globalnego wzrostu. Emitent przy
wykorzystaniu potencjalu marki La Tagliatella zamierza rozwija¢ si¢ w perspektywie najblizszych lat na
$wiatowych rynkach ze szczegdlnym uwzglednieniem duzych rynkow wschodzacych.

Spotka na biezaco monitoruje rowniez rynek fuzji i przeje¢ pod katem potencjalnych akwizycji.

Celem AmRest w Europie Srodkowo-Wschodniej jest dalszy rozwoj najwickszej marki Grupy AmRest, KFC,
poprzez otwieranie nowych restauracji oraz zwiekszenie sprzedazy w istniejacych restauracjach. Dodatkowo
rozwijane beda marki Burger King i Starbucks. Spotka jest w stanie sfinansowa¢ swoj rozwdj w 2014 roku
wykorzystujac wewnetrzne przeptywy pieni¢zne oraz finansowanie dtuzne.

Plan nowych otwar¢, podobnie jak w ubieglych latach bedzie na biezaco dostosowywany do warunkow
rynkowych oraz mozliwosci pozyskiwania nowych atrakcyjnych lokalizacji w poszczegoélnych krajach. AmRest
jest bardzo restrykcyjny i selektywny kazdorazowo przy podejmowaniu decyzji o alokowaniu swoich $rodkéw
pienieznych — celem jest osiagni¢cie minimum 20% IRR na kazdej inwestycji.

Koszt otwarcia nowej restauracji AmRest w Europie rozni si¢ ze wzgledu na lokalizacje oraz typ restauracji
i wynosi $rednio 2,7 min zt. Ponadto Spétka przewiduje kontynuacje programu modernizacji wybranych
istniejacych restauracji — w catym 2014 roku Grupa AmRest planuje przeznaczy¢ na ten cel okoto 50 min zt.
Znaczng cze¢$¢ budzetu renowacji pochtong dziatania modernizacyjne w Polsce.

Zarzad przewiduje, ze rozwdj dlugoterminowy bedzie finansowany w wigkszosci poprzez $rodki wiasne
i finansowanie dtuzne.

8.2. Zewnegtrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy w roku 2013

Ponizej przedstawiono czynniki majace w ocenie Zarzadu istotny wptyw na przyszty rozwoj i wyniki Spotki.

8.2.1. Czynniki zewnetrzne

Do czynnikéw zewnetrznych nalezy zaliczy¢:

e  konkurencyjno$¢ — pod wzgledem ceny, jakosci obstugi, lokalizacji oraz jakosci jedzenia,

e zmiany demograficzne,

e tendencje¢ w zakresie liczby 0sob korzystajacych z restauracji,

o liczbe i lokalizacje restauracji konkurencji,

e zmiany w prawie oraz regulacjach majace bezposredni wptyw na funkcjonowanie restauracji oraz
zatrudnionych tam pracownikéw,

e zmiany kosztow wynajmu nieruchomosci oraz kosztoéw pokrewnych,

e zmiany cen sktadnikow spozywczych wykorzystywanych przy sporzadzaniu potraw oraz zmiana cen
materiatow opakowaniowych,

e zmiany w ogoélnej kondycji ekonomicznej Polski, Czech, Wegier, Bulgarii, Rosji, Serbii, Chorwacji,
Hiszpanii, Francji, Niemiec, Chin, Indii i Stanéw Zjednoczonych,
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e zmiany w zaufaniu konsumentow, wysokosci dochodu rozporzadzalnego oraz indywidualnych sposobéw
wydawania pienigdzy,

e zmiany uwarunkowan prawnych i podatkowych,

e negatywne zmiany na rynkach finansowych.

8.2.2. Czynniki wewnetrzne

Do czynnikéw wewnetrznych zalicza sig:

e pozyskanie i przygotowanie zasobow ludzkich niezbednych do rozwoju istniejacych i nowych sieci
restauracyjnych,

e pozyskiwanie atrakcyjnych lokalizacji,

o skuteczno$¢ we wprowadzaniu nowych marek oraz produktdw,

e zbudowanie zintegrowanego systemu informatycznego.
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9. Podstawowe ryzyka i zagrozenia, na ktore narazone jest Spotka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej oraz za
przeglad tych systeméw pod katem operacyjnej efektywnos$ci. Systemy te pomagaja w identyfikacji oraz
zarzadzaniu ryzykiem, ktére moze uniemozliwi¢ realizacje dlugoterminowych celéw AmRest. Niemniej jednak
istnienie tych systemow nie pozwala na calkowitg eliminacj¢ ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa. Zarzad
AmRest dokonat przegladu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktoére narazona jest Spotka. Podstawowe ryzyka
i zagrozenia wystgpujace aktualnie zostaty podsumowane w tej sekcji. AmRest na biezaco dokonuje przegladu
i usprawnia swoje systemy zarzadzania ryzykiem oraz systemy kontroli wewngtrzne;.

9.1. Czynniki pozostajqce poza kontrolg Spotki

Ryzyko to zwigzane jest z wplywem czynnikdw pozostajacych poza kontrola Spoétki na strategie rozwoju
AmRest, ktorej podstawg jest otwieranie nowych restauracji. Te czynniki to m.in.: mozliwo$ci znalezienia oraz
zapewnienia dostepnych i odpowiednich lokalizacji pod nowe restauracje, mozliwosci uzyskania terminowych
pozwolen wymaganych przez wlasciwe organy, mozliwos¢ opdznien w otwieraniu nowych restauracji.

9.2. UzaleZnienie od franczyzodawcy

AmRest zarzadza restauracjami KFC, Pizza Hut i Burger King jako franczyzobiorca, w zwigzku z czym wiele
czynnikow i decyzji w ramach prowadzonej przez AmRest dziatalnosci zalezy od ograniczen lub specyfikacji
narzucanych przez franczyzodawce lub tez od ich zgody.

Okres obowigzywania umow franczyzowych dotyczacych marek KFC, Pizza Hut i Burger King, wynosi 10 lat.
Spotce AmRest przystuguje opcja przedtuzenia tego okresu o kolejne 10 lat pod warunkiem spetniania przez nig
warunkow zawartych w umowach franczyzowych oraz innych wymogéw, w tym wniesienia odnosnej optaty
z tytutu przedtuzenia.

Niezaleznie od spetnienia powyzszych warunkoéw nie ma gwarancji, ze po uptywie tego okresu dana umowa
franczyzowa zostanie przedtuzona na kolejny okres. W przypadku restauracji KFC i Pizza Hut pierwszy okres
rozpoczat si¢ w 2000 roku, w przypadku restauracji Burger King pierwszy okres rozpoczat si¢ w 2007 roku
wraz z otwarciem pierwszej restauracji tej marki.

9.3. Uzaleznienie od partnerow joint venture

AmRest otwiera restauracje Starbucks poprzez Spolki joint venture w Polsce, Czechach i na Wegrzech na
zasadach partnerskich, w ramach umow joint venture. W zwiazku z tym, niektore decyzje w ramach wspolnie
prowadzonej dziatalnosci beda uzaleznione od zgody partnerow.

Umowy joint venture ze Starbucks zostaly zawarte na okres 15 lat, z mozliwoscig ich przedtuzenia na okres
dodatkowych 5 lat po spelieniu okre§lonych warunkéw. W przypadku, gdy AmRest nie dotrzyma zobowigzan
dotyczacych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni, Starbucks Coffee International, Inc. bedzie
miat prawo do zwiekszenia swojego udziatu w spotkach joint venture poprzez nabycie udziatow od AmRest Sp.
7 0.0. po cenie uzgodnionej pomigdzy stronami na podstawie wyceny spotek joint venture.

9.4. Brak wylqgcznosci

Umowy franczyzowe, dotyczace prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut i Burger King nie zawieraja
postanowien o przyznaniu spolce AmRest jakichkolwiek praw wytacznosci na danym terytorium, ochrony ani
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innych praw na terenie, obszarze lub rynku otaczajacym restauracje AmRest. W praktyce jednak, w zwigzku ze
skalg dzialalnosci AmRest (migdzy innymi rozwinigta siecig dystrybucji), mozliwo$¢ pojawienia si¢
konkurencyjnego operatora (w stosunku do marek prowadzonych obecnie przez Spotke), ktory bylby w stanie
skutecznie konkurowacé z restauracjami Grupy AmRest jest relatywnie ograniczona.

W przypadku restauracji Starbucks spoétki joint venture beda jedynymi podmiotami uprawionymi do rozwijania
i prowadzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech, z brakiem prawa wyltacznosci do
niektorych instytucjonalnych lokalizacji.

9.5. Umowy najmu i ich przediuzenie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dzialaja w wynajmowanych obiektach. Wigkszo$¢ uméw najmu to
umowy dlugoterminowe, przy czym zwykle zawierane sg one na okres przynajmniej 10 lat od daty rozpoczgcia
najmu (przy zatozeniu wykonania wszystkich opcji przedtuzenia, dokonywanego na okre§lonych warunkach,
a takze bez uwzglednienia umow, ktoére podlegaja okresowemu wznowieniu, o ile nie zostang wymowione,
i uméw na czas nieokreslony). Wiele uméw najmu przyznaje AmRest prawo do przedtuzenia okresu
obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez Spéilk¢ warunkéw najmu. Niezaleznie od
przestrzegania takich warunkéw, nie ma gwarancji, ze AmRest begdzie w stanie przedtuza¢ okres
obowigzywania umoéw najmu na warunkach zadowalajacych z punktu widzenia praktyki handlowe;.
W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata istotnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny
wplyw na wyniki operacyjne AmRest i jego dziatalnos¢.

Ponadto, w pewnych okolicznosciach AmRest moze podja¢ decyzj¢ o zamknigciu danej restauracji,
a rozwigzanie odnosnej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach moze okazaé si¢ niemozliwe.
Rowniez taka sytuacja moze mieé¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne spotki. Zamknigcie
ktorejkolwiek restauracji zalezy od zgody franczyzodawcy, a nie ma pewnosci, ze zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich restauracji, przejetych przez AmRest w lipcu 2007 roku, sredni okres umoéw najmu jest
relatywnie krotszy w poréwnaniu do restauracji AmRest w pozostalych krajach. Wynika to ze specyfiki
tamtejszego rynku.

9.6. Ryzyko zwiqzane 7 konsumpcjg produktow ;ywnosciowych

Preferencje konsumentdw mogg zmieni¢ si¢ w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do waloréw zdrowotnych
kurczakow, bedacych gtownym sktadnikiem w menu KFC, lub w wyniku niekorzystnych informacji
rozpowszechnianych przez s$rodki masowego przekazu na temat jakosci produktow, choréb przez nie
wywotywanych i szk6d ponoszonych w wyniku Kkorzystania z restauracji AmRest i z restauracji innych
franczyzobiorcdw KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, blue frog, KABB i Stubb’s, a takze
w wyniku ujawnienia opracowanych przez rzad, badz dany sektor rynku niekorzystnych danych dotyczacych
produktéw serwowanych w restauracjach AmRest i restauracjach innych franczyzobiorcéw KFC, Pizza Hut,
Burger King, Starbucks, La Tagliatella, blue frog, KABB i Stubb’s kwestii zdrowotnych oraz kwestii sposobu
funkcjonowania jednej lub wiekszej liczby restauracji prowadzonych tak przez AmRest, jak i konkurencje.
Wyzej wspomniane ryzyko jest ograniczane poprzez wykorzystywanie w restauracjach AmRest najwyzszej
jakosci sktadnikow — pochodzacych od sprawdzonych i renomowanych dostawcow, przestrzeganie surowych
norm kontroli jako$ci i higieny oraz stosowanie najnowoczesniejszych urzadzen i procesow zapewniajacych
absolutne bezpieczenstwo potraw.

9.7. Ryzyko zwiqzane 7 utrzymaniem 0sob zajmujgcych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalezy w pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranych pracownikéw i cztonkow
gléwnego kierownictwa. Wypracowane przez Emitenta metody wynagradzania i zarzadzania zasobami ludzkimi
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pozwalaja zapewni¢ niski poziom rotacji kluczowych pracownikéw. Dodatkowo system planowania karier
wspiera przygotowywanie nastepcoOw gotowych realizowaé zadania na kluczowych stanowiskach. Zdaniem
Spotki bedzie ona w stanie zastapi¢ kluczowych pracownikdéw. Niezaleznie od tego ich utrata moze
krotkoterminowo wywrzeé niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Emitenta.

9.8. Ryzyko zwigzane 7 kosztami pracy dotyczgcymi pracownikow restauracji oraz zatrudnieniem
i utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dzialalno$ci gastronomicznej w skali, w jakiej prowadzi ja Emitent, wymaga posiadania
profesjonalnej kadry pracowniczej znacznych rozmiaréw. Nadmierny odptyw pracownikdéw oraz zbyt czeste
zmiany w kadrze pracowniczej moga stanowic istotny czynnik ryzyka dla stabilno$ci oraz jakosci prowadzonej
dzialalnosci. Ze wzgledu na fakt, ze ptace w Polsce, w Czechach, czy na Wegrzech (w tym w branzy
gastronomicznej) w dalszym ciggu sg zdecydowanie nizsze niz w innych krajach Unii Europejskiej, istnieje
ryzyko odpltywu wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym samym ryzyko w zakresie zapewnienia przez
Spotke odpowiedniej kadry pracowniczej niezbednej dla $wiadczenia ustug gastronomicznych na jak
najwyzszym poziomie. W celu unikni¢cia ryzyka utraty wykwalifikowanej kadry pracowniczej konieczne moze
si¢ okaza¢ stopniowe podwyzszanie stawek wynagrodzenia, co jednocze$nic moze negatywnie wpltywacé na
sytuacje finansowa Emitenta.

9.9. Ryzyko dotyczgce ograniczen w dostepnosci produktow spoZywczych i zmiennosci ich kosztow

Na sytuacje Emitenta wptywa rowniez konieczno$é zapewnienia czgstych dostaw §wiezych produktéw rolnych
i artykutdow spozywczych oraz przewidywania i reagowania na zmiany kosztow zaopatrzenia. Spotka nie moze
wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z niedoborami lub przerwami w dostawach spowodowanych czynnikami takimi
jak niekorzystne warunki pogodowe, zmiany przepisdbw prawa, czy tez wycofanie niektorych produktow
spozywczych z obrotu. Réwniez zwigkszenie popytu na okreslone produkty, przy ograniczonej podazy, moze
doprowadzi¢ do utrudnien w ich pozyskiwaniu przez Spoétke lub wzrostu cen tych produktéw. Zaréwno
niedobory, jak i wzrost cen produktow mogg mie¢ negatywny wplyw na wyniki, dziatalno$¢ i sytuacje
finansowa Grupy. AmRest Sp. z 0.0. zawarta w celu minimalizacji m.in. niniejszego ryzyka umowe ze spotka
SCM Sp. z o.0. dotyczaca $wiadczenia ustug polegajacych na posrednictwie i negocjacji warunkéw dostaw do
restauracji, w tym negocjacji warunkéw umow dystrybucji.

9.10. Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami Burger King, Starbucks i La Tagliatella, blue frog, KABB i Stubb’s stosunkowo
od niedawna. Poniewaz sa to dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzyko zwigzane z popytem na oferowane
produkty oraz z ich przyjeciem przez konsumentow.

9.11. Ryzyko zwigzane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przejecia restauracji operujacych na nowym obszarze geograficznym i politycznym wiaza si¢
z ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckich, ryzykiem braku dobrej znajomosci rynku, ryzykiem
ograniczen prawnych wynikajacych z uregulowan lokalnych, jak réwniez ryzykiem politycznym tych krajow.
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9.12. Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest narazone s3a na ryzyko walutowe zwigzane z transakcjami i przeliczeniami w walutach innych
niz waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszczegélnych spotkach Grupy Kapitatowej. Spotka dopasowuje
portfel walutowy dtugu do struktury geograficznej profilu dziatalnosci. Dodatkowo AmRest wykorzystuje
kontrakty typu forward do zabezpieczania krétkoterminowego ryzyka transakcyjnego.

9.13. Ryzyko zwigkszonych kosztow finansowych

Emitent i jego spoiki zalezne narazone sg na istotny negatywny wpltyw zmian stop procentowych w zwigzku
z pozyskiwaniem finansowania oprocentowanego zmienng stopa procentowa i inwestowaniem w aktywa
oprocentowane zmienng i stalg stopa procentows. Oprocentowanie kredytdéw i pozyczek bankowych oraz
wyemitowanych obligacji jest oparte na zmiennych stopach referencyjnych aktualizowanych w okresach
krotszych niz jeden rok. Odsetki od aktywow finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caly okres do
uptywu terminu zapadalno$ci/wymagalnosci tych instrumentow. Dodatkowo, Emitent i jego spotki zalezne
moga, w ramach strategii zabezpieczania ryzyka zmian stop procentowych, zawiera¢ pochodne i inne kontrakty
finansowe, na ktorych wyceng istotny wptyw ma poziom referencyjnych stop procentowych.

9.14. Ryzyko plynnosciowe

Spotka jest narazona na brak dostepnego finansowania w momencie zapadalnosci pozyczek bankowych
i obligacji. Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spotka ma wystarczajaca ilos¢ aktywdw krotkoterminowych, w tym
gotowki oraz przyrzeczonych limitow kredytowych, by sptaci¢ swoje zobowigzania zapadajace w ciggu 12
miesigcy.

9.15. Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek krajow, na terenie ktdrych AmRest prowadzi restauracje, moze mie¢ wplyw
na wydatki na konsumpcje na tych rynkach, co z kolei moze wptyna¢ na wyniki restauracji AmRest operujacych
na tych rynkach.

9.16. Ryzyko sezonowosci sprzedaZy

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zapaséw Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje calg branzg restauracyjng.
Na rynku europejskim nizsza sprzedaz jest osiggana przez restauracje w pierwszej potowie roku, co wynika
gléwnie z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym oraz stosunkowo rzadszymi wizytami klientow
w restauracjach.

9.17. Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymania obstugi klientow przez
restauracje sieci

Ewentualna utrata, czg¢$ciowa badz catkowita, danych zwigzana z awarig systemoéw komputerowych Iub
zniszczeniem badz utratg kluczowego, rzeczowego majatku trwatego Spotki mogtaby skutkowac czasowym
wstrzymaniem biezacej obstugi klientow restauracji, co mogloby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Emitent wprowadzit odpowiednie procedury majace na celu
zapewnienie stabilnosci i niezawodnosci systemow informatycznych.
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10. Kierunki i strategia rozwoju Spotki

Strategiag Emitenta jest uzyskanie pozycji lidera pod wzgledem sprzedazy w segmentach Quick Service
Restaurants oraz Casual Dining Restaurants, poprzez przejecia i akwizycje oraz prowadzenie markowych sieci
restauracyjnych, bedacych w stanie osiggna¢ wymagang skale (minimalne roczne przychody ze sprzedazy
50 mIn USD) oraz kryterium rentownosci (wewnetrzna stopa zwrotu IRR minimum 20%).

W najblizszych latach Spoétka planuje utrzymaé organiczne tempo rozwoju, poniewaz w opinii Zarzadu
potencjat rynkow, na ktérych operuje, jest wielokrotnie wyzszy od obecnie posiadanego portfela restauracji.
Emitent bedzie realizowal swoja strategic w Europie poprzez rozwdj istniejacych marek i dalsze przejecia
w regionie. Planowany wzrost i zwigkszona liczba otwieranych restauracji powodowa¢ bedzie krotkoterminowa
presj¢ na marz¢ zysku netto, zwigzang ze zwigkszonymi kosztami finansowymi (wydatki zwigzane z obstuga
zadtuzenia) oraz podwyzszonymi jednorazowymi kosztami zwigzanymi z otwieraniem nowych restauracji.

W opinii Spétki unikalny model biznesowy marki La Tagliatella tworzy z niej doskonata platforme globalnego
wzrostu. Emitent przy wykorzystaniu potencjalu marki La Tagliatella zamierza rozwijaé si¢ w perspektywie
najblizszych lat na §wiatowych rynkach ze szczegdélnym uwzglednieniem duzych rynkéw wschodzacych.

Spotka zamierza konsekwentnie kontynuowa¢ dziatania majace na celu zwickszenie wartosci dla klientow.
Poprzez dalsze doskonalenie jako$ci obstugi, oferowanie smacznych potraw przyrzadzonych ze $wiezych
sktadnikéw oraz wprowadzanie nowych produktow Emitent zamierza poglebia¢ wsrdd klientow swiadomosce
doskonatej relacji pomigdzy ceng a wartoscia ushugi.
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11. Oswiadczenia Zarzadu

11.1. Prawdziwos¢ i rzetelnosé prezentowanych sprawozdan

Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki AmRest Holdings SE roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnawcze zaprezentowane w rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki AmRest Holdings SE sporzadzone
zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spotki AmRest Holdings SE oraz osiagniety przez nig wynik finansowy.
Zawarte w niniejszym dokumencie roczne sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢é
oraz sytuacji Spotki AmRest Holdings SE, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

11.2. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych — PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0., dokonujacy
badania rocznego sprawozdania Grupy AmRest, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy badania spetniali warunki konieczne do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
0 badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami. Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata zawarta
w dniu 6 czerwca 2012 roku i obowigzuje do 31 grudnia 2014 roku.

TABELA 11. WYNAGRODZENIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Za okres
0d 01.01.2013  0d 01.01.2012
Tys. zi do 31.12.2013  do 31.12.2012
PricewaterhouseCoopers Sp.z 0.0. 620 465
Z tytutu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan
finansowych, w tym:
- badanie rocznych sprawozdan finansowych 354 309
- przeglad sprawozdan finansowych 156 156
Z realizacji innych uméw 110 -
Pozostale spétki z grupy PricewaterhouseCoopers 1142 2 393
Z tytutu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan
finansowych, w tym:
- inne ustugi poswiadczajace 1131 1281
- ushugi doradztwa podatkowego - 141
- pozostale ushugi 11 971
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