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1. Wybrane wyniki finansowe i operacyjne30.06.208 1 podsumowanie
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'Dane oczyszczone o przychody restauracji Applebeeds, w zwi
2W tym restauracje zarzNdzane prz®anér anez yuzwozhgil airden-ivaj mMa riko
Applebee's sprzedanych Ap@enerican Group II, LLC
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WYKRES3 LICZBA RESTAURACIIMREST Z PODZ IMARKE WA KIORIEC PIERWSZGO
P ¢ GR O RDKU2013*

Blue Frog; 10___ Stubb's; 1

Burger King; 34
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WYKRES4 LICZBA RESTAURACIIMREST Z PODZ IKRAGEENA KRMIEC PIERWSZEGO
P ¢ GR O ®RDWU2013*

B
wWngry; 36 UT Serb|a5

/ Chorwacja; 3

Polska; 286

Francla 5

leemcy 2
USA; 3

‘ Chiny; 14
Indie; 2

SW tym restauracje zarzNdzane przez franczyzobiorc-w marKki
4
J.w.




2.0pis dziagalnoSci Sp-gk

21.Podst awowe usdugi Swiadczone przez Gruphn Kapit

AmRest Hol di ngs S ES8nfakamimrestusracyinymi waknajach EumpyAzji oraz Ameryki
P-gnokKa@deg onatinlvtay si icy pracowni k-w AmRest, poprzez
MoUIl i we! 0, dostarcza wySmienite smaki oraz wyj NtkowN

Na d 23isierfghia 208 AmRest prowadz698 restauragw dw- ch sektorach restauracy
Restaurants (QSRijestauracjeszybkiej d s §iuKgC, Burger King, Starbucks oraz Casual Dining Restaurants
(CDR), restauracje z pRzgaHNtLaoTagiaellaldNe Fkog,IKABBora&ZtNub b 6 s

Restauracje AmRest oferuj N usgugi gastronomiczne na
na specjalnych stanowiskach (ADrive Thruo) oraz obs
oferuj N wysokiejotjoawkyawBmie daniSawi eplryzotyginplnymiguzdpisamw, 2z g o c

Q¢

istandardami e st aur acij i KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbu
AmRest jest operatorem marek KFC oraz Pizza Hut w ramachuhowa nc zy zowe j z firmN Yur
Burger King takUe funkcjonujN na zasadzie franczyzy,
Restauracje Starbucks otwierane sN przez sp-gki j oi n
p osi a drawa N bcencjepdo rozwoju i prowadzenia kawiarni Steis w Polsce, w Czechach oraa

Whgrzech. Marka La Tagliatella jest mar kN wgasnN Am
Restauracje La Tagliatel |AnRestyjgwadzmmze zs Np ozdanri -owtnyo,  pkrt
dzier Uawi prawa do prowadzenia restauracij.i na zasadz

stagy sin wgasnoSci N AmRest w gmnkdmiobcRPROWEgaow wyhi &tuu
w Blue Horizon Hospitai t y Gr oup LTD. Restauracja Stubbés funkcj
umowy joint venture z AmRest HK Limited %6 AmRest21% St ubbés Asia Ltd.).

2.2.Restauracje segmentu Quick Service Restaurants (QSR)

Powstaga w 1952 roke majwank&FEN, esaj dekaie
i najbardziej popularnN sieci N szybkiej obs:;
Na Swiecie funkcj 000 ejtaradjtejenarki i 209 prajacha d 1 5

W 2013 roku KFC kontynuuje wzmacnhianie swojej pozycji w sektorze restauracji
szybkiej obsgugi-Wec lEaud mipé je. $Pomikmavodo Si  wy m
segmentu sytuacji ekonomiczneje st aur acj e KFC sN odwi edzanel ipczkeiz wi
goSci

Od poczNtku roku na terenie Polski, Czech i Wihgier o
otwarl zapl anowana 2018t Shyas tdermagNy cgcong cewip rrzoekpr owadz one
restauracji h ppdczas nlbtwemgyc wystroju wprowadzane sN

obsgugi goSci (jak np. rozdzielnie kas od miejsca od
pracy zagogi . Obecna strategi a race Vs jir C C 2 estaur a
mieszczNce sifn w centrach handl ow ostoj Nc
Thr u, Kkt -r@gymijaowNin&ksayowidzi ag nowy Restau
odwi edzal bridzie moUna w duUych mi ast ac
mi es z k a Ec - w) rogaeh eksprdsdivgch @raz auostradach.

Pomi mo obserwowanego wzrostu cen
Pol sce ceny kil ku kl uczowych pr o
rozpoznawalnychw s ekt or z e of-emart §)ak NMgre
r - wlw ssvojej ofercieu d z i a § pornigkithu dettaghpvzy zachowaniu
ich wysoki ejgrjoanndSiopul arnoSci N w tej kategorii <cies

-5



caja gama Ai twjsmdjMece Dai adPdmi &laipeenwtn-ive nii ez wiol) kasd nei
transakcjjs powodowagdy kr-tkoter mi nowKFCopp admkwvamar BW. th&«dreo g
kategorie pr odukitjednoosbbmkeizestajya & z A biknealf @Pkoiul arni ej szy wy
rodzini grup znajonych

WSr - d inicjatyw operacyjnych KFC na v
ALeano, kt-ry systematycznie przyczyni
restauracij.i poprzez zwifhkszenie zaanga
poprawianies at ysf akcj i RrodSgriametsdrmuprazyd¢zyni
poprawy szybkoSci obsgugi oraz obni Ue
poczNt ku tego roku kaUda z restaurac
wprowadzi ga s y 9o ebiarania mforinaejs zwiiotnej nod

-kl i emaj Ncy sna gdle piogk taywiin o Bjirestaupagiir acyj n

W 2013 roku restauracje KFC w Polsce k
" AmResto zwi NzanN z zatrudnianiem os-b
wspiera teU Fundacjn Cor poregt eufSuoncdioawa nPe s pudln spiobnialdi t5y ,
posi gk-w najuboUszym dzi eiZachodniejzW Szezecnie funkcjoRuwel peetvsza P - g n o
restauracja KFC w Europié r o d k Waelwodniej w kt - r ej wSr-d os-b obsguguj?

osobyzvad N sguchu.

W Rosji w pierwszej pogowie roku otwarto 5 restaur ac)]
j es zc z®restaduracy.o

Na dzie® przekazania r apoeKFO 178 p Pdiskea63 pviCzechactd, 52 WRDg 4 r est
31 w Hiszpanii, 26 na Wingrzech, 5 w Serbii, 4 w Bugga

Pocz Nt KBurgeméngskii 1 4%4 rdkuBur ger King (AHome of t
prowadzi ponad 1200 r estaur acj i obksIYu gmj Nogo hw dgi e
URGER wponad 8k r aj ac h n & reStauragi Burger. King jBst prowadzonych przez

B G niezaleUnych franczyzobiorc- w, wi el e z ni
KI rodzinne.

Od marca 2013 roku Burger King w Polsce r o0:

smako, o hejspougmibwahy w telewizji. Istotnym elementem tej kampanii
jest rozpowszech,diagniceej o fgeorStcyi oAv arfouddd woSi spr - bowani
King w bardzo atrakcyjnych cenacBzczeg- 1 ni e i stotnym eleedogior-thniecn t e j of

zmniejszona wersja flagowego burgeRe z ul t aty pierwszych okien rekI|l amow
Marka odnotowaga w trzech miesi Ncach tego roku dwucyf

Fal a popul arnoSci hamburger -w na rynku pol skim dod
nagpna rozw-j marki. Poprzez popularyzacj i hamburgera
Asl ow foodo, SwiadomoSi jakoSci gt oSci smako

| 7

dania mocno slieft naz mi ednoinjiannac3 & toej
kategorii ul egga osgabieni u, a nowy
konsumeuokich.

W dal szej cznSci 2013 roku mar Sr*Ng bndzie
strategin Awinkszy, |l epszy Burgero eSlajNc prz
produkt-w w kategorii smaku i wielkoSci w stosunku do

Na koniec roku planowane jest wprowadzenie nowega prkk t u z segmentu Apremi umo.
wspomnianN strategif.




AmRest planuje dalszy rozw-4j sieci
ot war | rastawadjodtznie. Priorytetem pozostaje jednak
budowani e makit ownoSci

N a dzieE& publAmRedcj ipr cwwpdzdu,gNczni
restauracji Burger King, 26 w Polsce, 7 w Czechach
i 1 w Buggarii.

Starbuckg e st Swi at wsektarze kaivawgna perrad19 000kawiarniami

w ponad60 krajach Ma on w swojej ofercies z er o k i wyb-r kaw poc
zr - Unych zakhetbaty wn&wojpeapraefwiagNNgeamn Sw
przekNsek. Piojektg wis @ tkrazwi ar ni oraz panuj Nca w

odnos z Nizieslzictvakawy i kultury mi ej sca, w kt-rych sifA z
Coffee (bpvEkda ujei pomindzy Starbucks Coff
Hol dings) prowadzi kawiarnie Starbucks w P

Strategiawz r o st u mar ki p oul dezgi aa gnuaw pdyscypfinkkgazye n i u
spos- b,z wiofkizee s pwigtre @ § Blg y ¢ h i @vwarcemnowychlayiari h

Przychody wywensrquane prec@tdiopicksyv pi er wszej pbyggwi eyW®nt 8 no Wu
samym okresie roku poprzedniego G§ - avaymni ki em pr z ypoprawgw yanji Necyywrosts i i d o

s pr z ewd@zé&thachi na W0 g rnpveootwarcar aVly ni ki na r stabikapompmm| s ki m s
p o d wypbdatkuVAT .

STARBUCKS

Refresha“

BEVERAGE

(0) recharge with green coffee extract

W 2013 rokuStarbucksw z b o gswajNio § e a inndwacyjne pozycieD z i f k i produktommtakim jak

VIA i Refresha mi §maSkinbincdyN ceniogd 2sywo jsN fiklawmbNi oznaNdomuw,rjad iw czasie

p o d r. StatyucksVIA jestbar dzo dr obkrmovNz miyepluo nikmotld ntw,i ak tgorSaz i om z
ze sw bpo dwy -Slniejekawy tw postaci wygodnej saszetkiapoje Refreshato nowa platforma
produktktw r dawce kofeifiykziekstraktu zielonek awy zapewni aj Ndoslkaryagek! i
orzefwienie .i regeneracjn sidg

Zgodnie z przyjantym w ubieggym roku zwyczajem wszys
z zasadami AlLatte Arto, kt-ra zwinksza walory wizualn

Karta | ojal noSxdtoavpa Sw paryhkuagpokskim hczeskim
oraz przyjfta pr ze zwielkmn §rioZannierk ‘Program ﬁ:’:ée;g‘r’{mks

|l ojalnoSci owy awvostaBu st wbdjkdlnmn$ @il aniEleasa
i cznstotliwoSci i c kaoferdwanieim k wr By & ¢ it EM
pgynN&gc h yakceptbwanepowszechniewe wszystkich kawiarniach
w danym kraju. Klienci, kt - rzy sweje kajtyensotgrNuj §k o
z r-Unego zryond Z aejju w

STARBUCKS'




Markaplanujed a | s z N pr&y gegnacmesnymi zachowarjiue | konkuis&mu@yjamaeBwju si A na
dgugoter.mi nowym

Na dzi e Erapatilw rarkaahcAmRes§toffeefunkcjonuje

' | u58 kawiarni (33 w Polsce,8lw Czechach9 na Wifig.r zec h)
WS r noavo otwartych lokalizacji wartars p o maw yeji Nt k o we j
kawiarni w Pradzena Hradczanach kt - r a gwar antuj e
goScinampi n kwidoké jnas miasto podczas popijania

 ulubionego napoju Ro z w- j mar ki bndzie konce
. istniejNcych rynkach: Pol skim, Cze:
| St arbucks, wsp-Ilnie ze Swoi mi pal

zaangaUowany w szereg projekt- -w

spodznoSciom zamieszkadgym w dzielni
. ' w kt-rych operuje. Projektom tym p

5 | at ponad 5 000 godzin (gg-wnie podczas AGI obal Mo n

W przyszgoSci mar ka pl anuj e warztwd §cail o ns,i fis tproaztoesgtiaij Nfci n
biznesowym.

2.3.Restauracje segmentu Casual Dining Restaurants (CDR)

Pomimo ut r z y muj Mudrejj sytuacji fmakroekonomicznej wyniki
éi? /ZeZQo osi Ngninte przez restauracje La Tagliat
agza 2013rokuby gy dobre. W restauracjach testo

pomi mo negatywnych ,wyniak - w ufli npagnpsr cawwric ht

wrazzedobywaniem uznania wSr-d lokalnych goSci

Obserwujac wynikirestauracji La Tagliatellaj a k i cagego sektmol@na ewmniawslkacwa:
gospodarka Hiszpanii powoli stalzii j e sgniNws sy Ndno cykl u. Trendy Spr ze
pownywal nych ul eggy poprawie i ustabilizowagy sin n

Pomi mo wspomnianych spadk-w sprzedaUy w restauracijac
La Tagliatella utrzymuj e s i modelowidiznedowema apbrter@uéokuchzi i n k i
centralnej. Dodat kowo warto podkr eSwielwnntlez nes zkyrsyt tke
rent ownow%diNgaj N ponad 20% | RR.

W drugi ej pogowie roku planowane ¢he Stpronadzongch przee kol e ]
franczyzobiorc- w. -AMat ticzb gestauracia | ab Taglidtellaprowad3onychna rynku
hi szpa@@&swkinma pongd200e S i

Po udanym wprowadzeniu markipas Al nowych rpnbhwwdreseowifchntensywne
celu dostosowanie restauracij.i do |l okalnych gust - -w i
budowanie pegdgnych zespogd-w zarzNdzaj Ncych restauracj s
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markiLa Taglet el | a maj N ol brzymi pot enciis
zar - wno w formie restauraciji wE
franczyzobiorc:- w.

Obecnie AmRe st p r o w alflzrestaufpdjicLa riTaghatellal44 |

w Indiach.

Pizza Hut to jedna z najwifAkszych sieci rest
kuchni N Sr-dziemnomorzykNmnego msjpeidzadeiia cza
wgronie najbliUszyehnaj wirizthhgaai wgPollece akbr k

sprzedaUOy i l'iczby transakecji W segmencie ¢
/)/Z_Zaffuf efektem konsekwentnie realizowanej strategi.i
budowaniu oferty w ramadakichkategoriijak ma kar ony, sagatki, deser.
przy jednoczesnym zachowaniu pozycj.i l'idera i ekspert

Po bardzo udanym roku 2012 P anazmycjiHiekwestomowanggo liderg e st r e
i ekspertav dziedzinie jzzy,a | e d n oestaum@n isezer ok N of erta da@® na kaUdN

Tradycyjniepo c z Nt ek o zdkaz N§ F eferta ideskohale R
znana i Wyczekiwpnaiepwaz@zdgiaﬁlé'
jedyne2 4  znjoolt begt gpor -sb o wvad | id or - Un ypizhy. PedEERZn)lNNAr?

Podczas tegorocznegycji, klienci por az pi er ws zy mogm ertn
z Wi el kN Da gepwokdiw yzU8sr z2yagnoi ek irtyan samynm '
popr awi §BizzywHutinOfekta byg goromowanap opr z e z
tel ewiomy kampami i nt ernet owN po ha
powr o.ci Bomi mo niesprzyjajNcych
w pierwszym kwartaletego roku odnotowanadwucyfrowe wzrosty
sprzedatlybardzo dobrze rokuje na przyszgoSi.

. - 7, N
((, « / s

wa l Pizzy
'.oekonomi

Grube ciasto PAN jest wizyt: - wk&lciPa zalye Huao Sciw mamk ir orka
powstaga kampania promuj Nca utneink adonezSdjf aki astle, jepsdk o
SwieUo przygotowystearacg. na mi ej scu, W re

Reklama telewizyjna zostaga stworzona z najwyUszN pi
rangi sztuki . Wyprodukowana w Polsce reklama przypa
w restauracji. Obecnie reklama, jakojadnz naj l epszych pokazuj Ncych proces



” Badania przeprowadzone w 2012 ro

Nowo<ci e Nowy Bar Salatkowy obecni, j ak i potencjal ni kon:

'A:Aaﬁm 4, doskonagej owiekyj N r-wnieU inn

- 12& szczeg-lnie nieco Al Uejszycho

% Pizza Hut juU drugi rok z rzifd

z lekkimi posigkami skupionN wok

cieScie typu Tuscani, Mosldonagy

|l emoni ad. Po zesz@gorocznym sukc

pogowa tego roku przyniosga dwuc

a cznSl produkt -menuiaza Hut. daleen we s z §

odSwi eUona zostaga druga sztanda

jakN jesowpBaw Gfaggmatike APJacisz raz, jesz ile chceszo.

poprawN wizualnN bar-w sagatkowych oraz wprowadzeni
Apremi umodé, takich jak oliwki i sery.

Aby zwi Akszyl s k arl kiha dkzoi nacgeanntirau j ma s i n r-wnieU na zwink

Ana wynoso. W tym celu wprowadzona zostaga bardzo a

wynos kopinek0 za 19,9 zg, a w Srody do KaBdajokmaklpizc

zgot - wkin. Wprowadzenie oferty w jedynie dwa dni w ot

o blisko 30 %. Celem mar ki jest ponad 50% wzrost sprz

dl atego w przygornea wami ws tsaNg § uddniofteygodni a.

rzNdzani
s ki er owq
i do ka
restaur
ania po
|l z i e Kor

Pizza Hut szuka r-wnieU okazji do | ep:
mni ej szy. Nowa of erta APo godzi nach dum
konsument - w. Wszystkie pr zekNségo pivaaruge §§
gratis to oferta pozwalaj Nca przyci Ndi
czwartku po godzinie 19:00. Strategi a
|l iczby konsument -w poza ¢guwwana wadrugie 9 D g

ﬁ"\ t.'

roku oraz w roku 2014.

Na drugie p-grocze roku 2013 planowana jest kolejna
9,9 zgo6 oraz powr -t Pizzy Korona, kt-ra byga bestse
wariant - w fsdeN elwiychhkazj i spr-bowal wersji mifAsnych.

Na dzie® publikaciji niniejszego raportu Pizza Hut p

na Wningrzech.

WgNczenie wBlu@ Blatizbn Hogpikality Group do struktury
AmRest w z portfey) marek SegmentuCDR o dwie nowepozycje
funkcjonuj Nce .na rynku chi Eskim

1 Blue Frog Bar & Grilli r est auracje oferuj Nce g
kuchni ameryka@EGskiej w przyjemnej at mo

1 KABB Bistro Bari r est auracja segmentu Apre

goScgmwtnr awy Akuchni zachodniejo oraz sz
,‘E Zar - BloeoFrog , jak iKABB ci es z N smnofmN dwrr-Nd rgeo Sci

E- 1 i najemec wor az przyci NoaijzN k wéstueapjic kuohni
MDA '?y s zachodniejg@ gypul dbaakmdjcwy (ssezreo.wjany c h
WinkszoSi goSci to stali bywalcy, kt-r
by w przyjaznej atmosferze zjeSi swoje




Bl ue Horizon, grupa sp-gek prowadzNcych obiez marki,
Amerykanina z dgugoletnim doSwiadczeniem w prowadzeni
on wok-§ siebie grupi menedUer - w, kt -rzy tworzN obec
KABB i Blue Frog.

Restauracje prowadzone prZ284 ue Hori zon w pier wszej pogowie roku 20
sprzedalUy pomi mo obserwowanego spowolnienia gospodar
restauracja Blue Frog w Npmg, ktiwvypaacowaga wyni ki e@aecaiendererujp owy Ue j
przychody, kt-rych osi Ngnihncie byJjo przewidywane dopi
W drugi ej pogowie roku 2013 planuje ie 7 n
relacjom z wgaSciciel ami wi odNcych andl ow\
zabezpieczyd najl epsze | oRekih iSzarglaj, Buxi, takic
Chengdu, czyDaian. Na r ok 2014 pl@mawyychsi at wkao re

Uumowy najmu zostagtyan awh opssd midEzgoenzwojo.

W 2012i 2013 roku z e s Blue§lorizonpr acowa § b uw minfrésiiuktora
ni ez b dodzapewnieniaz r - wn o wa Uo n ebgeoz wuztrroastiayli., Poa . ’
dzi agaE& tomarie nowejl cenlanej kuchnior az wdr o Ue nilfe £ RSk i ego
systemu operacyjnegomRest DOS+ S

Na dzie® publikacji niniejszego rapor Hori zon
i 1 restauracjn KABB.



3.Siel dostawc-w

Pierwsza pogowa roku 2013 byga doSi niespokojna dl a
w Polsce jest wciNU napinta. Wynika ona z wysokich ¢
redukcje stad i wzrosa bggo PadbbeNwewhlaopirmalu wie
spadku rentownoSci hodowl i w zeszgym roku. Rynek ml e
z powodu rosnNcego zapotrzebowania na mleko W proszk
AmRest 6owi udago sifn utrzymal ceny produkt.-w na poz

moUl i wedgddAwni e

1 Wieloletnim relacjom z dostawcami

T Wsp-gpracy z producentami, kt-rzy maja kontrolfn n

f Djugoterminowym kontraktom zawieranym w moUl i wie
Sledzeniu trend-w na rynkach surowc:-w

T Konsolidacji zakup-w pomindzy rynkami

1 Zmi anie dystrybutora w Czechach pod koniec zeszge

Obecne prognekglizbgbobwl we|j sN optymistyczne i powi nr
zb- 0 i produkt-w wytwarzanych na ich bazie, ale r-wni
Pozytywne rokowania dotyczN r-wnikeo zygbitoi ew wpggpalku
produkowanych z nich ol ej - w. Nie naleUy jednak zapo
o rosnNcym popycie obserwowanym na rynkach azjatycki
na gl obal n N ksaycthu ascujrfio wicao wyyc h , powoduj Nc zawirowania ¢
Finalna ocena sytwuacij. bidzie moUliwa dopStategm po za
prowadzona przez AmRest , od | at w  z nnanoveycherglacjic z it Sc i
z dost awcami, pozwal a na uzyskani e optymal nych cen
czynni k-w wywogduj Ncych zawirowania na rynkach surowc-
Naj waensze zagoUenia strategii grupy AmRest w dziedzi
T sl edzenie sytuacij.i na rynkach surowcowyoll iwiekr e:
najkorzystniejszynmomencie
1 Praca nad zwifikszeniem efektywnoSci produkciji k1 u
1 Poszerzenigamynowych produkt-w w cé&lci ndWierk yz eymi a | &t rkaknd
T Zwi Ankszenie wudziagu |l okalnych dostawc-w w celu wz
kursowego

T Konsolidacja zakup-w w celu budowania skal:




Lista najwinkszych dostawc-w w firmie AmRest

1. Eurocash S.Al dystrybutor w Polsce

2. Quick Service Logistics Czech s.riodystrybutor w Czechagh

3. RoldrobS. Aidost awca wyrob-w kurczaka w Pol sce

4. DrobimexSp.zo.oidost awca wyrob-w kurczaka w Pol sce

5. OOO RBD Distributiori dystrybutor w Rosji

6. LDS Di s Stzroil lgstl iddayts-t rkfbtu.t o, na Whgrzech

7. Vodnanskasidrofheagvca wyrob-w kurczaka w Czechach

8. Przedsi fbi or DiobhexSp.Ro@ibiost sskwca wyrob-w kurczaka w P
9. PPHU KonspolBisSp.zooidost awca wyrob-@ kurczaka w Pol sc

10. OOOAlligator i dystrybutor w Ros;ji



4. Osoby zarzNdzajNce i nadzoruj Nce Sp-gkN

Zar z Nd

Mark Chandler
Woj ciech Mroczy Eski
Drew OO0Mall ey

Rada Nadzorcza

Henry McGoverri pr zewodni cz Ncy

Pete A.Bassii wi cepr zewodni czNcy
Per Steen Breimyr

RaimondoEggink

Robert Feuer

Joseph P. Landy

Bradley D. Blum

Na dzie® publikaciji niniejszego raportu powyUsze [
i ZarzNdu Sp-gki . Zmi any osobowe w skgadzie zRemdy Nad
2013 r. do dnia publikacij:i niniejszego raportu zostag



5. Istothne inf or macj e dla oceny sytuacji kadr owe

wyni ku finansowego Sp-gki

51.Wa Uni ejsze zmiany kadrowe

Dnia 27 czerwca 2013 Zar AMdRe st Hol di ngs inf@mo wmaASLpe- gk ad Wi Moku 2z u
w tym roku kalendarzowym-Bet ni e kadencj i, dw- m dotychczasowym
Mar ko wi Chandl er 6o wi i Panu Drew OO6Mall ey w dniu

.27 czerwca 2013 r. wygasgy mandatbyyajr Pod86awlR4puaia W)
15 wrzeSnia 2000r . Kodeks sp-dgek handlowych (Dz. U. 200

Wobec powyUszego pw27ZzmveRzasedddp § § @mmi eVoj ci ech Mroczy (

Uzupegnienie skgadu ZarzNdu Sp- gkiiajmsh Maée napbobwofanmiy
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Wdniul sierpnia 2013 r. AmRe st poinfor mowag, Oe w dni
podjnga uchwagy o ponownym powoganiu na stanowisko C
Pana Drew Od6Malley. Uchwagy weszgy w Uycie z dniem po

I nformacje na temat powogdanych os-b zarzNdzaj Ncych:
Mark Chandler

Pan Mark Chandler jest absolw¢ e m st udi -w z zakresu matematyki i eko
r-wnieU tytug MBA 2z mar kUniverstyg USAi finans-w na Col umbi a

Pan Mark Chandler rozpoczNg pracin w Grupie Emitenta
(ChiefFinm c i al Of ficer). Posiada bogate doSwiadczenie z z

Pan Chandl er wczeSniej pracowag jako CFO w Waytroni X
zaj muj Ncej sin technol ogitaamipriancfoowanjatw cEaryani Le Pr ez p

wiele funkcij.i zarzNdczych, w tym funkcjih CEO ds. roz
Lee Apparel Europe. Swoj N kariern zawodowN razpoczyna
Pan Chandl er poinfor mowadg, Ue nie prowadzi dziagal n
dziagalnoSci wykonywanej w ramach przedsifibiorstwa or

jako wsp-Ilnik sp-gki icyjwakome¢zgompelkor gasmbosweij §lain k a |
figuruje r-wnieUO w Rejestrze DguUni k-w Niewypgacalnyec

Drew OO6Mall ey

Pan Drew OO6Mall ey j est absol wentem Goergetown Uni v
Uniwersytecie Michigan Business School

Pan Drew O6Malley jest jednym z pierwszych pracowni k-
Emi tenta wiele funkciji zarzNdczych, takich jak: Dyr e

w Republice Czeskiej (Czech Operations biog), Dyrektor marki KFC (KFC Brand President), Dyrektor
ZarzNdzaj Ncy dla Starbucks (Managing Director of St

Oof ficer). Obecnie Pan Ob6Mall ey obejmuje stapbpobwisko
President).

Pan Drew Ob6Malley wczeSniej pracowag w McKinsey & Con
Pan O6Malley poinformowadg, Oe nie prowadzi dziagaln
dziagalnoSci wybhomzewdwandéipi wrsamaclbraz nie uczestniczy
jako wsp-Ilnik sp-gki cywilnej, sp-gki osobowej ani j

figuruje r-wnieU w Rejestrze DguUni k-w Niewypgacal nyc




Dnia 26 czerwca 2@lr.Zar z Nd poinickreoswa § Ue w dniu 2PowzeNgcan2otl ga
o] rezygnacij.i Pana Jana Sykory z pegnieni a funkciji
natychmiastowym.

W dniu 27 czerwca 2013Z ar z Nd paimdRasmva gUe W drziew wza 2013 roku powz
O rezygnacj.i Pana Jacka Kse®& z pegnienia funkcji Czg
roku.

Dnia 27 czerwca 2013 Zwyczajne Walne Zgromadzenie AmRest,da aj Nc na podstawie ar

Spgek Handlowych w zwi Nzku z art. 9 i art . 53 rozporz
2001 r . W sprawie statutu sp-gki europejskiej, A9 wus
2010 roku Zwyczajnego Walnego ZgromadzeBip - g K i w sprawie ustalenia |iczby

powd@ dPetera A. Bassi oraBr adl ey 6anaD.c zRlomrk - w Rady UNAWwags z g e ]| Sp
w Uycie 2z dHKandydaturazoad j- ienedeterA. Bassi, jak i Pan8r adIDey da um zost ag
zggoszonamadmeg®ezz akcjonariuszy Sp-gki, Warburg Pincus

W dniu 31 I|lipca 2013 roku Rada Nadz detaraz/a BahsnRe s t po
Wi c e pr z ecegoBatyiNadzoktejUc hawgsawgUyci e z dniem podjficia

I nfor macj e na ctzegmantk -pwo woagdayn yNcahd z or c z e |
Peter A. Bassi

PanPeterA. Ba s s i pegni g ostatni o fipartieraw erto@artnees K 1tCoVrladachz ar z Nd z
19972005 PanBassib ypjezesemi pr zewodnri adWcgyymr ekt or - w w YUM! Rest a
(YR) i odpowi adag 12 0@0aestguraqj Z#ottalizowanychw ponad 100 krajach. By § r-wnieU
odpowiedzialny zdiznes YRIw Azji.

Wc z e SPan Bgssiz aj mo wa {star®wisk kierogvniczych w PepsiCoi YRI (w tym stanowiska
wi cepr ez e s ayrektosar findwsbwego, p r a cRepsiCola Gbingany, PepsiCo Restaurants
International Frito-Lay, PizzaHut orazTacoBell. PanBassid o § N ¢ PepsjCold @ompany 1972 roku.

PanBassizasiadaobecniewd w- cAdach dyBrlebkst oRre-swi gdezaert peffnec. funkcjn
dyrektora (zasiadar - w nw Kdbitetach Audytu i Wy n a g r)oodaz Rotlelly Sandwich Worksgdzie
przewodniczyKomitetowi Audytu Wc z e Snicejg olm k § & ynr e ka&Ririntewnediate Inc(2008

2009 i Pep Boys Manny, Moe & Jack (2002009).

PanBassio t r z y mBagheloryftSoighce matematykbraz MBAw d zi ed z i niUniwdrdytacen s - w n e
Rhodelsland.

PanBassip oi nf o,r mbedananEal noSci wigghpozay wae@s ipfi lziear st wem Emi
w jego ocenie konkureneg$g¢inewwk srtywameju w or almd ahjapmze
oraz, Ue nie uczestniczy w sp-gce konkurencyjnej w st
sp-gki osobowej ani jako czgonek organu gu-UOnkik - wapi

Ni ewypgacal nych.
Bradley D. Blum

Pan Bradley D. Blum jest zagoUgpirawamNc Wwga&cijidi prenx
Pan Blum przywr-ci g wielu firmom r ent-8081d&deKingPr zyw- d
(lata 20022 0 04) i Romanods Ma&dalr0gnij eGrti Inlaj(llegptsaz y2nd @& wo d e m
tworzeniu wartoSci dodanej

Pan Blum otrzymag wiele nagr-d branUy restauracyjnej,

Awar ds®0 wr @Wu oraz AMenu Masters Innovator of the Yea
Na poczNtku swojej kariery, Pan Blum byg dyrektorem
w powstaniu Cereal Partners Worl dwide (KPBW), sp-gki |
Pan Bl um j est wgaScicielem restauracij.i Dogmati c,
Na poczNtku roku 2012, Pan Blum zostag czgonkiem r ad

I-16



w restauracjach Leon. Pan Blum pegni r-wnieU funkcjn
Brands.

Pan Blum byd czgdonkiinenlrrussdy Beaknskp er tprwz ewwoSIni czNcym Ra
miasta Winter Park na Florydzi@b ecni e | est on czgonki eqprofik Bdakdof r ad dy
Trustees of the Atlantic Center for the Arts na Florydzie; Board of the Himalayan Youtkd&mn, czy Board

of the Dr. Phillips Performing Arts Center.

Pan Blum zdobyg tytugd Bachelor of Arts w dziedzinie
MBA z marketingu i finans-w na Northweagementn Uni versit

PanBlump oi nf o,r mdevaignne dzi agal megdpwiz awypk greydwa medi prse avem |
w jego ocenie konkurencywynlkonny vsatnoesju nik ur ama cdhz i prizad thiS
oraz, Ue nie uczestniczy w sp-§gce konkurencyjnej w st
sp-gki osobowej ani jako czgonek organu sp-kg kwi kapi
Ni ewypgacal nych.

v

b2.Sytuacja finansowa i maj Nt kowa Sp- gki

TABELA1 PODSTAWOWE DANE FINMSOWE AMREST (PIERWE P& GROCZE 2013RCAMACH

w t y sile niezpgdano inaczej 30-czel3 30-czel2* 30-czell
Przychodyzes pr zeda Uy 1274 267 1112 766 786 026
Zysk operacyjny przed amor 106 855 137 120 93591
RentownoSi operacyjna pr z 8,4% 123% 11,9%
Zysk (strata) na dziagalno 7 464 49 758 34 161
RentownoSi operacyjna (mar 0,6% 45% 4,3%
Zysk (strata) netto (tys. 42 771 18 616 18 459
RentownoSi netto 3,4% 1,7% 2,3%
Kapitagy wgasne 1154 864 1 025 566 849 391
Stopazwrotzz ai nwest owanego kapi 10,0% 4,0% 4,6%
Suma bilansowa 2 697 687 2 624 856 2283588
Stopazwrotua kt yw- w ( ROA) 4,3% 1,5% 1,%

*Dane przeksztagcone

Definicje:

T rentownoSi opeglatgninani 2 in stasunek zysky z apargcyijnego przed
amortyzacj N (EBITDA) do przychod-w ze sprzedaUy;
rentownoSiisipesrmuaekj mg sku operacyjnego do przychod
rentowndoSiomeneélb zysku netto do przychod-w ze spr.
stopazwrotuk api t ag - w w( stcsungkazysku peRadBa pi t ag-w wgasnych;
stopazwrotua kt y w- wi gtoRubBek yysku nettodot anu aktyw:- w;

=a —a —a -8




TABELA2ANAL I ZA P GY NATAGHR01320128)

wtys.z §ile nie podano inaczej 30-czel3 31-gru-12 30-czel2
Aktywa obrotowe 388 547 370 469 543 088
Zapasy 44 255 42 036 37 186
Zobowi Nzania kr-tkoter mi nowe 572 233 519 265 344 456
Wska¥ni k pgynnoSci szybkiej 0,6 0,6 1,5
Wska¥ni kbpgymNeefHci 0,7 0,7 1,6
Ssrodki pieninUne 243 842 207 079 147 274
WskaF*ni k natychmiastowy 0,4 0,4 0,4
Wska¥ni k rotacji =zapas-w (w d 6,1 6,0 6,4
Nal eUnoSci handlowe i pozost g 62 551 90 983 54 185
Wska¥fnik rotacji naleUnoSci H 10,8 10,2 11,4
Wska*ni k (cykl) operacyjny (W 16,9 16,2 17,8
Zobowi Nzania handl owe i pozofg 347 038 320 485 222 261
Wska¥fnik rotacji zobowi Nza@E H 47,1 40,4 42,9
Wska¥*ni k konwer sji got - wkowe|j -30,2 -24,2 -25,1
Definicje:

T wska¥nik

zobowi Nza® kr-tkoter mi nowych;

T wska¥Fni k pgyinsntooSscuin ebki ehNcNetjk u obr ot owego do

f wskaFfnik natgcbmimskowyanu Srodk-w pienifiUnych
koniec okresu;

f wskaFfnik rotacji igapasnek (&r edrniacjh) wysokoSci
sprzedaUy pomnoUonych przez liczbin dni danego

T wska¥nik

handl owych do przychod- - w
T wska¥nik (cykl)
1 wskaFfnecki rpobhowi NzaE
handl owych do przychod- - w

T wska¥tnik
rotacji zobowN z at®E zu Ju ud gsitga w i

pgynab8suneskymij Bf ku

Z e

ze
konweirrsjlini gat -mikiawey]

r ot &anglawychn (v | deidth)io St o s un e k
sprzedal Oy
bplema cyy klyu (rwo tdand jaic hdapas - w

Sredni ej

przez

obr ctapwesyo dmpo nairetj o

Zzobowi

Wy s ok c
pomnoUonych
oraz

handt owynbk ( &r edriiacjh) wysoko
sprzedal Oy
wska¥ni kwisémFThc Kk leem)

l'iczb



TABELASANAL | ZA Z A DWW UATAON 2012012)

w t y dle niepddano inaczej 30-czel3 31-gru-12 30-czel2
Maj Nt ek trwagdy 2309140 | 2175994 2081768
Zobowi Nzania dgugoter mino 970590 957 432 1254834
Dgug 1018617 793 082 948 919
Udzi ag zaktpvach obnotowsych (%) 11,39% 11,35% 6,80%
Udziag nal e Un oalyvach bbeotowythd%) 16,10% 24,55% 10,00%
Udziag Sr odk -akywpach ebrofowiyEhr(%)c 62,76% 55,90% 27,10%
Wska¥fnik pokrycia maj Nt ku 0,5 0,5 0,5
Wska¥fnik og-lnego zadguUe 0,6 0,9 0,6
Wska¥ni k zadguUenia dgugo 0,8 1,4 1,2
Wska¥Tnik zobowi Nza® do ka 1,3 0,7 1,6
Definicje:

T DJusguma kr -tko i dgugoterminowych kredyt - -w

1T Udziag =zapas: - w, nal eUnoSci laldywath obrotpwytli, stoSinek d k - w

odpowi edni o
T Wska¥nik
trwagego,
T Wska¥nik og-
T Wska¥nik
w gsnego,
T Wska¥tnik
okresu do

zapas- - w,

wartoSci

Z uwagi na rosnNce znaczenie
markiLa Tagliatella, ZarzNd
hiszpa@Eskiej Aktualna for ma
uczestnikom rynku na

SPRZEDA

SprzedaU Grupy AmRest

W por - wnaniu z

kwartal e
l okal nych

Przychody
ubi eggym.

w drugim
W wal ut ach

Naj winkszy wpgyw na dynamiczny
wyni k-w generowanych
i Kabb, naleUNce do
drugim kwartale przychody

por-wnywalnych, trend

przejitej
grupy

Przychody rosyjskiej
dynami kn Zaobser wowano w
dwucyfrowego tempa wzrostu

w ci Ngu ostatnich czterech

dywi zj i

nal eUnoSci

AmRest

anal ogicznym okresem

Bl ue
obser wowany

drugim
sprzedaUy w
k ihbrestaaagji KWC.0t wor zono

| insetgoos uznaedky uzatetnaevaiwN 2y E gie m d o
zadguUenitastouwmetke r 2 mowieNoa E

operaciji
podj Ng
prezentacij.i
pedgni ejdacheFrandgi, dNizncoeche dIAe

WzZrost

wzrosgy

handl owych,
poktywagegnaj Napusagemnaevakanpmt agu

zobowi NzaGsdos kmapk t g ut wHainakergeo danegd z a E
kapitag-w wgasnych.

prowadzonych
decyzjn
wyni k- w
sytuac]

w pierwZ¥mmpngegcz st 28b i goku
roku

2012.

RO 1®zroktu aovyhvV sy p665wn
sprzedaU w drugim kwar

przychod:- w
p rnkaehz poradtR mie 2 § .n aR dNotwg icrha dqRjye
wogr oG@raupuy 2@PdmRa dyrsu® ymiBd
H o r restaoracjack ont y nu
r-wnieU w pierwszyc

pierwszej
- Wwwar tzal @t r zSyimunjyNc &
restaufacjach
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wgasne

wartoSci
dgugoterm

w dy wi



SprzedaU w CEE ewz rpoosgjoawsPpe opdi OeTrSwssazml n z§. Przychody w d

o 10% do 395 mln zg§g. Zwi fkszenie przychod-w pomi mo ut
por-wnywalnych bygo moUliwe dzifnki mngisd%i@tfjwdriiczwiei K
ostatnich czterech kwartag: - w.

Przychody dywizji hi szpa@EGskiej wzrosgy WwW pierwszej [
kwartale sprzedaU wzrosga o 6% do 136 mln z§. Sprze
wdal szym ci Ngu jednocyfrowe spadki sprzedaUOy. Warto
nowo otwieranych restauracjach dzinki bardzo sel ektyw

RENTOWNOS L

Zysk na poziomie EBI TDA iwyn2i0-1s3g rw kpi €lrOwWws zreljn pzod.o wSp
wygenerowanychvd r ugi m p - §r oc zmy nu kkiae gprezgeod er onksiz y st ki m z 28 ml

na Nowych Rynkach. Analogiczna sytuacja miaga miej sce
spazdg69 mln z§ w do 55 mln zd w ostatnim kwartal e,

wyni kaj Koegt-w zwi Nzanych z ekspansj N marki La Tagl i a
Mar Ua EBI TDA Grupy AmRest, W pierwszej pogowie 2013
w analogicznym okresie roku 2012. W drugim kwartale o
Restauracje dziagaj Nce na rynku he srzpkauEsk0 Im3 wyarelife r b§g
w drugim kwartale. Bardzo wysokie marUe osi Ngane pom
por-wnywalnych wynikajN z wunikalnego, opartegio na ku
dodawanie kolejnychr e st aur acj i do systemu pozwala na | epsze w

i wyUsze mar Ue.

Pomi mo sil nego, prawie 15% nominalnego wzrostu zysku
rosyjskim odnotowagy spadektmheUyakai - wnocawyadnr pgigm ok
wynkaz wyUszych koszt-w pracy. Obecnie prowadzone sN
efektywnoSci zagogi restlagopr aciji i redukcja koszt- -w o

W drugim kwartale obwdwiziEwaapas gWsdhedaia wmRe 0y ownoSi EBI T

obni Uyga sifn do 9,7% w ostatnim kwartale i 9,3% w p-
z utrzymuj Ncej sin gorszej sprzedalUy w rewmAmRestacj ach
T KFC. Z uwagi na winksze zainteresowanie goSci of ert
przy utrzymuj Ncej sin liczbie transakciji. Spowodowagg
W opinii zarzNddzwieat oiwerdISénijeenstsyot uacj i ekonomi czne
oczeki wal poprawy rentownoSci wraz z polepszaj Ncymi S
Pozostage mar ki w dywi zji CEE zanotowagy poprawn wyn
Restauncj e Pi zza Hut kontynuuj N silne wzrosty sprzedaUOy
do poprawy mar U. Podobne trendy obserwowane sN w rest

w pierwszej pogdgowi e 20IleEBloAnot owano zysk na poziom

Strata EBITDA wsegmenciAni epr zypi sanedo wynika z rozliczenia kos
koszty obsgugi prawnej wykupu akcjonariuszy mniejszoS



WYKRES EBITDA W PIERVSZEP OGOWI E R OK UH 20LIRMI3(RXLS.) ZG
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H1 2011 H1 2012* H1 2013

*Dane przeksztagcone

WYNIK NETTO

Wyni k netto dla akcjonariuszy AmRest Wzr-sg W pier ws
wdrugim p- rbdegm®i rmkuwzr ost zysku pomi mo gorszych ni
operacyjnych wyni kadg przede ws zyst ki mut akcjoqagugzy t y wne g

ni ekontroprlwgyWcReht aur avi a. Dzi fnkimmiczreeni @p sjzie muy kvy [k
ni ekont rboylqujmiciyejh kosztowny ni U pierwotnie zakdadano,
tytugu w wys okmolSecjinyén3 cnlynnnzigk.i em o charakterze jednor
byga strata w wysokoSci prawie 13 mln z§ na dziagalno
pi erwotnych z aajiechheifEz vagjakko@aracji Applebeeds.

WSKAt NI KI ZADGUt ENI A

Wska¥ni ki pgynnopori amatckmgrap®wsiaj Maych niezakg-con|
relatywnie niski poziom zwi Nzany jest ze specyfi kN b
Srodk-w pienifnlUnych pozwalajN na pgyoware plarosagyshg i i st 1
wydatk-w inwestycyjnych.

Kapitag wgasny wzr-sg do 1 155 mln zg, z 1 070 mln
skorygowanegaysku EBITDAna koni ec pi er wokueygasi2,p.- grocza 2013






