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AmRest Holdings SE

Rachunek zyskéw i strat wg MSSF zatwierdzonych przzUnig¢ Europejska
za okresy 12 miesicy konczacych se 31 grudnia 2009 i 2008 r.

w tysicach polskich ztotych Noty 2009 2008
Koszty ogélnego zanzlu (1081) (1768)
Pozostale przychody operacyjne - 620
Przychody finansowe 9 1428 12 796
Koszty finansowe 9 (4 697) (3470)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (4 350) 8178
Podatek dochodowy 261 -
Zysk/(strata) netto (4 089) 8178
Podstawowy zysk na jeds akcje zwykta 13 (0,29) 0,58
Rozwodniony zysk na jedn akcje zwykia 13 (0,29) 0,57

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow
za okresy 12 miesicy konczace sié 31 grudnia 2009 i 2008 r.

w tysgcach polskich ztotych 2009 2008

Zysk/(strata) netto (4 089 8178

Pozostate dochody catkowite:

Rénice kursowe z przeliczenia z USD na PLN - 60 654
Pozostate dochody catkowite netto - 60 654
Dochody catkowite razem (4089 68 832
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Bilans wg MSSF zatwierdzonych przez Ui Europejska
na dzien 31 grudnia 2009 oraz 31 grudnia 2008 r.

W tysizcach polskich ztotych Noty 31.12.2009 31.12200¢
Aktywa

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach zaleh 2 365 429 368 551
Pozostatle aktywa finansowe dtugoterminowe 3 30 285 29 559
Aktywa trwate razem 395 714 398 110
Nalg'nqsgl z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5 24 362 21 597
naleznosci

Pozostate aktywa obrotowe 17 912
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 8 109 337 -
Aktywa obrotowe razem 133 716 22 509
Aktywa razem 529 430 420 619
Kapitat wkasny 7

Kapitat podstawowy 427 545
Kapitat zapasowy 295 229 323 488
Zyski/straty zatrzymane 50 713 61 152
Ra&znice kursowe z przeliczenia - (37 687)
Kapitat wkasny razem 346 369 347 498
Zobowigzania

Pozostale zobowrania finansowe diugoterminowe 4 182 675 69 916
Zobowigzania diugoterminowe razem 1&75 69 916
Kredyty i pazyczki 161 -
Zobovv_qzan_la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 205 2811
zobowhzania

Zobowizania z tytutu podatku dochodowego - 394
Zobowigzania krétkoterminowe razem 386 3205
Zobowigzania razem 183 061 73121
Pasywa razem 529 430 420 619
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Rachunek przeptywow piengznych za 12 miesicy konczacych si 31 grudnia 2009 i 2008 r.

W tysigcach polskich ztotych 2009 2008

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnGci operacyjnej

Zyskl(strata) przed opodatkowaniem (4 350 8178
Korekty:

Koszt odsetek, netto 2 206 2210
Niezrealizowane rnice kursowe 524 (11 565)
Zmiana stanu nat&osci (24 359 -
Zmiana stanu pozostatych aktywow obrotowych 895 (900)
Zmiana stanu zobowzan (2589 2 395
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony (133 (91)
Inne 274 (766)
Przepltywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej (27 526 (539)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalngci inwestycyjnej

Wplywy z tytutu rozliczenia zakupu jednostki zate] 27 56 -
Wydatki na nabycie spoiki zaleej 32 -
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej 27 530 -

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndci finansowej

Whplyw z tytutu wyemitowanych dienych papieréw wartziowych 109 285 -
Whplyw ze sprzeday akcji 48 534
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndgci finansowej 109 333 534
Bilansowa zmiana stanusrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 109 337 5)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu - 5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 109 337 -
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za okaek stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 r.

Na dzien 1 stycznia 2008

Catkowite dochody

Wynik za rok

Ré&znice kursowe z przeliczenia
Catkowite dochody razem

Transakcje z udziatowcami mniejszéciowymi

Transakcje z wigcicielami

Program opcji na akcje dla pracownikéw - waétéwviadczer
Program opcji na akcje dla pracownikéw - realizampaji
Emisja akgciji

Transakcje z wigcicielami razem

Na dziea 31 grudnia 2008

Przeliczenie waluty funkcjonalnej

Na dzien 1 stycznia 2009

Catkowite dochody
Dochody za rok

Wynik za rok

Calkowite dochody razem

Transakcje z udziatowcami mniejszéciowymi

Transakcje z wiscicielami

Program opcji na akcje dla pracownikow - wéftéwiadcze
Rozpoznanie akcji wkasnych

Transakcje z wigcicielami razem

Na dziea 31 grudnia 2009

Kapitat Kapitaty Zyski / (Straty) Rdznice kursowe .
. . Kapitaty razem
podstawowy zapasowe zatrzymane z przeliczenia

544 320 532 52 974 (98 341) 275 709

- - 8178 - 8178

- - - 60 654 60 654

- - 8178 60 654 68 832

- 2 406 - - 2 406

- (859) - - (859)

1 1409 - - 1410

1 2 956 - - 2 957
545 323 488 61 152 (37 687) 347 498

(118) (31 219) (6 350) 37 687 -

427 292 269 54 802 - 347 498

- - (4 089) - (4 089)

- - (4 089) - (4 089)

- 2816 - - 2816

- 144 - - 144

- 2 960 - - 2 960
427 295 229 50 713 - 346 369
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Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego
(w tysigcach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

Informacje dotyczace Spéitki oraz znacgce zasady rachunkowsgci

(a) Informacje ogodlne

AmRest Holdings SE (“Spotka”) zostata zadoa w Holandii w padzierniku 2000 r. jako spditka akcyjna. W dniu
19 wrzénia 2008 Izba Handlowa w Amsterdamie zarejestrowsii@re formy prawnej Spotki na Sp&kEuropejsk
(Societas Europaea) oraz jej nazma AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 r&d Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dokonat rejegiraowej siedziby AmRest w Krajowym Rejestrzed8wym.
Nowa siedziba Spétki to: pl. Grunwaldzki 25-27, \&teav (50-365), Polska.afl dokonat take rejestracji zmian
statutu Spotki zwizanych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

Podstawowym obszarem dziatadnbSpotki jest dziataln& holdingowa, obejmafa nadzér wikicielski nad
nastpujacymi jednostkami zaleymi (,Grupa”):

o AmRest Sp. z 0.0. (Polska), podmiotu twmego m¢dzynarodow grupe kapitatows obejmugca, poza
jednostkami zlokalizowanymi w Polsce, rowhi®@O0O AmRest (Rosja) oraz AmRest, LLC (USA),

o AmRest s.r.o. (Republika Czeska),
o AmRest BK s.r.0. (Republika Czeska),
o AmRest Acqusition Subsidiary Inc. (USA).

Podstawowym obszarem dziatadnbjednostek, w ktdrych Spotka posiada udziatyt powadzenie poprzez
restauracje w Polsce, Republice Czeskiej, USA, &iitgRosji, Serbii oraz na ¥grzech:

o na podstawie umow franczyzy restauracji: ,KFC”, z2a Hut”, ,Burger King”, ,Applebee’s” oraz
,Starbucks”,

o jako witaciciel marki: ,Rodeo Drive” oraz ,freshpoint”.

27 kwietnia 2005 r. akcje Amrest Holdings SE zadlehialty na Gietdzie Papieréw Wastiowych (,GPW”)
w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r. wspotakcjonariuszami Bipotaz podmiotami wykonagymi prawa z posiadanych
w niej akcji byty International Restaurants Investits, LLC (,IRI") z siedzia w Stanach Zjednoczonych oraz
Kentucky Fried Chicken Poland Holdings BV (,KFC BM siedzila w Holandii. Wspétakcjonariusze posiadali
po 50% udziatu w gtosach przed debiutem gietdowymdtiS. IRI byta spote kontrolowan przez American
Retail Concepts, Inc. z siedzibw Stanach Zjednoczonych (,ARC”"), natomiast KFC Bia spotk
kontrolowan, przez YUM! Brands, Inc. (,YUM!”) z siedzipw Stanach Zjednoczonych.

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spétki na GPW, YUM! zhwyszystkie swoje akcje w Spéice i nie jest ju
jej akcjonariuszem ani jednostipowiazara. Takze IRl w momencie wégia Spotki na GPW zbyla e&
posiadanych akcji. Na dzie31 grudnia 2009, najekszym akcjonariuszem Spoétki byt BZ WBK AIB Asset
Management posiadaly 22,27 % akcji oraz gloséw w Spéice.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwiardzmzez Zargd Spotki dnia 29 kwietnia 2010 r.

(b) Oswiadczenie o zgodnfxi sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawcz&ci
Finansowej

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zogpaiaasizone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
SprawozdawcZei Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Radds. Mkdzynarodowych Standardéw
Rachunkowéci i zaakceptowanymi przez UniEuropejsk dla rocznej sprawozdawczo finansowej,
obowizujacymi na dzié 31 grudnia 2009 r. Na dzie31 grudnia 2009 r. nie wygiuja roznice pomedzy
zasadami rachunkowo przyjetymi przez Spolk a wspomnianymi standardami. Zasady rachunkoiyo
do ktérych stosowanoesiprzy sporadzaniu rocznego jednostkowego sprawozdania finaegova zbiezne z
tymi stosowanymi przy spagdzaniu rocznego jednostkowego sprawozdania finaegowa rok zakazony 31
grudnia 2008r., za wyfkiem nowych standardéw oboyzujacych od 1 stycznia 2009 r.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rokckgy sk 31 grudnia 2008 bylo pierwszym rocznym
sprawozdaniem finansowym zgodnym z MSSF.
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Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego
(w tysigcach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

W przeszigci jednostka spoedzata i przedstawiata sprawozdania finansowe wedtalgnderskich zasad
rachunkowéci (Dutch GAAP).

Standardy, zmiany i interpretacje ista®jch standardéw, ktére jeszcze nie ob@wuja i nie zostaty wczaniej
zastosowane przez Spétk

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowyspotka nie zdecydowala o wénéejszym
zastosowaniu nagiujacych opublikowanych standardéw lub interpretaciigol ich dat wejscia wzycie:

* MSSF 3 (2) ,Paiczenia jednostek gospodarczych” - Zmieniony MSSko8tat opublikowany przez
Rac: Miedzynarodowych Standardéw RachunkéwidlO stycznia 2008 r. i obowduje prospektywnie
dla pohczen jednostek gospodarczych z glaabycia przypadaga na 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie.
Wprowadzone zmiany zawiegsanazliwosé¢ wyboru ugcia udziatow mniejszei albo wedlug wartéei
godziwej albo ich udziatu w wartoi godziwej zidentyfikowanych aktywdéw netto, przasawanie
dotychczas posiadanych w nabytej jednostce udzididwartdci godziwej z odniesieniem zoicy do
rachunku zyskéw i strat oraz dodatkowe wytyczne déstosowania metody nabycia, w tym
traktowanie kosztow transakcji jako koszt okresu,k@ry zostat on poniesiony. Zastosowanie
standardu nie powoduje korekt retrospektywnych.

* MSR 27 (2) ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozddimansowe” - Zmieniony MSR 27 zostat
opublikowany przez Rad Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéweiol0 stycznia 2008 r.
i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczygajch s z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie.
Standard wymaga, aby efekty transakcji z udzialomicanniejszéciowymi byly ujmowane
bezpdrednio w kapitale, o ile zachowana jest kontrold fednostlk przez dotychczasawjednostlk
dominupca. Standard réwnieuszczegotawia sposébenja w przypadku utraty kontroli nad jednostk
zalezna, tzn. wymaga przeszacowania pozostatych udzialowvdrtagci godziwej i ugcie r&nicy w
rachunku zyskow i strat. Jednostka stosuje zmignMi$R 27 od 1 stycznia 2010 r. Zastosowanie
standardu nie powoduje korekt retrospektywnych.

e Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanieycena” — ,Kryteria uznania za pozycj
zabezpieczagl - Zmiany do MSR 39 ,Kryteria uznania za pozycgabezpieczayi zostaty
opublikowane przez Rad Miedzynarodowych Standardow Rachunkéwio 31 lipca 2008 r.
i obowiazuja dla okresOw rocznych rozpoczyaeych si z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie.
Zmiany zawieraj wyjasnienie jak naley w szczeg6lnych okoliczsoiach stosowéazasady okréajace,
czy zabezpieczane ryzyko lubeg& przeptywéw pienjznych spetniaj kryteria uznania za pozygj
zabezpieczan Wprowadzono zakaz wyznaczania inflacji jako ztiveego do zabezpieczenia
komponentu instrumentu dioego o stalej stopie procentowej. Zmiany zabranfakze wilczania
wartasci czasowej do jednostronnie zabezpieczanego ryzgéta opcje traktuje sijako instrument
zabezpieczapy. Jednostka zastosuje zmiany do MSR 39 od 1 siiyc2010 r. Zarad jest w trakcie
szacowania wptywu na sprawozdanie finansowe.

* Poprawki do MSSF 2009 - Rada dschlzynarodowych Standardéw Rachunkdéeioopublikowata
16 kwietnia 2009 r. “Poprawki do MSSF 2009”, kt@mieniaj 12 standardow. Poprawki zawieraj
zmiany w prezentacji, uymowaniu oraz wycenie oramvierag zmiany terminologiczne i edycyjne.
Wigksza¢ zmian ledzie obowizywat dla okresOw rocznych rozpoczyaeych se z dniem 1 stycznia
2010 r. Jednostka zastosuje poprawki do MSSF zgodmprzepisami prz&iowymi. Zarad jest w
trakcie szacowania wptywu zmian na sprawozdanenfowe.

e Zmiany do MSSF 2 ,Piatrgi w formie akcji” - Zmiany do MSSF 2 ,Ptatéc w formie akcji” zostaty
opublikowane przez RadMig¢dzynarodowych Standardéw Rachunkéwiol8 czerwca 2009 r.
i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych sé 1 stycznia 2010 r. lub po tej dacie. Zmiany
precyzuj ujecie ptatndci w formie akcji rozliczanych gotéwkowo wewtnz grupy kapitalowej.
Zmiany ucislaja zakres MSSF 2 oraz regujufaczne stosowanie MSSF 2 oraz innych standardéw.
Zmiany wprowadzaj do standardu zagadnienia uregulowane ¥ue¢ w interpretacjach KIMSF8
oraz KIMSF 11. Zargd jest w trakcie szacowania wptywu na sprawozdéinansowe.
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Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego
(w tysigcach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz piervsZmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF
po raz pierwszy” zostaly opublikowane przez Radiedzynarodowych Standardéw Rachunkéeio
23 lipca 2009 r. i obowkuja dla okresow rocznych rozpoczysaych st 1 stycznia 2010 r. lub po tej
dacie. Zmiany wprowadzajdodatkowe wyczenia od dokonywania wyceny aktywow na dzie
przefcia na MSSF dla spétek dziadajch w sektorze naftowym i gazowym. Spotka zaswzajiany
do MSSF 1 zgodnie z przepisami p&oggwymi. Na dzié sporadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zmiany do MSSF 1 nie ahpsfeszcze zatwierdzone przez ®ni
Europejsk. Zmiany nie wpltywaj na sprawozdanie finansowe.

Zmiany do MSR 32  Klasyfikacja emisji uprawnie- Zmiany do MSR 32 ,Klasyfikacja emis;ji
uprawnié” zostaly opublikowane przez RadMiedzynarodowych Standardéw Rachunkdwio

8 padziernika 2009 r. i obowkuja dla okresow rocznych rozpoczyaeych se 1 lutego 2010 r. lub po
tej dacie. Zmiany dotyez rachunkowéci emisji uprawnié@ (uprawnié, opcji, warrantow),
denominowanych w walucie innejzniwaluta funkcjonalna emitenta. Zmiany wymagagby, przy
spetnieniu okrdonych warunkéw, emisja uprawdiebyla klasyfikowana jako kapitat wtasny
niezaleznie od tego, w jakiej walucie ustalona jest ceraizaciji uprawnienia. Spotka zastosuje zmiany
do MSR 32 od 1 stycznia 2011 r. Zmiany nie wphavag sprawozdanie finansowe.

Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami pgeinymi” - Zmiany do MSR 24 ,Transakcje
z jednostkami powizanymi” zostaly opublikowane przez Radiedzynarodowych Standardow
Rachunkowséci 4 listopada 2009 r. i obowduja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych si 1 stycznia
2011 r. lub po tej dacie. Zmiany wprowadgaproszczenia w zakresie wymagadngnie ujawniania
informacji przez jednostki powzane z instytucjami patwowymi oraz doprecyzowajdefinicje
jednostki powizanej. Spotka zastosuje zmiany do MSR 24 zgodmezepisami przégiowymi. Na
dzien sporzdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanan§iowego, zmiany do MSR 24 nie
zostaly jeszcze zatwierdzone przez ¢JRiuropejsk. Zarzd jest w trakcie oceny wplywu zmian na
sprawozdanie finansowe.

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”. - MSSF 9 ,Instrurhefinansowe” zostat opublikowany przez Rad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéwiol? listopada 2009 r. i obowduje dla okresow
rocznych rozpoczynagych s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Standard wpadra jeden model
przewidujcy tylko dwie kategorie klasyfikacji: zamortyzowahpszt i warté¢ godziwg. Podejcie
MSSF 9 jest oparte na modelu biznesowym stosowagryer jednostkdo zaradzania aktywami oraz
na cechach umownych aktywow finansowych. MSSF 9 agantake stosowania jednej metody
szacowania utraty waro aktywow. Spotka zastosuje MSSF 9 zgodnie z psaepi przejciowymi.
Na dzier sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanenfiowego, MSSF 9 nie zostat
jeszcze zatwierdzony przez WniEuropejsk. Zarad jest w trakcie oceny wplywu zmian na
sprawozdanie finansowe.

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszymiany do MSSF 1 ,Ograniczone
zwolnienie z prezentacji informacji poréwnawczychodnie z MSSF 7 dla jednostek stasych
MSSF po raz pierwszy” zostaly opublikowane przezdeRaMiedzynarodowych Standardow
Rachunkowséci 28 stycznia 2010 r. i obowduja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych sg 1 lipca
2010 r. lub po tej dacie. Zmiany wprowadgdpdatkowe zwolnienia dla jednostek stasyth MSSF
po raz pierwszy dotyaze ujawniania informacji wymaganych przez zmianyM8SF 7 wydane w
marcu 2009 w zakresie wyceny do wadogodziwej i ryzyka ptynngéci. Spétka zastosuje zmiany do
MSSF 1 zgodnie z przepisami przgpwymi. Na dzié sporadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zmiany do MSSF 1 nie alosfeszcze zatwierdzone przez bni
Europejsk. MSSF 1 nie wptywa na sprawozdanie finansowe Spotk

KIMSF 12 ,Porozumienia éwiadczeniu ustug publicznych” - Interpretacja KIMSE zostata wydana
przez Komitet ds. Interpretacji izynarodowej Sprawozdawcod Finansowej w dniu 30 listopada
2006 r. i obowdzuje dla okreséw rocznych rozpoczymjch sk z dniem 29 marca 2009 r. lub po tej
dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne w zakremistosowania istniggych standardéw przez
podmioty uczestniece w umowach koncesji na ustugiguizy sektorem publicznym a prywatnym.
KIMSF 12 dotyczy umow, w ktérych zleegy kontroluje to, jakie ustugi operator dostarcayyp

pomocy infrastruktury, komuéwiadczy te ustugi i za jak cerg. Grupa zastosuje KIMSF 12 od
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Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego
(w tysigcach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

1 stycznia 2010 r. W opinii Zaadu wptyw nowej interpretacji na sprawozdanie firams nie jest
istotny.

* KIMSF 15 ,Umowy w zakresie sektora nieruchaimid - Interpretacja KIMSF 15 zostata wydana przez
Komitet ds. Interpretacji Midzynarodowej Sprawozdawcod Finansowej w dniu 3 lipca 2008 r.
i obowiazuje dla okres6w rocznych rozpoczywmjch sé z dniem 1 stycznia 2010 r. lub po tej dacie.
Interpretacja ta zawiera og6lne wytyczne jak naldokon& oceny umowy o ustugi budowlane, aby
okresli¢, czy jej skutki powinny by prezentowane w sprawozdaniu finansowym zgodnieSRM 1
Umowy o ustug budowlam czy MSR 18 Przychody. Ponadto, KIMSF 15 wskazuye ktorym
momencie naley rozpozna przychdd z tytutu wykonania ustugi budowlanej. &po zastosuje
KIMSF15 od 1 stycznia 2010 r. W ocenie Zgiu KIMSF 15 nie wplywa na sprawozdanie finansowe
Spotki.

 KIMSF 16 ,Rachunkowét zabezpiecze inwestycji netto w jednostkzagranicza” - Interpretacja
KIMSF 16 zostata wydana przez Komitet ds. Intemegt Migdzynarodowej Sprawozdawcod
Finansowej w dniu 3 lipca 2008 r. i obaw#ije dla okresdw rocznych rozpoczyaajch st z dniem
1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Interpretacjazéaviera ogélne wytyczne dotyge okrdlenia, czy
istnieje ryzyko zmian kurséw walutowych w zakreswaluty funkcjonalnej jednostki zagranicznej
i waluty prezentacji na potrzeby skonsolidowaneg@wozdania finansowego jednostki domiuej.
Ponadto, KIMSF 16 objaia, ktéra jednostka w grupie kapitatowej reowykaz& instrument
zabezpieczafy w ramach zabezpieczenia inwestycji netto w jstheazagranicza, a w szczeg6lniui
czy jednostka domingga utrzymujca inwestyaj netto w jednostk zagranicza musi utrzymywa
takze instrument zabezpieczay. KIMSF 16 objania takee, jak jednostka powinna okfa¢ kwoty
podlegajce reklasyfikacji z kapitalu wtasnego do rachunkskdw i strat dla zaréwno instrumentu
zabezpieczafego, jak i pozycji zabezpieczanej, gdy jednostiana inwestycj. W ocenie Zargdu
KIMSF 16 nie wptywa na sprawozdanie finansowe Sipo6tk

* KIMSF 17 ,Dystrybucja do wigicieli aktywow nie Rdacych srodkami pientznymi” - Interpretacja
KIMSF 17 zostata wydana przez Komitet ds. Intemegt Migdzynarodowej Sprawozdawcmd
Finansowej w dniu 27 listopada 2008 r. i obgmuvje dla okreséw rocznych rozpoczymjch se
z dniem 1 listopada 2009 r. lub po tej dacie. imtefacja ta zawiera wytyczne w zakresie momentu
rozpoznania dywidendy, wyceny dywidendy orazcig r&nicy pomedzy wartdcia dywidendy
a wartdcia bilansows dystrybuowanych aktywow. Spotka zastosuje KIMSEU71 stycznia 2010 r.
Zarzd jest w trakcie szacowania wptywu na sprawozdénansowe.

 KIMSF 18 ,Przeniesienie aktywow od klientow” - Inpgetacja KIMSF 18 zostata wydana przez
Komitet ds. Interpretacji Mdzynarodowej Sprawozdawcad Finansowej w dniu 29 stycznia 2009 r.
i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczymjch st z dniem 1 listopada 2009 r. lub po tej dacie.
Interpretacja ta zawiera wytyczne zakresieciaj przeniesienia aktywow od klientdw, mianowicie,
sytuacje, w ktorych spetniona jest definicja aktywdentyfikacg oddzielnie identyfikowalnych ustug
(Swiadczonych ustug w zamian za przeniesione aktywgicie przychodu i wjcie srodkéw
pienieznych uzyskanych od klientéw. Spotka zastosuje KIMI&Fod 1 stycznia 2010 r. W opinii
Zarzadu wptyw KIMSF 18 na sprawozdanie finansowe ni¢ igt®tny.

e Zmiany do KIMSF 14 ,Zaliczki na poczet minimalnyckymogow finansowania” - Zmiany do
interpretacji KIMSF 14 zostaly wydane przez Komitels. Interpretacji Midzynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obgmija dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych sé z dniem 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie. Imtetacja ta zawiera wytyczne
zakresie ujcia wczeéniejszej wplaty skladek na pokrycie minimalnych wogdw finansowania jako
aktywa w jednostce wptacggej. Spotka zastosuje KIMSF 14 zgodnie z przepiganegciowymi. Na
dzien sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanenfiowego zmiany do interpretacji
KIMSF 14 nie zostaly jeszcze zatwierdzone przezeUiropejsk. Zarad jest w trakcie szacowania
wptywu na sprawozdanie finansowe.

« KIMSF 19 ,Regulowanie zobowzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych”
Interpretacja KIMSF 19 zostatla wydana przez Komiwds$. Interpretacji Midzynarodowej
SprawozdawcZei Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obgmuvije dla okresdw rocznych
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rozpoczynajcych sg¢ z dniem 1 lipca 2010 r. lub po tej dacie. Intetpcga ta objénia zasady
rachunkowéci stosowane w sytuacji, gdy w wyniku renegocjaoizez jednostk warunkéw jej

zadhzenia zobowjzanie zostaje uregulowane poprzez egisgtrumentéw kapitatowych skierowan
na wierzyciela. Interpretacja wymaga wyceny inseatdw kapitalowych w warteci godziwej

i rozpoznania zysku lub straty w wysdko réznicy pomkdzy wartdcia ksiggowa zobowhzania

a wartécia godziwa instrumentu kapitalowego. Spotka zastosuje KIMSF zfodnie z przepisami
przegciowymi. Na dzié@ sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdaman§iowego
interpretacja KIMSF 19 nie zostata jeszcze zatwiend przez Uri Europejsk. Zarad jest w trakcie
szacowania wptywu na sprawozdanie finansowe.

Nowe i zmienione standardy przig przez Spok

Z dniem 1 stycznia 2009 r. Spotka prggj nastpujace nowe i zmienione MSSF/MSR:

 MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie infornia¢miana) — obowdzuje od 1 stycznia 2009 r. -
Zmiana wymaga rozszerzenia zakresu informacji maatewyceny w wartri godziwej i ryzyka
ptynndsci. W szczegdlngi zmiana wymaga prezentacji wyceny w wéetogodziwej wg poziomu
hierarchii wyceny w wartei godziwej. Poniewazmiana zasad rachunko$ed skutkuje tutaj jedynie
prezentagj dodatkowych informacji, nie wptywa na zysk na akcj

e MSR 1 (zmiana). ,Prezentacja sprawozdinansowych” — obowizuje od 1 stycznia 2009 r. -
Zmieniony standard zakazuje prezentacji pozycjyghpdéw i kosztéw (tzn. ,niewkaicielskich zmian
kapitatu“) w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wiganwymaga natomiasteby ,niewt&cicielskie
zmiany kapitatu“ byly ujawniane oeglnie od widcicielskich zmian kapitalu w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw. W rezultacie Spétka wyka&zwj skonsolidowanym sprawozdaniu ze zmian
w kapitale wtasnym wszelkie wdeicielskie zmiany kapitatu, podczas gdy wszelkiewigcicielskie
zmiany kapitatu ujmuje si w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych datdwe. Dane
porownawcze odpowiednio przeksztalcono taleby ter odpowiadaly wymogom zmienionego
standardu. Poniewazmiana zasad rachunko$ed dotyczy jedynie formy prezentaciji informacji,eni
wptywa na zysk na akgj

e MSR 23 (zmiana), ,Koszty finansowania zewmnego“ — obowjzuje od 1 stycznia 2009 r. -
W przypadku ponoszenia kosztow finansowania z¢@nego dotyczcych kwalifikowanych aktywow,
dla ktorych termin rozpogzia amortyzacji przypada 1 stycznia 2009 r. lubrp€j, Spotka kapitalizuje
koszty finansowania zewtrznego zwizane bezpwednio z nabyciem, budawlub wytworzeniem
kwalifikowanego sktadnika aktywéw w ramach kosztytworzenia takiego sktadnika aktywow.
Rowniez uprzednio Spoétka ujmowata koszty finansowania zgkgnego w wartéci aktywow
kwalifikowanych.

» Poprawki do MSR 2008 — oboawiuja od 1 stycznia 2009 r. - Rada dseblzynarodowych Standardéw
Rachunkowséci opublikowata 22 maja 2008 r. “Poprawki do MSSB0&’, ktére zmieniaj 20
standardéw. Poprawki zawieggmiany w prezentacji, uymowaniu oraz wycenie arawieraj zmiany
terminologiczne i edycyjne. Poprawki nie majptywu na zysk na akej

 MSSF 2 (zmiana), ,Ptatoi w formie akcji“ — obowizuje od 1 stycznia 2009 r.- Zmieniony standard
reguluje kwestie zwizane z warunkami nabycia uprawhido realizacjiswiadczenia iwarunkami
uniewanienia §wiadczenia. Wcisla on, ze na warunki nabycia uprawniedo realizacjiswiadczenia
sktadaj sic wylacznie warunki zwjzane z zatrudnieniem oraz warunki zgdane z wynikami
z dziatalndci operacyjnej. Pozostate cechy plasrion formie akcji nie stanowiwarunkéw nabycia
uprawnié do realizacjiSwiadczenia. Takie cechy wymagaiiec ujecia w wartdci godziwej w dacie
przyznaniaSwiadczenia dla transakcji z pracownikami iinnynsobami Swiadczcymi podobne
ustugi; nie wplywad one natomiast na licgwiadcze, ktérych realizacji mzna oczekiwé po dacie
przyznania ani na ich 6wczeswycern. Uniewanienie $wiadczeéy, dokonywane przez jednostkub
przez inne osoby, powinno bgawsze traktowane w ten sam sposéb dla celow nkolwosci. Grupa,
w ktorej Spotka jest jednostkdominupca i Spoétka przygta MSSF 2 (zmiana) od 1 stycznia 2009 r.
Zmiana nie ma istotnego wptywu na sprawozdanienioave Spotki.
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(c) Forma prezentacji sprawozdania finansowego

Ze wzgkdu na fakt przeniesienia siedziby spotki do Polsgrawozdanie zostato spadzone w ziotych
polskich (PLN), po zaokgleniu do petnych tygty ztotych. Ztoty polski jest walatfunkcjonalm AmRest
Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 roku.

Spotka sporgdza rownie skonsolidowane finansowe grupy, w ktorej petnicrigdnostki dominujcej. Dla
petnego obrazu sytuacji finansowej jednostki, girawozdania powinny lgyczytane 4cznie.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu oMemtg kosztu historycznego, za vagkiem aktywow
dostpnych do sprzedg oraz aktywéw wykazywanych wedtug waitogodziwej przez wynik finansowy, ktére
sa wyceniane w wart@i godziwej. Skiadniki aktywow trwalych zaklasyfikane jako przeznaczone
do sprzeday ujmowane g w kwocie niszej z jego wartei bilansowej i wartéci godziwej pomniejszonej
0 koszty zbycia.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF \ggirpazygcia przez Zargd okr&lonych zataen,
dokonania ocen i szacunkow, ktore smapdzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunk@ivooraz

w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wégiach aktywow oraz pasywow, przychoddéw oraz kosztow
Wyniki szacunkéw oraz zwzanych z nimi zateen bedacych rezultatem dwiadczenia oraz édorodnych czynnikow
uwazanych za uzasadnione w danych okoliéziazh g podstavy dokonywania oceny wadci skladnikéw aktywow
oraz zobowdzan, ktére nie wynikaj wprost z innychirodet. Rzeczywiste wyniki finansowe mpgie rézni¢

od przygtych szacunkdw.

Szacunki oraz dglace ich podstawzalozenia g poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkéw kgowych jest
rozpoznawana w okresie, w ktérym zostata dokonamhvwgarunkiemze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie,
w ktorym zostata dokonana oraz w okresach przyszjgdi dotyczy zaréwno bieacego jak i przysztych okresow.

Zasady rachunkowéoi opisane porej stosowane byly w sposob agly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu fioagm.

(d) Aktywa finansowe
Udziaty w jednostkach zaleych

Udziaty w jednostkach zataych Spétka wycenia wg kosztu po pomniejszeniu pigdz tytutu utraty
wartacsci.

Z wytaczeniem udziatéw w jednostkach zalgch, Spétka zalicza swoje aktywa finansowe do epagicych
kategorii: wykazywane wedtug wattm godziwej przez wynik finansowy, pgczki i naleznosci, aktywa
utrzymywane do terminu wymagakw oraz aktywa finansowe degine do sprzedy. Klasyfikacja opiera si
na kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zdraekrela klasyfikacg swoich aktywéw finansowych przy
ich pocatkowym ugciu, a nasipnie poddajeaj weryfikacji na kady dzien bilansowy.

Aktywa finansowe dagine do sprzeds

Aktywa finansowe dogpne do sprzeds to instrumenty finansowe niezaliczane do instmtae pochodnych,
ktore @ przeznaczone do tej kategorii lub te inwestycféreknie g kwalifikowane dozadnej z grup opisanych
ponizej.

Aktywa finansowe wykazywane wedtug wamitgodziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywairiisowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
przeznaczone w momencie ich pasitowego ugcia do wyceny wedtug wartoi godziwej przez wynik
finansowy. Skladnik aktywow finansowych zalicza do tej kategorii, jgeli nabyty zostat przede wszystkim

w celu sprzeday w krotkim terminie lub jeeli zostat zaliczony do tej kategorii przez Zatz Instrumenty
pochodne réwniezalicza s¢ do ,przeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostalygznaczone na zabezpieczenia.
Aktywa z tej kategorii zalicza sido aktywdw obrotowych, j@li sa przeznaczone do obrotu lub ich realizaciji
oczekuje si w ciagu 12 miesicy od dnia bilansowego.

Aktywa utrzymywane do okresu wymagstno

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe, co do kthryw momencie okgia Zarad podpt decyzg
o utrzymywaniu ich do okresu zapadaicio Inwestycje utrzymywane do okresu wymagatiavyceniane s
wedtug zasady zamortyzowanego kosztu. Wrtmilansowa inwestycji wycenianych wediug metody #tas
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zamortyzowanego obliczana jest jako kwota fade w dniu zapadaldoi pomniejszana o wszelkie
nie zamortyzowane pierwotnie wastddyskonta lub premii.

Pazyczki i nalénasci

Pazyczki i nalenoici to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktyfinansowe o ustalonych
lub maliwych do ustalenia ptatoiach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza @ do aktywow
obrotowych, o ile termin ich wymagalé® nie przekracza 12 miesly od dnia bilansowego. Ujmowang agne
wedtug skorygowanej ceny nabycia pomniejszonej pisyd aktualizujce i wykazywane @ jako aktywa
krétkoterminowe w pozycji bilansu ,Nataosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate uat®ci” (patrz punkt
(e) zasad rachunkoéoi ponizej), jezeli 3 one wymagalne w agu 12 miesicy od dnia bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzgdamwestycji ujmuje si na dzié przeprowadzenia transakcji — dzjie
w ktérym Spotka zobowkuje sé zakupé lub sprzeda dany skiladnik aktywéw. Inwestycje ujmujeg si
pocatkowo wedtug wartéci godziwej powgkszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to wszystlkadtywow
finansowych niewykazywanych wedlug waitd godziwej przez wynik finansowy. Aktywa finansowe
wyceniane w wart@i godziwej przez wynik finansowyaspocatkowo ujmowane w wartzi godziwej,
natomiast koszty transakcyjne odnoszonede rachunku zyskéw i strat. Aktywa finansowe wyjaane
wedtug wartéci godziwej przez wynik finansowy wadza s¢ z kshg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania
przeptywow piengznych z ich tytutu wygasty lub zostaly przeniesioneSpotka dokonata przeniesienia
zasadniczo catego ryzyka i wszystkichzplow z tytutu ich wiasnéci. Aktywa finansowe dogpne
do sprzeday oraz aktywa finansowe wykazywane wedtug waitgodziwej przez wynik finansowy wykazuje
sig po pocatkowym ugciu wedtug wartéci godziwej. Payczki i nalenaosci oraz inwestycje utrzymywane
do terminu wymagalriei wykazuje st wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowarieggztu) metosl
efektywnej stopy procentowe;j.

(e) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naimosci

Do nalencsci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych watsci zalicza st, nielgdace instrumentami
pochodnymi oraz niestanoyge przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa fis@wve o statych
lub mazliwych do ustalenia kwotach wymaganych spfat. Aldyte pocatkowo ujmowane § w ksigach
wedtug ich wartéci godziwej, a nagpnie w zamortyzowanym koszcie, pomniejszonym o $ylpktualizuice.

(f) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty obejmajsrodki pienkzne w kasie, depozyty bankowe platnemdanie,
inne krétkoterminowe inwestycje o pierwotnym termirwymagalnéci do trzech miescy oraz o diej
ptynncci.

(9) Kapitat wiasny
Akcje zwykte zalicza sido kapitatu wiasnego.

Koszty kraicowe bezpérednio zwizane z emigj nowych akcji wykazuje siw kapitale wlasnym jako
pomniejszenie wptywow z emisiji.

Na kapitat zapasowyodnoszone:

* nadwyki wplywéw z tytutu emisji akcji a warkeia nominalm  wyemitowanych akcji,
po pomniejszeniu o koszty emisji,

o koszty realizacji programu opcji pracowniczych.

(h) Zobowiazania finansowe - kredyty i payczki oraz zobownzania z tytutu obligacji

Pocatkowo kredyty i payczki oraz zobowizania z tytutu obligacjiswykazywane w ksigach wedtug kosztu,
ktory jest odpowiednikiem warfoi godziwej pomniejszonej o koszty transakcji. Npete, zobowizania te s
ujmowane w ksigach w wysokéci zamortyzowanego kosztu, przy czym jakakolwielniéa pom¢dzy kwot
tego kosztu a warfcia danego instrumentu finansowego w terminie wymagain rozpoznawana jest
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w rachunku zyskow i strat w okresie do terminu wgaladci, z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowe;.

Jesli pozyczka zostaje sptacona przedadigj wymagalnéci, wynikte r&znice pomedzy ustalonymi jej kosztami
a kosztami bigacymi s odnoszone do rachunku zyskow i strat.

Kredyty i paryczki zalicza si do zobowazan krétkoterminowych, chybaze Spétka posiada bezwarunkowe
prawo do odroczenia sptaty zobawania o co najmniej 12 miesy od dnia bilansowego.

Zobowizania z tytutu wyemitowanych obligacji zerokupona@hyalicza si do dtugoterminowych zobowian
finansowych, jéli termin ich sptaty zapada co najmniej 12 mgegiod dnia bilansowego.

(i) Swiadczenia na rzecz pracownikéw jednostek zateych
Swiadczenia oparte na akcjach

Spétka, nie posiada whasnych pracownikéw, prowadzi na rzecz kluczawypcacownikow z grupy AmRest
(patrz Nota 6) dwa programy wynagrodzeparte na akcjach i regulowanych akcjami. Wgrtgodziwa
$wiadczonej przez pracownikbw pracy, w zamian zayzmanie opcji, powiksza warté¢ inwestyciji
w jednostkach zaimych. taczm kwoty, o jaky nalezry powigkszy¢ wartas¢ inwestycji w jednostki zalase ustala
sig w oparciu o wart& godziwg przyznanych opcji. Na kady dziex bilansowy Spoétka weryfikuje swoje
oszacowania. Wplyw ewentualnej weryfikacji pierwgth oszacowd Spétka ujmuje réwnie w wartgci
inwestycji, w korespondencji z kapitatem wilasnynzyskane wptywy z tytutu realizacji opcji (pomniejse
0 koszty transakcyjne bezfgednio zwizane z realizag) odnosi s na kapitat zaktadowy (ward6 nominalna)
oraz kapitat zapasowy tworzony ze sprzgdakciji powyzej ich wartéci nominalnej.

(i) Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowzania

Zobowigzania te pocgkowo ujmowane $ w kskgach wedlug ich wartei godziwej, a naspnie
wg zamortyzowanego kosztu.

(k) Waluta prezentacji oraz zasady przeliczenia

Sprawozdanie zostato zaprezentowane w polskiclyctiotDla przeliczenia wynikow oraz sytuacji ptapwe;j
Spotki stosuje sinastpujace zasady:

» aktywa i pasywa przeliczane po kursie zamkgrtia na dzié bilansowy;

e przychody i koszty przeliczanea o $rednim kursie wymiany w danym okresie, co odpowiada
w przyblizeniu przeliczeniu po kursach wymiany na dzzawarcia transakciji;

» wszystkie wynikaice sid r&znice kursowe ujmuje siw oddzielnej pozycji kapitatu wkasnego.

(I) zaksiggowanie Bilansu Otwarcia na dzié 1 stycznia 2009 r.

Wszystkie pozycje Bilansu Spoétki na dzi1 grudnia 2008 r. spadzonego w tysicach USD, zostaty
przeliczone na walgtpolsky wedtugsredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z daiagridnia 2008,
ktory wyniost 2,9618.

Nizej zaprezentowana tabela przedstawia szczegOlguypw przeliczenia sald na watupolsky na dzié
1 stycznia 2009 roku poszczegélnych pozycji bilans
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w tysgcach

Aktywa

Inwestycje dtugoterminowe w jednostkach

stowarzyszonych
Pozostale aktywa dtugoterminowe
Aktywa trwate razem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate nalecsci

Pozostate aktywa obrotowe
Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem

Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji pows)
wartasci nominalnej

Zyski z lat ubiegtych

Zysk netto

Réznice kursowe z przeliczenia
Udzialy mniejszaici

Kapitat wkasny razem

Zobowigzania

Pozostale zobowzania dtugoterminowe

Zobowigzania dlugoterminowe razem

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowrania

Zobowizania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem
Pasywa razem

31/12/2008 31/12/2008 01/01/2009 o
RoOznice w PLN
usD PLN PLN

12443t 368551 368 551
998 29 559 29 559 -

134 41! 398 110 398 110
7 29 21 597 2159 -
30¢ 912 912 -
7 60( 22 50! 22 509 -
142 01! 420 619 420 619 -
144 545 427 (118
96 68( 323 488 292 269 (31219
16 08: 52 974 54 802 182¢
2 42: 8178 - (8178)

- (37 687) - 37 687

117 32 347 498 347 498 -
280€ 69 916 6991€ -
23 60¢ 69 916 6991€ -
94¢ 2811 2811 -
13: 394 39 -
1082 3205 320¢& -
24 68¢ 73121 73121 -
142 01! 420619 420 619 -

Podatek biezacy i odroczony

W zwiazku z faktem zmiany formy prawnej Spotki oraz piiesienia jej siedziby do Polski zmianie ulegt organ
podatkowy, przed ktérym Spétka dokonuje rozlitzetytutu podatkdw.

Spétka nie rozpoznata idic przefciowych z tytutu rénic kursowych oraz niezrealizowanych odsetek

od payczek, obligacji oraz pozostatych nahesci i zobownzan.
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Udziaty w jednostkach zalénych

Ponizsza tabela prezentuje liczbraz warté¢ posiadanych przez Spétkidzialéw w jednostkach zaleych na
dziea 31 grudnia 2009 r. i 2008 r.

31 grudnia 2009 r. 31 grudnia 2008 r.
Udziat w kapitale  Wartcs¢ udziatbw  Udziat w kapitale Wartas¢ udziatow
zaktadowym zakladowym

AmRest Sp. z 0.0. 100% 209 295 100% 206 467
(Polska)*
AmRest s.r.o. 100% 9148 100% 9148
(Republika Czeska)
AmRest BK s.r.0. 100% 32 - -
(Republika Czeska)
AmRest Acquisition 100% 146 954 100% 152 936
Subsidiary (USA)**
Razem - 365 429 - 368 551

* Wartos¢ udziatdw w AmRest Sp. z 0.0. zostala pekgzona o wart@d kosztow wynikaicych z realizacji
programu opcji pracowniczych (opcje udzielone prati@om jednostek zafmych). Skapitalizowane
w wartagci inwestycji koszty z tego tytutu wyniosty 9 299st zt i 6 483 tys. zt odpowiednio na dzie
31 grudnia 2009 i 2008 roku.

** W dniu 15 maja 2007 roku AmRest Holdings SE utmda spotk AmRest Acquisition Subsidiary, Inc,
z siedzila w Delaware, Stany Zjednoczone. W dniu 2 lipca 2008kmRest Acquisition Subsidiary, Inc. nabyta
od Michaela Tseytina 100% udziatéw w US Stratedies,, z siedzih w New Jersey, USA, kontrohgej 91%
udziatow i praw gtosu w OOO Pizza Nord (obecna DO AmRest) - franczyzobiorcy marek Pizza Hut
i RostiksKFC w Rosji. W tym samym dniu, AmericansRairants Sp. z 0.0. (w 100% podmiot zaie od
AmRest Holdings SE) nabyta pozostale 9% udzialqwaiw gtosu w OOO Pizza Nord od niezalgch oséb
fizycznych. W wyniku powyszych transakcji, Grupa uzyskata efektywnie 100%tiak na OOO Pizza Nord

i jej 19 restauracjami Pizza Hut oraz 22 restaaracRostiksKFC, dziatagymi w Ros;ji (gtéwnie St. Petersburg
i Moskwa). W rezultacie Grupa aig odpowiednio 75% i 20% udziat rynkowy w restajsab Pizza Hut

i KFC w Rosji. Na rynku rosyjskim dziata kilku framyzobiorcow KFC i Pizza Hut, ktérzy nie maj
wytaczndici na prowadzenie dziatalgég na tym terenie.

W dniu 2 lipca 2007 r. US Strategies. Inc. i AmRAsquisition Subsidiary, Inc. patzyly sk, tworzc jeden
podmiot prawny o nazwie AmRest Acquisition Subsigidnc.

W dniu 23 czerwca 2008 r. Michael Tseytin zostdbckiem Rady Nadzorczej (jednostka parana), pemnit¢
funkcje do 8 maja 2009 r.

Zgodnie z umow nabycia 100% udziatdbw w US Strategies, Inc estaia cena nabycia byta uzai®naod
EBITDA osiagnigte przez OOO AmRest — jednostkalezna od US Strategies, Inc wagiu roku od dnia
nabycia.

Transaka zakupu rozliczono umawz dnia 21 sierpnia 2010 r pogdzy AmRest Holdings SE a Michaelem
Tseytsinem. Ostatecznie rozliczono g¢e@abycia udziatow. Zgodnie z umawl. Tseytin splacit zobowrzanie
wobec AmRest Holdings SE w wysakd 9 000 TUSD, co zmniejszyto nateosci AmRest Holdings SE oraz
wartas¢ udziatdbw w AmRest Acquisition Subsidiary Inc.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. Spotka nie utworzyta odpisOwuakzujacych wartd¢ udziatdw w jednostkach
zaleznych.
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(w tysigcach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

Pozyczki udzielone jednostkom zalznym

Pazyczkobiorca — AmRest s.r.o.
Kwota payczki — 167 306 tysicy czeskich koron
Oprocentowanie — PRIBOR +1,8%

Efektywna stopa procentowa na dzl grudnia 2009 r. - 3,09 %

Ponizsza tabela przedstawia zmiamartasici pazyczki w ciagu 12 miesicy zakaczonych 31 grudnia 2009 r.

Stan na 1 stycznia 2009 r. 29 559
Odsetki — skapitalizowane w wasti pazyczki (przychody finansowe) 1250
Rd&znice kursowe z wyceny (koszty finansowe) (524)
Stan na 31 grudnia 2009 r. 30 285

Pazyczka nie jest zabezpieczona. Waétgodziwa payczki nie r&ni sig istotnie od jej wartéci bilansowej.

Zobowigzania

Zobowigzania wobec jednostek zaleych

Na dzien 31 grudnia 2009 r. Spotka posiadata zok@anie finansowe wobec jednostki zalej (AmRest
Sp. z 0.0.) w postaci wyemitowanych obligacji zenpénowych o nagpujacej charakterystyce:

Data emisji obligaciji: 3 czerwca 2007
Liczba wyemitowanych obligaciji: 100
Wartas¢ nominalna 1 obligaciji: 839 107 zt

taczna warté¢ nominalna wyemitowanych obligacji: 83 910 700 zt

Wartas¢ emisyjna 1 obligaciji: 650 000 zt

taczna warté¢ wyemitowanych obligaciji: 65 000 000 zt
Termin wykupu obligaciji: w pta rocznig emisiji
Oprocentowanie efektywne: 5,03%

Ponizssza tabela przedstawia zmgawartcgici zobowhzania finansowego z tytutu wyemitowanych obligacii
w ciagu 12 miesjcy zakaiczonych 31 grudnia 2009 r.

Stan na 1 stycznia 2009 r. 69 916
Odsetki — dyskonto 3612
Stan na 31 grudnia 2009 r. 73 528

Obligacje zostaty wyemitowane w celu sfinansowaralycia 100% udzialdow w US Strategies, Inc — nayci
dokonanego 2 lipca 2007 r. w ramach transakcjstronnej przez jednostkzalezna - AmRest Acquisition
Subsidiary, Inc. W dniu nabycia, oba podmioty - S8ategies. Inc. i AmRest Acquisition Subsidiaryc.|
polaczyly sk, tworzc jeden podmiot prawny — AmRest Acquisition Sulesigi Inc. taczna zaptacona kwota
nabycia stanowi waré historyczm udziatdbw w jednostce zaleej - AmRest Acquisition Subsidiary, Inc.
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Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

W dniu 30 grudnia 2009 r. Spotka wyemitowata obtigana kwo¢ 110 000 000,00 zt o nagiijace]
charakterystyce:

Data emisji obligaciji: 30 Grudzie009 r.
Liczba wyemitowanych obligacii: 11 000

Wartas¢ emisyjna jednej obligaciji: 10 000 zt
taczna warté¢ wyemitowanych obligaciji: 110 000 000 zt
Data wykupu: 30 Grudzie2014 r.
Stopa procentowa: zmienna

Stopa bazowa: WIBOR 6M

Stan zobowgzania tytutu wyemitowanych obligacji na 31 grud2@09 r. - 109 308 tys. zt.

Obligacje zostaty wyemitowane w celu sfinansowadmatalngci inwestycyjnej Grupy.

Stan na 1 stycznia 2009 r. -

Wartas¢ obligacji skorygowana o koszty emisiji 109 285
Odsetki — dyskonto 23
Stan na 31 grudnia 2009 r. 109 308

5 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nakmosci

Na dzier 31 grudnia 2009 r. oraz 31 grudnia 2008 r. Sppidsiadata naleoici o nasgpujacej charakterystyce:

Opis naleznosci 31.12.2009 31.12.2008
Naleznosé¢ od jednostki zatenej — cash pooling 21610 -
Naleznos¢ od M. Tseytsin - 21 597
Naleznosé¢ od jednostki zalenej — AmRest Sp. z o.0. 2184 -
Naleznosé¢ od jednostki zatenej — AmRest s.r.o. 456 -
Naleznosé z tytutu podatku VAT 96 -
Pozostate nafmosci 16 -
Ogotem nalenosci na koniec danego dnia 24 362 21 597
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Zobowigzania z tytutu wynagrodzei oraz §$wiadczen na rzecz pracownikow

Dlugoterminowewiadczenia na rzecz pracownikOw uzaiene od stau pracy

Zgodnie z warunkami zbiorowego uktadu pracy, pewnapa pracownikéw posiada prawo do otrzymania
nagrod jubileuszowych uzaleionych od stau pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymujednorazowo kwat
stanowica po uptywie péciu lat pracy réwnowartg 300 dolarow amerykekich oraz kwaf stanowica
réwnowartg¢ 1 000 dolaréw amerykakich po uptywie 10 lat pracy, w obydwu przypadkaeheliczon na
walute krajowa. W 2009 roku Grupa, w ktérej Spétka jest jednesdbminujca, dodata do pakietéwiadczeé
uzalenionych od stau pracy, nagrogd jubileuszov za 15 lat pracy, ktéra stanowi rownowa&d 00 akcji
AmRest Holdings SE. Grupa utworzyla rezema te nagrody jubileuszowe w kwocie 1 032 tysiaidzié 31
grudnia 2009 r. oraz w kwocie 1 520 tys. zt na 8ddgia 2008 r. Zaleenia aktuarialne przgfe do wyceny
zakladag stop; dyskontova w wysokdci 5,5% oraz oczekiwarrotacja pracownikow na poziomie 50 % w skali
roku 2009 a odpowiednio 5,5% i 40% w skali roku 00

Program opcji pracowniczych 1

Plan zostat wprowadzony w 1999 r. jako rozliczangaetowce i obejmowat kluczowych pracownikéw Grupy.
W momencie debiutu Grupy na GPW — 27 kwietnia 200fkonano modyfikacji planu na rozliczany akcjami
zamiast w gotowce. Dodatkowo wszelkie zobgahia z tytutu tego planu praéARC (Nota 1a). ARC przeja
odpowiedzialné¢ za wykup wszystkich jednostek (posiaggich prawo do realizacji, jak i nieposiagajch
jeszcze tego prawa). Wastobilansowa zobowizania na ten dzfew kwocie 1 944 tys. zt odniesiono na kapitat.

Program opcji pracowniczych 2

W kwietniu 2005 r., Spétka wprowadzita kolejny Pl&pcji Pracowniczych rozliczany akcjami, z $hy

o kluczowych pracownikach. Catkowita liczba akdg ktérych wydawane madhy¢ opcje, jest ustalana przez
Zarzad, nie mae jednak przekroczy3% wszystkich akcji znajdagych st w obrocie. Ponadto, liczba akciji
nabytych przez pracownikéw poprzez wykorzystaniejiofest ograniczona do 200 000 rocznie. Zgodnie
z postanowieniami Planu, Spétka, po uprzednim zatizeniu przez Zagd, ma prawo do okgéenia, poza
innymi kwestiami, pracownikéw uprawnionych do udpézenia w Planie oraz ioi przyznanych opcji oraz
daty ich przyznania. Cena wykonania opcjdbie zasadniczo réwna cenie rynkowej akcji Spotkdraa
przyznania opcji, natomiast okres nabywania uprefivdd opcji wyniesie 3 lub 5 lat. Plan Opcji Pracoegayich
zostat zatwierdzony przez ZatzSpotki oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W styczniu 2010 r., Rada Nadzorcza jednostki dojomj Grupy podjt uchwat potwierdzajca
i usystematyzowufa catkowit, liczbe akcji, co do ktérych wydawane mo@y¢ opcje w ilégci ktora nie mae
przekroczy 3% wszystkich akcji znajdagych s¢ w obrocie.

Warunki przyznanych opcji na akcje pracownikom pstewia porisza tabela:

Data przyznania lié przyznanych ~ Warunki nabycia prawa do  Cena wykonania  Okres wancsci
opcji na akcje realizaciji opcjiw PLN opciji

Program 1

30 kwietnia 1999 75 250 5 lat, stopniowo, 20% ria ro 6,4 10 lat

30 kwietnia 2000 53 750 5 lat, stopniowo, 20% ria ro 25,6 10 lat

30 kwietnia 2001 76 300 5 lat, stopniowo, 20% ria ro 25,6 10 lat

30 kwietnia 2002 74 600 5 lat, stopniowo, 20% ria ro 16,0 10 lat

30 kwietnia 2003 55100 5 lat, stopniowo, 20% ria ro 16,0 10 lat

30 kwietnia 2004 77 800 5 lat, stopniowo, 20% ria ro 19,2 10 lat

Suma 412 800
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Program 2

30 kwietnia 2005 79 300 5 lat, stopniowo, 20%ala r 24,0 10 lat
30 kwietnia 2006 75 000 5 lat, stopniowo, 20%aia r 48,4 10 lat
30 kwietnia 2007 89 150 5 lat, stopniowo, 20% ria ro 96,5 10 lat
30 kwietnia 2008 105 250 5 lat, stopniowo, 20%oata 86,0 10 lat
12 czerwca 2008 21 000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 72,5 10 lat
30 kwietnia 2009 102 370 5 lat, stopniowo, 20%ata r 47,60 10 lat
5 padziernika 2009 3000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 3,00 10 lat
Suma 475 070

Liczby i wartgci sredniowaonej ceny wykonania opcji z obu programéw za olr2amiesg¢cy konczacy sk
31 grudnia 2009 r. oraz okres 12 méegikonczacy sk 31 grudnia 2008 r. przedstawiono w tabeli gei

2009 2008
Sredniowaona  Liczba opcji Liczba opcji  Sredniowaona  Liczba opcji Liczba
Program 2 Program cena wykonania  Program 2 opcji
wykonanie Program 1
Stan na poc#ek okresu PLN 70,78 298 800 131 200 PLN 45,22 210140 131200
Wykorzystane w okresie PLN 34,46 (1 400) - PLN 31,51 (15 750) -
Umorzone w okresie PLN 47,13 (17 910) (300) PLN 80,27 (21 840) -
Przyznane w okresie PLN 48,32 105 370 - PLN 83,75 126 250 -
Stan na koniec okresu PN 53,27 384 860 130 900 PLN 55,26 298 800 131200
Doskpne do
wykorzystania na koniec
okresu PLN 39,99 131 550 130 900 PLN 33,30 86 047 128 200

Wartas¢ godziwa pracywiadczonej w zamian za wydane opcje na akcje j@stzona za pomacwartGci
godziwej przyznanych opcji. Oszacowana wart@godziwa swiadczeér jest mierzona za pomacmodelu
trojmianowego oraz modelu opartego na metodzie B@drlo. Jedn z danych wegciowych wywanych
w powyzszym modelu jest okres waosci opcji (10 lat). Maliwos¢ wczeniejszego wykonania opcji jest
uwzgkdniona w modelu tréjmianowym.

Wartas¢ godziwa opcji na moment nadania zostala ustaloma podstawie powszych parametrow:
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Nadanew Nadanew Nadanew Nadane w

okresie od  okresie od  okresie od okresie od Nadane w okresie od Nadane do

1/1/2009 do  1/1/2008 do 1/1/2007 do  1/1/2006 do é/f//fg/%%gg "2%"82
31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Plan 2 Plan 2 Plan 2 Plan 2 Plan 2 Plan 1 Plan 1

Srednia warté¢ godziwa

. : - PLN 27,38 PLN 29,81 PLN 36,09 PLN 15,5 PLN 8,9 PER PLN 6,6
na dzié przyznania opcji

Srednia cena akcji na dzie
wyceny/przyznania

Srednia cena wykonania PLN 48,32 PLN 83,8 PLN 96,5 LNB83 PLN24,0 PLN186 PLN18,6

PLN 48,32 PLN 83,8 PLN 96,5 PLN 48,3 PLN 25,7 n/a /an

Oczekiwana zmienrio

ceny akcji (wyraona jako

sredniowaona zmienngt

ceny akcji wykorzystana w

tréjmianowym modelu)* 41% 37% 33% 31% 40% 40% 40%

Oczekiwany okres

waznaosci opcji (wyraony

jako sredniowaony okres

waznosci opciji

wykorzystany w

trojmianowym modelu) 7,6 lat 8,9 lat 9,9 lat 908la 9,9lat 7,0 lat 7,5 lat

Oczekiwane dywidendy
(poczwszy od 2009 r.) - 18,8% 18,8% 18,8% 18,8% 19,4% ,4%9

Stopa procentowa wolna od
ryzyka (oparta na bonach
skarbowych) 5,8% 5,8% 5,5% 4,98% 4,5% 4,5% 5,8%

*W zwiazku z faktem, 4 przed 2006 rokiem Spétka nie posiadata histortonan na GPW, oczekiwana zmienitoceny
akcji dla wyceny nadasprzed 2006 roku zostata oparta na historycznegrmmsci cen akcji poréwnywalnych spoétek
notowanych na GPW w Warszawie (obliczona na podstanedniowaonego pozostatego okresu amasci opcji),
skorygowanej o wszelkie oczekiwane zmiany w prajszinienndci ceny akcji wynikajcej z publicznego udaginienia
informacji o Spoétce. Szacunki dla wyceny nadaroku 2006 zostaly oparte na rzeczywistej zmiécinnotowar akcji
Spéiki. Wysoka aktualna zmienstocen akciji jest efektem znacznego wzrostu cen &mjitki od momentu ich pogtkowej
emisji.

Opcje & przyznawane po wypetieniu warunkéw dotyozech okresu zatrudnienia. Plan nie przewidigidnych
dodatkowych warunkéw rynkowych, od ktérych uzalena bytaby realizacja opciji.

Koszty rozpoznane w zwiku z planami dotyerymi platndgci akcjami za okres dwunastu migsi
konczacych sk odpowiednio 31 grudnia 2009 oraz 31 grudnia 2@b& zostaty przedstawione paej:

2009 2008
Wartas¢ swiadczer pracownikow 2816 2 406
2816 2 406

Brak jest innych (poza wymienionymi pougj) zobowizan z tytutuswiadcze pracowniczych.
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Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Jak opisano w Nocie la, 27 kwietnia 2005 r. akcigREest Holding N.V. (obecnie AmRest Holdings S.E.)

zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wadiowych (,GPW”) w Warszawie.

Posiadacze akcji zwyktychasuprawnieni do otrzymania dywidend i ragproporcjonalne prawo gtosu na
spotkaniu udziatowcéw Spétki (,WZA”).

Na dzien 31 grudnia 2009 spotka posiada 14 186 356 wyenaitgwh akcji w petni optaconych. Kapitat
docelowy spétki wynosi 15 000 000 akcji. Wadmominalna jednej akcji wynosi 1 eurocent (0,01logur

Struktura akcjonariatu na daigatwierdzenia sprawozdania finansowego przedstsigizastpujaco:

Akcjonariusze Liczba akaji Udziah(/)v kapitale Liczba gtosow Udziat na
% na WZA WZA %
BZ WBK AIB AM * 3 583 62! 25,26% 3583623 25,26%
ING OFE 2791 97t 19,68% 2791976 19,68%
Henry McGovern ** 1295 11( 9,13% 1295 110 9,13%
Commercial Union OFE 1 000 00! 7,05% 1 000 00! 7,05%
PZU OFE 745 25° 5,25% 745 257 5,25%

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktérych sktad wchadm.in. fundusze nalace do BZ WBK AIB
TFI

** akcje posiadane bezpednio przez Henry McGovern oraz poprzez spotkkaalcie od niego zalee, tj.
IRI oraz MPI.

Pozostate kapitaty zapasowe

Struktura kapitalu zapasowego przedstawianastpujaco:

31.12.200 31.12.200
Nadwyzka powyej wart@ci nominalnej (share premium) 311 67: 311 67:
Opcje pracownicze (Nota 23) 8 440 5 62¢
Bezzwrotne wptlaty na kapitat bez dodatkowej enaikgiji, dokonanych 6191 6191
przez akcjonariuszy Grupy przed debiutem na GPW
Przeliczenie waluty funkcjonalnej (31219 (31 219
Udzialy wtasne 144 -
Razem kapitaly zapasowe 295 22¢ 292 26!
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Srodki pieniezne

ile nie podano inaczej)

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na dzte31 grudnia 2009 i 31 grudnia 2008 r. przedstawienw tabeli

ponizej:

Srodki pienkzne na rachunkach bankowych

Srodki pienkzne w kasie

Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe z tytutu odsetek
Przychody z tytutu rinic kursowych od obligacji i pyczki, netto
Pozostate rinice kursowe, netto

Przychody finansowe, razem

Koszty finansowe z tytutu odsetek od obligaciji
Koszty z tytutu rénic kursowych od pigyczki

Pozostate koszty finansowe
Koszty finansowe, razem

31.12.200 31.12.200
109 33! -
2 -

109 337 -
2009 2008
1428 1248

- 11 330

- 218
1428 12 796
63 3470
524 -
539 -

4 697 3470

Transakcje z jednostkami powizanymi

Jednostki zalene bezpdrednio i posrednio, pozostate jednostki powizane.

Na dzii 31 grudnia 2009 r. w sktad Grupy, w ktérej Spdjkat jednosty dominujca, wchodzity nasfpujace
podmioty zalene (bezpérednio i pérednio):

Udziat w
Adres oraz kapitale oraz
kraj Gtéwny obszar Nazwa podmiotu  ogolnej liczbie Data obgcia
Nazwa spofki siedziby dziatalngci dominupacego gtosow kontroli

Wroctaw, Prowadzenie dziataldoi . o, Qrudziey
AmRest Sp. z o.0. Polska gastronomicznej w Polsce AmRest Holdings SE 100,00 % 2000

Praga, Prowadzenie dziatalsoi grudzier
AmRest s.r.o. Republika  gastronomicznej w Republice AmRest Holdings SE 100,00 % 2000

Czeska Czeskiej

Praga, Prowadzenie dziatalgoi grudzier
AmRest BK s.r.0. Republika  gastronomicznej w Republice AmRest Holdings SE 100,00 %

Czeska Czeskiej 2009
International Fast Food Wroclaw stycze
Polska Sp. z 0.0. ' Brak biezacej dziatalnéci AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % 2001

L Polska

w likwidacji*

Praga, American Restaurants 09.973% grudzie
Pizza Hut s.r.0. Republika  Brak biezacej dziatalndci S.r.o. ! ) 2000

0,027%
Czeska AmRest Sp. z 0.0.
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Budapeszt  Prowadzenie dziatalgoi czerwca
AmRest Kit Wegry gastronomicznej na ¥grzech AmRest Sp.  0.0. 100,00 % 2006
» grudzier
AmRest Ukraina t.o.w. Elli?:ilr‘]a Brak biezacej dziatalndci AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % 2005
AmRest Coffee Wroctaw, Prowadzenie kawiarni w gg?b?ﬁfki%éﬁ%:. 82,00 % n;gg? ¢
Sp. z .0.0. Polska Polsce . 18,00 %
International, Inc
Budapeszt Wiasciciel budynku, w ktérym kwiecien
Bécsi 0t.13. Kift W rp znajduje s} powierzchnia AmRest Kit 100,00 % 2007
oy biurowa.
AmRest EOOD Sofia Prowadzenie dziatalsoi ppest 5. 7 0.0. 100,009 KWiecied
Butgaria gastronomicznej w Butgarii 2007
Praga, . — AmRest Sp. z 0.0. o sierpiei
AmRest Coffee Republika Prowad_zenle kaV\_ne_lrnl w Starbucks Coffee 82,00 % 2007
s.r.o. Republice Czeskiej . 18,00 %
Czeska International, Inc
AmRest Acquisition Wilmington : i : : o maj
Subsidiary Inc. USA Dziatalng¢ holdingowa AmRest Holdings SE 100,00 % 2007
AmRest Acquisition lipiec
000 AmRest Petersburg, Prowadzenie dziataldoi Subsidiary Inc. 1,56 % 2007
Rosja gastronomicznej w Rosji American Restaurants Sp. 98,44%
Z 0.0.
Moskwa, L . lipiec
OO0 KFC Nord Rosja Brak biezacej dziatalngci OO0 AmRest 100,00% 2007
00O Sistema Bistrogo Moskwa, S . o lipiec
Pitania. Rosja Brak biezacej dziatalnéci OO0 AmRest 100,00% 2007
American Restaurants Sp. sierpiei
AmRest Kavézo Kit Budapeszt Prowadzenie kawiarni na Z 0.0. 82,00 % 2007
Wegry Wegrzech Starbucks Coffee 18,00 %
International, Inc
Belgrad, Prowadzenie dziataloi American Restaurants Sp. 60,00 % pazdziernik
AmRest D.0.0. Serbia astronomicznej w Serbii Z0.0. 40,00% 2007
9 ! ProFood Invest GmbH U0
Wilmington, . . : lipiec
AmRest LLC USA Dziatalng¢ holdingowa AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % 2008
. Ustugi dostawcze dla Kwiecien
SCM Sp. z 0.0. Chotoméw, restauracjiwiadczone Grupie AmRest Sp. z 0.0. 51,00%
Polska . . 2005
Kapitatowej

*w dniu 27 kwietnia 2010 roku Grupa zatazyta likwidack spotkiInternational Fast Food Polska Sp. z or@astpito jej wykreslenie
z rejestru przedsbiorstw

W dniu 23 marca 2009 roku zostato pgejpostanowienie o likwidacji podmiotu zatego Grifex | Sp. z o.0.
przez 8d Rejonowy dla m.st. Wroctawia.

W dniu 31 sierpnia 2009 roku nagtto polczenie podmiotu zammego OOO KFC South z OO0 AmRest
metod, taczenia udziatow.
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W dniu 24 listopada 2009 roku Spotka nabyta 20%ialdw od Pana Steve’a Grove i posiada 100% udziatow
w Apple Grove Holdings, LLC.

W dniu 28 grudnia 2009 nagito polczenie spotek AmRest LLC i AppleGrove Holdings LLOd tego
momentu Spétka prowadzi dziataktaestauracyjaw USA za pérednictwem AmRest LLC.

W dniu 31 grudnia 2009 zostata zadoa spotka AmRest BK s.r.0., ktdradzie odpowiedzialna za prowadzenie
dziatalngci gastronomicznej restauracji Burger King w Repebl Czeskiej. Jednocggie nasipit
wewnatrzgrupowy transfer udziatéw (99,973%) w spoétcezRiHut s.r.0. ze spotki AmRest s.r.0. do AmRest BK
S.r.o.

Na dziex 31 grudnia 2009 r. Spdtka posiadatasrpdnio poprzez jednostki zatee, znacacy wplyw na nagpujace
inne jednostki.

Adres oraz Udziat w kapitale
kraj Gtéwny obszar Nazwa podmiotu oraz ogo6lnej
Nazwa spokki siedziby dziatalngci dominugcego liczbie gloséw  Data nabycia
SCMs.r.o. Praga, Ustugi dostawcze dla SCM Sp. z o.0. 40,50%  marzec
Republika  restauracjswiadczone Grupie 2007

Czeska Kapitatowej

W dniu 29 padziernika 2009 roku zostala zawarta umowa spraedd3,33% udziatébw Worldwide
Communication Services LLC poguizy AmRest Sp. z 0.0. i Seblenco Holdings CO. LawhitJednocZaie w
wyniku transakcji Grupa utracita udziaty w spétced®8 Communication Group Sp. z 0.0. (podmiociezzsiea

od jednostki stowarzyszonej — Worldwide Commun@atBServices LLC, ktéra posiadata w niej 52% udziatu
w gtosach).

Biura Grupy Kapitalowej mieszgzsic we Wroctawiu, w Polsce. Wedlug stanu na 31 grud2(@9 roku
restauracje prowadzone przez Grifapitalony sa zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, nggkklech,

w Ros;ji, Butgarii, Serbii, oraz w USA.

Transakcje z jednostkami _powigzanymi

Naleznosci od jednostek powjzanych
AmRest Sp. z o.0.

AmRest s.r.o.

Naleznos¢ od M. Tseytsin

Pozyczki udzielone jednostkom powjzanym

AmRest s.r.o.

Zobowigzania z tytutu obligacji od jednostek powizanych
AmRest Sp. z o.0.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania wobec jednostek powsizanych

AmRest Sp. z o.0.
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Transakcje z Zarzgdem i Radg Nadzorczg

Wynagrodzenie Zaszlu i Rady Nadzorczej

12 miesgcy 12 miesgcy

konczace sg konczace sg

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

Wynagrodzenie Cztonkéw Zaadu wyptacone przez ARC - 1044

Wynagrodzenie Cztonkéw Zagdu i Rady Nadzorczej wyptacone 2799 1898
przez jednostki zaime spotki

Razem wynagrodzenie wyptacone dla Zagdu i Rady 2799 2942

Nadzorczej

ARC wyptacato réwnig wynagrodzenie dla innych kluczowych pracownikowu@r (poza zarem, péniej
refakturowane na Grgp. Za okres 12 miesty zakaiczonych 31 grudnia 2008 r. wynagrodzenia te wygiost
tacznie 1 526 tys. zt.

Kluczowi pracownicy Grupy, w ktdrej Spoétka jest fexbtlka dominupca biora réwniez udziat w programie opciji
pracowniczych (patrz Nota 6). Koszty dotyce programu opcji pracowniczych w odniesieniu darka
kierowniczej wyniosty 228 tys. zt oraz 275 tys. w okresach 12 miesiy zakaiczonych odpowiednio
31 grudnia 2009 roku oraz 31 grudnia 2008 r.

2009 2008
Liczba przyznanych opcji Sztuk 44 750 156 500
Liczba opcji dostpnych do wykorzystania Sztuk 10 750 115 450
Wartas¢ godziwa opcji na moment nadania PLN 884 759 2 254 894

Na dzier 31 grudnia 2009 r. nie istnigfadne zobowizania wobec bytych pracownikow.

Zobowigzania warunkowe

Spotka, na mocy umowy kredytowej zawartej w dniwgtddnia 2008 r., jest gwarantem kredytow agwigtych

w ramach tej umowy rownieprzez jednostki od siebie zalee: AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest s.r.acZny
limit kredytowy dla wszystkich trzech podmiotéw wogi 440 milionéw PLN. Na dzie31 grudnia 2009 r.
wykorzystanie kredytu przez jednostki zale wynosito 322,6 milionbw PLN (AmRest Sp. z 0.0.)
i 443,9 milionéw CZK ( 67,3 PLN) (AmRest s.r.0.p facznie wyniosto 389,9 min PLN.

Oprocentowanie pryczki wynosi 3M WIBOR + 2% mak ( AmRest Sp. z 0.0.) oraz 3M PRIBOR + 2% #yar
(AmRest s.r.0.). Efektywna stopa procentowa kredytolsce za ostatni kwartat 2009 roku wyniostB66.

Ze wzgkdu na dokyx sytuacg finansows spotek zalenych, nie istnieje ryzyko konieczém pokrycia kredytow
zachgnictych przez te jednostki Zeodkéw finansowych Spofki.

Instrumenty finansowe

Spotka jest natana na szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmignkowych (obejmujce ryzyko
walutowe i ryzyko zmian stép procentowych) oraz gramiczonym stopniu ryzyko kredytowe. Program
zaradzania ryzykiem wprowadzony przez Spotkparty jest na zakeniu nieprzewidywalnii rynkéw
finansowych oraz shy maksymalnemu ograniczaniu wptywu potencjalnycatgwvnych czynnikéw na wyniki
finansowe Spotki.

Zarzdzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zatw@rgch przez Zagl.

Ryzyko kredytowe
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Do instrumentéw finansowych Spoiki, szczegdlnieananych na ryzyko kredytowe nate naleznosci oraz
udzielone payczki. Na dzié 31 grudnia 2009 r. , maksymalne ngmaie na ryzyko kredytowe z tych tytutéw
wynosito 54 647 tys. zt i obejmowato:

* nalenos¢ z tytutu payczki udzielonej jednostce zaleej w kwocie 30 285 tys. zt (Nota 3),
* nalendsci z tytutu Cash Pooling i pozostate nalesci 24 362 tys. zt (Nota 5).

Spotka nie rozpoznata utraty waitopowyzszych aktywdw i nie utworzyta odpisow aktualizych.

Ryzyko zmian stép procentowych

Udzielona przez Spotk pazyczka do jednostki powkanej (Nota 3) oparta zostala na zmiennej stopie
procentowej. Na dzie 31 grudnia 2009 r. Spéitka nie stosuje zabezpfecmganiczajcych wptyw na wynik
finansowy zmian w przeptywach pieanych wynikajcych ze zmian stop procentowych.

Zobowigzania z tytutu obligacji wyemitowanych do jednosiowiazanej (Nota 4) oparteasa statej stopie
procentowej. Na dzfe 31 grudnia 2009 r. Spdika nie stosuje zabezpte@ganiczaicych wplyw zmiany
wartasci godziwej tych instrumentow. Wakbgodziwa tych instrumentéw nieaid sie istotnie od ich wartei
bilansowe;j.

Ryzyko walutowe

Spotka narzona jest na ryzyko walutowe zgane gtownie z wycennalenosci i zobowizai w walutach
innych niz waluta funkcjonalna Spétki. Spotka nie stosujetrinmentéw zabezpieczaych majc na uwadze
brak wptywu ré@nic kursowych na biace przeptywy pierizne.

Na dzier 31 grudnia 2009 r.:

* gdyby kurs korony czeskiej w stosunku do ziotegtsiiego na ten dziebyt o 10% wyszy/nizszy,
zysk za rok bytby 0 1 949 tys. zksizy/wyzszy.

Ryzyko zwjzane z ptynniq finansow
Spotka nie prowadzi dziataléo operacyjnej (poza dziataléeia holdingovs), co powoduje brak konieczém

zapewnienia biscego dostpu do kapitatu oraz kontrolowania wymagalnych zolaaah.

W celu sfinansowania inwestycji w jednostki zale (utworzenie AmRest Acquisition Subsidiary i zakiD0%
USSI, Nota 2) spotka wyemitowala obligacje (nota 2gyodnie z charakterystykzawary w nocie 4, g to
obligacje zerokuponowe, o terminie wymagdabiav 2012 r.

W celu sfinansowania dziatalfm inwestycyjnej Grupy spétka wyemitowala obligadjeota 4) na kwat
110 min zt. Charakterystykobligacji zawarto w nocie 4.

Ryzyko kapitatowe

Celem Spotki w zamgzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zddltio Spétki do kontynuowania
dziatalndci, a take finansowanie inwestycji w jednostkach zalgch.

Spétka monitoruje kapitat przy pomocy wsgkika zadtienia. Wskanik ten oblicza s jako stosunek
zadtwenia netto dogcznej wartéci zaangaowanego kapitatu. Zadtenie netto oblicza sijako sune kredytow
(obejmupcych kredyty i payczki oraz zobowizania) pomniejszano srodki piengzne i ich ekwiwalenty.
taczm wartas¢ kapitatu zaangawanego oblicza sijako kapitat wiasny w bilansie plus zagénie netto.
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Wskazniki zadtuwzenia Spotki na 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 20(8zedstawiaj sie nastpujaco:

31.12200¢ 31.12.2008
Zobowigzania z tytutu obligacji i inne zobow#ania 183 061 73121
Minus: srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 109 337 -
Zadtwzenie netto 73724 73121
Kapitat wlasny ogotem 346 369 347 498
Kapitat zaangzowany 529 430 420 619
Wskanik zadtlwzenia 14% 17%

Wahania nagwiatowych rynkach finansowych

Obecnyswiatowy kryzys ptynnéci, ktéry rozpocat si¢ w potowie 2007 r., spowodowat m.in. spadek poziomu
finansowania za poednictwem rynkéw kapitatlowych, oliginie poziomu plynnii w sektorze finansowym,

a niekiedy — wzrost stép procentowych na rynkgdaybankowym i bardzo de wahania na rynkach akciji.
Niepewnd¢ na globalnych rynkach finansowych doprowadzitatan8ch Zjednoczonych, Europie Zachodniej,
Ros;ji i innych krajach do upadku bankéw i program@unkowych dla bankéw. Nie daedizis przewidzi€
wszystkich skutkéw obecnego kryzysu finansowegacatkowicie s¢ przed nimi zabezpieczy

Zarzad nie jest w stanie wiarygodnie oszacéweptywu ewentualnego dalszego pogorszengapsinnasci na
rynkach finansowych oraz podwszonej niestabilri@i na rynkach walutowych i instrumentéw kapitatofyta
sytuacg finansowa Spofki. Kierownictwo jest przekonange podejmuje wszelkie kroki, jakie iezlgdne do
wspierania stabilniei i rozwoju dziatalnéci gospodarczej Spétki w obecnych okoliczciach.

Zysk na jedna akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakcg zwykia za okres 12 miesty 2009 r. i 2008r. zostat obliczony w
nastpujacy sposob:

2009 2008
Zysk netto (4 089) 8178
Akcje zwykle na dzig 1 stycznia 14 186 356 14 180 013
Wplyw z tytutu emisji akcji - 1640
Whplyw opcji na akcje przydzielonych w 2005 roku aa 45 952
Whplyw opcji na akcje przydzielonych w 2006 roku 188 22 090
Wplyw opciji na akcje przydzielonych w 2007 roku - -
Whplyw opcji na akcje przydzielonych w 2008 roku - -
Whplyw opcji na akcje przydzielonych w 2009 roku - -
Srednia waona liczba akciji zwyktych 14 202 144 14 249 695
Zysk na jedn akcg zwykia
Podstawowy zysk na jedmakcg zwykia (0,29) 0,58
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykla (0,29) 0,57
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14 Zdarzenia po dacie bilansu

Z efektywry dat 12 stycznia 2010 roku Jacek Trybuchowski zrezygriianfunkcji Cztonka Zarmu
AmRest z powodow osobistych. Jacek Trybuchowskiahgetni funkcje kierownicze w spétkach
zaleznych Grupy AmRest.

W dniu 13 stycznia 2010 roku Rada Nadzorcza AmRmxsigta uchwat o powotaniu Piotra
Bolinskiego na Czlonka Zagdu AmRest.

W dniu 24 lutego 2010 roku Spotka AmRest dokonafaisg drugiej transzy obligacji w celu
sfinansowania rozwoju nowych restauracji w Eurafiedkowo-Wschodniej planowanego w 2010
roku. AmRest wyemitowat 4 000 obligacji zdemateriavanych na okaziciela o wagtd nominalnej
jednej obligacji PLN 10 000 i cenie emisyjnej rowd®0% wartéci nominalnej —4czna wartéé
emisji wyniosta PLN 40 000 000. Wszystkie obligagj@gocentowaneasna podstawie zmiennej stopy
6M WIBOR powkkszonej o odpowiedaimartze i maj dat wykupu 30 grudnia 2014 roku. Odsetki
beda ptatne w poétrocznych okresach (30 czerwca i 3@gia) poczawszy od 30 czerwca 2010 roku.
Emisja obligacji nie zostata dodatkowo zabezpieezon

Zarzzd AmRest Holdings SE informuje o podpisaniu w dlg2 kwietnia 2010 roku umowy
subskrypcji akcji pomgidzy AmRest oraz WP Holdings VII B.V., spéikzarejestrowan
w Amsterdamie, Holandia. Subskrybent, ktory jesipimtem zalenym Warburg Pincus, zamierza
obja¢ 4 726 263 akcji Spétki nowej Subskrypcji, po eemmisyjnej 65 zt za akgj co kkdzie
stanow¢  24,99%  rozwodnionego  kapitalu  zakladowego. Dodatko w  ciagu
12 miesgcy od daty zarejestrowania wgdzie rejestrowym wikiwym dla siedziby Spotki akcji w
ramach Subskrypcji Akcji, Subskrybentedzie mial maliwos¢ zapisu na dodatkowe akcje
w dwoch transzach, umlbdwiajacych zwikszenie jego zaangawania do poziomu nie wgzego ni
33% rozwodnionego kapitatlu zakladowego. Cena emédsyjlla Dodatkowej Subskrypcji Akcji
wyniesie 75 zt za akej

Subskrypcja &dzie przebiegata w dwoch fazach — ¥stej Finalizacji Umowy i Finalizacji Umowy.

W fazie Ws¢pnej Finalizacji Umowy Subskrybent dokona transfeatdgci ceny emisyjnej na
rachunek powierniczy (rachunek escrow). §jgst Finalizacja Umowy jest uwarunkowana:

(i) otrzymaniem zgody od ameryiskiego urzdu antymonopolowego (Hart Scott Rodino Antitust
Improvements Act),

(i) otrzymaniem zgody franczyzodawcOw na transgk@godnie z umowami obowdujacymi
AmRest

(i) mozliwosci refinansowania/restrukturyzacji istrieggo petnego zadienia z tytutu kredytow
bankowych Grupy AmRest przed 31 grudnia 2010 roku.

W przypadku niespetnienia ktéregokolwiek z paazgych warunkéw w agu 90 dni od daty Umowy,
Umowa zostaje rozwzana, chybaze obie strony uzgodsginaczej.

Po przetransferowaniu przez Subskrybentascaleeny emisyjnej do Spétki AmRest zipowniosek
do sidu rejestrowego wkgiwego dla siedziby Spotki, o rejestragkciji w ramach Subskrypcji AKcji.

Finalizacja Umowy odédzie s¢ w momencie zarejestrowania podwygenia kapitatu akcyjnego,
wynikajacego z Subskrypcji Akcji, w aslzie rejestrowym wixiwym dla siedziby Spotki. Po
Finalizacji Umowy Spétka zobowzata s¢ do podgcia wszystkich madiwych dziataa mapacych na
celu powotanie dwéch kandydatéw Subskrybenta w Rabladzorczej AmRest. deli rejestracja

29



AmRest Holdings SE

Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego
(w tysigcach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

akcji z Subskrypcji Akcji nie powiedzie esw ciagu 90 dni od dnia Wepnej Finalizacji Umowy
Subskrybent ma prawo rozyziac Umow.

Spoétka przygotuje prospekt emisyjny w celu dopusm@ do obrotu akcji z Subskrypcji Akcji na
Gieldzie Papierow Warfgiowych w Warszawie bezzwlocznie po Finalizacji Umyp w zadnym
wypadku nie pgnej niz 120 dni od daty Finalizacji Umowy. Zai prospekt emisyjny nie zostanie
przygotowany i ztaony do Komisji Nadzoru Finansowego wagii 120 dni od daty Finalizaciji
Umowy, Spoétka zobowizana jest do zaptaty Subskrybentowi kary umownej
w wysokaci 12 min zi. Kara ta nie wytza prawa Subskrybenta do dochodzenia roszcze
odszkodowawczych, przekraczaych wysokéc tej kary.

Jeili Spotka nie wywize sk z zobowizania emisji Dodatkowej Subskrypciji Akcji do Subgienta
bedzie zobowizana do zaptaty Subskrybentowi kary umownej w wgsok 6,5 zt za kada
niewyemitowan akcjg z Dodatkowej Subskrypcji Akcji. Kara ta nie wgta prawa Subskrybenta do
dochodzenia roszcaedszkodowawczych, przekraczeych wysokéc tej kary.

W okresie pomidzy podpisaniem Umowy i momentem gdy obaj kandydadiskrybenta zostan
cztonkami Rady Nadzorczej, Spoétka funkcjonévbadzie w niezmieniony sposob. Oznaczaztowe
wspomnianym okresie Spoétka niedzie zawierd nietypowych umoéw, uzgodniei zobowhzan 0
tacznej wartéci przekraczajcej 12 min zt, chybae za pisem®m zgody Subskrybenta. Powgze
ograniczenie wygaie w momencie, gdy przynajmniej dwoch kandydataubskrybenta zostanie
powotanych do Rady Nadzorczej Spéiki lub po trzitach od daty Finalizacji Umowy.

Zarzmd AmRest informuje rownig ze otrzymat od Pana Henry'’ego McGovern, Przewodiciego
Rady Nadzorczej Spotki, nagujaca notyfikacg. Pan McGovern zadeklarowak:

(i) nie zrezygnuje on z cztonkowstwa w Radzie Nadzqr@potki przez uptywem obecnej
szécioletniej kadencji,

(inie zmniejszy on zaangawania w SpoOfce ani nie zrezygnuje z zajmowanegecoie
w Spotce stanowiska,,

(i) na pierwszym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zamgim po Finalizacji Umowy, dulzie
on gtosowat za wybraniem dwoch kandydatow Subskrigea czionkéw Rady Nadzorczej
Spokki.

Nalezy zaznaczy, ze Pan Henry McGovern podkia, ze powysze ustalenia nie stancwi

jakiegokolwiek rodzaju umowy w rozumieniu Artykul87 sekcji 1 punktéw 5) i 6) Ustawy
o ofercie publiczne;j.
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