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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawieiag podstawowe pozycje kwartalnego skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego naitlnez za 9 miesty koaczacych

sie 30 wrzénia :

9 mieskcy 9 mieskcy 9 mieskcy 9 mieskcy

2010 wtys. | 2009 wtys. | 2010 wtys. | 2009 w tys.

PLN PLN** EURO EURO
Przychody ze sprzedp 1499 026 1517 398 373 925 346 535
Zysk na dziatalngci operacyjnej 53 59 67 654 13 3p8 15 450
Zysk/(strata) brutto 39 31p 53 604 9 806 12 242
Zyskl/(strata) netto 29 650 36 852 7 398 8416
Zyskl/(strata) netto przypaday na udzialy
niekontrolujce (97) 757 (24) 173
Zyskl/(strata) netto przypadaly akcjonariu-
szom jednostki dominagej 29 756 36 091 742 8243
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi ope-
racyjnej 73 585 75 828 18 356 17 317
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi inwe-
stycyjnej (131 715) (55119 (32 8568) (12 58B)
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi finan-
sowej 296 886 (8481 74 05) (2931
Przeplywy pienjzne netto, razem 239 621 17 801 59 172 4065
Aktywa razem 1459 748 1050 139 366 127 248 695
Zobowigzania irezerwy na zobow#ania ra-
zem 725 878 660 576 182 041 156 438
Zobowigzania dlugoterminowe 180 219 398 166 45 202 94294
Zobowizania krétkoterminowe 545 659 262 410 136 860 62|14
Kapital wlasny przypadagy akcjonariuszoni
jednostki dominujcej 720 168 368 485 180 629 87 265
Udzialy niekontroluice 13 702 21078 3437 4992
Kapitat wlasny razem 733 870 389 563 184 066 92 257
Kapitat zaktadowy 623 427 156 101
Sredniowaona liczba akcji zwyktych (w szt.) 18 999 554 14 210 638 18 999 554 14 210 638
Podstawowy zysk na jednakcg zwykla (w
zlleuro) 1,84 2,54 0,46 0,57
Rozwodniony zysk na jednakcg zwykla (w
zl/euro) 1,57 2,54 0,39 0,57

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda

jedm akcg *

na

* W latach obrotowych 2010 i 2009 nie mialy miejsegptaty z zysku. W 2010 Grupa wyptacita dywideria udziatowca nie-

kontrolujacego sp6tki SCM Sp. z 0.0. w wysGkd294 tys. zt.

** Dane zostaly skorygowane, opis zmian patrz gifstr. 23)
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Aktywa i zobowhzania g przeliczane na PLN wedtug kursu Narodowego Bartikor 0
wiazujacego na dzie bilansowy. Przychody oraz koszty grzeliczane po kursie zbhb-
nym do kursu obowzujacego na dzie zawarcia transakcji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUROugetstpujacych zasad:

» aktywa i zobowizania wedtugsrednich kursow Narodowego Banku Polskiego
na odpowiedni dziebilansowy;

* poszczegoblne pozycje rachunku zyskéw i strat wedkugsOw stanowicych
sredni arytmetycza kurséw NBP, obowizujacych na ostatni dziekazdego za-
konczonego miegca poszczegolnych kwartatow.

2. Spotka nie publikowata prognozy wynikow.

3. Informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majtkowej,
finansowej lub wyniku finansowego Spéiki:

a) Wazniejsze zmiany kadrowe
W okresie objtym niniejszym raportem nie napity istotne zmiany kadrowe.
b) Wyniki Spotki

Sprzeda Grupy AmRest wyniosta w trzecim kwartale 2010 rdRUN 516 904 tys. i
wzrosta o 7,3% w poréwnaniu z trzecim kwartatemur@k09.

Wzrost sprzedgy zostat osignicty gtownie dzgki poprawie przychodéw generowanych
przez restauracje, wyranych w walutach lokalnych. Dodatkowym czynnikierptywa-
jacym pozytywnie na wyniki sprze#awyrazone w PLN byto ostabienieesitotowki do
dolara amerykiaskiego. Sprzedaw Stanach Zjednoczonych, w trzecim kwartale 2010
roku, wyniosta PLN 177 870 tys. i wzrosta o 8,4%parownaniu do analogicznego
okresu roku 2009. Restauracje Spotki opgreijw Europie oggnety w trzecim kwartale
2010 roku sprzedaw wysokdci PLN 339 034 tys. — wzrost 0 6,7% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku 2009.
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Wykres 1 Dynamika sprzeday Grupy AmRest w trzecim kwartale 2010

Zysk brutto ze sprzedw w trzecim kwartale 2010 roku wynidst PLN 39 8§8.tSpadek
marzy zysku brutto w trzecim kwartale 2010 roku do 7,7%0 porownaniu do 9,5%
w trzecim kwartale 2009) spowodowany bytagygymi, w relacji do sprzedg, kosztami
artykutow zywnaosciowych, relatywnie wyszymi kosztami marketingu i bezgednimi
kosztami amortyzacji. Wapze koszty produktéw sppwczych g odbiciem rosacych
od kilku miesecy cen artykutdéw rolnych na rynkach globalnych. YWawréct uwag:,
iz koszty zywnosci dla restauracji AmRest wzrosty mniegrieny produktow spayw-
czych na rynku. Wynika to z aktywnej polityki zatzania t&acuchem dostaw przez
spotke SCM. Przyczya relatywnie wyszych kosztow marketingowych jest nieréwno-
mierna alokacja tych wydatkéw w czasie roku kalenoaego. Wydatki marketingowe
w trzecim kwartale szczeg6lnie mocno odbitg Ba marzy wygenerowanej na rynku
rosyjskim. Wzrost kosztow amortyzacji w stosunkusgozeday wynika ze zwgkszenia
portfela 0 nowo otwarte restauracj

Wartas¢ zysku brutto na sprzegha Grupy w pierwszych trzech kwartatach 2010 roku
wyniosta PLN 127 079 tys. w poréwnaniu do PLN 142 2ys. w analogicznym okresie
roku 2009. Spadek mar zysku brutto w pierwszych trzech kwartatach 20&ku w
poréwnaniu do tego samego okresu roku 2009 (8,5%4%) spowodowany jest gtdwnie
podwyzszonymi kosztami amortyzacji i nierownomieralokacy wydatkow marketin-
gowych w czasie roku kalendarzowego.

Marza EBITDA wyniosta w 3Q 2010 8,1% w poréwnaniu d6%,w trzecim kwartale
2009. Spadek may wynika przede wszystkim z opisanych paejczynnikdw wpty-
wajacych na mate brutto na sprzeds. Negatywny wptyw powyszych zdarzée zostat
czgsciowo zrekompensowany znaezpoprava mary EBITDA restauracji operagych

na rynku czeskim. Dgki poprawie efektywnéci operacyjnej udato siwygenerowa

marze na poziomie 11,0%. Najwgza mara wypracowywana jest w dalszymagu na
rynku polskim 14,3%.
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Marza EBITDA za 9 miesicy roku 2010 wyniosta PLN 130,6 min, co stanowi{@%
sprzeday.

W trzecim kwartale 2010 roku Spoétka zanotowata zysk dziatalnéci operacyjnej
w wysokaci PLN 15 453 tys. Mama zysku z dziataln@i operacyjnej w trzecim kwarta-
le 2010 roku spadia do 3,0% w poréwnaniu do 5,4%nalogicznym okresie roku 2009.
Zwiazane jest to gtébwnie z relatywnie zkszonymi kosztami restauracyjnymi, opisa-
nymi wyzej i wynikajaca z tego nisz mara zysku brutto ze sprzega

Narastajco w pierwszych trzech kwartatach 2010 roku Spa#eaotowata zysk na dzia-
talnosci operacyjnej w wysok@i PLN 53 590 tys. w porownaniu do PLN 67 654 tys.
Marza z dziatalnéci operacyjnej spadta do 3,6% z 4,5% w roku ubiegty

Skonsolidowany wynik netto za trzeci kwartat 20Jdku wyniést PLN 5 754 tys.
w porownaniu do PLN 10 536 tys. w analogicznym elgeoku 2009. W pierwszych
trzech kwartatach roku 2010 skonsolidowany wynikitmewyniést PLN 29 659
w porownaniu do PLN 36 853 tys. w pierwszych trzkelartatach roku 2009.

Suma bilansowa na dzi80 wrzénia 2010 roku wyniosta PLN 1 459 748 tys. i wzrosta
0 27% w poréwnaniu ze stanem na koniec 2009 rbiczne zobowgzania Spoétki wy-
niosty PLN 725 878 tys. i zmniejszytyesd 5,5% w poréwnaniu z Kkaem roku 2009.
Kapitat wlasny Spéiki na dzie30 wrzénia 2010 roku wynosit PLN 733 870 tys., po-
réwnaniu do PLN 382 891 tys. na koniec 2009 roku.

Stosunek dtugu netto do zysku na poziomie EBITDAogtatnie 4 kwartaty wyniost na
koniec wrzénia 0,8.

c) Zdarzenia po dniu bilansowym

Dnia 12 padziernika 2010 Zard AmRest Holdings SE (,AmRest") poinformowat, o
podpisaniu w dniu 11 gdziernika 2010 roku Umowy Kredytowej pogdzy AmRest,
AmRest Sp. z 0.0. i AmRest s.r.0.aeznie ,Kredytobiorcy” a Bank Polska Kasa Opieki
S.A., RBS Bank Polska S.A., Royal Bank of Scotladhd. i Bank Zachodni WBK S.A.
— facznie ,Kredytodawcy”.

Na podstawie Umowy, Kredytodawcy udzielili Kredytotwom kredytu 4cznie w kwo-
cie do PLN 440 min. Kredyt powinien zo&taptacony do dnia 11 pdziernika 2015
roku. Kwota kredytu obejmuje dwie transze. TranAz&LN 240 min, przeznaczona jest
na sptat zobowhzan wynikajacych z aktualnie obowkujacych umoéw kredytowych
zawartych z PEKAO, WBK, ABN AMRO Bank (Polska) SSABN AMRO Bank N.V.
(Umowa z 15 grudnia 2008 opisana w RB 90/2008)n3za B, PLN 200 min, udzielona
w formie kredytu rewolwingowego, przeznaczona jestsptat zobowihzan wynikaja-
cych z umowy z roku 2008 oraz finansowanie rozwejupy AmRest. Wszyscy Kredy-
tobiorcy ponosz solidarry odpowiedzialné¢ za realizagj zobowihzan wynikajacych z

umowy.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopycprdowej i dostpny w nastpuja-
cych walutach: PLN, USD, EUR i CZK.
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4.

a)
b)

c)

d)

f)

Spétka spodziewa i, ze na jej wyniki w nastepnych kwartatach wptyw
moze miet szereg czynnikow, z ktérych za najwaniejsze uwaa:

Dokonanie kolejnych inwestyciji.

Wptyw zmian stép procentowych na koszty finansowgdatki zwhazane
z obstug zadhzenia).

Spowolnienie gospodarek Eurogyodkowo-Wschodniej i Stanéw Zjedno-
czonych Ameryki Péinocnej. Me mig to wpltyw na wydatki na konsump-
cj¢ na tych rynkach, co z kolei @ wptyra¢ na wyniki restauracji AmRest
operupcych na tych rynkach.

Sezonowéc sprzeday. Sezonowgt sprzeday oraz zapaséw Grupy AmRest
nie jest znaczna, co cechuje gchrarze restauracyja Na rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej #sza sprzeda jest osigana przez restauracje
w pierwszej potowie roku, co wynika gtéwnie z misiggj liczby dni sprze-
dazy w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restagra¥/ drugiej poto-
wie roku restauracje geneguijvyzsze przychody ze sprzegaw zwiazku ze
wzmazonym ruchem turystycznym w trzecim kwartale rokazmrtradycyj-
nie, wyzsz liczba wizyt klientéw w okresie jesiennym. Dodatkowo, aist
nich miesacach roku wyranie zaznacza siokres przeglviateczny, w kto-
rym szczegéblnie dobre wyniki agiaja restauracje zlokalizowane w centrach
handlowych. Rynek Stanéw Zjednoczonych charaktgeyadwrotna zake
nos¢. Po okresie riszej sprzedegy w miesiacach letnich i lekkim aywieniu
Zwigzanym zeswictami, pierwsza potowa roku jest okresem wzorego
ruchu, ze wzgldu na wykorzystaniéwiatecznych kart upominkowych, ku-
pondw promocyjnych oraz da liczbe dni wolnych iswiat.

Potencjalnym czynnikiem magym mie& niekorzystny wptyw na wysoko
sprzeday jest zmiana preferencji konsumentow w gkiu z powstaniem
watpliwosci co do waloréw zdrowotnych kurczakéwedacych gidwnym
produktem sieci KFC. Nagti¢c to maze w wyniku niekorzystnych informa-
cji, dotyczicych spaywania drobiu oraz chor6b przenoszonych przez droéb,
rozpowszechnianych przérodki masowego przekazu. \&8j wspomniane
ryzyko jest ograniczane poprzez wykorzystywanieestauracjach AmRest
najwyzszej jakdci sktadnikow — pochodzych od sprawdzonych i renomo-
wanych dostawcow, przestrzeganie surowych normr@biékosci i higieny
oraz stosowanie najnowodréejszych urzdzen i proceséw zapewnigych
absolutne bezpiecastwo potraw.

Ostabienie walut Europgrodkowo-Wschodniej w stosunku do EUR i USD,
ktore w krétkim terminie mze mie€ wplyw na struktug kosztow Spotki.
Mimo zabezpieczenia wkszaci ekspozycji walutowej zwizanej

z dostawami surowcow w 2009 roku Spoétka nadal zmara jest na ryzyko
kursowe zwizane z cgcia istniegcych uméw najmu denominowanych
w EUR i USD.
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g) Koszty zwhzane z wdrgeniem nowych systemow IT krétkookresowo rmog
wptyna¢ negatywnie na wyniki Spétki. W diugim okresie sagednak spo-
dziewane korzici wptyna pozytywnie na rentowr$é Grupy.

5. Informacje o istotnych transakcjach lub umowach rodacych transakcje
pomiedzy podmiotami powigzanymi w okresie od przekazania poprzed-
niego raportu pétrocznego (opublikowanego w dniu 24ierpnia 2010 ro-
ku):

W dniu 18 padziernika 2010 roku AmRest Holdings SE podpisat w@azyczki ze
spbtka AmRest Sp. z 0.0. na kwoPLN 350 min. Pgyczka zostata udzielona na okres
trzech lat od podpisania niniejszej umowy. Od kwBtyyczki beda naliczane odsetki
wedtug zmiennej stopy procentowe;.

W dniu 29 kwietnia 2010 AmRest zadecydowat o pozbegniu kapitatu spétki zataej
AmRest Kavezo Kft (,AmRest Coffee $Wiry”). Kapitat AmRest Coffee \fry zostat
zwigkszony o 4czm kwote HUF 217 211 000 w formie wkitadu piennego dokonanego
przez AmRest Sp. z o. o. i Starbucks Coffee latiéonal Inc. Po rejestracji zmiany wy-
sokaci kapitatu zaktadowego AmRest Kavezo Kft wynosi H413 000 000. Po tej
zmianie struktura udziatowa spoétki pozostaje niegmona: AmRest sp. z 0.0. — 82%,
Starbucks Coffee International Inc. 18%.

W dniu 4 lipca 2010 AmRest zadecydowat o po#lszeniu kapitatu spotki zataej
AmRest LLC (,AmRest USA"). Kapitat AmRest USA zoktrvigkszony o 4czm kwote
USD 10 135 000 w formie wktadu pieanego dokonanego przez AmRest Sp. z o.0.

W dniu 9 sierpnia 2010 AmRest podisyyt kapitat spotki zalenej AmRest D.O.O.
(L AmRest Serbia”). Kapitat AmRest D.O.O. zostat izkszony o 4czm kwote EUR
422 400, w formie aportu dokonanego przez AmRestZzSp.o. w wysokéci EUR
89 350 oraz wkladu pieginego wniesionego przez AmRest Sp. z 0.0. w wys&nko
EUR 164 090 i ProFood Invest GmbH w wysékidEUR 168 960. Po rejestracji zmiany
wysokdaici kapitatu zaktadowego AmRest Serbia wynosi RSB 986 000. Po tej zmia-
nie struktura udziatowa pozostaje niezmieniona AsiR®. z 0.0. — 60%, ProFood
Invest GmbH 40%.

W dniu 24 sierpnia 2010 AmRest zadecydowat o padegniu kapitatu spotki zataej
AmRest KFT (,AmRest Wgry”). Kapitat AmRest Wgry zostat zwgkszony o 4czm
kwotg HUF 220 000 000 w formie wkiadu pieanego dokonanego przez AmRest Sp. z
0.0. Po rejestracji zmiany wysalm kapitatu zaktadowego AmRestdify wynosi HUF

5 365 460 000.

W dniu 23 wrzénia 2010 AmRest zadecydowat o podwgeniu kapitatu spotki zataej
AmRest Coffee s.r.o.(,AmRest Coffee Czechy”). KappmRest Coffee Czechy zostat
zwigkszonyo taczm kwote CZK 33 488 000 w formie wkiadu pieinego dokonanego
przez AmRest Sp.z o.0. i Starbucks Coffee InteonaliInc. 3d w Pradze zarejestrowat
zmiare wysokaici kapitatu w dniu 21 palziernika 2010r.. Po rejestracji zmiany wyso-
kosci kapitatu zaktadowego AmRest Coffee s.r.o. wyhi6ZK 270 504 000. Po tej
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zmianie struktura udzialowa spotki pozostaje niezmona: AmRest sp. z 0.0. — 82%,
Starbucks Coffee International Inc. 18%.

6. W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem AmRest nie udzielit pogczen
kredytow, pozyczek lub gwarancji, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej
10% kapitatow wtasnych Spotki.

7. Na dzien przekazania sprawozdania przeciwko Spéice nie proadzono po-
stepowan toczacych sg przed ;adem, organem wi&ciwym dla posgpowania
arbitra zowego lub przed organem administracji publicznej, kbrych poje-
dyncza lub faczna wartcsé przekraczataby 10% kapitatdw wiasnych Spotki.

8. W okresie objgtym tym sprawozdaniem Spétka nie dokonata emisji, w
kupow i sptat dtuznych papieréw wartosciowych.

9. Wyptacone dywidendy okresie oltym sprawozdaniem.

W 2010 Grupa wyptacita dywidendila udziatowca niekontrolagego spotki SCM Sp. z 0.0. w
wysokasci 294 tys. zt.

10. Informacje dotyczace dziatalngci Grupy Kapitatowej

AmRest Holdings SE (,Spotka”) zostata zadoa w Holandii w pzdzierniku 2000 r. jako
spotka akcyjna. W dniu 19 wrgda 2008 Izba Handlowa w Amsterdamie zrejestrowata
zmiarg formy prawnej Spétki na SpéikEuropejsk (Societas Europaea) oraz jej nazwa
AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 rokd Bejonowy dla Wroctawia Fabrycz-
nej we Wroctawiu dokonat rejestracji nowej siedzayRest w Krajowym Rejestrzeado-
wym. Nowa siedziba Spofki to: pl. Grunwaldzki 25-BVroctaw (50-365), Polska.

Sad dokonat take rejestracji zmian statutu Spotki aganych z przeniesieniem siedziby
AmRest do Polski.

AmRest jest pierwszw Polsce spok publiczry dziatapca w formie Spotki Europejskiej.
Celem przeksztalcenia AmRest w Spolkuropejsk bylo zwigckszenie efektywriei funk-
cjonowania Spotki oraz obrénie kosztéw operacyjnych i administracyjnych.

Podstawowym obszarem dziatadoo Grupy, jest prowadzenie poprzez spotki zade
w Polsce, Republice Czeskiej, na&dkzech, w Rosji, w Serbii oraz w Butgarii, na pedge
umoéw franczyzy restauracji Kentucky Fried ChickeHC”), Pizza Hut, Burger King
I Starbucks, w USA restauracji Applebee’s®, az¢aktasnych restauracji ,Rodeo Drive”.
Obecnie Grupa prowadzidznie 446 restauracije.

Dziatalnag¢ Grupy nie jest istotnie sezonowa.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadateliaty na Gietdzie Papieréw Warto-
sciowych (,GPW”) w Warszawie. Przed 27 kwietnia 200%vspétakcjonariuszami Spoétki
oraz podmiotami wykonagymi prawa z posiadanych w niej akcji byly Interoaal Restau-
rants Investments, LLC (,IRI") z siedzibw Stanach Zjednoczonych oraz Kentucky Fried
Chicken Poland Holdings BV (,KFC BV”) z siedzitw Holandii. Wspé&takcjonariusze po-
siadali po 50% udziatu w gtosach przed debiuteddgieym Spoiki. IRI byta spolk kontro-

10
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lowars przez American Retail Concepts, Inc. z siegletStanach Zjednoczonych (,ARC"),
natomiast KFC BV byta spaikkontrolowan przez YUM! Brands, Inc. (,YUM!”) z siedzib

w Stanach Zjednoczonych. W agku z wprowadzeniem akcji Spétki na GPW, YUM! zbyt

wszystkie swoje akcje w Spoéice i nie jest jaj akcjonariuszem ani jednostiowizars.
Takze IRI w momencie wégia Spotki na GPW zbyt e%¢ posiadanych akciji.

Dnia 22 kwietnia 2010 roku podpisano umasubskrypcji akcji pongdzy AmRest Holdings
S.E. a WP Holdings VII B.V., w wyniku ktérej dnid 2naja 2010 roku offj4 726 263 akcje
Spotki nowej emisji po cenie emisyjnej 65 zt zajako khcznej wartéci 307,2 min zt. Dnia
10 czerwca 2010 roku naptto zarejestrowanie tej emisji vidzie rejestrowym we Wrocta-
wiu poprzez podwiszenie kapitatu akcyjnego o kwdEUR 47 262,63 (195 374,26 zi). Do-
datkowo, w cigu 12 miesicy od daty zarejestrowania wozie rejestrowym wigiwym dla
siedziby Spoiki akcji w ramach cytowanej umowy $upscji akcji, WP Holdings VII B.V.
bedzie miat maliwos¢ zapisu na dodatkowe akcje w dwdéch transzach,zliwwigj acych
zwigkszenie jego zaangawania do poziomu nie vigzego ni 33% rozwodnionego kapitatu
zaktadowego. Cena emisyjna dla tej dodatkowej Sypsk Akcji wyniesie 75 zt za ake]

Na dziéh 30 wrzénia 2010 r., najwekszym akcjonariuszem Spotki byt WP Holdings VII
B.V. posiadajcy 24,96% akcji oraz gtoséw w Spoice.

Grupa prowadzi restauracje gtbwnie na zasadziedyay. Ponisza tabela przedstawia wa-
runki wspétpracy z franczyzodawcami poszczegolnyenek prowadzonych przez AmRest.

Marka KFC, Pizza Hut Burger King Starbucks Applebee’s
joint ventu-
Typ wspotpracy umowa franczyzy| umowa franczyzy| re"/umowa fran- | umowa franczyzy
czyzy
Starbucks Coffee
International,
Franczyzodawca/ YUM! R.estauran'ts Burger King Euro- Inc/Starbucks Cofy Applebee’s Fran-
Partner International Swit- pe GmbH fee EMEA B.V,, chising LLC
zerland Starbucks Manu-
facturing EMEA
B.V.
Polska, Republikal
Obszar obowizywa- | Czeska, Wgry, Polska, Republika] Polska, Republikal USA

nia umowy

Butgaria, Serbia,
Rosja

Czeska, Butgaria

Czeska, Wary

Okres obowjzywa-

10 lat, maliwos¢
przedhzenia o

Polska - 10 lat,
mozliwos¢ przediu-
zenia o kolejne 10

15 lat, maliwos¢
przedhzenia o

20 lat, maliwos¢
przedhzenia o

nia umowy . lat; . .
kolejne 10 lat Republika Czeska kolejne 5 lat kolejne 20 lat
Butgaria — 20 lat
Optata pocatkowa | USD 44,8tys? | USD 25 tys323? USD 25 tys. USD 35 tys.
0, j 0, j 0, j 0 j
Oplata franczyzowa 6% przychoddw ze 5% przychodow ze 6% przychodow ze 4% przychodow ze
sprzeday sprzeday sprzeday sprzeday

Koszty marketingu

5% przychodéw ze
sprzeday

5% przychodéw ze
sprzeday”

kwota ustalana
corocznie midzy
stronami umowy

3,75%-5% przy-
chodow ze sprzedd

2y

Dodatkowe postanot

wienia

opfaty wstpne za

rozwdéj marki®
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Objanienia:

1) Starbucks - Grupa AmRest ehj82% a Starbucks 18% w kapitale zaktadowym spjolakventu-

re utworzonych w Polsce, Republice Czeskiej i ngitech. W trzecim i czwartym roku po utworze-
niu tych spotek, w przypadku, gdy Grupa nie dotrayznbowszay dotyczcych otwierania i prowa-
dzenia minimalnej liczby kawiarni Starbucks w Pe|s€zechach i na Wrzech, Starbucksetizie
miat prawo do zwikszenia swojego udziatu w tych spéitkach poprzemgalodatkowych udziatow
(maksymalnie do 50%). W gtiym i dziewatym roku Starbucks dolzie miat bezwarunkoyvopci
zwiekszenia swoich udziatdw maksymalnie do 50%. W pdiq spornego przgia lub zmiany
kontroli nad Spotk i/lub jego akcjonariuszami, Starbuckglbie miat prawo do zwkszenia swojego
udziatu do 100% poprzez nabycie udziatéw od Grupy.

2) Kwota waloryzowana na pagku kazdego roku kalendarzowego o stapflacii.
3) Szczegotowe charakterystyki optat pgkawych:

a) Opfata pocgkowa dla restauracji marki Burger King przy umowevartej na 10 lat wynosi
USD 25 tys. a przy umowie zawieranej na 20 lat B8 tys.

b) W momencie otwarcia kdej nasipnej restauracji Burger King, wykracaegj ponad liczb re-
stauracji ustalanw planie rozwoju, optata pogtkowa kedzie obnkona o 50%.

4) Koszty marketingu dla marki Burger King ®wne 2,5% przychodow ze sprzeglaestauracii tej
marki przez pierwsze 2 lata dziatadoip 2% w 3 roku, 5% w kolejnych latach dziataicio

5) Optata marketingowa natea franczyzodawcy wynosi minimum 2,75% kwoty spazgdrutto

z zastrzeeniem,ze franczyzodawca ne podnié¢ wysokaé optaty marketingowej do maksymalnie
4%. Dodatkowo franczyzobiorca zobazény jest do przeznaczania 1% kwoty sprzgdmutto na
lokalne dziatania marketingowe.

6) Optaty wstpne za rynki, na ktérych prowadzonglp kawiarnie Starbucks uwzglniapce optag
zaswiadczenie ustug wynos2JSD 400 tys. Polski, USD 275 tys. dla republike€ldej i USD 275

tys. dla Wgier.

12



AmRest Holdings SE

Na dzié 30 wrzénia 2010 r. w sklad Grupy Kapitatowej wchadmstpujace podmioty zatae:

Nazwa spoiki Adres oraz Gtéwny obszar dziatalno- Nazwa podmiotu Udziat w Data objecia
kraj siedziby $ci dominujacego  kapitale oraz kontroli
oraz pozostatych ogélnej liczbie
udziatowcow gtosow
AmRest Sp. z o0.0. Wroctaw, Prowadzenie dzialaldoi AmRest Holdings SE 100,00 % grudziex
Polska gastronomicznej w Polsce 2000
AmRest s.r.o0. Praga, Repu- Prowadzenie dziataloi AmRest Holdings SE 100,00 % grudzier
blika Czeska  gastronomicznej w Republice 2000
Czeskiej
International Fast Food Wroctaw, Brak biezacej dziatalnéci AmRest Sp. z o0..0. 100,00 % styczeh
Polska Sp. z 0.0. w likwi-Polska 2001
dacji*
AmRest BK s.r.o. Praga, Repu- Prowadzenie dzialaldoi AmRest Holdings SE 100,00 % grudziex
blika Czeska  gastronomicznej w Republice 2009
Czeskiej
Pizza Hut s.r.o. Praga, Repu- Brak biezacej dziatalngci AmRest BK s.r.0. 99,973 % grudzier
blika Czeska AmRest Sp. z 0..0. 0,027 % 2000
AmRest Kft Budapeszt Prowadzenie dzialalsoi AmRest Sp. z 0..0. 100,00 % czerwiec
Wegry gastronomicznej na ¥grzech 2006
AmRest Ukraina t.o.w. Kijow, Ukraina Brak kigej dziatalnéci AmRest Sp. z o..0. 0 grudziex
100,00 %
2005
AmRest Coffee Wroctaw, Prowadzenie kawiarni w AmRest Sp. z 0. 0. 82,00 % marzec
Sp. z .0.0. Polska Polsce Starbucks Coffee 18,00 % 2007
International, Inc
Bécsi Gt.13. Kft Budapeszt Wiasciciel budynku, w ktérym AmRest Kft 100,00 %  kwiecien
Wegry znajduje st powierzchnia 2007
biurowa.
AmRest EOOD Sofia Prowadzenie dzialalsoi AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % kwiecien
Bulgaria gastronomicznej w Butgarii 2007
AmRest Coffee Praga, Repu- Prowadzenie kawiarni w AmRest Sp. z 0.0. 82,00 % sierpier
s.T. 0. blika Czeska  Republice Czeskiej Starbucks Coffee 18,00 % 2007
International, Inc
AmRest Acquisition Wilmington Dziatalng¢ holdingowa AmRest Holdings SE 100,00 %  maj
Subsidiary Inc. USA 2007
000 AmRest Petersburg,  Prowadzenie dziatalsoi AmRest Acquisition 1,56 % lipiec
Rosja gastronomicznej w Rosji Subsidiary Inc. 2007
AmRest Sp. z o..0. 98,44 %
OO0 KFC Nord Moskwa, Brak biezacej dziatalngci 000 AmRest 100,00 % lipiec
Rosja 2007
00O Sistema Bistrogo Moskwa, Brak biezacej dziatalnéci 000 AmRest 100,00 % lipiec
Pitania Rosja 2007
AmRest Kavézo Kft Budapeszt Prowadzenie kawiarni na AmRest Sp. z 0. 0. 82,00 % sierpiei
Wegry Wegrzech Starbucks Coffee 18,00 % 2007
International, Inc
AmRest D.O.O. Belgrad, Prowadzenie dziatalsoi AmRest Sp. z 0. 0. 60,00 % pazdziernik
Serbia gastronomicznej w Serbii ProFood Invest 40,00 % 2007
GmbH
AmRest LLC Wilmington,  Dziatalnag¢ holdingowa AmRest Sp. z 0..0. 100,00 % lipiec
USA 2008
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SCM Sp. z o0.0. Chotoméw,  Ustugi dostawcze dla restauraAmRest Sp. z 0.0. 51,00 % pazdziernik
Polska cji Swiadczone w Grupie Zbigniew Cylny 44,00 % 2008
Kapitatowej oraz pozostalych Beata Szafarczyk- 5,00 %
podmiotéw Cylny

* W dniu 27 kwietnia 2010 r. Grupa zalazyta likwidacje spotki International Fast Food $@ Sp. z 0.0. i nagtito jej
wykreslenie z rejestru przedgiiorstw.

W skiad Grupy Kapitatowej na dzie80 wrzé&nia 2010 r. wchodgnastpujace podmio-
ty stowarzyszone gfe w sprawozdaniu finansowym metgataw wiasnéci:

Nazwa spotki Adres oraz kra Gtéwny obszar dziatalrci Nazwa podmiotu  Udziat w kaitale ora: Data nabycia
siedziby dominujcego ogdlnej liczbie gloséw
SCMs .r.o. Praga, Repu-Ustugi dostawcze dla restau- SCM Sp. z o..0. 45,90 % marzec
blika Czeska  racji swiadczone Grupie 2007
Kapitatowej

Biura Grupy Kapitatowej mieszgzsi we Wroctawiu, w Polsce. Wedtug stanu na 30
wrzesnia 2010 roku restauracje prowadzone przez GKgpitatowg 53 zlokalizowane w
Polsce, Republice Czeskiej, naivzech, w Rosji, Butgarii, Serbii, oraz w USA.

11.Wedtug informacji posiadanych przez Spétk, na dzien przekazania ra-
portu kwartalnego, tj. 15 listopada 2010 roku, nastpujacy akcjonariusze
przekazali informacje o posiadaniu bezpérednio lub posrednio (poprzez
podmioty zalezne) co najmniej 5% liczby gloséw na Walnym Zgromade-
niu Akcjonariuszy AmRest Holdings SE (,AmRest”"):

Udziat Liczba gtoséw Udziat

Akcjonariusze Liczba akciji w kapitale na WZA na WZA
WP Holdings 4726 263 24,96% 4726 263 24,96%
BZ WBK AIB AM * 3583385 18,93% 3583385 18,93%
ING OFE 2822812 14,91% 2822812 14,91%
Henry McGovern ** 1360 110 7,18% 1360110 7,18%
AVIVA OFE 1 000 000 5,28% 1 000 000 5,28%

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktérych sktad wchadm.in. fundusze naklace do BZ WBK AIB TFI.
** akcje posiadane bezp@dnio przez Henry McGovern oraz poprzez spotdi@alcie od niego zalme, tj. IRl oraz
MPI.
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12.Zgodnie z najlepsa wiedza AmRest, w okresie od przekazania poprzed-
niego raportu potrocznego (opublikowanego w dniu 24ierpnia 2010 roku)
nie nasgpity zmiany w liczbie akcji AmRest bedacych w posiadaniu osob
nadzorujacych i zarzadzajacych AmRest inne nz opisane ponte;:

W dniu 8 wrzénia 2010 Zargd AmRest Holdings SE zostat powiadomiony przez ifego
McGovern, Przewodniazego Rady Nadzorczej AmRest, o sfinalizowaniu zakép 000
akcji AmRest posredniej cenie PLN 20,1 w ramach Programu Opcji ®xaiczych 1
(szczegOty tego planu zostaty opisane w Nocie 2Raportu Rocznego 2009). Transakcja
zostata dokonana poza zorganizowanym systememuolrobzumieniu Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi.

W zwiazku z powyszym Henry McGovern zwkszyt swéj udziat w akcjonariacie AmRest
do khcznie 1 360 110 akcji AmRest, co stanowi 7,18%tképzakladowego Spoitki i upraw-
nia fcznie do 1 360 110 gloséw, tj. 7,18% ogdinej licglysoéw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

Przed zmiaa udziatu Henry McGovern posiadatgnie 1 295 110 akcji AmRest, co stano-
wito 6,84% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnileznie do 1 295 110 glosow, tj. 6,84%
0gdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki

Henry McGovern posiada akcje AmRest béppdnio oraz poprzez spoétki, ktorych jest
100% widcicielem, tj. International Restaurant InvestmebtsC (“IRI”) i Metropolitan
Properties International Sp. z o. o. “MPI").

13. Sprawozdawczdé¢ wedtug segmentéw

Segmenty operacyjne

Segmenty dziatalrigi zostaly ustalone na bazie raportow zeczych, ktére s wyko-
rzystywane przez Komitet Zaidzapcy przy podejmowaniu decyzji strategicznych.
Komitet Zaradzapcy analizuje dziatalni@ Grupy decydujc o alokacji posiadanych
zasobOw w podziale na poszczegllne restauracj@vzfiedu na spetnienie wkszaci
kryteriow agregacji segmentéw operacyjnych (indywveihie nie przekraczajych okre-
slonych w MSSF8 progdw istotdoi) Grupa prezentuje je w ramach segmentow rapor-
towania wedtug krajow, w ktorych prowadzona jesatnas¢ Grupy.

Ponizej przedstawiono dane dotyce segmentow geograficznych za okresdzacy sk
30 wrzénia 2010 r. oraz okres poréwnawczyhkecy si 30 wrzénia 2009 r. :
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Polska Czechy Rosja USA PozdstaNieprzypt Razen
segmenty -sane

9 miesecy koiczacych sé 30 wrzénia 2010
Przychody ze sprzeday — klienci zewrgtrzni 570 41¢ 203 30: 126 573 542 058 56 674 - 1499 026
Przychody ze sprzegha— miedzy segmentami - - - - - - -
Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu 4621« 231¢ 7873 6264 (6 280) (2 800 5359C
Przychody finansowe - - - - - - 12 33«
Koszty finansowe - - - - - - (26 669
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 47 - - - - - 47
Podatek dochodowy - - - - - - (8 289
Zysk/(strata) netto z dzialalé@ kontynuowanej - - - - - - 31 02:
Zysk/(strata) netto z dzialalé@ zaniechanej - - - - - - (1 363)
Zysk/(strata) netto - - - - - - 29 65¢
Aktywa segmentu 432 35. 163 47. 219139 256 105 86 727 301 734 1459 528
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 22C - - - - - 22C
Aktywa razem 432 57. 163 47. 219139 256 105 86 727 301 73: 1459 748
Zobowigzania razem 7822t 2946( 16021 49759 8 082 544 33( 725 87¢
Sktadki emerytalne, rentowe, chorobowe 2297¢ 838t 3624 19195 2 35¢ - 56 53¢
Amortyzacjasrodkéw trwatych 3068: 1611« 6746 13110 4 400 - 7105
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 3257 49z 231 797 311 - 5089
Nakfady inwestycyjne 8436 2469: 4069 15379 10423 - 138 92¢
Odpis aktualizujcy wartgci aktywéw trwatych (652, 176¢ - - 4 - 1116
Odpis aktualizujcy wartdci naleznosci (168 (33) - - - - (201,

Polska Czechy Rosja USA Pozostat Nieprzypt Razen

segmenty -sane

3 miesice kaiczace sé 30 wrzénia 2010
Przychody ze sprzeday — klienci zewrgtrzni 20369 7390: 41666 177870 19772 - 516 90:
Przychody ze sprzeéha— miedzy segmentami - - - - - -
Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu 17 03! 2 35€ 1306 (2 544) (1 589) 1109 1545z
Przychody finansowe - - - - - - 12¢
Koszty finansowe - - - - - - (7 754)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 2€ - - - - - 26
Podatek dochodowy - - - - - - (174)
Zysk/(strata) netto z dziatalé@ kontynuowanej - - - - - - 6113
Zysk/(strata) netto z dzialalé@ zaniechanej - - - - - - (359
Zysk/(strata) netto - - - - - - 5754
Aktywa segmentu 432 35. 163 47. 219139 256 105 86 727 301 73: 1459 528
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 22C - - - - - 22C
Aktywa razem 432 57. 163 47: 219139 256 105 86 727 301 73: 1459 748
Zobowizania razem 7822t 2946( 16021 49759 8 082 544 33( 725 87¢
Amortyzacjasrodkow trwatych 1100¢ 565¢ 2198 4243 1499 - 24 60:
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 1163 12t 75 413 10z - 1879
Naktady inwestycyjne 5035( 1289t 1524 10730 4594 - 80 09:
Odpis aktualizujcy wartgci aktywéw trwatych - 45 - - (139, - (94)
Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci 2 (58) - - - - (56)
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Polske Czech' Rosja USA Pozostat Nieprzypt Razen
segmenty -sane

9 mieskcy kaiczacych sé 30 wrzgnia 2009*
Przychody ze sprzeday — klienci zewrgtrzni 547 11" 211 16! 123510 577 508 58 098 - 1517 398
Przychody ze sprze#ha— miedzy segmentami - - - - - - -
Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu 60 55! 541¢ 6727 5846 (7 844)) (3046) 67 65¢
Przychody finansowe - - - - - - 11 69¢
Koszty finansowe - - - - - - (22 840
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych (73) - - - - - (73)
Strata ze zbycia udziatéw w jednostkach stowarzy-
szonych (2 833) - - - - - (2 833)
Podatek dochodowy - - - - - - (10 034
Zysk/(strata) netto z dziatalé@ kontynuowanej - - - - - - 43 57(
Zysk/(strata) netto z dziatalé@ zaniechanej - - - - - - (6 718)
Zysk/(strata) netto - - - - - - 36 85:
Aktywa segmentu 306 09¢ 157 34: 224 929 260 300 55610 45 207 1049 484
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 65E - - - - - 65E
Aktywa razem 306 75( 157 34: 224 929 260 300 55 610 45 207 1050 139
Zobowiyzania razem 87 70¢ 3062 16128 72977 11 623 441 51¢ 660 57¢
Sktadki emerytalne, rentowe, chorobowe 2252¢ 1238t 2462 27749 4 387 - 69 51«
Amortyzacjasrodkéw trwatych 2390¢ 1477 5472 1412 4193 - 62 45¢
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 2636 524 (654) 591 42¢ - 3526
Naktady inwestycyjne 685 1471t 6615 2633 3139 - 93 95¢
Odpis aktualizujcy wartgci aktywéw trwatych 1) 372« - - 63< - 4 356
Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci 6 - 145 - - - 151

Polske Czchy Rosja USA Pozostat Nieprzypt Razen

segmenty -sane

3 miesice kaiczace st 30 wrzénia 2009*
Przychody ze sprzeday — klienci zewrgtrzni 19095¢ 7073( 36602 164 152 19 463 - 481 90!
Przychody ze sprzedpa— micdzy segmentami - - - - - - -
Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu 22 01f 364z 5101 (675 (2 636) 1 277) 26 17(
Przychody finansowe - - - - - - (4517)
Koszty finansowe - - - - - - (5 157)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych (97) - - - - - (97)
Strata ze zbycia udziatéw w jednostkach stowarzy-
szonych (225] - - - - - (225]
Podatek dochodowy - - - - - - (3954)
Zysk/(strata) netto z dziatalé@ kontynuowanej - - - - - - 12 22(
Zysk/(strata) netto z dzialalé@ zaniechanej - - - - - - (1684)
Zysk/(strata) netto - - - - - - 10 53¢
Aktywa segmentu 306 09¢ 157 34: 224 929 260 300 55610 45 207 1049 484
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 65E - - - - - 65E
Aktywa razem 306 75( 157 34: 224 929 260 300 55610 45 207 1050 139
Zobowiyzania razem 87 70¢ 3062t 16128 72977 11 623 441 51¢ 660 57¢
Amortyzacjasrodkéw trwatych 8282 478 1972 4144 1426 - 20 60¢
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 88¢ 171 (171) 182 13¢ - 1210
Naktady inwestycyjne 242z 725( 1504 16€ 41F - 30 757
Odpis aktualizujcy wartgci aktywéw trwatych 1) - (1953) - 14¢ - (1 805)
Odpis aktualizujcy wartdci naleznosci 5) - 145 - 7 - 147

* Dane zostaly skorygowane, opis zmian patrz pKstd 23)
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Kolumna ,pozostate segmenty” dotyczy spétek zla@ianych w Butgarii, Serbii oraz
na Wegrzech.

Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanych msagmenty sald aktywow
i pasywow (obejmujcych kredyty i payczki oraz zobowizania z tytutu leasingu) oraz
transakcji AmRest Holding SE oraz spo6tki zalej zlokalizowanej na Ukrainie.

14.Zmiany przysztych zobowhzan oraz zobowhzan warunkowych

Przyszte zobowdzania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynikajumowy Fran-
czyzy oraz Umowy Rozwoju.

Grupa prowadzi restauracje na podstawie umow fgayczawartych ze spakYUM!
podmiotami od niej zalgym, Burger King Europe GmbH, Starbucks Coffeerhmsgio-
nal, Inc., Applebee’s Franchising LLC.

Zgodnie z umowami franszyzy ze spHiXUM!, Grupa ma obowizek zapftaty bez-
zwrotnej optaty wsfpnej przy uruchomieniu kaej nowej restauracji oraz dalszych
optat w okresie obowrywania umowy w wysokii 6% przychodow, a tele przezna-
czania 5% przychoddéw na dziatania reklamowe @&re w odpowiednich umowach.
Ponadto, po zakwmzeniu wsipnego okresu umowy franczyzy Grupa z@ocodnowé
umowg franczyzy po poniesieniu optaty przezhijacej jej wanosc.

Bezzwrotne optaty wgpne g w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowe-

go Pizza Hut oraz KFC iaszaliczane do wartgi niematerialnych oraz amortyzowane
przez okres trwania umowy franczyzy (zwykle 10.lBalsze optaty ponoszone w okre-
sie obowizywania umowy $ odnoszone w rachunek zyskow i strat w momencie ich
poniesienia. Optaty przediajace wanos¢ umow g amortyzowane poawszy od wej-
scia wzycie danej umowy przediajacej.

Bezzwrotne optaty wgpne wynosz obecnie USD 44,8 tys. dla #dej z restauracji,
podczas gdy optaty zazane z odnowieniem umowy ustalone zostaty jako Spaty
wstepnej dla kadej restauracji, indeksowane w okresie olayavania danej umowy
franczyzy wskanikiem cen konsumenckich w Stanach Zjednoczonytls(Consumer
Price Index”).

Kluczowe warunki umow franczyzowych, ktére zawierane z Burger King zostaly
okreslone nasfpujaco:

» Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od @nktprym restauracja rozpoczyna
dziatalng¢. Franczyzobiorca ma prawo do przesiia umowy na okres kolejnych
10 lat po wypetnieniu oké®nych warunkow.

» Franczyzobiorca duolzie przekazywat franczyzodawcy migsirg optat; licencyjra
(franczyzow) w wysokdaci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych
przez Franczyzobioec
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Franczyzobiorca duizie placit franczyzodawcy mieszm optat na reklam
i promocg sprzeday w wysokdci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzo-
nych przez Franczyzobiarc

Glowne optaty oraz koszty, ktére zosiamponiesione przez Grgpw zwiazku
Zz umowami zawartymi ze Starbucks Coffee Internatioimc. g nastpujace:

Optata za rozwoj i optata zaviadczenie ustug w wysokoi 950 tys. dolarow,
dotyczce pocatkowego wsparcia operacyjnego;

Pocatkowa optata franczyzowa w wysala 25 tys. dolarow za kala otwart

kawiarnk Starbucks;

Stata opfata licencyjna rowna 6% przychodéw ze expaz kazdej kawiarni
Starbucks;

Lokalna optata marketingowa, ktérej wysékdoedzie ustalana corocznie ¢aizy
stronami umow.

Gléwne optaty oraz koszty, ktére zosiamponiesione przez Grgpw zwiazku
z umowami zawartymi ze Applebee’s Franchising La@astpujace:

Pocatkowa optata franczyzowa w wysalad 35 tys. dolarow za kala otwark

restauracj Applebee’s;

Stata optata licencyjna réwna 5% przychodéw ze expazzy kazdej restauracii
Applebee’s;

Miesieczm optata na reklami promocg sprzeday w wysokaci nie mniejszej
niz 2,75% sprzeds restauracji z zastrzeniem ze Franczyzodawca meopod-
nies¢ t¢ optat: do 4%;

Lokalna optata marketingowa w wysakd 1% sprzeday restauracji Applebee’s.
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15.Zysk na jedng akcje zwykta

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedskcg zwykla obliczony jest w nagpujacy :

za 9 miesicy za 3 misiace za 9 miesicy za 3 miesice
konczacych s¢ konczace s¢ konczacych sé konczace se
30 wrzégnia 30 wrzénia 30 wrzénia 30 wrzé&nia

2010 2010 2009 2009
Zysk netto z dziatalrizi kontynuowanej przypada-
jacy akcjonariuszom jednostki dominogj w tys. 31 11¢ 6167 42 81 12 31°
zt
Strata na dziatalr$oi zaniechanej przypadap
akcjonariuszom (1363 (359 (6718 (1684
jednostki dominujcej w tys. z
ZysK ngtto przyplsany akcjonariuszom jednostki 29 75¢ 5808 3609E 10 631
dominupcej w tys. zt
Sredniowaona liczba akcji zwyktych 16 130 92 16 130 92 14 186 35 14 186 35
Wplyw emisji akcji 2803 17 280317 - -
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielo- 18 89 18 89 24 28: 24 28:
nych w 2005
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielo- 8 81s 8818 i i
nych w 2006
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielo- i i i i
nych w 2007
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielo- i i i i
nych w 2008
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielo- 11 98 11 98¢ i i
nych w 2009
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielo- 25 75( 25 75( i i
nych w 2010
Srednia waona ilgs¢ akcji zwyktych 18 99%54 18 999 58 14 210 63 14 210 63
Podstawowy zysk na jedmkci zwykia w zt 1,84 0,3¢€ 2,5 0,7t
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykla w zt 1,57 0,31 2,54 0,7%
_Podstawgwy zysk z dziatalém kontynuowanej na 1,07 0,3¢ 3@ 0,87
jedm akci zwykta
RO?WOanOI’.Iy zysk z dziatal§oi kontynuowanej 1,6 0.2 3,01 0,87
na jedm akcg zwykla
Podstawowa strata z dziatadobzaniechanej na
jedr akck, zwykia (0,09 (0,02) (0,43 (0,12)
Rozwodniona strata z dziatakwbzaniechanej na .
jedry akci zwykla (0,07, (0,00 (0,47) (0,12)
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B. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA Il KWARTAL 2010ROKU
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1. Oswiadczenie o zgodngri sprawozdania z Mgdzynarodowymi Standar-
dami Sprawozdawczéci Finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sjutaane zostato zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawiczd-inansowej (,MSSF”) oraz ich in-
terpretacjami przyfymi przez Ragd Miedzynarodowych Standardéw Rachunkégio
(IASB), w formie zaakceptowanej dayiku na terytorium Unii Europejskie na mocy Roz-
porzdzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/p002

2. Sezonowé¢ produkcji i rynkéw zbytu

Sezonowéc¢ sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znacznagecbue cat
brarzg restauracyja

Najnizsza sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale ro&uwyyni-
ka gtbwnie z mniejszej liczby dni sprzegaw lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin
restauracji. W dalszej kolejsai plasuje si drugi kwartat roku, w ktérym odnotowywa-
ne & wyzsze wyniki ze wzgldu na poprawiaga Sic auk i pozytywny wptyw miesjca
czerwca, w ktérym rozpoczyrigie wakacje. Najlepsze obroty restauracje nptug
przetomie trzeciego i czwartego kwartatu roku. \2etrim kwartale roku istotnym czyn-
nikiem maacym wptyw na bardzo dobre wyniki jest wzmomy ruch turystyczny. Okres
jesienny tradycyjnie waize sk z duza iloscia wizyt klientow w restauracjach i w efekcie
z dobrymi wynikami sprzedst. W ostatnich miegtach roku wyranie zaznacza &i
okres przeflviateczny, w ktérym szczegoélnie dobre wynikiqggija restauracje zlokali-
zowane w centrach handlowych.

3. Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdania fansowego oraz ro-
dzaj i kwoty zmian wartosci zastosowanych szacunkow

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zaptewane w polskich ztotych
(zf), po zaokggleniu do pelnych tysty. Sprawozdanie finansowe przygotowano
w oparciu o konwengjkosztu historycznego, za vayikiem aktywow finansowych oraz
zobowizan finansowych (w tym instrumentoéw pochodnych) podiggych przeszaco-
waniu do wartéci godziwej z odzwierciedleniem wplywu przeszacowsaw rachunku
zyskow i strat.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF \ggnpazygcia przez Za-
rzad okrelonych zataen, dokonania ocen i szacunkéw, ktére sgnapzwierciedlenie
w stosowanej polityce rachunkowa oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finanso-
wym wartgciach aktywow oraz pasywoéw, przychodow oraz kosztdlyniki szacun-
kow oraz zwizanych z nimi zakzen bedacych rezultatem daviadczenia oraz tdorod-
nych czynnikdw uwzanych za uzasadnione w danych okoliézmch g podstaw do-
konywania oceny wargi sktadnikbw aktywOw oraz zobowdan, ktore nie wynikaj
wprost z innychzrodet. Rzeczywiste wyniki finansowe mpgie rézni¢ od przygtych
szacunkow.
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Szacunki oraz dgace ich podstawzatazenia g poddawane biacej weryfikacji. Korek-
ta szacunkéw ksgowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zast@konana pod
warunkiem,ze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w ktiryostata dokonana
oraz w okresach przysztychgjiedotyczy zaréwno bigacego jak i przysztych okresow.

Najbardziej znacke szacunki i zalenia wysipity w obszarze wyceny rzeczowych
aktywow trwalych, wartéci niematerialnych, w tym warfoi firmy, odpiséw aktualizu-
jacych wartd¢ naleznosci, zapaséw oraz korekty wyceny aktywa z tytutuocmdonego
podatku dochodowego. W okresie g@gin sprawozdaniem nie wyglita istotna zmiana
wartasci kwot szacunkowych, ktore byty podawane w popreetd okresach sprawoz-
dawczych.

Zasady rachunkowoi stosowane byly w sposémgty we wszystkich okresach, za kté-
re zostaty zaprezentowane w niniejszym skonsolishgwasprawozdaniu finansowym.
Zasady te byly stosowane w sposadmhyi przez wszystkie jednostki wchage w skiad
Grupy Kapitatowej.

4. Zmiany prezentacji i korekty danych poréwnywalnych.

Na dzien 30 wrzénia 2010 sfinalizowana zostata transakcja przekazpoza grup
dziatalngci Freshpoint, nadal trwajnegocjacje mafge na celu wydzielenie i przekaza-
nie poza grup dziatalnégci wiasnej marki Rodeo Drive. Ostateczne zrealizoedej
transakcji naapi w biezacym roku. Na dzig bilansowy istotne aktywa dotygze Rodeo
Drive i Freshpoint zostaly sklasyfikowane jako mzaczone do sprzedaoraz wyniki
Rodeo Drive i Freshpoint zostaly sklasyfikowaneojadaniechane zgodnie z MSSF5.
Jednoczénie w wyniku powyszego skorygowano rowriielane poréwnywalne za okres
9 miesecy konczacych se 30 wrzenia 2009 roku, poprzez sklasyfikowanie wynikow
Rodeo Drive i Frespoint za ten okres jako dziakalrmaniechana.
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Skonsolidowany rachunek wynikow
za kwartat konczacy sie 30 wrzenia

za 9 miesgcy za 3 miesigce za 9 miesgcy za 3 miesice
konczacych si konczacesi¢ konczacych se konczace sg

30 wrzesnia 30 wrzeSnia 30 wrzesnia 30 wrzenia

w tysigcach ztotych 2010 2010 2009* 2009*
Dziatalnosé¢ kontvnuowanea
Przvchody z dziatalriwi restaurac 1499 02 516 90- 1517 39 481 90!
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauraciji:
Koszty artykutéwzywnosciowych (474 467) (163 702 (479 193) (148 859
Bezpdrednie koszty marketingu (71 375) (25518 (67 413) (20 629
Bezpdrednie koszty amortyzaciji (69 345) (24 21p (60 083) (19 959
Koszty wynagrodze orazéwiadczei na rzecz pracownikow (388 157) (134 364 (393 534) (125 706
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (79 503) (27 60p (80 138) (25759
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne (289 100) 101 e4C (294 765 (95368
Kosztv dziatalnéci restauracii raze (1 371 947 (477 034 (1 375 12¢ (436 269
Zysk brutto na sprzedazy 127 079 39 86¢ 142 272 45 636
Koszty og6lnego zasru (bez kosztéw amortyzacii) 78 812 (27 192 (79 896 (24 465
Koszty amortyzaciji (og6inego zadu) (6 795) (227D (5902) (1869
Pozostate przychody operacyjne 16 762 6 18: 21 099 9 648
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow tyeh i (3729) (1 28% (5412) (4 443)
aktywow przeznaczonych do sprzega
Aktualizacja wartéci aktywéw (915 15¢( (4 507 1 65¢
Zysk z dziatalndsci operacyjnej 53590 15 45:¢ 67 654 26 170
Koszty finansowe (26 661 (7 759 (22 840 (5 157
Przychody finansow 12 33¢ 12¢ 11 69¢ (4517
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 47 26 (73) (97)
Strata ze zbycia udzialéw w jednostkach Stowarzygao - - (2833) (225;
Zysk przed opodatkowaniem 39310 7 85¢ 53 604 16 174
Podatek dochodowy (8 288) 174) (10 034) 3 954.
Zysk z dziatalnéci kontynuowane 31 02: 6 11< 43 57( 12 22
Dzialalnosé zaniechana
Strate z dziatalngci zaniechant (1363 (359 (6 719 (1684
Zysk netto 29 659 5 75¢ 36 85: 10536
Zysk / (strata) netto przypadajacy na
Udziatly niekontrolujce (97) (59 757 97
Udziatowcdw jednostki dominuge] 29 756 5 80¢ 36 095 10 633
Zysk netto 29 659 5 75¢ 36 852 10 536
Podstawowy zysk na jedn akcje w ztotych 184 0,3¢ 2,54 0,7¢
Rozwodnionv zvsk na ieda akcie w ztotvch 157 0.31 2,54 0.7
Dziatalngi¢ kontynuowana .
Podstawowy zysk na jedmakci w ztotych 1,93 0,3¢ 3,02 0,87
Rozwodniony zysk na jedrakcg w ztotych 1,64 0,32 3,01 0,87
Dziatalngi¢ zaniechana
Podstawowy zysk na jedmkci w ztotych (0,09) (0,02 (0,48) 0,12
Rozwodniony zysk na jedrakci w ztotych (0,07, (0,01 (0,47) (0,12

* Dane zostaly skorygowane, opis zmian patrz pKstd 23)

24



AmRest Holdings SE

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za kwartat konczacy sie 30 wrzenia

Za 9 miesecy za 3 miesjce Za 9 miesgcy za 3 miesice
konczacych sg  konczace s¢  konczacych se  konczace sg

30 wrzesnia 30 wrze&snia 30 wrzesnia 30 wrze&nia
W tysigcach ztotych polskich 2010 2010 2009* 2009*
Zysk netto 29 65¢ 575 36 852 10 53¢
Pozostate dochody catkowite:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagra-
nicznych 3603 (49 901 (19 717) (32909
Zabezpieczenie przeptywdéw pieanych 5054 5054 (6 246) (14774
Podatek dochodowy dotygzy pozycji pozostatych (960 (960; 1187 2 54¢
Pozostate dochody catkowite netto 7697 (45 807 (24 776) (45134
Dochody catkowite razem 37 35¢ (40 058 12 076 (34 598
Zysk przypadaijcy na:
Akcjonariusze Spotki 37 45t (39999 11319 (34 501
Udgzialy niekontrolujace 97 (58 7517 (9y

* Dane zostaty skorygowane, opis zmian patrz pkstd 23)
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 30 wrzesnia 2010 oraz 31 grudnia 2009
w tysicach zlotych

Aktywa

Rzeczowy maitek trwaly, netto

Wartas¢ firmy

Wartasci niematerialne i prawne

Nieruchomdci inwestycyjne

Inwestycje dilugoterminowe w jednostkach stowarepszh
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Pozostate aktywa dtugoterminowe

Aktywa finansowe dogpne do sprzedy

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalgci
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych
Pozostate aktywa obrotowe

Aktywa finansowe dogpne do sprzedy

Aktywa przeznaczone do sprzega

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj wartégci nominalnej
Zyski zatrzymane
Ra&znice kursowe z przeliczenia

Kapitat wkasny przypadajacy na udzialowcéw jednostki dominujcej

Udzialy mniejszgci

Kapitat wlasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki dugoterminowe

Zobowhzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowhzania z tytutu wynagrodaeorazswiadczer na rzecz pracownikow
Rezerwy

Zobowhzania z tytutu podatku odroczonego

Pozostate zobowtania dtugoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krétkoterminowe

Zobowhzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowhzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpania
Zobowhzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

2010 2009*
578 769 538 650
289 601 285214

45 135 45 756
21181 -
220 172
492 715
23 415 23332
- 3514

8 688 14 671

967 501 912 024
17 767 21051
42 865 33484

152 119
1838 6 638
15 170 15 197
11 886 -

3800 3434
398 769 159 148
492 247 239 071

1459 748 1151 095
623 427

596 400 282 481
86 367 56 611
36 778 33175

720 168 372 694
13 702 10 197

733 870 382 891

154 336 112 512

3520 3408

2518 2580

7451 8 980

9319 13 030

3075 2 002
180 219 142 512
376 628 424 526

302 516

167 071 200 646

1658 4
545 659 625 692
725 878 768 204

1459 748 1151 095

* Dane zostaty skorygowane, opis zmian patrz pkstd 23)

26



AmRest Holdings SE

Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z przeptywdw pieiznych

za kwartal konczacy sie 30 wrzenia

w tysicach ztotych polskich
Przeptywy §rodkéw pienigznych z dziatalngci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem z dziatadoiokontynuowanej
(Strata) z dziatalnwi zaniechanej

Korekty:

(Zysk)/strata z udziatéw w jednostkach stowarzygzbn
Kapitat niekontrolujcy

Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych
Amortyzacja rzeczowego mgku trwatego

Koszt odsetek, netto

Réznice kursowe netto na dziatakwd finansowej

(Zysk) z wyszacowania opcji Put

(Zysk)/strata ze zbycia niefinansowych aktywéw tyeh
(Zysk)/strata ze zbycia niefinansowych aktywéw prseczonych do
sprzeday

Aktualizacja wartéci aktywow

Koszty dotycace ptatnéci w formie akcji wkasnych
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:

Zmiana stanu na@osci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu pozostatych aktywéw

Zmiana stanu zobowzan
Zmiana stanu rezerw i zobayeen z tyt. wynagrodze orazéwiad-
czeh na rzecz pracownikéw

Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony
Zaptacone odsetki
Pozostate

Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy pienigzne z dziatalndci inwestycyjnej
Whplywy z tytutu rozliczenia nabycia jednostek zaigch
Whplywy ze zbycia udziatow w spotkach stowarzyszdnyc

Wplywy zwiazane z transakcjami z udziatowcami niekontrgiymi
Wplywy ze zbycia rzeczowego m#{u trwatego i wartéci niemate-
rialnych i prawnych

Nabycie sktadnikéw rzeczowego rat§u trwatego

Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych

Nabycie nieruchomizi inwestycyjnych

Zbycie aktywéw dospnych do sprzedsg

Ptatndci za aktywa dogpne do sprzeds

Wydatki z tytutu udzielonych pyczek jednostkom pozostatym

Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeplywy pienigzne z dzialalngci finansowej
Wplywy ze emisji akciji
Whplywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownigcze

Za 9 miesgcy Za 9 miesgcy
konczacych si konczacych si 30
30 wrze$nia 2010 wrze$nia 2009*
39310 53 604
(1 363) (6 718)
47) 2906
97) 757
5089 3526
71051 62 459
20 045 22 481
(5 458) (792)
- (11 736)
3757 5412
(28) -
1862 4 356
2 460 2242
(8 289) 32922
3531 2 668
(7 830) 6 905
(33859) (47 112)
(64) (303)
547 (11 741)
(20 056) (22 481)
3024 (23527)
73585 75 828
2700 4 000
- 30 465
3896 1350
818 3021
(112 013) (88 886)
(4 834) (5 069)
(21 181) -
562 -
(900) -
(763) -
(131 715) (55 119)
306 848 -
713 -

27



AmRest Holdings SE

Whplywy z tytutu wyemitowanych ditnych papieréw wartziowych
Whplywy ze sprzedgy akcji wkasnych

Wplywy z tytutu payczek

Sptata payczek

Sptata wyemitowanych papieréw dhych

Dywidenda wyptacona na rzecz udziatowcow niekonjaglych
Whplyw/(sptata) zobowizan z tytutu leasingu finansowego
Whplyw/(sptata) nalenosci z tytutu leasingu finansowego

Srodki pieni ezne netto wykorzystane w dziatalnéci finansowej

Przeptywy pienigzne netto razem

Bilansowa zmiana stanwrodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocgtek okresu

Whptyw ré znic kursowych nasrodki pieni¢zne w walutach obcych

Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
* Dane zostaly skorygowane, opis zmian patrz pKstd 23)

39 749 -
- 1065
- 30 000
(50 218) (29 283)
- (10 000)
(294) -
(102) (263)
190 -
296 886 (8 481)
239 621 17 801
238 756 12 228
159 148 37583
865 5573
398 769 55 384
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w jitale wlasnym za okresy 9 miegty konczacych sk 30 wrzenia 2010 r.

Przypadajcy akcjonariuszom jednostki domiiagj

Kapitat podsta- ~ Kapitaty zapaso- ~ Zyski/ (Straty) ~ Rd&znice kursowe . Udziaty niekon- Kapitaty
wowy we zatrzymane z przeliczenia Kapitat wiasny trolujace razem

Na dzie 1 stycznia 2009 427 276 508 18 379 59 610 354 924 17 386 372 310
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 36 095 36 095 757 36 852
Réznice kursowe z przeliczenia - - - (19 717) (19 717) - (19 717)
Wplyw wyceny zabezpieczajej przeptywy pienizne - (6 246) - - (6 246) - (6 246)
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia przepltywow pieniych - 1187 - - 1187 - 1187
Calkowite dochody razem - (5 059) 36 095 (19 717) 11 319 757 12 076
TRANSAKCJE Z Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ  ACYMI
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - 2935 2935
Transakcje z udziatowcami niekontrajoymi razem - - - - - 2935 2935
TRANSAKCJE Z WEA SCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownikow - wéétéwiadczer - 2242 - - 2242 - 2242
Transakcje z wiacicielami razem - 2242 - - 2242 - 2242
Na dzié: 30 wrzénia 2009* 427 273 691 54 474 39 893 368 485 21078 389 563
Na dzie 1 stycznia 2010 427 282 481 56 611 33175 372 694 10197 382 891
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 29 756 - 29 756 97) 29 659
Réznice kursowe z przeliczenia - - - 3603 3603 - 3603
Wplyw wyceny zabezpieczgjej przeplywy pierizne - 5054 - - 5054 - 5054
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia przeplywow pigtiych - (960) - - (960) - (960)
Catkowite dochody razem - 4094 29 756 3603 37 453 (97) 37 356
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ _ACYMI
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - 3896 3896
Whyptata dywidendy udziatowcom niekontrajoym - - - - - (294) (294)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujgcymi razem - - - - - 3602 3602
TRANSAKCJE Z Wt A SCICIELAMI
Emisja akgji 196 306 652 - - 306 848 - 306 848
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétéwiadczer - 2460 - - 2460 - 2 460
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétarealizowanych opciji 713 - - 713 - 713
Transakcje z wigcicielami razem 196 309 825 - - 310 021 - 310 021
Na dzier 30 wrzénia 2010 623 596 400 86 367 36 778 720 168 13702 733870

* Dane zostaty skorygowane, opis zmian patrz pkstel 23)
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C.SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA Il KWARTAE 2010ROKU
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Wybrane dane finansowe zawiex@@ podstawowe pozycje kwartalnego jednostkowega-spr
wozdania finansowego na diieraz za 9 miescy koaczacych s¢ 30 wrzénia:

9 mieskcy 9 mieskcy 9 mieskcy 9 mieskcy
w tys. PLN 2010 wtys. | 2009 wtys. | 2010w tys. | 2009 w tys.

PLN PLN EURO EURO
Przychody ze sprzedp - - - -
Zysk na dziatalngci operacyjnej (340 (802 (89) (183)
Zysk brutto (2116) (1 941) (528 (443)
Zysk netto (2 744) (1941) (684 (443)
Aktywa razem 843 876 420 996 211 657 99 701
Zobowizania irezerwy na zobowdania ra-
zem 190 230 73 197 47 712 17 335
Zobowigzania diugoterminowe 189 823 72 607 47 610 17195
Zobowizania krétkoterminowe 40y 590 102 140
Kapitat wlasny razem 653 646 347 799 167 697 82[366
Kapitat zakladowy 626} 427 156 101

* W latach obrotowych 2010 i 2009 nie miaty miejsvyptaty z zysku lub wyptaty dywidendy

Aktywa i zobowhzania g przeliczane na PLN wedtug kursu Narodowego Bangéld P
skiego obowjzujacego na dzie bilansowy. Przychody oraz koszty przeliczane po
kursie zblzonym do kursu obowkujacego na dzi@ zawarcia transakciji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUROugeathstépujacych zasad:

aktywa i zobowizania wedtugsrednich kurséw Narodowego Banku Polskiego
na odpowiedni dziebilansowy;

poszczegoblne pozycje rachunku zyskow i strat wedtugsdw stanowicych
sredni arytmetycza kursow NBP , obowizujacych na ostatni dziekazdego
zakaiczonego miegca poszczegoélnych kwartatow.
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Jednostkowy rachunek wynikow

za kwartat konczacy sie 30 wrzenia 2010r.

W tysigcach ztotych polskich

Koszty ogélnego zaszlu

Zysk/(strata) z dziatalncci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk/(strata) netto

za 9 miesgcy za 3 miesjce za 9 miesgcy za 3 miesice
konczacych sk konczace s¢ konczacych si  konczace sg
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzenia 30 wrzenia
2010 2010 2009 2009
(340) (147, (802 (202)
(340) (147, (802 (202)
8175 4 665 2 95 22
(9 951) (3231) (4 091) (1.384)
(2 116) 1287 @41) (1 564)
(628) - - -
(2744 1287 (141) (1 564)

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow
za kwartat konczacy sie 30 wrzenia 2010r.

W tysigcach ztotych polskich

Zysk/(strata) netto

Pozostate dochody catkowite:
Pozostate dochody catkowite netto
Dochody catkowite razem

za 9 miesgcy za 3 miesjce za 9 miesgcy

za 3 miesjce

konczacych sk konczace s¢ konczacych si  konczace sg
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzenia 30 wrze&nia
2010 2010 2009 2009
(2 744) 1287 (1941 (1 564)
(2 744) 1287 (194) (1 564)
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej nazien
30 wrzenia 2010r. oraz 31 grudnia 2009r.

w tysicach zlotych polskich
Aktywa

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapyzh
Pozostale aktywa ditugoterminowe

Aktywa trwate razem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalte nalgci
Pozostate aktywa obrotowe

Srodki piengzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wkasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji po#sj wartgci nominalnej
Zyskil(straty) zatrzymane

Kapitat wkasny przypadajacy na udziatowcéw jedn. Dominujcej
Udzialy mniejszgci

Kapitat wlasny razem

Zobowigzania

Pozostale zobowrania diugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krétkoterminowe

Zobowhzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpania
Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

201( 2009
392 28l 365 429
25 26¢ 30 285
417 54¢ 395 714
86 38 24 362
2€ 17

339 95¢ 109 337
426 37 133 716
843 8% 529 430
62: 427
605 051 295 229
47 B¢ 50 713
653 64¢ 346 369
653 64¢ 346 369
189 82! 182 675
189 82! 182 675
- 161

407 225
407 386
190 23l 183 061
843 8% 529 430
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pieginych
za 9 miesgcy konczacych s 30 wrzenia 2010r.
w tysigcach ztotych polskich

Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalndci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Koszt odsetek, netto

Niezrealizowane rénice kursowe na dziatalga finansowej
Zmiana stanu pozostatych aktywow

Zmiana stanu nat®osici

Zmiana stanu zobowian

Podatek dochodowy (zaptacony)/ zwrécony

Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalngci inwestycyjnej
Wplywy z tytutu splaty payczki przez jednostkpowiazary
Wydatki na zwgkszenie aktywOw w jednostce zate]
Wplywy z tytutu rozliczenia zakupu jednostki zabej
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalngci finansowe;j
Wplywy z tytutu emisji akciji

Wpltywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze)
Whplywy z tytutu emisji obligacji

Wyplywy z tytutu obligacji

Sptaty kredytéw i pgyczek

Wyptywy z tytutu wykorzystania cashpoolingu

Pozostate wyptywy z tytutu prowizji bankowych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej
Bilansowa zmiana stanurodkdw pienigznych i ich ekwiwalen-
tow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

201( 200¢

(2 116) (1941

8941 1 74¢

(524) (290;

) 107¢

751 21 67

181 (23¢
(628)

6 596 20 52

6 496 -

(24 391) -

- 400(

(17 895) 400

306 848 -

713 -

39 749 -

(42 659) -

- (4)

(62731 (22386

- Q30;

241 920 (2470

230 621 5

109 337 -

339 958 58
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasmyza okres 9 miegicy konczacych se 30 wrzenia 2010

w tysigcach polskich ztotych

Na dzien 1 stycznia 2009

Catkowite dochody

Wynik za rok

Catkowite dochody razem

Transakcje z udziatowcami niekontrolujacymi
Transakcje z wigcicielami

Program opcji na akcje dla pracownikow - wéétéwiadczeé
Transakcje z wtgcicielami razem

Na dzien 30 wrzenia 2009

Na dzien 1 stycznia 2010

Catkowite dochody

Wynik za rok

Catkowite dochody razem

Transakcje z udziatowcami niekontrolujacymi
Transakcje z wigcicielami

Emisja akcji

Program opcji na akcje dla pracownikow - wéétéwiadcze

Program opcji na akcje dla pracownikow - wéétarealizowa-

nych opcji
Transakcje z wtgcicielami razem
Na dzien 30 wrzenia 2010

Kapitat podstawo- Kapitaty Zyski / (Straty) Kapitaty razem
wy Zzapasowe zatrzymane
427 292 269 54 802 347 498
- - (1941) (1941)
- - (1941) (1941)
- 2242 - 2242
- 2242 - 2242
427 294 511 52 861 347 799
427 295 229 50 713 346 369
- - (2 744) (2744)
- - (2744) (2744)
196 306 652 - 306 848
- 2 460 - 2 460
- 713 - 713
196 309 825 - 310 021
623 605 054 47 969 653 646
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Dodatkowe informacje obja&niajace do sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato spdezone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Radis. Midzynarodowych
Standardow Rachunkowa i zaakceptowanymi przez UnEuropejsk dla rocznej sprawoz-
dawczdci finansowej, obowizujacymi na dzié 30 wrzénia 2010 r. Zasady rachunko$eq

do ktérych stosowano eiprzy sporadzaniu jednostkowego sprawozdania finansowego s
zbiezne z tymi stosowanymi przy spadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok zakozony 31 grudnia 2009 r., za wtkiem nowych standardéw obo-
wiazujacych od 1 stycznia 2010 .

Sprawozdanie finansowe zostato spdezone w polskich ztotych (zt), ktory jest wajutink-
cjonalm AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 roku.

Udziaty w jednostkach zalénych

Ponizsza tabela prezentuje liczbraz warté¢ posiadanych przez Spétkidziatow w jednost-
kach zalenych na dzia 30 wrz&nia 2010 i 31 grudnia 2009 r.

Nazwa 30 wrzesnia 2010 31 grudnia 2009
Udziatw | Wartas¢ udzia- | Udziat w kapitale| Wartas¢ udzia-
kapitale za- tow zaktadowym tow
ktadowym
AmRest Sp. z 0. 0* 100 % 211 755 100 % 209 295
Angs_t Acquisition 100 % 146 954 100 % 146 954
Subsidiary Inc.
AmRest s.r.0. 100 % 12 466 100 % 9 14§
AmRest BK s.r.0. 100 % 21 105 - 32
Razem - 392 280 - 365 429

* Wartos¢ udziatdbw w AmRest Sp. z 0.0. zostala peigzona o wart@d kosztéw wynikag-
cych z wyceny programu opcji pracowniczych (opajizialone pracownikom jednostek za-
leznych). Skapitalizowane w wa#d inwestycji koszty z tego tytutu wyniosty 2 46t zt.
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Podpisy oséb reprezentujcych Spotke

Wojciech Mroczyiski
AmRest Holdings SE
Cztonek Zarzdu

Wroctaw, 15 listopada 2010

Piotr Bolfski
AmRest Holdings SE
Czionek Zargu
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