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Skonsolidowanysrodroczny rachunek zyskéw i strat
zaokres konczacy si¢ 30 czerwca 2014 r.

w tysi Ncach zgotych pol ski Noty
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Przychody z dziagalnoSci r
Przychody z dzi a@alznomsScaij efj
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Koszty bezpoSrednie dziaga
Koszty artykug-w UywnoSci ¢
Koszty wynagrodze@® oraz S\
Koszty opgat | icencyjnych
Koszty najmu oraz pozostaft
Koszty dziagal mo&wistfargaernc z
Koszty og-lnego zarzNdu
Aktualizacj a wartoSci akty 278
Pozostage przychody operac
Koszty i straty operacyjne razem

Zysk z dzialalno$ci operacyjnej

Koszty finansowe 24
Przychody z tytugu rozlicz 23

przeszacowania) opcji put
Przychody finansowe 2,3

Udziag w zyskach jednostek 221
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy 25

Zysk z dziagalnoSci
Dzialalno$¢ zaniechana

Zysk/ (strata) z
Zysk netto

Zysk/(Strata) netto przypadajacy na:

dziagalnosS 6

Udziagy niekontroluj Nce

Udzi agowc-w jednostKki d o mi
Zysk netto

Podstawowy zysk na jednN a 1
Rozwodniony zysk n j ednN 1j)
DziagalnoSi kontynuowana
Podstawowy zysk na jednN a 1
Rozwodniony zysk na jednN 1j)
DziagalnoSi zaniechana
Podstawowy zysk/ (strata) n 1)
Rozwodniony zysk/ (strata) 1)

Skonsolidowan$ r roany rachunek y s k - wt r at

s k r - ¢ skonsolidowaneg8 r - d r osprawoedgna finasowego.

Za 6 miesiecy
konczacych sie¢ 30
czerwca 2014

Za 6 miesiecy
konczacych si¢ 30
czerwca 2013

nal eOy

1300 372 1187618
87392 86 649
1387 76l 1274 267
(419731) (387 285)
(291 689 (264 631)
(64383 (60 723)
(411 495) (381 396)
(59542 (63 362)
(93 909 (107978)
(6 432) (6 378)
10044 4 950
(1 337136) (1 266 803)
50 628 7 464
(26901) (22 792)
- 63 482
2214 5 545
67 101
26 008 53 800
(14110) 883
11 898 54 683
- (12884)
11898 41 799
(1054 (972)
12 952 42 771
11 898 41799
0,56 1,97
0,56 1,94
0,56 2,58
0,56 2,54
- (0,69
- (0,60)
analizowal g§gNcznie



AmRest Holdings SE

Skonsolidowanesrédroczne sprawozdanie z calkowitych dochodow
zaokres konczacy si¢ 30 czerwca 2014 r.

Za 6 miesiecy Za 6 miesiecy

konczacych si¢ 30  konczacych sie 30
w tysi Ncach zgotych pol ski Noty czerwca 2014 czerwca 2013
Zysk netto 11898 41 799
Pozostale dochody catkowite:
R-Unice kursowe z przelicz 14 (4 800) 70 024
Wycena wal utowa zobowi Nzan 14 - (11 232)
Zabezpieczenie inwestycji netto 14 (1951) (27 356)
Zabezpieczeniepre pgyw- w pieni iUnyc 14 - -
Podatek dochodowy dotyczNc 514 371 5198
Razem dochody cagkowite, k
przezr achunek zysk-w i strat (6 380 36 634
Razem dochody cagkowite ni
rachunek zysk-w i strat - -
Pozostale dochody/(straty) calkowite netto (6380 36 634
Dochody calkowite razem 5518 78 433
Dochody/(stratyt agk owi t e razem pr z
Akcjonariuszy Sp-gki 6751 67 123
Udziagy niekontroluj Nce (1233 11 310
Skonsolidowané r roazresprawozdanie cagkowi t pahelypchodl wzowal §gNcznie z notami,

c z is&ir - c skonsotlidowaneg8 r - d r osprawoedgnéa finansowego.
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Skonsolidowanesrédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 30 czerwca 2014 r.

w tysiNcach zgotych pol skich Noty  30.06.2014 31.12.2013
Aktywa

Rzeczowe aktywa trwage 7 1039 391 1005 709
WartoSi firmy 9 598442 601 344
WartoSci ni ematerial ne 514762 519 732
Ni eruchomoSci i nwestycyjne 22 152 22 152
Il nwestycje dgugoterminowe w jedn 21 384 320
Nal eOnoSci z tytugu leasingu fin - -
Pozostage aktywa dgugoter mi nowe 47 015 44 572
Aktywa z tytugu odroczonego poda 5 32918 21796
Aktywa trwale razem 2255 064 2 215625
Zapasy 10 46 26 47 197
Nal eUOnoSci z tytugu dostaw i wusg 11 70 058 83115
Nal eUOnoSci z tytugu odat ku doch 3700 4 062
Nal eUOnoSci z tytugu leasingu fin 62 150
Pozostage aktywa obrotowe 26346 21518
Pozostage aktywa finansowe 12 546 272
$rodki pienifnUne i ich ekwiwalen 13 221489 259 510
Aktywa obrotowe razem 368446 415 824
Aktywa razem 2 2623510 2 631 449
Kapital wlasny

Kapitag podstawowy 714 714
Kapitag zapasowy 14 739314 738 029
Zyski zatrzymane 265705 252 753
R-Unice kursowe z przeliczenia 14 (16 339 (11 718)
Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 989 394 979 778
Udzialy niekontrolujace 61 313 64 746
Kapital wlasny razem 1050 707 1044 524
Zobowiazania

Kredyty i poUyczki djugotermi now 15 959 507 923 228
Zobowi Nzania z tytugu | easingu f 18 7 569 7913
Zobowi Nzania z tytugu SwiadczeGE 3867 3930
Rezerwy 5885 8 306
Zobowi Nzania z tytugu podatku od 5 132085 120 375
Pozostagdge zobowi Nzania djugoterm 16 20 264 22 670
Zobowiazania dlugoterminowe razem 1129177 1086 422
Kredyty i poUyczki kr-tkotermino 15 152 200 152 469
Zobowi Nzania z tytugu | easingu f 18 709 670
Zobowi Nzania z tytugu dostaw i u 17 282 759 335979
Zobowi Nzania z tytugu podatku do 7 958 11 220
Pozostage zobowi Nzania finansowe 12 - 165
Zobowiazania krétkoterminowe razem 443 626 500 503
Zobowiazania razem 2 1572803 1 586 925
Pasywa razem 2623510 2 631 449
Skonsolidowané& r roadnes pr awozdani e z sytuacji finansowej naleUy analizow

c z ,5&ir - c skonsolidowaneg8 r - d r osprawpedgné finansowego.
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Skonsolidowanesrédroczne sprawozdanie z przeplywow pienieznych
za okres konczacy sie 30 czerwca 2014 r.

w tysi Ncach

zgotych

Za 6 miesiecy  Za 6 miesi¢cy
konczacych si¢  konczacych sie
Noty 30 czerwca 201 30 czerwca 201

pol skich

Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem z dzia' 25 26 00¢ 53 80C
Zysk/(Strata)przed podat kowani em z dziadgal I 56 - (12884)
Korekty:

(Strata) z wudziag-w w jednostkar 21 (67) (101)
Amortyzacja wartoSci niemateri al 28 10626 10 75C
Amortyzacja rzeczowych aktyw-w 1 27 87 41¢ 82 26:
Koszt odsetek, netto 34 20 63¢ 17 77¢
Przychodyz tytudu przeszacowania opc 34 - (63482)
R-Unice kursowe netto na dziagal 34 117t (3714)
Strata ze zbycia niefinansowych 9 05C 2 597
Aktualizacja wartoSci rzeczowycl 78 4617 4 88¢€
Koszty dotyczNce pgatnoSci w fol 14 308t 4 35¢
Zmi ana stanu kapitagu obrotowego:

Zmi ana stanu naleUnoSci 13 12 97¢ 31437
Zmi ana stanu zapas- - w 13 880 (676)
Zmi ana stanu pozostagych aktyw-" 13 (7502) (11 875
Zmi ana stanu zobowi Nza@E 13 (55762) (11938)
Zmi ana stanu rezerw i zobowi Nza!

rzecz pracowni k- w 13 (2463) 2 54C
Podatek dochodowy zapgacony (16 469 (12 089
Zapgacone odsetKki 4 (22 689 (14 072
Otrzymaneodsetki 3 2 05C 1827
Pozostage (4079 6 462
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej 69 49/ 87871
Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalno$ci inwestycyjnej
Wpgywy zwialbzyaxrienz sp- gki zal eUnej - 15532
Wpgdywy zwi Nzane z transakcjami z - 221¢
Wpgywy ze zbycia rzeczowego maj Ni 78 900 2 25¢
Nabycie skgadni k-w rzeczowego maj 7 (137 746 (127 352
Nabycie wartoSci niematerialnych 8 (5239 (6 851)
Wydat ki z tytugu rozliczenia opcj 3 - (101810)
Wpgywy/ (wydatki) z tytugdgu udziel: 1592 (1759)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (140488) (231742
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej
Wpgywywydzani a akcji wgasnych (opcj 1304 -
Wydat ki na zakup akcji wgdgasnych (1206) -
Wpgdywy z tytugu kredyt-w i poUyc: 34 32¢ 181 13¢
Dywi dendy wypgacone na rzecz udzi (2200) -
Dywidendy otrzymane od jednostek stowarzyszonych - 87
Wpgyw/ spjata zobowi NzaE® z tytugu (323) (86)
Wpgyw naleUnoSci tytugu | easi n; 89 76
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej 31987 181 21t
Przeplywy pieni¢zne netto razem (39007) 37 344
Wpgyw r-Unic kursowych na Srodki 986 (581)
Bilansowa zmiana st anakwirwallke mt -pu (38021) 36 762
Srodki pienifAaUne ich ekwiwal ent 259 51( 207 07¢
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 221 48¢ 243 84:

SkonsolidwaneSrr alc z n e
c z is&ir -

sprawozdanie z
¢ skonsotidowaneg® r -

przepgdgyw-w pieniinUnych
d r ospmwoedgna finansowego.

nal eOy

a
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Skonsolidowanesrédroczne sprawozdanie zezmian w kapitale wlasnym za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2014 r.

Przypadaj Ncy akcjonariuszom jedn

. Kapitag Kapitadgy Zysk R- Uni ce Kapitalwlasny | Udzi agy Kapitaly razem
w twgihNezgotych pol skich podstawowy zapasowe zatrzymane z przeliczenia ni ekontr
Na dzie® 1 stycznia 2013 r. 714 610 764 242 805 18116 872 399 197 367 1069 766
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 42771 - 42771 (972) 41799
R-Unice kursowel4 przeliczenia (nota - - - 57 742 57 742 12 282 70 024
Wpgdgyw wyceny wal utowej opciji put j ako - (11 232) - - (11 232) - (11 232)
Wpgyw wyceny i nstr uméwdstycjenettghatdid zpi ec z - (27 356) - - (27 356) - (27 356)
Podatek odroczony dotyczN¢gtal)abezpi ec - 5198 - - 5198 - 5198
Calkowite dochody razem - (33 390) 42771 57742 67 123 11 310 78 433
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJACYMI
Kapitag przypadaj Ncy udzi agowcom ni ek - - - - - 2219 2219
Rozliczenie kapitagu mniejszoSci w tr 137 447 - - 137 447 (137 447) -
Kapitag przypadaj Ncy uichabycee Bloeworizan (nad) e k - - - - - 87 87
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi razem - 137 447 - - 137 447 (135 141) 2 306
TRANSAKCJE Z WEASCICIELAMI
Program opcji na -wkcjitoSd| SwpracawrtE k - - 4359 - - 4 359 - 4359
Transakcje z wlascicielami razem - 4 359 - - 4 359 - 4 359
Na dzien 30 czerwca 2013 r. 714 719 180 285576 75858 1081 328 73536 1154 864
Na d zstyea 2014 r. 714 738 029 252 753 (11718) 979 778 64 746 1044 524
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 12 952 - 12 952 (1059 11898
R-Unice kursowel4 przeliczenia (nota - - - (4621) (4621) (179) (4800
Wpgdyw wyceny i apsitercuzmaejnNc-ywe hz (abmé®)e st y C | - (1951) - - (1951) - (1951)
Podat ek odroczony dotyczNé¢wgtalddabezpi e - 371 - - 371 - 371
Calkowite dochody razem - (1580 12952 (4 621) 6751 (1233) 5518
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJACYMI
Wypgata dywidendy uMym aowcom niekont - - - - - (2200) (2200)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi razem - - - - - (2200) (2200)
TRANSAKCJE Z WELASCICIELAMI
Program opcji na akcje dar a c o w-wiak tw Si Swi adcze & - 3085 - - 3085 - 3085
Nabycia akcji w@gasnych - 227 - - 227 - 227
Wyni k na zbyciu akcji wgasnych - (447) - - (447) - (447)
Transakcje z wlascicielami razem - 2 865 - - 2 865 - 2 865
Na dzien 30 czerwca 2014 r. 714 739 314 265 705 (16339) 989 394 61313 1050 707
§r ockmekonsol i dowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wgas nsykm -ncaskoestliggwanegs I i d o wsplawoEdghin fimaisevegp not ami  kt - re st
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Noty objasniajace do skréconego skonsolidowanegarodrocznego sprawozdania finansowego (w tysiacach zlotych o ile nie podano
inaczej)

1. Informacje dotyczace Grupy Kapitalowej oraz znaczace zasady rachunkowosci

a) Il nformacje og-1ne

AmRest Hol di mgamASE ADSp - niplsa kazdemiagaj] Naaggdw® Uona w Hol ar
2000 r. jako sp-gka akcyjna. W dniu al®j esstzre®dwa Ga 20mi8a
prawnej Sp-gki na Sp-gkn EuropejskN (Societas Europaea
2008 t SNd Rejonowy dla WrocJawia Fabrycznej we Wrocgaw

w Krajowym Rejes r ze SNdowym. Nowa si edzi2bvga SAr-oB6§aRotskgSTNap | .  Gr L
dokonag takUe rejestracji zmian statutu Sp-gki zwi Nzan
AmRest jest pierwszN w Polfoceni ep SPpkNkpulEuropeNsKHzepde
AmRest w Sp-3gki EuropejskN bygo zwifkszenie efektywn
operacyjnych i administracyjnych. Ze wzgl fdeniesiersa fakt p
siedziby sp-Jgki do Polski, walutN funkeponafBoNyAmBeski
Sp-gka wraz z podmiotami zaleUnymi w dalszej cziSci

$ r -oakmes k r - skansoldowane sprawozdanie finansowe Grupy za okresmi eksoi@cczyNcych si i 30
2014r . obejmuimi Spygka) efJme od ni ej oraz wudziadgy Grupy
AmRest LLC przygotowaga spmiasizilay i ke GoEfemb2OHoOwes z@d okr

Niniejszes k r - skonsaidowaneSr - dr 9prawozdani e di nanhwobwedzmrsd afjr ze
Sp - § k 14 sidrpnia 2014 r.

Podstawowym obszarem dziagal noSci Grupy | est prowad :
Czeskiej(dalej Czechy) na Wngr zech, w Raocsjjii,, Bw gSgearrbiiii ,o0orwa zChw rHuv s
um-w franczyzy restauracij.i K eHottBurgek King FStarbectiNaGenenie k e n (A
Hiszpanii, Francji Niemiec, Chin or az St an- w @ae; USApcrzoomaydczhona | est dzi
restauracij.i mar ek wgasnych La Tagliatell a, Trastever
podmi oty niepowi Nzane z GrupN oraz w ramach restaur:
produkuj MoejajiNcepstpaodukty do cadoScDhodaskowe oa teremie p o mni a
Chinod 21 grudnia2012pr owadzona jest dziagalnoSi restauracij.i me

27 kwietnia 2005 r. akcj e AmReiset PHoplideirn-gws V@aEr tzoaSdcei boi wiy
w Warszawie.

Dnia 22 kwietnia 2010 r. podpi sano umown subskrypcij.i
VIl B.V., w wyniku Kkt - r #8p26d3niak c2jde nfap -aj k2i 0 1n0o wie.j oebnji Nsgj
65 z§ za akcjn, o gNcznej wartoSci 307,22 mln zg§. Dni
w sNdzie rejestrowym we Wrocgdawi u po pEUR 47262p3185wy Us z e n |
374,26 zg§). Dodatkgwmw,d wWatiyNgwureesmt eowdnia w sNdzi e
siedziby Sp-gki akcji w ramach cytowanej umowy subsk
zapisu na dodatkowe akcje w dw:-ch transzacpoziomwmoUl i w
nie wyUszego ni U 33% rozwodnionego kapitagu zakgadow
Akcji wyniosga 75 zg za akcjn. W dniu 25 marca 2011 r
drugiej transzy dodatkowej subsknc j i na 2 271 590 akcji po cenie emis

wszystkich koszt-w zwi Nzanychd2z6 enyiss.j N gkapitagu wzr os

Na d30ice@az20l4naj wi nkszym akcjonariuszemp®pi hajouhyy 3P |
akcji oraz gdgos-w w Sp-gce.
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Noty do skréconego skonsolidowanegdrédrocznego sprawozdania finansowego (w tysiacach zlotych o ile nie podano inaczej)

Wg informacj.i posiadanych przez Gilduserpnia®4 mas tef® wjaNow e
akcimari usze przekazali informacjn o posiadaniu bezpoS
naj mniej 5% liczby ggos-w na Walnym Zgromadzeniu Akcj o
Akcjonariusze Liczba akcji Udzial w kapitale % Liczba glosow na WZA  Udzial na WZA %

WP Holdings VII B.V. 672679 31,71 6726 79 31,71%

ING OFE 4 000 00 18,86Y 4 00000C 18,86%

PZU PTE* 301278 14,20% 301278 14,20¥%

Aviva OFE 2110 00 9,95% 2110 00 9,95%

* PZUPTES. A. zarzNdza aktywami, w kt-rych skgad wchodzN fundusze nal

Restauracje Pizza Hut oraz KFC dziagajN na podstawie
sp-dgkN YUM! Restaurbhanhd, | BaerngdAVY®RhSD) SwindNeN podmi ot
um-w franczyzy obejmuje okres 10r uipait pkzemo Wbi wpBygicN [de
co jest uzaleUnione od spegdnienia operacyjnych warunk:-

W dniu 8 marca 2007 IGrupapodpi sajga AUmowhn Rozwojuodo z Burger King
otwierania i prowadzenia za zasadzie franczyzy restauracji Burger King na terytorium Polski. Restauracje Burger
King dziagaj N na podaitcawize wy e thpizsaa nsypc hj KWNm-Bwi r fgrea King

w Zug, Szwaj cari a. Umowy franczyzowe sN zawierane odd.
KaUOda z um-w franczyzowych obejmuje okres 10 lat, z m
co jest uzal ebkired omgchpevmiueki-av opi sanych w umowi e.
1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r. oraz po tym okr

dnia otwarcia danej rest auntgopkiesuokoejdenlalat bez mo Ul i woSci

GJ-wne warunki wynikajNce z podpisanej AUmowy Rozwoj ubo
T Przez 2 | ata od otwarcia pierwszej restauracij.i B u
reklamy oraz promocji sprzedaUdaUkwwsKyst kwindlh 21 &
Burger King prowadzonych przez Gruphn. W trakcie t
Burger King przez Gruphin, BKE bndzie zasilag fundu
2,0% miesificznegchspesetdatpcwszBsrkier King prowadzo
T W trakcie pierwszych pifciu | at opgata poczNtkow
franczyzy dla kaUdej restauraci.i Burger King na o
(wprzypadk u przedguUenia przez Grupfi okresu trwania u
odnowienie franczyzy wyniesie kolejne 25 tys. dol
nastnpnej restauraci.i Burger Kingst ayanBcwajpNaaj e

opgata poczNtkowa bndzie obni Uona o 50 %.

W dniu 10 sierpnia 2010 r. pomi hdzy BKE, AmRest Sp.

podgNcpedpéek w dni u )28orgazudp-aj kN 1zlosrz.mg aUmawart az WSjt uat
Devel opment Agreemento) zmieniajNca w czinSci wspomniar
z AmRest Sp. z o0o.0. oraz AmRest BK s.r.o., a wifc dot

terenie odpowiednio, Polski i Czh.

Umowa okreSla warunki ot wierania i prowadzdhath a nowy
W umowi e zostaga wskazana i | oSAmRest®Swy 0.di w PolscetiAmBesta ¢ | i Bu
sro.i wCzechahij est zobowi Nzany otworzyl w okreSlonym w umo
r-wnieU zasady wprowadzania zmian do ustalonego har mor
UOe jeSli AmRest Sp. z o.o0ai clhubz oMdnoRe sNz asE rwyon.i kmij &c wy |
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a dotyczNcych iloSci otwieranych nowych restauraciji, I
prawo rozwi Nzal umowlh rozwoju zgodnie z zasadami okreS§
Okres obowi Nzywania umowy franczyzowej, a winc I|licen
w okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r., | e
wydguUona z 10 do 20 | at od dnia otwarcia danej rest

o kolejne 10 lat, co przewidy\jaa pi er wot ni e umowa rozwoju zawarta z AmR
otwieranych w Polsce w okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r. oraz w stosunku do restauracji otwieranych

po tym okresie (dla um-w f rwenaedyzowyickhs zmama2&kwbata) pop
franczyzowej 25t ys. dol ar - w ameryka®Gkich do 50 tys. dolar - -w

Zgodnie ze AStrategicznN umowN rozwojuodo, Sp-gki Grupy
z 0.0. oraz AmRest sroywn i kaj Ncych z um-w rozwoj u. Sp-gki Grupy z2
ewentualnych szk-d poniesionych przez BKE a spowodowar
oraz AmRest s.r.o. Na moment cheachy Sprgkk - Gr wpw s K- w
w obszarze zagolUoenycél pmawy wegoejwowani a korzystnych wa

Umowa zostaga zawarta na czas okreSlony do dnia 30 c:
umowy zostai e wydgduUony do zako@® zenia obowi Nzywania um-w
AmRest s.r.o.

W dniu31lstycznia2014r .  p o BurgérKingyEurope GmbHBKE), AmRest Sp. z 0.0., orgmRest Holdings
SEzoszawarty aneks rdooyrAoStwogtuedgi(chkzBhepaelb i Agbeement 0) zr
czinSci wspomnianN AUmown Rozwojud orazdampwyNde antcwiye
i prowadzenia restauracji Burge€ing na terenie Polski w latach 202815.

W dniu 5 maja 2007.rGr upa podpi saga umowy ze Starbucks Coffee |
rozwoju oraz prowadzenia kawiarni Starbucks w Pol€&schach na Wnigrzech. Umowa obej

31maja2022i zawiera opcjn przedduUenia o kolejne 5 l|lat, pi

Strony utworzydy trzy osobne sp-gki w kaUdym z 3 kraj
r. ut wor zono sceiWRest goffgelSfz o.ow CRslk a AmRest Coffee s.r.o.
2007 r. nat omi ast wihgierdkasisprgrkiaa AZ7REB t r KE§U®wo r Kd
podmi ot ami uprawi ony mi do rozwijania i prowadzania Kk:a
zbrakiem prawa wygNcznoSci do niekt-rych instytucjonal

Grupa ohannanaBRdwcks 18% w kapitale zakgadowym ut wor zo
bidzie miagdg bezwarunkowN opcj i zwi kW preypaidka spenegoi ¢ h  ud

przejicia |l ub zmiany kontroli nad Sp-gkN i/lub jego a
swojego udziagu do 100% poprzez nabycie udziag-w od G
sporzNhziefpjisaegobo sprawozdania nie stwierdzono, Uadnych

opcji realnymi.

Grupa bhfdzie zobowi Nzana do otwierania i prowadzenia k
mini mal nN il oySh rodkmarw avk rkeaslide obowi Nzywania umowy. J
wyni kaj Ncych z planu rozwoj u, Starbucks bndzie miag r
um- w. Umowy zawierajN r-wnieU postmndsmi eewmdvay cdho tsywrzdlvece
Starbucks lub innych zaaprobowanych bNd¥ wyznaczonych

Grupa prowadzi dziagalnoSi marek wgasnykdtdy grospgy jLa a’

paki et kontrolny w hiszpla@Eskrieg marugpk ew@arsRreysda h TBANGu eS F
grudnia 2012 r., kiedy to Grupa nabyga pakiet kontroln
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W przypadku marek wgasnych La Tagliatella grupa prow
Hi szpani. i realizuje intensywny roz:|j na innych ryn
franczyzowao r az d misgpparcd &l JaWcmuamac hodziaavgal noSci franczyzo
podpisujN umowy z osobami trzeci mi na prowadzenie resH
standardami, korzystanie ze wsp-|lnego gapEcaitcyh awsdtorsp men
procent owegsoprudcdiaddyu nett estodiymaeji .umdmdlwy te maj N ch
zograni czony mi war unkami wypowiedzeni a. Restauracje La

serwuj Nce wgobsakzNujKNcdNh mmiae or ygi nal nych skgdadni kach wyso
tempem podania.

Mar ki wgasne Blue Frog i KABB t o wy Jellhirz Wincsvoczesngch aur ac j
wnitrzach podzawawse jsgN npedasnied kamerbyskjai@SNk ikeejl ner wEN-d duUe
rosnNcej klasy Sredniej i wyUszej. Marka KABB charakt:
podawanych posigk-w co pozwala klasyfikowal |j N w segme

Nadze @ czerwca2014w s kJad Grupy Kapitagowej wchodzN nastfipuj |

Udzial w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu ogolnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spolki Siedziba pozostalych udzialowcéw glosow kontroli
Prowadzenie dziagalnoSci holdingow:
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. Wilmington, USA AmRest Holdings SE 100,00% maj 2007
AmRest TAG S.LU. Madryt, Hiszpania AmRest Sp. z o0.0. 100,000 marzec 2011
AmRestavia S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest TAG S.L. 100,00% kwi eci e
Restauravia Grupo Empresarial S.L. Madryt, Hiszpania AmRestavia S.L.U. 1652% kwi eci e
AmRest TAG S.L. 83,48%
AmRest Services Sp. z ow.likwidacji* Wr oc gaw, F AmRestSp.zo.o0. 100,00% kwi eci e
AmRest HK Ltd HongKong, Chiny AmRest Holdings SE 8200% wr zesi €
Stubbs Asia Limited 18,00%
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd  Singapur, Chiny AmRest Holdings SE 60,18% grudzie®2012
WT Equities 15,9
BHHG 15,9%
MJJIP 3,98%
Coralie Danks 3,98%
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, Chiny Blue Horizon Hospitality 100,00% gr udzi €
Group PTE Ltd
New Precision Ltd Apia, Samoa Blue Horizon Hospitality 100,00% gr udzi €
Group PTE Ltd
Horizon Group Consultants (BVI) Road Town, Tortola, Blue Horizon Hospitality 100,00% gr ud zi €
Brytyjskie Wyspy Group PTE Ltd
Dziewicze
Prowadzenie dziagal noSci restauracy
AmRest Sp. z o0.0. Wrocgaw, F AmRest Holdings SE 100,00 grudzi €
AmRest s.r.o. Praga, Czechy AmRest Holdings SE 100,00 grudzi €
AmRest Kift Budapeszt, AmRestSp.zo.0. 100,00%  czerwiec 2006
AmRest Coffee Sp. z o0.0. Wr ocgaw, F AmRestSp.zo.o0. 82,00% marzec 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest EOOD Sofi a, B u ¢ AmRest Holdings SE 100,00 kwi eci e
OO0 AmRest Petersburg, Rosja AmRest Acquisition 0,880 lipiec 2007
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z 0.0. 99,126
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Udzial w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu ogolnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spotki Siedziba pozostalych udzialowcéow glosow kontroli
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Czechy AmRest Sp. z 0.0. 82,00% sierpi
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest K§v®z: - Kft Budapeszt, AmRestSp.zo.0. 82,00% sierpi
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest d.o.o. Belgrad, Serbia AmRest Sp. z 0.0. 60,00% pa¥dzier
ProFood Invest GmbH 40,00%
AmRest LLC Wilmington, USA AmRestSp. z 0.0 100,00% lipiec 2008
Da Via, LLC Wilmington, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
La Tagliatella= Crown Farm, LLC Maryland USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
La Tagliatella- Seneca Meadows, LLC  Maryland USA AmRestaviaS.L.U. 100,00%  czerwiec 2013
Restauravia Food S.L.U. Madryt, Hiszpania Restauravia Grupo 100,00% kwi eci e
Empresarial S.L.
Pastificio Service S.L.U. Lleida, Hiszpania Restauravia Grupo 100,00% kwi eci e
Empresarial S.L.
PastificioRestaurantes S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Service S.L.U. 100,00% k wi eci e
Tagligat S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Service S.L.U. 100,00% k wi eci e
Pastificio S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Service S.L.U. 100,00% k wi eci e
AmRest Restaurant Management Co. Ltd Szanghaj, Chiny AmRest HK Ltd 100,00% listopad 2012
AmRest Adria d.0.0. Zagrzeb, Chorwacja AmRest Sp. z 0.0 100,00% pa¥tdzi er
AmRest GmbH Kolonia, Niemcy AmRestavia S.L.U. 100,00% marzec 2012
AmRest SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% kwi eci e
La Tagliatella LLC Wilmington, USA AmRestavia S.L.U. 100,00 kwi eci e
AmRest Adria 2 d.o.o. Ljubl jana, AmRestSp.zoo 100,00% sierpi

Frog King Food&Beverage Management LSzanghaj, Chiny

Blue FrogFood&Beverage Management LtSzanghaj, Chiny

Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd Szanghaj, Chiny

La Tagliatellai The Promenade, LLC

AmRest Skyline GMBH

Virginia, USA

Frankfurt, Niemcy

Bigsky Hospitality Group 100,00%
Ltd

New Precision Ltd 100,00%
Horizon Group 97,50%
Consultants (BVI)

Shanghai Renzi Business  2,50%
Consultancy Co. Ltd

AmRestavia S.L.U. 100,00%
AmRestavia S.L.U. 100,00%

grudzi e

grudzi e
grudzi e

pa¥tdzier
pafdziernik 2013

iadczeni e

u

dl a pot

AmRest Capital Zrt

AmRest Finance Zrt

La Tagliatella International Kft
La Tagliatella Financing Kft

La Tagliatella Asia Pacific Ltd
La Tagliatella SAS

Olbea s.r.0.

Budapeszt,

Budapeszt,

Budapeszt,

Budapeszt,

Hong Kong, Chiny
Lyon, Francja

Praga, Czechy

listopad 2011
listopad 2011
listopad 2012
listopad 2012

listopad 2012
marzec 2014

czerwiec 2013

WgaSciciel

budynku,

sgug finansowych
AmRest Sp. z o0.0. 100,00%
AmRest Sp. z o0.0. 100,00%
AmRestavia S.L.U. 100,00%
AmRestavia S.L.U. 100,00%
AmRestavia S.L.U. 100,00%
AmRestavia S.L.U. 100,00%
AmRest Coffee s.r.o. 100,00%
w kt-rym

znajduje si
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Udzial w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu ogolnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spotki Siedziba pozostalych udzialowcéow glosow kontroli
B®c s i Wt . 13. Kft** Budapeszt , AmRestKft 100,00% k wi eci e
$wi adawusdgmige zarzNdzania aE®uchem dosi
SCM Sp. zo.0. Chot o,Relska  AmRest Sp. z 0.0. 51,0060 pa¥dzi er
Zbigniew Cylny 44,00%
Beata SzafarczylCylny 5,00%
Brak bieUONcej dziagal noSci
AmRest Ukraina t.o.w. Kij - w, Uk r AmRest Sp. zo.0. 100,000 grudzi ed
AmRest Work Sp. z o.0. Wrocgaw, F AmRest Sp. z 0.0 100,00% marzec 2012
*Dnia6 | i stopada 2013 roku nadzwyczajne zgromadzenie wsp-Ilnik-w poc

likwidaciji.
*W zwi Nzku ze spr zedadN Bp@uddsyi n kvt . nlaBl oez(iNbetezgiikiv@lincip tp eajc esp - § Kk i

Na d30iceedlca 2014 Grupakapi t agowa posiada nastfipujdcecpagmi ot )
Sr-drespzmywnzdani u finansowym metodN praw wgasnoSci

Udzial
Grupy
w kapitale
oraz ogélnej
Nazwa podmiotu liczbie
Nazwa spotki Siedziba Gléwny obszar dzialalnosci  dominujacego glosow Data nabycia
SCM s.r.o. Praga, Swi adausdrige SCM Sp. z o0.0. 45,90% marzec2007
Czechy zarzNdzania §
dostaw
BTW Sp. z o.0. Warszawa Prowadzeni e d SCMSp.zo.o. 25,50% marzec2012
Polska restauracyjnej

SiedzibaGr upy KapiStcsiigio wee¢ Wi ecjawi u, w30Rziwca Q@14 restdaratig ug st al
prowadzone przez Gruphfi Kapizchagp wiNa s Wi gl oBedhg azreiwiR o 8% éw, b
Chorwaciji,Stanach Zjednoczonygliiszpanij naterenie Niemiec, Frangjiraz w Chinach
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AmRest Holdings Sk
Restaurant activity
Holding activity
shareholders

3.98%

3.98%
15,.93%
15,93%

LEGEND :

100%

100%

100%

H g :
£

82%

60%
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b) OSwi adczenie o zgodnoSci nsiprStweorzddaarnd aamiz Svi riadwoy

Finansowej
Niniejsze Sr-droczne skr-cone sko®s miildo@azmykc yscphr awioiz d
czerwca2014 . zostago sporzNdzone zgpdawezaSMSRi 8d4ndéwadroc
S§r-droczne skr-cone skonsolidowane sprawozdanie finan
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nal eOy

Grupya r o k omy8kgoudaia2018

Zasadyr achunkowoSci zastosowane przy sporzNdzaniu Sr-dro
finansowego za okres s30e8&wca20rmiNe ssipii gy ez &k w@cszaadmayndi h z a's
sporzNdzaniu skonsolidowamemgok spalow@G@zzdamy. g3 Iziag avyd o\t ekg
standard-w, zmian do standard-w i interpreyvaajhNcy&t - r ¢
sin po 1 stycznia 2014

Oddnialstycznia20@r upin KapitagowN obowi Nzuj N nastfipuj Nce stan

f MSSF 10 ASkonsolidowane sprawozdania finansoweo G
Zmi ana nie ma iStottmegopnepgkwnsamlai dowane sprawozd

f MSSF 11 AWsp-lne porozumieniad Grupa zastosowaga
i stotnego wpgywu na Sr-droczne skonsolidowane spr

f MSSF 12 AUj awninmmyich ujdezd naads twk anc hi 0 Grupa zastosow:
r. Zmi ana nie ma istotnego wpgywu na Sr-droczne s

f Zmieniony MSR 27 AJednostkowe sprawozdania finans
2014 ¢ Zmi ana nie ma istotnego wpgywu na Sr-droczn
Grupy.

f Zmieniony MSR 28 Alnwestycje w jednostkach stowse
Grupa zastosowada zmianfi od 1 styyxwwiaa28n4dmracz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

f Zmiany w przepisach przejSciowych do MSSF 10, MSS

stycznia 2014 r. Zmi ana nie ma istotnego wpgywu
finansoweGrupy.

9 Podmioty inwestycyjné z mi any do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27. C
stycznia 20114 r. Zmi ana ni e ma i stotnego wpgywu
finansowe Grupy.

f Kompensowanie aktyw-w ii zmosbrowi tlea®SRi B&ns oGvryucpha
zmi ann od 1 stycznia 2014 r . Zmi ana ni e ma i st

sprawozdanie finansowe Grupy.
f Ujawnienia wartoSci odzyski walirZmipny dooMSR 86z@®tupa a kt y w

zast casoawmiga nn od 1 styczni a 2014 r. Zmi ana ni e
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

T Odnowienie instrument -w pochodnych i1 Zkianytdoy nuowan|
MSR 39. Grupa zastosywamgiaa z2nd he4nr odZrhi ana ni e m:
Sr.-droczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Wszystkie powyUsze zmiany do standard-w oskarz- donegqr e
Sr . dr osprawoedgnia finansowegaz wi er dzone do st osow6Gmpaac @miza,z UD i
ich zastosowani eshkimesmi dgsprawwmane inansaw@rupyl ub wpgdyw ten b
nieistotny.
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Do dnia publikacji niniejszegs kr - conego Sr - dr dizewye®g o pz awtoag@yanopubl i
Radi Mifndzynarodowych Standard-w RachunkowoSci kol ejne
w UOycie, przy c¢czym niekt-re z nich zost a@uypaneat wi erd
zdecyb waga sifi na wczeSniejsze zastosowanie Uadnego z ty

c) Forma prezentacjs k r - ¢ skonsofjdowaneg& r - d r o sprawoedgnia finansowego

Skonsolidowanes kr - cone s$rr-adwocdzame e fi nansowe zostagopozapreze
zaokr Ngleniu do pegdgnych tysifcy.

Skr-cone Sr - dr ofcizmaen sopwea worzzdyagndteowano W oparczau o0 kol
wy j Ntwgcerpin st r ument -om gz crhioadrniychho ma®c iwairn wessti y gyjdrey avre j

Spor zNsdkmreomieg o Srs pdrraowwazzneagmoi a fi nansowego zgodnie z MSS
okreSlonych zagoUeG, dokonania ocen i agj apolityae k - w, K t
rachunkowwSoiykargwanych w sprawoizdahi mkfywaws cmowyam vp:
przychod-w oraz koszt - w. ychy nnikmiEsizaabhekh wr @7 @lzt atwd i z d
oraz r-Unorodnych czynnik-w uwaUanysN padautzawNMddokboey
oceny waardtno &eciw sakkgt yw- w oraz zobowi Nza E, kt-re nie wy

wyni ki finansowe mogN sifn r-0Unil od przyjitych szacunk
Szacunki oraz bndNce ich podstawN zagoUenia sN poddaw
jest rozpoznawana w okresie, w kt-rym zostaga dokonar
w okresie, w kt.-rym zostaga dokonana oraz w okresach |

okres- - w.

Zasady rachunkowoSci stosowane bydgy w spos- b ci Ng
wninigjszyms kr - conym Skodsotzdywmanym sprawozdaniu finansowy
dokonano zmian w zwiNzku z FkabtosowampiremaopwyclZasadn
wspos-b ciNggy przez wszystkie jednostki wchodzNce w s

d ZagoUenie kontynuacji dziagalnoSci

Informacje zawartepni Uej nal eUypytiBlayi dlkj dlgzyniie godyczki

$ rdrocznes k r - skamsolElowane sprawozdarfieansowe za okre8mi e s i ficy k 80Eremvtba@1d h s i i

rzosspgozNdzone przy zagoUeniu kontynuacji dziagal noSc
zakgada realizacjn aktyw-w | bobOWNcNradzwadzmémaadcist
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawie kor e k t kt-re bygyby konieczne
dzie® sp&rzNdpekngcehkypynlsoli dowanych sprawozda®@ finan:
Jednost ki Domi nuj Ncej nie istniejN Uadne i agalnodabs$
gospodarczej przez Gruphn.

WmocileikKk edyty i poUyczki o opisano zwybkedyiowezpadpisaeej f i nans

dnialowr ze®Bi a pomi idzy AmRest Hol dings SE, RaskR&asa Sp. z
Opieki S.A., Bankiem Zachodnim WBK S.ARabobank Polska SA.obecni e Bank Gospodarki

SA) i I NG Bank $|NaptdstwiPeo | ts&kja WBSmAwy spgaty zackgwWUeni a z
grudniu 2014 roku zapadaswymeaddlimaij ipioerwdgdeajiSait &
obligacji dokonana mo (easmyic hz &Gr-upryg maiewgirpysidoytvas w i p ny ¢

obowi Nzuj Ncym kr edyWai emormmewmd| wobgowpmiZzZagamida zmierzaj
refinansowania tych zobowizBza®d zJewbnwesgt ké mi Bgmi nal INic @
pl anowanych przepgyw-w finansowy 80tzezvea 20l4a ressz 10 i repsn yia
scenariuszy finansowani@b e c na an aclii zvas kpagzyunjneo, S Wieh e@iwa d lkeint g id@mi rdln e (
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czerwca 2014 wr az z oczeki wanymi przepgywami Srodk-w pieniin
zrefinansowani e mansolysic giniralnyclovymaggard\lz ara Kgad - w. i nwest ycy]j

e) SezonowoSi produkcji [ rynk-w zbytu

SezonowoSi sprzedaUy oraz ®Namacso w eGrhupjye AcnaRieNs tb rnaine0 i ers

Najni Usza sprzedaU jest osi Ngana przez restauryacje W f

dni sprzedaUy w lutym oraz mniejszej ' iczby odwiedzin
roku, w kt-rym odnotowywane sN wyUsze wyniki ze wzgl i
czerwca, W kt -irfy nwakoazcpjoec.z yMaajjINepssze obroty restauracije
kwartagu roku. W trzecim kwartale roku istotnym czyr
wzmoUony ruch turystyczny. OkrdoSicedNi enmeyttrkddyenyj mi e
i w efekcie z dobr ymi wy ni kami sprzedaUOy. W ostatn
przedSwi Nt eczny, w kt-rym szczeg-lnie dobre wyniki osi

f) Nietypowez dar zeni a maj Nce wpgdyw na wyniki z dzi ag
W okresie6  mi eksoi@cczyNcych si mi 20 wy steniepdmjiy@tOylplo we wyednar zeni a
wyni ki z dziagal noSci gospodarczej

g) Emisiewykup i spgaty dguUnych i kapitagowych pa

W okresie objhntym sprawozdaniem nie wystNpigy emisje
wartoSciowych.

h) Wwpgacone i otrzymane dywidendy

W okresie objnintymwgpig@aodylaindemdiGr uphej Bgemuao®CMnBpkon
war 288D tys. zg§.

) Zmi any przyszgdgych zobowi Nza® oraz zobowi NzaE

Przyszgde zobowi Nzania, podobnie jak w poprzednim okres
Grupa prowadzi restauracje na podstawie um-w franczyz
zaleUnymi oraz z Starbucks Coffee International, Inc.

Zgodni e Z umo wa mi franczyzy z bredavd wr Grt inpeg mp jgabyp wiws;

uruchomieniu kaUdej nowe|j restauracij.i oraz dalszych ¢
przychod- w, a takUe przeznaczania 5% przychod-w na dz
Ponadto, po zakEc zeni u wst Aipnego okresu umowy franczyzy Gr u
poniesieniu opgaty przedguUaj Ncej jej waUnoSi.

Bezzwrotne opgaty wstfipne sN w istocie opgatami za pr
s N zal i cz aniematdriminyehaoraz am8rtyzowane przez okres trwania umowy franczyzy (zwykle 10

lat) . Dal sze opgJaty ponoszone w okresie obowi Nzywan
momencie ich poniesienia. Opgaty przediusay] Ncde weg Breo
Uycie danej umowy przedguUaj Ncej

Bezzwrotne opgJaty W&t ysne deymos wNameeyhkia€Eski ch dl a ka
opgaty zwi Nzane zuotdalowienzemt agmowy ako §p@Seuragijpgaty w

indeksowane w okresie obowi Nzywania dane|j umowy fran
Zjednoczonych (AUS Consumer Price Indexo).
Kluczowe warunki um-w franczyzowych, kt- -reNdd:dN zawier
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il

Gg -
Cof

Licencja zostaje przyznana na okres 10 |l at od dni &
ona kapitalizowana j ako wartoSi ni ematerial na i
franczyzowej . Franczyzobi or c anamkres falemygo 10dab popr ze d §
wypegnieniu okreSlonych warunk-w. PowyUsze warunk

AmRest Sp.z 0.0. W stosunku do restauracji otwieranych w Polsce po okresie 1 marca 2009 r. licencja
zost agaazailydoR0 lBrginak beprawap r zedguUeni a tego okresu o ko

Franczyzobiorca bndzi e przekazywad franczyzodawc)
w wysokoSci 5% sprzedaUy restauracji Burger King p
Franczyzodiieorpgadinigd franczyzodawcy miesificznN opg
w wysokoSci 5% sprzedaUy restauracji Burger King p
wne opgaty oraz koszty, kt -re zostanNize$Starlducksi one p
fee International , Inc. sN nastipuj Nce:

Opgata za rozw- j i opgata za Swiadczenie usgdug w \
wsparcia operacyjnego (rozliczenie poprzez inne aktywa c i n Uar koszt-w og-l nego
Starbucks).

PoczNt kowa opgata franczyzowa w wysokoSci 25 tys.
(kapitalizowana jako wartoSi niematerialna i amort
Staga opgata |licencyjnaedalyak &Udepr zawioar mi z%®t asr
w rachunku wynik-w w momencie poniesienia w pozyc]
Lokalna opgata marketingowa, kt -rej wysokoSi bifd:
(ujmowana w rachunku wyki- w w momenci e poniesienia w pozycji b
wi Nzku z posiadaniem marek wgdasnych, kt-re sN przeft
suje nastfipuj Nce zasady rachunkowoSci

Umowa franczyzowa standdowo jestz awi er ana na okres 10 | at z moUl i
kolejnych 10 |l at (w przypadku um-w zawieranych po
zawi eranych przed rokiem 2006) . Z niekt - -rymmi franc
do 20 lat.

Opgaty wstipne pgacone przez franczyzobiorc-w Gr
momencie zrealizowania wszystkich i stotnych obszeze
otwarcia restauracji (zwykle w dniu otwarcia nowej restauracji)

Opgaty z tytugu korzystania z marKki wgasnej pgacon
sprzedaUy realizowanej w ich restauracjach (opgat
Grupy wsp-gmiernie do okresu sprzedaUy franczyzobi
Rozpoznane w ramach pogNczenia wartoSci ni emater.
amortyzowane sN przez Sredni okres relacji umowne|j
Mark wgaesmnmw momenci ekiat/donabypwobaashBl i zouwgiameomemd kNt er
obecny:

o marka La Tagliatellaraktowana jest jak@kj ad ni k akt y w. wamortyzacjipeod| e g aj
wzgl idiue ileo Eczony okres ulUytkowani a.

o marka Blue Frog traktowana jest jakok § a d ni k a k t y amowyzacjippzerloleeg aj Nc y
20 lat.
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) Zysk na jednN akcjn

Podstawowy i rozwodniony zysskz erBai iejseRircN/ i 2013y dis tzavy k g N
obliczony w nastfipuj Ncy spos- b:

Za 6 miesi¢cy Za 6 miesi¢cy

konczacych si¢  konczacych sie

30 czerwca 30 czerwca
2014 2013

Zysk netto z dziagalnoSci kontynuo\
domi nuj Ncej 11898 54 683
Zysk z dziagalnoSci zaniephdhkeéej dpmi - (12884)
Zysk netto przypisany akcjonari uszc 11898 41799
ésredniowalona | i@#adid akcji zwykgych 21213893 21213893
Wpgyw udzielonych opcji na akcje pt 11122 20 498
Wpgyw udzielonych opcji na akcje pr 8 894 15 323
Wpgyw udzi el akeeyprzyuzietopychjwi200%d a - -
Wpgyw udzielonych opcji na akcje pr 3028 2 634
Wpgyw udzielonych opcji na akcje pr 28 593 27 859
Wpgyw udzielonych opcji na akcje pr 16 786 12 817
Wp § wdzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2011 117 864 182 363
Wpgyw udzielonych opcji na akcje pt 9 000 76 979
Wpgyw udzi enaakojepezidzieopych w 2013 - -
Wpgdgyw udzi enaakojepezidziedopych w 2014 - -
Rozwodniona SredniowaUona il oSi akc¢ 21409 180 21 552365
Podstawowyzysk a j ednN akcjn zwykgdgN w z3 0,56 1,97
Rozwodnionyzyshha j ednN akcjn zwykgN w zg 0,56 1,94
Podstawowy zysk z dziagalnoSci kont 0,56 2,58
Rozwodniony zysk z dziagalnoSci kot 0,56 2,54
Podstawowatrataz dzi agal noSci zaniechanej - (0,67
Rozwodnionastrataz  dzi agal noSci zaniechanej - (0,60)

2. Sprawozdawczo$¢ wedlug segmentow

AmRest jako Grupa dynamicznieswoiWi jdaj 8gwn¢moddui nap wi el
gagnziach przemysgu restauracyjnego podlega ci Nggej a
analizie spos:-bdoicefial nprScwa diabide ¥ N oo wumsde g avj Ncyen i k u
strategicznych decyzji strukturgrupy. Segmenty &N afistlaneaSdiazi e raport-w zarl
Komi tet ZarzNdzaj Nodyewmawaniyst deeypjrizystrategicznych.
dziagal noSi Grupy decyduj Nc o waadpwjaew| pr ppypadkianygaleijz:
AmRest.

Ukgad dywizji jest obecnie obowi NzujNcym sposobem ana
Komitet Zar zNdzasjtNaw .duRedzindEr zteerk ojns e k we nakyidycjai st ot ne
Grupy Reastauravia w Hiszpanii, rasngj heo Taglidtela e nowyeta | | z a c j
rynkach i akwizyc j i Grupy Blue Horizon w Chinach. Na moment sp

definiuje segmentyw pospbeza@ant owany w poni Uszej tabeld.i

Segment Opis

Europa S

Wschodnia Pol ska, Czechy, Wngry,. Budggari a, Chor wacj
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USA* Zani echdmoaSid zrieasgtaaur acji Appl ebeeds.
Hiszpania Dzi ag.al_ n o?l resaquirace¢l | &F Gvai sattaaww Tig adBciuacthee
na terenie Hiszpanii.
Nowe rvnki DziagalnoSi restauraciji La Tagl iRestauladj&ubbs,
y Blue Frog i KABB w Chinach.
Rosja Dzilag&l KFC i Pizza Hut w Rosj i
Korekty konsolidacyjnenieal ok owane na segmenty sal da
kredyty i poUyczki oraz zobowi Nzania z t
. . sp-gki zal eUnej zl okali zowanej na QC&pitahZrtn
Nieprzypisane AmRe st Finance Zrt i AmRest Finance S. L.
jednost ek stowarzyszonych, podat ek dochc

cagkowity zysk netto.

Poni Uej przedstawi ono dane dotyczNce30szygmeldldoraz geogr a
okrespor wnawc zy k3 &erwcd 20¢3:r.s i i

Europa  Hiszpania  Nowe Rosja Nieprzy- Razem

Srodkowo- rynki pisane

Wschodnia
6 mi eksoi BEcczyNcych sin
Przychody ¥kl isgprzier 808789 291909 87936 199130 - 13877@&
Przychody umi rshpzy e
segmentami - - - - -
Zysk/ (strata) z dzi 41135 37071 (32292) 11286 (6 572) 50 68
wynik segment
Koszty finansowe - - - - (26 901) (26 901)
Przychody finansowe - - - - 2214 2214
Udziag w zyskach j 67 - - - - 67
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - (14 119 (14110)
Aktywa z tytugu po: 24533 7237 1148 - - 32918
Zysk netto z dziag: - - - - 11898 11 898
Zysk netto z dziag: - - - - - -
Cagkowity zysk netH - - - - 11898 11898
Aktywa segment 872078 1078012 221924 388533 62579 2623135
Inwestycje w jednostkach stowarzyszony 384 - - - - 384
Aktywa razem 872462 10780k 221924 388533 62579 26235D
w tym warto Si fir m" 22973 372739 76294 126436 - 598 442

Zobowi Nzania razem 180380 6873 41111 30059 1252523 157283

Skgadki emerytalne, 33946 14006 3299 9371 1618 62 240
Amortyzacja rzeczo 54487 15 327 5851 11749 - 8741
Amortyzacja wartoS: 3908 5490 677 551 - 10 626
prawnych

Nakgady inwestycyj 60110 32 169 9869 40782 50 142 B0
Odpis aktualizuj Nc: 3967 206 444 - - 4617
trwagya@hB) (not a

Odpis aktualizuj Nc: 847 36 - 3 - 886
11)

Odpis aktualizuj Nc: - 45 107 - - 152
(notal0)

Odpis aktualizac9i - - - - - -
Odpis aktualizuj Nc: 778 - - - - 778
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Europa
Srodkowo-
Wschodnia
6 miesincy kod
czerwca 2013
Przychody Tukdeng 754 811
zewnntrzni
Przychody Ze s
mi ndzy segment -

Zysk/ (strata) 8 523
operacyjnej,

wynik segment

Koszty finansowe (w tym koszi -
z tytudgu opcji

Przychody finansowe -
Udziag w zyska 101
stowarzyszonych

Podatekdochodowy -
Aktywa z tytug 29 462
odroczonego

Zysk netto z d -
kontynuowanej

Zysk netto z d
zaniechanej
Cagkowity zysk

Aktywa segmentu 865 818
Inwestycje w jednostkach 162
stowarzyszonych

Aktywa razem 865 98C
w tym wartoSi 25 076

Zobowi Nzania r 223 286

Skgadki emeryt 35598
chorobowe

Amortyzacja rzeczowego 52 362
maj Nt ku trwage
Amortyzacja wa 4208

niematerialnych i prawnych
Nakgady i nwest 52 360

Odpis aktuali z 4 477
aktyw-w tr w8gy
Odpis aktuali z 650
nal eUnoSci

Odpis aktuali z -
zapas-M) (not a

Odpis aktuali z -
(nota9)

Odpis aktuali z 208
aktywa

USA* Hiszpania

- 271 320

(12884)

(12884)

- 1102426

- 1102426
- 387 814

Nowe
rynki

61 481

31514 (33905)

75 853

17 120

14 827

5437

10 276

37

261 420

261 420

84 283
53 726

5095

584

38 175

Rosja

186 655

9483

335 322

335 322
142 395
33 907

8 635

9979
521

33 137

376

395

Nieprzy-
pisane

(8 151)

(22 792)

69 027

883

54 683

54 683

132 539

132 539

1156 051

Razem

1274 267

7 464

(22792)

69 027
101

883
29 462

54 683
(12884)
41799

2697 525
162

2697 687
639 568
1542 823

61 353

82 263
10 750

134 203
4 477

687
611
395

208

*Wyni ki dziagalnoSci

$ stygzmia A0L3u do B0Sc2erwzal013a.k sklasgfikowatho jakavynik
dzi agano S cigodni@znMS8F&Gbiaba).e
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Na nakgdady inwestycyjne skgadaj N meta7forazavwiiiklsg zeniaa r @wa Ic tz
niematerialnych i prawnyomota8).

WartoSi aktyw-w i zobowi Nza® oraz wyni ki poszczeg- | ny
zasad rachunkowoSci Grupy, zbieUnych 1z zsalkradaome gmas!
Sr - dr osprawozelania finansowego.

WartoSi firmy zostaga zwnak oWwolaajosdepg ipeonstzcva emge chrnayccyhj ny

3. Przychody finansowe

Za 6 miesiecy Za 6 miesiecy

konczacych si¢ 30  konczacych sie 30

czerwca 201 czerwca 201

Przychody z tytugu odsetek bank 2 05(C 1827
Przychody z tytugu rozliczenia - 63 48:.
Przychody z tytugu r-Unic kurso - 371
Pozostage 164 4
2 21¢ 69 02

Zgodnie z postanowieniami umowabycia Grupy AmRest TAG S.L. z dni® lutego 2011 rokiAmRest
posiadgaopcj n zakupu (AOpcja Callo) cagoSci lub czhASci
ni ekontr ol uj Najpawh wykoAamiR ©pcji Calinpo 3 i do 6 lat od dnia finalizacji umowy w
dniach tgo majaiigo grudnia kaUdego wnokuze®Snigmakéyesaei uRze
posiadaiopcj e sprzedalUy (A@®OpSica BdrzopjchwybOdBprkboPua mogla
lat od dnia finalizacji Umowy. Dodatkowo Opcja Rob gljyai wy konana w nasthipuj Ncych
Pana Steven Kent Wi negar, upauadpoczmdieai hiorarkaljne gdomRersd
spadek ceny akcji AmRestu poni (beyj§ ab 5ujskodh2 ragwenrat ovyik o n a
EBI TDA za ostatnie 12vamiteosSiin odyy,ugsuk onreytgowawn edjniau wy kon

W okresie 24 do 28 czerwca 2013 riodpgipypwt wamadkzoke: - ze
AmRe st nabyd udziadgy nitEAGoW wynikultegg rdtlcaniazanotpwano ArayBhedy

wwysokoS888i t §5. z 9. i koszty z tytugu przesxweoci®wani a
1906 tys. zg. Przychody z rozliczenia wjpvwewargtpouSc iwynna
dzie® rozlwiacczedadngdkh- w pieni iUnwaht @8lazgodzipwh naaMNc
zobowi NskensBlidowsMymSr - dr oxckmyaepymwozdani u finans3®wym Gr u
czerwca 2014z o b owi Nz a niwey czewiiNN zpapnte] ni dNadey &t i ug 2er wca 2013 r
nast Npi o r ozl ibcizleann seo woap czvg m on@8i2 EaSiis a Rz4$ 780t ). Na

moment nabycia GrupgmRes TAGz obowi Nzani e to wynosi §tys.)Zgnied 93 tys.
politykNvorSadh wnakboe zpi ecze E koszt pr zes zZla23gtwan.i az gv/ w
odpowi adaj Ncy walutowym r-Uni cosk okisros dwlyorwa py @z eSmt- adv
sprawozdaniu ze zmian w kapitale wgaswnooeld sprawozdanr
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4. Koszty finansowe

Za 6 miesiecy

Za 6 miesiecy

konczacych sie¢ 30 konczacych si¢ 30

czerwca 201 czerwca 201

Koszty odsetek (22 689 (19 606
Koszty z tytugu przeszacowani a - -
Koszty z tytugu r-Unic kursowyc (2175 -
Pozostage (3037) (3186
(26901 (22792

5. Podatek dochodowy

Za 6 miesiecy

Za 6 miesiecy

konczacych si¢ 30 konczacych sie¢ 30

czerwca 201 czerwca 201

Podatek za bieUNcy okres (13151) (3010

Zmi ana stanu aktywa modatkazodmozdnegoy i (588 9 091
Zmiana stanu aktywa oraz zobdwiani a z tytugu po

odni esiona w kapitagy (37D (5198

Podatek dochodowy wykazany w ra (14110 88¢

Za 6 miesiecy

Za 6 miesiecy

konczacych si¢ 30 konczacych si¢ 30
czerwca 201 czerwca 201

Akt ywo z tytuznegopodatku odroc
Stan na poczNtek okresu 21 79¢ 16 63«
Stan na koniec okresu 3291¢ 29 46:
Zobowi Nizyatniigeu zpodat ku odroczone:
Stan na poczNtek okresu 120 37¢ 126 78¢
Korekta rozliczenia wartoSci fi - -
Stan na poczNtek okresu po kore - -
Stan na koniec okresu 13208t 130 52¢
Zmi ana stanu aktywa or aaddraczotegow i (588 9 091
Z czego:
Podatek odroczony odniesiony na (959 389:
Podatek odroczony odniesiony na 371 5 19¢

Na d 30 czevca 2014 roraz 31 grudnia 2013 rs al d o

stanowi ef ekt
wartoSci

wi nkszoSci
trwagych oraz

Organ podat kowy moUe

w okresie od 3 do 5 | at od

r. postanowi g wszczNi

dekl arowanych podstaw

os-b prawnychW dna 7 r2agnl20l4r.rspk .k a

Skar bowe|j we Wrocgawiu

podat ku
niematerial nych

zobowyNz@G@E podat ku
odroczonego
i prawnych.

dnia ich
postfhAipowani e
opodat kowani a
otrzymaga
&izliceenia podatkol g dNie dNd pwegvd dgdravoSi b rpr

rok 2010. Decyzja nie jest @teczna i nie podlega wykonanldc z e ki wany
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okresie6 mi eksd GoczyNc y ¢ h
wymi eni onN decyzjin do
lipca 2014r.zost ago wszczhite
towar - wz a
finansowego sp-gka
6. Dzialalno$¢ zaniechana

a) Appl ebeedsE

W dniu 7 czer wca 2012 r.

uwzglindnieniu najlepszego

Wy ni ki mar ki

w tysi Ncach zgotych

Przychody zestduracjiagal noSci

Przychody razem

Koszty bezpoSrednie dziagalnno!
Koszty artykug-w UywnoSciowyc
Koszty wynagrodze@® oraz Swiac
Koszty op§a(frandzyzavgch)cyj nych
Koszty najmu oraz pozostage k
Koszty og-lnego zarzNdu
Pozostage koszty operacyjne

Pozostage przychody

Koszty i wydatki operacyjne razem

operacyj nt

Zysk z dzialalnosci operacyjnej

Koszty finansowe
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk z dzialalno$ci zaniechanej

Pozostale dochody catkowite:
R-Unice

kursowe z przeliczeni:
Zabezpieczenie inwestycji netto
Podatek dochodowy dotyczNcy z:

Pozostale dochody calkowite netto
Dochody calkowite razem

Pozostage
Appl ebeeds w anyynw ckyu

24

s i Ar. VB dhiu 21 meja 204 aS p2 0§lk4a
Dyrektora
skonsolidowanegs pr awozdania finansowego

popisana
pa¥dzi er niwrdku ddiyzprzedanew s B2z ar zNdzanych
Appl ebee 6 s30 czthaca 2024 réokenano ostatecznego rozliczenia wspomnianej transakcji przy
szacunku, rozliczeni

Ap p | epbrezeeddss tzaawiraoj kN osbirfio two wsyp os - b

Za 6 miesiecy
konczacych sie 30

czerwca 2014

l zby
sp-gka
postnpowani e
osagnir.kovadniadg <LPHEMBzbBdnegbas kspraveondaniad o wa n e ¢
ni eproawizdygrmwmS die ctyezd d

zost &/gdaiu 0mo wa

pacjznerki

Za 6 miesiecy
konczacych sie 30
czerwca 2013

5699

5699

(1 684)
(2 986)

(232)
(2 927)
(2 675)
(7 999)

(18 503)

(12 804)

(80)

(12 884)

(12884)

Za 6 miesiecy
konczacych si¢ 30
czerwca 2014

Za 6 miesiecy
konczacych si¢ 30
czerwca 2013

2291

2291

(10 593)

k ots dodatkowe kosziw &ansekwenreji brakprzekazania trzech ostatnich restauracii
czynni k-

niezal eUnych od

zgoUyga
S ksakrrb-ocwoenje g w e
nWeniud®t r zy ma g ¢

podat koweé dotyc:

rdoz lyicz Ne reij a .

nastnpuj

Grupy.
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Marka Appe be e ds w c a§ o & datychtzasowymsggmencesSA a

DziagalnoSkzapphkobwe 6 swbg emieakdv@Enpalc y ch si Hi2818r. czer wc a
odpowiednicOt y s .1850%t ysi. z§ wydatk-w operacyjnych.

7. Rzeczowe aktywa trwale

Poni Usza tabela prezentuje zestawi enwakrese®i an ewamntcgygSc
ko@® zNcych si forags0 no zeeri wiccay XmIEc zNc:ych sifn 30 czer wca

Budynki Inne

| na rzeczow ST ol

na r( Maszyny Sro aktywe t r wwa
2014 Grunty restauracj i ur z transport t r w budowie Razemnr
Wartos$¢ brutto
Stan na 01.01.2014 22 92( 942394 544 69: 3467 14015 100409 1754 03:
Zwi nkszeni a 6 20¢ 40 716 29 96: - 600¢ 54820 137 712
Przeniesienia (2385, 44 458 13 44¢ - (56237, 749 34
Zmniejszenia - (16095) (13482 (129 (1939 (2402 (34 049
R-0Onice kurs (85) (3012 (1652) 1 (33) 369 (4412
Stan na 30.06.2014 2665¢ 1008461 572 96! 333t 8794¢ 153945 1853 31!
Umorzenie
Stan na 01.01.2014 - 352326 247 09: 1317 56 05 - 656 78
Zwi ikszeni a - 46 563 32 38t 33¢ 818 - 87 45
Przeniesienia - (15836) (9786, - 2562 - -
Zmniejszenia - (5659 (11070 (135) (1730 - (18 589
R-Unice kurs - (689 (477 4 (16) - (1177
Stan na 30.06.2014 - 408383 27771 152t 3681 - 724 43¢
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2014 - 67 590 21 07¢ - 68¢€ 2178 91 53¢
Zwi fkszeni a - 4722 622 - 34 3 5 38:
Zmniejszenia - (11 059 (440 - (25) (3805) (7712
R-Unice kurs - 163 85 - - (37) 285
Stan na 30.06.2014 - 61 424 21 34; - 69E 6 023 89 48¢
Wartos¢ netto 01.01.2014 22 92( 522 47¢ 276 51 214€  8341% 98231 1005 70¢
Wartos¢ netto 30.06.2014 26 65¢ 538654 273 90! 181( 5044. 147922 1039 39:
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Budynki Inne

i na rzeczoww  $r 01

na r« Maszyn) sSro aktywe t r wa
2013 Grunty restauracj i ur z transport t r w budowie Razemr
Warto$¢ brutto
Stan na 01.01.2013 10137 856 52¢ 467 98: 339: 13270 79073 154981¢€
Zwi hkszeni a 396 48 301 45 49( 121 323: 26245 127 35:
Zmniejszenia - (15 297) (7 580 (549 (11253 (69) (34 748
R-Unice kurs 234 14 295 7 26¢ 61 4 33¢ 2284 28 48(
Stan na 30.06.2013 14 33t 903 827 513 15! 302¢ 12902: 107533 1670090
Umorzenie
Stan na 01.01.2013 - 293 63E 206 64: 145t 49 45! - 551 18:
Zwi fkszeni a - 40 815 29 94: 354 11 152 - 82 26:
Zmniejszenia - (6461) (11234 (499 (11172 - (29 366
R-Unice kurs - 3258 2 53¢ 2C 1467 - 7 28:
Stan na 30.06.2013 - 331247 227 88 133C 50 89¢ - 611 36:
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2013 - 30573 6 391 - 40¢ 58 37 43(
Zwi fkszeni a - 3882 312 - - - 4 19¢
Zmniejszenia - (846) (158 - (16) - (1020;
R-Unice kurs - 546 aC - 1 - 637
Stan na 30.06.2013 - 34 155 6 63¢ - 39z 58 41 24:
Wartos¢ netto 01.01.2013 10 13% 531 957 254 94! 193¢ 82 84¢ 79 015 960 84!
Wartos¢ netto 30.06.2013 14 33 538 42¢& 278 63 1 69¢ 77737 107475 101829

Odpisamortyzacyjny powi fnkszydi 8%als zytsys darjieabd anilcnyo Scoi EcrzeNsctya
czerwca 201377731t ys. zgd) dziagalnoSicli73st yabchyéowR¢y i K pEzoN¢
30 czerwca 20131 818t y 3. mF az koszty 26%t ¥y 8 6ganj 2ari 218du ko Ec z Ncyc
czerwca 20132714t ys. z§) .

Przeniesi emfiaktdov yegtNat ecznego rozliczeni a przyj ntyc
i nwentaryzacji, korekt rozliczenia przedpgat i zal i cz
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8. Inne wartoS$ci niematerialne

Poni Usza tabela prezentuj e zes bkesdée mi eksa @icayMc ywah t 9iSiT i
czerwca 2014raz6 mi esi icy ko@®czNcych sifi 30 czerwca
Licencje
na uly
znaku
towarowego
Korzy- Pizza Hut,
stne KFC, Inne
umowy  Burger King, wart Relacje z
najmu Starbucks, niemateria  Franczyze
2014 Mar ki i licencji Appl el Ine biorcami Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2014 288373 6 386 58 850 86 866 178 330 618 805
Zwi nkszeni a - - 3128 2140 - 5 268
Przeniesienia - - 320 (354) - (34)
Zmniejszenia - - (361) (168) - (529)
R-Unice kurs 645 2 (114) 4 589 1118
Stan na 30.06.2014 289 0B 6 388 61823 88 480 178 919 624 628
Umorzenie
Stan na 01.01.2014 947 3206 26 920 43 200 19 814 94 087
Zwi nkszeni a 464 549 2388 3484 3741 10 626
Zmniejszenia - - (181) (348) - (529)
R-Unice kurs (15) (1) (30) 32 52 38
Stan na 30.06.2014 13% 3754 29 097 46 368 23 607 104 222
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2014 101 - 1207 3678 - 4 986
Zwi nkszeni a - - 39 597 - 636
R-Unice kurs - - - 22 - 22
Stan na 30.06.2014 101 - 1246 4297 - 5644
Warto$¢ netto 01.01.2014 287 325 3180 30723 39 988 158 516 519 732
Warto$¢ netto 30.06.2014 287 521 2 634 31480 37815 155 312 514 762
Licencje
na uUy
znaku
towarowego
Pizza Hut,
Korzystn KFC, Inne
eumowy Burger King, wart Relacje z
najmu Starbucks, niematerial Franczyze
2013 Mar ki ' ilicencji Appl el ne biorcami Razem
Wartos$¢ brutto
Stan na 01.01.2013 284 488 6 404 54 383 77 536 175793 598 604
Zwi nkszeni a - - 3047 3804 - 6 851
Zmniejszenia - - (458) (940) - (1 398)
R-Unice kurs 17 284 272 446 2 460 10 363 30 825
Stan na 30.06.2013 301772 6 676 57 418 82 860 186 156 634 882
Umorzenie
Stan na 01.01.2013 32 2620 24 052 35631 12 202 74 537
Zwi fkszeni a 483 577 2271 3676 3743 10 750
Zmniejszenia - - (524) (381) - (905)
R-Unice kurs 25 114 229 925 855 2148
Stan na 30.06.2013 540 3311 26 028 39 851 16 800 86 530
QOdpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2013 101 - 1128 756 - 1985
Zwi ifkszeni a - - 260 39 - 299
R-Unice kurs - - 9 16 - 25
Stan na 30.06.2013 101 - 1397 811 - 2 309
Warto$¢ netto 01.01.2013 284 355 3784 29 203 41 149 163 591 522 082
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Korzy- Licencje Inne Relacje z Razem
Warto$¢ netto 30.06.2013 301131 3365 29993 42 198 169 356 546 043
Il nne wartoSci ni ematerialne obejmujN oprogramowanie Kk

Waritmar ek wgasnych o nieustal o30yxzarwaalRolémy p @278 k owani @
t y snatiomigsin a d30Dczer@a 2013wy no28l3F& ys. z§.

Odpis amortyzacyjny powi nksg2za§dtyskzoe z(imiye slizih ayjak o &Sz Nc y
czerwca 20137 4201t y s . zg) dziagal noSicli7tyrsaedmifedwe¢y i K p@E@zoNdc
30 czerwca 20133756t ys. z §) oraz kos222%y yes @6 lanjegoi fizcayr zKNal@Ec z Nc y ¢
czerwca 20132793t ys. z Q) .

9. Wartos$¢ firmy

PonitUsze@l a prezentuje zestawienie zmian wartoSci firn

30.06.2014 31.12.2013

Wartos¢é brutto

Stan na poczNtek okresu 603 137 613 427
Korekta bilansu otwarcia - (540)
Stan na poczNtek okresu po ko 603 137 612 887
R-Unice kursowe (2953) (9 750
Stan na koniec okresu 600 184 603 137
Odpisy aktualizujace
Stan na poczNtek okresu 1793 1 900
R-Unice kursowe (51) (107)
Stan na koniec okresu 1742 1793
Warto$¢ netto na poczatek okresu 601 344 610 987
Warto$¢ netto na koniec okresu 598 442 601 344
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Nabycia w latach poprzednich

Poni Usza tabela prezentujvwe medziaadi e nrna rzard ta3dpzereds @0bl $2Egudniai2Gb3yn a

Stan na Stan na
Data nabycia 01.01.2014R- Uni c e 30.06.2014

mi kli kés food s.r.o maj 200! 5 42C 8 5 42¢
AmRest Kft (dawniej: Kentucky System Kft) czerwiec 200 17 32¢ (690) 16 634
OO0 AmRest (dawniej: OOO Pizza Nord) lipiec 2007 100 611 (187) 98 74C
9 restauracji RostiksKFC kwieci 24989 (465 24524
5 restauracji RostiksKFC czerwiec 200 3232 (60) 3172
SCM Sp.z 0.0. pa¥dzie 911 - 911
Restauravia Grupo Empresarial S.L. kwi eci 37151z 1227 372 73¢
Blue Horizon Hospitality PTE Ltd. grudzi 77 34t (1051) 76294

601344 (2902) 598 44;

Stan na
Stanna Korekta bilanst 01.01.2013%0 Stan na
Data nabycia 01.01.2013  otwarcia korektach R- Uni ce 31.12.2013

mi kli kés food s.Tr.o maj 200! 5 83¢ - 5 83¢ (419) 542C
AmRest Kft (dawniej: Kentucky System Kft) czerwiec 200 17 337 - 17 337 (13) 17 32¢
OO0 AmRest (dawniej: OOO Pizza Nord) lipiec 2007 111947 - 111 943 (11336) 100 611
9 restauracji RostikskKFC kwieci 27 80¢ - 27 80¢ (2816) 24 98¢
5 restauracji RostiksKFC czerwiec 200 3 59¢ - 3 59¢ (364) 3232
SCM Sp.z o.0. patdzie 911 - 911 - 911
Restauravia Grupo Empresarial S.L. kwieci 366 22: - 366 22: 529C 37151z
Blue Horizon Hospitality PTE Ltd. grudzi 77 87C (540 77 33C 15 77 34t

611 527 (540 610 98 (9 643, 601344
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10. Zapasy

Na d 30 ceef@ca 2014 oraz31 grudnia 2013 rzapasy obej muj N ggd-wnie artyk
opakowania uUywane w restauracjach oraz dodatkowo wy |
centralnN kuchnin dla cella. spapaswaUpr we s texcwi olnae Tsa
z uwzglndnieniem odpis-w aktualizusj3¢ysh. z$t3Gnma oddzpiie:
czerwca 2014 i 421t y s . z §30 czarwcd 2003eME r achunku zysk- vB0dzerwved r at z a
2014 r.utworzononowyodpisa k t u a | wazrutj N&lywmysgk @ SI82iv y s..  z §

11. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci

30.06.2014 31.12.201
Nal eUOnoSci z tytugdgu dostaw i usg 41 362 51 523
Nal eUOnoSci z tytugu dostaw i usg
i stowarzyszonych (not22) 46 33
Inne naleUnoSci podat kowe 23983 29 879
Pozostage 11943 8 152
Odpisy aktualizujNce wartoSi nal (7 276) (6 472
70 058 83115
12. Pozostale aktywa i zobowiazania finansowe
30.06.2014 31.12.2013
Aktywadog npne doi akgematmvdna Uy 546 272
Aktywa z tytugu finansowych inst - -
Pozostage aktywa finansowe razen - 272
Pozostage aktywa finansowe kr -tk - 272
Pozostage aktywa finansowe dgugc - -
Pozostale aktywa finansowe razem 546 272
Pozostage aktywa finansowe kr -tk 546 272
Pozostage aktywa finansowe dgugc - -
Zy s ki l ub straty z tytugu przeliczemiwa egalnda hpkond p @\
forward oraz instrumentu z tytugu o dzyskowizsoah e j pgatnoSc
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Szacowanie wartoSci godzi we|j

WartoSi godziwa instrument-w finansowych znajduj Ncyc
notowaniach rynkowych na dzie@® sporzNdzenia niniejs
instrument -w finansowyche khba-ane&tpiweaymnaydkpNust &l v s

technik wyceny. Grupa stosuj e r-Une met ody i przyj
wystfipuj Ncych na kaUdy dzie® bilansowy. WartoSi godz
kt -renajéeujN sifi w obrocie na aktywnym rynku, wyl i cz
oraz ostatniej dostinpnej i nformacji finansowe|] na t
i transakcji terminowych jest ustalana na podstawie wycang g pr owadz ane|j przez banki
instrumenty. WartoSi bilansowa naleUnoSci z uwzgl fidni
zobowi Nza® sN zbliUone do ich wartoSci godziwych z po
Nast i pwyj cNecrey wartoSci godzi we|j bygy st osowane przez
finansowych:
T ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynk-\
(Poziom 1),
f dane wej Sciowe inne niU ceny notowane zaliczane d
aktyw-w |lub zobowi Nza® w spos-b bezpoSredni (t]
(Poziom 2),

f dane wej Sciowe do wycemypowk NadiE k&«taktywmiw ISWNb ope
zaobserwowania danych rynkowych (dane wej Sciowe ni

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 30.06.2014
Aktywados nfnpne doiakger zed.
notowane - 546 - 546
Pozostale aktywa finansowe razem - 546 - 546
Zobowi Nz a finamsowgcht yt u g
instrument -w pochodn - - - -
Pozostale zobowiazania finansowe - - - -
Aktywa i zobowi Nzamigaw finansowych instrumentédwogkoWwodnyc
Wschodni a, ich wartoSi godziwa jest ustalona w oparci
Dla cel-w zarzNdzania ryzykiem zwi Nzanym z niekt-ry
kontrakty terminowe typu forward. Otwarkeo nt r a k t 80 caeawcad2pli4enEe s N wyznaczone
zabezpieczenie przepgyw-w pieninUnych, wartoSci godzi

Zawiera je sin na oksesyyojie,dpubdewalni 8 okr¢gseydnelgo c

Grupa ponosi w zwi Nzku ze swojN dziagalnoSci N szereg
(obejmujNce ryzyko walutowe i ryzyko zmian swN-p proc
oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe. Progr a
oparty jest na zagoUeniu nieprzewidywalnoSci rynk-w

wpgywu potencjalnych neghtyamycWwe c3ynhpkik. w na wyni ki
ZarzNdzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zat wi

Ryzyko kredytowe

Do instrument-w finansowych, szczeg-lnie naraUonych
ekwi wal enty, nal eUnoSci, pochodne i nstrumenty finar
wymagal noSci . Grupa | okuj e tySw instytadjach dinaesawyeh bnwesokiej i ¢ h e
wi arygodnoSci finansowej . Nie istnieje znaczNca konce
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handl owych oraz pozostagych naleUnoSci, ze wzgl Aadu r
pdamoSciach got-wkowych oraz przy uUyciu kart pgatnic
kredytowe Grupa w okresi¢ mi eksd GExczyNcych si fr 30utcweramciha 2dddlat k owy
utratywar t 0 Sci  nal e Un88= oyis. M kv snak m&Bicik wota naralUenia na r-
291 60%9%ys.z § .

Ryzyko zmian st-p procentowych

PoUyczki i kredyty bankowe =zaci Ngane przez Grupi na
(notalb) . N a 30dczeiwea®014 rGr upa ni e stosuje zabezpiecze® ogr
finansowy zmian w przepgywach pieninUnych wynikaj Nc)
bi eONcN sytuacjnin rynkowN dotyczNcN oprocent @awani a Kk
zadgduUenia bNd¥ renegocjacij. warunk-w kredytowani a.
analizowany w okresach kwartalnych.

Ryzyko walutowe

Grupa naraUona jest na ryzyko walutowe zwi Nzane z tr

operaciji gospodarczych w poszczeg:-lnych sp-gkach Gr upg
transakcji gospodarczych oraz przRIdnadtem, ac zyYrEPdE NAWI
znacznN c¢czfiASci N um-w naj musGospnpkusHNoi hdeksowal ar a ¢
Pomimo iU Grupa, o ile to moUliwe, stara sin podpis
podmi ot -w wynaj muj Ncych nadal wymaga, aby opgaty czyr

bNd¥ dolara ameryka@Eskiego. Dodat kowo opgaty wynikajl
ameryka@®kim |l ub euro.

Do zabezpieczania ryzyka transakcyjnego oraz ryzyka
i pasyw-w @Goueumadwmygwai nstrument -w finansowych typu f

Ryzyko waha® wyceny wal utowej i nwestycj.i netto

Grupa | est naraUona na ryzyko wycgnaeychyw walutagte acbtyghcDoi net-t
zabezpieczenia tego ryzyka dla kluczowych pozycji wyksingyane jest zabezpieczenie inwestycji netto.

Grupa stosuje rechedfkawaSiprzahékmietnri ak tp onb wicEURMI noorwayzc
stanowi Ncych zabezpieczenie inwestycj.i nept eawe ws Ni a&r
nocie 14.

Ryzyko zwi Nzane z pgdgynnoSci N finansowN

OstroUne zarzNdzanie pgynnoSci N finansowN zakgada
peni nOUnych oraz ich ekwiwalent-w oraz dosthnpnoSi dal
z linii kredytowych.

Poni Usza tabela zawiera analizin zobowi Nza® finansow)
w odpowiedni ch opwyzxehd zimaj agdidswiaevki e pozostagego okres
zapadal noSci na dzie® bilansowy. Kwoty przedstawi or

przepgywy pieninUne.

Struktura zapadalnoSci kredyt - - wdz i3@ @dwca 2084korak 81- t k 0 i
grudnia2013rz ost aga zapnoged®nt owana w

Ryzyko kapitagowe

Celem Grupy w zarzNdzaniu ryzykiem kapitagowym | es
dziagalnoSci, tak aby moUliwe bygdo kmealyiSzowadliae izmw
zainteresowanych stron, a takUe wutrzymanie optymaln
Finansowanie na poziomie 3,5 rocznego EBITDA traktowane jest jako docelowy maksymalny i bezpieczny
poziom ryzyka kapitagowego.
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Grupamoni toruj e wska¥nik zadguUeni a. Wska¥ni k ten obli
EBI TDA. ZadguUeni e netto oblicza sin j ako s umn kr o
zobowi Nzania z tytugu |leasidkhiu pieainS0Owego) i pbmreikevji s
oblicza sin jako zysk z dziagalnoSci operacyjnej pr
podatk-w, amortyzacij. oraz aktualizacji wartoSci akty

Wska¥ni ki zadgu (Bewenaca Zoi4u.plygrudnia 20dxprezle dst awi aj N si A nas

30.06.2014 31.12.2013

Kredyty o0d5 dem (nota 1111707 1075 697
Zobowi Nzania z tytugul8l easingu fi 8278 858
Minus: Srodki pienifilf®ne i ich ekw (221489 (259510
ZadguUenie netto 898 496 824 770
Zysk z dziagalnoSci operacyjnej p

amortyzacji, zysk-w/strat ze sprz

aktualizuj Ncycmhmi pow wy glgzzadaUwyal 33718 282415
Wska¥Fnik zadguUeni a 2,67 2,92

Zmianaws k a ¥ ni ka z a d3) azBreoa R044 mnyan idkzai ezE | epszych. wyni k-w ope

13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienifnUne i 30czerwoa ROL4 iBhdrudmat2@l3mazdds e &wi one s N w
poni Uej

30.06.201 31.12.201

Une na rachunkach ban 200 19¢ 242 78t
Une w kasie 21291 16 72:
221 48! 259 51(

¢

Srodki pieni
Srodki pieni

¢
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Uzgodni eni e

z mi ann & ag3D itzer@ca 20b4hi.800ckeomeee2013 pr zed st awi one

tabeli poni Uej
2014
Wycena i B

Bilansowa zmiana Zwi i k s z « rozliczenie opcji R - Un iZmiany w kapitale
Zmiana stanu: stanu tytudgu put kursowe obrotowym razem
Nal eUOnoSci 13 058 - - (82) 12 976
Zapasy 952 - - (72) 880
Pozostage 482 - - (230) 252
Zobowi Nzar (55626) - - (136) (55762)
Rezerwy i :
zobowi Nzar
wynagrodze (2484) - - 21 (2463)
Swi adczeEE
pracowni k-
2013

Bilansowa Zwi nksze Wycena i R- Un i Zmiany w kapitale
Zmiana stanu: Zmiana stanu t yt ugu I rozliczenie opcji put kursowe obrotowym razem
Nal eUOnoSc 30191 (1553) - 2799 31437
Zapasy (2 219) - - 1543 (676)
Pozostage (13 426) - - 1551 (11875)
Zobowi Nza (161 865) - 154059  (4132) (11938)
Rezerwy i
zobowi Nza
z tytugu 3017 - - 477) 2540
oraz Swia
rzecz pra
14. Kapital wlasny

Kapitag akcyjny

Jak opisano wacie 1a) 27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest HoldiREz adebi ut owagy
w Warszawi e.

War t o Sci owych

Na d20icee@@ca 20141ISp - gk a

(AGPWOo)

p 02sli3a d8a933a wW2yle mi t owanych

docel owy s Pp00@OKaik cwyinnosWart oSi nominal na jeerd.ne|j
Posi adacze akcji zwykgych sN uprawnieni do
zgromadzeniu akcjonariusdye dnost ki .Domi nuj Ncej
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Pozostage kapitagy zapasowe

Struktura kapitagsihapasoweg Noozedst awi a
Bezzwrotne wp
bez dodatkowej emisji akcji,

Transakcje z
Wpgy\v udzi a

Nadwy Uk a dokonanych przez akcjona Opcje  wyceny wcami Kapit
wartoSci riuszy Grupy przed debiutenrWp § y w W prace zabez niekon zapaswe
nej (share premium na GPW put wnicze pi ecz t r o-tymij razem
Stan na 01.01.2014 755692 6 191 (176 36) 24817 3164 124701 738 029
DOCHODY CAGKOWI TE
Wpgyw wyceny instrument - wettbab - - - - (195) - (2951
Wpgyw wyceny opcji put - - - - - - -
Podatek odroczony dotyczNcy z: - - - - 371 - 371
Cagkowite dochody razem - - - - (1 580) - (1580
TRANSAKCJE Z UDZI AGOWCAMI NI EI
Rozliczenick api t agu mni edalzacjpofaiput w t | - - - - - - -
Transakcje z udziagowcami ni el - - - - - - -
TRANSAKCJE Z WGASCI ClI ELAMI
Program opcji na fakacrjteo Sd | aS wp ra - - - 308% - - 3085
Zakup akcji wdgasnych - - - 227 - - 227
Wyni k netto na akcjach wgasny: - - - (447) - - (447)
Transakcje z wgaScicielami ra: - - - 2865 - - 2 865
Stan na 30.06.2014 755 692 6 191 (176536) 27 68 1584 124 701 739 314
Stan na 01.01.2013 755692 6 191 (165 303) 19526 7 404 (12746) 610 764
DOCHODY CAGKOWI TE
Wpgyw wyceny instrument. -w zab: - - - (27 356) - (27 356)
Wp § ywyeceny opcji put - - (11 232) - - - (11 232)
Podatek odroczony dotyczNcy z: - - - - 5198 - 5198
Cagkowite dochody razem - - (11 232) - (22 158) - (33 390)
TRANSAKCJE Z UDZI AGOWCAMI NI E|
Rozliczenik api t agu mni ejszoSci w ti - - 137 447 - - - 137 447
Transakcje z udziagowcami ni el - - 137 447 - - - 137 447
TRANSAKCJE Z WGASCI ClI ELAMI
Program opcji na fadkacrjteo Sd | aS wp ra - - - 4359 - - 4 359
Transakcje z wgaSciciel ami ra: - - - 4359 - - 4 359
Stan na 30.06.2013 755 692 6 191 (39088) 23885 (14 754) (12 746) 719180
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W dniu 7 czerwca 2013 podpisanad mo wii nabycia udziag-w niekontroluj Nc:
kt -ra zost afpaizowasatwadnie 28zxzeiwed013 r. W konsekven ¢ j i przejnficia pegn
dotychcza owe udzi agdy nkweclk ol&7847 o It wjsN c ezaprezentowanen jgkp element
pozostagych kalpitbphnwi eapaswgiprkg] ot dcjmzpgelcieemkia ef e
poczNt kowegos alkjcijdi anatbyci a udmRag§t wWTRGnSr bl cgidhaych wp
udzi agadh olniujelowync h. Poged&dlbkoweobowiizanpat zudtzyitawd w
niekomych!| pjokni ej szygo wart ¢®idnkare $mije wwzampasc Wy crho
nabycia uj firmpe fwe kvtar warStco $zi aowzmnyslekont r ol uj Nc

R-wnieU w ramach kr e d30tzerwcaBMAhiykvayzahn an az adszti eeg@0 po Uy ¢ z k
ml n EUR, kt-ra stanowi z avli gskipjl ednest eei awapidHtej i AmMRe
zabezpieczajNc tym samym Grupin przed ryzykiem wal ut o
netto. Zyski lub straty z tytugu przeliczenia salda t
odnoszone na kapitadpwadpasnygyywkewl hubkempanhs z tytudgu
w jednost kach z@al miekyocdeczyNE yockhr essiifieza ezpd rewaza nd @l by §o
efektywne.

W ramach kredyt - w 30ceerkca 20¢4cnykanaan ad z4 @SB aga pladlnynczka na

EUR, kt-ra stanowi zabezpieczenie inwestycij.i netto
zabezpieczaj Nc tgmrgaykime @rwahupowem wyni kaj Ncym z p
netto. Zyski |l ub straty z tytugu przeliczenia salda t

odnoszone na kapitag wgasny w cel uliczeki@innesynjisnettwawni a zvy
jednost kacW okesidé e bhn eksth GaczyNcy ch si fir .30z atzeez prviceac 22e0nlide by
efektywne.

Na 30 czerwca 2014 s kumul owana wartoSi przeliczenia kursowego
wyni kaj Ncego z zabezpieczenia inwestycj.i netto za p
wyraUonych w 1E98R ywyan izegsrgtao SI  podat k ua zayinrpeelizeniere g o z wi
wyni 8dgwns. z4g.

Wpgyw w

Wpgyw wyceny zab przepgywy inwestycje netto zabezpiec
UsD EUR

Stan na 01.01.2013 220 7184 7404
Wp gy w wyncsetnryu me n t
zabezpieczaj Ncyc - - -
pieninUne
Podatek odroczony - - -
Wpgyw wyceny ins )
zabezpieczaj Ncyc (27.356) (27356)
Podatek odroczony - 5198 5198
Stan na 30.06.2013 220 (14974) (14754)
Stan na 01.01.2014 - 316 3165
Wpgyw wyceny ins
zabezpieczaj Ncyec - - -
pieninUne
Podatek odroczony - - -
Wpgyw wyceny ins )
zabezpieczaj Ncyc (1951) (1951)
Podatek odroczony - 371 371
Stan na 30.06.2014 - 1585 1 585
R-Unice kursowe z przeliczenia
R-Unice kursowe z przeliczenia obejmujN cagoSi r .- 0Uni
finansowych podmiGouupynew zggtaenpokskch.

36



AmRest Holdings SE

Noty do skréconego skonsolidowanegdrédrocznego sprawozdania finansowego (w tysiacach zlotych o ile nie podano inaczej)

Za 6 miesieccy Za 6 miesi¢cy
konczacych konczacych sie

sie 30 czerwca 30 czerwci
201/ 201z
Stan na poczNtek okresu (11 718 18 11¢
R-Unice kursowe z przeliczenia ak- (4627 57 74.
Stan na koniec okresu (16339 75 85¢
15. Kredyty i pozyczki
Kredyty i p 030 yzerwck 201481 gridnia 20z o st agy przedstawi one w t
DJugoter mi nowe 30.06.201 31.12.201
Kredyty bankowe 820 20: 784 0@
Obligacje 139304 139 22
959 500 923 22¢
Kr-tkoterminowe 30.06.201 31.12.201
Kredyty bankowe 200t 2 069
Obligacje 150195 150 41(
15220C 152 46¢
Kredyty bankowe i obligacje
Efektywna stopa
Waluta Kredytodawca/emitent procentowa 30.06.201 31.12.201
w PLN Kredyt konsorcjalny 4,9%% 137 72: 137 36!
w EUR Kredyt konsorcjalny 3,1% 620 32¢ 584 51!
w CZK Kredyt konsorcjalny 3,260 60 22( 60 18¢
w PLN Obligacje 5i' letnie (emisja 2009 r.) 6,050 15019¢ 15041C
w PLN Obligacje 5i letnie (emisja 2013 r.) 5,2%% 139304 139227
pozost akredytb i e OGhiny - 3938 3 98¢
111170 107569
Na kredyty bankowe skgadaj N sifn gg-wnie kredyty inw

o stoy referencyjne WIBOR, PRIBOR EURI BOR. Obci NUenie kredyt -w ryzyl
umowne daty zmiany oproce-mtewancanwygybtinpuj N w cykl ach

10 wrzeSnia 2013 r. zostaga podpisana Umowa Kredytow
("AmRest Polska") i ArRest s.r.o. ("AmRest Czechyl)§ Nc zni e " Kredytobiorcami" a
Opieki S.A., Bankiem Zachodnim WBK S.A., Rabobankiem Polska §.8.b e c ni e i BNGtBanl8emA . )

§I Nskim PgiNskai . AKredytodawcami " .

Na podstawie Umowy, Kredytodawcy wudzielil:@ Kredytobi
250 min. Kwota kredytu obejmuje cztery transze: transza A w maksymalnej kwocie do EUR 150 min, transza B
w maksymalnej kwocie do PLN 140 min, transza C vksyanalnej kwocie do CZK 400 min oraz transza D

udzielona w formie kredytu rewol wi ngowego, w maksyn
przeznaczony na spgatn zobowi Nza® wyni kaj Ncych z umov
aneksambr az na finansowanie rozwoju i zarzNdzanie kapit.

spgaty kredytu przypada na 10 wrzeSnia 2018 r. Wszysc
realizacjn zobowi NzaE® wyniskhaijkcyiz®OGAmMREsoAMRest TA® d at k o w
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S.L., AmRestavia S.L., Restauravia Grupo Empresarial S.L., Restauravia Food S.L.U., Pastificio Service S.L.U,
AmRest Finance Zrt oraz AmRest Capital Zr t udzieligy
gvarantuj N wywi Nzanie sin przez Kredytobiorc-w ze 2z«
momentu ich spgaty.

Kredyt jest oprocentowany wedgug zmiennej stopy proc
do zachowania wskafietk oWEBgTDAoS&iap(dddy wdasne/ suma
odsetki) na uzgodnionych poziomactegodnie z definiciami zawartymi w umowie kredytowej)

Wszczeg-lnoSci AmRest zobowi Nzuje sifi do nieprzekrac
do wartoSci f@Zyokwni EBIzTDAefinicj N zawarnarNdw wnDmewypJ e
dywi dendy, gdy wska¥Tni k terd2.przekracza poziom 3,0 (ps

Efektywne stopy procentowe sN zbieUne ze psotloypcazneik .r yn
Wzwi Nzku z tym, wartoSi godziwa przedstawionych powy
bilansowych.

Wdniu7grudnia 2009 r. AmRest H@dlsHta) BAgosaz Babk Pekaowd®ma@gwriz RB S
emi sj i obl i gadijeit ni(eAd)b,l i macj podst awi e kt -rej urucho
korporacyjnych AmRest, woo@Nd¢ avioeSjcNwanrd@minmjviedgngch | i gacj i
kt -rego wyemitdmowa rHGtmlm z&warta na czas okreSlon
przedguUenia do momentu wykupu wszystkich wyemitowany

W dniu22 sierpnia2 0 1 2 r . u moavaas ttNap i zoonsat anjoawN umowN emi syj nN, z
Holdings SE AmRest Sp. z 0.0. i Bank PEKA®OA na czas okreSlony do 31 grudr

przedguUenia do momentu wykupu wszystkich wyemitowany

W dniu 18 czerwca 2013 r. vamach umowy emisji obligacji zawartej z Bankiem PEKAO SA wyemitowano

obligacje o wartoSci 140 mln zg9g. Emi sja |est el emeni
AmRest . Srodki z emisji wykorzystantowaonsd asifl ma podw
zmiennej stopy 6M W BOR powinkszonej o marUn i maj N d
W p-grocznych okresach (30 czerwca i 30 grudni a) p

zobowi Nzana do ktwzymamhaowgp&hFadJjug netto/ EBI TDA, k
EBI TDA/ nal eUne odset ki )waranachpemisjii obligeicjiez duisk 118 €z8rwaa 2@18r. w
Emi sja obligacij.i nie zostaga dodatkowo zabezpieczona.

Cagkowite zobowyieNma noiwea nzy cthy t@bgzdrwvga20j4 ivynosi289d®t w<E z § .

Struktura zapadalnoSci kredyt- -w, poUyc z38dernmcaz0z4 obl i ge
r.oraz3l grudnia20l3z ost adga zaprezentowana w tabeldi poni Uej

30.06.201 31.12.201

Do 1 roku 15220C 152 46¢
Od 1do?2lat - -
Od 2 do5 lat 959507 923 22¢

PowyUej 5 1| at - -
111170 1075 ®7

38



AmRest Holdings SE

Noty do skréconego skonsolidowanegdrédrocznego sprawozdania finansowego (w tysiacach zlotych o ile nie podano inaczej)

nri eedwytkow yz g8 tzemvcpdnd i, e @ r :

Grupa dysponuje nastfpuj Ncymi,
2014 r.oraz31 grudnia 2013 r.
30.06.201 31.12.201
O zmiennym oprocentowaniu
-wygasaj Nce w ci Ngu jednego roku - 38 15¢
-wygasaj Nce po upgywie jednego rok 204 70(¢ 210 00(¢
204 70( 248 15«

16. Pozostale zobowiazania dlugoterminowe

Pozost

age

zobowi Nzanimodljiugne rirenypwgatpdemimwg Nkt - re v
d z i I &zerwca 2014 roraz 31 grudnia 2013 rodpowiednio 19598t y s .
dgugotwer miorboo wi Nz ani a 30rczemwdal20ldme knvao cdize 606 6

2261t y s .orazz §
tys. z4g

17. Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobowiazania

Zobowi Nzania z tytugu dostaw i 20sipwep2@l4 @az3lgradniast age :
2013robej muj N nastfnpuj Nce pozycj e:

30.06.201 31.12.2013
Zobowi Nzania wobec jednostek niep 216 70C 259 58
Zobowi Nzania z tytugu dostaw i us 127 41. 164 02!
Zobowi Nzania z tytugu niezafaktur
UywnoSciowych 11 76¢ 11 18(
Zobowi Nzania wobec pracowni k- w 27001 23 35¢
Zobowi Nzanie z tytudu ubezpieczel 15 66¢ 19 76¢
Pozostagde zobowi Nzania z tytugu g 11 16: 14 21:
Zobowi Nzania z tytugdu sprzedanyct 68€ 116(
Zobowi Nzania z tytudgu dokonanych - -
Pozostagdge zobowi Nzania wobec jedr 230G 25 87¢
Zobowi Nzania wobec pod#i ot -w powi 98 27
Rozliczeniami ndzyokr esowe bierne, w tym 60 10€ 69 98¢
Premie dla pracowni k- w 10 92! 19 88¢
Usgugi marketingowe 4 22¢ 343¢
Niewykorzystane urlopy 1341 10 26¢
Usguagi profesjonal ne 3 55z 3511
Opgaty dla franczyzodawc- - w 7 387 6 99¢
Rezerwy na czynsze 8 26¢ 1144t
Doszacowanie nakgad-w inwestycyjr 6 37 8 12¢
Pozostage 5 96( 6 31-
Przychody przyxszaifyjctkrokrkeos -ew mi now 5 67¢ 6 34«
Fundusz socjalny 181 34
Razem zobowigzania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania 282 75¢ 335 97¢

18. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego

Zobowi Nzania z tytugartefisimigalONiaancbweighz a E:
30.06.2014 31.12.2013

P § adon eoku 709 670

Pgatne od 1 roku do 5 | at 2808 2 836

Pgatne powyUej 5 roku 4761 5077
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8 278

8 583

Zobowi Nzani a z

tytiuiguni mabhegapfjangnbewsgongowe:

31.12.2013

1581
6117
6 459

14157
(5574

30.06.2014
Pgatne w okresie do 1 roku 1590
Pgatne w okresie od 1 do 5 | at 5904
Pgatne w okresie powyUej 5 1l at 5936
Razem mini malne opgaty | easingowe 13430
Przyszge kostzyttyu u nlaenassoiwnreg iz f i nans (5152)
WartoSi bieUONca zobowi Nza®E z tytu: 8278

8 583

19. Leasing operacyjny

Grupa zawar ga wiele
W przypadkur e st aur acj i,
okresowi wypowiedzeni a

umowy naj mu zawi
w przypadku

um- w
erane sN
zako@E zeni a

ni eodwogywal nych

|l easingu o
przecinnt
umowy .

Przewi dywane minimalne opgaty | easingowe dotyczNce wur

wczeSnegp wypowiedzenia zostagy przedstawione poni Uej
30.06.2014 31.12.2013

Pgatne w okresie do 1 roku 223 429 218 796

Pgatne w okresie od 1 do 5 | at 855 369 850 363

Pjatne wowklUejsi® | at 416 064 635 743

Razem mini malne opgaty | easingowe 1494 862 1704 902

W przypadku wielwu
z dw-ch skgadni k- w:
warunkowa stanowi

restauraci.i

20. Przyszle zobowiazania oraz zobowiazania warunkowe

Zgodnie z podpi sanymi umowa mi
modyfi kacj i, renowaciji oraz wymiany
l ub jakiegokol wiek wyposaUeni a,
do bi eUONcycWymagadar d ew.t przy
instalacj i, oznakowani a,
w celu dostosowania do bieUNcych
instalacj i, oznakowani a,
podczas okresu obowi Nzywani a
przedgué&windyw®ne przez Gruph
z dziagalnoSci restauracij.i

tym

danej

Pozostage
u m- wvanckyzow c h

przyszge
z 0 st a{ogiela)prazsoai@ld. w n

W oceni e
komuni kowane i
wyniki i funkcjonowanie Grupy.

uzgadniane ze

40

(zwgaszcza
u s tvad rounnekj o veetja Jzeg | eolpnjeajt yo do rparzz yocphjoe

przewaUnie od 2,5% do 9% przychod: v

f ranc zy zogzeniaGtandgnda,
wszystkich |l ub ¢
system-w | ub
e wincej ni 0 j
wyposaUeni a,
rsiritosvme degnontly ‘wseystkictha k- r - w
wyposaUeni a,
umowy
wydat ki na ten cel

W przyszgych

Zar z Nbdowi Grziapnyi aw/swW zeeal i zowane
stronami

mi eszczNcyct

zobow
zapas- - Ww
system-w i zaf
system-w i zap
franczyzy |

Wy no
okresach.

zobowi NzaniiSea awpnickaj Moezz obmcwyezh

prawi dgowo a
trzeci mi, dzi i
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Stan gwaranciji udzd ziB@d@ywcd20ppzerd6t awianai i nastipuj |
Strony gwarancji Mechanizm gwarancji Maksymalna kwota
Gwar ancj a AmRestHoldings SE Wy magal na opgata
umowy najmu gwarantuje AmRest LLC ne opgaty do ko E&ca Do kWOty(fggs' USSD
restauracji w USA rzecz MV Epicentre Il LLC poniesione koszty i naliczone odsel ) ys.
. AmRest Holdings SE o .
Gwar ancj a gwarantuje AmRest LLC ne Wy maga Il na opgat a Zgodnlez
umowy najmu rzecz GLLPerimeter Place opgaty do ko E&ca mechanizmem
restauracji w USA Lp ' poniesione koszty i naliczone odsel gwarancji
. AmRest Holdings SE . .
Gwar ancj a gwarantuje AmRestILC na Wy mag a Il na opgat a Zgodnlez
umowy najmu rzecz Towson Circle opgaty do ko E&ca mechanizmem
restauracji w USA - poniesione koszty i naliczone odsel gwarancji
Holdings, LLC
Gwaranci a Amrest Holdings SE
UMOWY Naimu J gwarantuje AmRest GmbH Wy magal na opgat a Zgodnie z
restau)rlac'ij W na rzecz na rze@erliner opgaty do ko Eca mechanizmem
. . Immobilien Gesellschaft poniesione koszty i naliczone odsel gwarancji
Niemczech
GbR
21. Inwestycje wjednostkach stowarzyszonych
Zmi any stanu wartoSci i nwestycij.i w jh prdedstawioné atadeli st owar
poni Uej
30.06.2014 31.12.2013
Stan naokpesuc z Nt ek 320 434
Udziag w zyskach/ (stratach) 67 182
Wypgata dywi dendy - (92)
Odpis udziag:-w - (205)
Pozostage ?3) -
Nabycie udziag-w w sp-gkach stowal - -
Stan na konieokresu 384 320

Udziadgy Grupy w | edn o sptokdasctha wsotwew adraznyes zfoinnyachhs cowea zt y ¢ h
siA w spos-b nastfipuj Ncy:

Kraj Zysk/ Posiadane
Nazwa jednostki stowarzyszonej rejestracji Aktywa Z o b o wi Przychody (strata) udzi a:

30 czerwca 2014 r.

SCM s.r.o. Czechy 62¢ 12C 561 147 45,90
BTW Sp.z o.0. Polska 3A 241 388 (83 25,50
30 czerwca 2013 r.

SCM s.r.o. Czechy 327 11z 530 87 45,90
BTW Sp.z 0.0. Polska 504 19t 527 (71) 25,50

22. Transakcje z jednostkamipowiazanymi

Nal eUnotSxctiugu dost aw nial iediidipgscanazr epoposwi &ganych

30.06.2014 31.12.2013

MPI Sp. z 0. 0. 4 -
Jednostki stowarzyszone 42 33
46 33
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Zobowi Nzania z tytugu dostaw i usgug oraz pozostade z
30.06.2014 31.12.2013
MPI Sp. z 0. 0. 87 22
Jednostki stowarzyszone 11 5
98 27
Przychodyz e sprzedaUy towar -w i usgug

Za 6 miesiecy Za 6 miesigcy
konczacych si¢ konczacych sie
30 czerwca 30 czerwca

2014 2013
MPI Sp. z 0. 0. 16 20
Jednostki stowarzyszone 26 123
42 143

Zakupy towar - w i usgug
Za 6 miesiecy Za 6 miesiecy
konczacych si¢ konczacych sie
30 czerwca 30 czerwca
2014 2013
MPI Sp. z 0. 0. 727 937
Jednostki stowarzyszone - -
727 937

Akcjonariusze Grupy

Na d30 ozelvca 2014 maj wi fkszym akcjonariuszem Sp-gki byg W

31,7% akcij i oraz ggos-w w Sp-gce., przez co stag sin
transakcji z pothi ot a mi powi Nzanymi WP Holdings VII B.V.
Transakcje z kadr N kierowniczN, ZarzNdem, RadN Nadzor

Wynagrodzenia ZarzNdu AmRest Holdings SE wypdacone pr

Za 6 miesiecy Za 6 miesiecy
konczacych si¢ konczacych sie¢
30 czerwca 30 czerwca

2014 2013
Wynagrodzenie czgdonk-w ZarzNdu i 2476 2445
Razem wynagrodzenie wyplacone dla Zarzadu i Rady Nadzorczej 2476 2 445

W dniul8 lutego 2011.r Woj ci ech Mroczy E&sKki podpisag umowi na fis
z umowN, wynagrodzeni e wokresie ¢drl emarca2dll rodolRu Asgd b2@®@ 12 al 0 b
rozliczonez premi N pr zyztmraznyN |zaa ap ipeormisizdezy 201 2, 2013 a 20

Woj ciech Mroczy Eski dobrowolnie opuSci Grupn |l ub zos
l utego 2018 r. zwr-ci Grupie nierozlickzonWN khaocio&i net
potrNconej o podatki i inne ustawowe obcaNBebhaug Nwy
okresie amortyzacij.i wspomnianym powyUej, okreSl anN

Woj ci ech Mr oconowsswyhranpnastCa@opka Zar aNdw 20drRi3@m Na ;.
czerwca 2014 rbi | ans wynagrodzalmwynasil2 3t ytysgu zga tphoartgiscej o rzy
poziomu wyj Sci.owego 410 tys. z4§
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Kluczowi pracownicyGr upy bi or N r - wn inie Opcjiuptheowricgychw Kpspgya dot ycz
programu opciji pracowniczych w o2086teyssi.e rizil§8t gdwa zkag@ rw |
okresactbmi esi ncy z ak o Ec Boazegved20Dldrpz8iczeentan2013 r.

Za 6 miesiecy Za 6 miesiecy
konczacych si¢ konczacych sie
30 czerwca 30 czerwca

2014 2013
Liczba przyznanych opcji Sztuk 680 750 650 750
Liczba opcji dostfApnych d Sztuk 138650 126 417
WartoSi godziwa opcji na s} 17147090 15887 751

Na d30iczerdca 2014 .30 czerwca 2013 nieistne yad ne zobowi Nzani a wobec byg

23. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 8 lipca 2014 r. Rada Nadzorczapodj n g a uchwaghn o} wybor ze Henr
przewodnRadyz Ncego

W dniu 8 l'ipca 2014 r. Rada Nadzorcza na podstawie F
2011rtpr zy d z0i0®I0i ®pch i Hevermi ¥16@0Ompcji Mari&Elena PatBastel Tadeo.
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Podpisy Czlonkow Zarzadu

Drew O6Mall ey
AmRest Holdings SE
Czdgonek Zar zNdu

Wr o c girdad4 sierpnia 2014 r.

Mark Chandler
AmRest Holdings SE
Czdonek Zar zNdu

Woj ciech Mroczy
AmRestHoldings SE
Czdonek Zar zNdu



