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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawiexag podstawowe pozycje kwartalnego skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego naitloez za 9 miegcy konczacych

sie 30 wrzénia :

9 miestcy 9 miestcy 9 miesecy 9 miesecy
w tys. PLN 2009 wtys. | 2008 wtys. | 2009 w tys. | 2008 w tys.

PLN PLN EURO EURO
Przychody ze sprzedyp 1529 855 940 358 349 380 274 136
Zysk na dziatalngi operacyjnej 61 197 60 128 13 9Y6 17 529
Zysk brutto 47 147 55 52§ 10 76) 16 188
Zysk netto 37113 39 989 8 476 11 658
Zysk netto przypadagy na udzialy mniejszot
sci 757 (1257) 173 (366
Zysk netto przypadagy akcjonariuszom jed-
nostki dominujce;j 36 356 41 246 8 303 12 024
Przeptywy piergzne netto z dziatalrigi ope-
racyjnej 75 644 106 907 17 275 31164
Przeplywy pienizne netto z dziatalrici inwe-
stycyjnej (54 936) (348 968 (12 548) (101 732)
Przeptywy piergzne netto z dziatalrigi finan-
sowej (8 481) 254 4372 (1937 74 173
Przeptywy pienizne netto, razem 12 227 12 366 2192 3 605
Aktywa razem 1 050 139 957 008 248 695 280 187
Zobowizania irezerwy na zobowdania ra-
zem 660 576 622 474 156 438 182 636
Zobowizania diugoterminowe 398 166 221 746 94 294 65|061
Zobowiazania krotkoterminowe 262 410 400 732 62 144 1% |57
Kapitat wlasny przypadagy akcjonariuszon
jednostki dominujce;j 367 875 328 556 87 120 96 399
Udziaty mniejszéci 21 688 5 974 5136 17533
Kapitat wlasny razem 389 563 334 580 92 257 98 [152
Kapitat zaktadowy 427 545 101 160
Sredniowgona liczba akeji zwyklych (Wszt) | 14205357 14266618 14205357 14 266 p13
Podstawowy zysk na jednakci zwykla (w
zl/euro) 2,56 2,91 0,61 0,85
Rozwodniony zysk na jednakcg zwykla (w
zl/euro) 2,56 2,89 0,61 0,85
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda |na
jedm akcg * - - - -

* W latach obrotowych 2009 i 2008 nie miaty miejsggtaty z zysku lub wyptaty dywidendy

Aktywa i zobowazania g przeliczane na PLN wedtug kursu Narodowego Barikor 0
wiazujacego na dzie bilansowy. Przychody oraz koszty grzeliczane po kursie zbb-
nym do kursu obowzujacego na dzie zawarcia transakcji.
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Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUROugetths¢pujacych zasad:

» aktywa i zobowizania wedtugsrednich kurséw Narodowego Banku Polskiego
na odpowiedni dziebilansowy;

e poszczegolne pozycje rachunku zyskéw i strat wedkugsOw stanowicych
sredni arytmetyczn kursow NBP, obowizujacych na ostatni dziekazdego za-
konczonego miegca poszczegoblnych kwartatow.

2. Spotka nie publikowata prognozy wynikéw.

3. Informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majtkowej, finan-
sowej lub wyniku finansowego Spokki:

a) Wazniejsze zmiany kadrowe

Od lipca 2009 roku noyvfunkcje Dyrektora ds. prze¢ i akwizycji (M&A Director)
petni Jacek Trybuchowski, ktory jest jednogde Cztonkiem Zargdu AmRest. Przej

cie i akwizycje historycznie stanowity viMaa cze$¢ strategii AmRest — rownie
w kolejnych latach istotnym filarem wzrostwda przegcia. Zadaniem Jacka Trybu-
chowskiego bdzie realizacja strategii M&A w AmRest gaizy innymi poprzez reko-
mendowanie strategii rozwoju portfela spoétki, kiwemie procesem due diligence, nego-
cjowanie warunkéw transakcji oraz prowadzenie psadategracii.

We wrzéniu 2009 roku Zard AmRest podjt decyzg o rezygnacji z dotychczasowej
struktury organizacyjnej, ktora zaktadata wynee wyszczegolnienie dwoch obszaréw
Quick Service Restaurants (QSR) i Casual Diningd&eants (CDR). W zwiku z tym
funkcje Dyrektora Operacyjnego (COO) abprew O’Malley, dotychczasowy Dyrektor
Operacyjny QSR (QSR COO). Drew O’'Malley jest odlwiat zwigzany z operacyjnym
obszarem AmRest — jest ¢dizy innymi tworg systemu operacyjnego DOS+, ktory
funkcjonuje obecnie we wszystkich markach AmRest.

Jednoczénie Wojciech Mrocziski, dotychczas pelacy funkcg Dyrektora Operacyj-
nego CDR (CDR COO), offjnowe stanowisko Dyrektora ds. zasobow ludzkichi¢€
People Officer) dczac funkcg CPO wraz z kontynuagjodpowiedzialnéci za biznes
amerykaski. Wojciech Mroczyski petni jednoczanie funkcg Czionka Zarzdu
AmRest. Stanowisko CPO w organizacji zatrudigj facznie ponad 18 tysty osdb
jest krytyczne, dlatego po dtugich poszukiwaniadpawiedniego kandydata na to sta-
nowisko pod¢to decyzg, ze ideal osoly spetniajca wszystkie oczekiwaniachzie
Wojciech Mroczyiski, ktory wczéniej petnit funkcje kolejno CFO i COO w AmRest.

Na pocatku padziernika 2009 roku stanowisko Dyrektora ds. rozw(hief Deve-

lopment Officer) objt Douglas Noble. Douglas Noble, ktéry posiada tyBieégtego

Rzeczoznawcy (Chartered Surveyor), ma kilkunasi@etgwiadczenie na rynku nieru-

chomdci w EuropieSrodkowo-Wschodniej. Zanim dgizyt do AmRest Douglas Noble
5
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pemnit funkcg Dyrektora Regionalnego ORCO Property Group odpdaga za dziatal-
nos¢ tej spotki w Polsce i na ¥grzech. Przedtem Douglas Noble byt partnerem rea ter
nie Czech i Rumunii w Gardiner & Theobald LLP sgbtonsultingowej specjalizigej

si¢ w budownictwie. Nowy CDO dnizie odpowiadat za organiczny rozwéj AmRest, bu-
dowe restauracji oraz utrzymanie aktywow Spotki.

b) Wyniki Spofki

Trzeci kwartat 2009 roku jest pierwszym kwartatemktérym wyniki restauraciji Ap-
plebee’s przetych na pocatku lipca 2008 roku, gie w skonsolidowanym sprawozda-
niu finansowym, mog by¢ w pelni poréwnywane z wynikami agnigtymi

w analogicznym okresie roku 2008. Sprze@upy AmRest wyniosta w trzecim kwar-
tale 2009 roku PLN 485 429 tys. i wzrosta o 12,2%awvdwnaniu z trzecim kwartatem
roku 2008.

Przychody ze sprzedazy
w czterech ostatnich kwartatach (tys. PLN)
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Wzrost sprzedey zostat osignicty gtownie dzeki sprzeday uzyskanej przez nowo
otwarte restauracje w Europie orazasgej sprzedegy wygenerowanej przez restauracje
amerykaskie uzyskanej dzki umocnieniu si USD wobec PLN. Sprzedav Stanach
Zjednoczonych, w trzecim kwartale 2009 roku, wylaoBLN 164 162 tys. Restauracje
Spotki operugce w Europie oggnety w trzecim kwartale 2009 roku sprzeda wyso-

kosci PLN 321 277 tys. — wzrost 0 10,3% w porownaniuathalogicznego okresu roku
2008.

Wynik sprzeday w trzecim kwartale 2009 roku uwzghia te pozytywny wplyw
umocnienia s wigkszaci walut wobec PLN. W trzecim kwartale 2009 rokypracz
wspomnianego powyej umocnienia kursu dolara ameryk&iego do ztotego (o okoto
33,5%), zaobserwowano umocnienieg lsbrony czeskiej do ztotego (o okoto 19,4%)
oraz rubla rosyjskiego do ztotego (o okoto 3,5%pavéwnaniu do analogicznego okre-
su w roku 2008.

Zysk brutto ze sprzedg w trzecim kwartale 2009 roku wyniést PLN 44 03%.tSpadek
marzy zysku brutto w trzecim kwartale 2009 roku do 9,{#6poréwnaniu do 11,1%
6
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w trzecim kwartale 2008) spowodowany jestzezymi, w relacji do sprzedg, koszta-
mi wynagrodzé orazswiadczeé na rzecz pracownikow i relatywnie wszymi kosztami
marketingu. Wysze koszty wynagrodago migdzy innymi efekt statych wynagrodze
kadry menagerskiej w amerykiaskich restauracjach, a przycayrelatywnie wyszych
kosztow marketingowych jest nierownomierna alokdggh wydatkdw w czasie roku
kalendarzowego. Pozytywnie, na wynik w trzecim kadg 2009 roku, wphygty nizsze,
w relacji do sprzedsy, koszty artykutdbwzywnosciowych. Obnkenie kosztéw artykutdw
zywnosciowych zwhzane jest gtdwnie z poprawieniem struktury sprzgda restaura-
cjach amerykaskich.

Wartas¢ zysku brutto na sprzeda Grupy w pierwszych trzech kwartatach 2009 roku
wyniosta PLN 138 245 tys. i wzrosta o 20,3% w pondwiu do analogicznego okresu
roku ubiegtego. Spadek nigrzysku brutto na sprzegaw pierwszych trzech kwarta-
tach 2009 roku w poréwnaniu do tego samego okreku 2008 spowodowany jest
gtéwnie skonsolidowaniem biznesu amenysldego, ktory posiada ianstruktue kosz-
tow. W pierwszej potowie 2008 roku wyniki biznesmerykaiskiego nie byty konsoli
dowane. Dziatalng@ Grupy w Stanach Zjednoczonych charakteryzwyyzsze,
w odniesieniu do sprzegy koszty pracy oraz pozostate koszty operacyjmé@reknie
byly uwzgkdnione w petnym analogicznym okresie roku poprzegoi Marva zysku
brutto ze sprzeds w USA wyniosta w pierwszych trzech kwartatach 200ku 5,1%,
natomiast w Europie 11,0%.

W trzecim kwartale 2009 roku Spotka zanotowata zysk dziatalnéci operacyjnej
w wysokaci PLN 24 747 tys. Masa zysku z dziataln@i operacyjnej w trzecim kwarta-
le 2009 roku spadta do 5,1% w porownaniu do 6,4%nalogicznym okresie roku 2008.
Zwiazane jest to gtébwnie z relatywnie zkszonymi kosztami restauracyjnymi, opisa-
nymi wyzej, i shd nizsza marza zysku brutto ze sprzega

Narastajco w pierwszych trzech kwartatach 2009 roku Spa#daotowata zysk na dzia-
talnosci operacyjnej w wysokii PLN 61 197 tys. Wynik ten okgiony jest dokonanym
jednorazowo odpisem aktualizaym wart@¢ srodkow trwatych na kwat okoto PLN

6 328 tys. Odpis ten dotyczy gtdwnie nierentowngestauraciji operagych w Europie.
Dodatkowo na obuenie maty zysku na dziatalni@i operacyjnej wpierwszych trzech
kwartatach 2009 roku wphyto opisane powiej dodanie biznesu ameryiskiego.

Marza EBITDA, w trzecim kwartale 2009 uksztaltowalag¢ sina poziomie
9,3% w poréwnaniu do 10,4% w analogicznym okresieurpoprzedniego. Obienie
mairzy zwiazane jest gidwnie z kosztami wsparcia rozwoju ndwy@rek i nowych ryn-
kow w Europie (wprowadzenie nowych marek restayrgacy, Burger King i Starbucks
i ekspansja na nowe rynki). W trzecim kwartale 2008u mafa zysku EBITDA
w Europie wyniosta 12,9% w poréwnaniu do 2,2% wn@td Zjednoczonych. Najviy
sza mata EBITDA zostata wygenerowana w Polsce i w Rosyyniosta odpowiednio
16,1% i 17,6%.

W pierwszych trzech kwartatach 2009 geaEBITDA, uksztattowata gina poziomie
8,8% w poréwnaniu do 11,3% w analogicznym okresiaurpoprzedniego. Ohignie
mairzy zwiazane jest gidwnie z kosztami wsparcia rozwoju ndwy@rek i nowych ryn-
kow w Europie oraz dodaniem biznesu amefigkéego, ktdry charakteryzujeesrela-
tywnie nizszymi magzami. W pierwszej potowie 2008 roku wyniki biznesmeryka-
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skiego nie byty konsolidowane. W pierwszych trz&elartatach 2009 roku maa zysku
EBITDA w Europie wyniosta 12,0% w poréwnaniu do % 6v Stanach Zjednoczonych.
Najwyzsza mata EBITDA zostata wygenerowana na podstawowych rghka Polsce i
Czechach i wyniosta odpowiednio 15,2% i 11,2%.

Skonsolidowany wynik netto za trzeci kwartat 20@ku wyniost PLN 10 797 tys.
w poréwnaniu do PLN 17 184 tys. w analogicznym slgeoku 2008. W pierwszych
trzech kwartatach roku 2009 skonsolidowany wynikitomewyniést PLN 37 113
w poréwnaniu do PLN 39 989 tys. w pierwszych trzkalartatach roku 2008.

Suma bilansowa na dAie&0 wrzénia 2009 roku wyniosta PLN 1 050 139 tys. i spadta
0 4,1% w poréwnaniu ze stanem na koniec 2008 rbkczne zobowjzania Spotki wy-
niosty PLN 660 576 tys. i zmniejszytyesdo 8,9% w poroéwnaniu z kaem roku 2008.
Kapitat wlasny Spotki na dzie30 wrzénia 2009 roku wynosit PLN 389 563 tys., po-
réwnaniu do PLN 369 829 tys. na koniec 2008 roku.

c) Inne informacje

W dniu 8 lipca 2009 roku AmRest zostat poinformowamnzez Grove Ownership Hol-
ding LLC o clci zrealizowania opcji sprzega pozostatych 20 % udziatéw
w AppleGrove Holdings LLC. Rozliczenie transakajz@ewidywane jest na koniec 2009
roku.

W dniach 20-24 lipca 2009 roku podmiot zalg SCM Sp. z 0.0. (,SCM”) dokonat
transakcji sprzeds 19 689 akcji AmRest péredniej cenie PLN 54,08. Zgodnie z Art.
363 Ust. 4 KSH na SCM &yt obowiazek sprzeday akcji AmRest w okrdonym cza-
sie. Po tych transakcjach SCM nie posiadazadnych akcji AmRest.

Dnia 31 sierpnia 2009 roku AmRest, w nazaniu do Raportu Bigscego RB 20/2007
z dnia 21 maja 2007 i 35/2007 z dnia 3 lipca 2@@informowat,ze akwizycja spofki
OO0O Pizza Nord (obecnie OO0 AmRest Rosja) zosstia@cznie rozliczona poatizy
Michael Tseytin (“Sprzedawca”) a AmRest. Rozliceerobglo przekazanie przez
Sprzedajcego Promissory Note, na podstawie ktGrego Spjaeylaobowizuje sé do
zaptaty AmRest rownowarté USD 9,0 milionéw w cigu 1 roku. Promissory Note jest
zabezpieczony poprzez Umewastawu Akcji. Warunki finansowe Promissory Noie n
odbiegaj od powszechnie stosowanych dla tego typu umow.axoavo, jako czsé
rozliczenia zostata anulowana opcja zakupu przechdtla Tseytin jednej z kluczowych
lokalizacji RostiksKkFC w St. Petersburgu. Zaptato&i nalezenosci wynikajacego
Promissory Note nagtita w dniu 29 wrzénia 2009 roku.

d) Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 2 listopada 2009 rokua® Apelacyjny we Wroctawiu wydat wyrok w sprawie
powodztwa Tomasza Morawskiego przeciwko AmRestSp.o. (,AmRest Polska”),
spotki w 100% zalenej od AmRest, o zapkatodszkodowania w wysokoi PLN
59,4 min w zwazku z niezakupieniem przez AmRest Polska pakietji &finks Polska
S.A. naleacych do powoda (RB 15/2009, RB 30/200%d S\pelacyjny po rozpozna-
niu sprawy oddalit apelagjwniesiorn przez powoda i utrzymat w mocy wyrolkids
pierwszej instancji oddakgy w catagci powddztwo Tomasza Morawskiego. Jednocze-
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$nie Tomasz Morawski zostat zobawany do zwrotu AmRest Polska kosztéw procesu.
Wyrok jest prawomocny (RB 39/2009).

4. Spotka spodziewa €, ze na jej wyniki w nastepnych kwartatach wptyw moze
mie¢ szereg czynnikow, z ktérych za najwaniejsze uwaa:

a)
b)

c)

d)

f)

Dokonanie kolejnych inwestycji.

Wplyw zmian stop procentowych na koszty finansowsgdatki zwazane
z obstug zadtwenia).

Spowolnienie gospodarek EuroSyodkowo-Wschodniej i Stanéw Zjedno-
czonych Ameryki P6tnocnej. Me mie to wpltyw na wydatki na konsump-
cje na tych rynkach, co z kolei m® wpltyra¢ na wyniki restauracji AmRest
operupcych na tych rynkach.

Sezonowe&¢ sprzeday. Sezonowgt sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest
nie jest znaczna, co cechujeachrarze restauracyjm Na rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej tza sprzeda jest osigana przez restauracje
w pierwszej potowie roku, co wynika gtdbwnie z misiggj liczby dni sprze-
dazy w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restayrad/ drugiej poto-
wie roku restauracje genegujyzsze przychody ze sprzegaw zwiazku ze
wzmazonym ruchem turystycznym w trzecim kwartale rokazrtradycyj-
nie, wyzsz liczba wizyt klientow w okresie jesiennym. Dodatkowo, aist
nich miesacach roku wyranie zaznacza siokres przegliateczny, w kto-
rym szczegolnie dobre wyniki agjaj restauracje zlokalizowane w centrach
handlowych. Rynek Stanow Zjednoczonych charaktgeymdwrotna zake
nos¢. Po okresie riszej sprzeday w miesiacach letnich i lekkim sywieniu
Zwigzanym zeswigtami, pierwsza potowa roku jest okresem wzorego
ruchu, ze wzgldu na wykorzystaniéwiatecznych kart upominkowych, ku-
ponow promocyjnych oraz dailiczbe dni wolnych iswiat.

Potencjalnym czynnikiem magym mi& niekorzystny wptyw na wysokoé
sprzeday jest zmiana preferencji konsumentéw w g@iiu z powstaniem
watpliwosci co do walorow zdrowotnych kurczakéwgdacych gtdwnym
produktem sieci KFC. Nagti¢ to maze w wyniku niekorzystnych informa-
cji, dotyczcych spaywania drobiu oraz choréb przenoszonych przez drob,
rozpowszechnianych przérodki masowego przekazu. \&8j wspomniane
ryzyko jest ograniczane poprzez wykorzystywanieestauracjach AmRest
najwyzszej jakdci sktadnikéw — pochodzych od sprawdzonych i renomo-
wanych dostawcow, przestrzeganie surowych normrébékosci i higieny
oraz stosowanie najnowoarnéejszych urzdzen i procesow zapewniggych
absolutne bezpiecastwo potraw.

Ostabienie walut Europg§rodkowo-Wschodniej w stosunku do EUR i USD,
ktore w krotkim terminie mze mi€ wpltyw na struktug kosztéw Spoiki.
Mimo zabezpieczenia wkszaici ekspozycji  walutowej zwizanej
z dostawami surowcéw w 2009 roku Spoétka nadal zwara jest na ryzyko
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kursowe zwiazane z cgicia istniepcych umow najmu denominowanych
w EUR i USD.

g) Koszty zwhzane z wdrgeniem nowych systeméw IT krotkookresowo rpog
wptyna¢ negatywnie na wyniki Spotki. W dtugim okresie azgasdnak spo-
dziewane korz§ci wptyna pozytywnie na rentowrio Grupy.

h) Potencjalne odpisy aktualizigie warté¢ aktywow wiasnych marek restaura-
cyjnych, Rodeo Drive i freshpoint.

5. Informacje o istotnych transakcjach lub umowach rodracych transakcje
pomiedzy podmiotami powiazanymi w okresie od przekazania poprzednie-
go raportu potrocznego (opublikowanego w dniu 31 srpnia 2009 roku):

W dniu 4 listopada 2009 roku AmRest poinformowatransakcji zakupu 870 akcji
AmRest przez Czlonka Zaydu Firmy Zalenej posredniej cenie PLN 71,42. Transakcja
miata miejsce w dniach 27-30 juiziernika 2009. Wszystkie transakcje zostaly zasvart
w notowaniach gietdowych na Gieldzie Papieréw Waitowych w Warszawie.

6. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem AmRest nie udzielit pogczen
kredytéw, pozyczek lub gwarancji, ktorych warto§¢ stanowi co najmniej
10% kapitatow wtasnych Spoiki.

7. Na dzien przekazania sprawozdania przeciwko Spoice nie praadzono po-
stepowan toczacych sk przed adem, organem wi&ciwym dla posgpowania
arbitra zowego lub przed organem administracji publicznej, kdrych poje-
dyncza lub aczna wartcéé przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Spoiki.

8. W okresie objtym tym sprawozdaniem Spotka nie dokonata emisji, yku-
pow i sptat dtuznych papieréw wartosciowych.

9. W okresie objgtym sprawozdaniem nie wyptacono dywidend.
10.Informacje dotyczace dziatalngci Grupy Kapitatowe]

AmRest Holdings SE (,Spoétka”) zostata zadoa w Holandii w padzierniku 2000 r. jako
spotka akcyjna. W dniu 19 wr@a 2008 Izba Handlowa w Amsterdamie zrejestrowata
zmiarg formy prawnej Spoétki na SpakEuropejsk (Societas Europaea) oraz jej naava
AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 rokd Rejonowy dla Wroctawia Fabrycz-
nej we Wroctawiu dokonat rejestracji nowej siedzymRest w Krajowym Rejestrzeado-
wym. Nowa siedziba Spéiki to: pl. Grunwaldzki 25-BVroctaw (50-365), Polska.

Sad dokonat take rejestracji zmian statutu Spotki zwanych z przeniesieniem siedziby
AmRest do Polski.
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AmRest jest pierwszw Polsce spOk publiczry dziatapca w formie Spotki Europejskie;.
Celem przeksztalcenia AmRest w Spolkuropejsk byto zwikszenie efektywnii funk-
cjonowania Spotki oraz obrenie kosztéw operacyjnych i administracyjnych.

Podstawowym obszarem dziataloo Grupy, jest prowadzenie poprzez spotki zade
w Polsce, Republice Czeskiej, na§kzech, w Rosji, w Serbii oraz w Butgarii, na pedge
umoéw franczyzy restauracji Kentucky Fried ChickgHC”), Pizza Hut, Burger King
I Starbucks, w USA restauracji Applebee’s®, azéakvtasnych restauracji ,Rodeo Drive”
i ,Freshpoint”. Obecnie Grupa prowadatznie 434 restauracje.

Dziatalnag¢ Grupy nie jest istotnie sezonowa.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadelaty na Gietdzie Papierow Warto-
sciowych (,GPW”") w Warszawie. Przed 27 kwietnia 2005vspotakcjonariuszami Spotki
oraz podmiotami wykonagymi prawa z posiadanych w niej akcji byly Interoaal Restau-
rants Investments, LLC (,IRI") z siedzibw Stanach Zjednoczonych oraz Kentucky Fried
Chicken Poland Holdings BV (,KFC BV”) z siedaibv Holandii. Wspotakcjonariusze po-
siadali po 50% udziatu w gtosach przed debiuterddgieym Spotki. IR byta spéik kontro-
lowars przez American Retail Concepts, Inc. z siegisfStanach Zjednoczonych (,ARC"),
natomiast KFC BV byla spadikontrolowan przez YUM! Brands, Inc. (,YUM!") z siedzip

w Stanach Zjednoczonych. W awku z wprowadzeniem akcji Spotki na GPW, YUM! zbyt
wszystkie swoje akcje w Spoice i nie jest jgj akcjonariuszem ani jednosthowiazars.
Takze IRl w momencie wégia Spotki na GPW zbyt e&¢ posiadanych akcji. Na dAe0
wrzesnia 2009 r., najwkszym akcjonariuszem Spéiki byt BZ WBK AIB Asset iMeggement
posiadajcy 20,24% akcji oraz glosow w Spotce.

Grupa prowadzi restauracje gtdwnie na zasadziedyay. Ponisza tabela przedstawia wa-
runki wspotpracy z franczyzodawcami poszczegolmgehnek prowadzonych przez AmRest.

Marka KFC, Pizza Hut Burger King Starbucks Applebee’s
joint ventu-
Typ wspotpracy umowa franczyzy| umowa franczyzy| reP/umowa fran- | umowa franczyzy
czyzy
Starbucks Coffee
International,
Franczyzodawca/ YUM! R-estauran.ts Burger King Euro- Inc/Starbucks Cof Applebee’s Fran-
Partner International Swit- pe GmbH fee EMEA B.V,, chising LLC
zerland Starbucks Manu-
facturing EMEA
B.V.
Polska, Republikal
Obszar obowizywa- | Czeska, Wgry, Polska, Republikal Polska, Republikal USA
nia umowy Butgaria, Serbia, | Czeska, Bulgaria| Czeska, Wgry
Rosja
Polska - 10 lat,

mozliwos¢ przedtu-

10 lat, maliwos¢ : .
¢ | seniao kolejne 10

. 15 lat, maliwos¢ 20 lat, maliwosé
Okres obowjzywa-

nia umowy przedhzenia o lat- przedhzenia o przedhzenia o
kolejne 10 lat Republika Czeska kolejne 5 lat kolejne 20 lat
Bulgaria — 20 lat
Opfata pocgtkowa | USD 43,6 tys? | USD 25 tys?2® USD 25 tys. USD 35 tys.
0, A 0, A 0, A 0, A
Oplata franczyzowa 6% przychqdow z& 5% przychodow ze 6% przychqdow ze 4% przychodow ze
sprzeday sprzeday sprzeday sprzeday
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0/4-50, -
. 5% przychodéw ze 5% przychodow z€ kwota gstal-ana 3’75, /0-5% przy
Koszty marketingu 2 corocznie mgdzy | chodow ze sprzeda-
sprzeday sprzeday ) . 5)
stronami umowy zy
Dodatkowe postanot optaty wstpne za
wienia rozw6j marki®

Objanienia:

1) Starbucks - Grupa AmRest e 82% a Starbucks 18% w kapitale zaktadowym sgoétekventu-

re utworzonych w Polsce, Republice Czeskiej i rggitech. W trzecim i czwartym roku po utworze-
niu tych spotek, w przypadku, gdy Grupa nie dotrayzobowizan dotyczcych otwierania i prowa-
dzenia minimalnej liczby kawiarni Starbucks w Pe|s€zechach i na ¥grzech, Starbucksgbzie
miat prawo do zwikszenia swojego udziatu w tych spotkach poprzempalodatkowych udziatow
(maksymalnie do 50%). W gtiym i dziewatym roku Starbucks ddlzie miat bezwarunkogvopci
zwickszenia swoich udziatbw maksymalnie do 50%. W padiq spornego pragjia lub zmiany
kontroli nad Spof i/lub jego akcjonariuszami, Starbuckgibie miat prawo do zwkszenia swojego
udziatu do 100% poprzez nabycie udziatéw od Grupy.

2) Kwota waloryzowana na pattku kazdego roku kalendarzowego o stapflacii.
3) Szczegobtowe charakterystyki optat pgkawych:

a) Oplata poctkowa dla restauracji marki Burger King przy umowzavartej na 10 lat wynosi
USD 25 tys. a przy umowie zawieranej na 20 lat D38 tys.

b) W momencie otwarcia kdej nastpnej restauracji Burger King, wykraczegj ponad licz re-
stauracji ustalapw planie rozwoju, optata pogtkowa kedzie obnkona o 50%.

4) Koszty marketingu dla marki Burger King ®wne 2,5% przychoddéw ze sprzéglaestauracji tej
marki przez pierwsze 2 lata dziatadoip 2% w 3 roku, 5% w kolejnych latach dziatacio

5) Optata marketingowa natea franczyzodawcy wynosi minimum 2,75% kwoty spezgdrutto

Z zastrzeeniem,ze franczyzodawca me podnié¢ wysoka¢ optaty marketingowej do maksymalnie
4%. Dodatkowo franczyzobiorca zobawany jest do przeznaczania 1% kwoty sprzgdeutto na
lokalne dziatania marketingowe.

6) Opfaty wstpne za rynki, na ktérych prowadzongdpkawiarnie Starbucks uwzglniapce optag
zaswiadczenie ustug wynog2JSD 400 tys. Polski, USD 275 tys. dla republikie€kej i USD 275

tys. dla Wegier.
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Na dzigr 30 wrzénia 2009 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchaadmstpujace podmioty zatene:

Udziat w kapitale
Adres oraz Gléwny obszar dziatal- oraz ogélnej Data obgcia
Nazwa spotki kraj siedziby nosci Nazwa podmiotu dominagego liczbie glosow kontroli

Prowadzenie dziatalno-
Wroctaw,  $ci gastronomicznej w grudziex
AmRest Sp. z 0.0. Polska Polsce AmRest Holdings SE 100.00 % 2000

Prowadzenie dziatalno-

Praga, Repu- $ci gastronomicznej w grudzieh
AmRest s.r.o. blika Czeska Republice Czeskiej AmRest Holdings SE 100.00 % 2000
International Fast Food
Polska Sp. z 0.0. w likwi- Wroctaw,  Brak biezacej dziatal- styczé
dacji Polska nosci AmRest Sp. z 0.0. 100.00 % 2001
Praga, Repu- Brak biezacej dziatal- AmRest s.r.o. 99.973% grudziex
Pizza Hut s.r.o. blika Czeska nosci AmRest Sp. z 0.0. 0.027% 2000

Prowadzenie dziatalno-
Budapeszt sci gastronomicznej na czerwca
AmRest Kft Wegry Wegrzech AmRest Sp. z 0.0. 100.00 % 2006
Zatozona w celu
rozwoju i prowadzenie

Kijow, Ukra- restauracji Pizza Hut grudziey
AmRest Ukraina t.o0.w. ina na Ukrainie AmRest Sp. z 0.0. 100.00 % 2005
AmRest Coffee Wroctaw,  Prowadzenie kawiarni AmRest Sp. z 0.0. 82.00 % marzec
Sp. z .0.0. Polska w Polsce Starbucks Coffee International, Inc 18.00 % 2007

Wiasciciel budynku, w
Budapeszt  ktérym znajduje si kwiecien
Bécsi t.13. Kft Wegry powierzchnia biurowa. AmRest Kft 100.00 % 2007

Prowadzenie dziatalno-

Sofia $ci gastronomicznej w kwiecien
AmRest EOOD Butgaria Butgarii AmRest Sp. z 0.0. 100.00 % 2007
AmRest Coffee Praga, Repu- Prowadzenie kawiarni AmRest Sp. z 0.0. 82.00 % sierpigi
S.I.0. blika Czeska w Republice Czeskiej Starbucks Coffee International, Inc 18.00 % 2007
AmRest Acquisition  Wilmington maj
Subsidiary Inc. USA Dziatalng¢ holdingowa AmRest Holdings SE 100.00 % 2007
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Petersburg,
000 AmRest Rosja
Moskwa,
00O KFC Nord Rosja

00O Sistema Bistrogo Moskwa,
Pitania. Rosja

Budapeszt
AmRest Kavézo Kit Wegry

Belgrad,
AmRest D.O.O. Serbia
Wilmington,
AmRest LLC USA

AppleGrove Holdings  Delaware,

LLC USA
Chotoméw,
SCM Sp. z 0.0. Polska

Prowadzenie dziatalno- AmRest Acquisition Subsidiary
$ci gastronomicznej w Inc.
Rosji AmRest Sp. z 0.0.

Brak biezacej dziatal-
nosci OO0 AmRest

Brak biezacej dziatal-

nosci 000 AmRest
Prowadzenie kawiarni AmRest Sp. z 0.0.
na Wegrzech Starbucks Coffee International, Inc

Prowadzenie dziatalno-

$ci gastronomicznej w AmRest Sp. z 0.0.
Serbii ProFood Invest GmbH

Dziatalnag¢ holdingowa AmRest Sp. z 0.0.

Prowadzenie restauracji AmRest LLC

Applebee”s w USA  Grove Ownership Holdings LLC

Ustugi dostawcze dla
restauracjswiadczone
Grupie Kapitatowej AmRest Sp. z 0.0.

1.56%
98.44%

100 00%

100 00%

82.00 %
18.00 %

60.00 %
40 00%

100.00 %

80.00 %

20.00 %

51.00%

lipiec
2007

lipiec
2007

lipiec
2007

sierpié
2007

pazdziernik
2007

lipiec
2008

Lipiec 2008

pazdziernik
2008

W dniu 23 marca 2009 roku zostato pgéjpostanowienie o likwidacji podmiotu zatego Grifex | Sp. z 0.0. przea®d

Rejonowy dla m.st. Wroctawia.

W dniu 31 sierpnia 2009 roku nagi#to polaczenie podmiotu zal@ego OOO KFC South z OOO AmRest metdgtzenia

udziatéw.
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W sktad Grupy Kapitatowej na dAe0 wrzénia 2009 r. wchodgnastpujace podmioty stowarzy-
szone ujte w sprawozdaniu finansowym meiqutaw wiasnéci:

Udziat w kapi-
tale oraz ogol-
Adres oraz Gléwny obszar dziatalno- Nazwa podmiotu nej liczbie
Nazwa spdétki  kraj siedziby sci dominupcego gtosow Data nabycia
Worldwide Com- Dziatalncgi¢ marketingowa
munication Servi- Nevada, USA dla podmiotéw Grupy AmRest Sp. z 0.0. 33.33% Juziernik
ces LLC* Kapitatowej 2003
Red 8 CommunicaWarszawa Dziatalncg¢ marketingowa Worldwide Commu-
tions Group Sp. z Polska " dla podmiotow Grupy nication Services 52.22% maj
0.0. ** Kapitatowej LLC 2002
Praga, Relou_Uslugi dostawcze dla
SCM s.r.o. . restauracjswiadczone SCM Sp. zo.0. 40.50 % marzec
blika Czeska . . .
Grupie Kapitatowej 2007

* W dniu 29 péadziernika 2009 roku zostata zawarta umowa spraeda,33% udziatdéwVorldwide Communication
Services LLC pomidzy AmRest Sp. z 0.0. i Seblenco Holdings CO. Léwhit

** Grupa posiada 17,33% udzialu w gtosach i kapital spétce Red 8 Communication Group Sp. z o.aup&ma
mozliwo$¢ wywierania istotnego wptywu na dziatanie tej spdloniewa jest ona podmiotem zadeym od jednostki
stowarzyszonej — Worldwide Communication Service€ Lkt6ra posiada w niej 52% udziatu w gtosach.

Biura Grupy Kapitatowe] mieszgzsic we Wroctawiu, w Polsce. Wedtug stanu na
30 wrzénia 2009 roku restauracje prowadzone przez GKgpitatows sa zlokalizowa-
ne w Polsce, Republice Czeskiejeif¥zech, Rosji, Butgarii, Serbii, oraz w USA.
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11.Wedtug informacji posiadanych przez Spotk, na dzieir przekazania rapor-
tu kwartalnego, tj. 13 listopada 2009 roku, nasfpujacy akcjonariusze prze-
kazali informacje o posiadaniu bezpérednio lub posrednio (poprzez pod-
mioty zalezne) co najmniej 5% liczby gtosow na Walnym Zgromadeniu
Akcjonariuszy AmRest Holdings SE (,AmRest”):

Akcjonariusze Liczba akcji WLIig[Z)ii?;le Licigw;féw nl;(i/f/i;zik
BZ WBK AIB AM * 2 870 94( 20,24% 2 870 940 20,24%
ING OFE 2481 314 17,49% 2481 314 17,49%
Henry McGovern ** 1348010 9,50% 1348 010 9,50%
Commercial Union OFE 1 000 goo 7,05% 1 000|000 7/05%
Owarty Fundusz Emenyialny 745 257 5,25% 745 257 5,25%

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktérych sktad wchagdm.in. fundusze nalmce do BZ WBK
AIB TFI (14,41% wg informacji AmRest).
** akcje posiadane bezprednio przez Henry McGovern oraz poprzez spotikkmalcie od niego zalae,

tj. IRl oraz MPI.

Spotka, w okresie od ukazanig poprzedniego raportu okresowego (opublikowanego w
dniu 31 sierpnia 2009 roku) nie powta zadnych informacji odnimie zmian
w strukturze znacznych pakietow akcji AmRest.

12.Zgodnie z najlepsa wiedza AmRest, w okresie od przekazania poprzednie-
go raportu pétrocznego (opublikowanego w dniu 31 srpnia 2009 roku) nie
nastapity zmiany w liczbie akcji AmRest bedacych w posiadaniu os6b nad-
zorujacych i zarmadzajacych AmRest.

1
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13. Sprawozdawczdé¢ wedtug segmentow

Segmenty operacyjne

Grupa zidentyfikowata kilka segmentéw operacyjnyktdrymi s marki restauracyjne.
W zwiazku z podobnym charakterem prowadzonej dziakainGrupa traktuje je jako
jeden segment sprawozdawczy.

Segmenty geograficzne

Pomimo scentralizowanego sposobu zdrania Grup, jej dziatalnd¢ operacyjna
w wigkszdaici ulokowana jest w Polsce, w Republice CzeskidRagji oraz w USA.

Podziat przychodéw generowanych przez Grop segmenty geograficzne jest uwarun-
kowany potaeniem geograficznym klientow Grupy. Podziat aktyw@wupy na seg-
menty geograficzne jest uwarunkowany peloiem geograficznym aktywow Grupy.

Dziatalna¢ restauracji Grupy stanowi jeden segment boary. Produkty oraz klientow
restauracji mgna scharakteryzowaw podobny sposéb, natomiast ryzyka biznesowe
oraz poziom zwrotu na dziatalém s3 zblizone dla wszystkich rodzajow prowadzonych
restauraciji.

Ponizej przedstawiono dane dotyce segmentdéw geograficznych za okresckzacy sk
30 wrzenia 2009 r. oraz okres porownawczykecy si 30 wrzénia 2008 r. :
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Polska Czechy Rosja USA Nieprzypi- Razem
-sane

9 miesicy konczacych sé 30 wrzgnia 2009
Przychody ze sprzeday — klienci zewretrzni 558 017 212722 123510 577508 58 098 1529 855
Przychody ze sprzedia— miedzy segmentami - - - - -

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu 54814 4700 6727 & 84(10890) 61 197
Przychody finansowe 11 696
Koszty finansowe (22 840)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych (73) - - - - (73)
Strata ze zbycia udzialéw w jednostkach (2 833) - - - - (2 833)
stowarzyszonych
Podatek dochodowy (10 034)
Zysk netto 37113
Aktywa segmentu 391 241 157 343 224929 260 300 15 699 049512
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 627 - - - - 7 62
Aktywa razem 1050 139
Zobowigzania razem 87705 30625 16128 72977 453 141 660 576
Amortyzacjasrodkéw trwatych 25354 14786 5472 14112 4193 63917
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 2 636 524  (654) 591 429 528
Naktady inwestycyjnt 66671 14715 6615 2632 3139 93772
Odpis aktualizujcy wartgci aktywow trwatych 1938 3757 - - 633 6 328
Odpis aktualizujcy wartdgci naleznoici 6 - 145 - - 151
Polska Czechy Rosja USA Nieprzypi- Razem
-sane

3 miesice kaiczace sé 30 wrzgnia 2009
Przychody ze sprzeday — klienci zewretrzni 194139 71073 36602 164 152 19 463 485 429
Przychody ze sprzedia— miedzy segmentami - - - - -

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu 22068 3324 6463 )675 (6 433) 24 747
Przychody finansowe (4 517)
Koszty finansowe (5 157)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych (97) - - - - (97)
Strata ze zbycia udzialéw w jednostkach (225) - - - - (225)
stowarzyszonych

Podatek dochodowy (3 954)
Zysk netto 10 797
Aktywa segmentu 391 241 157 343 224929 260 300 15 699 049512
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 627 - - - - 7 62
Aktywa razem 1050 139
Zobowigzania razem 87705 30625 16128 72977 453 141 660 576
Amortyzacjasrodkéw trwatych 8726 4785 1972 4144 1426 21 053
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 889 171 (171) 182 139 102
Naktady inwestycyjne 21240 7250 1504 165 415 30574
Odpis aktualizujcy wartgci aktywow trwatych (330) - (1808) - 149 (1 989)
Odpis aktualizujcy wartdgci naleznoici (5) - - - 7 2
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Polska Czechy Rosja USA Nieprzypi- Razem
-sange

9 mieskcy konczacych sk 30 wrzdnia 2008
Przychody ze sprzeday — klienci zewretrzni
Przychody ze sprzedia— miedzy segmentami

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Podatek dochodowy

Zysk netto

Aktywa segmentu

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa razem

Zobowiazania razem

Amortyzacjasrodkow trwatych

Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych
Naktady inwestycyjne

Odpis aktualizujcy wartdgci aktywow trwatych
Odpis aktualizujcy wartdci naleznosci

503936 156946 96 077 141425 41 974 940 358

57662 4827 5476 731 8568) 60 128
8 612

(13 861)

649 - - - - 649

(15 539)

41 246

27929@22 107 222587 213555 59 486 897 031

59 977 - - - - 59 977
957 008
71949 27548 22934 54882 445165 622 478
21223 9499 4714 3282 2 655 41 373
2141 526 520 394 154 387
52402 30682 49306 192993 19 614 344 997
293 495 - - - 788
28 - - - - 28
Polské Czechy Rosj¢ USA Nieprzypi- Razem
-san

3 miesice kaiczace sé 30 wrzénia 2008
Przychody ze sprzeday — klienci zewrgtrzni

Przychody ze sprzedia— miedzy segmentami

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Podatek dochodowy

Zysk netto

Aktywa segmentu

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa razem

Zobowiazania razem

Amortyzacjasrodkow trwatych

Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych
Naktady inwestycyjne

Odpis aktualizujcy wartdgci naleznoici

Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy

183131 56281 35523 141425 16 416 432 776

24777 3079 2227 731 2 99Q) 27 822
3056

(7 557)

158 - - - - 158

(6 295)

18 441

27929@22 107 222587 213555 59 486 897 031

59 977 - - - - 59 977
957 008
71949 27548 22934 54882 445165 622 478
6417 3093 1612 3282 952 15 356
806 158 192 394 137 1687
25469 12943 3328 192993 3359 238 092
12 - - - - 12

nie alokowanych msagmenty sald aktywow

i pasywoOw (obejmujcych kredyty i payczki oraz zobowizania z tytutu leasingu) oraz
transakcji AmRest Holding SE oraz spoétek zajeh zlokalizowanych na ¥grzech,

Ukrainie, Butgarii i Serbii.
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14.Zmiany przysztych zobownzan oraz zobownzan warunkowych

Przyszte zobowizania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynikajumowy Fran-
czyzy oraz Umowy Rozwoju.

Grupa prowadzi restauracje na podstawie umow fryayczawartych ze spakYUM!
oraz podmiotami od niej zaleymi. Zgodnie z umowami franczyzy Grupa ma ohpwi
zek zaptaty bezzwrotnej optaty wphej przy uruchomieniu kaej nowej restauraciji
oraz dalszych optat w okresie obawywania umowy w wysokiei 6% przychodéw, a
takze przeznaczania 5% przychodow na dziatania reklaamwalone w odpowiednich
umowach. Ponadto, po zalazeniu wstpnego okresu umowy franczyzy Grupa a@o
odnowic umowe franczyzy po poniesieniu optaty przezhjacej jej wanosé.

Bezzwrotne optaty wepne g w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowe-

go Pizza Hut oraz KFC iaszaliczane do wartgi niematerialnych oraz amortyzowane
przez okres trwania umowy franczyzy (zwykle 10.|Balsze optaty ponoszone w okre-
sie obowizywania umowy s odnoszone w rachunek zyskow i strat w momencie ich
poniesienia. Optaty przeditajace wanos¢ umow g amortyzowane poawszy od wej-
scia wzycie danej umowy przediajace).

Bezzwrotne optaty wgpne wynosz obecnie USD 43,6 tys. dla idej z restauracji,
podczas gdy optaty zazane z odnowieniem umowy ustalone zostaty jako Splaty
wstepnej dla kadej restauracji, indeksowane w okresie olyyvania danej umowy
franczyzy wskanikiem cen konsumenckich w Stanach ZjednoczonytlS(Consumer
Price Index”).

Kluczowe warunki uméw franczyzowych, ktore gawierane z Burger King zostaty
okreslone nasfpujaco:

» Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od @nietprym restauracja rozpoczyna
dziatalng¢. Franczyzobiorca ma prawo do przeeiia umowy na okres kolejnych
10 lat po wypetnieniu okénych warunkdow.

e Franczyzobiorca duizie przekazywat franczyzodawcy migzim optat licencyjm
(franczyzow) w wysokaci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych
przez Franczyzobiogc

* Franczyzobiorca dulzie ptacit franczyzodawcy mieszm optak na reklam
I promocg sprzeday w wysokaci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzo-
nych przez Franczyzobiafc

Glowne optaty oraz koszty, ktére zostamponiesione przez Grgpw zwiazku
Zz umowami zawartymi ze Starbucks Coffee Internaioimc. & nastpujace:

» Optata za rozw0j i optata zaviadczenie ustug w wysokoi 950 tys. dolaréw,
dotyczce pocatkowego wsparcia operacyjnego;
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Pocatkowa optata franczyzowa w wysala 25 tys. dolaréw za kala otwarh
kawiarnk Starbucks;

Stata opfata licencyjna réwna 6% przychodow ze expaizy kazdej kawiarni
Starbucks;

Lokalna optata marketingowa, ktérej wyseékdoedzie ustalana corocznie ¢dizy
stronami umow.

Glowne optaty oraz koszty, ktére zostamoniesione przez Grgpw zwiazku
Z umowami zawartymi ze Applebee’s Franchising La@astpujace:

Pocatkowa optata franczyzowa w wysada 35 tys. dolarOw za kala otwark

restaurac Applebee’s;

Stala optata licencyjna rowna 5% przychodow ze extezy kazdej restauracii
Applebee’s;

Miesieczma optata na reklaghi promocj sprzeday w wysokaci nie mniejszej
niz 2,75% sprzeds restauracji z zastrzeniem ze Franczyzodawca meopod-

nies¢ t¢ optat do 4%;

Lokalna optata marketingowa w wysako 1% sprzeday restauracji Applebee’s.
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15.Zysk na jedng akcje zwykta

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedskcg zwykla obliczony jest w nagpujacy :

za 9 miesicy za 3 misiagce za 9 miesicy za 3 miesice
konczacych sé konczace sé konczacych s¢ konczace sé

30 wrzénia 30 wrzénia 30 wrzénia 30 wrzénia
2009 2009 2008 2008

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki 36 35¢ 10 894 41 246 17 452
dominupcej w tys. zi
Sredniowaona liczba akcji zwyktych 14 186 35 14 186 356 14 170 606 14 170 606
Wplyw emisji akcji - - 1663 3362
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielo- 17 84¢ 17 849 59 000 59 000
nych w 2005
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielo- 115z 1152 35 344 35 344
nych w 2006
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielo- - - - -
nych w 2007
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielo- - - - -
nych w 2008
Srednia waona ilai¢ akcji zwyklych 14 205 35 14 268 312 14 266 613 14 268 312
Podstawowy zysk na jedmakci zwykla w zt 2,5¢€ 0,77 2,91 1,23
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykla w zt 25€ 0,77 2,89 1,22
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B. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA Il KWARTAL 2009ROKU
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Oswiadczenie o zgodnsti sprawozdania z Medzynarodowymi Standardami Spra-
wozdawczdci Finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sjutaane zostalo zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdavéczd-inansowej (,MSSF”") oraz ich in-
terpretacjami przgtymi przez Rag Migedzynarodowych Standardow Rachunkégvo
(IASB), w formie zaakceptowanej daytku na terytorium Unii Europejskie na mocy Roz-
porzdzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002

Sezonow&¢ produkcji i rynkow zbytu

Sezonowé&¢ sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znacznaecbuje cat
brarve restauracyja.

Najnizsza sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale ro&wyyni-
ka gtéwnie z mniejszej liczby dni sprzegaw lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin
restauracji. W dalszej kolejga plasuje si drugi kwartat roku, w ktorym odnotowywa-
ne g wyzsze wyniki ze wzgidu na poprawiagca Sic aug i pozytywny wplyw miesica
czerwca, w ktérym rozpoczynggic wakacje. Najlepsze obroty restauracje nptug
przetomie trzeciego i czwartego kwartatu roku. \detim kwartale roku istotnym czyn-
nikiem magcym wptyw na bardzo dobre wyniki jest wzpomy ruch turystyczny. Okres
jesienny tradycyjnie wize skt z duza iloscia wizyt klientow w restauracjach i w efekcie
z dobrymi wynikami sprzeds. W ostatnich miegtach roku wyranie zaznacza @i
okres przeflviateczny, w ktorym szczegolnie dobre wyniki ggmja restauracje zlokali-
zowane w centrach handlowych.

Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdania fansowego oraz rodzaj
I kwoty zmian wartosci zastosowanych szacunkow

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zaptewane w polskich ziotych
(zh), po zaok#gleniu do peilnych tyscy. Sprawozdanie finansowe przygotowano
w oparciu o konwengjkosztu historycznego, za vajkiem aktywow finansowych oraz
zobowhzan finansowych (w tym instrumentoéw pochodnych) podigcych przeszaco-
waniu do wartéci godziwej z odzwierciedleniem wptywu przeszacoisan rachunku
zyskow i strat.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wgnpazygcia przez Za-
rzad okrelonych zal@en, dokonania ocen i szacunkow, ktore imapzwierciedlenie
w stosowanej polityce rachunkowed oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finanso-
wym wartagciach aktywow oraz pasywow, przychodow oraz kosztdiyniki szacun-
kow oraz zwazanych z nimi zakzen bedacych rezultatem dwoviadczenia oraz tnorod-
nych czynnikbw uwzanych za uzasadnione w danych okolicziech g podstawy do-
konywania oceny wartgoi sktadnikow aktywéw oraz zobowdan, ktdre nie wynikaj
wprost z innychzrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe mipgie rézni¢ od przygtych
szacunkow.

Szacunki oraz dgace ich podstawzalazenia g poddawane biacej weryfikacji. Korek-
ta szacunkow kggowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zastimkonana pod
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warunkiem,ze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w ktargostata dokonana
oraz w okresach przysztychsliedotyczy zaréwno bigacego jak i przysztych okreséw.

Najbardziej znace szacunki i zal@enia wysipity w obszarze wyceny rzeczowych
aktywow trwatych, wartéci niematerialnych, w tym wargoi firmy, odpisow aktualizu-
jacych wartd¢ naleznosci, zapasow oraz korekty wyceny aktywa z tytutuocamdonego
podatku dochodowego. W okresie @ sprawozdaniem nie wyglita istotna zmiana
wartasci kwot szacunkowych, ktore byty podawane w popnzeld okresach sprawoz-
dawczych.

Zasady rachunkowai stosowane byly w sposéglty we wszystkich okresach, za kt6-
re zostaty zaprezentowane w niniejszym skonsolichgwasprawozdaniu finansowym.
Zasady te byly stosowane w spos&dnhyi przez wszystkie jednostki wchage w skiad
Grupy Kapitatowe.
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Skonsolidowany rachunek wynikéw
za kwartat konczacy sk 30 wrz&nia

w tysizcach ztotych
Przychody z dzialalnéxi restaurac

Koszty dziatalnéci restauracji:

Koszty artykutdbwzywnaosciowych

Bezpdrednie koszty reklamy i marketingu
Bezpdarednie koszty amortyzacji

Koszt wynagrodzé& orazswiadcze na rzecz pracow-
nikow

Koszty optaty licencyjnych (franczyzowych)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne
Koszty dziatalnéci restauracji razem

Zysk brutto ze sprzeday

Koszty ogdlnego zaszlu
Koszty amortyzacji (koszty ogoéinego zaalm)
Pozostale przychody/(koszty)operacyjne, netto

za 9 miesgcy za 3 miesigce za 9 miesgcy za 3 miesiace
konczacych se konczace sg konczacych se konczace sg

Zyskl(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trwa

tych
Aktualizacja wartéci aktywow
Zysk z dziatalndéci operacyjnej

Koszty finansowe
Przychody finansowe
Udziat w stracie jednostek stowarzyszonych

Strata ze zbycia udziatéw w jednostkach stowaizysz

nych
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Przypadajcy na:

Udzialy mniejszéci

Udziatowcow jednostki dominage;

Zysk netto

Podstawowy zysk na jedn akcje zwykta w ztotych
Rozwodniony zysk na jedm akcje zwykta w ztotych

30 wrz&snia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2009 2009 2008 2008

1529 85 485 42¢ 940 35¢ 432 77t
(483 466) (149 931) (308 232) (137 146)
(68 045) (20 879) (37 865) (13 874)

(61 538) (20 398) (42 343) (15 842)
(398 590) (127 449) (205 859) (105179)
(80 138) (25 759) (56 787) (26 798)
[3%24] (96 982) (174 401) (85 847)

(1 391 610) (441 398) (825 487) (384 686)
138 245 44 031 114 871 48 090
(91 327) (29 061) (58 861) (23 272)
(5 905) (1 865) (2 765) (1 201)
P06 14086 6 649 2 396

(5 400) (4 431) 1050 1821
(6 479) 1987 (816) (12)
61 197 24 747 60 128 27 822
(22 840) (5 157) (13 861) (7 557)
11 696 (4 517) 8612 3056
(73) (97) 649 158

(2 833) (225) - -
47 147 14 751 55528 23479
(10 034) (3 954) (15 539) (6 295)
37 113 10 797 39 989 17 184
757 (97) (1 257) (268)

36 356 10 894 41 246 17 452

37 113 10 797 39 989 17 184
2,56 0,77 2,91 1,23
2,56 0,77 2,89 1,22
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za kwartat konczacy sk 30 wrz&nia

Za 9 miesecy za 3 miesace Za 9 mieskcy za 3 miesice

konczacych s konczace s konczacych se konczace sg

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
W tysigcach ztotych polskich 2009 2009 2008
Zysk netto 37113 10 797 39989 17 18«
Pozostate dochody catkowite:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagra-
nicznych 2725 (38 565) 4 082 26 94
Aktywa finansowe dogpne do sprzedsg - - 1660 60z
Zabezpieczenie przeptywow pieanych (5 059) (12 225) 1615 2%
Réznice kursowe od pryczki - 6170 - -
Zyski (straty) aktuarialne - plany oktenych
Swiadczeé 2242 1084 1308 56€
Udziaty w pozostatych dochodach catkowitych
jednostek stowarzyszony (532) (533) 650 21¢
Podatek dochodowy dotygzy pozyciji pozostatych (18) 7 855 (1497 (7 567
Pozostate dochody catkowite netto (642) (36 214) 7 341 25 05!
Dochody catkowite razem 36471 (25 417) 47 330 42 23"
Zysk przypadajcy na:
Akcjonariusze Spoki 36 356 10 894 41 246 17 45:
Udzialy mniejszéci 757 (97) (1 257) (268,
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 30 wrzenia 2009 oraz 31 grudnia 2008

w tysigcach ztotych

Aktywa

Rzeczowy majtek trwaty, netto

Wartas¢ firmy

Wartasci niematerialne i prawne

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapyzh
Pozostate aktywa diugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aatsci
Naleznaosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych
Pozostate aktywa obrotowe

Aktywa finansowe dogpne do sprzeds

Pochodne instrumenty finansowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji poagj wartgci nominalnej
Straty z lat ubiegtych

Zysk netto

Raéznice kursowe z przeliczenia

Kapitat wlasny przypadajacy na udzialowcow jednostki dominujcej

Udzialy mniejszaci

Kapitat wlasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki diugoterminowe
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego

Zobowhzania z tytutu wynagrodieorazéwiadczeé na rzecz pracownikow

Rezerwy

Zobowhzania z tytutu podatku odroczonego
Pozostate zobowzania diugoterminowe
Zobowigzania diugoterminowe razem
Kredyty i pazyczki krotkoterminowe
Zobowhzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania krotkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

2009 2008*
528 577 480 315
300 983 308 621

43 409 43931
655 37725
23742 57 359
14 907 16 113
912 273 944 064
1831¢ 20 878
36 570 70 033
7 708 1098
14 111 12 263
2 766 -
3008 9 254
55 384 37583
137 866 151 109
1 050 139 1095 173
427 545
280 159 314 808
11278 (10 353)
36 356 25034
39 655 24 750
367 875 354 784
21 688 15 045
389 563 369 829
374 247 391 934

3765 4024

1273 1548

4001 5529

13 619 10 589

1261 551

398 166 414175

58 940 40 536
593 597

202 358 269 642
519 394

262 410 311169
660 576 725 344
1 050 139 1095 173

* Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansoedefy analizowa tqcznie z notami zaprezentowanymi w Raporcie za BesWoétrocze 2009

Roku.
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieginych

za 9 miesgcy konczace s 30 wrze&nia
w tysizcach ztotych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalngci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych

Strata ze zbycia udziatéw w jednostkach stowarzyszonyc
Wynik na sprzedgy akcji wikasnych

Kapitat mniejszéciowy

Amortyzacja WN i P

Amortyzacjasrodkéw trwatych

Wyszacowanie Opcji PUT

Koszt odsetek, netto

Niezrealizowane rénice kursowe na dziatalgo finansowe
(Zysk)/strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwhtyc
Aktualizacja wartéci aktywow

Koszty dotycace ptatngci w formie akcji wkasnych

Zmiany stanu kapitatu obrotowego:

Zmiana stanu naleosci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu pozostatych aktywow

Zmiana stanu zobowzan

Zmiana stanu rezerw i zobaeen z tytutu wynagrodze orazswiad-
czer na rzecz pracownikow

Podatek dochodowy (zaptacony)/ zwrécony
Zaptacone odsetki

Pozostale

Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalndici inwestycyjnej
Wydatki na nabycie spétki zateej, pomniejszone grodki pienkzne
Whplyw ze zbyciaskladnikow rzeczowego mgku trwatego i wartéci
niematerialnych i prawnych

Wplywy z tytutu rozliczenia zakupu jednostki zate]

Whplyw ze zbycia udziatéw w spotkach stowarzyszonych
Wplywy zwiazane z transakcjami z udzialowcami mniefsimwymi
Nabycie aktywéw finansowych deginych do sprzedsy

Nabycie sktadnikéw rzeczowego matkju trwalega

Nabycie wartéci niematerialnych i prawny:

Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalndici finansowej
Wplywy z tytutu zacignietych kredytow i payczek

Sptata wyemitowanych dimych papieréw wartziowych
Wplywy z tytutu wyemitowanych akcji wkasnych
Wplywy ze sprzedey akcji wkasnych

Splaty kredytéw i pgyczek

Sptata zobowizan z tyt. leasingu finansowego
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej

Bilansowa zmiana stanuwrodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu

Whplyw r6 znic kursowych nasrodki pieniezne w walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

2009 2008
47 147 55 528
(55) 1649
2 961 -
(5) -
(757) -
3526 3735
63917 41 373
(11 736) -
22 481 11 320
(792) (6 554)
5 400 (1 050)
6 328 797
2242 1308
32923 6 306
2 668 353
6 419 1213
(47 113) 16 458
(303) (30)
(11 740) o3 4
(22 481) (11 320)
(25 385) 1536
75 644 106 902
- (186 612)
3021 6 798
4000 -
489 -
1350 -
- (104 077)
(88 703) (5 880)
(5 069) (59 197)
(54 936) (348 968)
30 000 276 913
(10 000) -
- 534
1 065 -
(29 283) (21 595)
(263) (1 420)
(8 481) 254 432
12 227 12 366
37 583 46 873
5574 951
55 384 60 190
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale vdaym
za okres 9 miesicy konczacych si 30 wrzenia 2009

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej dziat Razem
. i ) Nadwyzka pow. Pozostate Kapitaly L U zlay
w tysigcach ziotych Ki‘zg\?\:opc’d vﬁiI;Cer?e wart. nom. (share Opcje pracownicze kapitaty zapasowe SJ{)?;a*Zéﬁt kF:J ?grcll\::vz Razem mniejszascl
Wy premium) zapasowe razem gy
stan na 01.01.2008 544 - 310 264 4077 6191 320 532 (10 353) (21 576) 289 147 4 316 293 463
Program opcji na akcje dla pracowt
nikéw - wartd@¢ swiadczeéi pracow-
nikow - - - 1308 - 1308 - - 1308 - 1308
Program opcji na akcje dla pracowt
nikéw — wartd¢ zrealizowanych
opcji - - - (428) - (428) - - (428) - (428)
Raéznice kursowe z przeliczenia - - - - - - - (4 082) (4 082) i (4 082)
Emisja akcji 1 - 1409 - - 1409 - - 1410 - 1 41(
Zysk z tyt. zmiany wartzi godzi-
wej aktywow finansowych dogt-
nych do sprzedgy - - - - (1 660) (1 660) - - (1 660) - (1 660
Wplyw wyceny zabezpiecae
przeptywow pieniznych - - - - 1615 1615 - - 1615 - 1614
Kapitat przypadaicy udziatowcom
wigkszdiciowym - - - - - - - - - 2915 2915
Zysk za okres - - - - - - 41246 - 41 246 (1 257 39 989
stan na 30.09.2008 545 - 311673 4957 6146 322776 30893 (25 658) 328 556 5974 334 530
stan na 31.12.2008 545 - 311673 5624 (2 489) 314 808 13770 24 750 353 813 16 812 370 685
Wplyw nabycia Applegrove Hold-
ings, LLC - - - - - - 911 - 911 - 911
Rozpoznanie akcji wkasnych - (145) - - - (145) - - (145) - (145)
Przeliczenie waluty funkcjonalnej
jednostki dominujcej (118) - (31 075) - (612) (31 687) (3 403) 17 630 (17 723) - (17 723)
stan na 01.01.2009 427 (145) 280 598 5624 (3101) 282976 11278 42 380 337 061 16 812 353 873
Program opcji na akcje dla pracowt
nikéw - warté¢ swiadczeé pracow-
nikow - - - 2242 - 2242 - - 2242 - 2 242
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - - - - (2 725) (2 725) - (2 725)
Wplyw wyceny zabezpiec#e
przeptywdw piengznych - - - - (5 059) (5 059) - - (5 059) - (5 059)
Kapitat przypadaicy udziatowcom
wigkszasciowym - - - - - - - - - 4119 4119
Zyskl/(strata) za okres - - - - - - 36 356 - 36 356 751 37113
stan na 30.09.2009 427 (145) 280 598 7 866 (8 160) 280 159 47 634 39 655 367 875 21688 389 563
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C.SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA Il KWARTAL 2009ROKU
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Wybrane dane finansowe zawiei@@ podstawowe pozycje kwartalnego jednostkowega-spr
wozdania finansowego na diieraz za 9 miesty koaczacych se 30 wrzdénia:

* W latach obrotowych 2009 i 2008 nie mialy migjsvyptaty z zysku lub wyptaty dywidendy

9 miestcy 9 miestcy 9 miesecy 9 miesecy
w tys. PLN 2009 wtys. | 2008 wtys. | 2009 w tys. | 2008 w tys.

PLN PLN EURO EURO
Przychody ze sprzedya - - - -
Zysk na dziatalnéci operacyjnej - - . 1
Zysk brutto (1941) (2 530) (443 (738)
Zysk netto (1941) (2 530) (443 (738)
Aktywa razem 420 996 437 056 99 7p1 128 233
Zobowizania irezerwy na zobowdania ra-
zem 73198 72 571 17 336 21292
Zobowizania diugoterminowe 72 6Q7 71013 17 195 20835
Zobowigzania krotkoterminowe 590 1558 140 457
Kapitat wlasny razem 347 798 366 043 82 366 107398
Kapitat zaktadowy 427 545 101 160

Aktywa i zobowiazania g przeliczane na PLN wedtug kursu Narodowego Banéld P
skiego obowjzujacego na dzie bilansowy. Przychody oraz koszty przeliczane po
kursie zblzonym do kursu obowrujacego na dzie zawarcia transakcji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUROugethstpujacych zasad:

na odpowiedni dziebilansowy;

aktywa i zobowizania wedtugsrednich kurséw Narodowego Banku Polskiego

poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat weddugséw stanowicych

sredni arytmetycza kursow NBP , obowizujacych na ostatni dziekazdego
zakaczonego miegca poszczegoélnych kwartatow.
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Jednostkowy rachunek wynikow
za kwartat konczacy sk 30 wrz&nia

za 9 miesgcy za 3 miesyce za 9 miesgcy za 3 miesjce

konczacychsie konczace s konczacych s konczace sg
w tysizcach ztotych polskich 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2009 2009 2008 2008

Przychody z dziatalrei podstawowe;j - - - - - - - -
Koszty dziatalnéci podstawowej - - - - - - - -
Zysk brutto ze sprzeday - - - - - - - -
Koszty og6lnego zanru (802)802) (202)(202) (1 B3B3 (54@42)
Koszty amortyzacji (koszty ogoinego zadm) - - - -
Pozostate przychody/(koszty)operacyjne, netto - - - -
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych akty-
wow trwatych - - - -
Aktualizacja wartéci aktywow - - - -
Zysk z dzialalnasci operacyjnej (802) (202) (1133 (542)
Przychody finansowe 2952 22 971 315
Koszty finansowe (4 091) (1 384) (3 004 (2 361)
Zysk przed opodatkowaniem (1941) (1 564) (360 (2 588)
Podatek dochodowy - - 63( 630
Zysk netto (1941) (1 564) (530 (1 958)

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow

za kwartat konczacy sk 30 wrze&nia

za 9 miesgcy za 3 miesice za 9 miesgcy

za 3 miesice

konczacych sg  konczace s¢  konczacych sg  konczace sg
30 wrz&nia 30 wrz&nia 30 wrzesnia 30 wrzenia

W tysigcach ztotych polskich 2009 2009 2008 2008
Zysk netto (1941) (1 564) (2 530 (1 958)
Pozostale dochody catkowite:
Zyski (straty) aktuarialne - plany oktenych
swiadcze 2 242 1084 1 30¢ 566
Réznice kursowe z przeliczenia z USD na PLN - - 60 65¢ (30 586)
Podatek dochodowy dotygzy pozycji pozo-
statych (426) (206) - -
Pozostale dochody catkowite netto 1816 878 61 96: (30 020)
Dochody catkowite razem (125) (686) 59 43 (31 978)
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej nazeen
30 wrze&snia 2009 oraz 31 grudnia 2008

w tysizcach ztotych polskich

Aktywa

Rzeczowy maitek trwaly, netto

Wartasci niematerialne i prawne

Wartas¢ firmy

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapgzh
Pozostate aktywa diugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aatsci
Pozostate aktywa obrotowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Pochodne instrumenty finansowe

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj wartgci nominalnej
Kapitat rezerwowy

Zyski z lat ubiegtych

Zysk netto

Réznice kursowe z przeliczenia

Kapitat wkasny przypadajacy na udzialowcéw jedn. Dominujce;j

Udzialy mniejszaci

Kapitat wkasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki diugoterminowe
Zobowizania z tytutu wynagrodze

Rezerwy

Zobowizania z tytutu podatku odroczonego
Pozostate zobowzania diugoterminowe
Zobowigzania dlugoterminowe razem
Kredyty i pazyczki krotkoterminowe
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia
Zobowhzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania krotkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

200¢ 2008
36679¢ 368 551
3242 29 559
399 22! 398 110
19 99¢ 21 597
1717 912
58 -

21 77 22 509
420 99 420 619
427 545
294 81 323 488
54 8 52 974
(1949 8178
- (37 687)

347 79 347 498
347 79 347 498
72 607 69 916
72 607 69 916
15 -

11F 2811
46( 394
59¢ 3205
7319 73121
420 99 420 619
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pieginych
za 9 miesgcy konczacych s 30 wrz&nia
w tysizcach ztotych polskich

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Koszt odsetek, netto

Niezreaizowane r@nice kursowe na dziatala finansowej
Zmiana stanu pozostatych aktywow

Zmiana stanu nak|osCi

Zmiana stanu zobowzan

Podatek dochodowy (zaptacony)/ zwrécony

Pozostate

Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici inwestycyjnej

Wplywy z tytutu rozliczenia zakupu jednostki zatej
Przepltywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici finansowej
Whplywy z tytutu zacignietych kredytéw i payczek

Sptaty kredytéw i payczek

Wyptywy z tytutu wykorzystaniagashpodl

Pozostale wyptywy z tytutu prowizji bankowych
Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej
Bilansowa zmiana stanusrodkéw pienieznych i ich ekwiwalen-
téw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

2009 2008
(1 941) (3 160)
1748 1595
(1 790) 432
1074 12
21 675 12
(238)
- (729)
- 1051
20 528 (787)
4000 -
4 000 -
(4) -
(22 386) 807
(2m8 -
(24 470) 807
58 20
- 6
58 26
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasmyza okres 9 miesicy zakaiczony dnia 30 wrzénia 2009

w tysigcach zlotych polskich

stan na 01.01.2008

Program opcji na akcje dla pracownikow

Program opcji na akcje dla pracownikow —
realizacja opcji

Ré&znice kursowe z przeliczenia
Emisja akgcji
Zysk za okres

stan na 30.09.2008
stan na 01.01.2009

Program opcji na akcje dla pracownikéw

Zysk za okres

stan _na 30.09.2009

Kapitat podsta- Kapitat kaf)g;g/sgga- Kapitaly za- Strata z lat ubie- | Rd&znice .kursqwe z Razem
wowy zapasowy sowe pasowe razem glych przeliczenia
544 320 532 - 320 532 52 974 (98 341 275709
- 1308 - 1308 - - 1308
- - 239 - - - 239
- - - - - 60 654 60 654
1 1409 - 1409 - - 1410
- - - - 8178 - 8178
545 323 249 239 323 488 61 152 (37 687 347 498
427 292 269 - 292 269 54 802 - 347 498
- 2242 - 2242 - - 2242
] . - - (1941) - (1941)
427 294 511 - 294 511 52 861 - 347 799
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Dodatkowe informacje obj&niajace do sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato spdzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Radls. Mkdzynarodowych
Standardow Rachunkowad i zaakceptowanymi przez UnkEuropejsk dla rocznej sprawoz-
dawczdgci finansowej, obowizujacymi na dzié 30 wrzénia 2009 r. Zasady rachunko$eg

do ktorych stosowano iprzy sporzdzaniusrodrocznego jednostkowego sprawozdania fi-
nansowego $ zbiezne z tymi stosowanymi przy spadzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakzony 31 grudnia 2008 r., za wifiem nowych
standardéw obowrkujacych od 1 stycznia 2009 r.

Sprawozdanie finansowe zostato spdzone w polskich ziotych (zt), ktory jest wajut
funkcjonalmy AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 roku.

W okresie oljtym sprawozdaniem nie wyglity nietypowe zdarzenia magge wptyw na dzia-
talnos¢ gospodarcg

Udzialy w jednostkach zalénych

Ponizsza tabela prezentuje liczbraz warté¢ posiadanych przez Speétkidziatow w jednost-
kach zalenych na dzié 30 wrzénia 2009 i 31 grudnia 2008 r.

Nazwa 30 wrzesnia 2009 31 grudnia 2008
Udziatw | Wartaé¢ udzia- | Udziat w kapitale| Wartos¢ udzia-
kapitale za- tow zaktadowym tow
ktadowym
AmRest Sp. z 0. 0* 100 % 207 056 100 % 206 477
AmRests. r. 0. 100 % 152 925 100 % 152 925
AmRest Acquisition 100 % 9149 100 % 9149
Subsidiary Inc.
Razem - 369 130 - 368 551

* Wartos¢ udziatdw w AmRest Sp. z 0.0. zostata pgkgzona o wart@& kosztéw wynikag-
cych z wyceny programu opcji pracowniczych (opajeialone pracownikom jednostek za-
leznych). Skapitalizowane w wado inwestycji koszty z tego tytutu wyniosty 2 244t zi.
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Podpisy 0sOb reprezentujcych Spotke

Wojciech Mroczyiski
AmRest Holdings SE
Czionek Zarzdu

Wroctaw, 13 listopada 2009

Jacek Trybuchowski
AmRest Holdings SE
Czionek Zaedu
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