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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente
A los accionistas de AmRest Holdings, SE:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de AmRest Holdings, SE (la Sociedad dominante)
y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2024, Ia
cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a

31 de diciembre de 2024, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espafia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segtn nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre éstas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, PO de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espafia
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AmRest Holdings, SE y sociedades dependientes

Modo en el que se han tratado en la auditoria

Cuestiones clave de la auditoria
Recuperabilidad del inmovilizado material y de
los activos por derecho de uso

A 31 de diciembre de 2024 el balance
consolidado del Grupo recoge en los epigrafes
de inmovilizado material y activos por derecho
de uso un importe de 649,6 y 896,3 millones
de euros, respectivamente. Tal y como se
explica en la nota 15 de la memoria
consolidada adjunta, la direccion del Grupo
evalla dos veces al afio si existen indicios de
deterioro sobre el inmovilizado material y los
activos por derecho de uso. En caso de existir
tales indicios, la direccion del Grupo estima el
valor recuperable de cada unidad generadora
de efectivo (UGE) en base al célculo del valor
en uso. El Grupo considera como UGE cada
uno de los restaurantes en los que opera.

Para los calculos del valor recuperable, el
Grupo utiliza proyecciones de flujos de
efectivo basadas en presupuestos financieros
que requieren de juicios y estimaciones
relevantes que incluyen, entre otras, el
crecimiento en ventas y las tasas de
descuento.

Como resultado de los analisis realizados, tal y
como se indica en la nota 15 de la memoria
consolidada adjunta, el Grupo ha registrado en
la cuenta de resultados consolidada un gasto
por deterioro del inmovilizado material y de los
activos por derecho de uso por un importe de
4,6 y 5,1 millones de euros, respectivamente.

Desviaciones en las hipotesis consideradas en
las estimaciones de la direccién pueden
determinar variaciones importantes en las
conclusiones alcanzadas y, por tanto, en el
analisis de recuperabilidad del inmovilizado
material y de los activos por derecho de uso.
Estos hechos motivan que esta area sea una
cuestion clave para nuestra auditoria.

Hemos realizado un entendimiento de los
procesos de andlisis de deterioro del inmovilizado
material y de los activos por derecho de uso
llevados a cabo por parte de la direccion del
Grupo.

Hemos centrado nuestros procedimientos de
evaluacion de las pruebas de deterioro realizadas
por el Grupo en el analisis del modelo, la
metodologia de estimacion y los calculos
realizados por la direccion, asi como en la
evaluacion de la razonabilidad de los
presupuestos preparados para aquellas unidades
generadoras de efectivo sobre las que existen
indicios de deterioro.

Adicionalmente, segun nuestra evaluacion de las
circunstancias aplicables a cada caso, hemos
contado con el apoyo de nuestros expertos en
valoraciones para evaluar las tasas de descuento
empleadas para el calculo del valor actual de los
flujos.

Hemos evaluado la informacion revelada en las
cuentas anuales consolidadas en relacion con el
analisis de deterioro de estos activos efectuado
por el Grupo.

Consideramos que hemos obtenido evidencia
adecuada y suficiente respecto a la evaluacion
realizada por la direccion del Grupo sobre la
recuperabilidad de los epigrafes de inmovilizado
material y activos por derecho de uso, asi como
en relacion a la coherencia de la informacion
revelada en las cuentas anuales consolidadas
adjuntas con la informacion disponible.

Recuperabilidad del fondo de comercio

A 31 de diciembre de 2024 el balance
consolidado del Grupo recoge en el epigrafe
de fondo de comercio un importe de 212,5
millones de euros. Tal y como se indica en la
nota 15 de la memoria consolidada adjunta,
el Grupo realiza, al menos al cierre del
gjercicio, la estimacién del valor recuperable
de cada fondo de comercio.

Hemos realizado un entendimiento de los procesos
vinculados a la evaluacién del deterioro en el fondo
de comercio por parte de la direccion del Grupo,
incluyendo aquellos relacionados con la
preparacion de presupuestos, analisis y
seguimiento de las proyecciones, que constituyen
la base para los principales juicios y estimaciones
que realiza la direccion del Grupo.



)
pwec

AmRest Holdings, SE y sociedades dependientes

Cuestiones clave de la auditoria

Modo en el que se han tratado en la auditoria

Para los célculos del valor recuperable, el
Grupo usa proyecciones de flujos de efectivo
basadas en presupuestos financieros
elaborados por la direccion que requieren de
juicios y estimaciones que incluyen, entre
otras, el crecimiento en ventas, las tasas de
descuento y las tasas de crecimiento a
perpetuidad.

Como resultado de los andlisis realizados, tal
y como se indica en la nota 15 de la memoria
consolidada adjunta, el Grupo ha registrado
en la cuenta de resultados consolidada un
gasto por deterioro del fondo de comercio
por importe de 41,1 millones de euros,
correspondiente al fondo de comercio
alocado a Sushi Shop Group.

Desviaciones en las hipotesis consideradas
en las estimaciones de la direccion pueden
determinar variaciones importantes en las
conclusiones alcanzadas y, por tanto, en el
analisis de recuperabilidad del fondo de
comercio. Estos hechos motivan que sea
esta area una cuestion clave para nuestra
auditoria.

En relacién a los flujos de efectivo, hemos
evaluado la razonabilidad de los planes y
presupuestos elaborados por la direccion del
Grupo. Asimismo, hemos evaluado la razonabilidad
de los presupuestos preparados en el pasado,
comparados con la realidad acaecida.

Adicionalmente, seglin nuestra evaluacién de las
circunstancias aplicables a cada caso, hemos
contado con el apoyo de nuestros expertos en
valoraciones para evaluar las tasas de descuento y
las tasas de crecimiento a perpetuidad empleadas
por el Grupo para el calculo del valor actual de los
flujos.

Asimismo, hemos evaluado la razonabilidad de los
analisis de sensibilidad desglosados en la memoria
de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Consideramos que hemos obtenido evidencia
adecuada y suficiente respecto a la evaluacion
realizada por la direccion del Grupo sobre la
recuperabilidad del epigrafe del fondo de comercio
y la coherencia de la informacion revelada en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas con la
informacion disponible.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2024,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a)  Comprobar inicamente que el estado de informacion no financiera consolidado, determinada
informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual sobre

Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se han
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b)  Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de
si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes
a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.
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Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria y riesgos en relacion
con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones
del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar

como empresa en funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas
con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los citados administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria y riesgos de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del
proceso de elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

° Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

° Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.
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. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el
Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

. Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y adecuada
en relacién con la informacién financiera de las entidades o de las unidades de negocio del
Grupo como base para la formacion de una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas.
Somos responsables de la direccion, supervision y revision del trabajo realizado para los fines
de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria y riesgos de la Sociedad dominante en relacion con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria y riesgos de la Sociedad dominante una
declaracion de que hemos cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda
adoptadas para eliminar o reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comisién de auditoria y riesgos de la
Sociedad dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave
de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electréonico Ginico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico unico europeo (FEUE) de AmRest
Holdings, SE y sociedades dependientes del ejercicio 2024 que comprenden el archivo XHTML en el
que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con el etiquetado
realizado por la entidad, que formaran parte del informe financiero anual.

Los administradores de AmRest Holdings, SE son responsables de presentar el informe financiero
anual del ejercicio 2024 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos en
el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en
adelante Reglamento FEUE).
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Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafa. Dicha normativa exige que planifiquemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinién, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comisién de auditoria y riesgos de la Sociedad dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria y riesgos de la Sociedad dominante de fecha 27 de febrero de 2025.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 9 de mayo de 2024 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de un afio para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General Extraordinaria de Accionistas
para el periodo de tres afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021.

Servicios prestados

Los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados al Grupo auditado se
desglosan en la nota 32 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (S0242)

ENTAS DE ESPARA

\ L

Alvaro Moral Atienza (21428) T

AUDITORES, S.L.
27 de febrero de 2025

2025 Nam. 01/25/07131
96,00 EUR
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Cuenta de resultados consolidada correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de

diciembre de 2024

EJERCICIO FINALIZADO EL

Nota 31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Operaciones continuadas

Ventas de restaurantes 5,6 2.397,0 2.265,9
Franquicias y otras ventas 159,3 165,7
Total ingresos 5,6 2.556,3 2.431,6
Gastos de restaurantes:

Consumo de mercaderias y materias primas 7 (656,3) (644,3)
Salarios y otras retribuciones a los empleados 7 (606,4) (555,3)
Royalties 7 (121,3) (112,5)
Ocupacion, depreciacion y otros gastos de explotacion 7 (725,1) (682,4)
Franquicias y otros gastos 7 (124,1) (128,9)
Resultado bruto 323,1 308,2
Gastos generales y administrativos 7 (176,8) (170,6)
Pérdida neta por deterioro de valor de activos financieros 27 (1,3) (2,6)
Pérdida neta por deterioro de valor de activos no financieros 15 (50,9) (38,6)
Otros ingresos/gastos de explotacién 8 241 7.1
Resultado de explotacion 118,2 103,5
Ingresos financieros 9 3,7 9,0
Gastos financieros 9 (87,5) (63,5)
Resultado antes de impuestos 34,4 49,0
Impuesto sobre las ganancias 10 (20,9) (4,6)
Resultado del periodo derivado de operaciones continuadas 13,5 44.4
Operaciones discontinuadas

Resultado del periodo derivado de operaciones discontinuadas 30 - 6,5
Resultado del periodo 13,5 50,9
Atribuible a:

Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante 8,5 449
Participaciones no dominantes 5,0 6,0

EJERCICIO FINALIZADO EL

Nota 31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Resultado por accion para el resultado de operaciones
continuadas atribuible a los tenedores de instrumentos de
patrimonio ordinarios de la sociedad:

Resultado por accion ordinaria basico en EUR 21 0,04 0,18
Resultado por accion ordinaria diluido en EUR 21 0,04 0,18
Resultado por accion para el resultado atribuible a los tenedores

de instrumentos de patrimonio ordinarios de la sociedad:

Resultado por accion ordinaria basico en EUR 21 0,04 0,21
Resultado por accion ordinaria diluido en EUR 21 0,04 0,21

La cuenta de resultados consolidada anterior debe interpretarse junto con las notas que las acompafan.



Estado del resultado global consolidado correspondiente al ejercicio finalizado el

31 de diciembre de 2024

Nota 31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Resultado del periodo 13,5 50,9
Otros resultados globales

Diferencias de conversion de operaciones dispuestas - (8,4)
Diferencias de conversion reclasificadas por pérdida de control 30 - 28,6
Diferencias de conversién de otras operaciones en el extranjero (2,8) (7,1)
Coberturas de inversion netas 19 0,5 9,5
Efecto impositivo asociado a las coberturas de inversion netas 19 - (1,7)
Otro resultado global del periodo (2,3) 20,9
Total resultado global del periodo 11,2 71,8
Atribuible a:

Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante 6,2 65,5
Participaciones no dominantes 5,0 6,3

Total resultado global del periodo atribuible a los propietarios se

deriva de:
Operaciones continuadas 11,2 451
Operaciones discontinuadas - 26,7

El estado del resultado global consolidado anterior debe interpretarse junto con las notas que lo acomparian.
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Balance consolidado a 31 de diciembre de 2024

Nota 31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Activo

Inmovilizado material 11 649,6 580,4
Activos por derecho de uso 12 896,3 825,6
Fondo de comercio 14 212,5 253,3
Inmovilizado intangible 13 238,2 236,7
Inversiones inmobiliarias 18 1,2 1,2
Otros activos no corrientes 18 24,3 23,0
Activo por impuestos diferidos 10 57,6 55,0
Total activo no corriente 2.079,7 1.975,2
Existencias 18 33,1 34,9
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 16, 27 76,1 102,4
Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes 2,3 1,3
Otros activos corrientes 18 8,6 10,4
Efectivo y equivalentes de efectivo 17 139,6 227,5
Activos clasificados como mantenidos para la venta 30 29,0 -
Total activo corriente 288,7 376,5
Total activo 2.368,4 2.351,7
Patrimonio neto

Capital social 19 22,0 22,0
Reservas 19 170,8 1741
Ganancias acumuladas 187,0 193,7
Diferencias de conversién 19 (7,2) (4,4)
Ez:ggg?;odzmg‘t:g& a tenedores de instrumentos de patrimonio 372,6 385,4
Participaciones no dominantes 20 15,8 15,3
Total patrimonio neto 388,4 400,7
Pasivo

Pasivo financiero con entidades de crédito 22,27 580,9 571,4
Pasivos por arrendamiento 12 7811 715,9
Provisiones 25 17,9 17,8
Pasivo por impuestos diferidos 10 34,9 35,2
Otros pasivos no corrientes y retribuciones a empleados 26 7,4 6,2
Total pasivo no corriente 1.422,2 1.346,5
Pasivo financiero con entidades de crédito 22,27 36,5 52,5
Pasivos por arrendamiento 12 188,8 1711
Provisiones 25 7,3 6,2
Acreedores comerciales y otros pasivos 26 308,8 362,9
Pasivos por impuesto sobre las ganancias 6,5 11,8
Pasivos asociados con activos clasificados como mantenidos para la

venta 30 9.9 )
Total pasivo corriente 557,8 604,5
Total pasivo 1.980,0 1.951,0
Total patrimonio neto y pasivo 2.368,4 2.351,7

El balance consolidado anterior debe interpretarse junto con las notas que lo acompanan.
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Estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio finalizado el

31 de diciembre de 2024

Nota 31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Resultado del periodo 13,5 50,9
Ajustes al resultado:
Amortizacion/depreciacion 260,0 243,1
Gastos netos por intereses 80,4 59,1
Diferencias por tipo de cambio 3,8 (4,0)
in'?:rfgl;iltt)?gso de la enajenacion de inmovilizado material y de (0,6) (0,9)
Resultado de la venta de operaciones discontinuadas 30 - (3,5)
Deterioro de los activos no financieros 50,9 38,6
Gastos por pagos mediante acciones 7,2 6,0
Gasto por impuestos 20,9 55
Otros (1,1) (1,9)
Variaciones en el capital circulante: 17
Variacion en deudores comerciales y otros activos corrientes 17,6 (14,0)
Variacion en existencias (1,0) 1,0
Variacion en deudas y otros pasivos (14,3) 8,3
Variacion en provisiones y retribuciones laborales 0,7 0,7
Efectivo generado de las operaciones 438,0 388,9
Impuesto sobre las ganancias pagado (29,5) (18,4)
Efectivo neto de las actividades de explotacion 408,5 370,5
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Salidas de efectivo netas por adquisiciones (0,3) (0,9)
Rendimientos netos de la venta del negocio 30 - 61,6
Rendimientos de la venta de inmovilizado material e intangible 1,6 -
Adquisicién de inmovilizado material (207,1) (185,9)
Adquisicién de inmovilizado intangible (8,7) (11,2)
Rendimientos de las inversiones inmobiliarias - 3,4
Efectivo neto de actividades de inversion (214,5) (133,0)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién
Compra de acciones propias (10,5) (6,6)
Cobros procedentes de pasivos financieros con entidades de crédito 22 42,5 615,4
Pagos procedentes de pasivos financieros con entidades de crédito 22 (51,6) (636,6)
Pago de pasivos por arrendamiento, incluidos intereses pagados 12 (179,0) (168,8)
Costes de transacciéon pagados 22 (8,2) (4,5)
Intereses pagados 22 (44,9) (35,2)
Intereses recibidos 29 49
Dividendos pagados a los tenedores de instrumentos de patrimonio 19 (15,2) _
neto de la dominante
Dividendos pagados a titulares de participaciones no dominantes (4,5) 2,1)
Efectivo neto procedente de las actividades de financiacion (268,5) (233,5)
Variacion neta en efectivo y equivalentes de efectivo (74,5) 4,0
Efecto de la evolucién en los tipos de cambio - 6,1)
Variacion en el balance de efectivo y equivalentes de efectivo (74,5) 2,1)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 227,5 229,6
Efectivo y equivalentes de efectivo presentados en el balance 17 139,6 227,5
Efectivo y equivalentes de efectivo presentados como activos 30 13.4 .
clasificados como mantenidos para la venta ’
Total efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 153,0 227,5

El estado de flujos de efectivo consolidado anterior debe interpretarse junto con las notas que lo acompanan.



Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

ATRIBUIBLE A LOS TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
DE LA DOMINANTE

. . . S Total
. : Ganancias Diferencias de Participaciones no . p

Nota Capital social Reservas sEnTERES Y Total dominantes patnmgg;g
A 1 de enero de 2024 22,0 1741 193,7 (4,4) 385,4 15,3 400,7
Resultado del periodo - - 8,5 - 8,5 5,0 13,5
Otros resultados globales - 0,5 = (2,8) (2,3) - (2,3)
Total resultado global - 0,5 8,5 (2,8) 6,2 5,0 11,2

Dividendos pagados a los tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la _ _ _ _
dominante 19 (15,2) (15,2) (15,2)
Dividendos a participaciones no dominantes 19 - - - - - (4,5) (4,5)
Compra de acciones propias 19 - (10,5) - - (10,5) - (10,5)
Pagos mediante acciones 19 - 6,7 - - 6,7 - 6,7
A 31 de diciembre de 2024 22,0 170,8 187,0 (7,2) 372,6 15,8 388,4

ATRIBUIBLE A LOS TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
DE LA DOMINANTE
. . . T Total
. q Ganancias Diferencias de Participaciones no . p

Nota  Capital social Reservas EEnEGRE e T Total dominantes patrlm:g:g
A 1 de enero de 2023 22,0 166,5 148,8 (17,2) 320,1 11,1 331,2
Resultado del periodo - - 44,9 - 449 6,0 50,9
Otros resultados globales - 7,8 - 12,8 20,6 0,3 20,9
Total resultado global - 7,8 449 12,8 65,5 6,3 71,8
Dividendos a participaciones no dominantes 19 - - - - - 2,1) (2,1)
Compra de acciones propias 19 - (6,6) - - (6,6) - (6,6)
Pagos mediante acciones 19 - 6,4 - - 6,4 - 6,4
A 31 de diciembre de 2023 22,0 1741 193,7 (4,4) 385,4 15,3 400,7

El estado de cambios en el patrimonio neto consolidado anterior debe interpretarse junto con las notas que lo acompafan.
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Notas a las cuentas anuales consolidadas

1. Informacién general del Grupo AmRest

AmRest Holdings SE (en lo sucesivo, «la Sociedad», «AmRest») se constituyd en los Paises Bajos en octubre del afo
2000. Desde 2008, la Sociedad opera como Sociedad Anénima Europea (Societas Europaea, SE). La Sociedad tiene su
domicilio en Espania.

Paseo de la Castellana 163, 28046 Madrid, Espafia es el domicilio social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2024 y no
ha variado durante el ejercicio 2024.

En lo sucesivo, la Sociedad y sus entidades dependientes se denominaran el «Grupo» o «Grupo AmRest».

Las acciones de AmRest Holdings SE cotizan en la Bolsa de Varsovia («WSE») y en las cuatro bolsas espafiolas a
través del Sistema de Interconexion Bursatil (SIBE).

El Grupo es el mayor operador independiente de cadenas de restaurantes en Europa Central y del Este. También
desarrolla su actividad en Europa Occidental y China. El negocio del Grupo se encuentra principalmente en Europa.

El Grupo opera los restaurantes Kentucky Fried Chicken («KFC»), Pizza Hut («PH»), Burger King («BK») y Starbucks
(«SBX») a través de sus entidades dependientes en Polonia, Republica Checa (en adelante, Chequia), Hungria,
Eslovaquia, Serbia, Croacia, Bulgaria, Rumania, Alemania, Francia, Austria, Eslovenia y Espafia en base a los derechos
de franquicia concedidos. Desde octubre de 2016, el Grupo (como franquiciado principal) tiene derecho a conceder
licencias a terceros para dirigir restaurantes (subfranquicias) de Pizza Hut Express y Pizza Hut Delivery en paises de
Europa Central y del Este, garantizando una determinada parte de restaurantes dirigidos directamente por AmRest.
Desde el 1 de noviembre de 2024, AmRest no gestiona ningun restaurante Pizza Hut en el mercado francés. En
diciembre de 2024, el Grupo firmé un acuerdo para separar las operaciones comerciales con SCM Sp. z 0.0. («<SCM»),
que es una entidad dependiente con participaciéon mayoritaria. En 2023, AmRest vendié su negocio de KFC en Rusia.
Mas informacién en la Nota 30.

En Espana, Portugal y Andorra, el Grupo opera su marca propia La Tagliatella. En China, opera su marca propia Blue
Frog. Ambos negocios se fundamentan en restaurantes propios y de franquicia, con el respaldo de las cocinas centrales
ubicadas en Espana (La Tagliatella) y en China (Blue Frog), que producen y entregan productos a toda la red.

En 2018, el Grupo adquirié las marcas Bacoa y Sushi Shop y, en consecuencia, opera restaurantes bajo licencia en
Espafia (Bacoa) y restaurantes Sushi Shop propios y de franquicia, en Francia, Bélgica, Espafa, Suiza, Reino Unido,
Luxemburgo, Emiratos Arabes Unidos y Arabia Saudi. Bacoa es principalmente un concepto de hamburgueserias
premium en Espafa y Sushi Shop es uno de los principales operadores de las cadenas europeas de restaurantes de
sushi, sashimi y otras especialidades japonesas.

En la tabla siguiente se resumen los principales tipos de actividades del Grupo AmRest, incluida el area de esas
actividades y el nombre del franquiciador (si procede) a 31 de diciembre de 2024:

ACTIVIDAD REALIZADA A TRAVES DE MARCAS PROPIAS

Marca Franquiciador Area de actividad

La Tagliatella Marca propia Espafia, Portugal

Blue Frog Marca propia China

Sushi Shop Marca propia Francia, Espafa, Suiza, Luxemburgo y Reino Unido

FRANQUICIA)

Marca Franquiciador Area cubierta por el contrato

La Tagliatella Marca propia Esparia, Andorra

Blue Frog Marca propia China

Sushi Shop Marca propia graaundcii‘aéel?nétljgtijﬁalgmiratos Arabes Unidos, Arabia

Bacoa' Marca propia Espafia

Pizza Hut Express, Delivery Pizza Hut Europe Limited, Pizza Hut Europe S.a.r.l Hungria, Chequia, Polonia, Eslovaquia, Eslovenia

Marca Franquiciador Area cubierta por el contrato

KEC YUM! Restaurants Europe Limited, sus empresas Polonia, Chequia, Hungria, Bulgaria, Serbia, Croacia,
vinculadas y ISHKFC GmbH Espafia, Alemania, Francia, Austria, Eslovenia

Pizza Hut Dine-In Pizza Hut Europe Limited Polonia

Pizza Hut Express, Delivery Pizza Hut Europe Limited Polonia, Chequia, Hungria, Eslovaquia

Burger King Eg[gﬁé }é"jo‘g Sggg%gmgggéeé g(z)ggﬁ%sRBg Polonia, Chequia, Bulgaria, Eslovaquia, Rumania

Starbucks? Starbucks Coffee International, Inc/Starbucks EMEA  Polonia, Chequia, Hungria, Rumania, Bulgaria,
Ltd., Starbucks Manufacturing EMEA B.V. Alemania, Eslovaquia, Serbia

1) En la actualidad, los restaurantes Bacoa estan operados conforme a acuerdos de licencia de marca comercial.

2) AmRest, a través de AmRest Sp. z 0.0., posee el 82 % y Starbucks el 18 % del capital social de las sociedades en Polonia (AmRest Coffee Sp. z 0.0),
Chequia (AmRest Coffee s.r.0.) y Hungria (AmRest Kavezo Kft.). En caso de incumplimiento, tanto AmRest como Starbucks (segun el caso, actuando
como accionista no incumplidor) tendran la opcién de comprar todas las acciones del otro accionista (el accionista incumplidor) segun los términos y
condiciones previstos en los acuerdos correspondientes. En caso de bloqueo, Starbucks tendra, en primer lugar, la opcién de comprar todas las acciones
de AmRest y, si Starbucks no ejerce esa opcion, AmRest tendra la opcién de adquirir todas las acciones de Starbucks, segtn los términos y condiciones
previstos en los acuerdos correspondientes. En caso de cambio de control en AmRest Holdings, Starbucks tendra derecho a aumentar su participacion
en cada una de las sociedades hasta el 100 %.

3) En octubre de 2024, 21 franquiciados de la red francesa demandaron a Sushi Shop Management ante el Tribunal de Comercio de Paris, acusandola
de incumplimientos contractuales con respecto a los suministros, la comunicacion, el know-how y la asistencia prestada, lo que, en su opinién, constituye
motivo para solicitar la terminacién judicial de sus contratos de franquicia. Sushi Shop Management niega formalmente todas las acusaciones formuladas
en su contra. Dado el estado actual de la disputa, existe un riesgo significativo de que algunos de estos franquiciados abandonen la red de franquicias en
un futuro préximo.



Cuando AmRest actiua como franquiciado, los acuerdos se firman individualmente por restaurante para que operen bajo
una marca franquiciada. La mayoria de los acuerdos se firman por un periodo de 10 afios con posibilidad de prérroga.
En virtud de los acuerdos, AmRest debe pagar un canon de entrada acordado cuando se abre el restaurante, asi como
royalties variables y honorarios de marketing.

AmRest explota establecimientos Starbucks en virtud de acuerdos de licencia suscritos por cada pais en el que la marca
esta presente.

2. Estructura del Grupo

A 31 de diciembre de 2024, el Grupo lo integraban las siguientes entidades dependientes:

% participacion
en los derechos Fecha de la toma de control

Sociedad dominante/empresa no

Denominacién social Domicilio social

controladora

de voto
Actividad de holding
AmRest TAG S.L.U. Madrid, Espafia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Marzo de 2011
AmRest China Group PTE Ltd Singapur AmRest Holdings SE 100,00 % Diciembre de 2012
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, China AmRest China Group PTE Ltd 100,00 % Diciembre de 2012
New Precision Ltd Birkirkara, Malta AmRest China Group PTE Ltd 100,00 % Diciembre de 2012
Horizon Consultants Ltd. Birkirkara, Malta AmRest China Group PTE Ltd 100,00 % Diciembre de 2012
GM Invest SRL Bruselas, Bélgica AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop G SAS Courbevoie, F i GM Invest SRL 947 % Octubre de 2018
S op Gro ourbevoie, ctubre de
ushiShop fsroup rancia AmRest TAG S.L.U. 90,53 % !
AmRest France SAS Courbevoie, Francia AmRest Holdings SE 100,00 % Diciembre de 2018
Sushi Shop Management SAS Courbevoie, Francia Sushi Shop Group SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Luxembourg SARL Luxemburgo Sushi Shop Group SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Switzerland SA Friburgo, Suiza Sushi Shop Management SAS 100,00 % Octubre de 2018
Actividad de restaurante, franquicia y master franquicia
AmRest Sp. z 0.0. Breslavia, Polonia AmRest Holdings SE 100,00 % Diciembre de 2000
AmRest s.r.o. Praga, Chequia AmRest Holdings SE 100,00 % Diciembre de 2000
AmRest Kft Budapest, Hungria AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Junio de 2006
. ) AmRest Sp. z 0.0. 82,00 %
AmRest Coffee Sp. z 0.0. Breslavia, Polonia i Marzo de 2007
Starbucks Coffee International, Inc. 18,00 %
AmRest EOOD Sofia, Bulgaria AmRest Holdings SE 100,00 % Abril de 2007
. AmRest Sp. z 0.0. 82,00 %
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Chequia . Agosto de 2007
Starbucks Coffee International, Inc. 18,00 %
AmRest Sp. z 0.0. 82,00 %
AmRest Kavézoé Kit Budapest, Hungria . Agosto de 2007
Starbucks Coffee International, Inc. 18,00 %
AmRest d.o.o. Belgrado, Serbia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Octubre de 2007
Restauravia Food S.L.U. Madrid, Espafia AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Abril de 2011
Pastificio Service S.L.U. Madrid, Espafia AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Abril de 2011
AmRest Adria d.o.o. Zagreb, Croacia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Octubre de 2011
AmRest GmbH ! Colonia, Alemania AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Marzo de 2012
AmRest Adria 2 d.o.o. Liubliana, Eslovenia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Agosto de 2012
Frog King Food&Beverage .. . . o o .
Management Ltd Shanghai, China Bigsky Hospitality Group Ltd 100,00 % Diciembre de 2012
Blue Frog Food&Beverage . . . o .
Management (Shanghai) Ltd. Shanghai, China New Precision Ltd 100,00 % Diciembre de 2012
Lstza”gha' Kabb Western Restaurant o~ hai, China Horizon Consultants Ltd. 100,00 % Diciembre de 2012
AmRest Skyline GmbH i.I.2 Colonia, Alemania AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Octubre de 2013
AmRest Coffee EOOD Sofia, Bulgaria AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Junio de 2015
AmRest Coffee S.r.l. Bucarest, Rumania AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Junio de 2015
AmRest Food S.r.l. Bucarest, Rumania AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Julio de 2019
. . AmRest s.r.o. 99,00 % .
AmRest Coffee SK s.r.o. Bratislava, Eslovaquia Diciembre de 2015
AmRest Sp. z 0.0. 1,00 %
AmRest Coffee Deutschland AmRest Kaffee Sp. z 0.0. 23,00 %
Munich, Alemania Mayo de 2016
Sp. z 0.0. & Co. KG AmRest TAG S.L.U. 77,00 %
AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. K65 Munich, Alemania AmRest Kaffee Sp. z 0.0. 100,00 % Diciembre de 2016
Kai Fu Food and Beverage o A Blue Frog Food&Beverage o .
Management (Shanghai) Co. Ltd Shanghai, China Management Co. Ltd 100,00 % Diciembre de 2016
LTP La Tagliatella Portugal, Lda Lisboa, Portugal AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Febrero de 2017
LTP La Tagliatella Il Franchise
3 Lisboa, Portugal AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Abril de 2019
Portugal, Lda
AmRest AT GmbH Viena, Austria AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Marzo de 2017
AmRest Topco France SAS Courbevoie, Francia AmRest France SAS 100,00 % Mayo de 2017
AmRest Delco France SAS Courbevoie, Francia AmRest Topco France SAS 100,00 % Mayo de 2017
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Denominacién social

Domicilio social

Sociedad dominante/empresa no

controladora

% participacion
en los derechos

Fecha de la toma de control

AmRest Opco SAS Courbevoie, Francia AmRest France SAS 100,00 % Julio de 2017
AmRest Coffee SRB d.o.o. Belgrado, Serbia AmRest Holdings SE 100,00 % Noviembre de 2017
AmRest Chamnord SAS Courbevoie, Francia AmRest Opco SAS 100,00 % Marzo de 2018
AmRest SK s.r.o. Bratislava, Eslovaquia AmRest s.r.o. 100,00 % Abril de 2018
AmRest Pizza GmbH 5 Mdnich, Alemania AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG 100,00 % Junio de 2018
Sushi Shop Restauration SAS Courbevoie, Francia Sushi Shop Management SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi House SA Luxemburgo Sushi Shop Luxembourg SARL 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop London Pvt LTD Londres, Reino Unido Sushi Shop Group SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Belgique SA Bruselas, Bélgica Sushi Shop Group SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Louise SA Bruselas, Bélgica Sushi Shop Belgique SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop UK Pvt LTD Charing, Reino Unido Sushi Shop Group SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Anvers SA Bruselas, Bélgica Sushi Shop Belgique SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Geneve SA Ginebra, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Lausanne SARL Lausana, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Madrid S.L.U. Madrid, Espafa Sushi Shop Management SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Zurich GMBH Zurich, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Nyon SARL Nyon, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Vevey SARL Vevey, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Noviembre de 2019
Sushi Shop Fribourg SARL Friburgo, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Noviembre de 2019
Sushi Shop Yverdon SARL Yverdon, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Noviembre de 2019
Sushi Shop Morges SARL Moudon, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Octubre de 2020
AmRest Franchise Sp. z 0.0. Breslavia, Polonia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Diciembre de 2018
Servicios financieros y de otro tipo para el Grupo
AmRest LLC Wilmington, EE. UU. AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Julio de 2008
AmRest Work Sp. z 0.0. Breslavia, Polonia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Marzo de 2012
La Tagliatella SAS Courbevoie, Francia AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Marzo de 2014
AmRest Kaffee Sp. z 0.0. Breslavia, Polonia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Marzo de 2016
AmRest Estate SAS Courbevoie, Francia AmRest Opco SAS 100,00 % Septiembre de 2017
AmRest Leasing SAS Courbevoie, Francia AmRest Opco SAS 100,00 % Septiembre de 2017
AmRest Global S.L.U. Madrid, Espana AmRest Holdings SE 100,00 % Septiembre de 2020
Servicios de suministro para los restaurantes operados por el Grupo

4 ) SCM Sp. zo.0. 90,00 %
SCM Czech s.r.o. Praga, Chequia Ondrej Razga 10,00 % Marzo de 2007

AmRest Sp. z 0.0. 51,00 %

4 . . R&D Sp. z 0.0. 33,80 %
SCM Sp. z o.0. Varsovia, Polonia Beata Szafarczyk-Cylny 500 % Octubre de 2008

Zbigniew Cylny 10,20 %
Foodservice Sp,z_o,o,6 Breslavia, Polonia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Diciembre de 2024

" El 25 de noviembre de 2016, AmRest TAG, S.L.U., socio tinico de AmRest GmbH, decidio liquidar esta sociedad. El proceso de liquidacion no ha
concluido a fecha de autorizacion de estas cuentas anuales consolidadas.

2 El 12 de octubre de 2023, AmRest TAG S.L.U., socio tnico de AmRest Skyline GmbH, decidié liquidar esta sociedad. El proceso de liquidacién no ha
concluido a fecha de autorizacion de estas cuentas anuales consolidadas.

9 El 31 de octubre de 2024, AmRest TAG S.L.U., socio tinico de LTP La Tagliatella Il Franchise Portugal Lda, decidio liquidar esta sociedad. El 18 de
febrero de 2025, la sociedad fue dada de baja.

% En diciembre de 2024, el Grupo firmé un acuerdo que esta sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones, que se espera que se cumplan el 31 de
marzo de 2025 o antes, y por el cual el 51 % de las acciones que AmRest Sp. z 0.0. posee en SCM Sp.z o.0. se venderan a R&D SP. z. o. 0. Mas
detalles en la Nota 30.

) El 23 de enero de 2025, el Tribunal registré la fusién entre AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG y AmRest Pizza GmbH. Desde esa fecha, AmRest Pizza
GmbH cesé su actividad. Sin embargo, sus derechos y obligaciones, desde una perspectiva de Derecho mercantil y sobre la base de la fecha del
balance de cierre de AmRest Pizza Gmbh, se transmitieron retroactivamente a AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG como sociedad sucesora con efecto
desde el 1 de octubre de 2024.

% EI 3 de diciembre de 2024, AmRest Sp. z 0.0. adquirié el 100 % de las acciones de Gunsana Sp. z 0.0. por un precio de compra inferior a 0,1 millones
de EUR. En 2025 el nombre de la sociedad cambié a AmRest Foodservice Sp.z.o.o0.

Otros cambios en la estructura del Grupo que se produjeron en 2024:
. el 27 de enero de 2023, Sushi Shop Management SAS y VANRAY S.r.l., accionistas de Sushi Shop Milan SARL, decidieron liquidar esta
empresa. El 5 de abril de 2024, la sociedad fue dada de baja;
. el 31 de diciembre de 2023, AmRest Holdings SE, socio unico de AmRest Acquisition Subsidiary Ltd, decidié liquidar esta sociedad. El 6 de
diciembre de 2024, la sociedad fue dada de baja.

3. Bases de presentacién

Estas cuentas anuales consolidadas se han elaborado con arreglo a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera aprobadas por la Union Europea («NIIF») y otras disposiciones de la informacion financiera aplicable en
Espana. La emision de estas cuentas anuales consolidadas ha sido autorizada por el Consejo de Administracion de la
Sociedad el 26 de febrero de 2025.

Salvo que se revelen de otro modo, los importes en estas cuentas anuales consolidadas se presentan en euros (EUR),
redondeados a millones con un decimal.

Los detalles de las politicas contables del Grupo se incluyen en la Nota 34.
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Las politicas contables adoptadas en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas son acordes con las seguidas
en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023,
excepto por la adopcién de nuevas normas, interpretaciones y modificaciones de las normas con efecto desde el 1 de
enero de 2024, tal como se describe mas adelante y en la Nota 35. En 2024 se han aplicado por primera vez varias
modificaciones e interpretaciones, pero no tienen una repercusién sustancial en las politicas del Grupo. El Grupo no ha
adoptado anticipadamente ninguna otra norma, interpretacion o modificacion emitida, pero que aun no haya entrado en
vigor.

El Grupo ha elaborado estas cuentas anuales consolidadas conforme al principio de empresa en funcionamiento.

4. Uso de estimaciones y juicios

La elaboracion de las cuentas anuales requiere el uso de estimaciones contables que, por definicion, rara vez seran
idénticas a los resultados reales. Asimismo, la Direccién también debe aplicar su criterio al implementar las politicas
contables del Grupo.

Las estimaciones y los juicios se verifican continuamente y se basan en la experiencia profesional y en diversos
factores, incluidas las expectativas de acontecimientos futuros, que se consideran justificados en determinadas
circunstancias. Las revisiones de las estimaciones se reconocen de forma prospectiva. Los resultados finales pueden
diferir de estas estimaciones.

Esta nota ofrece una visidn general de las areas que implicaron un mayor grado de juicio o complejidad, y de las
partidas que tienen mas probabilidades de ser ajustadas materialmente debido a que las estimaciones y asunciones
resultaron ser erroneas.

Juicios

Determinacion del plazo del arrendamiento, con independencia de que el Grupo tenga o no una certeza razonable de
ejercer las opciones de prorroga o resolucion

Para la mayoria de los contratos, el Grupo mantiene opciones de prérroga/resolucion del periodo de arrendamiento, bajo
determinadas condiciones.

La practica del Grupo es evaluar la razonabilidad de ejercer las opciones un afo antes de la fecha limite de la toma de
decision, ya que, en ese tiempo, todos los hechos y las circunstancias relevantes para tomar dicha decisién pueden
estar disponibles en lineas generales. El Grupo tiene en cuenta, por ejemplo, el desempefio mas reciente del
restaurante, la estrategia de marca revisada durante el proceso de elaboracion de presupuestos, la comparacion de los
alquileres con respecto a la media del mercado, la duraciéon del periodo no rescindible de un arrendamiento y la
importancia de las mejoras a propiedades arrendadas llevadas a cabo recientemente (o que se prevé llevar a cabo).

La evaluacion de si el Grupo tiene la certeza razonable de ejercer dichas opciones repercute en el plazo del
arrendamiento, lo que afecta significativamente al importe de los pasivos por arrendamiento y los activos por derecho de
uso reconocidos.

Activos mantenidos para la venta

En diciembre de 2024, el Grupo firmé un acuerdo para separar las operaciones comerciales entre el Grupo AmRest y
SCM Sp. z 0.0. («SCM»). SCM es una entidad dependiente, participada de forma mayoritaria. Basandose en un analisis
de los hechos y circunstancias relacionados con la operacién, el Grupo evalué que la operacién de venta es muy
probable y que los activos y pasivos del negocio de SCM cumplen los criterios para clasificarse como mantenidos para la
venta. En consecuencia, el Grupo aplicé la NIIF 5 para la presentacion y valoraciéon de los activos y pasivos de ese
grupo de enajenacion. Mas informacion en la Nota 30.

Estimaciones e hipétesis

A continuacién se describen las hipodtesis clave relativas al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en las
estimaciones a la fecha de cierre de cada periodo que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material en los
importes en libros de los activos y pasivos dentro del préximo ejercicio financiero. EI Grupo basé sus hipotesis y
estimaciones en los parametros disponibles cuando se prepararon los estados financieros consolidados. Sin embargo,
las circunstancias existentes y las hipotesis sobre acontecimientos futuros pueden cambiar debido a la evolucion del
mercado o a circunstancias que surjan y que estén fuera del control del Grupo. Dichos cambios se reflejan en las
hipotesis cuando se producen.

Deterioro de los activos no financieros, incluido fondo de comercio

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen siempre que el valor contable de un activo o grupo de activos
que forman parte de una unidad generadora de efectivo o un grupo de unidades generadoras de efectivo supera su valor
recuperable, que es su valor razonable menos los costes de enajenacion o su valor en uso, el que sea mayor. El valor
recuperable se determina basandose en modelos de flujo de caja descontado (DCF, por sus siglas en inglés). Los flujos
de caja se derivan de los presupuestos y las previsiones. El valor recuperable es sensible a las tasas de descuento
utilizadas para el modelo DCF, asi como los margenes de crecimiento futuros previstos, el crecimiento de las ventas y la
tasa de crecimiento utilizada a efectos de extrapolacion. Las politicas contables para la prueba de deterioro de activos no
financieros se revelan en la Nota 34. Los supuestos clave utilizados para determinar el valor recuperable de las
diferentes UGE, incluido un analisis de sensibilidad, se indican y se explican con mas detalle en la Nota 15.

Gastos por pagos basados en acciones

La estimacion del valor razonable para las operaciones de pagos basados en accione s requiere la determinacion del
modelo de valoracidén mas adecuado, que depende de los términos y condiciones del otorgamiento. Esta estimacion
también puede requerir la determinacion de los criterios mas oportunos para el modelo de valoracion, incluida la vida
prevista de la opcién de compra sobre acciones, la volatilidad y el rendimiento de dividendos, asi como realizar
asunciones sobre los mismos. Los supuestos y modelos utilizados para calcular el valor razonable de las operaciones de
pagos basados acciones se indican en la Nota 23.
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Reconocimiento de provisiones para posibles obligaciones fiscales y posiciones fiscales inciertas

Reconocimiento de la provision de estimaciones requeridas de las probables salidas de recursos que incorporan
beneficios econdmicos y definicion de las mejores estimaciones de los gastos requeridos para liquidar la obligacion
presente al final del periodo de informe.

El Grupo opera en diversas jurisdicciones fiscales. Las normativas relativas al IVA, al Impuesto sobre Sociedades y
cargas sociales se modifican con frecuencia. Las normativas aplicables también pueden tener aspectos poco claros, Io
que da lugar a opiniones divergentes sobre la interpretacion juridica de la legislacion tributaria entre las distintas
autoridades fiscales, y entre estas autoridades y las empresas.

Los informes fiscales y otros asuntos (por ejemplo, transacciones aduaneras o en moneda extranjera) pueden ser
auditados por autoridades competentes para imponer sanciones y multas sustanciales, mientras que cualquier obligacion
tributaria adicional evaluada durante dichas auditorias debe abonarse junto a los intereses. En consecuencia, las cifras
presentadas y divulgadas en estos estados financieros consolidados pueden cambiar en el futuro si las autoridades
tributarias emiten una decision final.

Los detalles de las inspecciones fiscales actuales abiertas en las entidades del Grupo se presentan en la Nota 28.
Impuestos

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por las pérdidas fiscales no utilizadas en la medida en que sea
probable que se disponga de beneficios fiscales contra los que puedan utilizarse dichas pérdidas. Se requiere un juicio
significativo de la direccion para determinar la probabilidad de que en el futuro se disponga de beneficios fiscales contra
Ioslqu,\(i:- pu?c(j)a utilizarse la diferencia temporal deducible. Los detalles de los activos por impuestos diferidos se revelan
en la Nota 10.

Reforma fiscal internacional: Normas modelo del Pilar Dos. Cambios previstos en la legislacién del Impuesto sobre
Sociedades

En 2021, 136 paises llegaron a un acuerdo para un enfoque de dos pilares para la reforma fiscal internacional («el
acuerdo de la OCDEvy). Entre otras cosas, el segundo pilar busca aplicar un tipo impositivo minimo efectivo global del
15%. Es probable que el acuerdo de la OCDE conlleven cambios en los tipos impositivos de las entidades en varios
paises en los proximos afos.

En diciembre de 2024, todos los paises en los que AmRest tiene entidades han implementado las regulaciones del Pilar
Dos, con la excepcion de China y Estados Unidos. Se proporcionan mas detalles en la Nota 10.

Cambio climatico: analisis de riesgos e impactos financieros

Todas las empresas se enfrentan a riesgos y oportunidades derivados del clima y deben que tomar decisiones
estratégicas en esta area. Los efectos de los riesgos climaticos en las cuentas anuales son amplios y potencialmente
complejos, dependeran de los riesgos especificos del sector. A la hora de analizar el futuro, se presentan escenarios de
probabilidad en los que no solo se evaluan las consecuencias fisicas del cambio climatico, sino también los cambios en
la normativa ambiental para hacerle frente.

Tanto los riesgos fisicos como los de transicion plantean varias amenazas y oportunidades para la estabilidad financiera
general, que posiblemente afectaran a los mercados financieros en el futuro. El riesgo climatico se ha incorporado a las
estimaciones vy juicios con respecto al futuro utilizados a efectos contables, aunque no presentan diferencias relevantes
con los usados en ejercicios anteriores.

5. Informacioén financiera por segmentos

Como Grupo de entidades dinamicas en desarrollo que operan en multiples mercados y diversos segmentos del negocio
de la restauracion, AmRest esta constantemente bajo el analisis del Consejo de Administracion. Este Consejo evalua
constantemente el modo en que se analiza el negocio y lo adapta segun convenga a la cambiante estructura del Grupo a
consecuencia de las decisiones estratégicas.

El Grupo elabora diversos informes en los que se presentan de varias maneras sus actividades empresariales. Los
segmentos operativos se fundamentan en los informes de gestion empleados por el Consejo de Administracion al
adoptar las decisiones estratégicas. Este ultimo analiza el desempeio del Grupo mediante el desglose geografico en
divisiones descrito en el cuadro que figura mas adelante.

La actividad de los restaurantes propios y de las franquicias se analiza en los tres segmentos operativos, con lo que se
presenta el desempefo del Grupo en el desglose geografico. Las zonas geograficas se clasifican con arreglo a la
semejanza de los productos y servicios, las caracteristicas similares del proceso de produccion y de la base de clientes y
las similitudes econdmicas (es decir, exposicion a los mismos riesgos de mercado). El cuarto segmento comprende las
actividades empresariales no relacionadas con los restaurantes en general. Los datos pormenorizados de las
operaciones presentadas en cada segmento se refieren a continuacion:

14



Segmento

Descripcion

Europa Central y del Este (CEE)

Operaciones de restaurantes y actividad de franquicia en:

Polonia — KFC, Pizza Hut, Starbucks, Burger King,
Chequia — KFC, Pizza Hut, Starbucks, Burger King,
Hungria — KFC, Pizza Hut, Starbucks,

Bulgaria — KFC, Starbucks, Burger King,

Croacia, Austria, Eslovenia — KFC,

Eslovaquia — Starbucks, Pizza Hut, Burger King,
Rumania — Starbucks, Burger King,

Serbia — KFC, Starbucks.

Europa Occidental

Operaciones de restaurantes junto con la cadena de suministros y la actividad de franquicia en:

Espafa — KFC, La Tagliatella, Sushi Shop, Bacoa

Francia — KFC, Sushi Shop, Pizza Hut (hasta octubre de 2024, cuando el contrato de
franquicia se resolvié anticipadamente),

Alemania — Starbucks, KFC,
Portugal y Andorra — La Tagliatella,
Bélgica, Suiza, Luxemburgo, Reino Unido y otros paises con actividades de Sushi Shop.

China

Operaciones de Blue Frog en China.

Otros

El segmento Otros incluye funciones de apoyo global, p. ej., Equipo Ejecutivo, Control Interno,
Finanzas Globales, Tl, Recursos Humanos Globales, Tesoreria y Relaciones con los Inversores. El
segmento Otros también incluye los gastos relacionados con operaciones de fusiones y
adquisiciones no finalizadas durante el periodo, mientras que los gastos relacionados con fusiones
y adquisiciones finalizadas se asignan a los segmentos correspondientes. Ademas, Otros incluye
los negocios no de restaurantes desarrollados por AmRest Holdings SE, SCM Sp. z 0.0. y sus
dependientes y otras entidades menores que prestan servicios de cartera (holding) y/o financiacion.

Al analizar los resultados de segmentos empresariales concretos, el Consejo de Administracion pone de relieve
principalmente el EBITDA alcanzado, que no es una medida de las NIIF.

La informacion del segmento se ha elaborado de conformidad con las politicas contables aplicadas en estas cuentas

anuales consolidadas.

Las medidas de los segmentos y la conciliacion con las pérdidas/beneficios de explotacion en el periodo terminado el 31
de diciembre de 2024 y el periodo comparativo concluido el 31 de diciembre de 2023 se presentan a continuacion.

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2024 CEE oc c'izé’;gf:; China Otros Total
Ventas de restaurantes 1483,7 824,7 88,6 - 2.397,0
Franquicias y otras ventas 0,8 73,8 3,8 80,9 159,3
Ingresos por segmento 1484,5 898,5 92,4 80,9 2.556,3
EBITDA 305,1 135,4 18,7 (28,8) 430,4
Amortizacién y depreciacion 143,1 97,7 18,1 1,1 260,0
Er?arﬂggrgzta por deterioro de valor de activos 0.2 1.1 _ _ 1.3
Z’éétli's(i;isa neta por deterioro de valor del resto de 46 46,0 03 _ 50,9
Resultado de explotacion 157,2 (9,4) 0,3 (29,9) 118,2
*Inversion de capital 141,1 47,6 3,6 1,6 193,9

*La inversién de capital incluye las altas y la adquisicion en inmovilizado material e inmovilizado intangible.

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2023 CEE o cc'ifé‘;:faﬁ China Otros Total
Ventas de restaurantes 1341,2 830,3 94,4 - 2.265,9
Franquicias y otras ventas 0,9 72,5 55 86,8 165,7
Ingresos por segmento 1342,1 902,8 99,9 86,8 2.431,6
EBITDA 267,2 118,9 20,5 (27,4) 379,2
Amortizacién y depreciacion 124,6 91,0 18,1 0,8 234,5
E’ﬁ;ﬂgzrggta por deterioro de valor de activos _ 2.1 0.2 03 26
aPc(;étli'Sgisa neta por deterioro de valor del resto de 2.0 358 08 _ 38,6
Resultado de explotacion 140,6 (10,0) 1,4 (28,5) 103,5
*Inversion de capital 143,1 58,4 8,4 1,4 211,3

*La inversion de capital incluye las altas y la adquisicion en inmovilizado material e inmovilizado intangible.
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Informacion sobre areas geograficas
A continuacién se indican los mercados reconocidos como regiones geograficas significativas con sus caracteristicas

principales:
EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Polonia 773,0 670,1
) ) ) Espafia 365,4 338,7
Importe neto de la cifra de negocios de clientes externos -
Chequia 334,2 324,7
Francia 304,7 321,2

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Polonia 576,6 476,3
Total de activos no corrientes que no sean instrumentos Espafia 437,8 430,3
financieros y activos por impuestos diferidos Francia 361,8 406,2
Chequia 204,2 185,9

6. Ingresos

El Grupo opera cadenas de restaurantes propios bajo marcas propias, asi como conforme a contratos de licencia de
franquicia. Ademas, el Grupo opera como franquiciador (para las marcas propias) y franquiciado principal (para una
marca franquiciada) y desarrolla cadenas de negocios de franquiciados, organizando actividades de marketing para las
marcas y la cadena de suministro. Por consiguiente, el Grupo analiza dos corrientes de ingresos:

* ventas de restaurantes,

* franquicias y otras ventas.

Esto se refleja en el formato de la cuenta de resultados consolidada del Grupo. Los detalles de los flujos de ingresos se
presentan también en la Nota 34d. Se incluye una desagregacion adicional por mercado geografico en la Nota 5.

Ventas de restaurantes

Los ingresos de restaurantes son la fuente de ingresos mas importante, pues representan mas del 94 % de los ingresos
totales.

Los clientes del Grupo son principalmente comensales individuales, a los que se atiende en los restaurantes; por lo
tanto, la base de clientes del Grupo es muy amplia. No hay ninguna concentracién significativa de riesgos relacionados
con los ingresos. En general, los pagos por las ventas de restaurantes se liquidan inmediatamente en efectivo o
mediante crédito, débito y otras tarjetas. No hay riesgos de crédito sustanciales con relacion a este tipo de operaciones.

7. Gastos de explotacion

En la tabla siguiente se muestra un analisis adicional de los gastos de explotacion segun su tipo:

EJERCICIO FINALIZADO EL
31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Consumo de mercaderias y materias primas 780,3 7749
Sueldos y salarios 611,2 551,9
Seguridad social y retribuciones a empleados 141,2 136,7
Royalties 123,6 115,2
Suministros 115,7 122,7
Gastos de marketing 110,5 98,5
Gastos de entregas 94,9 87,2
Otros servicios externos 118,9 115,8
Coste de ocupacién 28,0 30,7
Amortizacién de activos por derecho de uso 147 1 136,8
Amortizacion de inmovilizado material 103,2 87,8
Amortizacién de inmovilizado intangible 9,7 9,9
Otros 25,7 25,9
Total gasto de explotacion por naturaleza 2.410,0 2.294,0
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Resumen de los gastos de explotacién por funciones:

EJERCICIO FINALIZADO EL
31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Gastos de restaurantes 2.109,1 1.994,5
Franquicias y otros gastos 1241 128,9
Gastos generales y administrativos 176,8 170,6
Total gastos 2.410,0 2.294,0

8. Otros ingresos y gastos de explotacién

Los detalles relativos a otros ingresos y gastos de explotacion se presentan en la tabla que figura a continuacion:

EJERCICIO FINALIZADO EL
31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Devoluciones, compensaciones y siniestros de seguros 12,5 0,3
Servicios de la cadena de suministro 4,3 5,6
Ayuda estatal 1,0 0,6
Ganancias/pérdidas por enajenacion y liquidacién de activos no corrientes 0,6 0,9
Reversion (dotacién) de la provision (0,6) (2,8)
Otros ingresos 6,3 25
Total otros ingresos y gastos de explotacion 241 71

Otros ingresos y gastos de explotacion para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 consisten principalmente
en la devolucion del impuesto sobre las ventas minoristas por un importe de 9,3 millones de EUR vy la devolucion del IVA
por un importe de 3,0 millones de EUR.

9. Ingresos y gastos financieros

Los ingresos financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 comprenden principalmente
ingresos de intereses bancarios y de otro tipo por un importe de 2,9 millones de EUR y otros ingresos de 0,8 millones de
EUR. Los ingresos financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 representan
principalmente intereses bancarios y de otro tipo recibidos por valor de 4,0 millones de EUR, ganancias netas de
diferencias de cambio de 4,7 millones de EUR y otros ingresos de 0,3 millones de EUR.

Los gastos financieros del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 y el 2023 comprenden principalmente intereses

bancarios y de arrendamiento.
EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Gastos por intereses 45,2 33,6
Gastos por intereses en pasivos por arrendamiento 38,1 29,3
Coste neto de diferencias de cambio 3,8 -
Otros 0,4 0,6
Total gastos financieros 87,5 63,5

10. Impuesto sobre las ganancias

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Impuesto corriente (24,1) (20,6)
Impuesto diferido 3,2 16,0
Impuesto sobre las ganancias reconocido en la cuenta de resultados (20,9) (4,6)

Activo por impuesto diferido
Saldo inicial 55,0 44,5
Saldo final 57,6 55,0

Pasivo por impuesto diferido

Saldo inicial 35,2 43,0
Saldo final 34,9 35,2
Variacion en el activo/pasivo por impuestos diferidos 2,9 18,3




EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Variacion en los activos/pasivos por impuestos diferidos de operaciones
continuadas

2,9 15,4

Variacion en los activos/pasivos por impuestos diferidos de operaciones
discontinuadas

- 2,9

Diferencias temporales en el calculo del impuesto diferido con relacion a las partidas siguientes:

Activo Pasivo

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de

2024 2023 2024 2023

Arrendamientos 192,6 176,2 180,1 165,5
Inmovilizado material e inmovilizado intangible 16,9 17,7 47,6 459
Compensaciones fiscales aplazadas 25,7 25,4 - -
Provisiones y otros pasivos 13,2 10,9 0,9 1,5
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 0,3 0,1 - -
Otras diferencias 2,9 3,4 0,3 1,0
Total diferencias temporarias 251,6 233,7 228,9 213,9
La compensacion del impuesto (194,0) (178,7) (194,0) (178,7)
Importe total neto 57,6 55,0 34,9 35,2

El activo y el pasivo por el impuesto diferido se compensan cuando hay un derecho legalmente exigible a compensar los
activos por impuesto corriente con los pasivos por impuesto corriente, y cuando los impuestos diferidos estan
relacionados con la misma autoridad fiscal. La situacioén financiera actual y los planes estratégicos permitian considerar
que el nivel de activos por impuestos diferidos reconocidos es razonable.

Los cambios en los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocieron de la manera siguiente:

EJERCICIO FINALIZADO EL
31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Variacion en el activo/pasivo por impuestos diferidos

de los cuales: 29 18,3
Impuestos diferidos reconocidos en la cuenta de resultados 3,2 16,0
Impuestos diferidos de operaciones discontinuadas - 2,9
Impuestos diferidos relacionados con activos clasificados como 0,2) R
mantenidos para la venta ’

Impuestos diferidos reconocidos en Otros resultados globales, B (17)
coberturas de inversion netas ’
Impuestos diferidos reconocidos en el patrimonio neto, valoracion de ~ 0.4
pagos mediante acciones ’
Diferencias de tipo de cambio (0,1) 0,7

El Grupo opera en varias jurisdicciones fiscales. Los impuestos sobre las ganancias y los impuestos diferidos se
midieron utilizando tipos impositivos vigentes o practicamente aprobados en la fecha de declaracion en paises
concretos. El activo y el pasivo por impuestos diferidos se midieron segun los tipos impositivos que se prevé aplicar en el
periodo cuando el activo o el pasivo se liquide, en base a tipos impositivos (y leyes fiscales) que se hayan promulgado o

practicamente promulgado en la fecha de declaracion.

El impuesto sobre las ganancias en el resultado antes de impuestos del Grupo diferia del importe tedrico que se
obtendria si se aplicara el tipo impositivo nominal medio ponderado aplicable a sociedades consolidadas:

EJERCICIO FINALIZADO EL
31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Resultado antes de impuestos 34,4 49,0
Impuesto sobre las ganancias calculado de acuerdo con los

tipos impositivos nacionales aplicables a los ingresos en (0,2) 0,9
paises concretos*

Deterioro de fondo de comercio 10,3 7,4
Compensacion fiscal del ejercicio actual para la que no se ha 34 4.9
reconocido ningun activo por impuestos diferidos ’ ’
Efecto del impuesto local comunicado como impuesto sobre las 39 33
ganancias ) ,
Cambio de los supuestos sobre el activo por impuestos diferidos de 25 (4.6)
las compensaciones fiscales relacionadas con ejercicios anteriores ’ ’
Efecto fiscal de las liquidaciones de entidades dependientes (3,9) (5,5)
Uso de compensaciones fiscales no reconocidas en periodos (1,0) (2,6)
anteriores ’ ’
Diferencias permanentes y cambios en las estimaciones 6,6 1,3
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EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Cambio en el tipo impositivo - (0,5)
Impuesto sobre las ganancias en la cuenta de resultados 20,9 4,6

*El tipo impositivo nominal medio ponderado aplicable ascendia al (0,6) % (para el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2023: 1,8 %).

A 31 de diciembre de 2024, el Grupo tenia las siguientes pérdidas fiscales para las que no se han reconocido activos por
impuestos diferidos:

Fecha de Fecha de
2024 vencimiento 2023 vencimiento
Vencen 21,3 2025 - 2030 22,7 2024 - 2029
Nunca vencen 2249 193,6
Pérdidas fiscales con respecto a las cuales no
se reconocié ningun activo por impuestos 246,2 216,3
diferidos

El Grupo analizé la capacidad de recuperacion de los impuestos diferidos por pérdidas fiscales de acuerdo con la NIC
12. Las entidades dependientes del Grupo analizaron el periodo en el que pueden utilizarse los créditos por pérdidas
fiscales, con independencia de que hubiera o no diferencias temporarias imponibles suficientes relacionadas con la
misma autoridad fiscal y jurisdiccion, y si la entidad creara beneficios imponibles en los periodos en los que puedan
utilizarse las pérdidas fiscales pendientes de compensacion.

El Grupo analizo los planes de negocio y las previsiones de flujos de efectivo de las entidades dependientes en lo que se
refiere a capacidad de recuperacion de los activos por impuestos diferidos reconocidos. Como punto de partida, el Grupo
utilizé proyecciones de las pruebas de deterioro del fondo de comercio para estimar los pagos de impuestos futuros. Los
saldos de las compensaciones fiscales por pérdidas para las que se reconocieron impuestos diferidos se verificaron con
respecto a las salidas de efectivo de impuestos previstas. En caso de que haya previsiones de que se hayan producido
cambios en la unidad de negocio, los activos por impuestos diferidos se evaluaron de nuevo con respecto a su
capacidad de recuperacion.

| efecto fiscal total para el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2024 de las compensaciones por pérdidas fiscales
durante el periodo actual, por las que no se reconocié ningun activo por impuestos diferidos, ascendié a 3,4 millones de
EUR. A 31 de diciembre de 2024, se reconocieron impuestos diferidos por las pérdidas fiscales pendientes de
compensacion en Alemania al tipo impositivo del 15 %. Asimismo, se reconocieron impuestos diferidos del Impuesto
sobre Sociedades del 15,82 % a nivel de los accionistas.

En la tabla siguiente se presenta el tipo impositivo por pais aplicable al los ejercicios 2024 y 2023.

Tipos del Impuesto sobre las ganancias Activo y pasivo por impuestos diferidos
Pais 2024 2023 2024 2023
Espafna 25,0 % 25,0 % 25,0 % 25,0 %
Polonia 19,0 % 19,0 % 19,0 % 19,0 %
Chequia 21,0 % 19,0 % 21,0 % 21,0 %
Hungria 9,0 % 9,0 % 9,0 % 9,0 %
Serbia 15,0 % 15,0 % 15,0 % 15,0 %
Bulgaria 10,0 % 10,0 % 10,0 % 10,0 %
Malta 35,0 % 35,0 % 35,0 % 35,0 %
Alemania* 15,0 % 15,0 % 15,0 % 15,0 %
Francia 25,0 % 25,0 % 25,0 % 25,0 %
Croacia 18,0 % 18,0 % 18,0 % 18,0 %
Hong Kong 16,5 % 16,5 % 16,5 % 16,5 %
China 25,0 % 25,0 % 25,0 % 25,0 %
Rumania 16,0 % 16,0 % 16,0 % 16,0 %
Eslovaquia** 21,0 % 21,0 % 24,0 % 21,0 %
Eslovenia 22,0 % 19,0 % 22,0 % 22,0 %
Austria 23,0 % 24,0 % 23,0 % 23,0 %
Portugal*™* 21,0 % 21,0 % 20,0 % 21,0 %
Reino Unido*** 19,0 % 19,0 % 19,0 % 19,0 %
Suiza*™** 85 % 8,5 % 8,5 % 85 %
Italia 24,0 % 24,0 % 24,0 % 24,0 %
Luxemburgo™* 17,0 % 17,0 % 16,0 % 17,0 %
Bélgica 25,0 % 25,0 % 25,0 % 25,0 %

*Los tipos impositivos en Alemania constan de dos componentes: 15 % del impuesto comercial (trade tax) y 15,82 % del Impuesto sobre Sociedades.
**Desde el 1 de enero de 2025, los tipos impositivos en Eslovaquia, Portugal y Luxemburgo han variado.

***E| tipo principal del impuesto sobre sociedades en el Reino Unido es el 25 %. Este tipo principal se aplica a empresas cuyos beneficios superen las
250.000 GBP. Si se trata de empresas con unos beneficios inferiores a 50.000 GBP, se aplica un tipo méas reducido del 19 %.

****| os tipos impositivos en Suiza constan de dos componentes: 8,5 % del impuesto sobre sociedades federal directo y el impuesto sobre sociedades del
cantén/la comuna a diferentes tipos para cada cantén. El intervalo aproximado general del tipo impositivo maximo del impuesto sobre sociedades sobre
los beneficios antes de impuestos de los tributos federales, cantonales y comunales estéa entre el 11,9 % y el 21,0 % en funcién de la ubicacion de la
sede corporativa de la empresa en una capital concreta de un cantén/comuna.
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Reforma fiscal internacional - Normas modelo del Pilar Dos

En 2021, 136 paises llegaron a un acuerdo para un enfoque de dos pilares para la reforma fiscal internacional («el
acuerdo de la OCDEv»). Entre otras cosas, el segundo pilar busca aplicar un tipo impositivo minimo efectivo global del
15 %.

El 21 de diciembre de 2024, el Boletin Oficial del Estado espariol publicé la Ley 7/2024, de 20 de diciembre de 2024 (Ley
del Impuesto Minimo Global), que implementa un impuesto complementario para grandes grupos multinacionales y
nacionales en Espafia. La aprobacion de la Ley del Impuesto Minimo Global cumple con la obligacion de transposicion
(ljJeE;a Directiva 2022/2523 del Consejo de la Unién Europea, de 15 de diciembre de 2022 (Directiva del Pilar Dos de la

La Ley de Impuesto Minimo Global es aplicable a grupos multinacionales con ingresos superiores a 750 millones de
EUR que tributan a un tipo efectivo minimo del 15 % dondequiera que operen. La Ley de Impuesto Minimo Global es
retroactiva desde el 31 de diciembre de 2023, y es aplicable a su vez durante el ejercicio fiscal 2024. El Grupo AmRest,
como gran grupo multinacional de gran magnitud, esta sujeto a dicho impuesto complementario.

A efectos de la normativa del Impuesto Minimo Global aprobada en Espania, la entidad mexicana Grupo Far-Luca S.A.
de C.V. tiene la consideracion de sociedad matriz ultima. Debido a que México no ha implementado las regulaciones del
Impuesto Minimo Global a fecha 31 de diciembre de 2024, AmRest Holdings SE prepara los calculos de los puertos
seguros para las entidades del Grupo AmRest incluyendo en su perimetro del Impuesto Minimo Global aquellas
entidades participadas por la sociedad matriz ultima que operan en las mismas jurisdicciones que AmRest.

Para determinar los posibles impactos fiscales del Impuesto Minimo Global, la direccion de AmRest ha realizado el
analisis de la aplicacion de los puertos seguros transitorios que se han establecido de acuerdo con la Ley, en linea con
las directrices de la OCDE vy la Directiva de la UE. Estos puertos seguros transitorios tienen por objeto facilitar la
adaptacion a la normativa del segundo pilar y serian aplicables a AmRest en los ejercicios fiscales 2024 a 2026. En este
sentido, si se cumple alguna de estos puertos seguros en todos los paises en los que AmRest opera, el importe adicional

a pagar (impuesto complementario) sera cero.

Segun la evaluacioén de la direccién de los puertos seguros transitorios, la aplicacién de la legislacion del Pilar Dos para
las jurisdicciones donde opera el Grupo no tiene un impacto significativo en su gasto por impuesto corriente para el afio

fiscal 2024.

En cuanto a los impuestos diferidos, AmRest aplica la excepcién de la NIC 12 para reconocer y revelar informacion sobre
los activos y pasivos por impuestos diferidos relacionados con los Impuesto Minimo Global (Pilar Dos).

11. Inmovilizado material

En la tabla a continuacion se presentan los cambios en el valor del inmovilizado material en 2024 y 2023:

'I';g;_rqnos, Eoui p
edificios uipos de T .
2024 mejoras dg restachr;,ptes y OP:_I:: Iahcatli':/%)s( Constrt:r:‘c(l:cl)jr::g Total
propiedades vehiculos
arrendadas
Inmovilizado material a 1 de enero 286,9 181,3 43,6 68,6 580,4
Altas 4,6 71 1,4 172,1 185,2
Amortizacién (Nota 7) (44,7) (43,0) (15,5) - (103,2)
Deterioros (Nota 15) (4,5) (0,1) - - (4,6)
Bajas (0,2) (0,3) (0,8) (0,6) (1,9)
Traspasos 92,7 68,4 25,6 (189,5) (2,8)
Traspaso a activos clasificados como
man?enidos para la venta 0.1) (1.4) 0.1 (1.5) 3.1
Diferencias de conversion (0,3) 0,2 - (0,3) (0,4)
Inmovilizado material a 31 de diciembre 334,4 212,2 54,2 48,8 649,6
Valor contable bruto 743,6 508,7 157,7 48,8 1.458,8
Amortizacién acumulada y deterioros (409,2) (296,5) (103,5) - (809,2)
Valor contable neto 334,4 212,2 54,2 48,8 649,6
Terrenos, Eauinos d
edificios uipos de T .
2023 mejoras dé  restaurantesy  Mobiliarioy  Construcciones Total
propiedades vehiculos
arrendadas
Inmovilizado material a 1 de enero 263,3 153,4 36,8 48,0 501,5
Adquisiciones - - 0,7 - 0,7
Altas 5,1 14,1 2,7 181,2 203,1
Amortizacion (Nota 7) (39,6) (37,7) (13,6) - (90,9)
Deterioros (Nota 15) (1,0) (0,2) (1,4) 0,1 (2,5)
Pérdida de control (25,6) (7,9) (2,0) (1,6) (37,1)
Bajas (0,3) (0,8) (0,1) (0,3) (1,5)
Traspasos 81,9 58,4 20,1 (161,5) (1,1)
Diferencias de conversion 3,1 2,0 0,4 2,7 8,2
Inmovilizado material a 31 de diciembre 286,9 181,3 43,6 68,6 580,4
Valor contable bruto 661,5 446,6 132,6 69,1 1.309,8
Amortizacién acumulada y deterioros (374,6) (265,3) (89,0) (0,5) (729,4)
Valor contable neto 286,9 181,3 43,6 68,6 580,4

Debido a la naturaleza del negocio del Grupo, el saldo del inmovilizado material comprende activos en mas de 1,8 mil
propiedades. No hay activos significativos a nivel individual.
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La amortizacion se contabilizé de la manera siguiente:

31 de diciembre de 2024

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2023

Coste de operaciones de restaurante 99,9 87,5
Gastos de franquicia y otros 1,4 1,4
Gastos generales y administrativos 1,9 2,0
Total amortizacion 103,2 90,9
de operaciones continuadas 103,2 87,8
de operaciones discontinuadas - 3,1

Incrementar las vidas Utiles medias del inmovilizado material un 10 % daria lugar a una disminucién en la amortizacion
para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 de alrededor de (9,4) millones EUR. Incrementar las vidas utiles
medias del inmovilizado material un 10% daria lugar a una disminucién en la amortizacion para el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2023 de alrededor de (8,3) millones EUR.

12. Pasivos por arrendamientos

El Grupo arrienda mas de 1,8 inmuebles para operar los restaurantes. Las condiciones del arrendamiento se negocian
de manera individual y contienen una amplia variedad de diferentes términos y condiciones, en funcion de la practica de
arrendamiento y el marco juridico locales. Ademas, en algunos paises, el Grupo arrienda coches y equipos, asi como
inmuebles a efectos de administracion o almacenamiento y apartamentos de empresa.

En la tabla siguiente se presenta la conciliacion de los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamiento para
los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Activos por derecho de uso

Pasivos por
arrendamiento

Inmuebles de

Total activos por derecho de

2024 restaurantes Otros uso Total pasivos
A 1 de enero 801,5 241 825,6 887,0
Altas, nuevos contratos 66,6 6,4 73,0 72,0
Nuevas valoraciones y cambios 151,8 0,5 152,3 150,2
Amortizacion (Nota 7) (140,6) (6,5) (147,1) -
Deterioros (Nota 15) (5,1) - (5,1) -
Gastos por intereses (Nota 9) - - - 38,1
Pagos - - - (179,0)
Diferencias de conversién (0,9) - (0,9) 2,1
Traspaso a activos y pasivos

clasificados como mantenidos para la - (0,5) (0,5) (0,4)
venta

Bajas (0,7) (0,3) (1,0) (0,1)
A 31 de diciembre 872,6 23,7 896,3 969,9

Pasivos por

Activos por derecho de uso

arrendamiento

Inmuebles de

Total activos por derecho de

2023 restaurantes Otros uso Total pasivos
A 1 de enero 793,0 20,3 813,3 878,7
Altas, nuevos contratos 75,5 5,0 80,5 80,3
Nuevas valoraciones y cambios 136,5 6,4 142,9 140,7
Amortizacion (Nota 7) (136,1) (5,9) (142,0) -
Deterioros (Nota 15) (7,3) - (7,3) -
Gastos por intereses (Nota 9) - - - 30,2
Pagos - - - (168,8)
Diferencias de conversion 5,2 0,1 53 1,0
Pérdida de control (63,6) (1,5) (65,1) (73,0)
Bajas 1,7) (0,3) (2,0) (2,1)
A 31 de diciembre 801,5 241 825,6 887,0
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Los siguientes son los vencimientos contractuales restantes de los pagos de arrendamientos en la fecha de las cuentas
anuales consolidadas. Los importes son brutos y sin descuento, e incluyen pagos de intereses contractuales.

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Hasta 1 afio 193,6 177,7
Entre 1 y 3 afios 317,1 275,8
Entre 3 y 5 afios 229,2 205,7
Entre 5y 10 afios 285,5 257,7
Mas de 10 afios 195,9 182,7
Total pagos de arrendamientos contractuales 1.221,3 1.099,6
Gastos financieros de arrendamientos futuros 251,4 212,6
Total pasivos por arrendamiento 969,9 887,0

La amortizacién se contabilizé de la manera siguiente:

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Coste de operaciones de restaurantes 141,3 136,9
Gastos generales y administrativos 5,8 51
Total amortizacion 1471 142,0
de operaciones continuadas 147 .1 136,8
de operaciones discontinuadas - 5,2

El Grupo reconocié unos gastos de alquiler de 0,9 millones de EUR de los arrendamientos a corto plazo, 5,5 millones de
EUR de los arrendamientos de activos de poco valor, y 24,0 millones de EUR de los pagos por arrendamiento variables
para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023, el Grupo reconocié unos gastos de alquiler de 0,7 millones de
EUR de los arrendamientos a corto plazo, 6,0 millones de EUR de los arrendamientos de activos de poco valor y 23,3
millones de EUR de los pagos por arrendamiento variables.

La salida total de efectivo por arrendamientos fue de 209,4 millones de EUR en el gjercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2024. De esa cantidad, 179,0 millones de EUR se presentaron en la actividad de financiacion como reembolso de
pasivos por arrendamiento y 30,4 millones de EUR en la actividad operativa como pagos de arrendamiento no incluidos
en los pasivos por arrendamiento.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023, la salida total de efectivo para arrendamientos ascendio a
198,8 millones de EUR. De esa cantidad, 168,8 millones de EUR se presentaron en la actividad de financiacién como
reembolso de pasivos por arrendamiento y 30,0 millones de EUR en la actividad operativa como pagos de
arrendamiento no incluidos en los pasivos por arrendamiento.

Los procedimientos de pruebas de deterioro, los supuestos utilizados y los resultados de las pruebas se revelan en la
Nota 15.

Informacion adicional sobre los pagos de arrendamientos y el plazo del arrendamiento

A menudo, los pagos de arrendamiento del Grupo se contabilizan como un pago fijo o un pago basado en la cifra de
negocio, el que sea mayor. El Grupo reconoci6 el exceso de alquiler basado en la cifra de negocio como pagos por
arrendamiento variables. En estos casos, los pagos por arrendamiento variables dependen del nivel de ingresos del
restaurante. En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, el valor total de los pagos variables representaba un
13 % de los pagos de arrendamientos fijos (2023: 14 %).

13. Inmovilizado intangible

En la tabla a continuacion se presentan los cambios en el valor del inmovilizado intangible en 2024 y 2023:

Licencias para  Relaciones con Otro
2024 Marcas propias marcas franquiciados y inmovilizado Total

franquiciadas clientes intangible
Lnnrg:):lllzado intangible a 1 de 1533 21,5 23,4 38,5 236,7
Altas - 5,9 - 2,8 8,7
Amortizacién (Nota 7) (0,2) (3,6) (2,4) (3,5) (9,7)
Deterioros (Nota 15) - (0,1) - 0,1) (0,2)
Bajas - (0,4) - 0,1) (0,5)
Traspasos - 0,4 - 2,4 2,8
Diferencias de conversién 0,1 - - 0,3 0,4
Inmovilizado intangible a 31 de 153,2 23,7 21,0 40,3 238,2
Valor contable bruto 156,1 53,7 51,9 84,3 346,0
Amortizacién acumulada y deterioros (2,9) (30,0) (30,9) (44,0) (107,8)
Valor contable neto 153,2 23,7 21,0 40,3 238,2
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Licencias para Relaciones con Otro
2023 Marcas propias marcas franquiciados y inmovilizado Total

franquiciadas clientes intangible
Lnnrgl?(;nllzado intangible a 1 de 1538 22,9 25,8 33,9 236,4
Altas - 3,8 - 7.3 11,1
Amortizacion (Nota 7) (0,3) (3,9) (2,4) (3,6) (10,2)
Deterioros (Nota 15) - 0,3 - 0,3 0,6
Pérdida de control - (2,4) - (0,1) (2,5)
Bajas - (0,5) - (0,7) (1,2)
Traspasos - 0,5 - 0,6 1,1
Diferencias de conversién (0,2) 0,8 - 0,8 1,4
Inmovilizado intangible a 31 de 153,3 21,5 23,4 38,5 236,7
Valor contable bruto 155,8 47,5 51,9 87,2 342,4
Amortizacién acumulada y deterioros (2,5) (26,0) (28,5) (48,7) (105,7)
Valor contable neto 153,3 21,5 234 38,5 236,7

La amortizacion se contabilizé de la manera siguiente:

EJERCICIO FINALIZADO EL
31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Coste de operaciones de restaurante 4,6 4,7
Gastos de franquicia y otros 1,8 1,8
Gastos generales y administrativos

3,3 3,7
Total amortizaciéon 9,7 10,2
de operaciones continuadas 9,7 9,9
de operaciones discontinuadas - 0,3

Los procedimientos de pruebas de deterioro, los supuestos utilizados y los resultados de las pruebas se revelan en la
Nota 15.

El Grupo cree que las marcas no generan entradas de efectivo y que son independientes en gran medida de otros
grupos de activos. Para algunas marcas del Grupo, las entradas de efectivo del negocio de franquiciados son
parcialmente independientes de otras entradas de efectivo; no obstante, estas no representan el valor de la marca en
conjunto. Las marcas se utilizan para apoyar el desarrollo del negocio de restaurantes, y los ingresos de las ventas de
productos bajo determinadas marcas no pueden dividirse entre ingresos para la marca e ingresos para costes de
produccion. Por consiguiente, las marcas no son una unidad generadora de efectivo y no se prueban a nivel individual.

Esos activos se prueban junto con sus valores de fondo de comercio pertinentes. Los resultados de la prueba se
presentan en la Nota 15.

En la tabla siguiente se presentan los detalles de las marcas registradas a 31 de diciembre de 2024.

Marca Vida util Egﬁégcei oprueba de fondo de Valor bruto A'ggg::ﬂf;g: Deterioro  Valor neto
La Tagliatella indefinida  Espafia — La Tagliatella y KFC 65,0 - - 65,0
Sushi Shop indefinida  Sushi Shop (todos los mercados) 86,1 - - 86,1
Blue Frog definida China — Blue Frog 5,0 (2,9) - 2,1
Total 156,1 (2,9) - 153,2

Otro inmovilizado intangible incluye cantidades clave por valor de 18,0 millones de EUR (18,0 millones de EUR a 31 de
diciembre de 2023), sistemas de ventas e inteligencia empresarial por valor de 17,2 millones de EUR (10,6 millones de
EUR a 31 de diciembre de 2023), derechos de exclusividad y otros.

14. Fondo de comercio

El fondo de comercio reconocido en las combinaciones de negocios se asigna al grupo de unidades generadoras de
efectivo (UGE) que se prevé que se beneficie de las sinergias de dicha combinacion.

La tabla siguiente presenta el fondo de comercio asignado a niveles particulares en los que el Grupo lo supervisa. En
todos los casos, no es superior al nivel del segmento operativo:

Traspasos a
activos

tdoanoro (ncrementos  poterioros  clasficatos DTG s1de
mantenidos
para la venta
Sushi Shop (todos los mercados) 111,8 - (41,1) - - 70,7
Espafia — La Tagliatella y KFC 91,4 - - - - 91,4
China — Blue Frog 19,8 - - - 0,7 20,5
Francia — KFC 14,0 - - - - 14,0
Alemania — Starbucks 8,6 - - - - 8,6
Hungria — KFC 3,2 - - - (0,2) 3,0
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Traspasos a
activos

fdoanoro (crementos  poterioros  clasficatos DTG s1de
mantenidos
para la venta
Rumania — Starbucks 2,5 - - - - 2,5
Chequia — KFC 1,4 - - - - 1,4
Polonia — Otro 0,6 - - (0,2) - 0,4
Total 253,3 - (41,1) (0,2) 0,5 212,5
Traspast_os a
activos . .
tdoanoro (Crementos ptrioros  Cisificados DTG st de
mantenidos
para la venta
Sushi Shop (todos los mercados) 141,0 - (29,2) - - 111,8
Espafia — La Tagliatella y KFC 90,9 0,5 - - - 91,4
China — Blue Frog 21,1 - - - (1,3) 19,8
Francia — KFC 14,0 - - - - 14,0
Alemania — Starbucks 8,6 - - - - 8,6
Hungria — KFC 3,1 - - - 0,1 3,2
Rumania — Starbucks 2,5 - - - - 2,5
Chequia — KFC 1,4 - - - - 1,4
Polonia — Otro 0,6 - - - - 0,6
Total 283,2 0,5 (29,2) - (1,2) 253,3

Los procedimientos de pruebas de deterioro, los supuestos utilizados y los resultados de las pruebas se revelan en la
Nota 15.

15. Deterioro de valor de activos no financieros

Detalles de las pérdidas por deterioro reconocidas:

EJERCICIO FINALIZADO EL

Nota 31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Deterioro de valor del inmovilizado material 11 4,6 2,5
Deterioro de valor del inmovilizado intangible 13 0,2 (0,6)
Deterioro de valor de los activos por derecho de uso 12 51 7,3
Deterioro de valor del fondo de comercio 14 411 29,2
Deterioro de valor de existencias y otros activos (0,1) 0,2
Pérdida neta por deterioro de valor de activos no financieros 50,9 38,6

Pruebas a nivel de restaurante

El Grupo revisa periddicamente los valores en libros de sus activos no corrientes no financieros para determinar si hay o

no algun indicio de deterioro. Si ese indicio existe, se calcula el valor recuperable del activo con el fin de probar el
deterioro.

El valor recuperable de un activo se determina a nivel de Unico restaurante como la unidad mas pequefa (o conjunto de
activos) generadora de flujos de efectivo que son en gran medida independientes de los flujos de entrada de efectivo
generados por otros activos o grupos de activos. Los activos de restaurante incluyen, entre otros, inmovilizado material,

inmovilizado intangible y activos por derecho de uso. Los indicadores de deterioro definidos por el Grupo se describen en
la Nota 341.

Los indicadores de deterioro se revisan dos veces al afio, al igual que las respectivas pruebas de deterioro para los
restaurantes.

El valor recuperable de la unidad generadora de efectivo (UGE) se determina en base al calculo del valor en uso para el
resto de la vida util determinada por la fecha de vencimiento del arrendamiento o la fecha de cierre del restaurante (si
esta confirmada), utilizando la tasa de descuento para cada pais individual.

Para los calculos del valor recuperable del valor en uso, el Grupo utiliza las previsiones de flujos de efectivo basadas en
los presupuestos financieros que requieren las valoraciones y estimaciones pertinentes. Se elaboran previsiones de
flujos de efectivo para cada restaurante. Como punto de partida, el Grupo utiliza las previsiones y presupuestos
elaborados mas recientemente a nivel de marcas en determinados paises. A continuacion, esos supuestos se mejoran o
empeoran para reflejar la mejor estimacion de las previsiones de efectivo esperado del restaurante analizado, si fuese
necesario. Las previsiones individuales de ventas y costes pueden depender de los principales flujos de ingresos del
restaurante (diferente para el negocio de recogidas, comidas dentro de los establecimientos, zona de comedor

compartida), la presion de los costes en varios mercados, elementos relacionados con la cadena de suministro o
acciones de marketing.

24



Los principales supuestos utilizados para determinar el valor en uso fueron:
* previsiones de evolucion de las ventas en funcién de la combinacion de productos vendidos y los canales de
ventas para cada restaurante especifico,
* margen EBITDA,
* periodo de previsiones (vida util del contrato de alquiler),

* un tipo de descuento basado en el coste promedio ponderado del capital.

Excepto los tipos de descuento, el Grupo no revela los rangos cuantitativos para los principales supuestos utilizados en
las pruebas de restaurantes. Los importes asignados a cada uno de estos parametros reflejan la experiencia del Grupo
ajustada segun los cambios esperados en el periodo de previsiéon y corregida por las especificidades y caracteristicas
locales de un restaurante concreto. Esto refleja las caracteristicas especificas de las operaciones del Grupo, donde la
actividad se desarrolla a través de miltiples pequefias unidades operativas individualmente.

Los tipos de descuento aplicados se muestran en la tabla a continuacion.

Tasa de descuento Tasa de descuento antes Tasa de descuento antes Tasa de descuento antes

después de impuestos de impuestos implicita impuestos implicita de impuestos implicita

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2024 30 de junio de 2024 31 de diciembre de 2023

Espafa 9,3 % 12,4 % 13,4 % 13,5 %
Alemania 7.4 % 10,5 % 11,4 % 11,4 %
Francia 8,0 % 10,7 % 11,5 % 11,2 %
Polonia 10,1 % 12,5 % 13,5 % 14,6 %
Chequia 8,5 % 10,7 % 11,4 % 11,4 %
Hungria 11,7 % 12,9 % 14,0 % 15,3 %
China 8,4 % 11,2 % 12,0 % 12,3 %
Rumania 11,8 % 14,0 % 15,4 % 15,9 %
Serbia 12,6 % 14,9 % 16,3 % 16,9 %
Bulgaria 10,2 % 11,3 % 12,5 % 12,3 %
Croacia 10,3 % 12,6 % 13,8 % 13,9 %
Eslovaquia 9,0 % 11,4 % 12,3 % 12,1 %
Portugal 9,1 % 11,6 % 12,6 % 14,1 %
Austria 8,3 % 11,0 % 11,8 % 11,8 %
Eslovenia 9,3 % 11,5 % 12,4 % 13,4 %
Suiza 71 % 8,3 % 9.1 % 9,7 %
Luxemburgo 7.8 % 10,4 % 11,0 % 10,9 %
Reino Unido 8,3 % 11,0 % 11,9 % 11,9 %

La tasa de descuento antes de impuestos implicita se determiné como la tasa de descuento después de impuestos
aumentada por el tipo impositivo estandar aplicable en cada pais.

Los detalles de las pérdidas por deterioro reconocidas por cada categoria de activos (inmovilizado material, activos por
derecho de uso, inmovilizado intangible o fondo de comercio) se presentan en las Notas 11, 12, 13 y 14.

Las correcciones por deterioro de valor reconocidas no guardan relacion con ninguna partida individual significativa, sino
con numerosos restaurantes probados durante el periodo.

El resumen de los resultados de las pruebas de deterioro a nivel de restaurantes para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024 se presenta en la tabla a continuacion:

2024 Pérdida por deterioro Reversiones por Neto/Total
deterioro

Numero de unidades analizadas 258

Unidades con deterioro/reversion reconocido 83 61

Deterioro del inmovilizado material e intangible (8,3) 3,5 (4,8)

Deterioro de activos por derecho de uso (7,9) 2,8 (5,1)

Total cinco mayores pérdidas/reversiones por deterioro (5.4) 2.0

individuales

Pérdida/reversion por deterioro promedio por restaurante (0,2) 0,1

El resumen de los resultados de las pruebas de deterioro a nivel de restaurante para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2023 se presenta en la tabla a continuacion:

Reversiones por

2023 Pérdida por deterioro deterioro Neto/Total
Numero de unidades analizadas 332
Unidades con deterioro/reversiéon reconocido 116 89

Deterioro del inmovilizado material e intangible (8,2) 6,3 (1,9)
Deterioro de activos por derecho de uso (10,8) 3,5 (7,3)
Total cinco mayores pérdidas/reversiones por deterioro 1) 26

individuales ‘ '

Pérdida/reversion por deterioro promedio por restaurante (0,2) 0,1
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Pruebas a nivel de negocio (fondo de comercio)

Las pruebas de deterioro se realizan al menos una vez al afio para los negocios a los que se asigna el fondo de
comercio. El fondo de comercio se prueba junto con el inmovilizado intangible (incluido el de vida util indefinida), el
inmovilizado material y los activos por derecho de uso asignados al grupo probado de unidades generadoras de efectivo
(UGE) que representan el negocio al que se asigna el fondo de comercio.

Las pruebas anuales obligatorias de deterioro del fondo de comercio se realizan en el cuarto trimestre. Las pruebas de
deterioro del fondo de comercio también se llevan a cabo cuando se identifican indicadores de deterioro (que surgen de
fuentes de informacién internas o externas).

El valor recuperable se evalua utilizando el método de flujo de caja descontado, suponiendo un crecimiento organico del
negocio. Las previsiones de flujo de efectivo se basan en presupuestos financieros que requieren juicios y otras
estimaciones que incluyen, entre otros, niveles de ventas, niveles de margen EBITDA y las tasas de descuento y
crecimiento a largo plazo.

El modelo de la técnica del valor actual (flujo de caja descontado) se utiliza para determinar el valor recuperable. Los
flujos de efectivo se derivan de los presupuestos mas recientes, los planes para el préximo ejercicio y las previsiones
para los ejercicios siguientes. Las previsiones normalizadas del 5.° ejercicio se utilizan para extrapolar los flujos de
efectivo en el futuro, si el 5.° gjercicio representa condiciones estables en el desarrollo de la actividad comercial. Los
ajustes pueden ser necesarios para reflejar el desarrollo previsto del negocio (normalizacion de flujos de efectivo). Las

tasas de crecimiento no superan la tasa de crecimiento promedio a largo plazo para los productos, sectores, pais o
mercado en los que se utiliza el activo.

El valor recuperable es mas sensible a la tasa de descuento utilizada, la tasa de crecimiento usada a efectos de
extrapolacién, los margenes EBITDA medios ponderados presupuestados y los crecimientos de las ventas de
restaurantes. El margen EBITDA representa el EBITDA dividido por las ventas totales. EI margen EBITDA medio
ponderado presupuestado se calcula como la media para el periodo previsto de 5 afios, es decir, sin el impacto del
elemento del valor residual. Los ingresos presupuestados se utilizan como ponderaciones. El crecimiento medio de las
ventas de restaurantes se refiere a las tasas de crecimiento medio aritmético de las ventas de restaurantes reflejadas en
los modelos de deterioro.

El Grupo utiliza el siguiente enfoque para determinar los supuestos clave:

* la tasa de descuento representa la evaluacion actual del mercado de los riesgos especificos del negocio,
calculada mediante la formula del coste promedio ponderado del capital basada en datos de mercado,

* latasa de crecimiento (para el valor residual) se basa en las previsiones incluidas en los informes del sector,

* el margen EBITDA presupuestado se basa en los resultados anteriores y las expectativas de futuro,

* la tasa de crecimiento de las ventas se basa en los resultados anteriores y las expectativas de evolucion del
mercado y las tendencias actuales del sector en el futuro.

El Grupo lleva a cabo un analisis de sensibilidad para las pruebas de deterioro realizadas. En el analisis de sensibilidad
se examina el impacto de los cambios en los factores siguientes asumiendo que otros factores se mantienen sin
cambios:

* latasa de descuento aplicada,

* el margen EBITDA medio ponderado presupuestado,
* latasa de crecimiento para valor residual,

* los ingresos por ventas de restaurantes.

El objetivo de ese andlisis de sensibilidad es determinar si posibles cambios razonables en los principales supuestos
financieros darian lugar al reconocimiento de una correccion valorativa por deterioro.

Para la tasa de descuento, la tasa de crecimiento para el valor residual y el margen EBITDA medio ponderado
presupuestado, se determiné un posible cambio razonable del 10 % de los datos de entrada. Por consiguiente, cada
prueba de deterioro tiene un nivel diferente de cambios razonables en los datos, que puede determinarse multiplicando
los datos de entrada basicos utilizados en la prueba de deterioro por el 10 %. Ademas, el Grupo realizd un analisis de
sensibilidad sobre los cambios previstos en los ingresos por ventas de restaurantes. En ese caso, el Grupo determina el
cambio razonable a nivel individual para cada negocio probado. Normalmente, este se encuentra en un rango de
disminucién del 3-5 % de los ingresos por ventas estimados en cada periodo de prevision.

Resultados de pruebas para finales del ejercicio 2024

Las principales hipotesis de datos utilizados en la prueba realizada a finales del ejercicio 2024 son los siguientes:

Tasa de Crecimiento
deggjsn(:g descuento crec}-rilsi:n(':g medio de las Margen EBITDA
2024 después de antes de ara valor ventas de medio ponderado
impuestos impuestos p residual restaurantes presupuestado

P implicita 2025-2029
Sushi Shop (todos los mercados) 8,0 % 10,0 % 1,8 % 2,3% 16,7 %
Espafa - La Tagliatellay KFC 9,3 % 11,5 % 22% 5,9 % 222 %
Francia - KFC 8,0 % 9,7 % 1,8 % 4,4 % 13,6 %
Alemania - Starbucks 7.4 % 9,1% 2,0% 11,3 % 19,6 %
China - Blue Frog 8,4 % 10,0 % 2,0% 9,9 % 22,2 %
Rumania - Starbucks 11,8 % 13,1 % 2,6 % 8,8 % 19,8 %
Chequia - KFC 8,5 % 10,2 % 2,0% 8,5% 23,3 %
Hungria - KFC 11,7 % 12,6 % 29 % 10,0 % 20,7 %
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La tasa de descuento implicita se calculo individualmente para cada prueba de deterioro del fondo de comercio
realizada.

Para todas las unidades, el importe recuperable superaba el valor contable y no se reconocié ninguna pérdida por
deterioro. El analisis de sensibilidad realizado para todas las unidades, excepto para Sushi Shop, mostré que un cambio
razonablemente posible en cualquiera de los supuestos clave utilizados no conduciria al reconocimiento de pérdidas por
deterioro.

Resultados del analisis de sensibilidad de la unidad de negocio Sushi Shop Group

En la tabla se muestra la situacion en la que los cambios en los supuestos provocarian el posible deterioro. Para el resto
de escenarios, no se identificé ningun riesgo de deterioro.

Entrada/cambio en entrada (Incremento)/disminucion en pérdida por
deterioro

Valor del margen EBITDA medio ponderado presupuestado - en modelo (16,7 %)
-10 % del valor de base (7,6)

Resultados de pruebas en el 1.°" semestre de 2024
Los supuestos clave utilizados en las pruebas realizadas el 30 de junio de 2024 fueron los siguientes:

Tasa de Crecimiento

Tasa de Tasa de :
descuento o medio de las Margen EBITDA
1.er semestre 2024 dgzszlfézné: antes de creta::r:cear;g: ventas de  medio ponderado
I eetos impuestos P Il restaurantes presupuestado
P implicita 2025-2029
Sushi Shop (todos los mercados) 8,6 % 10,6 % 1,8 % 1,9 % 15,4 %

Se reconocié una pérdida por deterioro de 41,1 millones de EUR para el fondo de comercio de la unidad de negocio
Sushi Shop. Los principales factores que llevaron al reconocimiento del deterioro incluyeron: un aumento adicional en la
tasa de descuento aplicada a los flujos de efectivo futuros del negocio francés y una revisidon de las expectativas de
crecimiento del negocio de Sushi Shop para los proximos afios.

Resultados del analisis de sensibilidad de la unidad de negocio Sushi Shop Group

En la tabla siguiente se presenta qué cambio en la pérdida por deterioro se contabilizaria si los respectivos datos de
entrada se cambiaran por el porcentaje probado, asumiendo que el resto de parametros se mantienen estables.

Entrada/cambio en entrada (Incremento)/disminucién en pérdida por
deterioro
Tipo de descuento - en modelo tipo de descuento después de impuestos (8,6 %)
-10 % del valor de base 28,4
-5 % del valor de base 13,2
+5 % del valor de base (11,6)
+10 % del valor de base (22,0)
Tasa de crecimiento para valor residual - en modelo (1,8 %)
-10 % del valor de base (3,9)
-5 % del valor de base (2,0)
+5 % del valor de base 2,0
+10 % del valor de base 41
Valor del margen EBITDA medio ponderado presupuestado - en modelo (15,4 %)
-10 % del valor de base (29,8)
-5 % del valor de base (14,9)
+5 % del valor de base 13,5
+10 % del valor de base 29,8
Ventas de restaurantes
-5 % en cada ejercicio de previsién (16,5)
-3 % en cada ejercicio de prevision (9,9)
+3 % en cada ejercicio de prevision 9,9
+5 % en cada ejercicio de prevision 16,5

En la tabla siguiente se muestran los valores del tipo de descuento y la tasa de crecimiento, segun los cuales el importe
recuperable en el modelo seria igual al valor contable de la unidad probada (asumiendo que el resto de entradas en el
modelo permanecerian sin cambios).

Tipo de descuento después de
impuestos

Aplicado en el modelo 8,6 % 1,8 %

Cuando el valor contable de las UGE equivalga al importe recuperable 77 % 2,7 %

Valor de entrada Tasa de crecimiento
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Informacién comparativa para finales del ejercicio 2023

Los supuestos clave utilizados en la prueba a finales del ejercicio 2023 fueron los siguientes:

Tasa de Crecimiento
de;-g::nc:g descuento cre J;?:nc,:g medio de las Margen EBITDA
2023 después de antes de ara valor ventas de medio ponderado
impuestos impuestos P residual restaurantes presupuestado

P implicita 2024-2028
Sushi Shop (todos los mercados) 8,4 % 10,2 % 1,8 % 5,6 % 14,0 %
Espafa — La Tagliatella y KFC 10,1 % 12,5 % 1,9 % 4,7 % 19,4 %
Francia — KFC 8,4 % 10,1 % 1,8 % 4,8 % 12,2 %
Alemania — Starbucks 8,0 % 10,2 % 22% 16,6 % 22,1 %
China - Blue Frog 9,2 % 11,1 % 21 % 11,0 % 21,9 %
Rumania - Starbucks 13,4 % 15,2 % 2,9 % 9,5 % 24,5 %
Chequia-KFC 9,2 % 10,8 % 2,3% 8,5 % 22,5%
Hungria - KFC 13,9 % 14,8 % 3,4 % 10,7 % 20,7 %

Se reconocié una pérdida por deterioro de 29,2 millones de EUR para el fondo de comercio de la unidad de negocio
Sushi Shop. Los principales factores que llevaron al reconocimiento de la pérdida por deterioro fueron la reduccioén de la
rentabilidad de la marca, afectada por el aumento del precio del salmén fresco y de las tasas de descuento.

Para todas las demas unidades, el importe recuperable superaba el valor contable y no se reconocié ninguna pérdida
por deterioro. Ademas, en base al analisis de sensibilidad realizado, un posible cambio razonable en cualquiera de los
supuestos clave utilizados no daria lugar a un reconocimiento de pérdidas por deterioro, es decir, el valor contable no

superaria al valor recuperable.

Resultados del analisis de sensibilidad de la unidad de negocio Sushi Shop Group

En la tabla siguiente se presenta qué cambio en la pérdida por deterioro se contabilizaria si los respectivos datos de
entrada se cambiaran por el porcentaje probado, asumiendo que el resto de parametros se mantienen estables.

Entrada/cambio en entrada

(Incremento)/disminucién en pérdida por

deterioro
Tipo de descuento - en modelo (tipo de descuento después de impuestos (8,4 %)
-10 % del valor de base 29,2
-5 % del valor de base 16,9
+5 % del valor de base (14,9)
+10 % del valor de base (28,1)
Tasa de crecimiento para valor residual - en modelo (1,8 %)
-10 % del valor de base (5,4)
-5 % del valor de base (2,7)
+5 % del valor de base 2,8
+10 % del valor de base 5,7
Valor del margen EBITDA medio ponderado presupuestado - en modelo (14,0 %)
-10 % del valor de base (36,0)
-5 % del valor de base (18,0)
+5 % del valor de base 18,0
+10 % del valor de base 29,2
Ventas de restaurantes
-5 % en cada ejercicio de prevision (10,0)
-3 % en cada ejercicio de prevision (6,0)
+3 % en cada ejercicio de prevision 6,0
+5 % en cada ejercicio de prevision 10,0

En la tabla siguiente se muestran los valores del tipo de descuento y la tasa de crecimiento, segun los cuales el importe
recuperable en el modelo seria igual al valor contable de la unidad probada (asumiendo que el resto de entradas en el

modelo permanecerian sin cambios).

Valor de entrada

Tipo de descuento después
de impuestos

Tasa de crecimiento

Aplicado en el modelo

8,4 %

1,8 %

Cuando el valor contable de las UGE equivale al importe recuperable

7,7 %

2,6 %

28



16. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, los saldos de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar eran los
siguientes:

Nota 31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Deudores comerciales 31,1 451
Otros créditos fiscales 35,2 34,4
Cuentas por cobrar de agregadores de alimentos, cupones y 20,7 33,8
tarjetas de crédito
Préstamos y endeudamiento 0,3 0,3
Otros 2,5 2,6
Provisiones de cuentas a cobrar 27 (13,7) (13,8)
Total 76,1 102,4

Puede encontrarse informacion sobre el deterioro de los deudores comerciales y la exposicion del Grupo al riesgo de
crédito, riesgo de tipo de cambio y riesgo de tipo de interés en la Nota 27.

17. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo a 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 se presenta en la tabla
siguiente:

31 de diciembre de 2024

31 de diciembre de 2023

Efectivo en bancos

123,6 213,9
Efectivo en caja 10,9 13,6
Equivalentes de efectivo 51 -
Total efectivo 139,6 227,5

La conciliacion de las variaciones en el capital circulante a 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 se

presenta en la tabla siguiente:

Variacion en
deudores

Variacion en

Variacion en

Lo L tras
" Variacién en Variacién en .. ©

2024 comerciales y : . . deudas y otros provisiones y

otras cuentas existencias otros activos pasivos retribuciones

por cobrar laborales

Variacion en balance 26,3 1,8 0,5 (52,9) 1,2

Variacion en pasivo de inversion - - - 21,9 -

Operacion de deuda - - - 8,2 -
Traspaso a activos y pasivos clasificados _

como mantenidos para la venta (9.0 (2.8) 94 0.1

Diferencias de conversién (0,2) - - (0,9) (0,6)

Variaciones en capital circulante 171 (1,0) 0,5 (14,3) 0,7

Variacion en
deudores

Variacion en

Variacion en

L. L otras
comorcialesy loisioncias  otros actos  deudasyolios  provisoncey

por cobrar laborales
Variacién en balance (13,3) 2,6 3,7 25,3 0,9
Pérdida de control (2,6) (2,0) (3,9) 11,3 -
Variacién en pasivo de inversién - - - (17,2) -
Operacion de deuda - - - (7,6) -
Diferencias de conversién 1,3 0,4 0,8 (3,5) (0,2)
Variaciones en capital circulante (14,6) 1,0 0,6 8,3 0,7

18. Otros activos

Otros activos corrientes

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, los saldos de otros activos corrientes comprenden principalmente anticipos para
servicios digitales y de Tl, suministros, marketing, seguros y otros servicios.

Inversiones inmobiliarias

A 31 de diciembre de 2024, el saldo de las inversiones inmobiliarias consiste en la parte no vendida de la inversion

inmobiliaria en Polonia.
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Otros activos no corrientes
A 31 de diciembre de 2024 y 2023, los saldos de otros activos no corrientes eran los siguientes:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Fianzas para alquileres 23,4 22,6

Otros 0,9 0,4

Total otros activos no corrientes 24,3 23,0
Existencias

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, las existencias abarcan principalmente las materias primas y el embalaje utilizados
en los restaurantes y los stocks en la cocina central para su venta por los restaurantes La Tagliatella. Las existencias se
presentan al valor neto, incluidas amortizaciones parciales.

19. Patrimonio neto

Capital social
En el ejercicio 2024 no hubo cambios en el capital social de la Sociedad.

Todas las acciones emitidas estan suscritas y totalmente desembolsadas. El valor nominal de cada accién es de 0,1
EUR. A 31 de diciembre de 2024 y a 31 de diciembre de 2023, la Sociedad tiene 219.554.183 acciones emitidas.

Todas las acciones son ordinarias y gozan de los mismos derechos de voto y econdmicos. No hay acciones

comprometidas para ser emitidas conforme a opciones, planes de participacion accionarial de empleados y contratos
para la venta de acciones.

Segun la informacién de la que dispone AmRest, a 31 de diciembre de 2024, de acuerdo con la informacién publica
disponible, AmRest Holdings tenia la siguiente estructura accionarial:

Accionista Numero de aﬁﬂ:{f&",&gﬁ%ﬂ: % de acciones y votos enAg(;Jigmgtgg
FCapital Dutch S.L.* 147.203.760 67,05 %
FYNVEUR S.C.A. 11.612.680 5,29 %
Nationale-Nederlanden PTE SA 10.742.600 4,89 %
PTE Allianz Polska SA 9.531.792 4,34 %
Otros accionistas 40.463.351 18,43 %

*D. Carlos Fernandez Gonzalez controla de forma indirecta la mayoria del capital y de los derechos de voto de FCapital Dutch, S.L. (titular directo de la
participacion declarada en la tabla anterior).

Segun la informacién de la que dispone AmRest, a 31 de diciembre de 2023, de acuerdo con la informacién publica
disponible, AmRest Holdings tenia la siguiente estructura de accionistas:

Accionista Numero de ajﬁi:tgec?eyggé%sn?sug % de acciones y votos en‘{zéligmgtg:
FCapital Dutch S.L.* 147.203.760 67,05 %
Artal International S.C.A. 11.366.102 5,18 %
Nationale-Nederlanden OFE 10.718.700 4,88 %
PTE Allianz Polska SA 9.531.792 4,34 %
Otros accionistas 40.733.829 18,55 %

* D. Carlos Fernandez Gonzalez controla de forma indirecta la mayoria del capital y de los derechos de voto de FCapital Dutch, S.L. (titular directo de la
participacion declarada en la tabla anterior).

Dividendos pagados y recibidos

En el periodo cubierto por estas cuentas anuales consolidadas, la sociedad dominante del Grupo ha pagado un
dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2024 por importe de 0,07 euros brutos por accion. El dividendo total
pagado a los accionistas de la sociedad dominante ascendié a 15,2 millones de EUR.

El Grupo ha pagado un dividendo a minoritarios de: AmRest Coffee s.r.o. por un importe de 3,6 millones de EUR, SCM
Sp. z 0. 0. de 0,7 millones de EUR y a SCM Czech s.r.o. por valor de 0,2 millones de EUR. El dividendo total pagado a
participaciones no dominantes ascendio a 4,5 millones de EUR.
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Reservas
La estructura de las reservas es la siguiente:

Operaciones

. Pagos Pagos . i con
2024 fomision  acciones acciones | propias | coberturas Participacione Total reservas
pendientes liquidados dominantes
A 1 de enero 236,3 18,8 (35,4) (9,9) (4,1) (31,6) 1741
Coberturas de inversion netas - - - - 0,5 - 0,5
Total resultado global - - - - 0,5 - 0,5
Compra de acciones propias - - - (10,5) - - (10,5)
Valor de las acciones propias dispuestas - - (2,0) 2,0 - - -
Pagos mediante acciones - reclasificaciones - (1,7) 1,7 - - - -
Pagos mediante acciones - nuevas mediciones - 71 - - - - 71
Pagos mediante acciones - requisitos de retencién de impuestos - - (0,4) - - - (0,4)
Total pagos mediante acciones - 54 (0,7) 2,0 - - 6,7
Total distribuciones y contribuciones - 54 (0,7) (8,5) - - (3,8)
A 31 de diciembre 236,3 24,2 (36,1) (18,4) (3,6) (31,6) 170,8
. Pagos Pagos . 3 Operacioggﬁ
mege | Meleie | medale | Accienes Valorenee paticipacione Totalreservas
pendientes liquidados dominantes
A 1 de enero 236,3 15,5 (38,1) (3,7) (11,9) (31,6) 166,5
Coberturas de inversion netas - - - - 9,5 - 9,5
Efecto impositivo asociado a las coberturas de inversion netas - - - - (1,7) - 1,7)
Total resultado global - - - - 7,8 - 7,8
Compra de acciones propias - - - (6,6) - - (6,6)
Valor de las acciones propias dispuestas - - (0,4) 0,4 - - -
Pagos mediante acciones - reclasificaciones - (3,1) 3,1 - - - -
Pagos mediante acciones - nuevas mediciones - 6,0 - - - - 6,0
Pagos mediante acciones - efecto fiscal diferido - 0,4 - - - - 0,4
Total pagos mediante acciones - 3,3 2,7 0,4 - - 6,4
Total distribuciones y contribuciones - 3,3 2,7 (6,2) - - (0,2)
A 31 de diciembre 236,3 18,8 (35,4) (9,9) (4,1) (31,6) 1741

GRUPO AMREST Cuentas anuales consolidadas correspondientes al

ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
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Prima de emision

La prima de emision refleja el excedente sobre el valor nominal del aumento de capital y las aportaciones adicionales al
patrimonio neto sin emision de acciones realizada por los accionistas antes de convertirse en una entidad publica.

No hubo ninguna operacion en la prima de emision en 2024.
Acciones propias

A 31 de diciembre de 2024, el Grupo tenia 2.927.790 acciones propias por un valor de compra total de 18,4 millones de
EUR, presentadas como acciones propias. A 31 de diciembre de 2023, el Grupo tenia 1.412.446 acciones propias por un
valor total de compra de 9,9 millones de EUR.

Operaciones con participaciones no dominantes

Esta partida refleja el impacto de la contabilidad de las operaciones con participaciones no dominantes (NCI, por sus
siglas en inglés). En 2024, el Grupo ha pagado dividendos a los accionistas minoritarios por importe de 4,5 millones de
EUR. En 2023, el Grupo pago6 dividendos a los accionistas minoritarios por importe de 2,1 millones de EUR.

Valoracion de coberturas

El Grupo esta expuesto al riesgo de tipo de cambio asociado a sus inversiones en entidades dependientes extranjeras,
que se gestiona mediante la aplicaciéon de estrategias de inversién con cobertura neta.

Hasta diciembre de 2023, el Grupo habia asignado una parte del préstamo bancario sindicado 2017 en divisas como
instrumento de cobertura para inversiones netas. En diciembre de 2023, cuando la deuda del préstamo bancario
sindicado 2017 se reembolsoé en su totalidad, la relacion de cobertura ceso.

En diciembre de 2023, el Grupo AmRest firmé un nuevo acuerdo de financiacion denominado préstamo bancario
sindicado 2023.

Parte de la deuda fue asumida por AmRest Holdings en PLN. El Grupo asigné la cantidad de 508,0 millones de PLN
como instrumento de cobertura para la inversion neta en su entidad dependiente polaca. A 31 de diciembre de 2024 y
31 de diciembre de 2023, el valor de la cobertura de inversiéon neta resultante del préstamo bancario sindicado 2023
ascendia a 508,0 millones de PLN.

Otra parte de la deuda fue asumida por AmRest Sp. z 0.0. en EUR. El Grupo asigno la cantidad de 156,0 millones de
EUR como instrumento de cobertura para la inversion neta en sus entidades dependientes espafolas. A 31 de diciembre
de 2024 y 31 de diciembre de 2023, el valor de la cobertura de inversion neta resultante del préstamo bancario sindicado
2023 ascendia a 156,0 millones de EUR.

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, las coberturas estuvieron totalmente en vigor.

En el caso de todas las coberturas de inversion, las ganancias o pérdidas por cambio derivadas de la conversién de los
pasivos que son instrumentos de cobertura se imputan a otro resultado global. Durante el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024, la valoracion total de la cobertura reconocida en otro resultado global ascendié a 0,5 millones de
EUR. Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023, la valoracion total de la cobertura reconocida en otro
resultado global ascendié a 9,5 millones EUR, y el impuesto diferido relacionado con las coberturas de inversion netas a
(1,7) millones de EUR.

Diferencias de conversion

El saldo de las diferencias de conversion depende de las fluctuaciones en los tipos de cambio. El cambio total en las
diferencias de conversion asignadas a los tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante en el ejercicio
2024 ascendio a (2,8) millones de EUR. El impacto mas significativo fue producto de un cambio en el florin hungaro de
(2,7) millones de EUR, la corona checa de (0,8) millones de EUR, el zloty polaco de (0,2) millones de EUR y el yuan
chino de 1,3 millones de EUR.

El total del cambio en las diferencias de conversién en el ejercicio 2023 ascendié a 12,8 millones de EUR (incluido el
reciclaje de las diferencias de conversion en Rusia de 28,6 millones de EUR). El impacto mas significativo en ese saldo
fue un cambio en el rublo ruso de (8,4) millones de EUR- Otras variaciones significativas se deben al cambio del yuan
chino (2,7) millones de EUR, la corona checa (1,5) millones de EUR, el florin hungaro 1,2 millones de EUR y el zloty
polaco (5,0) millones de EUR.

20. Participaciones no dominantes

En la tabla siguiente se presentan las principales composiciones de las participaciones no dominantes:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

SCM Sp. z 0.0. 7,0 4.8
SCM Czech s.r.o 3,0 2,4
AmRest Coffee Sp. z 0.0. 2,6 1,6
AmRest Coffee s.r.o. 2,4 5,7
AmRest Kavézoé Kit 0,8 0,9
Sushi Shop Milan SARL - (0,1)
Participaciones no dominantes 15,8 15,3
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A 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, la informacion financiera resumida para sociedad dependiente que tiene participaciones no dominantes es la siguiente:

Balance resumido

31 de diciembre de 2024 AmRest Coffee s.r.o. AmRest Kavézé Kft AmRess; (;ogf? SCM Sp. zo.0. SCM Czech s.r.o. Sushi Shop gl;\ISE

Activo corriente 8,5 51 3,0 20,0 5,4 -
Pasivo corriente 10,8 7,4 14,1 8,1 1,6 -
Total activo corriente neto (2,4) (2,3) (10,9) 12,0 3,9 -
Activo no corriente 31,3 16,6 43,5 4,0 - -
Pasivo no corriente 14,5 9,2 20,2 0,2 - -
Total activo no corriente neto 16,8 7,4 23,2 3,8 - -
Activo neto 14,4 5,0 12,3 15,8 3,9 -
31 de diciembre de 2023 AmRest Coffee s.ro.  AmRest Kavézo Kit A"‘Ress; Coffee SCM Sp. z 0.0. SCM Czech s.r.o. Sushi Shop Milan

Activo corriente 18,1 4,7 2,5 15,5 7,0 0,2
Pasivo corriente 11,4 7,2 12,1 8,3 3,1 -
Total activo corriente neto 6,7 (2,6) (9,4) 7,3 4,0 0,2
Activo no corriente 31,8 18,7 32,5 2,9 0,1 -
Pasivo no corriente 17,2 10,8 16,8 0,2 - -
Total activo no corriente neto 14,5 7.9 15,6 2,6 0,1 -
Activo neto 21,2 5,2 6,1 9,9 41 0,2

Cuenta de resultados resumida

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024  AmRest Coffee s.r.o.  AmRest Kavézé Kit AmRegLCZ"Z’? SCM Sp. z 0.0. SCM Czech s.r.0. Sushi Shop Milan
Total ventas 46,1 30,1 59,7 63,4 21,3 -
Resultado antes de impuestos 3,0 0,3 50 9,3 1,9 0,7
Gasto/ingreso por impuesto sobre las ganancias 0,7 0,2 - 1,5 0,3 -
Resultado del periodo 2,3 0,1 50 7,8 1,6 0,7
Resultado del periodo asignado a NCI 0,4 - 0,9 2,8 0,8 0,1
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023  AmRest Coffee s.r.o. AmRest Kavézo Kft AmReg:)Czog%e SCM Sp. z o.0. SCM Czech s.r.o. Sushi Shop yA‘;E
Total ventas 47,4 28,1 51,8 54,8 36,8 0,1
Resultado antes de impuestos 6,3 2,6 59 7,0 1,6 0,4
Gastol/ingreso por impuesto sobre las ganancias 1,1 0,5 (1,0) 1,4 0,4 -
Resultado del periodo 5,2 2,2 6,9 5,6 1,3 0,4
Resultado del periodo asignado a NCI 0,9 0,4 1,2 2,8 0,6 0,1

No hay restricciones significativas en la posibilidad de acceso a los activos o su uso y la liquidacién de obligaciones para las filiales con participaciones no dominantes.

GRUPO AMREST Cuentas anuales consolidadas correspondientes al

ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

33



21. Ganancias por accion (GPA)

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad ostentaba 219.554.183 acciones emitidas.

En la tabla siguiente se presenta el calculo de las ganancias basicas y diluidas por accién («GPA») para el ejercicio 2024
y 2023.

Las GPA basicas se calculan mediante la division del beneficio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la dominante por el numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el
periodo.

Las GPA diluidas se calculan mediante la division del beneficio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la dominante por el niumero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el
periodo, ajustadas segun el numero medio ponderado de acciones ordinarias que se emitirian en la conversion de todas

las posibles acciones ordinarias dilusivas en acciones ordinarias.
EJERCICIO FINALIZADO EL

Calculo de GPA 31de didemb?ogz 31de diCiembrzeogg
Resultado neto atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante 85 44.9
(millones de EUR) U ’

Numero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA basico (en miles) 217.229 218.875
Numero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA diluido (en miles) 217.841 219.097

Ganancias basica por accion (EUR)

De operaciones continuadas atribuibles a los tenedores de instrumentos de patrimonio 0.04 0.18
ordinarios de la sociedad ’ ’

De operaciones discontinuadas - 0,03

Total resultado por accién basico atribuible a los tenedores de instrumentos de 0.04 0.21
patrimonio ordinarios de la sociedad (EUR) ’ ’

Ganancias diluidas por accién (EUR)
De operaciones continuadas atribuibles a los tenedores de instrumentos de patrimonio

ordinarios de la sociedad 0.04 0.18
De operaciones discontinuadas - 0,03
Total resultado por accién diluido atribuible a los tenedores de instrumentos de 0.04 0.21
patrimonio ordinarios de la sociedad (EUR) ’ ’

Conciliacién del numero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA basicas:

EJERCICIO FINALIZADO EL

Numero medio ponderado de acciones ordinarias 31 de diciembre de 31 de diciembre de
en miles 2024 2023
Acciones emitidas al inicio del periodo 219.554 219.554
Efecto de las acciones propias mantenidas (2.404) (756)
Efecto de los pagos mediante acciones otorgados 79 77
Numero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA basico 217.229 218.875

Conciliaciéon del numero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA diluidas:

EJERCICIO FINALIZADO EL

Numero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA diluido 31 de diciembre de 31 de diciembre de
en miles 2024 2023
Numero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA basico 217.229 218.875
Efecto de pagos mediante acciones no otorgados 612 222
Numero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA diluido 217.841 219.097

El valor intrinseco de las opciones SOP y MIP otorgadas se incluye en el calculo de las GPA basicas a partir de la fecha
de otorgamiento de las opciones. Los planes LTI se incluyen en el calculo de las GPA basicas si se han otorgado y si se
cumplen las condiciones de desempefio en la fecha de las cuentas anuales consolidadas.

El valor intrinseco de las opciones SOP y MIP no otorgadas se incluye en el célculo de las GPA diluidas, en la medida en
que sean dilusivas. Los planes LTl no otorgados se incluyen en el calculo de las GPA diluidas si se cumplen las
condiciones de cumplimiento en la fecha de las cuentas anuales consolidadas y en la medida en que sean dilusivas. Los
detalles relativos a los pagos mediante acciones figuran en la Nota 23.

Los instrumentos que podrian diluir las ganancias basicas por acciéon en el futuro, pero eran antidilusivos a 31 de
diciembre de 2024, incluian 8.840 miles de opciones para los planes SOP y MIP y 3.412 miles de acciones para los

planes LTI (8.841 miles de opciones para los planes SOP y MIP y 2.629 miles de acciones para los planes LTI a 31 de
diciembre de 2023).
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22. Deuda financiera

El Grupo tenia los saldos siguientes de deuda financiera:

31 de diciembre de 2024

31 de diciembre de 2023

No corriente

Préstamo bancario sindicado 574,8 549,5
Otros préstamos bancarios 6,1 21,9
Total no corriente 580,9 571,4
Corriente

Préstamo bancario sindicado 17,7 -
Bonos Schuldscheinedarlehen (SSD) - 35,9
Otros préstamos bancarios 18,8 16,6
Total corriente 36,5 52,5
Total 617,4 623,9

Caracteristicas clave de la deuda financiera:

Vencimien 31 de diciembre de

31 de diciembre de

Divisa Pais Préstamos/bonos Tipo de interés vigente to final 2024 2023
: = Préstamo bancario
EUR Polonia, Espafia sindicado 2023 EURIBOR 3 meses+margen 2028 431,7 391,1
; = Préstamo bancario
PLN Polonia, Espafia sindicado 2023 WIBOR 3 meses+margen 2028 160,8 158,4
EUR Espafia Bonos SSD Fijo n/a - 26,4
EUR Espafia Bonos SSD EURIBOR 6 meses+margen n/a - 9,5
EUR Espafia Préstamos bilaterales = EURIBOR 3 meses+margen 2025 5,0 2,5
. Préstamo con garantia _..
EUR Francia estatal (SSL) Fijo 2026 14,5 23,3
- Préstamo con garantia _..
EUR Espafia estatal (SSL) Fijo 2026 54 11,7
. Préstamos bancarios/ Tipo de interés a corto plazo
EUR Alemania descubiertos del euro (€STR) + margen 2025 10
Total 617,4 623,9

El Grupo debe cumplir determinados ratios acordados con las entidades financieras. A 31 de diciembre de 2024, esos
compromisos se habian cumplido.

En la tabla siguiente se presenta la conciliacién de la deuda financiera a 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de

2023:
Préstarr!o Préstarqo i i Otro
hmce mmearc BonosssD  fréstamos  PreStanes ongeugamien  Tota
2023 2017 °
A 1 de enero 549,5 - 35,9 2,5 35,0 1,0 623,9
Reembolsos - - (35,5) - (15,1) (1,0) (51,6)
Nuevos préstamos 40,0 - - 2,5 - - 42,5
Gastos por intereses 42,6 - 1,6 - 0,9 0,1 45,2
Pago de intereses (41,9) - (2,0) - (0,9) (0,1) (44,9)
Diferencias de cambio 2,3 - - - - - 2,3
A 31 de diciembre 592,5 - - 5,0 19,9 - 617,4
Préstamo Préstamo i i Otro
el wmcore Bonosssp  fréstamos PRSNGSR gngougami Tt
2023 2017 ento
A 1 de enero - 567,3 35,9 - 50,5 - 653,7
Reembolsos - (569,2) - (51,5) (15,9) - (636,6)
Nuevos préstamos 560,4 - - 54,0 - 1,0 615,4
Gastos por intereses 1,9 271 1,3 2,0 1,1 0,2 33,6
Pago de intereses - (31,0) (1,3) (2,0) 0,7) 0,2) (35,2)
Costes de transaccion (12,1) - - - - - (12,1)
Diferencias de cambio (0,7) 5,8 - - - - 51
A 31 de diciembre 549,5 - 35,9 2,5 35,0 1,0 623,9

En diciembre de 2023, el Grupo firmé un contrato de préstamo bancario sindicado. Diversos costes de transaccién
directamente atribuibles a la emisién de ese préstamo se dedujeron del valor razonable inicial de la nueva deuda y se
han tenido en cuenta al calcular el coste amortizado del endeudamiento. El pago de 8,2 millones de EUR de esos costes
de transaccion se efectud durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 y se presenté como salida financiera
en el estado de flujos de efectivo.
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En relacién con el contrato de préstamo bancario sindicado, y de conformidad con las disposiciones del contrato de
financiacion, el 23 de diciembre de 2024 se firm6 una modificacion para incluir determinados objetivos de sostenibilidad,
convirtiendo asi el contrato en un préstamo vinculado a la sostenibilidad.

Limites de crédito disponibles
El Grupo tenia los siguientes limites de crédito no utilizados y tramos disponibles a 31 de diciembre de 2024 y 31 de
diciembre de 2023:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Tramo B disponible del préstamo bancario sindicado 2023 70,0 110,0
Préstamo bancario sindicado 2023 130,0 130,0
Préstamo bancario/Linea de crédito Espaia - 2,5
Préstamo bancario/Linea de crédito Polonia 4.7 4,6
Préstamo bancario/Linea de crédito Alemania 5,8 51
Préstamo bancario/Linea de crédito Chequia 2,3 2,3
Total 212,8 254,5

Garantia sobre deudas financieras

El Grupo otorgé varias garantias a entidades financieras conforme al anterior contrato de préstamo bancario sindicado.
Dichas garantias se cancelaron en su totalidad junto con el reembolso de ese préstamo, que tuvo lugar el 14 de
diciembre de 2023.

El nuevo préstamo bancario sindicado 2023 esta garantizado solidariamente por los Prestatarios (AmRest Holdings SE y
AmRest Sp. z 0.0.) y otras empresas del Grupo, en particular, AmRest S.R.O., AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0.0. &
Co.KG, AmRest DE Sp. z 0.0. & Co.KG, AmRest Kft, AmRest Coffee SRL, AmRest Tag S.L.U., Restauravia Food S.L.U. y
Pastificio Service S.L.U.

Ademas, las acciones de Sushi Shop Group y AmRest France SAS se han pignorado como garantia para la financiacion
bancaria.

23. Pagos mediante acciones

A 31 de diciembre de 2024, existen varios planes de pagos mediante acciones en el Grupo AmRest. Desde 2021, el
Grupo ha introducido programas de pagos mediante acciones denominados plan de Incentivos a largo plazo (LTI).
Anteriormente, el Grupo otorgaba opciones dentro de programas denominados planes de opciones sobre acciones
(SOP) y de incentivos de gestion (MIP).

El Unico plan de opciones sobre acciones liquidado en efectivo se liquido en su totalidad en 2024. Todos los planes de
pagos mediante acciones restantes a 31 de diciembre de 2024 se liquidan mediante fondos propios.

Resumen de los saldos de pagos mediante acciones reconocidos como patrimonio neto

El Grupo reconoce costes de programas de pagos mediante acciones liquidados mediante fondos propios en la reserva
de capital. Las reservas totales relacionadas con los pagos mediante acciones no ejercidos, sin efecto de impuestos
diferidos, a 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 se presentan en una tabla a continuacion:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

LTI 2021 1,6 3.1
LTI 2022 4,5 2,0
LTI 2023 2,5 0,2
LTI 2024 0,2 -
SOP 12,3 12,0
MIP 3.1 2,8
Total 24,2 20,1

Resumen de los pagos mediante acciones reconocidos en la cuenta de resultados

A continuacion, se presentan los costes totales reconocidos en la cuenta de resultados por pagos mediante acciones
para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023:

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

LTI 2021 0,9 2,0
LTI 2022 2,5 1,8
LTI 2023 2,3 0,2
LTI 2024 0,2 -
SOP 1,0 1,5
MIP 0,2 0,5
Total 71 6,0

Planes de incentivos a largo plazo (LTI)

En 2021, el Grupo introdujo el programa de Incentivos a largo plazo (LTl) dirigido a miembros del equipo directivo y otro
personal relevante del Grupo. Los participantes de los planes LTI tienen la oportunidad de recibir acciones de AmRest.
En cada programa anual, los participantes reciben tres tramos con diferentes periodos de consolidacion. El nimero de
acciones que recibira finalmente el participante que continde en el Grupo durante el periodo de consolidacion esta
vinculado al cumplimiento del Grupo, que se define como la materializacion del EBITDA global durante tres ejercicios
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tras la fecha de aprobacion de cada otorgamiento anual. Los derechos conforme a los planes LTI se conceden como una
cantidad (denominada en la moneda de némina de cada participante). La fecha de concesién de cada plan anual tiene
lugar en la fecha de consolidacién del 1.er tramo. En la fecha de concesion, los derechos del LTI se evaluan y convierten
en el numero de acciones y, posteriormente, estas se transfieren a la cuenta de corretaje del participante. Como norma,
no existen alternativas de liquidacion en efectivo conforme a planes LTI.

El numero de acciones a recibir se determina segun la formula siguiente:
N = [(Grant + ExRate) + VWAP] x M,
donde:
» Grant es el valor asignado al participante, denominado en la moneda de la némina,

+ ExRate es el tipo de cambio medio del mes anterior a la fecha de concesion del 1.er tramo aplicable a la
moneda de la nomina que se convierte a EUR,

*  VWAP es el precio medio ponderado por volumen de accién de AmRest expresado en EUR, durante el mes
anterior a la fecha de concesion del 1.er tramo,

* M es el multiplicador: depende del grado de realizacion de las condiciones de rendimiento no de mercado
(minimo 0 %, maximo 200 %).
Los términos y condiciones principales del plan LTl a 31 de diciembre de 2024 se presentan en la tabla siguiente:

Fecha de consolidacion Fecha de concesion

de cada tramo
60 %: 31 de mayo de 2024

Plan de incentivos a Factor de cumplimiento

largo plazo (LTI)

Fecha de aprobacion

LTI 2021 23 de diciembre de 2021 20 %: 31 de mayo de 2025 31 de mayo de 2024 EBITDA global 2021-2023
20 %: 31 de mayo de 2026
60 %: 31 de mayo de 2025

LTI 2022 30 de noviembre de 2022 20 %: 31 de mayo de 2026 31 de mayo de 2025 EBITDA global 2022-2024
20 %: 31 de mayo de 2027
60 %: 31 de mayo de 2026

LTI 2023 29 de noviembre de 2023 20 %: 31 de mayo de 2027 31 de mayo de 2026 EBITDA global 2023-2025
20 %: 31 de mayo de 2028
13 de noviembre de 2024 60 %: 31 de mayo de 2027

LTI 2024 16 de enero de 2025 20 %: 31 de mayo de 2028 31 de mayo de 2027 EBITDA global 2024-2026

(Francia) 20 %: 31 de mayo de 2029

Planes LTI que alcanzaron la fecha de concesion
LTI 2021

El LTI 2021 alcanz6 la fecha de concesion el 31 de mayo de 2024. La conversion en acciones se realizé de acuerdo con
la formula descrita anteriormente. El valor razonable de la accion para el LTI 2021 se determiné en base a la valoracion
actuarial en 6,0 EUR por accion. En la fecha de concesion, se consolidé el primer tramo del plan (por un importe de 456
mil acciones). Los tramos 2.° y 3.° no se han consolidado en su totalidad.

El Consejo de Administracion aprobo la liquidacién alternativa en efectivo del primer tramo del LTI 2021 para una parte
seleccionada del plan. Los empleados recibiran el equivalente en efectivo de las acciones consolidadas. Como resultado
de esa modificacion, se han reclasificado 0,1 millones de EUR como beneficios a los empleados de las reservas.

En la tabla siguiente se presenta la conciliacion de los cambios en el numero de acciones del plan LTl 2021 en el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

2024 (miles de acciones) LTI 2021
Circulantes a 1 de enero -
Convertidas a acciones en la fecha de concesion 760
Transferidas a los participantes (398)
Perdidas (13)
Modificadas (liquidadas mediante efectivo) (21)
Circulantes a 31 de diciembre 328
Consolidadas 40
No consolidadas 288

Planes LTI que no han alcanzado aun la fecha de concesién
LTI 2022-2024

En noviembre de 2024 se aprobd un nuevo plan LTI 2024 con un valor razonable de 8,5 millones de EUR. En enero de
2025 se aprobo un subplan del LTI 2024 concedido a los empleados de las entidades francesas con un valor razonable
de 0,9 millones de EUR.

En noviembre de 2023 se aprobo el LTI 2023 con un valor razonable de 9,8 millones de EUR.

El coste de los planes reconocido en la cuenta de resultados se calcula teniendo en cuenta los valores razonables
ajustados por el multiplicador M y reconocidos a lo largo del tiempo en funcion del plan de consolidacion. El LTI
2022-2024 se evaluara finalmente y se convertira en acciones en la fecha de concesién de cada plan. Estos programas
estan totalmente sin consolidar.

En la tabla anterior se presentan los detalles de cada plan LTI reconocido en el patrimonio neto y en la cuenta de
resultados.

Planes de opciones sobre acciones y de incentivos de gestion

Los planes de Opciones de Compra de Acciones (SOP) y de Incentivos de Gestion (MIP) son planes de opciones sobre
acciones. Conforme a estos planes, los participantes con derecho recibieron las opciones a los precios de ejercicio
acordados. Los planes anuales constan de 3 tramos cada uno, con periodos de consolidacién de 3, 4 y 5 afos. Los
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participantes tienen derecho a ejercer las opciones y reciben acciones si permanecen en el Grupo durante los periodos
de consolidacion. Las opciones se consolidan cuando se cumplen los términos y condiciones relativos al periodo de
empleo. Los planes no proporcionan ninguna condicion de mercado adicional para la consolidacion de las opciones. Las
opciones consolidadas pueden ejercerse en un plazo de 10 afos a partir de la fecha de concesion de cada programa; de
lo contrario, caducan. El valor razonable de los planes de opciones se calculé utilizando la formula de Black-Scholes y ha
sido determinado por un actuario externo.

A 31 diciembre 2024 existen 5 planes de opciones sobre acciones:

* Plan de Opciéon de Compra de Acciones (SOP 2005-2016): actualmente, el plan esta totalmente consolidado y
parcialmente ejercido,

* Plan de Opciéon de Compra de Acciones (SOP 2017-2019): actualmente, el plan esta totalmente consolidado y
parcialmente ejercido,

* Plan de Incentivos de Gestion (MIP 2017-2019): actualmente, el plan esta totalmente consolidado y no se ha

ejercido,

* Plan de Opcién de Compra de Acciones (SOP 2020): el plan se consolidara por completo en octubre de 2025 y
se ha ejercicio parcialmente,

* Plan de Incentivos de Gestion (MIP 2020-2021): el plan se consolidara por completo en mayo de 2026 y no se

ha ejercicio.

Los principales términos y condiciones para los planes de opciones sobre acciones a 31 de diciembre de 2024 se
presentan en la tabla siguiente:

Fecha de concesion

Términos y condiciones de la irrevocabilidad de la

concesion de las opciones

Precio de ejercicio de la opciéon en EUR

SOP 2005-2016

9 de diciembre de 2015 . 3,14
. 1-5 afios, 20 % anual
30 de abril de 2016 5,35
SOP 2017-2019
30 de mayo de 2017 8,14
30 de abril de 2018 ) . . ) . . 10,91
1 de octubre de 2018 geSI fpg%ggﬁé} después del 3er afo, 20 % después 10,63
10 de diciembre de 2018 9,40
30 de abril de 2019 9,62
MIP 2017- 2019
1 de octubre de 2018 14,54
26 de marzo de 2019 3-5 afios, 33 % anual 14,49
13 de mayo de 2019 12,10
SOP 2020
13 de julio de 2020 3-5 afios, 60 % después del 3er afio, 20 % después 4,99
1 de octubre de 2020 del 4°y 5° afio 5,78
MIP 2020-2021
10 de febrero de 2020 15,10
1 de octubre de 2020 7,90
1 de febrero de 2021 3-5 afos, 33 % anual 7,71
23 de marzo de 2021 6,08
1 de mayo de 2021 9,50

En la tabla siguiente, se presentan el numero de opciones, las variaciones en el nimero de opciones y la media
ponderada de los precios de ejercicio (WAEP, por sus siglas en inglés) de las opciones durante el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2024 y 2023:

Numero de opcion 2024 (en

miles) WAEP en EUR MIP 2020-2021 SOP 2020 MIP 2017- 2019 SOP 2017-2019 SOP 2005-2016
Al inicio del periodo 8,14 2.400 2.031 700 3.710 255
Concedidas durante el _ _ _ _ _ _
periodo
Ejercidas durante el periodo 4,73 - 9) - - (43)
Vencidas durante el periodo 9,25 - - - (113) (3)
Anuladas durante el periodo 6,22 - (36) - (5) -
Existentes al final del
periodo 8,68 2.400 1.986 700 3.592 209
-incluidas ejercitables al final
del ejercicio 8,87 1.400 1.604 700 3.592 209
x‘;’l’;‘;m de opcion 2023 (en  \AEp en EUR  MIP 2020-2021 SOP 2020 MIP 2017-2019 SOP 2017-2019 SOP 2005-2016
Al inicio del periodo 8,56 2.400 2.443 700 4.707 468
Concedidas durante el _ _ _ _ _ _
periodo
Ejercidas durante el periodo 4,11 - - - - (99)
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Numero de opcion 2024 (en

Thios WAEP en EUR  MIP 2020-2021 SOP 2020 MIP 2017-2019 SOP 2017-2019 SOP 2005-2016
Vencidas durante el periodo 9,05 - - - (901) (114)
Anuladas durante el periodo 6,52 - (412) - (96) -
5§f$§2‘95 al final del 8,14 2.400 2.031 700 3.710 255
dol Saragerctables al fina! 8,45 600 1.222 533 3.388 255

El precio medio ponderado por accion en las fechas de ejercicio de las opciones era 6,11 EUR en 2024 y 6,17 EUR en

2023.

La vida contractual media ponderada restante para las opciones sobre acciones pendientes a 31 de diciembre de 2024

era de 4,7 afos (2023: 5,6 afos).

24. Informacion sobre empleados

La informacion siguiente se revela de conformidad con las exigencias de presentacion de informes con arreglo a la

legislacion mercantil y el Cédigo de Comercio espafioles:

Empleados medios anuales del Grupo AmRest distribuidos por categoria profesional:

31 de diciembre de 2024

31 de diciembre de 2023

Alta direccion

8 8
Empleados de oficina 2.360 2.323
Empleados de restaurante 42.666 43.831
Total 45.034 46.162

Distribucion por sexo de empleados del Grupo y miembros del Consejo de Administracion a final del ejercicio:

31 de diciembre de 2024

31 de diciembre de 2023

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Consejo de Administraciéon (no empleados) 3 4 3 4
Alta Direccion - 8 - 8
Empleados de oficina 1.355 992 1.304 965
Empleados de restaurante 23.621 19.283 24.308 18.879
Total 24.979 20.287 25.615 19.856

En 2024, las sociedades espafiolas del Grupo AmRest tenian en plantila a un promedio de 25 personas con una

discapacidad equivalente o superior al 33 % (19 en 2023).
25. Provisiones

Las variaciones en el saldo de las provisiones se presentan en la tabla siguiente:

Provision para

e o Provision para p
2024 Oblrlgtailggg gg procedimientos Provisién para corrll‘tarsagtgz gg Otras Total
activo judiciales y riesgos fiscales franquicia y provisiones
legales desarrollo
A 1 de enero 9,4 51 0,7 55 3,3 24,0
Incrementos 0,9 52 - 1,7 1,1 8,9
Reversiones (0,1) (2,1) - (0,2) (1,5) (3,9)
Aplicaciones 0,1) 0,7) (0,6) (1,2) (1,2) (3,8)
Diferencias de _ _ _ _ _ _
conversion
A 31 de diciembre 10,1 7,5 0,1 5,8 1,7 25,2
Presentadas _ _
a corto-plazo 0,8 5,6 0,9 7,3
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Provisién para Provision para

Pretradade Procedimiontos | Provsionpara  comimtosde  LoyeOiS ot
legales de(s‘arrollg

A 1 de enero 9,3 2,8 0,5 7,2 3,3 23,1
Incrementos 0,2 2,7 0,5 1,1 1,3 5,8
Reversiones - (0,4) (0,1) (0,1) (0,1) (0,7)
Aplicaciones 0,1) 0,1) 0,2) (2,8) 1,1) (4,3)
Diferencias de _ _

conversion 0,1 0,1 (0,1) 0,1
A 31 de diciembre 9,4 51 0,7 55 3,3 24,0
Presentadas _ _

a corto-plazo 0,8 4,3 1,1 6,2

Obligacion de retirada de activo

El Grupo reconocid una provision para los costes de futuros restablecimientos de activos, principalmente en el mercado
aleman y francés. La provisién comprende los costes previstos al final del contrato de alquiler. La provision se utilizaria
para el trabajo de renovaciéon necesario para restablecer los inmuebles alquilados, tal como requieren los contratos de
alquiler.

Provisién para procedimientos judiciales y legales

Periédicamente, el Grupo esta implicado en conflictos y procedimientos judiciales derivados de sus operaciones en
curso. El Grupo reconoce provisiones para los costes de procedimientos judiciales, que reflejan la estimacion mas fiable
de las probables pérdidas previstas como resultado de dichos conflictos y procedimientos.

Provisién para riesgos fiscales

El Grupo opera en numerosos mercados con normativas fiscales diferentes y cambiantes. Pueden reconocerse
provisiones relacionadas con impuestos si se identifican determinados riesgos fiscales. Las provisiones se reconocen
segun la informacion disponible, la experiencia histérica, valoraciones y estimaciones que pueden cambiar con el tiempo.

Contratos de franquicia y contratos de desarrollo

Los restaurantes del Grupo estan operados conforme a los contratos de franquicia, de desarrollo y de master franquicia
con YUM! y las entidades dependientes de YUM!, Burger King Europe GmbH, Rex Concepts BK Poland S.A, Rex
Concepts BK Czech S.R.O., Starbucks Coffee International, Inc. y sus empresas vinculadas. Conforme a estos contratos,
el Grupo esta obligado a cumplir determinados compromisos de desarrollo, asi como a hacer las renovaciones exigidas
para mantener la identidad, reputacion y estrictas normas de funcionamiento de cada marca.

Si el Grupo cree que los compromisos de desarrollo no se alcanzaran, se reconocen las respectivas provisiones.

26. Acreedores comerciales y otros pasivos

Los acreedores comerciales y otros pasivos a 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 incluyen las partidas
siguientes:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Acreedores comerciales 97,8 105,8
Devengos y gastos de repartidores no facturados 56,7 85,3
Cuentas por pagar de empleados 20,3 211
Devengos relacionados con los empleados 33,4 35,3
Devengo de vacaciones 16,0 16,2
Cuentas a pagar de seguridad social 17,7 16,2
Otros impuestos por pagar 34,5 27,7
Cuentas por pagar de inversiones 21,5 41,6
Pasivos de contratos — cuotas iniciales, programas de 112 121
fidelizacion, tarjetas regalo ’ ’
Ajustes por periodificacion 4,7 6,0
Otras cuentas por pagar 2,4 1,8
Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 316,2 369,1

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Corriente 308,8 362,9
No corriente 7,4 6,2
Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 316,2 369,1
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La informacion siguiente se revela para las sociedades espafolas del Grupo AmRest de conformidad con los requisitos
de informacién en la Ley 18/2022, 29 de septiembre, de Espafia, que introducia medidas para luchar contra la morosidad

en operaciones comerciales:

2024 2023
Numero de dias: 39 41
Ratio de pagos 40 40
Ratio de facturas pendientes 35 54
Millones de EUR:
Total pagos 250,7 251,5
Facturas pendientes 23,1 22,2
Importe pagos < 60 dias 2335 220,2
Otros:
Numero de facturas pagadas < 60 dias 92.984 86.580
% Importe de pagos realizados < 60 dias, con respecto al total 93 % 88 %

de pagos realizados

% Numero de facturas pagadas < 60 dias, con respecto al total 81 % 81 Y%
de pagos realizados ° °

Los pagos a proveedores reflejados en la tabla anterior estan relacionados con acreedores comerciales de bienes y
servicios.

27. Instrumentos financieros

La tabla siguiente muestra los valores en libros de los activos financieros y los pasivos financieros. El Grupo evalud que
los valores razonables del efectivo y otros medios liquidos equivalentes, fianzas de alquiler, deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar, acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, asi como préstamos vigentes, se aproximan
a sus valores en libros debido en gran parte a los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos. Los valores
razonables de las fianzas de alquiler a largo plazo difieren de manera irrelevante de sus valores en libros. Deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar y el pasivo presentados mas adelante no incluyen los saldos relacionados con las
liquidaciones de empleados e impuestos.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Grupo no tenia ningun instrumento de patrimonio medido al valor razonable. En los
ejercicios 2024 y 2023, no hubo transferencias entre los niveles de jerarquia del valor razonable.

La clasificacion de las principales clases de activo y pasivo financiero con sus valores en libros se presenta a
continuacion:

Activos Pasivos
31 de diciembre de 2024 Nota financieros a coste financieros a coste
amortizado amortizado

Activos financieros no valorados a valor razonable
Fianzas de alquiler 18 23,4 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 16 40,6 -
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 17 139,6 -

Pasivos financieros no valorados a valor razonable
Préstamos y endeudamiento 22 - 617,4
Pasivo por arrendamiento 12 - 969,9
Acreedores comerciales y otras deudas comerciales 26 - 250,7
Activos Pasivos
31 de diciembre de 2023 Nota financieros a coste financieros a coste
amortizado amortizado

Activos financieros no valorados a valor razonable
Fianzas de alquiler 18 22,6 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 16 67,7 -
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 17 227,5 -

Pasivos financieros no valorados a valor razonable
Préstamos y endeudamiento 22 - 588,0
Bonos SSD 22 - 35,9
Pasivo por arrendamiento 12 - 887,0
Acreedores comerciales y otras deudas comerciales 26 - 308,8

Gestion del riesgo

El Grupo esta expuesto a varios riesgos financieros en relacion con sus actividades, incluido: el riesgo de fluctuaciones
en el mercado (que incluye el riesgo de tipo de cambio y el riesgo de variaciones en los tipos de interés), el riesgo
relacionado con la liquidez financiera y (en cierta medida) el riesgo de crédito. El programa de gestion del riesgo aplicado
por el Grupo se basa en el supuesto de la imprevisibilidad de los mercados financieros y se utiliza para limitar al maximo
el impacto de factores negativos en los resultados financieros del Grupo.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera para el Grupo si una contraparte de un instrumento financiero no
cumple con sus obligaciones contractuales, y surge principalmente de las cuentas por cobrar de clientes.
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Los instrumentos financieros especialmente expuestos al riesgo de crédito incluyen deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar, asi como efectivo y otros activos liquidos equivalentes. El Grupo no tiene concentraciones de riesgo
de crédito significativas. La exposicion maxima al riesgo de crédito en depodsitos de alquiler, deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar y efectivo y otros activos liquidos equivalentes asciende a 203,6 millones de EUR (2023: 317,8
millones de EUR).

El riesgo de crédito relacionado con instrumentos financieros en forma de efectivo en cuentas bancarias es limitado,
debido al hecho de que las partes de la transaccion son bancos con calificaciones crediticias elevadas recibidas de
agencias de calificacion de credito internacionales.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar: el Grupo opera restaurantes propios bajo marcas propias, asi como
conforme a contratos de licencia de franquicia. Ademas, el Grupo opera como franquiciador (para las marcas propias) y
franquiciado principal (para una marca franquiciada) y desarrolla cadenas de negocios de franquiciados, organizando
actividades de marketing para las marcas y la cadena de suministro. Por consiguiente, el Grupo analiza dos corrientes
de cuentas por cobrar relacionadas con: ventas de restaurantes, y franquicias y otras ventas.

Las cuentas por cobrar del Grupo relacionadas con las ventas de restaurantes estan limitadas y tienen un riesgo de
crédito bajo debido al breve plazo de liquidacion y la naturaleza de la misma, ya que los clientes pagan en los
restaurantes, en general, en efectivo o con tarjetas de crédito o débito. Para las cuentas por cobrar relacionadas con
franquicia y otras ventas, el Grupo realiza un analisis detallado de la pérdida crediticia prevista.

La exposicion del Grupo a ese riesgo de crédito esta influida principalmente por las caracteristicas individuales de cada
cliente. No obstante, el Grupo también tiene en cuenta los factores que pueden influir en el riesgo de crédito de su base
de clientes, incluido el riesgo de impago asociado al sector y pais en el que operan los clientes, incluida la calificacion
externa relacionada con el pais concreto. Para estas cuentas por cobrar, el Grupo aplicé el enfoque simplificado
permitido por la NIIF 9, que exige que se reconozcan las pérdidas crediticias esperadas (PCE) desde el reconocimiento
inicial de las cuentas por cobrar. El Grupo ha establecido una matriz de provisidon que se basa en su experiencia de
pérdida crediticia historica, ajustada segun los factores prospectivos especificos para los deudores y el entorno
econdmico.

Durante el ejercicio 2024, el Grupo reconocio un deterioro de las cuentas a cobrar del Grupo expuestas al riesgo de
crédito por un importe neto de (1,3) millones de EUR (2023: (2,6) millones de EUR).

El desglose del deterioro de las cuentas por cobrar y la provisién para cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2024 y
31 de diciembre de 2023 se presenta en la tabla siguiente.

Actual Vencidos en dias Total
2024 menos de 90 91-180 181 - 365 mas de 365
Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar 314 7.7 1,7 2,2 11,3 54,3
I13é<)>V|S|on para pérdidas (Nota 0,1) (0,4) (0,6) A7) (10,9) (13,7)
Total 31,3 7,3 1,1 0,5 0,4 40,6
Actual Vencidos en dias Total
2023 menos de 90 91-180 181 - 365 mas de 365
Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar 53,0 15,1 1.3 34 8,7 81,5
Té(‘))VISIOﬂ para pérdidas (Nota 0,7) (1,0) (1,0) (3,0) 8,1) (13,8)
Total 52,3 14,1 0,3 0,4 0,6 67,7

La variacion de la provision para pérdidas para las cuentas por cobrar para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2024 y 31 de diciembre de 2023 se presenta en la tabla a continuacion:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Al inicio del ejercicio (13,8) (13,2)
Dotacion (2,0) (4,3)
Reversion 0,7 1,7
Aplicacion 1,4 1,9
Otros - 0,1
Al final del ejercicio (13,7) (13,8)

Riesgo de tipo de interés

La mayoria de las veces, los préstamos bancarios obtenidos por el Grupo se basan en tipos de interés fluctuantes (nota
22). A 31 de diciembre de 2024, el Grupo no cubre contra los cambios en los flujos de efectivo derivados de las
fluctuaciones de los tipos de interés. El Grupo analiza la situacion del mercado con relacion a los intereses en los
préstamos en cuanto a la posible refinanciacion de la deuda o la renegociacion de los términos y condiciones de
préstamo.

Si los tipos de interés en los préstamos denominados en PLN durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
hubieran sido 30 puntos basicos mas altos/bajos, el resultado antes de impuestos para el ejercicio habria sido 485 mil
EUR menor/mayor, en 2023: 268 mil EUR.

Si los tipos de interés en los préstamos denominados en EUR durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
hubieran sido 30 puntos basicos mas altos/bajos, el resultado antes de impuestos para el ejercicio habria sido 1.303 mil
EUR menor/mayor, en 2023: 1.420 mil EUR.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo esta expuesto al riesgo de tipo de cambio relacionado con transacciones en monedas que no son la moneda
funcional en la que se miden las operaciones empresariales en sociedades del Grupo concretas. El Grupo tiene pasivos
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por préstamos en EUR y PLN que estan expuestos al riesgo de tipo de cambio. Ademas, el 23 % del total de pasivos por
arrendamiento del Grupo son contratos expresados en EUR y USD en entidades dependientes cuya moneda funcional
es diferente al EUR o al USD (22 % en 2023).

Riesgo de valoracién de moneda extranjera de inversion neta

El Grupo esta expuesto al riesgo de valoracion de inversion neta en filiales valoradas en monedas extranjeras. Este
riesgo se cubre para las posiciones clave con el uso de coberturas de inversion netas. Los detalles se describen en la
Nota 19.

Riesgo de liquidez

La gestion prudente de la liquidez financiera asume que se mantiene suficiente efectivo y otros activos liquidos
equivalentes, y que hay disponible financiacion adicional de fondos garantizados de lineas de crédito. En la tabla
siguiente se muestra un analisis de vencimiento del pasivo financiero del Grupo. Los importes mostrados en la tabla
constituyen los flujos de efectivo sin descuento contractuales.

El analisis del vencimiento a 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 se presenta en la tabla a continuacion:

31 de diciembre de 2024
Flujos de efectivo sin descuento, contractuales

Valor
Hasta Entre1y2 Entre2y3 Entre3y4 Entre 4y 5 Mas de 5 Total contable
1 afio afnos afnos anos afnos afios
Acreedores comerciales y otros
pasivos de proveedores 178.4 B B B B B 178.4 178.4
Plazos de préstamos 38,3 86,4 80,3 4215 - - 626,5 617,4
Intereses y otros cargos 39,9 37,2 32,4 29,4 - - 138,9 -
31 de diciembre de 2023
Flujos de efectivo sin descuento, contractuales
Entre 2y A Valor
Hasta Entre 1y 2 Entre3y4 Entre4y5 Mas de 5 tabl
1 af E 3 2 2 = Total contable
afo anos = anos anos anos
afios
Acreedores comerciales y otros
pasivos de proveedores 2345 ° B - B B 2345 2345
Plazos de préstamos 50,6 34,6 80,6 74,6 391,8 - 632,2 623,9
Intereses y otros cargos 43,3 40,7 36,9 31,5 26,2 - 178,6 -

Los pagos contractuales no descontados de intereses y otras tasas se han determinado teniendo en cuenta los
supuestos siguientes:

* para los préstamos en moneda extranjera, los flujos de efectivo previstos se convirtieron a los tipos de cambio al
contado en la fecha de las cuentas anuales consolidadas,

* los pagos de intereses de los préstamos a tipo de interés variable reflejan los tipos de interés del mercado en la
fecha de las cuentas anuales consolidadas.

Los flujos de efectivo futuros pueden diferir de los importes indicados en la tabla segun varien los tipos de cambio o los
tipos de interés.

Riesgo de capital

El Grupo gestiona el riesgo de capital para garantizar sus operaciones continuas, con el fin de poder generar rentabilidad
para sus accionistas, ofrecer beneficios para otras partes interesadas, y mantener una estructura del capital 6ptima para
minimizar costes.

28. Riesgos fiscales y situaciones fiscales inciertas

Las autoridades tributarias pueden inspeccionar las declaraciones de impuestos de las empresas del Grupo en un plazo
de entre 3 a 5 afnos desde la fecha de su presentacion, si todavia no han sido inspeccionadas.

Inspecciones fiscales en AmRest Sp. z o.0.

a) El 28 de septiembre de 2022, las autoridades fiscales de Breslavia iniciaron una auditoria fiscal sobre los tipos
impositivos del IVA en AmRest Sp. z 0.0. para los periodos comprendidos entre abril de 2018 y septiembre de 2018. La
deuda total del IVA regularizada por las autoridades fiscales asciende a 2,2 millones de EUR (9,8 millones de PLN,
garantizados por el aval bancario) sin incluir intereses. El 11 de diciembre de 2023, la Sociedad presento la demanda
ante el Tribunal Administrativo Local. El 17 de abril de 2024, el Tribunal suspendié el procedimiento. Sobre la base de la
resolucion del Tribunal Supremo Administrativo (numero | FPS 1/24), el 17 de diciembre de 2024, el Tribunal revocé la
decision inicialmente emitida por las Autoridades Fiscales y remitié el caso a las Autoridades Fiscales para finalizar el
procedimiento.

b) El 17 de mayo de 2019, las autoridades fiscales de Katowice iniciaron una inspeccion aduanera y fiscal sobre los tipos
de IVA en AmRest Sp. z 0.0. para los periodos comprendidos entre octubre de 2018 y marzo de 2019. La deuda total de
IVA regularizada por las autoridades fiscales asciende a 4 millones de EUR (17,9 millones de PLN), lo que incluye una
sancion del 30 % y no incluye intereses. La empresa recurrié las decisiones ante las autoridades fiscales de segunda
instancia. El 8 de octubre, las autoridades fiscales emitieron la decision relativa a la reanudaciéon del procedimiento
previamente suspendido. Sobre la base de la resolucién del Tribunal Supremo Administrativo (nimero | FPS 1/24), el 19
de noviembre de 2024, las autoridades fiscales de segunda instancia revocaron las decisiones de la autoridad de
primera instancia y suspendieron el procedimiento del caso.

c) El 12 de octubre de 2023, las autoridades fiscales de Varsovia iniciaron una auditoria fiscal sobre los tipos de IVA en
AmRest Sp. z 0.0. para los periodos comprendidos entre abril de 2019 y agosto de 2019. El 2 de mayo de 2024, las
autoridades fiscales declararon que la empresa debia gravar la venta con un tipo de IVA del 8 % en lugar del 5 % y que
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las resoluciones fiscales no eran aplicables. El 5 de junio de 2024, la auditoria fiscal se convirti6 en un procedimiento
fiscal. EI 21 de agosto de 2024, AmRest Sp. z o.0. recibié el protocolo de la auditoria de los libros fiscales y el 4 de
septiembre de 2024 present6é sus alegaciones. Sobre la base de la resolucién del Tribunal Supremo Administrativo
(numero | FPS 1/24), el 16 de diciembre de 2024, las autoridades fiscales decidieron suspender el procedimiento del
caso.

El Grupo analiz6 el riesgo con respecto a la inspeccion fiscal en curso relacionada con el IVA y evalu6 que es mas
probable que la autoridad fiscal finalmente acepte las declaraciones de IVA de la Compania al igual que en el caso de
otros procedimientos de IVA que han finalizado. Se han llegado a las mismas conclusiones teniendo en cuenta a los
asesores fiscales externos.

d) El 26 de noviembre de 2018, las autoridades fiscales iniciaron una auditoria fiscal sobre el Impuesto de Sociedades
de 2013 en AmRest Sp. z 0.0. La decision de las autoridades fiscales fue impugnada por la empresa en el procedimiento
judicial. El 4 de abril de 2024, el tribunal anul6 la decision de las autoridades fiscales y se suspendié el procedimiento
fiscal. La Sociedad recibié un reembolso por un importe de 0,6 millones de EUR (2,7 millones de PLN), incluidos pasivos
e intereses.

e) El 12 de marzo de 2024, el Tribunal Supremo Administrativo confirmé que AmRest Sp. z 0.0. presta servicios y, por lo
tanto, esta fuera del ambito de aplicacion del Impuesto sobre las Ventas Minoristas. Tras la sentencia, el 3 de julio de
2024, la Sociedad corrigio sus liquidaciones del Impuesto sobre las Ventas Minoristas para el periodo comprendido entre
enero de 2021 y enero de 2024 y solicitd el pago en exceso del impuesto sobre las ventas minoristas por un importe de
9,5 millones de EUR (41,0 millones de PLN). La devoluciéon del impuesto sobre las ventas minoristas se recibié en
agosto de 2024 (el pago en exceso esta sujeto al impuesto de sociedades al tipo del 19 %). Tras recibir el pago en
exceso, la Compania inicid los procedimientos destinados a solicitar intereses de demora. No se ha emitido ninguna
decision hasta la fecha de este informe.

Inspecciones fiscales en otras empresas del Grupo

f) Pastificio Service S.L.U., AmRest Tag S.L.U. y AmRest Holdings SE (Espafna): El 22 de marzo de 2021, las entidades
recibieron un acuerdo de liquidacion fiscal que solicitaba una deuda tributaria adicional de 1,1 millones de EUR por el
Impuesto de Sociedades de los ejercicios 2014 a 2017 con respecto a ciertos beneficios fiscales relacionados con
activos intangibles (el régimen de patent box), que se pagé el 14 de junio de 2021. El Grupo no estuvo de acuerdo y
presento el 26 de julio de 2021 una reclamacion economico-administrativa que fue rechazada. El 21 de diciembre de
2022, las empresas presentaron ante la Audiencia Nacional el escrito de alegaciones y, hasta la fecha, no se ha recibido
la resolucion del Tribunal.

El 18 de abril de 2023, AmRest Holdings SE (como cabecera del Grupo del IS) y Pastificio Service S.L.U recibieron una
notificacion de inicio de auditoria fiscal relativa al régimen de patent box para los ejercicios fiscales 2018 y 2019. En
relacion con esta auditoria fiscal, se espera recibir una liquidacion tributaria por importe de 0,45 millones de EUR. Sin
embargo, el 1 de diciembre de 2023, las empresas presentaron ante los auditores fiscales unas alegaciones que fueron
desestimadas. El 17 de julio de 2024, las empresas presentaron alegaciones ante el tribunal econdmico administrativo
que esta pendiente de resolucion.

g) El 4 de marzo de 2024, las autoridades fiscales notificaron a Sushi Shop Management SAS el inicio de una auditoria
fiscal para 2021 y 2022. El 24 de enero de 2024, la empresa recibié una liquidacion fiscal definitiva de las autoridades
fiscales francesas que da lugar al pago de una cantidad no significativa para el Grupo y a una reduccion de las pérdidas
fiscales por valor de 1 millén de EUR.

En opinion del Grupo, no existen otros pasivos contingentes significativos en relacion con auditorias y procedimientos
fiscales pendientes, distintos de los indicados anteriormente.

29. Pasivo contingente y compromisos futuros

Al igual que en el periodo de declaracion anterior, los pasivos futuros del Grupo se derivan principalmente de los
contratos de franquicia, de desarrollo y de master franquicia. Los restaurantes del Grupo estan operados conforme a los
contratos de franquicia, de desarrollo y de master franquicia con YUM! y las entidades dependientes de YUM!, Burger
King Europe GmbH, Rex Concepts BK Poland S.A, Rex Concepts BK Czech S.R.O., Starbucks Coffee International, Inc.
y sus empresas vinculadas. Conforme a estos contratos, el Grupo esta obligado a cumplir determinados compromisos de
desarrollo, asi como a hacer las renovaciones exigidas para mantener la identidad, reputacion y estrictas normas de
funcionamiento de cada marca. Mas informacién en la Nota 1 y 34d.

Los compromisos relacionados con los contratos de financiacidon se describen en la Nota 22.

30. Activos mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas

Grupo de enajenacion en 2024

En diciembre 2024, el Grupo firm6 un acuerdo que esta sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones, que se espera
que se cumplan el o antes del 31 de marzo de 2025, y en virtud del cual el 51% de las acciones que AmRest Sp. z 0.0.
posee en SCM Sp.z 0.0. («SCM») se venderan a R&D Sp. z. 0. o. Adicionalmente, los servicios de gestion de la cadena
de suministro y garantia de calidad («QA», por sus siglas en inglés) prestados hasta la fecha por SCM al Grupo AmRest,
junto con el equipo que presta esos servicios, se transferiran al Grupo AmRest. SCM es una entidad dependiente polaca
participada al 51% y una entidad dominante de SCM s.r.0., entidad dependiente checa.

Basandose en un analisis de los hechos y circunstancias relacionados con la operacion, el Grupo evalué que la
operacion de venta es muy probable y que los activos y pasivos del negocio de SCM cumplen los criterios para ser
clasificados como mantenidos para la venta. Se espera que el negocio de SCM se enajene al comprador en su estado
actual, las actuaciones para completar la venta ya se han iniciado y las partes han negociado los términos clave. El
cierre de la operacion esté sujeto a varias condiciones y se espera que se complete en unos meses.

El grupo de enajenacion de SCM no se ajusta a la definicion de operaciones discontinuadas.

A 31 diciembre 2024, el Grupo aplico la NIIF 5 «Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas» para la presentacion y valoracion de los activos y pasivos de las operaciones de ese grupo de
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enajenacion. Tal como exige la NIIF 5, el grupo de enajenacion se midid a su valor contable o su valor razonable menos
los costes de venta (o los costes de distribucion), el menor de todos.

En la siguiente tabla se presentan los detalles de las principales clases de activos mantenidos para la venta y los pasivos
asociados a esos activos:

31 de diciembre de 2024

Inmovilizado material 3,1
Existencias 2,8
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 9,0
Efectivo y equivalentes de efectivo 13,4
Otros activos corrientes y no corrientes 0,7
Activos clasificados como mantenidos para la venta (A) 29,0
Acreedores comerciales y otros pasivos 9,4
Pasivos por impuesto y arrendamiento 0,5
Pasivos directamente asociados a los activos mantenidos para la venta (P) 9,9
Participaciones no dominantes relacionadas con el grupo de enajenacién (NCI) 10,0
Valor contable neto (A-P-NCI) 9,1

Operaciones discontinuadas en 2023

Durante el segundo trimestre de 2023, el Grupo AmRest enajend sus operaciones rusas de KFC y ces6 todas sus
operaciones y presencia corporativa en Rusia. La operacion representé la enajenacion total del negocio de AmRest en
Rusia. Ese mercado era un segmento operativo independiente del que se informaba en las cuentas anuales
consolidadas. La enajenacion cumplio la definicion de operacion discontinuada conforme a la NIIF 5. El resultado de las
operaciones discontinuadas se presentd por separado del de las operaciones continuadas.

Los datos comparativos en estos estados financieros consolidados presentan las operaciones del negocio enajenado en

2023 como operaciones discontinuadas.
EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2023

Ventas de restaurantes 85,7
Gastos de restaurantes (78,4)
Gastos generales y administrativos (3,0)
Otros ingresos/gastos de explotacién 0,3
Resultado financiero neto (0,7)
Gasto por el impuesto sobre las ganancias (0,9)
Resultado de explotacion, después de impuestos 3,0
Resultado de la venta después del impuesto sobre las ganancias 3,5
Resultado de las operaciones discontinuadas 6,5
Diferencias de cambio 20,2
Otros resultados globales de las operaciones discontinuadas 26,7

Los detalles contables de la pérdida de control se presentan a continuacion:

15 de mayo de 2023

Contraprestacion recibida 100,0
Valor contable del activo neto vendido (61,2)
Operacion relacionada y otros gastos (3,1)
Ganancia de la venta antes del impuesto sobre las ganancias y reclasificacion de las

diferencias de cambio 35,7
Diferencias de cambio reclasificadas en la pérdida de control (28,6)
Gasto por impuesto sobre las ganancias en la pérdida de control (3,6)
Resultado de la venta después del impuesto sobre las ganancias 3,5
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A continuacion, se presentan los detalles del activo neto desconsolidado a consecuencia de la operacion:

15 de mayo de 2023

Inmovilizado material 37,1
Activos por derecho de uso 65,1
Otros activos no corrientes 5,1
Efectivo y equivalentes de efectivo 38,4
Otros activos corrientes 7,0
Total activo 152,7
Pasivos por arrendamiento no corrientes 57,2
Otros pasivos no corrientes 12,5
Pasivos por arrendamiento corrientes 15,8
Otro pasivo corriente 6,0
Total pasivo 91,5
Valor contable del activo neto vendido 61,2

En la tabla siguiente se presentan los flujos de efectivo netos de explotacion, inversion y financiacion de las operaciones

discontinuadas:
EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2023

Flujos de efectivo netos de las actividades de explotacion 9,9
Flujos de efectivo netos de las actividades de inversién 58,1
Flujos de efectivo netos de las actividades de financiacion (4,6)
Flujos de efectivo netos de las operaciones discontinuadas 63,4

Los flujos de efectivo de financiacion reflejan principalmente pagos de arrendamientos, mientras que las salidas de
efectivo de las actividades de inversion corresponden a la adquisiciéon de inmovilizado material y (solo en 2023) entradas
netas de efectivo en operaciones de enajenacion. El Grupo recibié 100 millones de EUR de ingresos en efectivo y
desconsolidé 38,4 millones de EUR de efectivo en las operaciones rusas.

31. Operaciones con entidades vinculadas

Accionistas significativos

A 31 de diciembre de 2024, FCapital Dutch, S.L. es el mayor accionista de AmRest y posee el 67,05 % de sus acciones y
derechos de voto.

Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. es la entidad matriz final del Grupo.
No hubo operaciones con FCapital Dutch, S.L., Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. en 2024 y 2023.
Operaciones con entidades del grupo de los accionistas significativos

Los saldos derivados de las operaciones realizadas con entidades del Grupo de los accionistas mas significativos fueron
los siguientes:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Equivalentes de efectivo 51 -

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Ingresos por intereses 0,1 -

Las operaciones con partes vinculadas se llevan a cabo en condiciones de mercado, no fueron significativas y se
enmarcan en el desarrollo habitual de la actividad empresarial.

Operaciones con miembros del Consejo de Administracion y personal de la Alta Direccion

La remuneracion del Consejo de Administracion y el Personal de Alta Direcciéon (a estos efectos, se entiende por
Personal de Alta Direccion aquellos directivos que reportan directamente al presidente ejecutivo o al consejero delegado
de la Sociedad y, también a estos efectos, la persona responsable de Auditoria Interna) pagada por el Grupo era la

siguiente:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Remuneracion de los miembros del Consejo de 0.8 0.8
Administracion ’ ’
Remuneracion del personal de Alta Direccion:
- Remuneracién recibida por los Altos Ejecutivos*® 4,4 3,7
- Planes de pagos mediante acciones 0,4 -
Remuneracion del personal de Alta Direccion 4,8 3,7
Total retribuciéon pagada al personal de direccién
clave 5,6 4,5

* incluye el importe total de la remuneracién variable en efectivo (Programa de Incentivos a Corto Plazo) que se reconoce en el gjercicio en que se
abona.
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La actual Politica de Remuneracion de Consejeros fue aprobada en la Junta General de Accionistas celebrada el 12 de
mayo de 2022 y seguira en vigor hasta el 31 de diciembre de 2025.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Grupo no tenia saldos pendientes con el personal de Alta Direccion, excepto la
acumulacion y el pago de bonificaciones anuales que se abonaran en el primer trimestre del ejercicio siguiente.

A 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 no habia pasivos significativos con antiguos empleados.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, los miembros del Consejo de Administracion, salvo el Presidente Ejecutivo, que tiene
un seguro de vida desde el 1 de agosto de 2023 y un seguro de salud desde el 1 de octubre de 2023, no tenian seguro
de vida ni fondo de pensiones a cargo de la Sociedad. Tampoco participan en planes de opciones sobre acciones (SOP),
incentivos de gestion (MIP) ni incentivos a largo plazo (LTI). El personal de Alta Direccion participa en esos planes de
pagos mediante acciones (detalles mas adelante y en la Nota 23). El Grupo no ha concedido ningun anticipo, préstamo o
crédito a favor de los miembros del Consejo o la alta direccion.

El Grupo ha contratado una pdliza de seguro de responsabilidad civil que cubre a los consejeros y gerentes de las

empresas del Grupo. La prima pagada en 2024 conforme a la citada pdliza ascendié a 0,1 millones de EUR (0,1 millones
de EUR en 2023).

En la tabla siguiente se presenta la conciliacion de los cambios en el numero de acciones del plan LTI 2021, para el
personal de Alta Direccién del Grupo, en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

2024 (miles de acciones) LTI 2021
Circulantes a 1 de enero -
Convertidas a acciones en la fecha de concesién 132
Transferidas a los participantes (79)
Circulantes a 31 de diciembre 53

Consolidadas

No consolidadas 53

En noviembre de 2024 se aprobo6 un nuevo plan LTI con un valor razonable relacionado con el personal de Alta Direccién

del Grupo de 1,0 millones de EUR. En noviembre de 2023 se aprobd el LTI 2023 con un valor razonable de 1,0 millones
de EUR.

A continuacién, se presenta el numero total de opciones pendientes y ejercibles para el personal de Alta Direccion del
Grupo:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Numero de opciones pendientes (en miles) 3.299 3.299
Numero de opciones ejercibles (en miles) 2.273 1.274

Conflictos de intereses con respecto al Consejo de Administracion

Durante los ejercicios 2023 y 2024 el Consejo de Administracion y sus partes vinculadas no han tenido ningun conflicto

de intereses que exija su revelacion conforme al articulo 229 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
espafiola.

32. Honorarios de auditoria

Los servicios encargados a los auditores cumplen los requisitos de independencia dispuestos por la Ley 22/2015, de 20
de julio, de Auditoria de Cuentas.

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, PwC Auditores S.L., y otras empresas de la red
PwC, asi como otros auditores, prestaron servicios profesionales al Grupo como se detalla a continuacion:

2024 PwC Auditores, S.L. Otras empresas de I?,ﬁg Otros auditores Total
Auditoria y otros servicios de

verificacion contable 0.3 08 04 1.5
Otros servicios de verificacion 0,1 - - 0,1
Total 0,4 0,8 0,4 1,6
2023 PwC Auditores, S.L. Otras empresas de I?,;Sg Otros auditores Total
Auditoria y otros servicios de

verificacion contable 03 0.7 04 1.4
Otros servicios de verificacion 0,1 - - 0,1
Total 0,4 0,7 0,4 1,5

Otros servicios de garantia incluyen la revision limitada de los estados financieros intermedios. Otros servicios de
verificacion incluyen la comprobaciéon de la informacion no financiera en los informes anuales y los procedimientos
acordados realizados por los auditores.

Los importes detallados en la tabla anterior incluyen los honorarios totales para 2024 y 2023, con independencia de la
fecha de factura.

33. Hechos posteriores

No hubo acontecimientos relevantes después de la fecha de las cuentas anuales consolidadas.
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34. Principios contables importantes

a. Base de consolidacion

Combinaciones de negocios

El Grupo contabiliza las combinaciones de negocios mediante el método de adquisicion cuando el conjunto de
actividades y activos adquirido se ajusta a la definicién de un negocio y el control se transfiere al Grupo. A la hora de
determinar si un conjunto concreto de actividades y activos es un negocio, el Grupo evalla si el conjunto adquirido
incluye, como minimo, un proceso de datos sustancial y si dicho conjunto tiene la capacidad de producir resultados.

El Grupo tiene la opcion de aplicar una «prueba de concentracion» que permite evaluar de forma simplificada si un
conjunto de actividades y activos adquirido no es un negocio. El resultado de la prueba de concentracion opcional es
positivo si practicamente todo el valor razonable de los activos brutos adquiridos se concentra en un unico activo
identificable o grupo de activos identificables similar.

El coste de una adquisicion se determina como el total de la contraprestacion transferida, que se mide segun el valor
razonable en la fecha de adquisicioén, y el importe de las participaciones no dominantes en la entidad adquirida. Para
cada combinacién de negocios, el Grupo elige si mide las participaciones no dominantes en la entidad adquirida segun el
valor razonable o la parte proporcional del activo neto identificable de la misma.

El fondo de comercio que surge se analiza anualmente para determinar su deterioro. Las ganancias por una compra en
condiciones ventajosas se reconocen inmediatamente en las pérdidas o ganancias. Los costes de transaccion se
registran como gastos cuando se ocasionan, excepto si estan relacionados con la emision de deuda o valores de renta
variable.

La contraprestacion transferida no incluye los importes relacionados con la liquidacion de relaciones preexistentes. En
general, esos importes se reconocen en las pérdidas o ganancias.

La contraprestacion contingente se mide segun el valor razonable en la fecha de adquisicién. Si una obligaciéon de pagar
una contraprestacion contingente que se ajusta a la definicion de un instrumento financiero se clasifica como patrimonio
neto, no se mide de nuevo y la liquidacion se contabiliza en el patrimonio neto. De lo contrario, otra contraprestacion
contingente se mide de nuevo segun el valor razonable en cada fecha de declaracién y los cambios posteriores en el
valor razonable de la contraprestaciéon contingente se reconocen en las pérdidas o ganancias.

Entidades dependientes
Las entidades dependientes son entidades bajo el control del Grupo.

El control se consigue cuando el Grupo esta expuesto, o tiene derecho, a una rentabilidad variable procedente de su
implicacién con la sociedad participada y tiene la capacidad para influir en esa rentabilidad a través de su poder sobre
dicha sociedad. En concreto, el Grupo controla una sociedad participada Unica y exclusivamente si tiene:

- poder sobre la sociedad participada (es decir, derechos existentes que le otorgan la capacidad actual de dirigir las
actividades relevantes de dicha sociedad),

- exposicion, o derecho, a una rentabilidad variable procedente de su implicacion con la sociedad participada,
- la capacidad de utilizar su poder sobre la sociedad participada para influir en su rentabilidad.

El Grupo evalla de nuevo si controla o no una sociedad participada en caso de que los hechos y circunstancias indiquen
que hay cambios en uno o mas de los tres elementos de control.

La consolidacion de una entidad dependiente comienza cuando el Grupo obtiene el control sobre la misma y finaliza
cuando pierde ese control. El activo, el pasivo, los ingresos y los gastos de una entidad dependiente adquirida o
enajenada durante el periodo se incluyen en las cuentas anuales consolidadas desde la fecha en que el Grupo obtiene el
control de la entidad dependiente, hasta la fecha en que deja de tenerlo.

Cuando el Grupo pierde el control sobre una entidad dependiente, registra la baja del activo y el pasivo de la mismay la
participacion no dominante relacionada y otros componentes de patrimonio neto. Las pérdidas o ganancias resultantes
se reconocen la cuenta de pérdidas y ganancias. La participacion mantenida en la antigua entidad dependiente, si la
hubiera, se mide segun el valor razonable cuando se pierde el control.

Participaciones no dominantes y operaciones con participaciones no dominantes

Los cambios en la participacion del Grupo en una entidad dependiente que no den lugar a una pérdida de control sobre
la misma, se reconocen en las transacciones de capital. En esos casos, el Grupo ajusta el valor contable de la
participacion dominante y no dominante, y el efecto de las operaciones con participaciones no dominantes se presenta
en las partidas del patrimonio neto asignadas a los propietarios de la sociedad dominante.

Operaciones eliminadas en la consolidacion

Las operaciones y saldos intragrupo, asi como los ingresos y gastos no realizados derivados de las operaciones
intragrupo, se eliminan. Las ganancias no realizadas derivadas de operaciones con sociedades participadas puestas en
equivalencia se eliminan con respecto a la inversion, en la medida de la participacion del Grupo en la sociedad
participada. Las pérdidas no realizadas se eliminan de la misma manera que las ganancias no realizadas, pero solo en la
medida en que no haya indicios de deterioro.

b. Moneda extranjera

Monedas funcionales y moneda de presentacion
Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se presentan en euros.

Para cada entidad, el Grupo determina la moneda funcional, y las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada
entidad se miden mediante esa moneda funcional.

La moneda funcional de ninguna de las filiales es la moneda de una economia hiperinflacionaria a 31 de diciembre de
2024 y 2023.
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Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en monedas extranjeras se convierten a las respectivas monedas funcionales de las empresas del
Grupo a los tipos de cambio aplicables en las fechas de las transacciones. Para simplificar, las cuentas de resultados
mensuales se convierten con los tipos de cambio medios mensuales basados en los tipos del Banco Central Europeo.

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional al tipo de
cambio aplicable en la fecha de declaracion. Los activos y pasivos no monetarios que se midan a valor razonable en una
moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante el tipo de cambio cuando se determind el valor
razonable. Los elementos no monetarios que se midan de acuerdo con el coste histérico en una moneda extranjera se
convierten al tipo de cambio en la fecha de la transaccion. En general, las diferencias por tipo de cambio se reconocen
en las pérdidas o ganancias, y se presentan en los gastos financieros.

No obstante, las diferencias por tipo de cambio derivadas de la conversion de las partidas siguientes se reconocen en
Otros resultados globales:

- una inversion en valores de renta variable designados como valor razonable a través de otros resultados globales
(FVOCI, por sus siglas en inglés),

- un pasivo financiero designado como cobertura de la inversion neta en una operacion extranjera, en la medida en
que la cobertura sea efectiva,

- coberturas de flujo de efectivo, en la medida en que las coberturas sean efectivas.
Operaciones extranjeras

El activo y el pasivo de operaciones extranjeras, incluido el fondo de comercio y los ajustes del valor razonable surgidos
en la adquisicion, se convierten a euros a los tipos de cambio en la fecha de declaracion. Los ingresos y gastos de las
operaciones extranjeras se convierten a euros a los tipos de cambio en las fechas de las operaciones.

Las variaciones de los tipos de cambio se reconocen en otros resultados globales y se acumulan en la reserva de
conversion, excepto en la medida en que la diferencia de conversion se asigne a participaciones no dominantes. En la
enajenacion de una operacion extranjera, el componente de otros resultados globales con relacion a esa operacion
extranjera concreta se reclasifica en péerdidas o ganancias.

c. Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas

El Grupo clasifica los activos no corrientes y los grupos de enajenacion como mantenidos para la venta si sus valores
contables se recuperaran principalmente a través de una operacion de venta, en lugar de su uso continuado. Los activos
no corrientes y los grupos de enajenacion clasificados como mantenidos para la venta se miden segun su valor contable
o valor razonable menos los costes de venta, el que sea inferior. Los costes de venta son los costes marginales
directamente atribuibles a la enajenacion de un activo (grupo de enajenacioén), excluyendo los gastos financieros y el
gasto por impuesto sobre las ganancias.

Los criterios para la clasificacion de mantenidos para la venta se consideran cumplidos Unicamente cuando la venta es
muy probable y el activo o grupo de enajenacion esta disponible para su venta inmediata en su estado actual. Las
acciones requeridas para completar la venta deben indicar que es poco probable que se realicen cambios relevantes en
la venta o que se retire la decision de vender. La Direccion debe estar comprometida con el plan de vender el activo y
completar la venta prevista en el plazo de un afio desde la fecha de la clasificacion.

El inmovilizado material y el inmovilizado intangible no se amortizan ni deprecian una vez clasificados como mantenidos
para la venta.

El activo y el pasivo clasificados como mantenidos para la venta se presentan de forma separada como partidas
corrientes en el estado de la situacion financiera.

Un grupo de enajenacion se considera operacion discontinuada si es un componente de una entidad que ha sido
enajenado o esta clasificado como mantenido para la venta, y:

- representa una linea de negocio principal o un area geografica de operaciones diferenciada,

- es parte de un unico plan coordinado de enajenacion de una linea de negocio principal o un area geografica de
operaciones diferenciada, o

- es una entidad dependiente adquirida exclusivamente con el fin de revenderla.

Las operaciones discontinuadas estan excluidas de los resultados de las operaciones continuadas y se presentan como
un unico importe como pérdida o ganancia después de impuestos de las operaciones discontinuadas en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

d. Ingresos

El Grupo opera cadenas de restaurantes propios bajo marcas propias, asi como conforme a contratos de licencia de
franquicia. Ademas, el Grupo opera como franquiciador (para las marcas propias) y franquiciado principal (para algunas
marcas franquiciadas) y desarrolla cadenas de negocios de franquiciados, para lo cual organiza actividades de
marketing para las marcas y la cadena de suministro.

Los ingresos de contratos con clientes se reconocen cuando el control de los bienes o servicios se transmite al cliente
por un importe que refleja la contraprestacion a la que el Grupo espera tener derecho a cambio de esos bienes o
servicios.

Ventas de restaurantes

Los ingresos procedentes de la venta de bienes por parte de los restaurantes propios se reconocen como ventas del
Grupo cuando un cliente compra los bienes, que es cuando se satisface nuestra obligacion de cumplimiento. Estos
ingresos se presentan en la partida «Ventas de restaurantes» en la Cuenta de resultados consolidada.

49



Franquicia y otras ventas: marcas propias

* Los honorarios de royalties (basados en el porcentaje de las ventas del restaurante aplicables) se reconocen
cuando se producen las ventas relacionadas. Los honorarios de royalties se suelen facturar y pagar mensualmente.

*  Cuota inicial, cuota de renovacion: para cada marca por separado, el Grupo analiza si las actividades realizadas son
distintas de la marca de franquicia. Si no representan una obligacion de cumplimiento aparte, se reconocen de
manera lineal durante la vigencia del contrato. Si representan una obligacion independiente, el Grupo calcula la
asignacion de la parte del precio de transaccion a esa obligacion de cumplimiento.

*  Fondos de publicidad: para Sushi Group, el Grupo opera los fondos de publicidad que se designan para incrementar
las ventas y mejorar la reputacion de las marcas propias y sus propietarios de franquicia. Las contribuciones a las
cooperativas de publicidad se requieren tanto para los restaurantes propiedad de la Sociedad como para los de
franquicia y, en general, se basan en un porcentaje de las ventas de restaurantes. Los ingresos de estos servicios
se suelen facturar y pagar mensualmente. Los servicios de publicidad que promocionan la marca (en lugar de una
ubicacion individual), como campafias publicitarias nacionales, no pueden separarse entre diferentes contratos de
franquicia o franquiciados, ni son distintos, porque el derecho de franquicia y los servicios dependen y estan
interrelacionados en gran medida entre si. Las contribuciones del fondo de publicidad basadas en las ventas de los
franquiciados se reconocen cuando se producen las ventas subyacentes, se comunican brutas como parte de los
ingresos, y se presentan en la partida «Franquicia y otras ventas». La participacion de los restaurantes propios en
los costes de marketing como un elemento se presenta como elemento de los costes operativos.

* Los ingresos de la venta de productos a los franquiciados se reconocen en el momento de la transaccion, que es
cuando se satisface nuestra obligacién de cumplimiento.

Franquicia y otras ventas: contratos de master franquicia

Como resultado de la firma de los contratos de master franquicia el Grupo consiguié derechos de master franquicia
durante el plazo acordado en los territorios concretos. La propiedad intelectual es propiedad exclusiva el Franquiciador
Principal y este otorga a AmRest una licencia para utilizarla en el territorio acordado. Conforme al contrato de master
franquicia, las partes establecieron los compromisos de desarrollo para los periodos de desarrollo.

Obligaciones de cumplimiento sefaladas:

+  Obligacion de cumplimiento de AmRest con respecto a YUM: desarrollar el mercado mediante la apertura de nuevos
restaurantes (propios de AmRest o subfranquicias) y promocionar la marca YUM a través de actividades de
marketing. La gestion del fondo de comercializacion no se diferencia del desarrollo del mercado, por lo que las
partes no acordaron ninguna remuneracion aparte por esos servicios. En el MFA se acuerdan varias corrientes de
flujos de efectivo: AmRest cobra las cuotas iniciales y las transfiere a YUM, AmRest gestiona el fondo de
comercializacion (cobra las contribuciones basadas en los ingresos de restaurantes propios y subfranquiciados, y
las emplea en las actividades de comercializacion; cualquier importe no gastado debe pagarse a YUM y esta ultima
lo emplea en campafias nacionales segun su criterio). Si se alcanza un determinado nivel de desarrollo de mercado,
AmRest puede recibir una bonificacion que representa el precio de transaccion por el servicio realizado para el
Franquiciador Principal. Para reflejar los fundamentos de la transaccion, los ingresos de los subfranquiciados
procedentes de las cuotas iniciales y los honorarios de marketing se deducen con las cuotas iniciales pagadas/
gastos de marketing reales y la bonificacion obtenida.

+ Obligaciéon de cumplimiento de AmRest con respecto a los subfranquiciados: otorgar a los subfranquiciados el
derecho a utilizar el sistema, la propiedad del sistema, etc., y otros servicios Unicamente con relacién al desarrollo
de la actividad comercial en el establecimiento (sublicencia de YUM). El precio de transaccion se acuerda en forma
de royalties basados en las ventas, pagados por los franquiciados. Las cuotas iniciales y de renovacion pagadas por
los franquiciados son parte de oftras obligaciones de cumplimiento (descritas anteriormente). Los costes
correspondientes a la adquisicion del derecho de licencia de YUM se presentan en los costes de ventas de las
actividades de franquicia en la partida «Franquicias y otros gastos».

Programas de puntos de fidelidad

El Grupo cuenta con varios programas de puntos de fidelidad donde los clientes minoristas acumulan puntos por las
compras realizadas, que les dan derecho a recibir un descuento en las futuras compras. Los puntos de fidelidad dan
lugar a una obligacién de cumplimiento aparte, ya que otorgan al cliente un derecho sustancial. Una parte del precio de
la transaccion se asigna a los puntos de fidelidad concedidos a los clientes en funcién del precio de venta individual
relativo, y se reconoce como un pasivo contractual hasta que se reembolsan los puntos. Los ingresos de los puntos
otorgados se reconocen cuando los puntos se reembolsan o cuando caducan o es probable que caduquen.

A la hora de calcular el precio de venta individual de los puntos de fidelidad, el Grupo considera la probabilidad de que el
cliente reembolse los puntos.

Tarjetas regalo

Las tarjetas regalo pueden emitirse a los clientes en algunas marcas y reembolsarse como una forma de pago en
transacciones posteriores. El Grupo registra un pasivo contractual en el periodo en el que se emiten las tarjetas regalo y
se reciben los beneficios. Este pasivo se calcula teniendo en cuenta la probabilidad de reembolso de las tarjetas regalo.
El indice de reembolso se calcula segun la experiencia propia y del sector, y a un analisis histérico y legal. Los ingresos
se reconocen cuando se satisface la obligacion de cumplimiento y un cliente reembolsa las tarjetas regalo.

e. Subvenciones gubernamentales

Las subvenciones gubernamentales que compensan al Grupo los gastos ocasionados se reconocen en las pérdidas o
ganancias como otros ingresos de explotacion de manera sistematica en los periodos en los que se reconocen los
gastos, salvo que las condiciones para recibir la subvencion se cumplan después de haber reconocido los gastos
relacionados. En este caso, la subvencion se reconoce cuando sea exigible.
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f. Impuesto sobre las ganancias

Los gastos por el impuesto sobre las ganancias incluyen los impuestos corrientes y los diferidos. Se reconoce en las
pérdidas o ganancias, excepto en la medida en que esté relacionado con una combinaciéon de negocios, o partidas
reconocidas directamente en el patrimonio neto o en Otros resultados globales.

El impuesto corriente comprende el impuesto por pagar o por cobrar previsto sobre los ingresos o pérdidas imponibles
del ejercicio, y cualquier ajuste en el impuesto por pagar o por cobrar con respecto a ejercicios anteriores. La cuantia del
impuesto corriente por pagar o por cobrar es la mejor estimacion del importe del impuesto por pagar o recibir previsto
que refleja la incertidumbre relacionada con los impuestos sobre las ganancias, si los hubiera. Se valora usando los tipos
impositivos promulgados o practicamente promulgados en la fecha de cierre de cada periodo.

El impuesto diferido se proporciona mediante el método del pasivo sobre diferencias temporarias entre las bases
impositivas del activo y el pasivo y sus valores contables a efectos del informe financiero a la fecha de cierre de cada
periodo.

El valor contable del activo por impuestos diferidos se revisa para cada fecha cierre de periodo y se reduce en la medida
en que ya no sea probable que los beneficios imponibles estén disponibles con el fin de que se pueda usar la totalidad o
una parte del activo por impuestos diferidos. Los activos por impuestos diferidos no reconocidos se evaluan de nuevo en
cada fecha de cierre de periodo y se reconocen en la medida en que sea probable que los futuros beneficios imponibles
permitan recuperar el activo por impuestos diferidos. En funcion de la jurisdiccion fiscal en la que operen las entidades
dependientes del Grupo, la capacidad de recuperacion de los impuestos diferidos se evalia teniendo en cuenta el
posible vencimiento de la disponibilidad de uso del impuesto diferido (por €j., en caso de pérdidas fiscales).

El activo y el pasivo por impuestos diferidos se valoran segun los tipos impositivos que se prevé aplicar en el periodo
cuando el activo se materialice o el pasivo se liquide, segun los tipos impositivos (y leyes fiscales) que se hayan
promulgado o practicamente promulgado en la fecha de cierre de cada periodo.

El impuesto diferido relacionado con partidas reconocidas fuera de las pérdidas o ganancias se reconoce fuera de dichas
pérdidas o ganancias. Las partidas de impuestos diferidos se reconocen en correlacion con la transaccion subyacente en
Otros resultados globales o directamente en el patrimonio neto.

Los beneficios fiscales adquiridos como parte de una combinacion de negocios, pero que no cumplan los criterios para
aplicar un reconocimiento por separado en esa fecha, se reconocen con posterioridad si la nueva informacion sobre
hechos y circunstancias cambia. El ajuste se trata como una reduccién en el fondo de comercio (siempre que no lo
supere) si se ocasiono durante el periodo de medicion, o se reconoce en las pérdidas o ganancias.

El Grupo compensa el activo por impuesto diferido y el pasivo por impuesto diferido solo si tiene el derecho legalmente
exigible de compensar el activo por impuesto corriente y el pasivo por impuesto corriente, y el activo por impuesto
diferido y el pasivo por impuesto diferido estan relacionados con impuestos sobre las ganancias gravados por la misma
autoridad fiscal sobre el mismo sujeto pasivo o diferentes sujetos pasivos, que pretenden liquidar sus pasivos y activos
por impuestos corrientes sobre una base neta o realizar el activo y liquidar el pasivo de manera simultdnea, en cada
periodo futuro en el que se espera liquidar o recuperar importes significativos de activo y pasivo por impuestos diferidos.

g. Arrendamientos

Al inicio de un contrato, el Grupo evalua si este es o contiene un arrendamiento. Un contrato es, o incluye, un
arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado durante un periodo a cambio de una
contraprestacion.

El Grupo como arrendatario

En el inicio o la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, el Grupo asigna la
contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento a partir de sus precios particulares relativos. No
obstante, para los arrendamientos de inmuebles, el Grupo ha elegido no separar los componentes que no sean de
arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento y de otro tipo como un Unico componente de
arrendamiento.

El Grupo reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio del arrendamiento.
El activo por derecho de uso se valora inicialmente segun el valor de coste y, después, segun el valor de coste menos la
amortizacion y las pérdidas por deterioro acumuladas, y se ajusta segin determinadas nuevas mediciones del pasivo por
arrendamiento.

En general, los activos por derecho de uso se amortizan durante la vida util del activo o el plazo de arrendamiento, lo
que sea inferior, segun el método lineal. Si el Grupo tiene una certeza razonable de ejercer una opciéon de compra, el
activo por derecho de uso se amortiza durante la vida util del activo subyacente.

El pasivo por arrendamiento se valora inicialmente segun el valor actual de los pagos por arrendamiento que no estén
abonados en la fecha de inicio, descontados con el tipo de interés implicito en el arrendamiento o, si este no puede
determinarse con facilidad, el tipo de interés incremental del endeudamiento. En lineas generales, el Grupo utiliza los
tipos de interés incrementales del endeudamiento como tipos de descuento.

El Grupo determina su tipo de interés incremental de endeudamiento mediante la obtencion de tipos de interés de varias
fuentes de financiaciéon externas (diferenciados por moneda de la deuda) y realiza determinados ajustes para reflejar las
condiciones del arrendamiento, de acuerdo con una cotizacion del IRS a largo plazo.

Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se incrementa con el coste de los intereses sobre dicho pasivo y se reduce
con el pago de arrendamiento realizado (coste amortizado mediante el método de interés efectivo). Se mide de nuevo
cuando hay:

- un cambio en los futuros pagos de arrendamiento surgido de un cambio en un indice o tipo,
- un cambio en la estimacién del importe que se prevé pagadero conforme a una garantia de valor residual, o

- cambios en la evaluacion de si la certidumbre de que una opcién de prérroga o compra se ejerza, o de que una
opcién de resolucidn no se ejerza, es 0 no razonablemente elevada.
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Cuando el pasivo por arrendamiento se mide de nuevo de este modo, se realiza el ajuste correspondiente en el valor
contable del activo por derecho de uso, o se reconoce en pérdidas o ganancias si el valor contable de ese activo se ha
reducido a cero.

El Grupo incurre en gastos de mantenimiento, seguridad y promocién en los centros comerciales (denominados «cargos
de area comun»). Estos elementos son servicios independientes (componentes no de arrendamiento) y se reconocen
como gastos de explotacion.

El Grupo ha elegido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamiento para arrendamientos
de activos de poco valor y a corto plazo. El Grupo reconoce los pagos de arrendamientos asociados a estos como un
gasto de manera lineal durante la vigencia del arrendamiento.

El Grupo como arrendador

En el inicio o la modificacién de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, el Grupo asigna la
contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento segun sus precios particulares relativos. Cuando
el Grupo actua como arrendador, determina, al inicio del arrendamiento, si cada arrendamiento es financiero u operativo.

Cuando el Grupo es un arrendador intermediario, contabiliza sus intereses en el arrendamiento principal y el
subarrendamiento por separado. Evalua la clasificaciéon de arrendamiento de un subarrendamiento haciendo referencia
al activo por derecho de uso derivado del arrendamiento principal, no al activo subyacente. Si el arrendamiento principal
es un arrendamiento a corto plazo al que el Grupo aplica la exencion descrita con anterioridad, clasifica el
subarrendamiento como un arrendamiento operativo.

Los ingresos por alquiler derivados del arrendamiento operativo se contabilizan de manera lineal durante los plazos de
arrendamiento y se incluyen en Otros ingresos en la cuenta de resultados.

h. Inmovilizado material

Las partidas de inmovilizado material (PPE, por sus siglas en inglés) se miden segun el valor de coste, menos la
amortizacion acumulada y las correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

El valor inicial del inmovilizado material de nuevos restaurantes creados de forma interna (como lugares de construccion
y mejoras a propiedades arrendadas en restaurantes) incluyen el coste de los materiales, el trabajo directo, los costes
del disefio arquitectonico, la asistencia juridica, el valor actual del coste previsto de la retirada de un activo después de
su uso, asi como los sueldos, salarios y beneficios de los empleados implicados directamente en el lanzamiento de una
determinada ubicacion.

El Grupo capitaliza los citados costes de restaurantes ocasionados desde el momento en que se considera que la
finalizacion del proyecto es probable. En caso de que la probabilidad de lanzamiento del proyecto en una ubicacion
determinada disminuya posteriormente, todos los costes capitalizados con anterioridad se transfieren a la cuenta de
resultados.

Si partes importantes de una partida del inmovilizado material tienen vidas utiles diferentes, se contabilizan como
partidas independientes (componentes principales) del inmovilizado material.

El gasto posterior se capitaliza unicamente si es probable que los futuros beneficios econémicos asociados al gasto
fluyan al Grupo. Todas las demas reparaciones y mantenimiento se imputan a la cuenta de resultados durante el
ejercicio economico en el que se ocasionan.

La ganancia o pérdida por la enajenacion de un elemento del inmovilizado material se reconoce en la cuenta de pérdidas
0 ganancias, bajo el epigrafe «Otras ganancias y pérdidas de explotacion».

Amortizacién del inmovilizado

El inmovilizado material, incluidos sus componentes materiales, se amortiza segun el método lineal a lo largo de la vida
util prevista de los activos/componentes. Los terrenos no se amortizan. La construccion en ejecucion se indica segun el
coste, neto de las correcciones valorativas por deterioro acumuladas, si las hubiera.

Las vidas utiles estimadas del inmovilizado material son las siguientes:

Edificios, principalmente restaurantes con servicio de recogida en automovil 30 - 40 afos
Costes incurridos en el desarrollo de restaurantes (incluidas mejoras de propiedades arrendadas y costes de 10 - 20 afios *
desarrollo de restaurantes)

Activos de equipamiento de cocinas 3 - 14 afios
Vehiculos 4 -6 afos
Otro inmovilizado material 3-10 afos

* durante el plazo del arrendamiento

El valor residual, el método de amortizacion y las vidas utiles econémicas se revalian al menos una vez al afo.
Costes de deuda

Los costes de deuda directamente atribuibles a la adquisicién, construccion o produccion de un activo que requiere
necesariamente un plazo considerable para estar listo para su venta o uso previsto se capitalizan como parte del coste
del activo. Todos los demas costes del empréstito se registran como gastos en el periodo en el que se producen. Los
?osctjes de deuda comprenden intereses y otros costes en los que una entidad incurre con respecto al préstamo de
ondos.

i. Franquicias, contratos de licencia y otras comisiones

El Grupo opera restaurantes propios por medio de contratos de franquicia (marcas externas). De conformidad con los
contratos de franquicia, el Grupo esta obligado a pagar una comisién inicial no reembolsable por la apertura de cada
nuevo restaurante y otras comisiones durante la vigencia del contrato (por un importe equivalente a un porcentaje sobre
los ingresos de ventas, generalmente un 5-6 %) y a asignar un porcentaje de los ingresos (generalmente un 5 %) a
actividades de publicidad concretadas en los respectivos contratos. Asimismo, después de finalizar la vigencia inicial del

52



contrato de franquicia, el Grupo puede renovar el contrato de franquicia mediante el pago de una comision de
renovacion.

Las comisiones iniciales no reembolsables son, en realidad, comisiones por el derecho a usar la marca, estan incluidas
en el inmovilizado intangible y se amortizan durante el periodo de la franquicia (por lo general, , 10 afios). Los pagos
adicionales realizados durante la vigencia del contrato se indican en la cuenta de resultados una vez realizados. Las
comisiones por la prérroga de la vigencia de los contratos se amortizan a partir de la fecha en que entra en vigor cada
acuerdo de prérroga.

La comision de marketing local esta reconocida en la cuenta de resultados como realizada en la categoria de costes de
marketing directo.

j- Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible adquirido por separado se mide en su reconocimiento inicial segun el coste. Las licencias de
software informatico adquiridas se capitalizan de acuerdo con los costes ocasionados para adquirir y preparar un
software especifico para su uso.

El derecho de uso de franquicia para las marcas comerciales Pizza Hut, KFC, Burger King y Starbucks se reconoce
segun el precio de adquisicion.

El coste del inmovilizado intangible adquirido en una combinacion de negocios es su valor razonable en la fecha de
adquisicion.

Los intangibles generados internamente no se capitalizan, excepto los costes de desarrollo capitalizados, y el gasto
asociado se refleja en pérdidas o ganancias en el periodo en el que se haya incurrido en dicho gasto. Tras el
reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se contabiliza segun el valor de coste, menos cualquier amortizacion
acumulada y correccion valorativa por deterioro acumulada.

El gasto posterior se capitaliza unicamente cuando aumenta los beneficios econdmicos futuros incorporados al activo
especifico con el que esta relacionado. Todos los demas gastos, incluidos aquellos de marcas y fondo de comercio
generado internamente, se reconocen en las pérdidas o ganancias cuando se ocasionan.

Amortizacién
La vida util del inmovilizado intangible se evalia como definida o indefinida.

El inmovilizado intangible con vida definida se amortiza a lo lago de la vida econdmica util y se evalua para determinar su
deterioro siempre que hay indicios de que puede estar deteriorado.

El inmovilizado intangible con vida util indefinida no se amortiza, sino que se analiza anualmente para determinar su
deterioro, ya sea de manera individual o a nivel de unidad generadora de efectivo. La evaluacién de la vida indefinida se
revisa cada afio para determinar si dicha vida sigue siendo aceptable. Si no lo es, el cambio en la vida util, de indefinida
a definida, se realiza de forma prospectiva.

Los métodos de amortizacion, las vidas Utiles y los valores residuales se revisan en cada fecha de cierre de periodo y se
ajustan, si procede. Los cambios en la vida util prevista o en el patron de consumo esperado de los futuros beneficios
economicos incorporados al activo se tienen en cuenta para modificar el periodo o método de amortizacion, segun
proceda, y se tratan como cambios en las estimaciones contables. Las vidas utiles estimadas del inmovilizado son las
siguientes:

Inmovilizado intangible
Adquiridos cotidianamente

Software informatico 3-5 afios
Derechos de franquicia 5-10 afios
Otro inmovilizado intangible 5-10 afios
Adquiridos en combinaciones de negocios Categoria de inmovilizado intangible
Marca La Tagliatella Relacionado con marketing indefinida
Marca Sushi Shop Relacionado con marketing indefinida
Marca Blue Frog Relacionado con marketing 20 afios
Programa de fidelidad Sushi Shop Relacionado con el cliente 10 afios
Relaciones de franquiciado La Tagliatella Relacionado con el cliente 24 afios
Contratos de arrendamiento favorables Basado en contrato 2-10 afios durante el periodo hasta el fin del
contrato
Bases de datos de clientes/proveedores/franquicia Relacionado con el cliente 2-5 afos
Derechos de exclusividad de operador de marca Relacionado con el cliente 6-12 afios

k. Fondo de comercio

El fondo de comercio en la adquisiciéon de un negocio se mide inicialmente segun el coste de adquisicion que sea
superior a:

. el total de la suma de:
o la contraprestacion pagada,
o el importe de toda la participacion no dominante en la entidad adquirida, y

o en el caso de una combinacion de negocios lograda en etapas, el valor razonable, en la fecha de
adquisicién, de una participacion en la entidad adquirida,

. por encima del valor razonable neto del activo y pasivo identificable en la fecha de adquisicion.
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El fondo de comercio en la consolidacion se revela en una partida por separado en el estado de la situacion financiera y
se mide segun el coste, neto de las amortizaciones parciales por deterioro acumuladas. El fondo de comercio se analiza
anualmente para determinar su deterioro, o con mayor frecuencia si sucesos o cambios en las circunstancias indican
que el valor contable puede haberse deteriorado.

El fondo de comercio de las operaciones extranjeras se convierte a euros segun los tipos de cambio en la fecha de cierre
de cada periodo. Las ganancias y pérdidas por la enajenacion de una entidad incluyen el valor contable del fondo de
comercio asignado a la entidad vendida.

. Deterioro de los activos no financieros

El Grupo revisa de manera periddica los importes contables de sus activos no financieros (que no sean inversiones
inmobiliarias, existencias y activos por impuestos diferidos) para determinar si hay o no indicios de deterioro. Si tal indicio
existe, se calcula el valor recuperable del activo con el fin de analizar el deterioro.

Una unidad generadora de efectivo (UGE) es el grupo de activos identificable mas pequefio que genera flujos de entrada
de efectivo que, en gran medida, son independientes de las entradas de efectivo de otros activos o grupos de activos.

El importe recuperable se determina para un activo individual, salvo que este no genere entradas de efectivo que sean,
en gran medida, independientes de las de otros activos o grupos de activos. Si fuera el caso, el importe recuperable se
determina para la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo. El valor recuperable de un activo o UGE
es su valor en uso o su valor razonable menos los costes de venta, el que sea superior.

El fondo de comercio derivado de una combinacion de negocios se asigna al grupo de unidades generadoras de efectivo
que se prevé que se beneficie de las sinergias de dicha combinacion.

Se reconoce una correccion valorativa por deterioro si el valor contable de un activo o de una unidad generadora de
efectivo excede su importe recuperable.

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen en pérdidas o ganancias en la partida «(Pérdidas) / Reversiones
por deterioro de valor del resto de activos». En primera instancia, se asignan para reducir el valor contable de cualquier
fondo de comercio asignado a la unidad generadora de efectivo y, después, para reducir los valores contables de otros
activos de la unidad generadora de efectivo.

Se lleva a cabo una evaluacion en cada fecha de cierre de periodo sobre si hay o no indicios de que las pérdidas por
deterioro reconocidas con anterioridad ya no existen o pueden haberse reducido.

Una correccion valorativa por deterioro con respecto al fondo de comercio no se revierte. Para otros activos, una
correccion valorativa por deterioro se revierte Unicamente en la medida en que el valor contable del activo no supere el
valor contable que se habria determinado, neto de amortizacion, si no se hubiese reconocido ninguna pérdida por
deterioro. La reversion de correcciones valorativas por deterioro se reconoce en la partida «(Pérdidas) / Reversiones por
deterioro de valor del resto de activos».

En general, el Grupo lleva a cabo dos tipos de pruebas de deterioro: a nivel de restaurante, cuando existen indicios de
deterioro, y para negocios, cuando el fondo de comercio se asigna o los indicios de deterioro se detectan.

Pruebas de restaurantes, procedimiento realizado dos veces al afio
Por lo general, los restaurantes individuales se consideran UGE independientes en el Grupo.

Los indicadores de deterioro se comprueban dos veces al afio para todos los restaurantes propios del Grupo que llevan
mas de 24 meses en funcionamiento en las estructuras de AmRest. La prueba de deterioro se realiza en los siguientes
casos:

+ El establecimiento ya estaba total o parcialmente deteriorado durante procesos de deterioro anteriores.
» EIEBITDA del restaurante de los ultimos 12 meses es negativo.
»  Esta previsto cerrar el establecimiento.

Si se identifica al menos uno de los indicadores anteriores para el establecimiento, se comprueba el deterioro del
restaurante. El valor en uso se determina normalmente para el periodo restante estimado de explotacion y se hace un
analisis de las posibles responsabilidades onerosas (principalmente para los costes de los contratos de alquiler) de los
cierres previstos.

El importe recuperable de un activo se determina a nivel de un solo restaurante como la unidad mas pequefa (o
conjunto de activos) que genera flujos de efectivo que son en gran medida independientes de las entradas de efectivo
generadas por otros activos o grupos de activos. Los activos de los restaurantes incluyen, entre otros, inmovilizado
material, inmovilizado intangible y activos por derecho de uso.

El importe recuperable de la unidad generadora de efectivo (UGE) se determina en funcién de un calculo del valor en
uso para la vida util restante, determinada por la fecha de vencimiento del arrendamiento o la fecha de cierre del
restaurante (si esta confirmada), utilizando la tasa de descuento para cada pais concreto.

Para los calculos del valor recuperable del valor en uso, el Grupo utiliza previsiones de flujos de efectivo basadas en
presupuestos financieros que requieren los juicios y estimaciones pertinentes. Las previsiones de flujos de efectivo se
elaboran para restaurantes concretos. Como punto de partida, el Grupo utiliza los presupuestos y previsiones mas
recientes elaborados a nivel de marcas en determinados paises. A continuacion, esos supuestos se mejoran o
empeoran, para reflejar la mejor estimacion de las previsiones de efectivo esperadas de los restaurantes analizados, si
es necesario. Las previsiones individuales de ventas y costes pueden depender de las principales fuentes de ingresos
del restaurante (diferente para el negocio de recogidas, comidas dentro de los establecimientos, zona de comedor
compartida), la presion de los costes en varios mercados, elementos relacionados con la cadena de suministro o
acciones de marketing.

Los flujos de efectivo descontados no incluyen flujos de salida relacionados con contratos de alquiler, ya que estos se
consideran un elemento de financiacion y se reflejan en la tasa de descuento aplicable para la prueba.

Pruebas de fondo de comercio - salvo que existan indicios de deterioro, el procedimiento se realiza una vez al afio

Para los negocios donde se asigna fondo de comercio, se llevan a cabo pruebas de deterioro una vez al afio como
minimo. El fondo de comercio se analiza junto con el inmovilizado intangible (incluido aquel con vidas utiles indefinidas),
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el inmovilizado material, el derecho de uso de los activos y otros activos no corrientes asignados a grupos de CGU en
los que se supervisa el fondo de comercio. Si existen indicios de deterioro, se realizan pruebas adicionales. Se analizan
los indicadores siguientes:

Derivados de fuentes de informacién externas como:

* cambios adversos relevantes que hayan tenido lugar (o se prevean en el futuro préximo) en el entorno tecnolégico,
econoémico, juridico o de mercado en el que la entidad opera, o en sus mercados,

+ subidas en los tipos de interés, u otras tasas de rentabilidad del mercado, que puedan afectar sustancialmente al
tipo de descuento utilizado para calcular el importe recuperable del activo.

Derivados de fuentes de informacion internas, lo que incluye:

* planes para interrumpir o reestructurar la actividad a la que pertenece el activo, asi como revaluar la vida util del
activo de indefinida a definida,

+ deterioro en el nivel de rendimiento esperado del activo, es decir, cuando las salidas de efectivo netas reales o el
beneficio o pérdida de explotacién son considerablemente peores de lo presupuestado,

+ cuando las propias previsiones de la Direccion sobre las futuras entradas de efectivo netas o el beneficio de
explotacion muestran una importante caida con respecto a presupuestos y previsiones anteriores.

El principio de importancia relativa se aplica a la hora de determinar si una revisién de deterioro es necesaria o no. Si las
revisiones de deterioro anteriores han mostrado un exceso considerable de importe recuperable sobre el valor contable,
no seria necesario hacer ninguna revisiéon en ausencia de un suceso que elimine el exceso. Las revisiones anteriores
también pueden haber mostrado que el importe recuperable de un activo no es sensible a uno o mas de los indicadores
de deterioro.

Las pruebas anuales obligatorias de deterioro del fondo de comercio se realizan en el cuarto trimestre.

El importe recuperable se calcula utilizando el método de flujos de efectivo descontados, suponiendo un crecimiento
organico del negocio. Las previsiones de flujos de efectivo se basan en presupuestos financieros que requieren juicios y
otras estimaciones que incluyen, entre otros, los niveles de ventas, los niveles de margen EBITDA y las tasas de
descuento y crecimiento a largo plazo.

El modelo de la técnica del valor actual (flujo de caja descontado) se utiliza para determinar el importe recuperable. Los
flujos de efectivo se derivan de los presupuestos mas recientes, los planes para el préximo ejercicio y las previsiones
para los ejercicios siguientes. Las previsiones normalizadas del quinto ejercicio se utilizan para extrapolar los flujos de
efectivo en el futuro si el quinto ejercicio representa un estado estable en el desarrollo del negocio. Los ajustes pueden
ser necesarios para reflejar el desarrollo esperado del negocio (normalizacion de los flujos de efectivo). Las tasas de
crecimiento no superan la tasa de crecimiento promedio a largo plazo para los productos, sectores o pais o mercado en
el que se utiliza el activo.

Se aplica un tipo después de impuestos y, posteriormente, se determina el tipo antes de impuestos implicito.

Los flujos de efectivo descontados no incluyen flujos de salida relacionados con contratos de alquiler, ya que estos se
consideran un elemento de financiacién y se reflejan en el tipo de descuento aplicable para la prueba.

El analisis de sensibilidad se realiza como un elemento de los procedimientos de las pruebas de deterioro.

m. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias se miden inicialmente segun el coste, incluyendo los costes de transaccion. Con
posterioridad al reconocimiento inicial, las inversiones inmobiliarias se indican al valor razonable.

Las ganancias o pérdidas derivadas de los cambios en los valores razonables de las inversiones inmobiliarias se
incluyen en la cuenta de pérdidas o ganancias en el periodo en el que surgen, incluyendo el efecto fiscal
correspondiente, cuando proceda.

n. Existencias

Las existencias se declaran segun su valor de coste mas bajo y valor neto realizable. El valor neto realizable es el precio
de venta estimado en condiciones normales de mercado, menos los costes estimados de finalizacion y los costes
estimados necesarios para realizar la venta.

o. Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo comunicado en el estado de la situacion financiera comprende el efectivo en bancos y en caja y los depdsitos
a corto plazo con un vencimiento de tres meses o menos, que estan sujetos a un riesgo insignificante de cambios en el
valor.

A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y otros medios liquidos equivalentes comprende el
efectivo y los depdsitos a corto plazo, tal como se definen anteriormente, netos de descubiertos bancarios pendientes, si
se consideran una parte esencial de la gestion del efectivo del Grupo.

p. Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:

* aquellos que deben valorarse posteriormente al valor razonable a través de otro resultado global (FVOCI, por sus
siglas en inglés),

* aquellos que deben valorarse posteriormente al valor razonable con cambios en resultados (VRCR/FVTPL),
* aquellos que deben valorarse al valor de coste amortizado.
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La clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad en lo referente a la gestion de los activos financieros y las
condiciones contractuales de los flujos de efectivo.

Para los activos medidos segun el valor razonable, los beneficios y las pérdidas se registraran en pérdidas o ganancias o
en otro resultado global. Para las inversiones en instrumentos de patrimonio que no se mantienen para ser negociados,
esto dependera de si el Grupo ha realizado una eleccién irrevocable en el momento del reconocimiento inicial para
justificar la inversion en patrimonio segun el valor razonable mediante otro resultado global (FVOCI). El Grupo vuelve a
clasificar las inversiones en deuda solo en el caso de que cambie el modelo de negocio para la gestion de esos activos.

Reconocimiento y baja

Las adquisiciones o ventas de activos financieros se reconocen normalmente en la fecha de negociacion, la fecha en la
que el grupo se compromete a adquirir o vender dicho activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los
derechos de percibir los flujos de efectivo de los activos financieros expiran o se han transferido, y el Grupo ha
transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad.

Valoracion

En el reconocimiento inicial, el Grupo mide un activo financiero segun su valor razonable mas, en el caso de un activo
financiero que no sea segun el valor razonable a través de pérdidas o ganancias (FVTPL), los costes de transaccion que
son atribuibles directamente a la adquisicion del activo financiero. Los costes de transacciéon de activos financieros
contabilizados en FVTPL se incluyen en pérdidas o ganancias. Los activos financieros con derivados implicitos se
consideran en su totalidad a la hora de determinar si sus flujos de efectivo son Unicamente pagos de la parte principal e
intereses. Un deudor comercial sin un componente de financiacion relevante se mide inicialmente segun el precio de la
transaccion.

Instrumentos de deuda

La medicion posterior de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocio del Grupo para gestionar el activo y
las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Existen tres categorias de medicién en las que el Grupo clasifica sus
instrumentos de deuda:

- Coste amortizado: los activos mantenidos para el cobro de los flujos de efectivo contractuales, cuando esos flujos
representan solamente los pagos de la parte principal y los intereses, se miden segun el coste amortizado. Los
ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en los ingresos financieros con el método del tipo de
interés efectivo. Cualquier beneficio o pérdida derivada de la baja de activos se reconoce directamente en pérdidas
0 ganancias y se presenta junto con otros beneficios/(pérdidas), junto a ganancias y pérdidas por el tipo de cambio.
Las pérdidas por deterioro se presentan en una partida diferenciada en la cuenta de resultados,

- FVOCI: los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales y para la venta de activos
financieros en los que los flujos de efectivo de ese activo representan unicamente pagos de la parte principal e
intereses se valoran al FVOCI. Los movimientos en los valores contables se consignan en otro resultado global
excepto para el reconocimiento de beneficios o pérdidas por deterioro, ingresos por intereses y beneficios o pérdidas
por el tipo de cambio que se reconocen en pérdidas o ganancias. Cuando se da de baja el activo financiero, el
beneficio o la pérdida acumulada que se habia reconocido con anterioridad en otro resultado global se vuelve a
clasificar del patrimonio neto a pérdidas o ganancias y se reconoce en otros beneficios/(pérdidas). Los ingresos por
intereses de estos activos financieros se incluyen en los ingresos financieros mediante el método del tipo de interés
efectivo. Las ganancias y pérdidas por tipo de cambio se presentan en otros beneficios/(pérdidas) y los gastos por
deterioro se incluyen en una partida separada en la cuenta de pérdidas y ganancias,

- FVTPL: los activos que no cumplen los criterios de coste amortizado o FVOCI se valoran a FVTPL. Un beneficio o
una pérdida sobre una inversion en deuda se valora posteriormente a FVTPL y se reconoce en pérdidas o ganancias
y se presenta con el valor neto dentro de otros beneficios (pérdidas) en el periodo en el que se produce.

Instrumentos de patrimonio

El Grupo valora posteriormente todas las inversiones en instrumentos de patrimonio a valor razonable. Cuando la
Direccion del Grupo decide presentar beneficios y pérdidas a valor razonable sobre inversiones en patrimonio en otro
resultado global, no se procede a un nuevo cambio de clasificacion de las ganancias o pérdidas a valor razonable a
pérdidas o ganancias tras la baja de la inversion.

Los beneficios de estas inversiones siguen siendo reconocidos en pérdidas o ganancias como otros ingresos cuando se
establece el derecho del Grupo a recibir pagos.

Los cambios en el valor razonable de los activos financieros a FVTPL se reconocen en otro resultado de explotacion en
la cuenta de pérdidas y ganancias, segun corresponda. Las correcciones valorativas por deterioro (y la reversiéon de
pérdidas) sobre inversiones en patrimonio valoradas a FVOCI no se declaran de forma independiente de otros cambios
en el valor razonable.

Deterioro

El Grupo evalua con caracter prospectivo las pérdidas crediticias previstas asociadas a sus instrumentos de deuda
contabilizados segun el coste amortizado. La metodologia de deterioro aplicada depende de si ha habido o no un
aumento relevante en el riesgo crediticio. Para los deudores comerciales, el Grupo aplica el criterio simplificado que
permite la NIIF 9, que exige que las pérdidas esperadas en la vida util se reconozcan desde el reconocimiento inicial de
las cuentas por cobrar.

El Grupo reconoce una provision para pérdidas para las pérdidas crediticias esperadas (PCE) sobre:

« activos financieros que sean instrumentos de deuda, como préstamos, titulos de deuda, saldos y depdsitos
bancarios, y deudores comerciales que se valoren segun el coste amortizado,

« activos financieros que sean instrumentos de deuda medidos a valor razonable mediante otro resultado global,
* cuentas por cobrar de arrendamientos financieros y cuentas por cobrar de arrendamientos operativos,
» activos de contratos en virtud de la NIIF 15.

Las PCE se reconocen en dos fases. Para exposiciones de crédito para las que todavia no se ha producido un aumento
considerable del riesgo crediticio, se realizan provisiones para las PCE para pérdidas crediticias derivadas de posibles
incumplimientos en los préximos 12 meses (PCE de 12 meses). Para aquellas exposiciones de crédito para las que si se
ha producido un aumento considerable del riesgo crediticio, se requiere una provision para pérdidas para las pérdidas
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crediticias previstas durante el resto del periodo de exposicién, independientemente de cuando se produzca el
incumplimiento (PCE durante la vida util). Los cambios en el saldo de provisiones para pérdidas se reconocen en
pérdidas o ganancias como un beneficio o pérdida por deterioro.

Un activo financiero presenta deterioro en el crédito cuando se han producido uno o mas sucesos que afectan
negativamente a los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. Entre las pruebas de que un activo
financiero esta deteriorado se encuentran datos constatables de dichos sucesos.

El Grupo aplico el criterio simplificado para:

« todos los deudores comerciales o activos de contratos derivados de transacciones dentro del alcance de la NIIF 15
y que incluyeran un componente relevante de financiacion conforme a la NIIF 15,

* todas las cuentas por cobrar por arrendamiento derivadas de transacciones dentro del alcance de la NIC 17 y la
NIIF 16 (cuando sean de aplicacion).

Por lo tanto, el Grupo no hace un seguimiento de los cambios en el riesgo crediticio, sino que reconoce una provision
para pérdidas mediante una PCE durante la vida Gtil en cada fecha de cierre de periodo. El Grupo ha establecido una
matriz de provision que se basa en su experiencia de pérdida crediticia historica, ajustada segun los factores
prospectivos especificos para los deudores y el entorno econémico.

Un activo financiero se da por perdido cuando no hay ninguna expectativa razonable de recuperar los flujos de efectivo
contractuales.

q. Pasivo financiero

El pasivo financiero se clasifica en valorado segun coste amortizado o FVTPL.

Un pasivo financiero se clasifica como valorado segun FVTPL si esta clasificado como mantenido para su negociacion,
es un derivado o esta designado como tal en el reconocimiento inicial. El pasivo financiero a FVTPL se valora a valor
razonable, y los beneficios y pérdidas netas, incluido cualquier gasto por intereses, se reconocen en pérdidas o
ganancias. El Grupo no ha designado ningun pasivo financiero al valor razonable a través de pérdidas o ganancias.

Otro pasivo financiero se valora posteriormente segun el coste amortizado mediante el método de interés efectivo. El
gasto por intereses y las ganancias y pérdidas por tipos de cambio se reconocen en pérdidas o ganancias. Cualquier
beneficio o pérdida debido a la baja también se reconoce en pérdidas o ganancias. Esta categoria se aplica
normalmente a los préstamos y empréstitos generadores de intereses.

Al principio, los empréstitos se reconocen en los libros de contabilidad a valor razonable neto de los costes de
transaccion asociados al empréstito. Posteriormente, los empréstitos se reconocen en los libros de contabilidad segun el
coste amortizado usando el tipo de interés efectivo.

El pasivo se da de baja cuando finaliza, se cancela o vence la obligacion asociada al pasivo. Cuando un pasivo
financiero se sustituye por otro del mismo prestamista con unas condiciones sustancialmente diferentes o cuando las
condiciones de un pasivo existente se modifican en gran medida, este cambio o modificacion se trata como una baja del
pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo.

La diferencia de los respectivos valores contables se reconoce en la cuenta de resultados. Los empréstitos estan

clasificados como pasivo a corto plazo, salvo que el Grupo tenga un derecho incondicional a diferir la liquidacion del
pasivo durante al menos 12 meses tras la fecha del balance.

Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el importe neto se comunica en el estado de la situacion financiera
consolidado, si existe un derecho legal exigible en la actualidad de compensar los importes reconocidos y hay intencién
de liquidarlos en términos netos, para materializar los activos y compensar los pasivos simultaneamente.

r. Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a valor razonable en la fecha en la que se formaliza el contrato del derivado vy,
posteriormente, se vuelven a valorar a valor razonable. EI método para reconocer el beneficio o la pérdida resultante
depende de si el derivado esta designado como un instrumento de cobertura vy, si es asi, la naturaleza de la partida para
la que se ofrece la cobertura.

Cualquier beneficio o pérdida derivada de cambios en el valor razonable de derivados que no cumplen las condiciones
para la contabilidad de cobertura se llevan directamente a pérdidas o ganancias para el periodo.

El Grupo designa determinados derivados como:

* coberturas para un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo reconocido o a una transaccion que tenga mucha
probabilidad de realizarse (cobertura de flujo de efectivo), o

* coberturas de una inversién neta en una operacion exterior (cobertura de inversién neta).

Al principio de la relacion de cobertura, el Grupo justifica la relaciéon econémica entre los instrumentos de cobertura y las
partidas cubiertas, también si se esperan cambios en los flujos de efectivo de los instrumentos de cobertura que
compensen los cambios en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas. El Grupo justifica su objetivo y estrategia de
gestion de riesgos para desarrollar sus transacciones de cobertura.

Cobertura de flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que estan designados y que cumplen con los
criterios de cobertura de flujo de efectivo se reconoce en otro resultado global y pasa a engrosar la reserva de cobertura.
El beneficio o la pérdida relativa a la parte no efectiva se reconoce de inmediato en la cuenta de resultados en «otros
costes o ingresos financieros - netos».

Cuando se usan contratos a plazo para cubrir transacciones previstas, el Grupo solo designa normalmente como
instrumento de cobertura el cambio en el valor razonable del contrato a plazo relacionado con el componente al contado.
Los beneficios o pérdidas relativas a la parte efectiva del cambio en el componente al contado de los contratos a plazo
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se reconocen en la reserva de cobertura de flujo de efectivo dentro del patrimonio neto. El cambio en el elemento a plazo
del contrato relacionado con la partida cubierta («elemento a plazo alineado») se reconoce en otro resultado global en
los costes de la reserva de cobertura dentro del patrimonio neto. En algunos casos, la entidad puede designar como
instrumento de cobertura todo el cambio en el valor razonable del contrato a plazo (incluidos los puntos a plazo). En
estos casos, los beneficios o pérdidas relativos a la parte efectiva del cambio en el valor razonable de todo el contrato a
plazo se reconocen en la reserva de cobertura de flujo de efectivo dentro del patrimonio neto.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se vuelven a clasificar en pérdidas o ganancias en el periodo cuando la
partida cubierta afecte a los beneficios o las pérdidas.

Si la cobertura deja de cumplir los criterios de contabilidad de cobertura o el instrumento de cobertura se vende, vence o
se cancela, o se ejerce, entonces la contabilidad de cobertura se elimina de forma prospectiva. Cuando se elimina la
contabilidad de cobertura para las coberturas de flujo de efectivo, el importe que se haya acumulado en la reserva de
cobertura continua en el patrimonio neto hasta que, para cubrir una transaccién derivada del reconocimiento de una
partida no financiera, se incluya en el coste de partidas no financieras en su reconocimiento inicial o, para otras
coberturas de flujos de efectivo, se reasigne a pérdidas o ganancias en el mismo periodo o periodos en los que los
futuros flujos de efectivo previstos cubiertos afecten a los beneficios o las pérdidas. Si ya no se espera que se produzcan
los futuros flujos de efectivo cubiertos, entonces los importes que se hayan acumulado en la reserva de cobertura y el
coste de la reserva de cobertura se reasignan inmediatamente a la cuenta de resultados en «otros costes o ingresos
financieros - netos».

Cobertura de inversion neta

Las coberturas de inversion neta en operaciones internacionales se contabilizan de forma similar a las coberturas de
flujo de efectivo.

Cualquier beneficio o pérdida en el instrumento de cobertura relativa a la parte efectiva de la cobertura se reconoce en
otro resultado global y se acumula en las reservas de patrimonio neto. El beneficio o la pérdida relativa a la parte no
efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados. Los beneficios y las pérdidas acumuladas en el
patrcijmonio neto se incluyen en la cuenta de resultados cuando la operacion internacional se enajene parcialmente o se
venda.

La cobertura es eficaz si:
« existe una relacion econdémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura,
+ el efecto del riesgo crediticio es menor que los cambios en valor,

* la proporcién de cobertura real (importe designado de la partida cubierta/designado del instrumento de cobertura) se
basa en importes que el Grupo esté manejando para la gestion del riesgo.

El Grupo utiliza préstamos como cobertura de su exposicién al tipo de cambio internacional en las inversiones en sus
filiales en el extranjero.

s. Pagos mediante acciones y prestaciones de los empleados

Pagos mediante acciones

Existen varios planes de pagos mediante acciones en el Grupo AmRest: planes de incentivos a largo plazo (LTI), planes
de opciones sobre acciones (SOP) y planes de incentivos de gestion (MIP). El unico plan de opciones sobre acciones
liquidado en efectivo se ha liquidado en su totalidad en 2024.

Transacciones liquidadas mediante fondos propios

El coste de las transacciones liquidadas mediante fondos propios con empleados se mide haciendo referencia al valor
razonable concedido en la fecha de otorgamiento.

El coste de las transacciones liquidadas mediante fondos propios se reconoce, junto con un incremento correspondiente
del patrimonio neto, durante el periodo en el que se cumplen las condiciones de desempefio, finalizando en la fecha en
la que los empleados correspondientes adquieren pleno derecho a la concesion («fecha de concesién»). El gasto
acumulado para las transacciones liquidadas mediante fondos propios se reconoce en cada fecha de cierre de periodo
hasta que la fecha de concesion refleje en qué medida ha vencido el periodo de concesion y el nimero de concesiones
que se otorgaran en ultima instancia, de acuerdo con la opinién del Consejo de Administracion de la dominante a esa
fecha, partiendo de la mejor estimacion disponible del nimero de instrumentos de patrimonio.

Transacciones liquidadas mediante efectivo

Desde 2014, las transacciones liquidadas mediante efectivo se han contabilizado como resultado de una modificacion
introducida en los programas basados en acciones existentes. Algunos programas se modificaron para que pudieran
liquidarse mediante efectivo o en acciones dependiendo de la decision del participante. En consecuencia, el Grupo
valora de nuevo el pasivo relativo a las transacciones liquidadas mediante efectivo.

Posteriormente, el pasivo se mide a valor razonable en la fecha de cada balance y se reconoce en la medida en la que
haya transcurrido el periodo de concesion del servicio y los cambios que se hayan producido en la valoracion del pasivo
se reconocen en la cuenta de resultados. De manera acumulada, al menos en la primera fecha de otorgamiento, el valor
razonable de los instrumentos de patrimonio se reconoce como un gasto (gasto por pago mediante acciones).

A fecha de la liquidacién, el Grupo debera volver a valorar el pasivo a valor razonable. EI método real de liquidacion
seleccionado por los empleados dictara el tratamiento contable:

« Sise opta por el pago en efectivo, el pago reducira el pasivo integramente reconocido.

» Si el pago es en acciones, el saldo del pasivo se transfiere al patrimonio neto al ser una contraprestacion por las
acciones conferidas. Cualquier componente del pasivo reconocido en el patrimonio neto seguird estando en el
patrimonio neto.

Beneficios de los empleados a largo plazo segun los afios de servicio

El valor neto del pasivo relativo a beneficios de los empleados a largo plazo es el importe de beneficios futuros que
fueron concedidos a los empleados por el trabajo que han desarrollado en el pasado y en la actualidad. El pasivo se
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contabilizé como base para las futuras salidas de efectivo estimadas y a la fecha del balance, los importes incluyen los
derechos concedidos a los empleados por todos los afos de servicio hasta la actualidad.

Aportaciones a prestaciones por jubilacion

Durante el ejercicio econdmico, el Grupo abona aportaciones obligatorias a un plan de pensiones en funcién del importe
del salario bruto pagadero conforme a la legislacion vigente. El plan publico de pensiones se basa en el principio de
pago gradual por un importe que incluye un porcentaje de la remuneracién a su vencimiento y no se generaran
aportaciones adicionales si la Sociedad no sigue contratando al personal correspondiente. El plan publico es un plan de
pensiones de aportaciones definidas. Las aportaciones al plan publico se revelan en la cuenta de resultados en el mismo
periodo que la remuneracion relacionada, bajo el epigrafe «Gastos por retribuciones a los empleados».

t. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene actualmente una obligacién (legal o implicita) a consecuencia de un
hecho anterior, es probable que se requiera una salida de recursos que implique beneficios econémicos para liquidar la
obligacion y se puede hacer una estimacion fiable del importe de la obligacion. Cuando el Grupo espera que parte o la
totalidad de la provisién se reembolse, por ejemplo, en virtud de un contrato de seguro, el reembolso se reconoce como
un activo aparte, pero solo cuando el reembolso es practicamente seguro. El gasto relativo a una provisién se consigna
en la cuenta de resultados neta de cualquier reembolso.

Si el efecto del valor temporal del dinero es sustancial, las provisiones se descuentan usando un tipo antes de impuestos
actual que refleje, cuando sea necesario, los riesgos especificos del pasivo. Cuando se recurre al descuento, el
incremento de la provision debido al paso del tiempo se reconoce como un coste financiero.

Costes de acondicionar el establecimiento tal como se encontraba antes de la firma del contrato de arrendamiento

En funcidon de cada contrato en particular, el Grupo puede estar obligado a acondicionar el establecimiento tal como se
encontraba antes de la firma del contrato de arrendamiento. Los costes de provision del retiro de activos se provisionan
al valor presente de los costes previstos para liquidar la obligacién con flujos de efectivo estimados y se reconocen como
parte del coste del activo correspondiente.

La anulacion del descuento se incluye cuando se realice el gasto y se reconoce en la cuenta de resultados como un
coste financiero. Los costes estimados futuros de desmantelamiento se revisan periédicamente y se ajustan si es
necesario.

Compromisos de desarrollo no alcanzados

Los restaurantes del Grupo operan conforme a contratos de franquicia y de desarrollo con YUM! y las entidades
dependientes de YUM!, Burger King Europe GmbH y Starbucks Coffee International, Inc. De acuerdo con estos
contratos, el Grupo esta obligado a cumplir determinados compromisos de desarrollo, asi como a mantener la identidad,
reputacion y estrictas normas de funcionamiento de cada marca.

Ciertos compromisos de desarrollo pueden determinarse con caracter anual y pueden dar lugar al reconocimiento de
bonificaciones acordadas en caso de que los compromisos de desarrollo se cumplan o se superen. De forma alternativa,
si el Grupo cree que los compromisos no se alcanzaran, se reconoce la respectiva provision. El Grupo considera todos
los hechos y circunstancias disponibles para determinar los riesgos relacionados con pasivos futuros, incluidas las
aperturas planificadas contenidas en el plan operativo anual para el siguiente ejercicio del informe.

Las provisiones se revisan periddicamente. Los gastos/ganancias netos relacionados con una provision se presentan en
la cuenta de resultados en la seccién «Otros ingresos/gastos de explotacion».

Activos y pasivos contingentes

Los pasivos contingentes se revelan, salvo que la posibilidad de una salida de recursos que incluya beneficios
econdmicos sea remota.

Normalmente, los activos contingentes surgen de acontecimientos imprevistos o inesperados que dan lugar a la
posibilidad de una entrada de beneficios econémicos para la entidad. Los activos contingentes no se reconocen en los
estados financieros, ya que esto puede dar lugar a un reconocimiento de ingresos que puede que nunca se materialicen.
Un activo contingente se revela cuando es probable que haya una entrada de beneficios econdémicos.

u. Patrimonio neto

El patrimonio neto incluye el patrimonio neto atribuible a los tenedores de participaciones dominantes y no dominantes.
El patrimonio neto atribuible a tenedores de participaciones dominantes se agrupa como sigue:

*  capital social,

*  reservas,

* ganancias acumuladas,

+ diferencias de conversion.

El efecto de las siguientes transacciones se consigna en reservas:

* prima de emision (excedente sobre el valor nominal) y aportaciones adicionales al capital sin la emision de acciones
por parte de los tenedores antes de convertirse en una entidad publica,

» efecto en la contabilidad de opciones de venta sobre las participaciones no dominantes,
+ efecto en la contabilidad de pagos mediante acciones,

* acciones propias,

» efecto de la valoracién de coberturas,

» efecto en la contabilidad de transacciones con participaciones no dominantes.
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Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican como capital social. Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién
de nuevas acciones se muestran en el patrimonio neto como una deduccion de los beneficios. El efecto del impuesto
sobre las ganancias relativo a los costes de transaccién de una transaccion de patrimonio neto también se contabiliza en
el patrimonio neto.

Acciones propias

Cuando se recompran las acciones reconocidas como patrimonio neto, el importe de la contraprestaciéon pagada, que
incluye los costes atribuibles directos, se reconoce como una deduccién del patrimonio neto. Las acciones recompradas
se clasifican como acciones propias y se consignan en «Reservas».

Dividendos

Se crean provisiones por el importe de cualquier dividendo declarado, que debera contar con las correspondientes
autorizaciones y no depender del criterio de la entidad, antes o después de la conclusion del periodo de informe; sin
embargo, no se distribuiran al término de dicho periodo.

35. Cambios en las politicas contables y reexpresion del resumen de
comparativos

Otras normas, modificaciones e interpretaciones aplicadas recientemente

Las politicas contables adoptadas en la elaboracion de estos estados financieros consolidados son acordes con las
seguidas en la elaboracion de los estados financieros consolidados del Grupo para el periodo finalizado el 31 de
diciembre de 2023, excepto por la adopciéon de nuevas normas, interpretaciones y modificaciones en las normas con
efecto desde el 1 de enero de 2024.

En 2024, se aplicaron las siguientes modificaciones e interpretaciones, que no tuvieron un impacto sustancial en las
politicas contables aplicadas por el Grupo.

Modificaciones en la NIC 1: clasificacién del pasivo como corriente 0 no corriente y pasivo no corriente con compromisos

Las modificaciones aclaran que los pasivos se clasifican como corrientes o no corrientes, en funcién de los derechos que
existan al final del ejercicio sobre el que se informa. La clasificacion no se ve afectada por las expectativas de la entidad
o los acontecimientos posteriores a la fecha de cierre de cada periodo (p. €j., la recepcién de una renuncia o el
incumplimiento de un compromiso).

Modificacion en la NIIF 16: pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior

Estas modificaciones incluyen los requisitos para las transacciones de venta con arrendamiento posterior en la NIIF 16,
para explicar cdmo una entidad contabiliza una venta con arrendamiento posterior después de la fecha de la transaccion.
Lo mas probable es que se vean afectadas las transacciones de venta con arrendamiento posterior en las que algunos o
todos los pagos del arrendamiento sean pagos por arrendamiento variables que no dependen de un indice o tipo.

Modificaciones en la NIC 7 y la NIIF 7: acuerdos de financiacion de proveedores

Modificaciones en la NIC 7 Estado de flujos de efectivo y la NIIF 7 Instrumentos financieros: Las revelaciones aclaran las
caracteristicas de los acuerdos de financiacion de proveedores y exigen la divulgacion adicional de dichos acuerdos. Los
requisitos de divulgacion de las modificaciones tienen por objeto ayudar a los usuarios de los estados financieros a
comprender los efectos de los acuerdos de financiacion de proveedores en el pasivo, los flujos de efectivo y la
exposicion al riesgo de liquidez de una entidad.

36. Normas emitidas de vigencia inminente

Las siguientes modificaciones a las normas son vigentes para los periodos anuales a partir del 1 de enero de 2025. El
Grupo no ha adoptado aun estas normas nuevas o modificadas en estos estados financieros consolidados.

Modificaciones en la NIC 21: ausencia de convertibilidad

En agosto de 2023, el IASB modificé la NIC 21 para ayudar a las entidades a determinar si una moneda es convertible
en otra y, en caso de que no lo sea, qué tipo de cambio al contado utilizar. Las modificaciones estan en vigor para
periodos anuales a partir del 1 de enero de 2025. ElI Grupo no espera que estas modificaciones tengan un impacto
significativo en sus operaciones o estados financieros.

Modificaciones en la clasificacién y valoracién de instrumentos financieros: modificaciones en la NIIF 9 y la NIIF 7

El 30 de mayo de 2024, el IASB emiti6 modificaciones especificas de la NIIF 9 y la NIIF 7 para responder a las preguntas
que surgen en la practica e incluir nuevos requisitos no solo para las entidades financieras, sino también para las
entidades corporativas. Estas modificaciones aclaran la fecha de reconocimiento y baja de algunos activos y pasivos
financieros, con una nueva excepcion para algunos pasivos financieros liquidados a través de un sistema electrénico de
transferencia de efectivo; aclaran y afiaden mas orientacion para evaluar si un activo financiero cumple el criterio de
pagos Unicamente de principal e intereses (SPPI); afiaden nuevas divulgaciones para ciertos instrumentos con términos
contractuales que pueden cambiar los flujos de efectivo (como algunos instrumentos financieros con caracteristicas
vinculadas a la consecucion de objetivos ambientales, sociales y de gobernanza); y actualizan las divulgaciones para
instrumentos de patrimonio designados al valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRCORI).

Las modificaciones estan en vigor para periodos anuales a partir del 1 de enero de 2026. El Grupo no espera que estas
modificaciones tengan un impacto significativo en sus operaciones o estados financieros.

NIIF 19 Filiales sin obligacién publica de rendir cuentas: divulgaciones

Publicada en mayo de 2024, la NIIF 19 permite que determinadas filiales admisibles de entidades matrices que elaboran
informes conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) apliquen requisitos de divulgacion
reducidos. La norma esta en vigor para periodos anuales a partir del 1 de enero de 2027 o en adelante. Las Normas no
afectaran a los estados financieros consolidados del Grupo.
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NIIF 18 Presentacién e informacién a revelar en los estados financieros

La NIIF 18 sustituira a la NIC 1 Presentacion de estados financieros e introducira nuevos requisitos que ayudaran a
lograr la comparabilidad del desempefio financiero de entidades similares, ademas de proporcionar informacion mas
relevante y transparencia a los usuarios. Aunque la NIIF 18 no afectara al reconocimiento o la valoracion de partidas de
los estados financieros, se espera que sus efectos en la presentacion y la divulgacion sean generalizados, en particular,
los relacionados con el estado de desempeio financiero y la aportaciéon de medidas de desempefio definidas por la
direccion dentro de los estados financieros.

El Grupo evalua actualmente las implicaciones de aplicar la nueva norma en los estados financieros consolidados del
grupo. Se espera que, aunque la adopcion de la NIIF 18 no tenga impacto alguno en el beneficio neto del grupo, la
agrupacion de las partidas de ingresos y gastos de la cuenta de resultados en las nuevas categorias pueda afectar a la
forma en que se calcula y comunica el beneficio de explotacion. Las partidas presentadas en los estados financieros
principales podrian cambiar como resultado de la aplicacion del concepto de «resumen estructurado util» y los principios
mejorados de agregacion y desagregacion.

El Grupo aplicara la nueva norma a partir de su fecha de entrada en vigor obligatoria, el 1 de enero de 2027. Se requiere
una aplicacion retrospectiva.

Modificaciones en la NIIF 9 y la NIIF 7: contratos de electricidad dependiente de la naturaleza

Estas modificaciones incluyen aclarar la aplicaciéon de los requisitos de «uso propio»; permitir la contabilidad de
cobertura si estos contratos se utilizan como instrumentos de cobertura; y afiadir nuevos requisitos de divulgacion para
que los inversores puedan comprender el efecto de estos contratos en el desempefio financiero y los flujos de efectivo
de una empresa.

Las modificaciones estan en vigor para periodos anuales a partir del 1 de enero de 2026. El Grupo esta analizando el
posible impacto de esas modificaciones.

Mejoras anuales en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF): volumen 11

Las mejoras anuales ofrecen un mecanismo para emitir una serie de modificaciones menores en las normas contables.
Ese ciclo contempla modificaciones menores en: NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera; NIIF 7 Instrumentos financieros: informacion a revelar y su guia de aplicacion de la NIIF 7; NIIF 9
Instrumentos financieros; NIIF 10 Estados financieros consolidados; y NIC 7 Estado de flujos de efectivo.

Las modificaciones estan en vigor para periodos anuales a partir del 1 de enero de 2026. El Grupo no espera que estas
modificaciones tengan un impacto significativo en sus operaciones o estados financieros.

61



Firmas del Consejo de Administraciéon

José Parés Gutiérrez
Presidente del Consejo

Begofia Orgambide Garcia
Miembro del Consejo

Luis Miguel Alvarez Pérez
Vicepresidente del Consejo

Pablo Castilla Reparaz
Miembro del Consejo

Romana Sadurska
Miembro del Consejo

Emilio Fullaondo Botella
Miembro del Consejo

Madrid, 26 de febrero de 2025

GRUPO AMREST Cuentas anuales consolidadas correspondientes al

ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

Moénica Cueva Diaz
Miembro del Consejo



AmRest Holding SE
28046 Madrid, Espafa

CIF A88063979 | +34 91 799 16 50 | amrest.eu




Informe de Gestion
Consolidado

correspondientes al ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2024

Grupo AmRest
26 de febrero de 2025






Grupo AmRest

Informe de Gestiéon Consolidado
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

Contenido

Informacion financiera (datos CONSOIAATOS) .........c.ooviiiiiiiiieiii ettt ea ettt et s e en e ens 6
Perspectiva empresarial el GIUPO..............ooiiiiiiiioeoeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt et es e e enens 7
Situacion financiera 'y de balance el GrUPO ............ocooiiiiiiiee ettt 8
Marcas OPEradas POI €] GIUPO ...........i.iuiiiiiiieiet ettt ettt ettt ettt ettt s et ettt eh et et ek sttt eh et et et et st ettt et es e ee s 19
INVEISIONES CIAVE........o.o ittt a et e a2 a o2 s st s a2t e 2o et s e e e s e st es et en e et e et en e et en e 20
Actividades de INVEISION PIrEVISTAS ..........c.oiiiuiiiiiiii oottt e ettt et s et e s s e e s e s es et e s es et es et e s es et eneen e s enenene e 22
Eventos y operaciones relevantes €N 2024 ... .. ...ttt ettt 22
Deuda externa...........ccccooovviiiccniinne 23
Accionistas de AmRest Holdings SE 24
Cambios en los 6rganos de gobierno de 18 SOCIEAAT. .............ooiiiiii ettt 24
Remuneracion del Consejo de Administracion y Personal de Alta DIr€CCION. ..........c.ooooiiiiiiiiiiieeeeeee e 25
Variaciones en el niumero de acciones ostentadas por los miembros del Consejo de Administracion 26
Transacciones en acciones propias formalizadas por AmRest 26
Dividendos pagados Y FECIDIAOS ...........oiiiiiiii ettt a et a et ekt es et h ettt ettt ettt eh et ens 26
Periodo de pago Medio @ l0S PrOVEEAOIES ............c.ooviiiiiiieieieeeee ettt ettt es et es et s et ettt en e s e e s e s s enen 27
Actividad en el area de Investigacion Y DESATOIIO..............ciiiiiiiiiii ettt ettt 27
ACONTECIMIENTOS POSIEIIOIES ... ..ottt ettt et s o2 s s e s e st e et e et et e e s e es e eneessens et e s e e s e s e eneensansannennen 27
Factores que afectan al desarrollo del Grupo 27
Amenazas y riesgos basicos a los que el Grupo esta expuesto 28
Consolidated Statement of Non-Financial Information and Sustainability Information 33
INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE COMPANIAS COTIZADAS 184
INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS..... 258

Firmas del Consejo de AAMINISTTACION ...........cooiiiiiii ettt s ettt s et es et et es s e s e enen e 279



Estimado accionista,

Estimado accionista,

Tengo el honor de presentarles el informe financiero y el estado de informacion no financiera de AmRest Holdings SE
para el aflo completo 2024.

La solidez del modelo de negocio de AmRest, la excelente gestién de su equipo directivo y la intensa dedicacion de las
mas de 45,000 personas que conforman nuestro equipo, nos han llevado, una vez mas, a traerles un crecimiento notable
que se traduce en un nivel récord de ingresos, 2.556 millones de euros, y de generacion de EBITDA, 430 millones de
euros.

Tengo que sefalar que estos resultados suponen cumplir con los compromisos compartidos por el equipo gestor de
AmRest. Justificando un afio mas la confianza que nuestros accionistas y socios han depositado en AmRest.

Asimismo, estos resultados nos han permitido anunciar el primer pago de dividendo en la historia del Grupo. Avalando el
éxito de la estrategia implementada en los Ultimos afos, focalizada en la generacion de valor a través de un crecimiento
rentable y sostenible.

Esta orientacién nos ha llevado a redefinir el perimetro y la cartera de restaurantes gestionados con el cierre o venta de
negocios no estratégicos. Consecuencia de ello, en 2024, se han transferido los 121 restaurantes Pizza Hut que AmRest
gestionaba en Francia, 120 de ellos en modelo de subfranquicia. No obstante, AmRest ha seguido apostando por el
crecimiento organico con la apertura de 109 unidades que, unido al cierre de 52, han llevado a que finalice el ejercicio
2024 con una cartera de 2.099 restaurantes.

Adicionalmente, la innovacion tecnoldgica, digitalizacion y optimizacion de procesos, han sido pilares clave para
adaptarnos eficientemente a las necesidades de los clientes y mantener la competitividad en un entorno global muy
afectado por el efecto acumulativo de las elevadas inflaciones registradas durante los Ultimos afios. A pesar de ello, esta
capacidad de adaptacién ha llevado a que las ventas se incrementen un 5.1% respecto a 2023, y que el margen EBITDA
se expanda en 1,2 puntos porcentuales para alcanzar el 16,8%.

Finalmente, nuestra vision de modelo de negocio sostenible se basa en generar valor para la sociedad, para nuestros
accionistas, asi como en realizar una gestion adecuada de los recursos obtenidos. En los restaurantes de AmRest se
venden productos, pero aun mas importante, se proporciona un servicio que nos une con nuestros clientes. Igualmente,
una rigurosa gestion de los recursos generados ha permitido aunar la apertura de un importante nimero de restaurantes,
el pago de dividendos y reducir nuevamente el apalancamiento del Grupo que sigue disminuyendo desde 1,84x en 2023
hasta 1,82x a cierre del ejercicio 2024.

Los logros que hemos alcanzado son fruto del esfuerzo incansable y la dedicacion de todo el equipo de AmRest, asi
como del apoyo constante y firme de nuestra direccién. A cada uno de ellos, les expreso mi mas profundo
agradecimiento por su profesionalismo y perseverancia a lo largo de los afos. También quiero extender mi gratitud a los
mas de 30 millones de clientes que nos eligen cada mes, ya que sin su confianza, nada de esto seria posible.
Finalmente, agradezco al Consejo de Administracion y a nuestros accionistas por su guia y confianza continua.

Me enorgullece afirmar que el futuro de AmRest sigue siendo prometedor y lleno de oportunidades.

José Parés Gutiérrez

Chairman of the Board of Directors
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Informacién financiera (datos consolidados)

EJERCICIO FINALIZADO EL TRIMESTRE FINALIZADO EL

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de

2024 2023 2024 2023
Importe neto de la cifra de negocios 2.556,3 2.431,6 665,3 628,9
EBITDA* 430,4 379,2 111,1 96,2
Margen EBITDA 16,8% 15,6% 16,7% 15,3%
EBITDA ajustado** 437,0 386,0 113,8 99,5
Margen EBITDA ajustado 17,1% 15,9% 17,1% 15,8%
Resultado de explotaciéon (EBIT) 118,2 103,5 34,3 (0,5)
Margen EBIT 4,6% 4,3% 5,2% (0,1)%
Resultado antes de impuestos 34,4 49,0 12,5 (11,3)
Soer;e,tlijr:t::;a(:el periodo derivado de operaciones 135 44.4 105 4.8)
Resultado del periodo derivado de operaciones } 65 ) )

discontinuadas

* EBITDA — Resultado de explotacion antes de amortizacion y correcciones valorativas por deterioro.

**EBITDA ajustado — EBITDA ajustado para los gastos de nuevas aperturas (Costes de puesta en marcha), gastos de fusiones y adquisiciones
(todos los gastos materiales asociados a una adquisicion exitosa, que incluyen servicios profesionales [juridicos, financieros, otros]
directamente relacionados con la operacion) y el efecto de la modificacién del método de ejercicio de los planes de opciones sobre acciones
(SOP, por sus siglas en inglés) (diferencia al contabilizar el coste de las retribuciones para los empleados conforme a un plan de liquidacién en
efectivo frente a un plan de opcién de liquidacion en instrumentos de patrimonio).

EJERCICIO FINALIZADO EL TRIMESTRE FINALIZADO EL

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de

2024 2023 2024 2023
Resultado neto 13,5 50,9 10,5 (4,8)
Margen neto 0,5% 2,1% 1,6% (0,8)%
cl‘j\’s:]lij::riiégeto atribuible a participaciones no 50 6.0 0.9 1.0
Resultado neto atribgible ? los tenedores dg 8.5 44.9 96 (5.8)
instrumentos de patrimonio neto de la dominante
ELLg%s{:C?;fectlvo de las actividades de 408,5 3705 127.5 108.2
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (214,5) (133,0) (61,6) (79,9)
Elujos.de_ fafectivo de las actividades de (268,5) (233 5) 71.1) 15.7
financiacion
Total flujos de efectivo, neto (74,5) 4,0 (5,2) 44,0
Promedio ponderado de acciones ordinarias
para las ganancias basicas por accioén (en 217.229 218.875 217.500 219.052
millares)
Promedio ponderado de acciones ordinarias
para las ganancias diluidas por accién (en 217.841 219.097 218.305 219.843
millares)
Ganancias por accion basicas (EUR) 0,04 0,21 0,04 (0,03)
Ganancias/(Pérdidas) por accion diluidas (EUR) 0,04 0,21 0,04 (0,03)
Dividendo declarado o pagado por accion 0,07 - 0,07 -

EJERCICIO FINALIZADO EL
31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Total activo 2.368,4 2.351,7
Total pasivo 1.980,0 1.951,0
Pasivo no corriente 1.422,2 1.346,5
Pasivo corriente 557,8 604,5
::r’lztt:tnr:gr:ct)oastrtljl;u;ct)r::nts:iid:;tec? ((jjee la dominante 3726 3854
Participaciones no dominantes 15,8 15,3
Total patrimonio neto 388,4 400,7
Capital social 22,0 22,0
Numero de restaurantes™ 2.099 2.163

*AmRest cierra 2024, con una cartera de 2.099 restaurantes tras abrir 109 unidades, cerrar 52 y traspasar 121 restaurantes de Pizza Hut en
Francia.



Perspectiva empresarial del Grupo

Servicios basicos proporcionados por el Grupo

AmRest Holdings SE («<AmRest», «Sociedad») con sus dependientes (el «Grupo») es el operador de restauracion que
cotiza en Bolsa lider en Europa, con una cartera de marcas reconocidas en 22 paises. El Grupo opera 2.099
restaurantes bajo marcas franquiciadas como KFC, Starbucks, Pizza Hut y Burger King, asi como a través de sus
marcas propias como La Tagliatella, Sushi Shop, Blue Frog y Bacoa. Ademas, dentro de los conceptos de Pizza Hut
Delivery y Pizza Hut Express, la compafiia actia como master-franquiciado, teniendo los derechos de sub-licenciar estas
marcas a terceros.

A 31 de diciembre de 2024, AmRest gestionaba una red de 2.099 restaurantes. Dada la magnitud actual del negocio,
cada dia casi 45 mil empleados de AmRest ofrecen un sabor delicioso y un servicio excepcional a precios asequibles,
alineado con la cultura del Grupo.

En la actualidad, el Grupo gestiona la red de restaurantes en tres segmentos principales, que son acordes con las
regiones geograficas de sus operaciones:

Europa Central y del Este («CEE», por sus siglas en inglés), donde histéricamente la Sociedad fue fundada y
abrio su primer restaurante con el nombre de Pizza Hut; actualmente, la division CEE incluye una regién de 10
paises (Polonia, Republica Checa, Hungria, Bulgaria, Serbia, Croacia, Rumania, Austria, Eslovenia y
Eslovaquia) y, con 1.228 restaurantes, lo que representa el 58,1 % de los ingresos del Grupo.

Europa Occidental («WE», por sus siglas en inglés), un segmento que comprende principalmente Espafia,
Francia y Alemania, donde se operan tanto marcas franquiciadas como propias. Como resultado de la dinamica
expansion organica gracias a adquisiciones anteriores, Europa Occidental se ha convertido en un importante
segmento operativo del Grupo, compuesto por 11 paises y 784 restaurantes, que genera el 35,2 % de los
ingresos de AmRest.

China, donde se operan 87 restaurantes de la marca propia Blue Frog.

Y un segmento adicional, «Otro», que cubre, entre otros, los gastos de oficina corporativa. Asimismo, incluye los
resultados de SCM Sp. z 0.0., junto con sus dependientes, y otros costes y funciones de apoyo prestados al Grupo o no
asignados a segmentos aplicables como, por ejemplo, Equipo ejecutivo, Control Interno, Tesoreria, Relaciones con los
Inversores y Fusiones y Adquisiciones. La descripcion detallada de los segmentos se incluye en la Nota 5 («Informacion
financiera por segmentos») de las Cuentas anuales consolidadas.

Las marcas de AmRest estan adecuadamente diversificadas en cuatro categorias principales de servicios de
restauracion:

1) Restaurantes de comida rapida («QSR», por sus siglas en inglés), representada por KFC y Burger King.

2) Restaurantes de comida rapida informal («FCR», por sus siglas en inglés), representada por Pizza Hut Delivery
y Express, Sushi Shop y Bacoa.

3) Restaurantes de comida informal («CDR», por sus siglas en inglés), representada por Pizza Hut Dine-in, La
Tagliatella y Blue Frog.

4) Categoria de cafeterias, representada por Starbucks.

Los restaurantes de AmRest proporcionan servicios de catering en sala, recogida en tienda y entrega en automovil en
puntos especiales de venta («Drive Throughy), asi como entregas de pedidos realizados por Internet o por teléfono. La
diversificacion de canales y la mejora continua de las capacidades de recogida y entrega han sido fundamentales para
adaptarse rapidamente a los nuevos habitos de consumo. Ademas, estos canales muestran una gran
complementariedad con el consumo en sala.



Numero de restaurantes de AmRest desglosados por marcas a 31 de diciembre de 2024

Marca Restaurantes* Porcentaje propio Porcentaje franquicia  Porcentaje en total
Franquiciados 1.600 99 % 1% 76 %
KFC 878 100 % - 42 %
PH 193 91 % 9 % 9%
Starbucks* 431 100 % - 21%
Burger King 98 100 % - 5%
Propios 499 54 % 46 % 24 %
La Tagliatella 229 31 % 69 % 1%
Sushi Shop 181 65 % 35% 9%
Blue Frog 87 89 % 11 % 4%
Bacoa 2 - 100 % <1%

*Los datos no incluyen las tiendas licenciadas de Starbucks para las cuales AmRest ofrece servicio de suministro.

Numero de restaurantes de AmRest desglosados por paises a 31 de diciembre de 2024

Restaurantes* Porcentaje propio Porcentaje franquicia  Porcentaje en total
Total 2.099 88 % 12 % 100 %
Europa Central y del Este 1.228 99 % 1% 59 %
Polonia 660 98 % 2% 31%
Chequia 240 67 % - 1%
Hungria 164 98 % 2% 8 %
Rumania 73 100 % - 3%
Otro Europa Central y del Este* 91 100 % - 4%
Europa Occidental 784 72 % 28 % 37 %
Espafa 356 56 % 44 % 17 %
Francia 205 82 % 18 % 10 %
Alemania** 173 100 % - 8 %
Otro Europa Occidental* 50 44 % 56 % 2%
China 87 89 % 1% 4%

* Otro Europa Central y del Este incluye Bulgaria, Serbia, Eslovaquia, Croacia, Austria y Eslovenia. Otro Europa Occidental incluye Bélgica,
EAU, Suiza, Portugal, Reino Unido, Luxemburgo y Arabia Saudi.

** El porcentaje de franquicia en Alemania excluye los establecimientos con licencia de Starbucks para los que AmRest ofrece un servicio de
suministro.

Situacién financiera y de balance del Grupo

Situacion del entorno

Durante 2024, el crecimiento econémico de los paises donde opera AmRest ha mostrado importantes divergencias. En
los mercados de Europa del Este y Central (ECC) el crecimiento econdmico fue robusto, impulsado por el consumo
privado, el aumento de salarios reales y la reduccion de tipos de interés. En contraste, en Europa Occidental (EO) el
crecimiento ha sido mucho mas modesto, con algunos paises, como Alemania, enfrentando tasas de crecimiento
negativas o practicamente estancamiento, como en el caso de Francia. No obstante, destaca positivamente la evolucién
econdmica registrada en los principales mercados para AmRest, Polonia y Espafia, donde la empresa ha sido capaz de
capitalizar este crecimiento econémico en un sdlido incremento de ingresos y rentabilidad.

Los consumidores se han mantenido relativamente resilientes en la mayoria de los paises en los que opera AmRest,
apoyados por una menor presion de costes y la solidez de los mercados laborales. No obstante, su poder de compra se
ha visto afectado por el efecto acumulativo de las elevadas inflaciones registradas durante los ultimos afios. Aunque los
incrementos de precios se han moderado marcadamente, siguen presionando los presupuestos de los consumidores, lo
que los ha llevado a ser cautos con las decisiones de gasto discrecional.

Este contexto ha llevado a un consumidor mucho mas sensible a la percepcion de precio y valor, y asimismo, ha
desembocado en un entorno altamente competitivo en la mayoria de las regiones. Situacién que no ha impedido a
AmRest marcar nuevos récords historicos de ingresos, 2.556,3 millones de euros, y de generacion de EBITDA, 430,4
millones de euros, al incrementar las ventas en un 5,1% con respecto a 2023, y el EBITDA en un 13,5%, gracias a un
estricto control de costes y ganancias de eficiencia, manteniendo el equilibrio con promociones atractivas y competitivas
para todos los clientes.



Una vez mas, China merece un capitulo aparte, aunque el Producto Interno Bruto (PIB) de China crecié un 5,0% durante
el afno, este crecimiento tuvo que ser impulsado por una serie de medidas de estimulo lanzadas por el gobierno ya que la
confianza de los consumidores descendié marcadamente. No obstante, las compras de los consumidores se redujeron a
pesar de las subvenciones gubernamentales. Situacion que ha llevado a un entorno muy competitivo donde las
empresas deben esforzarse mas para atraer a los consumidores y mantener su cuota de mercado.

Ingresos

Los ingresos anuales de AmRest en 2024 se incrementaron un 5,1% hasta los 2.556,3 millones de euros. El
indice ventas en establecimientos comparables (SSS por sus siglas en inglés) se situé en 100,9, mientras que el
numero total de transacciones se incrementé un 3,0%.

Durante el cuarto trimestre del afio los ingresos se situaron en 665,3 millones de euros, con un avance del 5,8% frente al
mismo periodo de 2023. Esta cifra de ventas también marca un récord historico trimestral para AmRest y muestra una
aceleracion en el ritmo de crecimiento frente a los trimestres anteriores, motivado por a un importante incremento del
4,9% en el nimero de transacciones.

Un factor clave en el éxito del modelo comercial de AmRest ha sido el adaptase a un consumidor mas consciente de los
precios y en busca de opciones de valor, asi como apostar por la innovacion tecnolégica como factor clave para
mantener la competitividad en un entorno global en constante cambio. Aspecto especialmente relevante en un mundo
dominado por la omnicanalidad donde los datos aparecen por todas partes. Este posicionamiento es el que ha permitido
a AmRest estar preparado para garantizar competitividad de precios y continuar reforzando la posicion en el mercado de
sus diferentes marcas.

La exitosa ejecucion de este proyecto ha sido llevada a cabo por un equipo de mas de 45.000 personas focalizadas en
proporcionar excelencia en el servicio como receta para ganar en cada ocasion la confianza de los mas de 30 millones
de clientes que consumen en alguno de los restaurantes de AmRest en cualquier mes del afio.

Con respecto a las tendencias de consumo, la evolucion de las ventas originadas a través de canales digitales contintian
avanzando de forma incesante y durante el ejercicio 2024 superaron a las originadas a través de otros canales. En
términos de los canales usados para consumir, se observa estabilidad en la distribucion de las preferencias de consumo
durante los ultimos trimestres. En este sentido, el consumo en sala es la forma preferida de consumo y practicamente
supone la mitad de las ventas del Grupo. Con respecto, al canal delivery, supuso el 18% de las ventas generadas por el
Grupo durante el ejercicio 2024, practicamente la misma proporcion que en los afos 2022 y 2023.

Ingresos anuales del Grupo AmRest para el periodo 2022-2024

+5%

2022 2023 2024

Rusia

La generacion de EBITDA del Grupo durante 2024 alcanzé los 430,4 millones de euros, tras incrementarse un
13,5% con respecto a 2023. Esta cifra supone un récord histérico que corrobora la estrategia del Grupo
posicionada hacia un crecimiento sostenible y rentable. Este resultado implica que el margen EBITDA subié 1,2
puntos porcentuales para situarse en 16,8%.

Desde la perspectiva del cuarto trimestre, el EBITDA alcanzé los 111,1 millones de euros, tras incrementarse un 15,5%
frente al mismo periodo de 2023, lo que supone una expansion de 1,4 puntos porcentuales en términos de margen
EBITDA, que se situo en el 16,7%.



La expansion de margenes es el resultado del trabajo realizado en la optimizacién de procesos adoptando la eficiencia
impulsada por la tecnologia y replanteando los modelos de trabajo, cada uno de los cuales tiene un impacto
considerable en el margen y en la experiencia del cliente. La gestion predictiva de los costes de alimentos y mano de
obra, han sido claves para compensar los efectos de los mayores costes laborales en muchas geografias. En ultima
instancia, los resultados de estos trabajos se traducen en una mejora de la experiencia de los clientes.

La definicion y ejecucion de muchos de estos proyectos han sido realizados en el marco de programas especificos de
generacion de valor afiadido que, a través de equipos multidisciplinares de diferentes marcas y paises, identifican,
desarrollan, aplican y comparten oportunidades de ahorro en costes de ventas, personal, semis y CAPEX, los cuales
aportan a AmRest un posicionamiento unico y distintivo en las 22 geografias donde opera.

EBITDA anual del Grupo AmRest para el periodo 2022-2024
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El beneficio de explotacion del Grupo (EBIT por sus siglas en inglés) en 2024 se situé en 118,2 millones de euros
tras incrementarse un 14,2%, lo que supone un margen EBIT del 4,6%, siendo 0,3 puntos porcentuales superior
al obtenido en el ejercicio 2023. Este avance se produce a pesar de haber registrado correcciones de valor por 52,2
millones de euros durante el ejercicio 2024. 41,1 millones de ellos corresponden al deterioro del fondo de comercio
asociado a Sushi Shop que fue registrado al cierre del primer semestre del afio. Con ello, el valor del fondo del comercio
de esta inversion se situa en 70,7 millones de euros al cierre del ejercicio, no habiendo sido necesario realizar nuevas
correcciones durante el segundo semestre del ano al haberse alcanzado los objetivos de rentabilidad fijados para el

Grupo.

En el cuarto trimestre, el EBIT alcanzo los 34,3 millones de euros, frente a las perdidas obtenidas en el mismo periodo
de 2023. Lo que supone un margen EBIT del 5,2%. Durante este periodo se realizaron las correspondientes pruebas de
deterioro a nivel de restaurantes, que se actualizan dos veces al afo, por las cuales se registraron deterioros por 7,4
millones de euros. El nimero de restaurantes sujetos a deterioros se reduce a 83 unidades desde las 116 en el ejercicio
2023 como resultado de los trabajos realizados en la optimizacion de la cartera de restaurantes.
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EBIT anual del Grupo AmRest para el periodo 2022-2024
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El resultado del periodo para el ejercicio 2024 es de 13,5 millones de euros frente a los 50,9 millones de euros
del ejercicio 2023. A pesar de la mejora en los resultados operativos, la caida del beneficio obedece a cuatro factores
principales; el registro de mayores deterioros de valor en el fondo de comercio asociado a Sushi Shop, la existencia de
operaciones discontinuadas en 2023, el incremento de los costes financieros debido a las mayores tasas de interés y
una mayor carga impositiva derivado de que el resultado negativo en ciertas geografias no permite compensar la carga
fiscal a nivel Grupo. Por su parte el beneficio atribuido a los accionistas de la entidad dominante se sitia en 8,5 millones
de euros.

Durante el cuarto trimestre, el beneficio del periodo asciende a 10,5 millones de euros, frente a las pérdidas registradas
en el mismo periodo de 2023. El beneficio atribuido a los accionistas de la entidad dominante fue de 9,6 millones de
euros.

El fuerte avance en la generaciéon de caja operativa por parte del Grupo permite introducir el primer pago de
dividendos en la historia de AmRest por un importe de 15,2 millones de euros que se realizo el 23 diciembre
2024. El flujo de caja generado en las actividades de explotaciéon durante el afio asciende a 408,5 millones de euros, lo
que supone un incremento de 38,0 millones de euros con respecto a 2023. El CAPEX incurrido en el ejercicio asciende a
193,9 millones de euros, esto es una reduccion de 21,0 millones de euros con respecto al afio 2023.

El apalancamiento del Grupo sigue disminuyendo hasta situarse en 1,82x frente a 1,84x a cierre del ejercicio
2023. Este nivel esta en el rango inferior del objetivo de gestion fijado, lo que al entender de los gestores del Grupo
supone un nivel prudente para poder afrontar nuevas inversiones focalizadas en acelerar el crecimiento, tanto organicas
como no organicas. El nivel de deuda bruta financiera del Grupo, de acuerdo con los términos del acuerdo de
financiacion, asciende a 621,3 millones de euros a cierre del ejercicio, 3,6 millones de euros menos que a cierre del
ejercicio 2023. En términos netos, la deuda financiera neta asciende a 468,3 millones de euros.

Las condiciones financieras (covenants) establecidas para AmRest en el acuerdo de financiacion establecen que la
deuda neta/EBITDA consolidado ajustada debe mantenerse por debajo de 3,5x y la ratio de cobertura del servicio de la
deuda debe ser superior a 1,5x. Ambas ratios se calculan segun las definiciones mencionadas en el contrato de
préstamo y sobre una base no NIIF16. Ademas, el Grupo esta obligado a mantener la ratio de fondos propios por encima
del 8%. Todas estas condiciones son adecuadamente cumplidas por AmRest a cierre del ejercicio.

La liquidez del Grupo asciende a 153,0 millones de euros a cierre del ejercicio, de los cuales 13,4 millones de euro estan
incluidos en el epigrafe de activos disponibles para la venta. Es cifra supone una disminucion de 74,5 millones de euros
durante el presente ejercicio. El Grupo considera que este monto, junto con lineas de liquidez adicionales y facilidades
de crédito por 212,8 millones de euros, constituye un nivel eficiente de acuerdo con las necesidades del Grupo.
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Evolucion de deuda neta y efectivo
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*Efectivo, incluyendo Efectivo y Equivalentes de Efectivo presentados como activos clasificados como activos mantenidos
para la venta.
**Deuda Neta no IFRS16, incluidos los pasivos por arrendamientos financieros.

Adicionalmente, durante 2024 hay que destacar dos operaciones extraordinarias:

*  En octubre de 2024, YUM, con quien el Grupo AmRest ha estado trabajando durante varios afos en Francia, se
hace cargo de la explotacién de la Franquicia Maestra de Pizza Hut en Francia y de la gestién directa de los
restaurantes subfranquiciados, anteriormente explotados por AmRest. Esto supuso la transferencia de 121
restaurantes (120 subfranquiciados y 1 propio).

* En diciembre de 2024, el Grupo firmé un acuerdo para separar las operaciones comerciales entre el Grupo
AmRest y SCM Sp. z 0.0. («SCM»). SCM es una filial participada parcialmente. Basandose en un analisis de los
hechos y circunstancias relacionados con la transaccion, el Grupo evaludé que la transaccion de venta es
altamente probable y que los activos y pasivos del negocio de SCM cumplen los criterios para ser clasificados
como mantenidos para la venta.

AmRest cierra 2024, con una cartera de 2.099 restaurantes tras abrir 109 unidades, cerrar 52 y traspasar 121
restaurantes de Pizza Hut en Francia. Es precisamente el mercado francés el que ha experimentado el mayor nimero
de cierres con 15 unidades, incluyendo el cierre de subfranquicias de Pizza Hut que se produjo antes de que YUM
adquiera la gestion de este negocio.

Ademas, se ha realizado un esfuerzo significativo en cuanto a renovaciones. Un total de 251 restaurantes han sido

renovados durante el afo con el objetivo de garantizar que todas las unidades de produccion de AmRest ofrezcan la
mayor experiencia posible a los clientes de AmRest.
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Numero de restaurantes del Grupo AmRest a 31 de diciembre de 2014-2024
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Nuestro compromiso con la sociedad

Desde AmRest se ha integrado la sostenibilidad en todos los procesos y decisiones. Alineando los objetivos de
crecimiento, de generacion de valor para los accionistas y la sociedad, y atendiendo las demandas de los clientes.

El compromiso de AmRest con la sociedad continda creciendo como demuestran algunas de las iniciativas realizadas
durante el afio, entre las que destacan:

Cuore Felice En 2024, La Tagliatella colabord con Cima Universidad de Navarra en la creacion de un
menu cardiosaludable y doné el porcentaje de beneficios de las ventas de estos
productos para apoyar la investigacion de enfermedades cardiovasculares.

Ayuda en caso de desastre En 2024, AmRest hizo una donacién a la cruz Roja en Espafa para apoyar a las
victimas de las inundaciones en Valencia.

Dia de Reparto de Comida En noviembre 2024, AmRest llevé a cabo su accién anual de "Dia de Reparto". KFC,
Starbucks, Pizza Hut, Burger King, y La Tagliatella en nueve paises repartieron menus
a los nifos en 170 locales con la participacion de mas de 1000 voluntarios de la

empresa.
Salvar alimentos — AmRest dond el excedente de productos de sus restaurantes, asi como de la cocina
programa Harvest central y los almacenes. KFC, La Tagliatella, Starbucks, Pizza Hut y Burger King

colaboraron con los Bancos de Alimentos y salvaron 250 toneladas de comida en total.
Alianza estratégica con la En 2024, AmRest continu6 apoyando a SIEMACHA, un centro educativo para jévenes
Asociacion SIEMACHA gestionado por la asociacion SIEMACHA, mediante donaciones econdmicas y en
especie.

En AmRest hay un ineludible y continuo compromiso de avanzar en mejorar la calidad nutricional de su comida, de su
oferta gastronémica y favorecer una vida mas saludable.

La sostenibilidad es un aspecto crucial en la industria de la restauracion, y la tecnologia desempefia un papel
fundamental en este proceso. Desde electrodomésticos energéticamente eficientes hasta algoritmos de reduccion de
residuos, las iniciativas de sostenibilidad impulsadas por la tecnologia son cada vez mas importantes. En definitiva, el
papel de la tecnologia ha pasado de ser una mejora opcional a un componente esencial de la estrategia empresarial, la
captacion de clientes y avances en la sostenibilidad.
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Ingresos y rentabilidad por segmentos

Tabla 1. Estructura de los ingresos del Grupo

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Importe neto de la cifra de negocios Importe Porcentaje Importe Porcentaje
Europa del Este y Central 1.484,5 58,1 % 1.342,1 55,2 %
Europa Occidental 898,5 352 % 902,8 371 %
China 92,4 3,6 % 99,9 41 %
Otro* 80,9 3,2% 86,8 3,6 %
Total 2.556,3 100.0% 2.431,6 100.0%

*En "Otro” se incluyen las actividades empresariales no relacionadas con los restaurantes que llevan a cabo AmRest Holdings SE, SCM Sp. z
0.0. y sus dependientes, y otras entidades menores que llevan a cabo servicios de financiacion y/o holding.

Europa del Este y Central (EEC)

En el ejercicio 2024, las ventas anuales de este segmento ascendieron a 1.484,5 millones de euros, lo que representa el
58,1% de las ventas del Grupo y un crecimiento interanual del 10,6%. El EBITDA generado alcanzé los 305,1 millones
de euros, lo que supone 38,0 millones de euros mas que en 2023, lo que supone un margen EBITDA que supera el
umbral del 20%, situdndose en el 20,6%. Estas cifras representan un nuevo récord en ventas y generacion de EBITDA
en términos nominales. La buena evolucion registrada en Polonia, principal mercado del Grupo, ha sido notable, donde
las ventas crecieron mas de un 15% y el EBITDA un 25,5%.

En el cuarto trimestre, los ingresos alcanzaron los 389,6 millones de euros, un 11,5% mas que en el mismo trimestre de
2023. El EBITDA fue de 78,3 millones de euros, lo que representa un margen de EBITDA del 20,1%.

El portafolio de restaurantes alcanzé las 1,228 unidades luego de aumentar en 51 restaurantes con la apertura de 65
nuevos restaurantes y el cierre de 14 restaurantes durante el afo.

Europa Occidental (EO)

Los ingresos en este segmento ascendieron a 898,5 millones de euros para todo el afio 2024, lo que implica una
pequefa disminucién del 0,5%. Sin embargo, el EBITDA generado ascendié a 135,4 millones de euros tras aumentar un
13,9%, lo que supone una expansion del margen EBITDA de 1,9 puntos porcentuales que se sitta en el 15,1%.

Durante el conjunto del afo, se han producido importantes diferencias de rendimiento entre paises, mientras que las
ventas anuales en Espafia, el segundo mercado mas importante de AmRest, crecieron casi un 8%, mientras que las
ventas en Alemania y Francia disminuyeron mas de un 5% en ambos casos. No obstante, destaca la positiva generacion
de EBITDA en el mercado francés, con un margen EBITDA del 8,2% tras aumentar en 4,5 puntos porcentuales, lo que
corrobora el éxito de las estrategias de valor implementadas en el mercado.

Las ventas del cuarto trimestre se situaron en 230,7 millones de euros, lo que supone una disminucion del 1,6% respecto
al mismo periodo de 2023. El EBITDA alcanzé los 37,8 millones de euros tras aumentar un 29,2%, lo que supone un
margen EBITDA del 16,4%, 3,9 puntos porcentuales superior al del afio anterior.

El nimero total de restaurantes en la region se situd en 784 unidades. Desde una perspectiva organica, se produjeron
36 nuevas aperturas y 29 cierres, ademas del traspaso de los 121 restaurantes Pizza Hut en Francia, de los cuales 120
eran subfranquiciados.

China

Los ingresos generados durante el afio se situaron en 92,4 millones de euros, lo que supone un 7,6% menos que en
2023. La depreciacion del yuan frente al euro impacté en este rendimiento. En euros constantes, las ventas anuales
disminuyeron un 6,1%. Por otro lado, el EBITDA generado, de 18,7 millones de euros, representa un margen del 20,2%
casi repitiendo el margen de 2023 del 20,5%.

No obstante, los ingresos del cuarto trimestre, que alcanzaron los 23,3 millones de euros, mostraron un crecimiento
modesto pero prometedor del 3,0% en comparacion con el mismo periodo de 2023. El EBITDA ascendié a 4,2 millones
de euros, con una expansion del margen de 1,4 puntos porcentuales que se situa en el 17,9%.

AmRest cerré 2024 con 87 restaurantes en la region tras la apertura de 8 nuevas unidades y el cierre de 9.
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Tabla 2. Desglose de ingresos y margenes por divisiones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 y
2023

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Importe % de ventas Importe % de ventas

Importe neto de la cifra de negocios 2.556,3 100,0% 2.431,6 100,0 %
Polonia 773,0 30,2% 670,1 27,5 %
Czechia 334,2 13,1% 3247 13,4 %
Hungria 215,4 8,4% 198,4 8,2%
Otro Europa Central y del Este 161,9 6,3% 148,9 6,1 %
Total Europa Central y del Este 1.484,5 58,1% 1.342,1 55,2 %
Espafia 365,4 14,3% 338,7 13,9 %
Alemania 196,8 7,7% 208,7 8,6 %
Francia 304,7 11,9% 321,2 13,2 %
Otro Europa Occidental 31,6 1,2% 34,2 1,4 %
Europa Occidental 898,5 35,2% 902,8 371 %
China 92,4 3,6% 99,9 4.1 %
Otros 80,9 3,2% 86,8 3,6 %
EBITDA 430,4 16,8% 379,2 15,6 %
Polonia 156,4 20,2% 124,6 18,6 %
Chequia 74,8 22,4% 73,7 22,7 %
Hungria 43,0 20,0% 37,8 19,0 %
Otro Europa Central y del Este 30,9 19,1% 31,1 20,9 %
Total Europa Central y del Este 305,1 20,6% 267,2 19,9 %
Espafia 75,6 20,7% 67,9 20,1 %
Alemania 31,8 16,1% 36,8 17,6 %
Francia 25,1 8,2% 12,0 3,7%
Otro Europa Occidental 29 9,4% 2,2 6,5 %
Europa Occidental 135,4 15,1% 118,9 13,2 %
China 18,7 20,2% 20,5 20,5 %
Otros (28,8) (35,7)% (27,4) (31,5) %
EBITDA ajustado 437,0 17,1% 386,0 15,9 %
Polonia 159,2 20,6% 126,8 18,9 %
Chequia 75,6 22,6% 74,5 22,9 %
Hungria 43,9 20,4% 38,6 19,5 %
Otro Europa Central y del Este 31,6 19,5% 31,5 21,2 %
Total Europa Central y del Este 310,3 20,9% 271,4 20,2 %
Espafia 75,8 20,7% 69,5 20,5 %
Alemania 32,9 16,7% 37,1 17,8 %
Francia 25,1 8,2% 12,0 3,7%
Otro Europa Occidental 3,0 9,4% 2,2 6,5 %
Europa Occidental 136,8 15,2% 120,8 13,4 %
China 18,7 20,4% 21,1 211 %
Otros (28,8) (35,7)% (27,3) (31,5) %
EBIT 118,2 4,6% 103,5 4,3%
Polonia 80,4 10,4% 60,6 9,0 %
Chequia 40,4 12,1% 441 13,6 %
Hungria 23,7 11,0% 22,1 11,1 %
Otro Europa Central y del Este 12,7 7,8% 13,8 9,3%
Total Europa Central y del Este 157,2 10,6% 140,6 10,5 %
Espafia 34,7 9,5% 24,2 71 %
Alemania (0,3) (0,1)% 14,1 6,8 %
Francia (42,7) (14,0)% (45,8) (14,2) %
Otro Europa Occidental (1,1) (3.4)% (2,5) (7,5) %
Europa Occidental (9,4) (1,0)% (10,0) (1,1) %
China 0,3 0,2% 1,4 1,4 %
Otros (29,9) (36,9)% (28,5) (33,0) %
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Table 3. Desglose de ingresos y margenes por divisiones para el trimestre finalizado el 31 de diciembre de 2024

y 2023
31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Importe % de ventas Importe % de ventas
Importe neto de la cifra de negocios 665,3 100,0% 628,9 100,0%
Polonia 200,9 30,2% 173,0 27,5%
Chequia 88,8 13,3% 84,4 13,4%
Hungria 55,8 8,4% 52,2 8,3%
Otro Europa Central y del Este 441 6,6% 39,9 6,4%
Total Europa Central y del Este 389,6 58,6% 349,5 55,6%
Espaiia 97,8 14,7% 93,0 14,8%
Alemania 51,2 7.7% 53,1 8,4%
Francia 74,0 11,1% 80,5 12,8%
Europa Occidental 7,7 1,2% 7.9 1,3%
Europa Occidental 230,7 34,7% 234,5 37,3%
China 23,3 3,5% 22,7 3,6%
Otros 21,7 3,3% 22,2 3,5%
EBITDA 111,1 16,7% 96,2 15,3%
Polonia 39,2 19,5% 36,6 21,2%
Chequia 19,9 22,5% 18,5 21,9%
Hungria 10,7 19,1% 8,3 16,0%
Otro Europa Central y del Este 8,5 19,3% 8,5 21,1%
Total Europa Central y del Este 78,3 20,1% 71,9 20,6%
Espafia 21,8 22,3% 21,1 22,7%
Alemania 11,7 23,0% 8,0 15,0%
Francia 2,2 3,0% 0,2 0,2%
Otro Europa Occidental 21 27,1% - 0,6%
Europa Occidental 37,8 16,4% 29,3 12,5%
China 4,2 17,9% 3,7 16,5%
Otros (9,2) (42,4)% (8,7) (39,2)%
EBITDA ajustado 113,8 17,1% 99,5 15,8%
Polonia 40,1 20,0% 37,9 21,9%
Chequia 20,5 23,1% 19,0 22,6%
Hungria 10,9 19,6% 8,8 16,8%
Otro Europa Central y del Este 8,8 20,0% 8,6 21,5%
Total Europa Central y del Este 80,3 20,6% 74,3 21,3%
Espaiia 21,8 22,3% 21,5 23,3%
Alemania 12,3 24,1% 8,2 15,4%
Francia 2,2 3,0% 0,2 0,2%
Otro Europa Occidental 21 27,1% 0,1 0,6%
Europa Occidental 38,4 16,7% 30,0 12,8%
China 4,3 18,1% 3,9 17,0%
Otros (9,2) (42,4)% (8,7) (39,2)%
EBIT 34,3 5,2% (0,5) (0,1)%
Polonia 17,4 8,7% 18,9 10,9%
Chequia 10,4 11,7% 10,7 12,7%
Hungria 5,2 9,2% 3,9 7,5%
Otro Europa Central y del Este 3,0 6,9% 41 10,4%
Total Europa Central y del Este 36,0 9,2% 37,6 10,8%
Espafa 11,0 11,3% 7.9 8,5%
Alemania 1,0 1,9% 3,3 6,3%
Francia (5,2) (7,0)% (37,1) (46,1)%
Otro Europa Occidental 1,5 19,1% (1,6) (20,3)%
Europa Occidental 8,3 3,6% (27,5) (11,7)%
China (0,6) (2,7)% (1,6) (7,2)%
Otros (9,4) (43,5)% (9,0) (40,8)%
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Tabla 4. Conciliacion del resultado neto y el EBITDA ajustado para el ejercicio finalizado 31 de diciembre de 2024

y 2023
31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Importe % de ventas Importe % de ventas
Resultado del periodo 13,5 0,5 % 44,4 1,8%
+ Gastos financieros 87,5 3,4 % 63,5 2,6 %
— Ingresos financieros 3,7) 0,1) % (9,0) (0,4) %
+/- Gasto por impuesto sobre las ganancias 20,9 0,8 % 4,6 0,2 %
+ Amortizacién del inmovilizado 260,0 10,2 % 234,5 9,6 %
+ Pérdidas por deterioro 52,2 2,0 % 41,2 1,7%
EBITDA 430,4 16,8 % 379,2 15,6 %
+ Gastos de puesta en marcha* 6,6 0,3 % 6,8 0,3 %
EBITDA ajustado 437,0 171 % 386,0 15,9 %

* Gastos de puesta en marcha — todos los gastos de explotacién materiales ocasionados en relacién con la apertura de nuevos restaurantes y

anteriores a dicha apertura.

Tabla 5. Conciliacion del resultado neto y el EBITDA ajustado para el trimestre finalizado 31 de diciembre de

2024 y 2023

TRIMESTRE FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Importe % de ventas Importe % de ventas
Resultado del periodo 10,5 1,6 % (4,8) (0,8) %
+ Gastos financieros 22,6 34 % 14,3 2,3%
— Ingresos financieros 0,7) 0,1) % (3,5) (0,6) %
+/- Gasto por impuesto sobre las ganancias 2,0 0,3 % (6,5) (1,0) %
+ Amortizacion del inmovilizado 68,8 10,3 % 61,5 9,8 %
+ Pérdidas por deterioro 7,9 1,2 % 35,2 5,6 %
EBITDA 1111 16,7 % 96,2 15,3 %
+ Gastos de puesta en marcha* 2,7 0,4 % 3,3 0,5 %
EBITDA ajustado 113,8 17,1 % 99,5 15,8 %

* Gastos de puesta en marcha — todos los gastos de explotaciéon materiales ocasionados en relacion con la apertura de nuevos restaurantes y

anteriores a dicha apertura.

Tabla 6. Andlisis de liquidez

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Total activo corriente 288,7 376,5
Existencias 33,1 34,9
Total pasivo corriente 557,8 604,5
Efectivo y equivalentes de efectivo* 153,0 227,5
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 76,1 102,4
Acreedores comerciales y otros pasivos 308,8 362,9

*incluyendo efectivo y equivalentes de efectivo presentados como activos clasificados como activos mantenidos para la venta.
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Tabla 7. Andlisis de apalancamiento

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Activo no corriente 2.079,7 1.975,2
Pasivo 1.980,0 1.951,0
Pasivo no corriente 1.422,2 1.346,5
Deuda 1.587,3 1.510,9
Porcentaje de existencias en el activo corriente (%) 11,5% 9,3%
Porcentaje de deudores comerciales en el activo corriente (%) 26,4% 27,2%
E((;t?sgnggjrﬁéirﬁgf(%/g;lvo y otros medios liquidos equivalentes* en el 53,0% 60,4%
Coeficiente de patrimonio neto frente a activo no corriente 0,19 0,20
Coeficiente de pasivo a largo plazo frente a patrimonio neto 3,66 3,36
Coeficiente de pasivo frente a patrimonio neto 5,10 4,87
Deuda/patrimonio neto 4,09 3,77

*incluyendo efectivo y equivalentes de efectivo presentados como activos clasificados como activos mantenidos para la venta.

Definiciones:
- Porcentaje de existencias, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, efectivo y otros medios liquidos equivalentes en el activo
corriente — coeficiente de, respectivamente, existencias, deudores comerciales y efectivo y otros medios liquidos equivalentes frente al activo

corriente.

- Coeficiente de patrimonio neto frente a activo no corriente: patrimonio neto frente a activo no corriente.

- Pasivo no corriente frente a patrimonio neto: pasivo no corriente frente a patrimonio neto;

- Pasivo frente a patrimonio neto: pasivo y provisiones frente a patrimonio neto.

- Deuda/patrimonio neto: total de préstamos y empréstitos generadores de intereses corrientes y no corrientes.

Descripcion adicional de las medidas de desempeiio alternativas (APM)

Las medidas de desempefio alternativas (APM, por sus siglas en inglés) son métricas utilizadas por la Sociedad para
describir el desempefio operativo o financiero; para ello, se tiene en cuenta cierta informacién clave o integrante y se
ajustan las medidas en funcién del objetivo de las mismas. AmRest sefala las siguientes medidas de desempefio
alternativas en el Informe de gestion:

1.

N o o &

Ventas comparables o ventas de establecimientos iguales («<LFL» 0 «SSS», por sus siglas en inglés): representa
el crecimiento de los ingresos de restaurantes comparables (restaurantes que han operado durante un periodo
superior a 12 meses). La medida muestra la capacidad de un restaurante o una marca de aumentar sus ventas
de forma organica. Puede conciliarse de forma mas precisa entre el crecimiento de los ingresos de los ultimos
doce meses, menos el crecimiento neto de las aperturas de restaurantes propios de los ultimos doce meses.

EBITDA: uno de los indicadores de rendimiento clave (KPI, por sus siglas en inglés) de la sociedad. Se trata de
un indicador minucioso de la rentabilidad en las operaciones y comprende el resultado de explotacion
excluyendo los costes de amortizacion, asi como los deterioros. La conciliacion de la medida se indica en la
tabla 4 o 5.

EBITDA ajustado: mide la rentabilidad sin los costes de puesta en marcha (gastos de explotacion ocasionados
por la Sociedad para abrir un restaurante, pero antes de que este comience a generar ingresos), los ajustes de
impuestos indirectos, los gastos relacionados con fusiones y adquisiciones (todos los gastos materiales
relacionados con una adquisicion exitosa, que incluyen servicios profesionales juridicos, financieros y de otro
tipo directamente relacionados con una transaccion), y el efecto de la modificacion del método de ejercicio de
los planes de opciones sobre acciones (SOP, por sus siglas en inglés) (diferencia al contabilizar el coste de las
retribuciones para empleados liquidado mediante efectivo frente al plan de opciones liquidado mediante
instrumentos de patrimonio). Permite presentar la rentabilidad de los restaurantes que ya generan ingresos y sin
algunos costes inusuales relacionados con las fusiones y adquisiciones, los ajustes fiscales o los ajustes
contables asociados a los SOP. La conciliacion de esta APM se indica en la tabla 4 o 5.

Margen EBITDA: EBITDA dividido por Total ingresos.

Margen EBIT: EBIT dividido por total ingresos.

CAPEX: inversiones capitalizadas durante el periodo en Inmovilizado material e Inmovilizado intangible.

Deuda financiera neta: es la principal métrica que utiliza la Direcciéon para medir el nivel de endeudamiento de la
compafia. Se compone del pasivo financiero con entidades de crédito menos el efectivo y otros medios liquidos
equivalentes.

Deuda neta: mide el nivel de la financiacion externa proporcionada para el negocio como una suma de las

posiciones del balance de préstamos y empréstitos, incluidos los pasivos por arrendamiento financiero
anteriores a la NIIF 16, netos del efectivo y otros medios liquidos equivalentes disponibles, y avales.

Ratio de apalancamiento: mide el nivel del EBITDA calculado conforme a los acuerdos de financiacion con los

bancos con respecto a la deuda neta. Es un nivel generalmente aceptado que muestra el endeudamiento de una
empresa en relacion con su capacidad para generar efectivo y beneficios de la explotacion.
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Marcas operadas por el Grupo

Afinales de 2024, la cartera de AmRest comprende 2.099 restaurantes bajo marcas franquiciadas como KFC, Starbucks,
Pizza Hut y Burger King, asi como sus marcas propias La Tagliatella, Sushi Shop, Blue Frog y Bacoa.

AmRest es un franquiciado de Yum! Brands Inc. para las marcas KFC y Pizza Hut. Desde el 1 de octubre de 2016, el
Grupo, como franquiciado principal, tiene derecho a conceder licencias a terceros para dirigir restaurantes de Pizza Hut
Express y Pizza Hut Delivery (subfranquicia) en paises de Europa Central y del Este, para lo cual garantiza una
determinada proporcion de restaurantes dirigidos directamente por AmRest.

Los restaurantes Burger King estan operados como franquicias. Con efecto el 1 de febrero de 2022, Burger King Europe
GMBH notifico la finalizacion de los acuerdos de desarrollo de AmRest de la marca Burger King en Polonia, Republica
Checa, Eslovaquia, Bulgaria y Rumania. No obstante, AmRest continia operando los restaurantes Burger King que
posee en estos paises conforme a los mejores estandares de servicio y calidad, en cumplimiento de los contratos de
franquicia que siguen estando en vigor.

Los restaurantes Starbucks en Polonia, Republica Checa y Hungria han sido abiertos por las empresas de AmRest
Coffee (82 % propiedad de AmRest y 18 % de Starbucks). Estas empresas tienen derechos y licencias para desarrollar y
gestionar los restaurantes Starbucks en sus respectivos paises. Los restaurantes Starbucks en Rumania, Bulgaria,
Alemania, Serbia y Eslovaquia estan operados por el Grupo como franquicias.

La Tagliatella es una de las marcas registradas de AmRest y entr6 a formar parte de su cartera en abril de 2011. Los
restaurantes La Tagliatella estan dirigidos directamente por AmRest, asi como por entidades terceras que operan
restaurantes como franquicias.

La marca Blue Frog se convirtio en propiedad de AmRest en diciembre de 2012, como resultado de la adquisiciéon de una
participacion mayoritaria en Blue Horizon Hospitality Group LTD.

La marca Bacoa fue adquirida por AmRest el 31 de julio de 2018. Se trata de un concepto de restauracion
principalmente de hamburguesas premium operado en Espafia.

Sushi Shop, un concepto de sushi lider en Europa, es una marca registrada de AmRest y entré a formar parte de su
cartera a través de la adquisicion de Sushi Shop Group SAS el 31 de octubre de 2018. Los restaurantes Sushi Shop
estan operados tanto por AmRest (establecimientos propios) como por franquiciados de AmRest. La red de Sushi Shop
esta presente en 8 paises y comunica sus datos dentro del segmento Europa Occidental.

Restaurantes de comida rapida (QSR)

Constituida en 1952, la marca KFC es una de las cadenas de restaurantes de comida rapida de
pollo mas grande y mas populares. KFC son los expertos originales en pollo frito y todo lo que
hacen es un homenaje a la pasién por servir una comida para chuparse los dedos. Actualmente,
hay cerca de 30.000 restaurantes KFC en mas de 145 paises en todo el mundo.

KFC | A 31 de diciembre de 2024, el Grupo operaba 878 restaurantes KFC: 383 en Polonia, 134 en la
Republica Checa, 100 en Hungria, 127 en Espafia, 24 en Alemania, 72 en Francia, 17 en
Serbia, 8 en Bulgaria, 10 en Croacia, 2 en Austria y 1 en Eslovenia

Los inicios de Burger King se remontan a 1954. Hoy en dia, Burger King («Home of the
Whopper») opera mas de 19.000 restaurantes, dando servicio a unos 15 millones de clientes en
mas de 100 paises cada dia.La marca Burger King es propiedad de Restaurant Brand

BURGER International (RBI).

A 31 de diciembre de 2024, AmRest operaba un total de 98 restaurantes Burger King: 45 en
Polonia, 33 en la Republica Checa, 10 en Rumania, 2 en Bulgaria, 8 en Eslovaquia.

Restaurantes de comida informal y comida rapida informal (CDR, FCR)

La Tagliatella surgio de la experiencia de mas de 20 afos de especializacion en la tradicion de
la cocina italiana y la innovacion en sus recetas. Durante todos estos afios, la marca siempre
se ha centrado en el origen italiano de las materias primas, la calidad del servicio y la

gc. satisfaccion de sus mas de 12 millones de clientes al afio en todos nuestros tipos de
£CL agﬂﬂ'e[[a, restaurantes (La Tagliatella, La Tagliatella Piccola, La Tagliatella Senza Glutine y La Tagliatella
Espresso).

A 31 de diciembre de 2024, AmRest operaba 229 restaurantes La Tagliatella: 223 en Espafia, 4
en Portugal y 2 en Andorra.
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La actividad de Pizza Hut tiene sus inicios en 1958. El famoso menu de la marca incluye pizza
basada en la iconica masa PAN: esponjosa por dentro y crujiente por fuera. La pizza mas
popular es la de pepperoni. Ademas de pizzas, la oferta incluye pasta y varios entrantes.
AmRest ha sido pionera en el crecimiento de la marca desde 1993: el primer restaurante se
abrio en Polonia.

A 31 de diciembre de 2024, AmRest operaba 193 restaurantes Pizza Hut: 150 en Polonia, 15
en la Republica Checa, 25 en Hungria y 3 en Eslovaquia.

La incorporacién de Blue Horizon Hospitality Group a la estructura de AmRest en 2012
enriquecio la cartera de marcas del segmento de CDR con dos nuevas posiciones que operan
en el mercado chino: Blue Frog Bar & Giill.

Los restaurantes Blue Frog Bar & Girill sirven platos a la parrilla de la cocina americana y una
amplia seleccion de vinos y bebidas en un ambiente agradable.

A 31 de diciembre de 2024, AmRest operaba 87 restaurantes Blue Frog en China.

Bacoa es un concepto de restauracion principalmente de hamburguesas premium operado en
Espana. Desde 2010, ha estado sirviendo hamburguesas y patatas fritas recién hechas de gran
calidad. Bacoa es una apasionada de usar ingredientes de calidad, demostrando a diario que,
con _SI planteamiento adecuado, la comida rapida también puede ser sinénimo de buena
comida.

A 31 de diciembre de 2024 habia 2 restaurantes Bacoa con licencia en Espafia.

Fundada en 1998, Sushi Shop es la cadena de restaurantes europea lider en sushi, sashimi y
otras especialidades japonesas. Estd posicionada como una marca premium que ofrece
comida recién hecha con los ingredientes de mayor calidad.

Sushi Shop ha establecido con éxito una red internacional de establecimientos dirigidos por la
sociedad y en franquicia repartidos por 8 paises.

A 31 de diciembre de 2024, AmRest operaba 181 restaurantes Sushi Shop: 133 en Francia, 4
en Espafa, 8 en Bélgica, 3 en Luxemburgo, 5 en el Reino Unido, 11 en Suiza, 5 en Arabia
Saudi y 12 en los Emiratos Arabes Unidos).

Starbucks es el lider mundial en el sector del café, con mas de 40.000 establecimientos en
alrededor de 85 paises. Desde 1971, Starbucks® Coffee Company se ha comprometido a
obtener y tostar café arabica de alta calidad de manera ética. En la actualidad, con tiendas en
tododel mundo, Starbucks® es el principal tostador minorsita de café de especialidad del
mundo.

A 31 de diciembre de 2024, AmRest operaba 431 establecimientos de Starbucks: 82 en
Polonia, 58 en Republica Checa, 39 en Hungria, 63 en Rumania, 149 en Alemania, 14 en
Eslovaquia, 9 en Serbia y 17 en Bulgaria.

Inversiones clave

En la estrategia global de AmRest, la inversion en capital esta relacionada principalmente con el desarrollo de la red de
restaurantes. El Grupo aumentoé la escala del negocio mediante la construccion de nuevos restaurantes, la adquisicion
de cadenas de restaurantes de terceros, asi como la remodelaciéon y sustitucion de activos en los establecimientos
existentes. Cada afo, la inversion en capital del Grupo depende principalmente del numero y tipo de restaurantes que se
abran, las inversiones en IT, asi como de la escala y el perfil de la actividad de fusiones y adquisiciones.

En 2024, la inversion en capital de AmRest alcanzo los 193,9 millones de euros, con una disminucién de 21,0 millones
de euros respecto a 2023. La apuesta estratégica de la compafiia es buscar formulas para acelerar el crecimiento pero
siempre apuntando a un crecimiento sostenible y rentable de oportunidades.

La siguiente tabla presenta las compras de inmovilizado material e inmaterial en los 12 meses finalizados el 31 de
diciembre de 2024 y a 31 de diciembre de 2023.
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Adquisicion de inmovilizado y activos intangibles

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Inmovilizado intangible: 8,7 1,1
Licencias de uso de las marcas comerciales Pizza Hut, KFC,
Burger King y Starbucks e 38
Otro inmovilizado intangible 2,8 7,3
Inmovilizado material: 185,2 203,8
Edificios y gasto en el desarrollo de restaurantes 4,6 51
Maquinaria y equipo 71 14,1
Otro activo material (incluidos activos en construccion) 173,5 184,6
Total 193,9 2149
Nuevos restaurantes de AmRest
Restaurantes propios flfae:;zli’;iaar:gz Total
31/12/2023 1.791 372 2.163
Nuevas aperturas 91 12 103
Adquisiciones / Desinversiones -1 -120 -121
Cierres -30 -15 -45
Cierres por reubicacion -7 0 -7
Aperturas por reubicacion 6 0 6
Conversiones -1 1 0
31/12/2024 1.849 250 2.099

A 31 de diciembre de 2024, AmRest operaba 2.099 restaurantes, incluidos 250 gestionados por franquiciados. Durante
2024, se abrieron 109 restaurantes y se cerraron 52. Ademas, en octubre de 2024 se transfirieron los 121 restaurantes
Pizza Hut en Francia.

Numero de restaurantes de AmRest (a 31 de diciembre de 2024)

31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024

Polonia Total 636 644 646 650 660
KFC 360 369 369 374 383

BK 46 46 46 46 45

SBX 74 74 76 77 82

PH propios 141 140 140 138 135

PH franquiciados 15 15 15 15 15

Republica Checa Total 232 232 232 234 240
KFC 128 127 127 127 134

BK 33 33 33 33 33

SBX 55 56 56 58 58

PH propios 16 16 16 16 15

Hungria Total 158 158 159 163 164
KFC 95 96 96 99 100

SBX 38 38 39 39 39

PH propios 24 23 23 23 22

PH franquiciados 1 1 1 2 3

Bulgaria Total 26 26 26 26 27
KFC 8 8 8 8 8

BK 2 2 2 2 2

SBX 16 16 16 16 17

Serbia Total 22 22 22 24 26
KFC 15 15 15 16 17

SBX 7 7 7 8 9

Croacia KFC 8 8 8 8 10
Rumania Total 69 69 70 70 73
SBX 59 59 60 60 63

BK 10 10 10 10 10
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Eslovaquia Total 23 23 23 24 25

SBX 12 12 12 13 14
PH propios 3 3 3 3 3
BK 8 8 8 8 8
Espana Total 357 356 359 358 356
TAG propios 70 70 68 68 68
TAG franquiciados 154 154 156 157 155
KFC 125 125 128 127 127
BCA franquiciados 2 2 2 2 2
Sushi Shop propios 6 5 5 4 4
Francia Total 338 336 333 327 205
KFC 73 73 73 72 72
Sushi Shop propios 101 99 98 96 96
fsrgﬁghit‘:dpo < 37 37 38 38 37
Alemania Total 153 155 160 161 173
SBX 128 130 135 136 149
KFC 25 25 25 25 24
Austria KFC 2 2 2 2 2
Eslovenia KFC 1 1 1 1 1
Portugal Total 4 4 4 4 4
TAG propios 4 4 4 4 4
Andorra TAG franquiciados 1 2 2 2 2
China Total 88 88 86 87 87
Blue Frog propios 78 78 75 77 77
f‘?;“nzs{ggdos 10 10 11 10 10
Bélgica Total 9 9 9 9 8
fsrgﬁg Iuiscri]:dpos 9 9 9 9 8
Suiza Sushi Shop propios 11 11 11 11 11
Luxemburgo Sushi Shop propios 3 3 3 3 3
Reino Unido Total 7 5 5 5 5
Sushi Shop propios 5 4 4 4 4
fsrgﬁg Li?:dpos 2 1 1 1 1
UAE SSG franchised 11 11 12 12 12
Saudi Arabia SSG franchised 4 4 4 4 5
Total AmRest 2.163 2.169 2177 2185 2.099

Actividades de inversion previstas

Las prioridades de inversion de AmRest comprenden aumentar el nimero de restaurantes en cartera, mejorar las
capacidades comerciales y operativas, incluidos proyectos de digitalizacion y TI, y mantener los restaurantes y los
sistemas en condiciones Optimas.

Desde la perspectiva del modelo de negocio, el desarrollo de una sélida actividad de franquicias es un pilar clave del
crecimiento a corto plazo. Ademas, el Grupo pretende continuar con sus objetivos de desarrollo, aumentar la escala en
la gestion de la cadena de suministro y liderar los procesos de digitalizacion.

Por ultimo, las posibles adquisiciones siguen siendo un factor importante para el crecimiento de AmRest. El Grupo esta
bien posicionado para acometer cualquier consolidacion o adquisicion en el sector que pudiera identificarse y que
generara valor a largo plazo para los accionistas de AmRest.

Eventos y operaciones relevantes en 2024

Acuerdo para separar las operaciones comerciales entre el Grupo AmRest y SCM Sp. z 0.0

En diciembre de 2024, el Grupo firmé un acuerdo que esta sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones, que se espera
que se cumplan el 31 de marzo de 2025 o antes, y mediante el cual el 51 % de las acciones que AmRest sp. z 0.0.
posee en SCM Sp.z 0.0. («SCM») se venderan a R&D sp. z 0.0. Ademas, los servicios de gestion de la cadena de
suministro y controles de calidad prestados hasta la fecha por SCM al Grupo AmRest, junto con el equipo que gestiona
dichos servicios, se transferiran al Grupo AmRest. SCM es una filial polaca, propiedad de AmRest en un 51 %, y una
entidad matriz de SCM s.r.o., filial checa.
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Programa de Compra de Acciones Propias

El 1 de diciembre de 2023, AmRest informd de que el Consejo de Administracion de la Sociedad habia acordado por
unanimidad poner en marcha un programa de compra de acciones propias (el «Programa de Compra de Acciones
Propias»), con arreglo a la autorizacion otorgada por acuerdo de la Junta General de Accionistas de AmRest celebrada
el 12 de mayo de 2022 en el punto noveno del orden del dia, relativo a la autorizacion al Consejo de Administracion para
la adquisicidon derivativa de acciones de AmRest.

El Programa de Compra de Acciones Propias se habia llevado conforme a los requisitos operativos y de transparencia
previstos en el Reglamento (UE) 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre el
abuso de mercado (Reglamento sobre el Abuso de Mercado) y el Reglamento Delegado (UE) 2016/1052 de la Comision,
de 8 de marzo de 2016 (el «Reglamento Delegado 2016/1052»), y presentaba las caracteristicas siguientes:

- Finalidad del Programa de Compra de Acciones Propias: cubrir las liquidaciones de los planes de retribucion
actualmente en vigor para directivos y empleados del Grupo AmRest.

- Inversion maxima: el Programa de Compra de Acciones Propias estara dotado de un importe monetario maximo de
12 millones de euros. El importe monetario maximo del Programa de Compra de Acciones Propias podria verse
reducido en la cuantia que la Sociedad, durante la vigencia del mismo, aplique a la adquisicion de acciones propias,
ya sea en el mercado de bloques, o fuera del mercado, pero con la misma finalidad, de lo que se informara al
mercado a través de las comunicaciones periddicas de otra informacion relevante que den cuenta de las
operaciones realizadas conforme al Programa de Compra de Acciones Propias, o de forma separada.

- Numero maximo de acciones: el nUmero maximo de acciones a adquirir en el Programa de Compra de Acciones
Propias dependeria del precio medio al que se realicen las adquisiciones, aunque no excedera el 10 % del capital
social de la Sociedad.

- Precio y volumen: la adquisicion de las acciones debia llevarse a cabo conforme a las condiciones de precio y
volumen establecidas en el articulo 3 del Reglamento Delegado 2016/1052. En concreto:

* AmRest no podia adquirir acciones a un precio superior a (a) el precio de la ultima operacion independiente o,
(b) la oferta independiente mas alta en ese momento en la plataforma de negociacion en la que se realiz6 la
compra, lo que sea superior, incluso si las acciones se negociaban en diferentes plataformas. Ademas, se
debian tener en cuenta las limitaciones aprobadas en el acuerdo de autorizacion relativo a la adquisicion de
acciones propias que la Junta General de Accionistas de AmRest celebrada el 12 de mayo de 2022 otorgé al
Consejo de Administracion.

*+ AmRest no podra comprar en ninguin dia de negociacion mas del 25 % del volumen medio diario de acciones de
AmRest en el mercado continuo de las Bolsas espafolas o, segun el caso, en la Bolsa de Varsovia, durante los
20 dias de negociacion anteriores a la fecha de compra.

- Duracioén del Programa: el Programa de Compra de Acciones Propias comenzo el 4 de diciembre de 2023 y finalizé
el 4 de de diciembre de 2024.

- Ejecucion del Programa de Compra de Acciones Propias: Banco Santander, S.A. fue designado gestor del Programa
de Compra de Acciones Propias y, de forma independiente, debia tomar las decisiones relativas a la compra de las
acciones de AmRest sin influencia o interferencia alguna de la Sociedad. Las compras en el marco del Programa de
Compra de Acciones Propias podran realizarse en el mercado continuo de las Bolsas espafiolas o, en su caso, en la
Bolsa de Varsovia.

El 4 de diciembre de 2024, la Compaiiia informé del final del Programa de Recompra, como ultimo dia de validez del
mismo. El nimero total de acciones adquiridas en el marco del Programa fue de 1.913.804 acciones propias, lo que
representa el 0,8717 % del capital social..

Todas las adquisiciones en el marco del Programa de Compra de Acciones Propias se llevaron a cabo y se comunicaron
debidamente de forma periddica a la Comisioén Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y a la Autoridad de Supervision
Financiera de Polonia (KNF) mediante la publicacion de las correspondientes comunicaciones al mercado, de
conformidad con lo dispuesto en el Reglamento 2016/1052 y el Reglamento de Abuso de Mercado.

Deuda externa

La deuda financiera del Grupo, de acuerdo con los términos del acuerdo de financiacion, ascendia a 621,3 millones de
euros al final del afo, 3,6 millones de euros menos que a final del afio 2023. En términos netos, la deuda financiera neta
ascendié a 468,3 millones de euros.

El apalancamiento del Grupo sigue disminuyendo hasta 1,82x, frente a 1,84x a finales de 2023. Este nivel se situa en el
extremo inferior del objetivo de gestion interna establecido, que los directivos del Grupo consideran un nivel prudente
para afrontar nuevas inversiones enfocadas a acelerar el crecimiento, tanto organico como no organico.

Las condiciones financieras (covenants) establecidas para AmRest en el acuerdo de financiacion estipulan que la deuda
neta/EBITDA consolidado ajustado debe mantenerse por debajo de 3,5x y la ratio de cobertura del servicio de la deuda
debe ser superior a 1,5x. Ambos ratios se calculan de acuerdo con las definiciones mencionadas en el contrato de
préstamo y sobre una base no IFRS16. Ademas, el Grupo esta obligado a mantener un ratio de fondos propios superior
al 8%. Todas estas condiciones fueron cumplidas adecuadamente por AmRest al final del ejercicio.

23



Accionistas de AmRest Holdings SE

Durante el periodo contemplado en este informe, se han producido los siguientes cambios con respecto a la estructura
accionarial de la Sociedad:

El 3 de abril de 2024, Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne Spoétka Akcyjna, que representa y
gestiona los fondos: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny y Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny ("los Fondos"), comunicaron a AmRest y a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) que, como
resultado del registro de una ampliacion de capital mediante una colocacién privada en noviembre de 2018, los Fondos
disminuyeron conjuntamente sus participaciones y derechos de voto por debajo del 5% (es decir, 4,893%) del numero
total de votos en AmRest Holdings SE.

De conformidad con las notificaciones enviadas el 16 de noviembre de 2024 y el 2 de enero de 2025 a la comision
Nacional de Mercado de Valores (CNMW), el 6 de diciembre de 2024, Artal Internacional, S.C,A. trasfiri6 la totalidad de
su participaciéon en AmRest Holdings, SE (5,289%) a su filial de propiedad total FYNVEUR, S.C.A.

Segun el leal saber y entender de AmRest, a 31 de diciembre de 2024, de acuerdo con la informacién publica disponible,
AmRest Holdings tenia la siguiente estructura de accionistas:

. . o .
Accionista Numero de acciones y votos en la % de acciones y votos en la Junta de

Junta de Accionistas Accionistas
FCapital Dutch S.L.* 147.203.760 67,05 %
FYNVEUR S.C.A. 11.612.680 5,29 %
Nationale-Nederlanden PTE SA 10.742.600 4,89 %
PTE Allianz Polska SA 9.531.792 4,34 %
Otros accionistas 40.463.351 18,43 %

* D. Carlos Fernandez Gonzalez controla de forma indirecta la mayoria del capital y de los derechos de voto de FCapital Dutch, S.L. (titular
directo de la participacién declarada en la tabla anterior).

Cambios en los 6érganos de gobierno de la Sociedad

Durante el periodo contemplado en este informe, no se han producido cambios respecto a la composicion del Consejo
de Administracion de AmRest.

A 31 de diciembre de 2024, la composicion del Consejo de Administracion era la siguiente:

D. José Parés Gutiérrez

D. Luis Miguel Alvarez Pérez
Dfia. Romana Sadurska

D. Pablo Castilla Reparaz

D. Emilio Fullaondo Botella
Dfa. Ménica Cueva Diaz

DfAa. Begofia Orgambide Garcia

D. Carlos Fernandez Gonzalez (Presidente de honor, no Consejero)
D. Eduardo Rodriguez-Rovira (Secretario, no Consejero)

D.Mauricio Garate Meza (Vicesecretario, no Consejero)

A fecha de la publicacién de este Informe, la composicién del Consejo de Administracion sigue siendo la misma.
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Remuneracion del Consejo de Administracion y Personal de Alta Direccion

La remuneracion del Consejo de Administracion y el Personal de Alta Direccion (a estos efectos, se entiende por
Personal de Alta Direccion aquellos directivos que reportan directamente al presidente ejecutivo o al consejero delegado
de la Sociedad y, también a estos efectos, la persona responsable de Auditoria Interna) pagada por el Grupo era la
siguiente:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Remuneracion de los miembros del Consejo de 0.8 0.8
Administracién ’ ’
Remuneracion del personal de Alta Direccion:
- Remuneracion recibida por los Altos Ejecutivos™® 4,4 3,7
- Planes de pagos mediante acciones 0,4 -
Remuneracion del personal de Alta Direccion 4,8 3,7
Total retribuciéon pagada al personal de direccién clave 5,6 4,5

* incluye el importe total de la remuneracion variable en efectivo (Programa de Incentivos a Corto Plazo) que se reconoce en el gjercicio en que
se abona.

La actual Politica de Remuneracion de los Consejeros fue aprobada en la Junta General de Accionistas celebrada el 12
de mayo de 2022 y seguira en vigor hasta el 31 de diciembre de 2025.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el grupo no tenia saldos pendientes con los Miembros de la Alta Direccion, salvo por
el devengo y pago de bonificaciones anuales a abonar en el primer trimestre del afio siguiente.

A 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, no existian pasivos significativos en relacion con antiguos
empleados.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, los miembros del Consejo de Administracion, salvo el presidente ejecutivo, que tiene
un seguro de vida desde el 1 de agosto de 2023, y un seguro de salud desde el 1 de octubre de 2023, no tenian seguro
de vida ni de salud ni fondo de pensiones sufragado por la Sociedad. Tampoco participan en planes de opciones sobre
acciones (SOP, por sus siglas en inglés), incentivos de gestion (MIP, por sus siglas en inglés), ni incentivos a largo plazo
(LTI, por sus siglas en inglés). Los Miembros de la Alta Direccién participan en esos planes (se detalla mas adelante en
la nota 23). El Grupo no habia concedido ningun anticipo, préstamo o crédito a favor de los Miembros del Consejo o la
Alta Direccion.

El Grupo tiene concertado un seguro de responsabilidad civil que cubre a los directores y gerentes de las empresas del
grupo. La prima pagada en 2024 en virtud de la citada pdliza de seguro ascendié a 0,1 millones de euros (0,1 millones
de euros en 2023).

La siguiente tabla presenta la conciliacion del movimiento en el numero de acciones del plan LTl 2021, para los
Miembros de Alta Direccién del Grupo, en el afio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

2024 (en miles de acciones) LTI 2021

En circulacién a 1 de enero —
Convertidas en acciones en la fecha de otorgacién 132
Transferidas a los participantes (79)
En circulacion a 31 de diciembre 53
Derechos adquiridos —
Derechos no adquiridos 53

En noviembre de 2024, se aprobo un nuevo plan LTI 2024 con un valor razonable relacionado con los miembros de la
Alta Direccién del Grupo de 1,0 milléon de euros. En noviembre de 2023, se aprobd el LTI 2023 con un valor razonable
de 1,0 millén de euros.

A continuacién se presenta el numero total de opciones pendientes y ejercitables para los miembros alta direccion del
Grupo.

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Numero de opciones pendientes (en miles) 3.299 3.299
Numero de opciones ejercibles (en miles) 2.273 1.274
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Variaciones en el numero de acciones ostentadas por los miembros del Consejo
de Administracién

Durante el afio 2024 no se produjeron las siguientes variaciones con respecto a las acciones y opciones sobre acciones
ostentadas por el Consejo de Administracion de AmRest.

Transacciones en acciones propias formalizadas por AmRest

A 31 de diciembre de 2023, la Sociedad ostentaba un total de 1.412.446 acciones propias, que representaban el
0,6433% de su capital social.

El Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd en 2024 un programa de compra de acciones propias (en lo
sucesivo, los «Programas de Compra de Acciones Propias»), con arreglo a la autorizacion concedida por acuerdo de la
Junta General de Accionistas de AmRest celebrada el 12 de mayo de 2022, segun el punto noveno del orden del dia,
relativo a la autorizacién al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones de AmRest, y conforme
al articulo 5 del Reglamento (UE) N.° 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre el
abuso de mercado y los articulos 2.2 y 2.3 del Reglamento Delegado (UE) 2016/1052 de la Comisién, de 8 de marzo de
2016.

La Comision Nacional del Mercado de Valores y la KNF polaca fueron informadas de estos Programas de Compra de
Acciones Propias mediante notificaciones de Informacién interna con fecha 1 de diciembre de 2023 respectivamente.

El Programa de Compra de Acciones Propias finaliz6 el 4 de diciembre de 2024.

En el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024, AmRest adquirié 1.856.470
acciones propias con un valor nominal total de 185.647.0 EUR, que representaban el 0,8456 % del capital social de la
Sociedad. El importe total de estas adquisiciones ascendié a 45,3 millones de PLN ( 10,5 millones de euros).

En el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024, el programa LTI 2021 fue evaluado
y convertido en acciones. Durante este periodo, la sociedad enajend un total de 327.241 acciones propias, con un valor
nominal total de 32.724,1 EUR vy representativas del 0,1490% del capital social. Las acciones se transfirieron
gratuitamente a los participes con derecho de voto.

Asimismo, en el periodo comprendido entre el 1 de julio y 31 de diciembre de 2024 se entregaron 13.885 acciones
propias, con un valor nominal de 1.388,5 EUR y representativas del 0,0063% del capital social a los beneficiarios de los
planes de opciones sobre acciones vigentes para el grupo.

En total, la Sociedad durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024, se
enajenaron 341.126 acciones propias, con un valor nominal total de 34.112,6 EUR y representativas del 0,1554% del
capital social.

A 31 de diciembre de 2024, AmRest ostentaba 2.927.790 acciones propias con un valor nominal total de 292.779,0 EUR
y representativas del 1,3335% del capital social.

Las dependientes de AmRest Holdings SE no poseen acciones de la Sociedad.

Dividendos pagados y recibidos

El Consejo de Administracion de la Compafiia aprob6 el pago el 23 de diciembre el primer dividendo en la historia del
Grupo, como un dividendo en efectivo provisional contra los resultados del afio fiscal 2024, por un monto de 0,070 euros
brutos por accion de la Compafiia con derecho a recibir dicho dividendo. El monto total de fondos distribuidos via
dividendos alcanzo los 15,2 millones de euros

Ademas, en el periodo cubierto por este informe, el Grupo ha pagado dividendos a las participaciones minoritarias por
importe de 4,5 millones de euros. En 2023 el Grupo pagé dividendos a las participaciones minoritarias por un importe de
2,1 millones de euros.

El grupo ha pagado un dividendo a los participaciones minoritarios de: AmRest Coffee s.r.o por importe de 3,6 millones

de euros, a SCM Sp. z 0. o. por importe de 0,7 millones de euros y a SCM Czech s.r.o por importe de 0,2 millones de
euros. El dividendo total pagado a estas participaciones minoritarias ascendio a 4,5 millones de euros.
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Periodo de pago medio a los proveedores

Con arreglo a la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, que modifica la Ley 15/2010, de 5 de julio, por la que se establecen
medidas contra la morosidad en las operaciones comerciales, la informacién sobre el periodo de pago medio a
proveedores de AmRest y sus filiales espafiolas a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023
Numero de dias:
Periodo medio de pago a proveedores 39 41
Ratio de pagos 40 40
Ratio de facturas pendientes 35 54
Millones de EUR:
Total pagos 250,7 251,5
Facturas pendientes 23,1 22,2
Importe pagos < 60 dias 2335 220,2
Otros:
Numero de facturas pagadas < 60 dias 92.984 86.580
S - -
(ﬁlg;%%réerg:"gggg: realizados < 60 dias, con respecto al total 93 % 88 %
% Numero de facturas pagadas < 60 dias, con respecto al total 81 % 81 %

de pagos realizados

Los pagos a proveedores de las sociedades consolidadas espafiolas reflejados en la tabla anterior son acreedores
comerciales, ya que estan relacionados con bienes y servicios.

Actividad en el area de Investigacion y Desarrollo

El Grupo quiere servir a sus clientes productos de la mas alta calidad, que sean equilibrados en términos de sabor y
composicion nutricional. Siguiendo las tendencias empresariales y las necesidades de los clientes, todas las marcas
operadas por el Grupo han establecido departamentos centrados en el desarrollo de nuevos productos, asi como en la
mejora de los ya existentes.

Las actividades en esa area incluyen, por ejemplo: estudios de mercado, seleccion minuciosa de ingredientes, embalaje,
creacion y preparacion de nuevos productos, degustaciones seguidas de la recogida de comentarios de los clientes y el
lanzamiento de los productos finales.

Ademas, el uso de la analitica de datos tiene un impacto cada vez mayor en las decisiones empresariales y repercute en
los procesos de innovacion de las empresas. La automatizacion, la tecnologia y las herramientas de analisis de datos
para mejorar la eficiencia, la visibilidad y la experiencia general del cliente son areas fundamentales de investigacion y
desarrollo para AmRest.

Acontecimientos posteriores

No se han producido acontecimientos posteriores significativos después de la fecha de las cuentas anuales
consolidadas.

Factores que afectan al desarrollo del Grupo

AmRest considera que los factores enumerados mas adelante pueden tener un efecto significativo en la evolucion y resultados
futuros del Grupo.

Factores externos

competidores: en cuanto a precios,
cambios demograficos,

tendencias y habitos de consumo (es decir, el nimero de personas que utilizan los restaurantes), cambios en la
confianza, los ingresos disponibles y los patrones de gasto individuales de los consumidores,

cambios en la legislacion y reglamentos que afecten al funcionamiento de los restaurantes y a los empleados,
cambio en los costes de alquiler del inmueble y los costes relacionados,

cambios en los precios de los ingredientes utilizados para elaborar las comidas y cambios en los precios de los
materiales de envasado,

cambios en el entorno econdémico y politico general en todos los paises donde se desarrolle la actividad,
cambios en los determinantes legales y fiscales,

cambios adversos en los mercados financieros.
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Factores internos

contratacion y formacion de los recursos humanos necesarios para el desarrollo de las redes de restaurantes
existentes y nuevas,

obtencion de ubicaciones atractivas,
lanzamiento eficaz de nuevas marcas y productos,

creacion de un sistema de informacion integrado.

Amenazas y riesgos basicos a los que el Grupo esta expuesto

El Consejo de Administraciéon de AmRest es responsable del sistema de gestidon del riesgo y el sistema de control
interno, asi como de revisar estos sistemas para lograr su eficacia operativa. Estos sistemas ayudan a senalar y
gestionar los riesgos que pueden impedir la consecucién de los objetivos a largo plazo de AmRest. No obstante, el
hecho de contar con estas garantias no protege completamente frente al riesgo de fraude o de infraccion de la
legislacion. El Consejo de Administracion de AmRest analiza y revisa permanentemente los riesgos a los que el Grupo
esta expuesto. Los principales riesgos y amenazas actuales se han resumido en esta seccién. AmRest revisa y mejora
sus sistemas de gestion del riesgo y de control interno de manera constante.

AmRest cuenta con un Inventario Global de Riesgos, considerando las siguientes cinco taxonomias de riesgo:
Operaciones/infraestructuras, Cumplimiento, Estrategia y Planificacién, Gobernanza y Reporting. Bajo estas taxonomias,
el Inventario Global de Riesgos de AmRest considera diferentes categorias de riesgo.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se define como el riesgo de incurrir en pérdidas por la incapacidad para cumplir oportunamente con
las obligaciones de pago a su vencimiento, o por el hecho de no poder hacerlo a un coste sostenible. El Grupo esta
expuesto al riesgo de falta de financiacion en el momento del vencimiento de los préstamos bancarios.

A 31 de diciembre de 2024, el Grupo dispone de liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones en los 12 meses
siguientes.

El Grupo analiza las necesidades de liquidez prestando una atencién especial al vencimiento de la deuda, e investiga
proactivamente las diversas formas de financiacién que podrian utilizarse si fuese necesario.

Dependencia del franquiciador

AmRest gestiona KFC, Pizza Hut, Burger King y Starbucks (en Rumania, Bulgaria, Serbia, Alemania y Eslovaquia) en
calidad de franquiciado, por lo que una serie de factores y decisiones relacionadas con las actividades comerciales
llevadas a cabo por AmRest, y la posibilidad de renovar o ampliar la duracion de los acuerdos de franquicia, dependen
de las condiciones (incluidas limitaciones o especificaciones) impuestas por los franquiciadores o estan sujetas a su
consentimiento.

Por lo tanto, en relaciéon con la duracién de dichos acuerdos de franquicia, la renovacion de los mismos no es automatica
y AmRest no puede garantizar que, tras la expiracion de los periodos iniciales de duracion, que suelen ser de diez afos,
éstos se prorroguen.

Dependencia de la colaboracidon con accionistas minoritarios y opcion de compra de Starbucks

AmRest explota restaurantes Starbucks en Polonia, la Republica Checa y Hungria sobre la base de acuerdos de
asociacion (partnership agreements) con Starbucks Coffee International, Inc. Estos acuerdos establecen que Starbucks
Coffee International, Inc. es el accionista minoritario de las compafiias que explotan los establecimientos Starbucks en
los citados paises. Por lo tanto, algunas de las decisiones que forman parte de las actividades comerciales conjuntas
dependen del consentimiento de Starbucks.

Ante la ocurrencia de un evento de incumplimiento, tanto AmRest como Starbucks (en su caso, actuando como
accionista no incumplidor) tendran la opcién de comprar la totalidad de las acciones de otro accionista (el accionista
incumplidor) en los términos y condiciones previstos en los correspondientes acuerdos. En caso de que se produzca un
punto muerto, Starbucks tendra, en primer lugar, la opcién de comprar todas las acciones de AmRest. En caso de
cambio de control de AmRest Holdings, Starbucks tendra derecho a aumentar su participacién en cada una de las
empresas hasta el 100%.

Ausencia de derechos de exclusividad

Los acuerdos internacionales de franquicia (International Franchise Agreements) no suelen conceder por si derechos de
exclusividad al franquiciado en los territorios correspondientes. Para garantizarse los derechos de exclusividad en un
determinado territorio, los franquiciados deben tener un acuerdo de franquicia principal (Master Franchise Agreements) o
un acuerdo de desarrollo (Development Agreement) con el franquiciador. En la actualidad, AmRest no tiene este tipo de
acuerdos en todos los territorios y no puede asegurar que tendra la exclusividad en algunos de ellos.
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Riesgos relacionados con el consumo de productos alimenticios

Los cambios en las preferencias de los consumidores derivados de las dudas sobre las propiedades nutritivas del pollo,
que es el principal ingrediente del menu de KFC, o de la informacion desfavorable difundida por los medios de
comunicacion sobre la calidad de los productos, podrian suponer una amenaza para el Grupo.

Asimismo, el resultado de la divulgacion de datos desfavorables elaborados por las autoridades competentes o por un
determinando sector del mercado en relacion con los productos servidos en los restaurantes AmRest y en los
restaurantes de otros franquiciados de KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog y Sushi Shop,
también podria suponer amenaza para el Grupo.

Ademas las posibles enfermedades (por ejemplo, intoxicacion alimentaria), cualquier problema relacionado con la salud
como resultado de comer en los restaurantes de AmRest y los restaurantes de otros franquiciados de KFC, Pizza Hut,
Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog, Sushi Shop, asi como los problemas relacionados con los patrones de
funcionamiento de uno o mas restaurantes gestionados por AmRest o los competidores, también podrian suponer una
amenaza para el Grupo.

Los riesgos alimentarios pueden deberse a factores microbiologicos, quimicos (formados durante la
preparacion, como por ejemplo la acrilamida, en la carne quemada o en las patatas muy fritas) o fisicos.

Los riesgos asociados a las nuevas tecnologias - que alteran las caracteristicas de los productos, como la
modificacion genética o la irradiacion, pueden cambiar la composicion de los alimentos, pudiendo también la
sustitucién de un método tradicional de produccién provocar un cambio peligroso en sus niveles, como los
niveles de microorganismos patégenos en los alimentos.

Los riesgos asociados a los alimentos alergénicos pueden variar, desde efectos gastrointestinales leves a
graves, dolores de cabeza, problemas respiratorios o reacciones cutaneas, hasta anafilaxia potencialmente
mortal.

La intoxicacién alimentaria (por ejemplo, por almacenamiento y preparacidon poco cuidadosos de los alimentos,
alimentos o agua contaminados).

Las hormonas o antibiéticos en la carne.

Riesgos relacionados con la rotacion de personal clave en el Grupo y el aumento de los costes laborales

El éxito de AmRest depende, en cierta medida, del esfuerzo individual de determinados empleados y miembros clave de
la direccion.

Una excesiva rotacion de personal y los cambios demasiado frecuentes en los puestos directivos pueden suponer un
riesgo significativo para la estabilidad y la calidad de las actividades empresariales.

Riesgo relacionado con el aumento del coste de los productos basicos, las materias primas y las mercancias

El aumento del coste de los productos basicos, las materias primas y las mercancias pueden repercutir negativamente
en los margenes de beneficio operativo del Grupo.

La situacion de AmRest también se ve afectada por la necesidad de garantizar entregas frecuentes de productos
agricolas y alimenticios frescos y de anticipar y responder a los cambios en los costes de los suministros. Asimismo, el
aumento de la demanda de determinados productos, acompafado de una oferta limitada, puede provocar que el Grupo
tenga dificultades para obtenerlos o que los precios correspondientes se incrementen. Las subidas de precios de los
productos pueden perjudicar los resultados, las operaciones y la situacion financiera del Grupo.

Interrupcion de la cadena de suministro

Interrupcién del suministro de mercancias, o de los proveedores logisticos, que provoca un acceso limitado a los
suministros esenciales.

El Grupo no puede descartar el riesgo relacionado con la escasez o las interrupciones de suministro causadas por
factores como condiciones meteorolégicas desfavorables, cambios en la normativa legal, problemas con la
infraestructura de entrega, reduccion de las fuentes disponibles que retiran algunos productos alimentarios del comercio,
incumplimiento por terceros de las obligaciones de transporte, quiebra de proveedores clave o falta de fuentes
alternativas de suministro.

La escasez puede afectar negativamente a los resultados, las operaciones y la situacion financiera del Grupo.

Riesgos relacionados con la incorporacion de nuevos negocios y aperturas fallidas de nuevos restaurantes.

La apertura o adquisicidon de restaurantes que operan en una nueva zona geografica y politica conlleva el riesgo de que
varien las preferencias de los consumidores, el riesgo de un conocimiento insuficiente del mercado, el riesgo de
restricciones legales derivadas de la normativa local, la capacidad de obtener los permisos exigidos por los organismos

pertinentes, la posibilidad de que se produzcan retrasos en la apertura de nuevos restaurantes y el riesgo politico de
estos paises.
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Riesgo divisa

Los resultados de AmRest estan expuestos al riesgo monetario relacionado con las transacciones y las conversiones a
monedas distintas a aquellas en las que se computan las operaciones comerciales en las diferentes empresas del
Grupo. El Grupo ajusta su cartera de deuda en moneda extranjera a la estructura geografica de su perfil de actividades.

Riesgo relacionado con la actual situacion geopolitica

La Comparfiia opera en regiones con entornos politicos cambiantes, _gue ueden influir en la economia a través de
factores como las fluctuaciones monetarias, los tipos de interés, la liquidez, la dinamica de la cadena de suministro y la
confianza de los consumidores.

En 2024, las sanciones y los conflictos regionales, como la situacion entre Rusia y Ucrania, han generado incertidumbre
en el mercado. Estos acontecimientos han afectado a los mercados financieros mundiales y a la confianza de los
consumidores, contribuyendo a la inflacién por el aumento de los precios de la energia y las matérias primas.

AmRest ha desarrollado un marco integral de gestién del riesgo empresarial para identificar, evaluar y controlar los
riesgos. Esto incluye los riesgos geopoliticos a fin de garantizar que la empresa esté preparada para diferentes
escenarios y pueda adaptarse rapidamente a entornos cambiantes.

Riesgo de mayores costes financieros

AmRest y sus filiales estan expuestas en cierta medida al impacto adverso de las fluctuaciones de los tipos de interés en
relacion con la obtencién de financiacion y la inversion en activos con tipos de interés variables. Los tipos de interés de
los préstamos y empréstitos bancarios y de los bonos emitidos se basan en una combinacion de tipos de referencia fijos
y variables que se actualizan en periodos inferiores a un afio.

Ademas, AmRest y sus filiales, como parte de la estrategia de cobertura de tipos de interés, pueden suscribir contratos
de derivados y otros contratos financieros, cuya valoracion se vea afectada significativamente por el nivel de los tipos de
referencia.

Aumento del coste de la energia y de los servicios

La mayoria de los mercados europeos estan expuestos al riesgo de subidas de los precios de la energia y los servicios
publicos, lo que puede traducirse de un aumento directo de los costes de explotacion del Grupo.

Riesgo fiscal

En el proceso de gestion y ejecucion de decisiones estratégicas, que pueden afectar a las liquidaciones fiscales, AmRest
podria estar expuesta a un riesgo fiscal. En el caso de que se produjeran irregularidades en las liquidaciones tributarias,
el riesgo de litigios se incrementaria ante un potencial control fiscal.

Riesgo de crédito

La exposicion al riesgo de crédito incluye efectivo y equivalentes de efectivo, deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar. Con el desarrollo del negocio de franquicias, AmRest esta cada vez mas expuesta al riesgo de crédito. Por lo
tanto, la calidad de la cartera de franquiciados es una prioridad clave.

Riesgo de desaceleraciones econémicas

La desaceleracion econdémica en los paises donde AmRest gestiona sus restaurantes puede afectar al nivel del gasto en
consumo en estos mercados, lo que, a su vez, puede afectar a los resultados de los restaurantes de AmRest que operan
en estos mercados.

Riesgo de averias en el sistema e interrupciones temporales en el servicio a los clientes en los restaurantes

El riesgo de fallos en los sistemas y en la red de comunicacion, asi como la posible pérdida parcial o total de datos
asociada a las averias de los sistemas o al dafio o a la pérdida de activos fijos tangibles clave del Grupo podrian dar
lugar a interrupciones temporales en el servicio prestado a los clientes en los restaurantes, lo que podria tener un efecto
adverso en los resultados financieros del Grupo.

Riesgo de una proteccion inadecuada de la seguridad de nuestros datos y sistemas informaticos y falta de
capacidad para responder a las amenazas de ciberseguridad.

Las operaciones del Grupo estan respaldadas por una amplia variedad de sistemas de TI, que incluyen sistemas de
puntos de venta, plataformas de pedidos electronicos, sistemas de gestion de la cadena de suministro y herramientas
financieras y de control. Por consiguiente, el Grupo esta expuesto al riesgo de interrupcion temporal de las operaciones,
al riesgo de integridad de los datos y/o al acceso no autorizado a datos confidenciales, que pueden ser fruto de
ciberataques.

Crisis y alteraciones globales

La potencial ocurrencia de catastrofes mundiales, como epidemias sanitarias, crisis econdmicas, crisis energéticas,
fendmenos meteoroldgicos extremos u otros acontecimientos criticos, supone un riesgo que podria afectar a la actividad
del Grupo, de la industria y de las economias en las que opera, y a sus actuaciones ordinarias.

Asimismo, un potencial impacto adverso en la imagen del Grupo o las marcas puede deteriorar su percepcion ante las
diferentes partes interesadas.
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Cambio o evolucion regulatoria adversa

La falta de anticipacion, identificacion y respuesta a una nueva regulacion que pueda dar lugar a multas, litigios y/o a la
pérdida de licencias de explotacion u otras restricciones.

Pérdida de cuota de mercado debido a la volatilidad de las tendencias de los clientes o al aumento de la
competencia.

La incapacidad de anticiparse o responder a los competidores conduce a una pérdida de cuota de mercado para el
Grupo y a la incapacidad de anticipar o abordar las preferencias de los consumidores en los productos, servicios o
canales del Grupo.

Riesgo relacionado con ESG

Una gestion inadecuada de los asuntos medioambientales, sociales y de gobierno (<kESG») en las operaciones propias, y
el incumplimiento del marco normativo vigente, pueden acarrear consecuencias de reputacion, financieras u operativas.
Ademas, las practicas no sostenibles de los proveedores pueden crear vulnerabilidades en la cadena de suministro y
afectar a la reputacion de la marca.

AmRest desarroll6 la Estrategia Global de Sostenibilidad y puso en marcha una estructura eficaz de gobierno de los
asuntos ESG para mitigar estos riesgos y garantizar la resiliencia a corto y largo plazo. La citada Estrategia Global de
Sostenibilidad consta de tres pilares, Alimentacion, Personas y Medioambiente, y se aplica a todos los empleados y
directivos de AmRest en cada una de las marcas operadas por AmRest en todas las geografias en las que la Compaifiia
esta presente.
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Las afirmaciones incluidas en este Informe de gestion pueden contener ciertas previsiones relacionadas con el Grupo,
que se basan en las creencias de la Direccidn del Grupo, asi como en las hipétesis emitidas por ella y la informacion
actualmente a su disposicion, y no son una garantia de rendimiento o desarrollos futuros. Estas previsiones, por su
naturaleza, estan sujetas a riesgos e incertidumbres relevantes. La intencién del Grupo no es actualizar o revisar de otro
modo esas previsiones, ya sea como resultado de una nueva informacion, sucesos futuros o de otra manera.

El hecho de basarse en una prevision implica riesgos e incertidumbres conocidos y desconocidos y, por consiguiente, se
advierte encarecidamente a los lectores que no se basen en ninguna informacién o afirmacion prospectiva.
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Informacion general



En el Estado de Informacion No Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad de AmRest Holdings SE
correspondiente al ejercicio 2024 se describen la gestion, el desempefio y la planificacién estratégica de la Compafiia en
relacion con las cuestiones clave de sostenibilidad. El principal objetivo de este documento es proporcionar una
descripcion transparente de las iniciativas de AmRest para mantener los estandares exigidos en sus operaciones diarias
con respecto al sector en el que opera y los grupos de interés del Grupo.

El Grupo AmRest opera en el mercado desde 1993. En la actualidad es uno de los mayores operadores de restauracion
de Europa y un actor importante en el sector de la restauracién en China. Su crecimiento es el resultado de un modelo
de negocio que incluye restaurantes en franquicia y propios, asi como la adquisicion de establecimientos. El Grupo
emplea a mas de 45 000 personas en 22 paises de todo el mundo.

NEIS 2 Informacién general
BP-1 Base general para la elaboracion del estado de sostenibilidad [3, 5a, 5bi, 5¢, 5d, 5e]
BP-2 Informacidn relativa a circunstancias especificas [9, 10, 11bii, 12, 13, 14, 16, 17]

Bases de elaboracion

El presente estado es una parte independiente del Informe de Gestion Consolidado del ejercicio 2024, cuyo margen de
actuacion en lo que se refiere a las entidades cubiertas por el mismo es igual al de los estados financieros consolidados
de AmRest de 2024. Las empresas incluidas en el informe de sostenibilidad pueden consultarse en los estados
financieros correspondientes al ejercicio 2024, Nota 2.

Desde 2017, el Grupo AmRest, como empresa que cotiza en Bolsa, esta sujeto a la obligacién legal de informar
anualmente sobre los resultados de su gestién en materia ambiental, social y de gobernanza («ASG»). Al elaborar el
Estado, el Grupo ha tenido en cuenta las incidencias, riesgos y oportunidades significativos asociados a sus relaciones
comerciales directas e indirectas en las fases anteriores y posteriores de su cadena de valor (upstream y downstream en
inglés).

El presente informe es un Estado de Informaciéon No Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad
elaborada por AmRest Holdings SE de acuerdo con el Real Decreto-Ley 11/2018, de 28 de diciembre, relativo a la
informacion no financiera y la diversidad, y siguiendo los estandares Global Reporting Initiative como guia metodoldgica
a la hora de presentar la informacion. También contiene informacién sobre la taxonomia de la UE. La presentacién de
informes sobre la taxonomia de la UE es obligatoria conforme al Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 18 de junio de 2020.

A 31 de diciembre de 2024, AmRest operaba 2.099 restaurantes y cafeterias propios y franquiciados en 22 paises, y el
domicilio social del Grupo era Paseo de la Castellana, 163 (102 planta), 28046 Madrid, Espafia.

Ademas, este documento responde a las Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad («NEIS») como forma
de cumplir los requisitos de la Directiva sobre informacion corporativa en materia de sostenibilidad («<CSRD») .

Acerca del informe

El Estado de Informaciéon No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad de AmRest es un documento
publico que puede consultarse en la siguiente pagina web: www.amrest.eu.

El periodo de reporte de informacion abarca desde el 1 de enero de 2024 hasta el 31 de diciembre de 2024. Salvo que
se indique de otro modo, todos los datos se presentan a 31 de diciembre de 2024.

A efectos del presente documento, se entendera que los siguientes términos tienen el mismo significado: AmRest
Holdings SE, AmRest, el Grupo AmRest, la Compaiiia y el Grupo.

La informacién cualitativa y cuantitativa incluida en el informe ha sido objeto de verificacion externa por una entidad
independiente, PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. El informe de verificacion independiente puede encontrarse en
el Anexo Il.

AmRest ha utilizado diversos métodos de calculo para representar con precision el desempefo y el impacto del Grupo.
El enfoque de la Compafiia garantiza que la informacion facilitada sea exacta, fiable y relevante para las partes
interesadas. En los casos en que no se dispone de datos precisos, AmRest emplea estimaciones justificadas para
subsanar deficiencias. Estas estimaciones se derivan de metodologias solidas y estan claramente definidas, lo que
permite a los lectores comprender el contexto y las fuentes de la informacion presentadas en este informe.

Tabla. Lista de indicadores que incluyen estimaciones [NEIS 2/11 a, 11b]

el Ll Fuentes de incertidumbre Hipotesis, aproximaciones y juicios Pagina

divulgacion

Datos de diciembre no Datos histéricos, considerando el cambio en el

E1-5: Consumoy disponibles debido al periodo  nimero de transacciones y el consumo

E1 combinacién ) C . e P 102
energéticos extendido de presentacion de prome,dlo anual de servicios publicos durante
facturas por terceros. el periodo de enero a noviembre de 2024.
E1-6: Emisiones de EI'Alcance 3se CaI.CUIO por Detalles sobre el método de estimacion se
GEl b primera vez en la historia de " L
E1 rutas de alcance AmRest, pero algunos de los presentan en la tabla "Factores de emision 103
1,2y 3y emisiones ’ - utilizados en el calculo de la huella de
datos no estuvieron "
de GEl totales carbono".

disponibles a tiempo.

" En Espafia, AmRest Holdings, SE informa conforme a la CSRD de forma voluntaria debido a la falta de transposicién a la fecha de publicacion
de este informe.
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Requisito de

) o Fuentes de incertidumbre
divulgacion

Hipétesis, aproximaciones y juicios

En caso de que el suministro de agua sea

E3-4: Consumo de gestionado por el arrendador de las

E3 Datos de los arrendadores instalaciones y no haya evidencia del 110
agua consumo de agua, se han hecho suposiciones
basadas en datos histéricos.
Datos de diciembre no Datos histéricos, considerando el cambio en el
E3 E3-4: Consumo de disponibles debido al periodo  numero de transacciones y el consumo 10
agua extendido de presentacion de  promedio anual de servicios publicos durante
facturas por terceros. el periodo de enero a noviembre de 2024.
Datos de diciembre no Datos histéricos, considerando el cambio en el
E5 E5-5: Salidas de disponibles debido al periodo  numero de transacciones y el consumo 16

extendido de presentacion de
facturas por terceros.

promedio anual de servicios publicos durante
el periodo de enero a noviembre de 2024.

recursos

Durante este periodo de reporte, AmRest no ejercié la opcién de omitir informacién especifica relativa a la propiedad
intelectual, los conocimientos técnicos (know-how) o los resultados de innovacion. Toda la informacion relevante fue
divulgada de manera exhaustiva, garantizando total transparencia en los informes de la Compafiia. [BP-1/5d]

AmRest se adhiere a las disposiciones transitorias descritas en las NEIS (Normas Europeas de Informacion de
Sostenibilidad) para su informe de sostenibilidad. Cuando no se dispone de informacién completa sobre la cadena de
valor upstream y downstream, AmRest explica los trabajos realizados para adquirir esta informacion, las dificultades
encontradas y los planes para obtenerla en el futuro. En la actualidad, AmRest ha utilizado en este informe solo
informacion interna relacionada con politicas, acciones y metas.

Durante el periodo de reporte de este informe, AmRest no ha ejercido ninguna exencién de divulgacién con respecto a
acontecimientos inminentes o cuestiones en proceso de negociacion. No se han producido acontecimientos o
circunstancias que hayan exigido el uso de esta exencion. [BP-1/5¢]

Dado que el ejercicio 2024 es el primero de aplicacion de la CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive),
AmRest se ha acogido a lo siguiente: [BP-2/10]

m  NEIS 1 10.2. Disposicion transitoria relacionada con el capitulo 5. Cadena de valor.
m  NEIS 1 10.3. Disposicion transitoria relacionada con la seccion 7.1. Presentacion de informacién comparativa.
Dado que el nimero medio anual de empleados de AmRest supera las 750 personas, la Compafia ha decidido omitir

cierta informacion, de acuerdo con el Apéndice C de la NEIS 1. La informacion omitida es la siguiente: [BP-2/17]

Tabla. Informacién introducida de forma paulatina [BP-2/17]

Requisito de

I divulgacion

Nombre completo del
Requisito de Divulgacién

Estrategia, modelo de

Fecha de introduccion paulatina o fecha efectiva (incluido
el primer afo)

La empresa comunicara la informacién prescrita por la
NEIS 2 SBM-1, apartado 40, letra b) (desglose de los
ingresos totales por sector significativo de la NEIS), y 40,
letra c) (lista de sectores significativos adicionales de las

Enfoque de AmRest

La fecha de entrada en vigor no
esta disponible ya que el Acto
Delegado de la Comisién de

NEIS2  SBM-1 negocio y cadena de NEIS), a partir de la fecha de aplicacion especificada en un conform!dad con el arﬂculo 29b(1),
valor s tercer parrafo, punto (ii), de la
acto delegado de la Comision que se adopte de Directi .
) y . irectiva 2013/34/UE no ha sido
conformidad con el articulo 29 ter, apartado 1, parrafo adoptado
tercero, inciso ii), de la Directiva 2013/34/UE. .
La empresa podra omitir la informacién prescrita en la
Incidencias, riesgos y NEIS_ 2 SBM-3, apgrtado 48, letra e) (ef(_ectos financieros
oportunidades de prewstos)_, en el primer afio de elaboracién _de su estado
importancia relativa y su de sostenibilidad. La empresa podra cumplir lo dispuesto ~ La Compafiia se acoge a la
NEIS2 SBM-3 interaccion con la en la NEIS 2 SBM-3, apartado 48, letra e), divulgando omision disponible para el primer
estrategia y el modelo de L'm_icamente informacion cu_alitativa, durante los tres afo de preparacio..
negocio primeros afios de elaboracién de su estado de
sostenibilidad, si resulta imposible preparar divulgaciones
cuantitativas.
Efectos financieros La empresa podra omitir la informacién prescrita en la
previstos de los riesgos NEIS E1-9 en el primer afio de elaboracion de su estado
fisicos y de transicién de  de sostenibilidad. La empresa podra cumplir lo dispuesto  La Compaiiia se acoge a la
NEIS E1 E1-9 importancia relativa y en la NEIS E1-9 divulgando unicamente informacion omision disponible para el primer
oportunidades cualitativa, durante los tres primeros afios de elaboracion  afio de preparacion.
potenciales relacionadas de su estado de sostenibilidad, si resulta imposible
con el cambio climatico preparar divulgaciones cuantitativas.
Efectos financieros
previstos de las La empresa podra omitir la informacién prescrita por la
:gglgegﬂﬁiidlgzegfsgos Y NEIS E3-5 en el primer afio de elaboracion de su estado La Compaiia se acoge a la
NEIS E3 E3-5 relac?onados con los de sostenibilidad. La empresa podra cumplir lo dispuesto omision disponible para el primer

recursos hidricos y
marinos

en la NEIS E3-5 divulgando Unicamente informacion
cualitativa, durante los tres primeros afios de elaboracion
de su estado de sostenibilidad.

afo de preparacion.
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Requisito de

Nombre completo del

Fecha de introduccion paulatina o fecha efectiva (incluido

Enfoque de AmRest

divulgacion

Requisito de Divulgacion

Efectos financieros
previstos de las
incidencias, los riesgos y

el primer afio)

La empresa podra omitir la informacién prescrita en la

La Compafiia se acoge a la

NEIS E4 E4-6 las oportunidades NEIS E4-6 en el primer afio de elaboracion de su estado omision disponible para el primer
relacionados con la de sostenibilidad. afio de preparacion.
biodiversidad y los
ecosistemas
Efectos financieros La empresa podra omitir la informacién prescrita en la
previstos de las NEIS E5-6 en el primer afio de elaboracion de su estado
incidencias, los riesgos y  de sostenibilidad. La Compaiiia se acoge a la

NEIS E5 E5-6 las oportunidades La empresa podra cumplir lo dispuesto en la NEIS E5-6 omision disponible para el primer
relacionados con el uso  divulgando Unicamente informacion cualitativa, durante los  afio de preparacion.
de los recursos y la tres primeros afios de elaboracion de su estado de
economia circular sostenibilidad.

Caracteristicas de los
trabajadores no La empresa podra omitir la informacién de todos los puntos La Compafiia se acoge a la

NEIS S1 S1-7 asalariados en el de datos en este requisito de divulgacion en el primer afio  omision disponible para el primer
personal propio de la de elaboracion de su estado de sostenibilidad. afio de preparacion.
empresa

La empresa podra omitir la informacioén prescrita en la La Compaiiia se acoge a la
NEIS S1 S1-11 Proteccién social NEIS S1-11 en el primer afio de elaboracion de su estado  omision disponible para el primer
de sostenibilidad. afio de preparacion.
La Compaiiia se acoge a la
. . omision disponible para el primer
B e spme a0 do preparacio an rolaion cor
el nimero de dias perdidos por lesiones, accidentes esos puntos de datos relacionados
NEIS S1 S1-14 Salud y seguridad muertes y problemas de salud relacionac‘ios con el tr‘abajo con casos de enfermedades
durante el primer afio de preparacion de su declaracion de Iaborales ycon el ”"‘mem de dias
sostenibilidad per(_1|dos debido a lesiones,
. accidentes, muertes y
enfermedades laborales.
La empresa podra omitir la informacién sobre los La Compaiiia se acoge a la
NEIS S1 S1-14 Salud y seguridad trabajadores no asalariados en el primer afio de omision disponible para el primer
elaboracion de su estado de sostenibilidad. afio de preparacion.
La empresa podra omitir la informacion prescrita en la La Compaiiia se acoge a la
NEIS S1 S1-15 Conciliacién laboral NEIS S1-15 en el primer afio de elaboracién de su estado  omisién disponible para el primer

de sostenibilidad.

afo de preparacion.
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Estrategia y modelo de negocio

SBM-1 Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor [40, 40ai, 40aii, 40aiii, 40b, 40c, 40e, 40f, 40g, 42, 42a, 42b, 42c]

AmRest es un operador de restaurantes y master franquiciador lider en Europa que cotiza en bolsa y gestiona algunas
de las marcas de restaurantes mas populares y reconocidas a nivel mundial en 22 paises, entre ellos: Andorra, Austria,
Bélgica, Bulgaria, China, Croacia, Republica Checa, Francia, Alemania, Hungria, Luxemburgo, Polonia, Portugal,
Rumania, Arabia Saudi, Serbia, Eslovaquia, Eslovenia, Espafa, Suiza, Emiratos Arabes Unidos y el Reino Unido. Los
mercados clave que representan el mayor nimero de restaurantes propios son Republica Checa, Francia, Alemania,
Hungria, Polonia y Espania.

La cartera del Grupo se compone de cuatro marcas de franquicias: KFC, Pizza Hut, Starbucks y Burger King, y cuatro
marcas propias: La Tagliatella, Sushi Shop, Blue Frog y Bacoa. Ademas, la Compafiia actia como franquiciado principal
de Pizza Hut Delivery y Pizza Hut Express, en Europa Central y del Este, y posee el derecho para conceder bajo
sublicencia estas marcas a terceros.

Tabla. Presencia geogréfica y tipos de negocio (propio/franquicia) de AmRest [40i,40ii]

Numero de restaurantes (total) Restaurantes propios Restaurantes de franquicia
Andorra 2 - 2
Austria 2 2 -
Bélgica 8 - 8
Bulgaria 27 27 -
China 87 77 10
Croacia 10 10 -
Republica Checa 240 240 -
Francia 205 168 37
Alemania 173 173 -
Hungria 164 161 3
Luxemburgo 3 3 -
Polonia 660 645 15
Portugal 4 4 -
Rumania 73 73 -
Arabia Saudi 5 - 5
Serbia 26 26 -
Eslovaquia 25 25 -
Eslovenia 1 1 -
Espafia 356 199 157
Suiza 1 11 -
Emiratos Arabes Unidos 12 - 12
Reino Unido 5 4 1
Total 2.099 1.849 250

La Compania emplea a 45.259 personas en total, incluidos 42.904 empleados de restaurantes y 2.355 empleados de
oficina. Los detalles sobre el empleo del Grupo pueden encontrarse en el capitulo Informacion social. [NEIS 2/40aiii]

Los restaurantes de AmRest ofrecen servicios de catering en el lugar, comida para llevar y autoservicio en coche
(conocido como Drive Thru) en locales especificos y reparto de pedidos hechos por internet o por teléfono. La
diversificacion de los canales de servicio y la mejora continua de las capacidades de comida para llevar y reparto han

" Mas informacién sobre los productos de AmRest en el Informe Financiero Consolidado 2024.
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sido cruciales en las acciones de desarrollo de la Compania para adaptarse rapidamente y satisfacer los nuevos habitos
de los consumidores.

El enfoque estratégico de AmRest, llevado a cabo por un equipo de direccién con gran experiencia, integra pilares
operativos clave, que incluye no solo restaurantes y franquicias, sino también otros servicios de alimentacion,
sostenibilidad y capacidades digitales. La estrategia de la Compania consiste en desarrollar un modelo de negocio
adaptable centrado en un crecimiento rentable y sostenible a largo plazo. Este marco integral permite a la Compania
desenvolverse eficazmente en un entorno empresarial, medioambiental, econdmico y de consumo con una dindmica
evolucion en todos los mercados, al tiempo que se gana la confianza y la lealtad de sus partes interesadas.

Dado que los restaurantes son el nucleo del modelo de negocio de AmRest, la Compafia se centra en varias actividades
relacionadas con la excelencia operativa y la creacién de rentabilidad en cada unidad. Estos elementos se apoyan en
sistemas integrados de la cadena de suministro, que permiten controlar estrictos estandares de calidad mediante la
aplicacion de las politicas y procedimientos pertinentes. Este enfoque permite a la Companfia garantizar productos de
gran calidad con ofertas atractivas en la relacién calidad-precio, lo que hace que el modelo sea mas competitivo. Al
mismo tiempo, fomenta practicas sostenibles en toda su cadena de valor. Mientras trata de reducir su impacto ambiental
y promover el abastecimiento responsable, el Grupo se implica con los colectivos, especialmente en las zonas donde su
impacto es mas importante.

Dado el avance global de la digitalizacion, AmRest ha invertido continuamente en soluciones técnicas. la Compafia ha
implantado tecnologias innovadoras para optimizar las operaciones, mejorar el proceso de pedido y aumentar la
disponibilidad de los servicios de reparto. Un enfoque integrado con soluciones digitales refuerza la resiliencia del
modelo de negocio de AmRest para lograr un mayor crecimiento rentable y sostenible.

Tabla. Pilares estratégicos y creacion de valor de AmRest [NEIS 2/42a, 42b]

Creacion de valor
Insumos Producto

Pilar estratégico Descripcion

El servicio end-to-end de comidas de AmRest debe ser

. . Materias primas
sostenible y ofrecer excelencia en cuanto a margen,

aseguradas por la Productos

Servicios de comidas innovacion y calidad. También debe atender a los L . R .
o . gestion de la cadena alimentarios
comensales con la maxima calidad y aportar valor L
: de suministro
comercial.

Todos y cada uno de los restaurantes deben ofrecer una  Capital humano i
Ventas y atencion al

Operaciones de restaurantes experiencia excelente a los comensales y, al mismo asegurado mediante cliente
tiempo, tener un modelo saneado y rentable. procesos de RR. HH.
El éxito de una franquicia exige una estrategia clara, un Marcas
modelo de negocio soélido, conocimiento del mercado y desarrolladas por
Franquicias grandes marcas. AmRest ofrece a sus socios la confianza asociaciones con Rentabilidad
y la estabilidad de trabajar con un franquiciador franquiciadores y
internacional. franquiciados
Lo digital se ha convertido en una parte esencial del
recorrido de los clientes de AmRest y en uno de los e
. . - o Logistica y reparto
pilares estratégicos de crecimiento de la Compaifiia. El . L.
. . . asegurados por Satisfaccion del
En linea y reparto Grupo cree que, al ofrecer una experiencia excepcional al ! .
canales propios y cliente

cliente, puede ir por delante. Por ello, sigue impulsando
una experiencia omnicanal, personalizada y sin fisuras
para todos los clientes.

externos

La dinamica comercial de AmRest es el resultado de una cultura orientada ala excelencia en el servicio al cliente y el
feedback continuo. Los empleados de AmRest son profesionales apasionados en torno a un objetivo comin: conseguir
su fidelidad. Esta propuesta de valor se sustenta en el refuerzo continuo del perfil financiero de la Compania.

AmRest espera que todos los empleados sean ejemplo de la dedicacion de la Compafiia a la excelencia en el servicio.
El posicionamiento de marca en cada pais, la valoracion de los clientes, junto con un andlisis en profundidad de
cualquier reclamacion recibida, son los indicadores clave para alcanzar este objetivo estratégico y corregir cualquier
posible desviacion.

La adaptacion eficaz a los gustos y necesidades cambiantes de los clientes, las mejoras operativas y la innovacion se
han convertido en los principales aspectos del desarrollo del Grupo. El objetivo de AmRest es garantizar que cada uno
de los 30 millones de clientes que visitan sus restaurantes cada mes reciba una oferta atractiva, relevante y competitiva,
sobre todo teniendo en cuenta la creciente digitalizacion de las preferencias de los clientes.
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Los ingresos de la Compaiiia: 2.556,3 millones de euros (ver: nota 5 en el Estado Financiero Consolidado). AmRest no
obtiene ingresos relacionados con el sector de los combustibles fésiles (carbén, petréleo y gas), la produccion de
productos quimicos, las armas controvertidas o del cultivo y la produccion de tabaco.

No se produjeron cambios relevantes en los productos, los mercados y los consumidores atendidos durante el periodo
de reporte del informe.

Tabla. Divulgacion de informacion sobre los elementos clave de la estrategia general que se refieren o afectan a
cuestiones de sostenibilidad* [SBM-1/40e]

Elementos de la estrategia empresarial relacionados con cuestiones

Descripcién

de sostenibilidad
« Catering in-situ/comidas dentro de los establecimientos
» Comida para llevar

 Entrega en automovil

» Reparto de pedidos

Groups of services offered

* Europa Central y del Este («CEE»),
Mercados atendidos (negocio propio) * Europa Occidental («WE»),
* China

45.259

Numero de empleados por zonas geograficas P L . L .
Mas informacion sobre el empleo en el capitulo Informacién social.

Ningun producto o servicio ofrecido por AmRest esté prohibido ni es

Productos/servicios objeto de prohibiciones/sanciones . .
objeto de sanciones.

* En la seccioén Estrategia Global de Sostenibilidad de AmRest, se describe mas informacién sobre las actividades de sostenibilidad de
AmRest. [SBM-1/40e]

AmRest no ha definido metas relacionadas con la sostenibilidad en relaciéon con grupos significativos de productos y
servicios, categorias de clientes, zonas geograficas y relaciones con las partes interesadas. Por consiguiente, el Grupo
no ha llevado a cabo una evaluacién de las metas relacionadas. La Compafiia tiene previsto definir dichas metas en el
marco de la Estrategia Global de Sostenibilidad de AmRest revisada, que se aplicara en el medio plazo.

Cadena de valor

SBM-1 Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor. [42c]

La cadena de valor de AmRest requiere atencion a todos los niveles, ya que cada uno de ellos es crucial para el
desempeiio 6ptimo de la Compainia.

La cadena de valor upstream abarca todas las actividades relacionadas con el abastecimiento y aprovisionamiento de
materias primas y servicios necesarios para las operaciones. Las operaciones downstream se refieren a todas las
actividades que tienen lugar después de la produccién de los productos alimentarios. Abarca a los usuarios finales de los
productos, definidos como los clientes que visitan los restaurantes propios y franquiciados del Grupo, asi como los
socios comerciales. Esta categoria incluye a los franquiciados y last mile delivery.

Los detalles sobre la gestidon de las relaciones con los proveedores se pueden encontrar en el capitulo de Informacion
sobre la gobernanza, secciéon «Gestion de las relaciones con los proveedores».

42



Agricultura

Elaboracion de alimentos

» Franquiciadores
+ Colectivos locales
+ Organismos reguladores

* Proveedores

Infografia. Cadena de valor del Grupo AmRest [NEIS 2/ 42a, c]

Upstream

Suministros de
alimentacién y envasado
(directos)

Suministros de carne,
pescado y marisco

Lacteos

Frutas y verduras
Café

Harina y cultivos
Embalaje

Distribucion y logistica

* Medioambiente (parte interesada que no participa)

* Trabajadores de la cadena de valor

Cadena de valor del Grupo AmRest

Suministros no
relacionados con la
alimentacion (indirectos)

Suministros de energia 'y
recursos

Espacios de alquiler

Servicios inmobiliarios y
de construccién

Servicios de Tl

Consultoria

Operaciones propias

Operaciones de
restaurantes

Elaboracion de alimentos
(cocina central)

Apoyo administrativo y
funcional (oficinas)

* Medioambiente (parte
interesada que no participa)

* Empleados

* Colectivos locales

« Sindicato

Downstream

Ventas y atencion al
cliente

Comunicaciones de
marketing

Last mile delivery (flota y
agregadores)

* Clientes

» Medioambiente (parte interesada que no participa)

» Comunidad inversora

* Colectivos locales

» Gobierno local

Franquicias

Partes interesadas afectadas

* Trabajadores de la cadena de valor
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Moverse por el dinamico entorno empresarial del sector de la restauracion exige agilidad e innovacién para satisfacer las
cambiantes preferencias del consumidor y la normativa, todo ello sin dejar de garantizar unas practicas sostenibles,
objetivo que la Comparia no deja de perseguir. AmRest sefala varios factores que pueden afectar considerablemente a
su evolucion y su modelo de negocio: [SBM-2 45 c]

m Condiciones econdmicas: las fluctuaciones econémicas, incluidos los cambios en los gastos de consumo y las
tasas de inflacién, afectan a los resultados de la Compafiia. AmRest necesita ser agil para responder a los retos
y oportunidades econdmicos.

= Entorno normativo: el cumplimiento de la normativa local e internacional, incluidas las normas de seguridad
alimentaria y la legislacion laboral, es fundamental. Los cambios en la normativa afectan a los costes y procesos
operativos.

m Gestion de la cadena de suministro: una gestion eficaz y ética de la cadena de suministro es esencial para
garantizar la calidad y la sostenibilidad de los productos. Las interrupciones en la cadena de suministro afectan
a la disponibilidad y el coste de los ingredientes.

m  Avances tecnologicos: adoptar la transformacién digital y las innovaciones tecnoldgicas puede mejorar la
experiencia del cliente y la eficiencia operativa. Mantenerse a la vanguardia en la adopcién de tecnologia es
importante para el éxito a largo plazo.

Estrategia de sostenibilidad

El Grupo ha integrado practicas responsables en sus operaciones diarias dentro del marco de la Estrategia Global de
Sostenibilidad de AmRest.

La Estrategia se fundamenta en normas, referencias y tendencias mundiales en materia de sostenibilidad (p. ej., los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas) y refleja la legislacion vigente y futura que se aplica a
aspectos ambientales, sociales y de gobernanza («ASG»).

Comprende tres pilares (Nuestra comida, Nuestro personal y Nuestro entorno) y se aplica a todos los empleados y
directivos de AmRest en cada marca operada por AmRest y en todas las geografias en las que la Compafia tiene
presencia.

La responsabilidad de aplicar la Estrategia Global de Sostenibilidad de AmRest de manera continua corresponde a los
respectivos miembros de la Alta Direccion de AmRest (Propietarios de los Pilares):

m  Presidente de Servicios de Restauracion (Nuestra comida)
m Director de Personal (Nuestro personal)
m Director de Operaciones (Nuestro entorno)

Los Propietarios de los Pilares facilitan actualizaciones trimestrales sobre la aplicacion de la Estrategia Global de
Sostenibilidad de AmRest al Comision del Consejo de Sostenibilidad, Salud y Seguridad y al Comision del Consejo de
Auditoria y Riesgos (a nivel del Consejo de Administracion). [GOV-2/26a]

Tabla. Pilares clave de la Estrategia Global de Sostenibilidad de AmRest

Pilar Areas de atencién clave

Nuestra comida Abastecimiento responsable Nutricién y eleccién equilibrada Seguridad de los alimentos
Nuestro personal Practicas justas de empleo Diversidad e igualdad Compromiso social
Nuestro entorno Economia circular Cambio climatico

La Estrategia Global de Sostenibilidad de AmRest se desarroll6 en 2021 y no se ha alineado con los resultados de la
evaluacion de doble importancia relativa. En 2024, la Compaiiia inicidé el proceso de revision de la estrategia para
abordar las incidencias, los riesgos y las oportunidades («IRO») generados durante la evaluacion de doble importancia
relativa y establecer metas relacionadas con ellos. Esta previsto que el proceso finalice en el corto plazo.

Dialogo con las partes interesadas

SBM-2 Intereses y opiniones de las partes interesadas [45a, 45ai, 45aii 45aiii, 45aiv, 45av, 45b, 45¢, 45d]

La colaboracion de las partes interesadas ha sido crucial para las iniciativas de AmRest en materia de sostenibilidad
corporativa y responsabilidad social. la Compafia dialoga periédicamente con sus principales partes interesadas:
empleados, clientes, proveedores, inversores y colectivos locales. Esto le ayuda a comprender e incorporar las
necesidades y expectativas de las partes interesadas en sus practicas empresariales. [NEIS 2 45av, b-d]
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Tabla. Grupo de partes interesadas clave y practicas de colaboracion

Resultados tenidos en cuenta na . o
Funcién responsable del Informar a la Alta Direccion y

contacto al Consejo de Administracion

Grupo de partes interesadas Practicas de colaboracion Propésito en la planificacion
estratégica de la Compainia

Documentos, politicas y

. . PO m Garantizar el cumplimiento de
directrices estratégicas;

las normas y expectativas de la
Compaiiia en materia de
conducta empresarial.
m Reforzar la lealtad y la
retencion de los empleados
m Crear una cultura de salud y s C Director de Personal Trimestral

: . m Iniciativas de participacion
seguridad en el trabajo L :

. comunitaria en los barrios de
m Comprender mejor el modelo
- . restaurantes.

de negocio y las operaciones
de la Compaifiia.
m Fomentar la sostenibilidad y
la responsabilidad corporativa.

Encuestas de opinién y
satisfaccion;

m Planes de accion para los
departamentos basados en los
resultados del Barémetro.
Comunicacion rutinaria;

EMPLEADOS
Formaciones;
Reuniones directas;

Pagina web de AmRest.

Contacto directo con
empleados de restaurantes y
cafeterias;

m Dar a conocer las marcas, los
productos y los servicios.
m Recoger las opiniones de los

Programas de fidelizacion;
m Planes y estrategias de

publicidad Director de Marketing

Informacién en medios

L ; . clientes. s Lideres de marca (marca Informes empresariales
CLIENTES tradicionales y en linea, asi = Fidelizar v crear confianza en ™ Innovacioén de productos. especifica) ( eriodicos P
como redes sociales; los cIientesy m Servicios de atencion al P P

m Fomentar la sostenibilidad y cliente.

Campafias de marketing; la responsabilidad corporativa.

Mecanismos de opinién de los
clientes.
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Grupo de partes interesadas

Practicas de colaboraciéon

Proposito

Resultados tenidos en cuenta

Ty Funcion responsable del
en la planificacion

contacto

Informar a la Alta Direccion y
al Consejo de Administracion

Contacto directo con los
representantes de la
Compaiiia;

Documentos, politicas y
directrices estratégicas;

Auditorias y evaluaciones;

Pagina web de AmRest;

m Consolidar la relacion.

m Promover la sostenibilidad y
las practicas de
responsabilidad de la
Compaiiia.

m Reducir los riesgos.

m Garantizar el cumplimiento de
las normas y expectativas de la
Compaiiia en materia de
conducta empresarial.

m Compartir conocimientos
sobre los resultados de la

estratégica de la Compainia

m Mejora de la calidad y la
seguridad de los productos.

m Mitigacion de riesgos
asociados a ineficiencias o
incumplimientos en la cadena
de suministro

m Normas de abastecimiento
responsables y éticas.

m Nuevos productos o procesos Presidente de Servicios de

PROVEEDORES Compafia innovadores que diferencien a Restauracion Trimestral
Comunicacion rutinaria; P ) AmRest en el mercado
m Fomentar una cultura de = Meior desempefio
I : cocreacion e innovacion jor P y
Informacién en medios = Motivar a los proveedores a  COMPromiso por parte de los
tradicionales y en linea; . P proveedores
cumplir o superar las e
- expectativas de forma = Mayor fld_el|da_d del proveedor
Innovacién de proveedores constante y reforzar las para reducir el riesgo de
. interrupciones
Foros de proveedores colaboraciones a largo plazo P
reconocimiento y premios para m Construir una comunld.ad de
los mejores proveedores _proveedores comprometidos e
innovadores
Informes y declaraciones
(anuales y periddicas); m Crear confianza y reputacion.
. m Consolidar la relacion.
Pagina web de AmRest; -
9 ’ m Promover la sostenibilidad y = Estrategias de marca y
. las practicas de
INVERSORES Y MUNIDAD Event relacion nl - . mercados. . ) . .
SORES Y COMU entos de relaciones con los responsabilidad de Sociedad. Director financiero Trimestral

INVERSORA

inversores;
Comunicacion rutinaria;

Contacto directo con los

representantes de la Compainiia

m Fomentar la transparencia.
m Garantizar el cumplimiento de
la normativa.

m Obligaciones de informacion.
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Resultados tenidos en cuenta g . G
e os te € Funcion responsable del Informar a la Alta Direccion y

contacto al Consejo de Administracion

Grupo de partes interesadas Practicas de colaboracion Propésito en la planificacion
estratégica de la Compainia

Contacto directo con los m Participacion en asuntos de

representantes de la los colectivos locales y apoyo a

Compaiiia; través de acciones benéficas y
sociales. ]

Actividades voluntarias y m Crear confianza y reputacion. ® Relaciones con la Director de Comunicaciones

COLECTIVOS LOCALES benéficas; = Promover la sostenibilidad y ~ comunidad. Externas y Asuntos Anual

las practicas de Corporativos

Pagina web de AmRest; responsabilidad de Sociedad.
m Compartir conocimientos

Informacién en medios sobre operaciones locales de la

tradicionales y en linea. Compaiiia.

Informes y declaraciones

(anuales y periédicos); = Mantenimiento de las normas
ORGANISMOS Paai b de AmRest deGgobe:panzaln corpolfat!va.t de " Cumplimiento y obligaciones
agina web de AmRest; m Garantizar el cumplimiento de e informacion. . . .
REGULADORES la normativa. Director de Asuntos Juridicos Trimestral

Participacién en organizaciones m Fomentar la transparencia.
y consultas del sector.
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Moverse por el dinamico entorno empresarial del sector de la restauracion exige agilidad e innovacion para satisfacer las
cambiantes preferencias del consumidor y la normativa, todo ello sin dejar de garantizar unas practicas sostenibles,
objetivo que la Compafiia no deja de perseguir. AmRest sefiala varios factores que pueden afectar considerablemente a
su evolucion y su modelo de negocio: [SBM-2 45 c]

B Condiciones econdmicas: las fluctuaciones econémicas, incluidos los cambios en los gastos de consumo y las
tasas de inflacién, afectan a los resultados de la Compafiia. AmRest necesita ser agil para responder a los retos
y oportunidades econdmicos.

B Entorno normativo: el cumplimiento de la normativa local e internacional, incluidas las normas de seguridad
alimentaria y la legislacion laboral, es fundamental. Los cambios en la normativa afectan a los costes y procesos
operativos.

B Gestion de la cadena de suministro: una gestion eficaz y ética de la cadena de suministro es esencial para
garantizar la calidad y la sostenibilidad de los productos. Las interrupciones en la cadena de suministro afectan
a la disponibilidad y el coste de los ingredientes.

B Avances tecnoldégicos: adoptar la transformacién digital y las innovaciones tecnoldgicas puede mejorar la
experiencia del cliente y la eficiencia operativa. Mantenerse a la vanguardia en la adopcién de tecnologia es
importante para el éxito a largo plazo.

Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa

SBM-3 - Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su interaccién con la estrategia y el modelo de
negocio [48a, 48b, 48c(i), 48c(ii), 48c(iii), 48c(iv), 48d, 48f]

AmRest aborda los requisitos esenciales de divulgacién que permiten comprender como la Compafiia ha detectado y
gestionado las incidencias, los riesgos y las oportunidades de importancia relativa inherentes a sus operaciones. Con un
enfoque de doble importancia relativa, el objetivo es ofrecer una vision clara del proceso de evaluacion llevado a cabo,
haciendo hincapié en como estos factores criticos influyen y sustentan la estrategia corporativa y el modelo de negocio.
Este proceso incluye un analisis exhaustivo del negocio de AmRest desde la perspectiva de las operaciones de
restaurantes y la cadena de valor.

En 2024, el Grupo completd una evaluaciéon de doble importancia relativa, que permite comprender las incidencias, los
riesgos y las oportunidades de importancia relativa. Los aspectos identificados influyen en la adaptacion de la estrategia
y el modelo de negocio y en la asignacion de recursos. Este proceso ha aportado un notable valor a la gestion de los
temas de sostenibilidad.

En cuanto a los horizontes temporales de los posibles IRO de importancia relativa sefalados, AmRest utilizé como
referencia los plazos establecidos por la directiva en la NEIS 1.

Durante el proceso, AmRest siguid la nomenclatura de los temas de las NEIS que figura en los documentos juridicos
pertinentes, pero se ajustaron los titulos de los subtemas de las NEIS, fusionando o especificando el alcance. En el
cuadro a continuacion, la Compaiiia indica la trazabilidad entre las denominaciones reglamentarias y las propias para
garantizar que los resultados se perciban con claridad.

Tabla. Trazabilidad entre los temas y subtemas de las NEIS y la nomenclatura propia de AmRest

Temas de las NEIS Subtema de las NEIS Subtema de AmRest
Energia Energia
E1 Cambio climatico Adaptacién al cambio climatico

Adaptacién y mitigacion del cambio climatico
Mitigacion del cambio climatico

Contaminacion del aire

E2 Contaminacion Contaminacion del suelo Contaminacion

Sustancias preocupantes

A R hidri
E3 Recursos hidricos y gua ecursos hidricos

marinos . Degradacion del habitat e intensidad de la presion
Recur: marin :
€cursos marinos sobre los recursos marinos

Factores de incidencia directa sobre la pérdida de
E4 Biodiversidad y biodiversidad
ecosistemas Incidencias sobre la extension y el estado de los
ecosistemas
Entradas de recursos, incluida la utilizacion de los
recursos
E5 Uso de los recursos y  Salidas de recursos relacionadas con productos y
economia circular servicios

Pérdida de biodiversidad en la cadena de valor

Gestion eficiente de recursos y residuos

Residuos organicos
Residuos
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Temas de las NEIS Subtema de las NEIS Subtema de AmRest

Condiciones de trabajo Condiciones de trabajo

S1 Personal propio Igualdad de trato y oportunidades para todos Igualdad de trato y oportunidades para todos

Derechos humanos, libertades fundamentales,

Otros derechos laborales C i
principios democraticos

Condiciones de trabajo

S2 Trabajadores de la

Igualdad de trato y oportunidades para todos Trabajadores de la cadena de valor
cadena de valor

Otros derechos laborales

Derechos econdmicos, sociales y culturales de los
colectivos Derechos econdmicos sociales y culturales de los
colectivos y su desarrollo

S3 Colectivos afectados
Derechos civiles y politicos de los colectivos

Incidencias relacionadas con la informacién para los
consumidores y/o usuarios finales

Seguridad personal de los consumidores y/o usuarios

Experiencia e informacién de los consumidores

S4 Consumidores y finales
usuarios finales Inclusion social de los consumidores y/o usuarios
finales
Especifico de la entidad (Entity-specific) Excelencia en los servicios de restauracion
Bienestar animal Bienestar animal

Gestion de las relaciones con los proveedores, incluidas

las practicas de pago Abastecimiento responsable

Cultura corporativa

G1 Conducta empresarial
Proteccion de denunciantes Gobernanza corporativa

Corrupcion y soborno

Especifico de la entidad (Entity-specific) Proteccién de datos y ciberseguridad

Las incidencias, los riesgos y las oportunidades (IRO) de importancia relativa identificados a través de esta evaluacion
de doble importancia relativa incluyen:

E1 Cambio climatico

En cuanto al cambio climatico, se identificaron 17 IRO, clasificados en seis incidencias, ocho oportunidades y tres
riesgos, distribuidos en dos subtemas: energia y mitigacion y la adaptacion del cambio climatico.

El subtema de energia se centra en la gestion de la eficiencia energética y las repercusiones financieras del consumo
directo e indirecto de energia. Como resultado de su evaluacion, se identificaron los siguientes IRO:

m  Riesgos:

o Pérdidas financieras debidas a la volatilidad de los precios de la energia en el mercado. Este riesgo
afecta a los negocios propios, proveedores y clientes de AmRest.

m Incidencias:

o Elevada dependencia de las fuentes de energia tradicionales para obtener electricidad. Esta incidencia
estd vinculada a la estrategia de AmRest y tiene un horizonte a corto plazo.

o Mejora de la eficiencia energética en todas las marcas mediante iniciativas como la instalacion de
equipos de bajo consumo y paneles solares. Esta incidencia también enlaza con la estrategia de
AmRest y tiene un horizonte a corto plazo.

m  Oportunidades:
o Aumento del consumo de energias renovables debido al cambio de proveedores de energia.

o Acceso a financiacién de la Unién Europea para la transicion energética. Esta oportunidad afecta tanto
a los negocios propios de AmRest como a sus proveedores.

o Firmar un contrato de compra de electricidad (CCE) para estabilizar los costes energéticos a lo largo del
tiempo. Esta oportunidad repercute directamente en las operaciones de AmRest e indirectamente en los
proveedores de la cadena de valor.

o Promover el uso de vehiculos de bajas emisiones, como los eléctricos o hibridos. Esta oportunidad
tiene implicaciones para toda la cadena de valor.
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Mitigacion y adaptacion del cambio climatico. Esta area refleja el compromiso de AmRest de reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero y aplicar medidas para reducir al minimo los efectos relacionados con el clima y optimizar
las operaciones:

m  Riesgos:

o Sanciones econémicas relacionadas con el incumplimiento de los objetivos de descarbonizacion
impuestos por la normativa de la UE (Acuerdo de Paris). Afecta a las propias operaciones de AmRest y
a su cadena de valor.

o El aumento de las temperaturas en las ciudades debido al cambio climatico se traduce en un mayor
consumo de energia. Esto afecta directamente a las operaciones de AmRest.

m Incidencias:

o Mayor concienciacién de los empleados sobre el cambio climatico, incluidas las medidas de adaptacion
y mitigacion aplicadas por AmRest. Esta incidencia esta vinculada a la estrategia de AmRest y tiene un
horizonte a corto plazo (en los préximos dos afos).

o Aumento en la conciencia sobre la necesidad de una estrategia ambiental corporativa bien definida.
Esta incidencia también enlaza con la estrategia empresarial de AmRest y tiene un horizonte a corto
plazo.

o Reduccién de las emisiones de GEI| gracias a la aplicacion de medidas de eficiencia energética
(combinacién energética e inclusion de vehiculos eléctricos en la flota de transporte). Esta incidencia
esta relacionada con la estrategia empresarial de AmRest y tiene un horizonte a medio plazo (de dos a
cinco anos).

o Pérdida de reputacion y posicion competitiva por no haber definido y aplicado la estrategia de ASG y el
plan de comunicacién del Grupo. Esta incidencia esta vinculada a la estrategia empresarial de AmRest
y tiene un horizonte a largo plazo.

= Oportunidades:

o Definir una estrategia de descarbonizacion que implique la logistica de terceros. Esta oportunidad
afecta a la cadena de valor.

o Definir los requisitos de compra de energia verde en las operaciones de AmRest. Esta oportunidad
afecta a las operaciones y los proveedores de AmRest.

o Acceso a la financiacion de la UE para la transicion energética gracias a un mayor porcentaje de
alineacioén con la taxonomia de la UE. Esta oportunidad afecta a las operaciones y los proveedores de
AmRest.

o Definir requisitos para el uso de vehiculos ecolégicos en la flota gestionada por terceros, lo que puede
repercutir en la huella de carbono (por ejemplo, «last mile delivery»). Esta oportunidad afecta a toda la
cadena de valor.

E3. Recursos hidricos y marinos.

Centrado en el uso sostenible del agua y en reducir al minimo las presiones sobre los ecosistemas marinos en toda la
cadena de valor.

m  Riesgos:

o Ausencia de una estrategia de consumo del agua que tenga en cuenta las zonas de tension a
consecuencia del cambio climatico.

0 Multas econémicas y restricciones operativas por incumplir los nuevos requisitos legales relativos a la
gestion del agua.

o El aumento de la demanda de pescado provoca sobrepesca y precios mas altos.
m Incidencia:

o Menor consumo de agua relacionado con la instalacion de equipos de bajo consumo para restaurantes
(inodoros, enchufes especiales). Esta incidencia esta vinculada a la estrategia de AmRest y tiene un
horizonte a corto plazo.

0 Reforzar los requisitos de aprovisionamiento de pescado relacionados con la promocién de practicas
pesqueras sostenibles que den lugar a un suministro certificado/sostenible de pescado blanco y
salmon.

m  Oportunidades:
0 Uso de agua de lluvia/aguas grises en las operaciones de AmRest (por ejemplo, limpieza).
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E4. Biodiversidad y ecosistemas.

Su objetivo es mitigar la pérdida de biodiversidad en toda la cadena de valor, centrandose en practicas agricolas
sostenibles. Se identificaron tres IRO, de las que solo una resultd tener importancia relativa:

m  Riesgos:

o Incumplimiento de la legislacion pertinente en materia de biodiversidad a consecuencia de las compras
de productos controvertidos a proveedores extranjeros (por ejemplo, cacao y café).

= Incidencia:

o Pérdida de ecosistemas debido a las actividades agricolas (como la sobreexplotacion de los suelos y el
uso de productos fitosanitarios). Esta incidencia esta relacionada con la estrategia de AmRest y tiene un
horizonte a medio plazo.

= Oportunidades:

o Incluir productos que se ajusten a las preferencias del consumidor sin cambiar el modelo de negocio
(por ejemplo, productos veganos).

E5. Uso de los recursos y economia circular.
Esta area se divide en dos subtemas principales: gestién eficiente de recursos y residuos, y residuos organicos.

El subtema Gestion eficiente de recursos y residuos, que corresponde al subtema de las NEIS Entradas de
recursos, incluida la utilizacion de los recursos, tiene como objetivo garantizar una gestion responsable de los
recursos utilizados, como los envases, y minimizar los residuos mediante mecanismos de reduccion, regeneracion y
optimizacién de materiales.

m  Riesgos:

o Consecuencias financieras por utilizar materiales poco respetuosos con el medioambiente (por ejemplo,
impuesto sobre los plasticos de un solo uso). Afecta a las operaciones y los proveedores de AmRest.

o Interrupcion en el suministro de mercancias o en los proveedores de logistica, que dé lugar a un acceso
limitado a suministros basicos. Este riesgo afecta a toda la cadena de valor.

m Incidencias:

o Aplicacion de las Politicas de Envases y Gestion de Residuos fundamentadas en el modelo de
economia circular. Esta incidencia esta relacionada con la estrategia de AmRest y tiene un horizonte a
medio plazo.

o Reduccién del uso de envases gracias a la colaboracion con los proveedores logisticos para reducir los
envases utilizados en AmRest. Esta incidencia esta vinculada a la estrategia de AmRest y tiene un
horizonte a corto plazo.

O Necesidad de mejora de la supervision interna en la gestion de residuos en algunos mercados. Esta

incidencia también enlaza con la estrategia de AmRest y tiene un horizonte a corto plazo.
m  Oportunidades:

o Ahorro de costes logrado con los programas para salvar alimentos. Esta oportunidad afecta a las
operaciones de AmRest.

o Mejorar la funcionalidad de los residuos (3R: reciclar, reutilizar, reparar) mediante la implantacion de un
estricto modelo global de gestion de residuos. Esto afectara a toda la cadena de valor.

El subtema Residuos organicos se centra en reducir el desperdicio de alimentos mediante programas eficaces de
gestion y prevencion. Se han identificado los siguientes IRO:

m  Riesgos:

o Consecuencias financieras en caso de no separar residuos. Este riesgo esta vinculado a las
operaciones de AmRest.

o Falta de cumplimiento de los requisitos legales sobre circularidad. Esta vinculado a toda la cadena de
valor.

= Incidencias:

o Reduccién de los residuos depositados en vertederos. Esta incidencia esta relacionada con la
estrategia de AmRest y tiene un horizonte a medio plazo.

o Acciones aplicadas para minimizar el desperdicio de alimentos, como la gestion del exceso de
inventario. Esta incidencia también enlaza con la estrategia de AmRest y tiene un horizonte a medio
plazo.

m  Oportunidades:

o Disminucién de costes obteniendo certificados relacionados con la gestién de residuos o la economia
circular. Vinculada a las propias operaciones de AmRest.
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o Medicion del nivel de circularidad de las materias primas y los residuos organicos (insumos y
productos). Vinculada a la cadena de valor de AmRest.

o Mayor concienciaciéon de consumidores y empleados sobre la segregacion de residuos. Afecta a la
cadena de valor de AmRest.

S1. Personal propio.
Aborda las Condiciones de trabajo de los empleados, la inclusion y las practicas de contratacion.
m  Riesgos:

o Pérdida de conocimientos y experiencia debido a la rotacién del personal clave. Este riesgo afecta a las
operaciones propias de AmRest.

o Mayor coste de la mano de obra a consecuencia de la rotacion de personal. Este riesgo afecta
directamente a la actividad de AmRest.

o Riesgo de accidentes generados en las cocinas. Este riesgo afecta a las operaciones propias de
AmRest.

0 Huelgas y protestas por motivos ajenos al control de AmRest (inestabilidad geopolitica, violacién de los
derechos humanos, preocupaciones nacionales, descontento local).

m Incidencias:

o El modelo de negocio de la Comparia permite horarios flexibles y diferentes tipos de contratos de
trabajo que responden a las necesidades de los empleados. Esta incidencia enlaza con el modelo de
negocio de AmRest y tiene un horizonte a corto plazo.

= Oportunidad:

o Aumentar el bienestar de los empleados en el trabajo repercute positivamente en su retencion y en la
atraccion de talento. Esta oportunidad afecta positivamente al personal propio de AmRest.

o La aplicacién de la diligencia debida en todos los ambitos de ASG aumenta la transparencia.
En cuanto a Igualdad de trato y oportunidades para todos, en este subtema se han sefialado los siguientes IRO:
= Riesgo:

o Pérdida de reputacion derivada de la ausencia de mujeres en puestos ejecutivos de alta direccion. Este
riesgo afecta a las operaciones y la percepcion externa de AmRest.

m Incidencias:

o Mayor inclusién laboral de personas sin las cualificaciones minimas. Esta incidencia esta vinculada a la
estrategia de AmRest y tiene un horizonte a medio plazo.

o La adaptacion de los procesos de RR. HH. en varios idiomas permite contratar a personas de distintos
paises o de diversos origenes nacionales. Esta incidencia es acorde con el modelo de negocio de
AmRest y tiene un horizonte a corto plazo.

m  Oportunidad:

o Una estrategia de diversidad bien disefiada aumenta la posicion de la Compafiia como «Empleador
preferido». Esta oportunidad afecta a la inclusividad operativa de AmRest.

S2. Trabajadores de la cadena de valor.

Aborda las Condiciones de trabajo, la Igualdad de trato y oportunidades para todos y Otros derechos laborales de
los empleados a lo largo de la cadena de valor. Se han sefialado los siguientes IRO:

= Riesgo:

0 Retrasos e interrupciones en la cadena de suministro por huelgas de los trabajadores a consecuencia
de las malas condiciones de trabajo.

m Incidencia:

o Mejorar las condiciones de trabajo de los empleados en la cadena de valor mediante la aplicacion de
medidas mas estrictas de homologacion de proveedores. Esta incidencia tiene un horizonte a medio
plazo y beneficia a la cadena de valor de AmRest.

m  Oportunidad:

o0 Mayor acceso a una financiacion sostenible para demostrar los criterios de ASG/sociales en toda la
cadena de valor de la Comparniia.

83. Colectivos afectados.
m  Riesgos:
0 Resistencia y activismo a favor de las pequefias empresas locales y en contra de las marcas globales.
o Legislacion local que limite la expansion empresarial o la apertura de nuevos establecimientos.
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m Incidencias:

o Mejorar el bienestar de los grupos desfavorecidos a través de programas sociales globales. Esta
incidencia es acorde con la estrategia de AmRest y tiene un horizonte a corto plazo.

m  Oportunidad:
o Aumentar la inversion social en los paises o zonas en los que AmRest opera.
S4. Consumidores y usuarios finales.

En el subtema Experiencia e informaciéon de los consumidores, que corresponde a los subtemas de las NEIS
Incidencias relacionadas con la informacion para los consumidores y/o usuarios finales, Seguridad personal de
los consumidores y/o usuarios finales e Inclusion social de los consumidores y/o usuarios finales y un subtema
especifico de la entidad denominado Excelencia en los servicios de restauracion, se han sefalado las siguientes IRO
de importancia relativa:

m  Riesgos:

o Consecuencias juridicas o reputacionales debidas a fallos en la excelencia operativa. Este riesgo afecta
a las operaciones y la posicion en el mercado de AmRest.

m Incidencias:

0 Mejorar el bienestar de los clientes, permitiéndoles tomar decisiones mas fundamentadas y saludables
en su alimentacion diaria.

s Oportunidad:

o Reforzar la accesibilidad de los productos y servicios para los grupos en riesgo de exclusion. Esta
oportunidad afecta a la experiencia del cliente y la inclusividad operativa de AmRest.

G1 Conducta empresarial.

Este tema se compone del subtema Gobernanza corporativa, que corresponde a los subtemas de las NEIS Cultura
corporativa, Proteccion de los denunciantes y Corrupcion y soborno; el subtema Bienestar animal, que
corresponde al subtema de las NEIS Bienestar animal; el subtema Abastecimiento responsable, que corresponde al
subtema Gestion de las relaciones con los proveedores, incluidas las practicas de pago; y un subtema especifico
de la entidad denominado Proteccion de datos y ciberseguridad.

En términos de Gobernanza corporativa, se han sefialado los siguientes IRO de importancia relativa:
= Riesgo:

o Incumplimiento por parte de los franquiciados de adherirse a las politicas y medidas establecidas por
AmRest.

o Posibles sanciones por violaciones de los derechos humanos y la ética, y casos de soborno y
corrupcion en toda la cadena de valor.

m Incidencia:
o Controles insuficientes en los ambitos de corrupcion y soborno.
= Oportunidades:
o Consolidar la colaboracién con organizaciones mercantiles, sectoriales y no gubernamentales.
En los subtemas Bienestar animal y Abastecimiento responsable, AmRest identifico lo siguiente:
m  Riesgos:

o Peérdidas financieras o reputacionales relacionadas con fallos a la hora de detectar y hacer un
seguimiento de los cambios normativos relacionados con el bienestar animal.

0 Resistencia a las marcas de la Compariia y activismo en favor del bienestar animal.

o Ausencia de un marco general donde se aborden los derechos humanos en la cadena de valor.
m Incidencias:

0 Mejorar la cria de animales.

o Garantizar un uso responsable de los recursos mediante la aplicacion de normas y practicas éticas en
toda la cadena de valor.

m  Oportunidades:
o Fomentar practicas éticas en la cria de animales.

0 Mejorar las relaciones a largo plazo con los proveedores aplicando programas de compromiso con
ellos.

o Definir criterios de ASG para la seleccién de proveedores en las compras de aprovisionamiento (como
materias primas, maquinaria o uniformes).
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En el subtema Proteccion de datos y ciberseguridad, la Compafiia tiene en cuenta lo siguiente:
m Riesgos:
o Consecuencias financieras o reputacionales de las brechas de ciberseguridad.

o Violaciones de seguridad en los sistemas de la Compafiia que den lugar a una pérdida de confianza de
los clientes.

= Incidencia:

o La falta de integracion de mdultiples sistemas de Tl afecta a la gestion y el tratamiento de datos
personales y comerciales.

m  Oportunidades:
0 Reforzar la estrategia de ciberseguridad para mejorar la seguridad de los datos.

o Aumentar la seguridad de las aplicaciones méviles de AmRest de acuerdo con el Reglamento General
de Proteccion de Datos.
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Procesos para determinar y evaluar las incidencias, los riesgos y las
oportunidades de importancia relativa

SBM-3 - Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su interaccién con la estrategia y el modelo de
negocio[48a, 48b, 48c(i), 48c(ii), 48c(iii), 48c(iv), 48d, 48f]

El andlisis de doble importancia relativa de AmRest incluye analisis tanto de la incidencia como de la importancia relativa
financiera. Se considera que un asunto de sostenibilidad tiene importancia relativa si es relevante desde una perspectiva
financiera, de incidencia (también llamada de impacto) o ambas. Cada vez que se producen cambios considerables en el
sector o en la propia Compania, esta lleva a cabo una revision continua y exhaustiva a medio plazo de la evaluacion de
doble importancia relativa. De este modo, se garantiza que el andlisis de incidencias, riesgos y oportunidades se
mantiene actualizado y en linea con las tendencias emergentes. Ademas, las decisiones estratégicas reflejan el estado
cambiante del mercado y su entorno operativo. El proceso de identificacion de IRO de la Compafia se bas6 en una
metodologia que comprende cinco actividades principales: analisis del contexto, identificaciéon de los IRO, talleres
mantenidos para su evaluacion, consultas a las partes interesadas y, por ultimo, interpretacion de los resultados y
elaboracion de la matriz de doble importancia relativa. [IRO-1/53a]

=  Andlisis del contexto.
En la fase inicial del proyecto, AmRest llevé a cabo un andlisis exhaustivo de las tendencias del sector, evalud la
legislacion europea pertinente que afecta a la Compania, valoré el enfoque de los analistas de ASG dentro del
sector, examino los debates actuales y realizd un estudio comparativo de cinco competidores.

= ldentificacion de los IRO.
La segunda fase del proyecto se centré en identificar y aclarar los IRO pertinentes. Este trabajo preliminar sirvié
de base para la planificacion estratégica y el desarrollo del proyecto.

m Talleres de evaluacion de los IRO.
Este andlisis se llevo a cabo en cinco talleres celebrados a lo largo del proyecto, con la participacion de expertos
en la materia y altos directivos de la Compania. Posteriormente, se evaluaron los IRO, valorandose cada una de
ellas en funcion de su escala, alcance, probabilidad y remediabilidad asociados.

m Consultas a las partes interesadas. [IRO-1/53b(iii)]
Se celebraron consultas con partes interesadas internas y externas. Se realizaron nueve entrevistas con altos
directivos, proveedores y marcas. Ademas, AmRest llevé a cabo encuestas, con las que obtuvo mas de 230
respuestas de cinco categorias distintas de partes interesadas.

m Matriz de doble importancia relativa e interpretacion de los resultados.
La etapa final consistio en asignar una escala individual a cada IRO en funcion de los resultados de las
consultas. La herramienta resultante generé resultados basados en la importancia relativa, que luego se
priorizaron. Este proceso condujo a la creacion de la matriz de importancia relativa.

La fase de identificacion de los IRO facilité la asociacién de estos con las diez NEIS tematicas. También se sefialaron
dos IRO relacionadas con temas especificos del Grupo (entity-specific), a saber: «Protecciéon de datos y ciberseguridad»
y «Excelencia en los servicios de restauracién», dado su reciente auge y posible incidencia en la actividad de la
Compaiiia.

Se sefalaron un total de 24 incidencias, 29 oportunidades y 24 riesgos con respecto a cada tema analizado. El resultado
fueron 77 IRO de importancia relativa, derivados tanto de las operaciones propias de la Comparia como de las fases
anteriores y posteriores (upstream y downstream) de la cadena de valor de AmRest. Estos temas se consideran de
importancia relativa porque cumplen los criterios para ser considerados como tales desde la perspectiva de incidencia,
financiera o ambas.

La identificacion y evaluacion de las incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa son resultados del
analisis de doble importancia relativa, que ha determinado la informacién que la Compafiia ha incluido en su Estado de
Informacion No Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad. EI Grupo, tomando como base lo

dispuesto en las NEIS, ha aplicado una metodologia de procesos compuesta por las etapas siguientes. [IRO-1/53a]
m Fase de entendimiento

La fase inicial incluyd un analisis de la Compafiia y del entorno en el que opera, que abarco tanto la dinamica general del
mercado como el sector de la sostenibilidad, asi como las tendencias que pueden influir en su evolucién. Este analisis se
llevo a cabo de forma global en todas las ubicaciones, operaciones y actividades, garantizando asi que se incluyera todo
el alcance de las actividades de AmRest y su importancia especifica. [I[RO-1/53bi] Se adopté un enfoque con doble
vertiente, centrado en las tendencias generales y los principios de ASG, que permite que las tomas de decisiones sean
mas precisas y ajustadas a las caracteristicas concretas del sector. Este proceso permitié senalar las prioridades del
Grupo en materia de sostenibilidad y sent6 unas bases solidas para el desarrollo de la estrategia futura, garantizando asi
que las decisiones de AmRest sean acordes con las tendencias y los retos del sector a largo plazo. [IRO-1/53g]

En un primer momento, las normas de ASG se sometieron a un analisis exhaustivo, que incluia la evaluacion de futuras
directivas en vista de su valor estratégico. En este andlisis, se tuvieron en cuenta directivas y reglamentos europeos
especificos del Pacto Verde, como la CSRD y el EFRAG, el Reglamento sobre Taxonomia, el Nuevo Plan de Accion para
la Economia Circular y la Propuesta de Alegaciones Ecolégicas. Como resultado, se identificaron mas de 70 de las 150
iniciativas europeas de Pacto Verde que tienen un impacto directo en la Compania. En segundo lugar, se realizé un
analisis comparativo de los principales competidores, que incluia una revision de sus estrategias y practicas de
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sostenibilidad y doble importancia relativa. Este proceso permitié a la Compania identificar las mejores practicas, las
areas de mejora y las cuestiones clave que afectan a los competidores. La siguiente fase consistié6 en analizar las
expectativas de los inversores sobre el sector de la restauracion. Como resultado, la Compafiia identifico las cuestiones
clave de sostenibilidad que debe abordar para garantizar su éxito futuro en el sector. Por ultimo, se analizaron las
principales controversias del sector, centrandose en las que afectaban directamente a AmRest y sus marcas. Estas
controversias facilitaron la identificacion de aquellas areas que precisan atencién dentro de la cadena de valor.
[IRO-1/53bi] [IRO-1/53g]

= Fase de identificacién [[RO-1/53bii] [IRO-1/53bii] [IRO-1/53biii]

La fase de identificacion se centré en reconocer las incidencias, los riesgos y las oportunidades creados por AmRest
tanto en sus operaciones internas como en toda su cadena de valor, incluidos operaciones, relaciones comerciales,
empresas conjuntas (joint ventures) y franquiciados. A la hora de sefalar los riesgos, se utilizé el mapa de riesgos de la
Compaifiia, centrandose en alinear estos riesgos con las cuestiones relacionadas con la sostenibilidad.

La identificacion de los IRO se dividié en varias fases, tal como se indica a continuacion:

m Identificacion a través de un dialogo interno llevado a cabo en las areas clave de la Compafiia relacionadas con
los temas de importancia relativa y las partes interesadas.

m lIdentificacion de las incidencias por temas (positivas o negativas y reales o potenciales), con una descripcion
cualitativa.

m |dentificaciéon de los riesgos y las oportunidades que se clasificaron por temas y se acompafaron de una
descripcion cualitativa en cada caso.

AmRest ha establecido un proceso para identificar, evaluar, priorizar y vigilar los riesgos y las oportunidades que puedan
afectar a sus operaciones desde un punto de vista financiero. Con este proceso se examinan cuidadosamente las
conexiones entre las incidencias y dependencias de los recursos naturales, humanos y sociales con los riesgos y
oportunidades que pueden surgir de estas incidencias y dependencias. [IRO-1/53ci]

Los IRO se evaluaron desde dos perspectivas: financiera y de impacto. La perspectiva de impacto se refiere a las
incidencias a largo plazo de los procesos, las actividades, los productos, los servicios o las relaciones de la Compafiia
sobre las personas o el medioambiente. Por otro lado, la perspectiva financiera se centra en la identificacion de riesgos y
oportunidades.

Por ultimo, para identificar los IRO y conocer mas a fondo las operaciones del Grupo, se celebraron seminarios
pertinentes para responsables de AmRest y expertos en la materia, que proporcionaron una plataforma de colaboracién
para conocer la Compafiia de manera mas exhaustiva. Se centraron en temas medioambientales, de gobernanza,
derechos humanos y cadena de suministro. Al inicio de cada seminario, se ofreci6 a los asistentes una visién general del
proyecto mediante una introduccién del propédsito, una presentacion de la metodologia utilizada, las distintas fases y una
definicion de los diversos IRO. A continuacion, se explicaron los temas y subtemas pertinentes de importancia relativa de
cada area y se inform6 a los expertos en la materia y altos directivos de los temas que eran significativos para ellos.
[IRO-1/53biii]

Como complemento a los seminarios, se celebraron consultas con partes interesadas internas y externas para garantizar
una vision integral de la importancia relativa en términos de incidencia. Se llevaron a cabo nueve entrevistas con los
representantes de la alta direccién, proveedores y propietarios de marcas franquiciadas. A continuacion, se realizaron
encuestas, a las que respondieron mas de 230 personas de cinco categorias distintas de partes interesadas: plantilla,
alta direccion y miembros del Consejo, como partes interesadas internas, y socios comerciales, sociedad, analistas y
proveedores, como partes interesadas externas. Los resultados de estas consultas se cotejaron con las puntuaciones
del proceso cuantitativo de consulta a las partes interesadas externas (encuestas) y se aplicé una media ponderada a
cada tema.

m Fase de evaluacion [IRO-1/53iv] [IRO-1/53cii]

La fase de evaluacion dio lugar a que se priorizaran los asuntos potenciales en funciéon de su importancia para el Grupo,
por lo cual se establecié un mecanismo de evaluacién de las incidencias, los riesgos y las oportunidades. Esta fase se
realizo utilizando escalas de evaluacion para ajustar la evaluacion de importancia relativa con los procesos internos de la
Compaiiia y el procedimiento de evaluacion establecido por las NEIS. Se mantuvo la férmula recomendada por las
NEIS, es decir, gravedad basada en la probabilidad de importancia relativa en términos de incidencia y efecto financiero
basado en la probabilidad de importancia relativa financiera.

El analisis realizado para la importancia relativa financiera se ha enfocado desde una perspectiva cualitativa. No esta
vinculado a parametros financieros cuantitativos, sino que se evalua en el marco de una evaluacioén a escala.

Al evaluar la importancia relativa de cada IRO, debe tenerse en cuenta su escala, alcance, probabilidad y remediabilidad.

m Escala: nivel de importancia atribuido a cada IRO. El valor se determina combinando los datos globales
recogidos sobre cada subtema a partir de las consultas a las partes interesadas y las aportaciones externas,
junto con la evaluacién de cada IRO. Esta evaluacion global conduce a una puntuacion final en una escala de 1
as.

m Alcance: calificado de 0 a 5, refleja el alcance geografico de la incidencia.
m Probabilidad: calificada de 1 a 4, denota la probabilidad de que se produzca el IRO.

56



m  Remediabilidad: calificada de 0 a 5, mide la rapidez con que la exposicién al riesgo puede afectar a una
organizacién y con que puede mitigarse.

Importancia relativa en términos de incidencia

Dentro del apartado medioambiental, el tema de mayor importancia relativa es la gestion eficiente de los recursos y
residuos, ya que la implantacion de mecanismos de reduccion, regeneracion y optimizacion de materiales y recursos es
crucial para el modelo de negocio de AmRest. Por el contrario, la contaminacion representa el tema medioambiental de
menor importancia, con una incidencia limitada en la Compaiiia y ninguna mencién durante las entrevistas con las partes
interesadas.

En el ambito social, las condiciones de trabajo recibieron la puntuacién mas alta, ya que una gestion eficaz de los
recursos humanos es fundamental para garantizar el cumplimiento de la legislacion laboral mas estricta, asi como las
normas de higiene y salud y seguridad. En comparacion, el area de derechos humanos obtuvo la puntuacion mas baja.

Con respecto a las cuestiones relacionadas con los consumidores y la alimentacion, el tema mas valorado es el
abastecimiento responsable. Se debe a la importancia de las practicas sostenibles y la gestion de la cadena de
suministro de AmRest. Es importante sefialar que, a pesar de la baja puntuacién otorgada al bienestar animal, sigue
siendo una gran preocupacion para el Grupo.

En el ambito de la gobernanza, la ciberseguridad y la proteccion de datos aparecen como los temas mas importantes,
dado su impacto en la reputacion de la Compaiiia y las posibles consecuencias de no responder adecuadamente a un
ciberataque. De estos dos, el tema del gobierno corporativo recibié una puntuacion mas baja.

Importancia relativa financiera

En cuanto a la importancia relativa financiera, la gestion eficaz de los recursos y de los residuos son los temas
medioambientales y de importancia relativa mas relevantes, ya que una mala gestion en estos ambitos podria acarrear
sanciones econoémicas o exigir inversiones para mejorar las practicas operativas de AmRest. En cambio, la degradacion
de los habitats y la intensidad de la presion sobre los recursos marinos recibieron la puntuacion mas baja, ya que las
operaciones propias de la Compafiia no tienen un impacto directo en estas areas y se identifican principalmente a lo
largo de la cadena de suministro.

En el area social, las condiciones de trabajo resultaron ser el tema mas importante, ya que una buena gestion de los
recursos humanos puede tener un impacto econdmico y reputacional considerable. En comparacion, las puntuaciones
mas bajas se otorgaron a los derechos econémicos, sociales y culturales, junto con el desarrollo de los colectivos (S3).

El abastecimiento responsable se consideré el tema mas importante dentro del area de la alimentacion, mientras que la
excelencia en los servicios de comidas recibié la valoracion mas baja. No obstante, AmRest considera este ultimo un
tema fundamental para su modelo de negocio, ya que los elevados niveles de calidad, seguridad alimentaria y
trazabilidad de la informacién nutricional son fundamentales para la actividad alimentaria.

Desde una perspectiva financiera, la protecciéon de datos y la ciberseguridad representan las cuestiones mas importantes
en el ambito de la gobernanza.

m Fase de inclusién e identificacion

El proceso de identificacion facilité que el Grupo reconociera los temas de importancia relativa. Se analizaron los
resultados de las evaluaciones realizadas por las partes interesadas internas y externas. A partir del analisis y los
resultados consolidados, se establecié y definid un umbral de importancia relativa en funciéon de los rangos maximo y
minimos obtenidos en ambas importancias relativas.

En la fase final, se asignaron puntuaciones individuales a cada IRO segun los resultados de las consultas, generando asi
una clasificacion de importancia relativa. A continuacion, se establecieron las prioridades, que dieron lugar a la creacion
de una matriz de importancia relativa.

Asimismo, se asigné una ponderacion a las partes interesadas que participaron en el analisis de doble importancia
relativa. El sistema de ponderacion refleja la importancia de las respuestas recibidas de cada parte interesada. Los
baremos se calcularon para cada tema en funcién de la importancia relativa de las respuestas anteriores y el resultado
de las entrevistas y encuestas. A continuacion, los resultados se cotejaron con las puntuaciones obtenidas durante el
proceso cuantitativo de consulta a las partes interesadas externas (encuestas) y se aplicé una media ponderada a cada
tema. El resultado de este proceso constituyé la matriz de importancia relativa o una lista definitiva de temas de
importancia relativa:
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IRO-2 Requisitos de divulgacion establecidos en las NEIS cubiertos por el estado de sostenibilidad de la empresa
[IRO-2 59]

Alo largo del proceso de evaluacion de la importancia relativa, se analizo la lista completa de temas de sostenibilidad del
AR 16, incluidos todos los subtemas y subtemas de estos ultimos. Se identificaron en detalle las incidencias, los riesgos
y las oportunidades de importancia relativa para garantizar la coherencia con los Requisitos de Divulgacion («RD»). En
cuanto a la definicién de la informacion que debe divulgarse sobre los IRO de importancia relativa, se ha definido un
umbral de importancia relativa definido en funcién de los rangos maximo y minimo obtenidos en ambas importancias
relativas:

Importancia relativa en términos de incidencia

Se identificaron valores minimos de 1,89 y maximos de 4,71, lo que refleja una dispersion considerable en las escalas
predefinidas, con distintos niveles de incidencia en todos los temas. El umbral se fijé en el 70 % de la mayor incidencia
evaluada. En el siguiente grafico se muestran los resultados de cada subtema, agrupados por los cuatro pilares
principales.

Infografia. Importancia relativa en términos de incidencia
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Importancia relativa financiera

Los valores oscilaron entre un minimo de 1,46 y un maximo de 4,43, que mostraban un nivel de dispersion similar al
observado para la importancia relativa en términos de incidencia y la heterogeneidad en términos de niveles de
incidencia. El umbral se fij6é en el 70 % del riesgo mas alto evaluado. En el siguiente grafico se presentan los resultados
de cada subtema, agrupados por los cuatro pilares principales.

Infografia. Importancia relativa financiera
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(todas las cifras en millones de EUR salvo que se especifique otra cosa)

En la fase final, se asignaron puntuaciones individuales a cada IRO segun los resultados de las consultas, con lo que se
generd una clasificacion de importancia relativa. A continuacion, se establecieron las prioridades, que dieron lugar a la
creacion de una matriz de importancia relativa.

Infografia. Matriz de doble importancia relativa de AmRest
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Organos de gobernanza

GOV-1 El papel de los 6rganos de administracion, direccion y supervision [21, 21a, 21c, 21d, 21e, 22, 22a, 22b, 22c,
22ci, 22cii, 22ciii, 22d, 23, 23a, 23b]

GOV-2 Informacién facilitada a los 6rganos de administracion, direccién y supervision de la empresa y cuestiones de
sostenibilidad abordadas por ellos [26a]

Infografia. Informacién sobre las lineas de informacién a los érganos de administracion, direccion y supervision

Leyenda:
~a——— Reporte directo
€ mm———— Actualizaciones periddicas

Consejo de
Administracion

Presidente Comisiones del
Ejecutivo Consejo

Chief Executive
Officer

Responsables de Funcion Funcion
funciones responsable del

control interno
y auditoria

Lideres de marcas
responsable de

sostenibilidad

Oficinas (Equipo de
Soporte para
Restaurantes)

Operaciones de los
Restaurantes

Consejo de Administraciéon

Excepto por aquellos asuntos reservados a la competencia de la Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracion constituye el drgano rector supremo de la Compania y es responsable de la gobernanza, la gestion y la
administracion de la empresa y los intereses de la Compafiia.

Infografia. Composicion del Consejo de Administracion presentada en cifras [GOV /21a, d, e]

7 Miembros del 57 % Miembros
Consejo de independientes
Administracién del Consejo (4 de 7)

6 Miembros no

43% mujeres en el 1 Miembro ejecutivo

. . ejecutivos del
Consejo (3 de 7) del Consejo Frebiio s

Consejo

Tabla. Composicion del Consejo de Administracion a 31 de diciembre de 2024

Categoria de Cargo en el
Consejero Consejo

Nombre

Perfil [GOV-1 21¢]

Consejero delegado de Finaccess Capital (México) desde 2013 y
presidente del Consejo de Administraciéon de Restaurant Brands
New Zealand Limited. Cuenta con experiencia internacional en
marketing, ventas, finanzas y gestién operativa. Dedicé 19 afios de
D. José Parés Gutiérrez  Ejecutivo Presidente su trayectoria a diversas funciones en el Grupo Modelo (México) y
fue miembro del Consejo de Administracion de Crown Imports
(Chicago, lllinois), vicepresidente del Consejo de Administracion de
MMI (Toronto, Canada), miembro del Consejo de Administracion de
DIFA (México) y miembro de la Camara de Cerveceros de México.
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Categoria de Cargo en el

A Consejero Consejo

Perfil [GOV-1 21c]

Miembro del consejo, miembro del Comité de Auditoria y del Comité
de Inversién de Finaccess, S.A.P.l. (desde 2013). Fundador y
consejero delegado Compitalia, S.A. de C.V. Miembro del Consejo
de Administracion y del Comité de Nombramientos y Retribuciones

Dominical Vicepresidente de Restaurant Brands New Zealand Limited. Anteriormente, ocupd
diversos cargos en el Grupo Modelo (México) durante mas de 25
anos. En la actualidad, es miembro del Consejo de Administracion
de numerosas sociedades no cotizadas y ONG y ocupa también
varios cargos en el Grupo Finaccess.

Cuenta con mas de 30 afios de experiencia en el sector bancario
como abogado del Banco Santander, S.A., donde fue responsable
de operaciones de fusiones y adquisiciones en varias jurisdicciones.
Consejero También ha sido consejero de Santander Direkt Bank (Alemania),
Independiente independiente consejero del Banco Mercantil (Peru), secretario no consejero de BT
principal Telecomunicaciones S.A., consejero secretario de Santander
Investment, S.A., secretario del Comité de Inversiones del Grupo
Santander, consejero secretario de OpenBank vy consejero
secretario del Grupo Vitaldent.

Trabajé en el Banco Santander durante mas de 30 afos, donde
desempefio varias funciones en diferentes jurisdicciones,
generalmente vinculadas a las areas financiera, contable y de
control, y particip6é en importantes procesos de integracion, como la
adquisicion de ABN AMRO. Moénica Cueva ha sido también
profesora universitaria y conferenciante, miembro de la Autoridad
Bancaria Europea en representacion del Banco Santander y
consejera en numerosas empresas del Grupo Santander.
Actualmente, ocupa el cargo de consejera del Banco Santander Rio
(Argentina).

Ocupd puestos de alta direccion durante mas de 23 afios en la
industria  cervecera, donde dirigi6 varios departamentos
relacionados con el area financiera del grupo cervecero mexicano
Grupo Modelo, incluido el cargo de director financiero durante un

Independiente Consejero periodo de cuatro afios y, posteriormente, en la Compafia belga AB
InBey, tras la adquisicion por parte de Grupo Modelo, como director
de Personal para Middle Americas hasta su dimisiéon en enero de
2019. En la actualidad, es consejero independiente de Restaurant
Brands New Zealand Limited.

Actualmente, es directora de Relaciones con los Inversores en
Finaccess Capital, S.A. de C.V. y ha desarrollado experiencia en
analisis de inversiones, principalmente en el sector inmobiliario y de
la restauracién, y evaluacion de rentabilidad. También es
responsable del disefio y aplicacion de la estrategia de
comunicacién para el grupo de inversores sobre la situaciéon
financiera y la evolucion de las diferentes inversiones. Con
anterioridad, fue directora de Relaciones con los Inversores en
Grupo Modelo S.A.B. de C.V. y, con posterioridad, ocup6 el mismo
cargo en Grupo Sports World S.A.B. de C.V. En 2015, se incorpord
a Walmart de México S.A.B. de C.V. como directora de Planificacion
Estratégica y Fusiones y Adquisiciones.

D. Luis Miguel Alvarez
Pérez

D. Pablo Castilla
Reparaz

Dia. Ménica Cueva Diaz Independiente Consejera

D. Emilio Fullaondo
Botella

Dia. Begoia Orgambide

. Dominical Consejera
Garcia

Fue profesora en la University of Sidney y en la Australian National
University. También fue socia de la Secretaria General del bufete
espafiol Uria Menédez [sic], donde fue responsable del area de
practica de Europa Central y del Este de dicho bufete. Igualmente,
fue vicepresidenta ejecutiva de la Fundacion Profesor Uria.
Actualmente, es miembro del Patronato del Aspen Institute Espafa y
de la Real Diputacion de San Andrés de los Flamencos — Fundacién
Carlos de Amberes.

Diia. Romana Sadurska Independiente Consejera

[IRO-1/26a-c, 53d-fl No existe un enfoque formalizado para la gestién de las incidencias, riesgos y oportunidades a nivel
del Consejo de Administracion. No obstante, los cinco temas mas importantes (véase la infografia de la matriz de doble
importancia relativa de AmRest en la seccidn «Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa») se
abordaron en el orden del dia de los Comisions formales del Consejo en 2024:

m  Comision de Auditoria y Riesgos: conducta empresarial.
m  Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobernanza Corporativa: conducta empresarial.

m  Comision de Sostenibilidad, Salud y Seguridad: economia circular, cambio climatico, personal propio, nuestra
comida y consumidores.

Los expertos de AmRest presentaron trimestralmente a los miembros del Comision la informacion y los analisis de
desempenio correspondientes.
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Tabla. Comisiéns del Consejo

Miembros (presidente)

Descripcion y principales responsabilidades relacionadas con la sostenibilidad

COMISION EJECUTIVA

D. José Parés Gutiérrez
D. Luis Miguel Alvarez Pérez
D. Pablo Castilla Reparaz

El Consejo de Administracion ha delegado sus facultades, salvo aquellas que por ley, los Estatutos y el Reglamento
del Consejo de Administracion de AmRest Holdings SE sean indelegables, en un Comision Ejecutivo.

El Comisién Ejecutivo informara al Consejo de Administracion de los asuntos importantes y de las decisiones aprobadas en
Sus reuniones.

COMISION DE AUDITORIA Y
RIESGOS

Dia. Ménica Cueva Diaz
D. Pablo Castilla Reparaz
D. Emilio Fullaondo Botella

El Comision de Auditoria y Riesgos de AmRest desempeia un papel importante a la hora de garantizar la integridad
de la informacion financiera y no financiera/en materia de sostenibilidad de la Compaiiia y la eficacia de sus sistemas
de gestion de riesgos. El Comisién contribuye a mantener la confianza de los accionistas y otras partes interesadas,
garantizando asi que AmRest opere con altos niveles de gobernanza y rendicion de cuentas.

1. Supervision financiera: el Comision supervisa el proceso de preparacion y presentacion y la integridad de la informacion
financiera y no financiera/en materia de sostenibilidad, para lo cual comprueba el cumplimiento de los imperativos legales. Esto
incluye comprobar una correcta aplicacion de las politicas contables correctas y cualquier cambio en ellas.

2. Controles internos y gestion de riesgos: supervisan la eficacia de los sistemas de control interno y el marco de gestion de
riesgos de la empresa. Esto implica, en general, supervisar que las politicas y sistemas de control interno establecidos se
apliquen de manera eficaz en la practica.

3. Cumplimiento: garantizar que la Compafiia cumple los requisitos legales y reglamentarios es una funcién esencial. Para ello,
el Comisién supervisa:

m las principales actividades llevadas a cabo por el departamento de Cumplimiento;

m el Modelo de Cumplimiento Global;

m las reclamaciones recibidas a través de los canales establecidos en el Grupo AmRest; y

m las investigaciones e inspecciones, ademas de informar de las infracciones éticas, y de garantizar que se toman las
medidas adecuadas.

4. Auditorias internas y externas: el Comision supervisa las funciones de auditoria interna y externa. Esto incluye la aprobacion
del plan de auditoria interna y garantizar que se centre principalmente en los riesgos principales a los que se expone la
Compaiiia (incluidos aquellos relacionados con su reputacion), ademas de recibir informes periédicos con respecto a sus
actividades o asegurarse de que la Direccion tome medidas en funcion de los hallazgos y recomendaciones de dichos
informes. EI Comision también gestiona la relacién con los auditores externos, incluida la realizaciéon de propuestas en cuanto
a su nombramiento, retribucion y desempenio.
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Miembros (presidente)

Descripcion y principales responsabilidades relacionadas con la sostenibilidad

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBERNANZA
CORPORATIVA

D. Pablo Castilla Reparaz
D. Luis Miguel Alvarez Pérez
D. Emilio Fullaondo Botella
Dfia. Romana Sadurska

El Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobernanza Corporativa en AmRest ayuda a mantener un marco de
gobernanza sélido, para lo cual se asegura de que AmRest opere con integridad y en pro de sus partes interesadas.

1. Composicion del Consejo y nombramientos: el Comisiéon evalia la capacitacion, los conocimientos y la experiencia
necesarios para el Consejo de Administracién. Es responsable de definir las funciones y cualificaciones necesarias de los
candidatos, evaluar la cantidad de tiempo y dedicacién que se debe invertir para que puedan desempefar sus funciones y
garantizar que este sea diverso y competente.

2. Politicas de retribucion: el Comision propone la politica de remuneraciones de los Consejeros, asi como la retribucién del
presidente ejecutivo u otras condiciones de su contrato, revisandolas periddicamente y garantizando su cumplimiento.
Asimismo, el Comisién propone la politica de remuneraciones aplicada a la alta direccion, lo que incluye los paquetes de
remuneracion mediante acciones y su aplicacion.

3. Gobernanza corporativa y cumplimiento: el Comision supervisa el cumplimiento de las politicas y normas de gobernanza
corporativa, asi como los cédigos de conducta internos y las directrices éticas de la Compafiia con el fin de asegurar que la
cultura corporativa sea acorde con su objetivo y valores. Igualmente, evalla y revisa de manera periddica el sistema de
gobernanza corporativa de la Compafiia con el fin de que cumpla con su mision de fomentar el interés corporativo. Por tltimo,
también tiene en cuenta los intereses legitimos del resto de accionistas.

4. Evaluacion del desempefio: el Comisién coordina la evaluacion periédica del desempefio del Consejo de Administracion y
sus comisiones. Esto ayuda a identificar areas de mejora y garantiza que el Consejo desarrolle su actividad con eficacia.

5. Planificaciéon de sucesion: el Comisidn se encarga de revisar y desarrollar planes de sucesion para los puestos clave de la
Compaiiia. Con ello se garantiza la continuidad en el liderazgo y el correcto funcionamiento de la organizacion.

COMISION DE SOSTENIBILIDAD,
SALUD Y SEGURIDAD

Dia. Romana Sadurska
D. Pablo Castilla Reparaz
DfAa. Monica Cueva Diaz

El Comision de Sostenibilidad, Salud y Seguridad de AmRest se asegura de que la Compaiia actue de forma
responsable, dando prioridad al bienestar de sus empleados, sus clientes y la proteccion del medioambiente.

1. Seguridad laboral: el Comisién revisa y supervisa las politicas y marcos relacionados con la seguridad laboral, garantizando
asi que la Compafiia mantenga un entorno de trabajo seguro para todos los empleados.

2. Nutriciéon y seguridad alimentaria: el Comisiéon supervisa los marcos de gestion y las politicas relativas a nutricion y
seguridad alimentaria para ayudar a que los productos de la Compafia mantengan los mas estrictos estandares de calidad y
seguridad.

3. Sostenibilidad: el Comision es responsable de supervisar el progreso de las estrategias de sostenibilidad de la Compafiia.
Esto incluye hacer un seguimiento del impacto medioambiental, la gestién de recursos y otras iniciativas de sostenibilidad.

4. Informes y recomendaciones: el Comision informa periédicamente al Consejo de Administracion sobre las cuestiones
importantes de su competencia y recomiendan mejoras y nuevas iniciativas.
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Alta Direccion

La Alta Direccién se define como los ejecutivos que dependen directamente del Consejo de Administracion, el presidente
ejecutivo o el consejero delegado de la Compaifiia, incluido el responsable de Auditoria Interna. Este grupo tiene
autoridad para tomar decisiones de gestion que puedan afectar al desarrollo futuro de la Compafiia y a sus perspectivas
de negocio.

Tabla. Composicion de la Alta Direccion y temas de importancia relativa dentro de su responsabilidad
Responsabilidad en temas de importancia

Nombre Cargo(s) relativa
Cambio climatico, Recursos hidricos y
marinos, Biodiversidad y ecosistemas, Uso de
. Lo . los recursos y economia circular, Personal
D. Luis Comas Jiménez Consejero delegado Y

propio, Trabajadores de la cadena de valor,
Colectivos afectados, Consumidores,
Conducta empresarial

Personal propio, Trabajadores de la cadena
D. Ismael Sanchez Moreno Director de Personal de valor, Colectivos afectados,
Consumidores, Conducta empresarial

Cambio climatico, Recursos hidricos y

D. Daniel del Rio Benitez Director de Operaciones marinos, Biodiversidad y ecosistemas, Uso de
los recursos y economia circular

D. Eduardo Zamarripa Escamilla Director financiero Cambio climatico, Conducta empresarial
D. Santiago Gallo Pérez Director de Marketing Colectivos afectados, Consumidores
D. Robert Zuk Director de Informacion Conducta empresarial (Ciberseguridad)

Cambio climatico, Recursos hidricos y
marinos, Biodiversidad y ecosistemas, Uso de
D. Ramanurup Sen Presidente de Servicios de Restauracion los recursos y economia circular,
Trabajadores de la cadena de valor,
Consumidores, Conducta empresarial
Personal propio, Trabajadores de la cadena
D. Mauricio Garate Meza Director de Asuntos Juridicos de valor, Colectivos afectados,
Consumidores, Conducta empresarial

Conducta empresarial (Gobernanza
corporativa)

D. Jacek Niewiadomski Director de Auditoria Interna y Control

GOV-3 Integracion del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en sistemas de incentivos [29, 29a, 29b, 29c, 294,
29e]

Aunque la Compaiiia ha establecido objetivos internos de sostenibilidad, sigue trabajando en la aplicacién de un plan de
incentivos para respaldar los mismos.

Declaracion sobre la diligencia debida

GOV-4 Declaracion sobre la diligencia debida [GOV-4/ 30, 32]
Tabla. Elementos basicos de la diligencia debida [GOV-4/ AR10]

Apartados en el Estado de Informaciéon No Financiera Consolidado e

ELEMENTOS BASICOS DE LA DILIGENCIA DEBIDA v L
Informacion sobre Sostenibilidad

a) Integracion de la diligencia debida en la gobernanza, la estrategia y
el modelo de negocio

b) Colaboracién con las partes interesadas afectadas en todas las
etapas clave de la diligencia debida

Informacion general

Informacioén general

c) Identificacion y evaluacion de las incidencias adversas Informacion general
d) Adopcion de medidas para hacer frente a esas incidencias Informacion medioambiental, informacién social, informacién de
adversas gobernanza

Informacion medioambiental, informacion social, informacién de

e) Seguimiento de la eficacia de estos esfuerzos y comunicacion
gobernanza

GOV-5 Gestion de riesgos y controles internos de la divulgacion de informacion sobre sostenibilidad [36a, 36b, 36¢, 36d,
36¢e]

Gestion de riesgos y control interno de la divulgacion de informacién sobre
sostenibilidad

[NEIS 2 GOV-5 36a-e] AmRest cuenta con una Sistema de Gestion de Riesgos Empresariales (Enterprise Risk
Management o «kERM» por sus siglas en inglés) a nivel de grupo conforme a las mejores practicas y el marco COSO,
supervisada por el departamento de Riesgos y Cumplimiento Global, y cuyo objetivo principal es garantizar el
cumplimiento de la normativa. Dentro de este marco ERM, existen algunos riesgos relacionados con la publicacion del
estado de informacién no financiera/ de sostenibilidad. No obstante, AmRest no dispone de un sistema formalizado de
control interno sobre el reporte de informacién no financiera/de sostenibilidad.
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Listado de requisitos de divulgacién a reportar bajo NEIS
[BP-2 16]
Tabla. Listado de requisitos de divulgacion a reportar bajo NEIS

Estandar Transveral/ Tematico RDs Ambito Descripcion de los RDs Seccién Pagina

Informacién general/NEIS 2
BP-1 37-39
Seccion Base de elaboracion

Base general para la elaboracion del estado

NEIS 2 Informacién general BP-1 General de sostenibilidad

Base general para la elaboracion del estado

de sostenibilidad Informacion general/NEIS 2

Informacion relativa a circunstancias BP-2
especificas
Informacion relativa a circunstancias

P ) Seccion Base de elaboracion
especificas — Horizontes temporales

Informacion relativa a circunstancias
especificas

- Estimacién de la cadena de valor
Informacion relativa a circunstancias
especificas

- Fuentes de estimacion e incertidumbre del
resultado

Informacion relativa a circunstancias
especificas

- Cambios en la preparacion o presentacion
NEIS 2 Informacion general BP-2 General de informacién sobre sostenibilidad 37-39

Informacion relativa a circunstancias
especificas

- Informacion sobre errores de periodos
anteriores

Informacion relativa a circunstancias
especificas

- Informacion derivada de otra legislacion o
de pronunciamientos generalmente
aceptados acerca de la informacién sobre
sostenibilidad

Informacion relativa a circunstancias
especificas — Incorporacion por referencia

Informacién relativa a circunstancias
especificas — Utilizacion de disposiciones
de introduccién paulatina con arreglo al
apéndice C de la NEIS 1

Informacién general/NEIS 2
Gobernanza El papel de los 6rganos de administracién, ~ GOV-1

NEIS 2 Informacion general GOV-1 X L L 61-65
9 (GOV) direccién y supervision Seccién Organos de
gobernanza
Informacién facilitada a los 6rganos de Informacion general/NEIS 2
NEIS 2 Informacion general GOV-2 Gob\e/manza administracion, c#reccnon y supell'w'?mn dela GOV-2 ’ 61-65
(GOV) empresa y cuestiones de sostenibilidad Seccion Organos de
abordadas por ellos gobernanza
Informacién general.NEIS 2
- Gobernanza Integracion del rendimiento relacionado con
NEIS 2 Informacién general GOV-3 (GOV) la sostenibilidad en sistemas de incentivos ~ C Y- 65
Seccion Alta direccion
Informacién general. NEIS 2
NEIS 2 Informacion general GOV-4 Gobie/rnanza Declaracién sobre la diligencia debida GOV-4 65
(GOV) Seccién Declaracion sobre la
diligencia debida
Informacién general/NEIS 2
V-
Gobernanza Gestién de riesgos y controles internos de GO 5 B i
NEIS 2 Informacién general GOV-5 GOV la divulgacion de informacién sobre Seccion Gestion de riesgos y g5
( ) sostenibilidad control interno de la
divulgacion de informacion
sobre sostenibilidad
Informacién general NEIS 2
NEIS 2 Informacién general SBM-1 ES|t3r|\a/|tegla Esltrateg|a, modelo de negocio y cadena de SBM-1 40-42
(SBM) valor Seccion Estrategia y modelo
de negocio
Informacién general/NEIS 2
NEIS 2 Informacién general SBM-2 Estrategia !ntereses y opiniones de las partes SBM-2 44-48
(SBM) interesadas Seccion Dialogo con las

partes interesadas
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Estandar

Transveral/ Tematico

Ambito

Seccion

Descripcion de los RDs

Incidencias, riesgos y oportunidades de

Informacion general /NEIS 2
SBM-3

Pagina

- Estrategia . ) . ) ”
NEIS 2 Informacién general SBM-3 (SBM) |mponaq0|a relativa y su |nteracqon conla  geccién incidencias, riesgos y 48-60
estrategia y el modelo de negocio oportunidades de importancia
relativa
Informacion general/NEIS 2
Gestion de IRO-1
incidencias, Descripcion del proceso para determinary  geccién Procesos para
NEIS 2 Informacién general IRO-1 riesgos y evaluar las incidencias, los riesgos y las determinar y evaluar las 55-59
oportunidad  oportunidades de importancia relativa incidencias, los riesgos y las
es (IRO) oportunidades de importancia
relativa
Informacion general/NEIS 2
Gestion de IRO-2
incidencias, Requisitos de divulgacion establecidos en Seccién Procesos para
NEIS 2 Informacion general IRO-2  riesgosy las NEIS cubiertos por el estado de determinar y evaluar las 55-59
oportunidad  sostenibilidad de la empresa incidencias, los riesgos y las
es (IRO) oportunidades de importancia
relativa
Gestion de
incidencias, Politicas adoptadas para gestionar las Alo largo de todo el informe
NEIS 2 Informacién general MDR-P  riesgos y cuestiones de sostenibilidad de importancia 9 oo
h ’ de Sostenibilidad.
oportunidad relativa
es (IRO)
Gestion de
incidencias, Actuaciones y recursos en relacion con las Alo lardo de todo el informe
NEIS 2 Informacion general MDR-A riesgos y cuestiones de sostenibilidad de importancia 9 .
h ; de Sostenibilidad
oportunidad  relativa
es (IRO)
. Parametros Parametros en relacién con las cuestiones  Alo largo de todo el informe
NEIS 2 Informacién general MDR-M y metas -~ ) . ) -
(MT) de sostenibilidad de importancia relativa de Sostenibilidad
Parametros L N s .
NEIS 2 Informacién general MDR-T y metas Segumlento dela ’eﬁcama de las politicas y Alo largo de .todo el informe
(MT) actuaciones a través de metas de Sostenibilidad
Informacién medioambiental/
NEIS E1 Seccion: Cambio
G Int ion del rendimiento relacionad climatico
ey overnanza Integracién del rendimiento relacionado con y
NEISE1  Cambio climético GOV-3 (GOV) la sostenibilidad en sistemas de incentivos ~ COV-3 Integracion del 9
rendimiento relacionado con
la sostenibilidad en sistemas
de incentivos
Informacién medioambiental/
NEIS E1
NEISE1 Cambio climatico E1-1 Esér'\a/ltegla Plan Qe t:‘an’m‘clon para la mitigacién del Seccion: Cambio climatico 06-99
(SBM) cambio climatico E1-1 Plan de transicién para
la mitigacion del cambio
climatico
Informacién medioambiental/
NEIS E1
Estrategia Incidencias, riesgos y oportunidades de Seccién: Cam-b|o cI!mat|co
NEIS E1  Cambio climatico SBM-3 (SBM) 9 importancia relativa y su interaccion con la E1 SBM-3 Inmdepmas, 97
estrategia y el modelo de negocio riesgos y oportunidades de
importancia relativa y su
interaccion con la estrategia y
el modelo de negocio
Informacién medioambiental/
» NEIS E1
i(iiis;:eonnci(;es Descripcion de los procesos para Seccién: Cambio climatico
NEISE1  Cambio climético IRO-1  riesgos y d.ae"“'"alry e"a'r‘t‘ar.fs d'”c'gen.c'as* rt'os _ SBM-3-Incidencias, riesgos g7
oportunidad r|e|sg_os y Iaslopodunl al esI Ig importancia v oportunidades de
es (IRO) relativa relacionados con el clima importancia relativa y su
interaccion con la estrategia y
el modelo de negocio
Informacion medioambiental/
Gestion de NEIS E1
incidencias, . . e s Seccién: Cambio climatico
NEISE1  Cambio climatico E1-2 riesgos y Politicas relacionadas con la mitigacion del - ) 99-101
ag cambio climatico y la adaptacion al mismo E1-2 Politicas relacionadas
oportunida con la mitigacién del cambio
es (IRO) climatico y la adaptacién al

mismo
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Gestion de
incidencias, . . Seccion: Cambio climatico
NEISE1 Cambio climatico E1-3 Hesaos Actuaciones y recursos en relacion con las ) 101
gos ¥y politicas en materia de cambio climatico E1-3 Actuaciones y recursos
oportunidad en relacion con las politicas
es (IRO) en materia de cambio
climatico.
Informacién medioambiental/
NEIS E1
Parametros . e Seccion: Cambio climatico
NEISE1  Cambio climatico E1-4 y metas Metas relacionadas con la mitigacion del ) 101
MT cambio climatico y la adaptacion al mismo ~ E1-4 Metas relacionadas con
(MT) la mitigacién del cambio
climatico y la adaptacién al
mismo.
L - Informacién medioambiental/
Consumo y combinacion energéticos NEIS E1
Parametros  Consumo y combinacion energéticos -
NEIS E1  Cambio climatico E1-5 y metas Intensidad energética basada en los Seccion: Cambio climatico 102
ingresos netos
MT i i
E1-5 Consumo y combinacion
energéticos
Emisiones de GEI brutas de alcance 1,2y 3 Informacién medioambiental/
y emisiones de GEl totales NEIS E1
Parametros  Intensidad de GEI basada en los ingresos Seccion: Cambio climatico
NEISE1  Cambio climatico E1-6 y metas netos : 103-104
(MT) E1-6 Emisiones de GEI
brutas de alcance 1,2y 3y
emisiones de GEl totales
Informacioén medioambiental/
NEIS E1
Parametros  Absorciones de GEl y proyectos de Seccion: Cambio Climatico
NEIS E1  Cambio climatico E1-7 y metas mi’tig_acién de GEl financiados mediante E1-7 Absorciones de GEIl y 105
(MT) créditos de carbono proyectos de mitigacion de
GEl financiados mediante
créditos de carbono
Informacion medioambiental/
Parametros Sistema de fijacion del precio interno del NEIS E1
NEISE1  Cambio climético E1-8  ymetas e I P Seccién: Cambio climatico 105
(MT) E1-8 Sistema de fijacion del
precio interno del carbono
) . . . No reportado. Mas
, Efectos financieros previstos de los riesgos . »
Parametros fisicos v de transicién de importancia informacién en la Tabla.
NEISE1  Cambio climético E1-9  ymetas 08 ¥ ‘ pork Informacién introducida de
relativa y oportunidades potenciales . L
(MT) . R forma paulatina en la seccién
relacionadas con el cambio climatico .
Acerca de este informe.
Gestion de N
incidencias Descripcion de los procesos para
NEISE2 Contaminacion IRO-1 Hiesqos * determinar y evaluar las incidencias, los No material acorde al andlisis
o o?tuni)éad riesgos y las oportunidades de importancia  de doble importancia relativa.
ez (IRO) relativa relacionados con la contaminacién
Gestion de
incidencias, No material acorde al analisis
NEISE2 Contaminacion E2-1 riesgos y Politicas relacionadas con la contaminacién . . )
oportunidad de doble importancia relativa.
es (IRO)
Gestion de
incidencias, . . . g
NEISE2  Contaminacion E2-2 riesgos y Actuaciones y recursos relacionados con la  No material acorde al analisis
oportunidad contaminacion de doble importancia relativa.
es (IRO)
Parametros No material acorde al analisis
NEISE2 Contaminacion E2-3 y metas Metas relacionadas con la contaminacién . . )
(MT) de doble importancia relativa.
Parametros No material acorde al analisis
NEISE2 Contaminacion E2-4 y metas Contaminacion del aire, del agua y del suelo ) . )
(MT) de doble importancia relativa.
Parametros . . . g
NEISE2  Contaminacion E2-5 y metas Sustancias preocupantes y sustancias No material acorde al analisis
(MT) extremadamente preocupantes de doble importancia relativa.
Parametros  Efectos financieros previstos de los riesgos No material acorde al andlisis
NEISE2 Contaminacion E2-6 y metas y las oportunidades de importancia relativa . . )
. . de doble importancia relativa.
(MT) relacionados con la contaminacién
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Informacién medioambiental/
NEIS E3 Seccion:Agua y

Qgstlon .de Descrlpmon de los proce§o§ parg recursos marinos
incidencias, determinar y evaluar las incidencias, los . . .
NEISE3 Aguay recursos marinos  IRO-1  riesgosy fiesgos y las oportunidades de importancia  SBM-3 - Incidencias, riesgos  10g_11¢
oportunidad  relativa relacionados con los recursos y oportunidades de
es (IRO) hidricos y marinos importancia refativa y su
interaccion con la estrategia y
el modelo de negocio
» Informacién medioambiental/
Gestion de ENIS E3 Seccién: Agua y
incidencias, Politicas relacionadas con los recursos recursos marinos
NEIS E3  Agua y recursos marinos E3-1 riesgos y - . . . 108
oportunidad hidricos y marinos E3-1 Politicas relacionadas
es (IRO) con los recursos hidricos y
marinos
y Informacién medioambiental/
Gestion de NEIS E3 Seccion: Agua y
incidencias, Actuaciones y recursos relacionados con recursos marinos
NEIS E3  Aguay recursos marinos E3-2 riesgos y - ) . 108-109
oportunidad los recursos hidricos y marinos E3-2 Actuaciones y recursos
es (IRO) relacionados con los recursos
hidricos y marinos
Informacién medioambiental/
| NEIS E3 Seccion: Agua y
NEIS E3  Agua y recursos marinos E3-3 5 i:igitms I\/!et_as relacion_adas con los recursos recursos marinos‘ 109
(MT) hidricos y marinos E3-3 Metas relacionadas con
los recursos hidricos y
marinos
| Informacién medioambiental/
. Pardmetros NEIS E3 Seccion: Agua y
NEIS E3  Agua y recursos marinos E3-4 yMn_}etas Consumo de agua recursos marinos 110
™MD E3-4 Consumo de agua
) . . . No reportado. Mas
. Efectos financieros previstos de los riesgos . L.
Parametros ) ) ) - informacién en la Tabla.
. y las oportunidades de importancia relativa o )
NEIS E3  Aguay recursos marinos E3-5 y metas . o Informacién introducida de
(MT) relaqonados con los recursos hidricos y forma paulatina en la seccion
marinos .
Acerca de este informe
Informacion medioambiental/
NEIS E4
Seccién: Biodiversidad y
Biodiversidad y Estrategia P.Ian. de transicic’m y examen de la ecosistemas
NEIS E4 ecosistemas E4-1 (SBM) blodlver§|dad y los ec03|stemaslen la E4-1 Plan de transicién y M
estrategia y el modelo de negocio examen de la biodiversidad y
los ecosistemas en la
estrategia y el modelo de
negocio
Informacion medioambiental/
NEIS E4
Seccion: Biodiversidad y
- . . Incidencias, riesgos y oportunidades de ecosistemas
NEIS E4 Z'g:i\;?;gid Y SBM-3 (Essér'\a/lt)egla importarlucia relativa y su interacc?ién conla g4 sBM-3 Incidencias, 1M1
estrategia y el modelo de negocio riesgos y oportunidades de
importancia relativa y su
interaccién con la estrategia y
el modelo de negocio
Informacién medioambiental/
NEIS E4
Seccién: Biodiversidad y
.. Descripcion de los procesos para ecosistemas
Gestin de o terminar y evaluar las incidencias, | I
o incidencias, ° y evaluar las incldencias, 10s E4 IRO-1 Descripcion de los
NEIS E4 B|od|lver5|dad y IRO-1 riesgos y nesgos,_ las depenldenmas yllas ‘ procesos para determinar y 111
ecosistemas oportunidad oport.unldades de |mpon§n0|a} relativa evaluar las incidencias, los
es (IRO) relac_lonados con la biodiversidad y los riesgos y las oportunidades
ecosistemas de importancia relativa
relacionados con la
biodiversidad y los
ecosistemas
B Informacion medioambiental/
Gestion de NEIS E4 Seccion:
Biodiversidad y incidencias, o icas relacionadas con Ia biodiversidad y Biodiversidad y ecosistemas
NEIS E4 . E4-2 riesgos y . 111-112
ecosistemas oportunidad los ecosistemas E4-2 Politicas relacionadas
es (IRO) con la biodiversidad y los

ecosistemas
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Gestion de NEIS E4 Seccion:
o . incidencias, . . Biodiversidad y ecosistemas
NEIS E4 Biodiversidad y E4.3 Hiesqos Actuaciones y recursos relacionados con la . 111-112
ecosistemas 908 y biodiversidad y los ecosistemas E4-3 Actuaciones y recursos
oportunidad relacionados con la
es (IRO) biodiversidad y los
ecosistemas
Informacién medioambiental/
Paramet NEIS E4 Seccion:
NElg g4 Biodiversidady a4 i:zgz TS Metas relacionadas con la biodiversidady ~ Biodiversidad y ecosistemas 11-112
ecosistemas y los ecosistemas E4-4 Metas relacionadas con
(MT)
la biodiversidad y los
ecosistemas
Informacion medioambiental/
NEIS E4 Seccion:
Biodiversidad Parametros  Parametros de incidencia relacionados con  Biodiversidad y ecosistemas
NEIS E4 ecosistemas y E4-5 y metas los cambios de la biodiversidad y de los E4-5 Parametros de 111-112
(MT) ecosistemas incidencia relacionados con
los cambios de la
biodiversidad y de los
) . . . No reportado. Mas
. Efectos financieros previstos de los riesgos . L
- . Parametros . ) . - informacion en la Tabla.
Biodiversidad y y las oportunidades de importancia relativa o )
NEIS E4 ) E4-6 y metas . - ) Informacion introducida de
ecosistemas relacionados con la biodiversidad y los . .
(MT) ) forma paulatina en la seccion
ecosistemas .
Acerca de este informe
Informacién medioambiental/
NEIS E5 Seccioén: Uso de los
B . recursos Economia circular
Gestion de Descripcién de los procesos para L
Uso de los recursos incidencias, ~determinar y evaluar las incidencias, los ES5 NEIS 2 IRO-1 Descripcion
NEISES [ ia circular Y IRO-1  riesgos y riesgos y las oportunidades de importancia ~ d€ 108 procesos para 113-114
oportunidad  relativa relacionados con el uso de los determinar y evaluar las
es (IRO) recursos y la economia circular incidencias, los riesgos y las
oportunidades de importancia
relativa relacionados con el
clima
y Informacién medioambiental/
Gestion de NEIS E5 Seccién: Economia
incidencias, . . ircul
NEIS E5 Uso de los recursos y E5.1 HESqos Politicas relacionadas con el uso de los circular 114-115
Economia circular opo?tuni)(/jad recursos y la economia circular E5-1 Politicas relacionadas
es (IRO) con el uso ’de !os recursos y
la economia circular
Informacién medioambiental/
Gestion de NEIS E5 Seccion: Uso de los
incidencias, . . recursos y Economia Circular
NEIS E5 Uso de los recursos y E5.2 Hiesqos Actuaciones y recursos relacionados con el . 113-114
Economia circular 908 y uso de los recursos y la economia circular ~ E9-2 Actuaciones y recursos
oportunidad relacionados con el uso de
es (IRO) los recursos y la economia
circular
Informacién medioambiental/
Paramet NEIS E5 Seccion: Uso de los
NEISE5 S de los recursos y 5.3 amrae;r;: TS Metas relacionadas con el uso de los recursos y Economia circular 15
Economia circular {MT) recursos y la economia circular E5-3 Metas relacionadas con
el uso de los recursos y la
economia circular
Pardmet Informacién medioambiental/
arametros "
Uso de los recursos y NEIS E5 Seccion: Uso de los
NEIS E5 Economia circular E5-4 {Mr?r?tas Entradas de recursos recursos y Economia circular 115
E5-4 Entradas de recursos
Informacién medioambiental/
) Salidas de recursos NEIS E5 Seccion: Uso de los
NEIS E5 Uso de los recursos y Es5s S?T:Z't‘;ztros recursos y Economia circular "6
E . . I = . -
conomia circular (MT) Salldqs de recursos - Productos y E5-5 Salidas de recursos
materiales
Salidas de recursos- Residuos
) . . . No reportado. Mas
. Efectos financieros previstos de los riesgos . .
Parametros ) ) . - informacién en la Tabla.
Uso de los recursos y y las oportunidades de importancia relativa o .
NEIS E5 P E5-6 y metas . Informacioén introducida de
Economia circular relacionados con el uso de los recursos y la . .
(MT) e forma paulatina en la seccién
economia circular .
Acerca de este informe
Informacion Social/NEIS S1
Estrateqi Int . del t Seccién: Personal propio
) strategia ntereses y opiniones de las partes
NEIS S1  Personal propio SBM-2 (SBM) 9 interesadays p P S1 SBM-2 Intereses y 120-125

opiniones de las partes
interesadas
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Informacion Social/NEIS S1
Seccién: Personal propio
Seccion: S1 SBM-3

NEIS S1  Personal propio SBM-3 Essér'\a/ltegla importancia relativa y su interaccién con la  Incidencias, riesgos y - 125126
( ) estrategia y el modelo de negocio oportunidades de importancia
relativa y su interaccién con la
estrategia y el modelo de
negocio
Gestion de Informacién Social/NEIS S1
NEIS S1  Personal propio S1-1 'ri":;‘;ilcy'as’ Politicas relacionadas con el personal Seccion: Personal Propio 127-129
oportunidad propio S1-1 Politicas relacionadas
es (IRO) con el personal propio
Informacién Social/ NEIS S1
Gestion de Seccién: Personal propio
incidencias, Procesos para colaborar con el personal S1-2 Procesos para colaborar
NEIS S1  Personal propio S1-2 riesgos y propio y los representantes de los con los trabajadores propios y 120-125
oportunidad trabajadores en materia de incidencias los representantes de los
es (IRO) trabajadores en materia de
incidencias
Informacién Social/NEIS S1
Gestion de Seccion: Personal Propio
incidencias, Procesos para reparar las incidencias S1-3 Procesos para reparar
NEIS S1  Personal propio S1-3 riesgos y negativas y canales para que el personal las incidencias negativas y 127-129
oportunidad  propio exprese sus inquietudes canales para que el personal
es (IRO) propio exprese sus
inquietudes
Adgpciép de m_edidas reI_acionaQas con las Informacién Social/NEIS S1
L incidencias de importancia relativa sobre el
Gestion de ; . ” )
incidencias pers_onal proplt_), enfoque.s para'gestlonar Secuon:l Perspnal Eroplo
. - ’ los riesgos de importancia relativa y S1-4 Incidencias, riesgos y
NEIS S1  Personal propio S1-4 riesgos y . . ) . 126
oportunidad _aprovecha.lr las oportunldgdes de opor_tunldadgs de |mP’ortan0|a
importancia relativa relacionados con el relativa y su interaccion con la
es (IRO) . o ) :
personal propio y la eficacia de dichas estrategia y el modelo de
actuaciones negocio.
Informacion Social/NEIS S1
Metas relacionadas con la gestion de Seccién: Personal Propio
Parametros incidencias negativas de importancia S1-5 Incidencias, riesgos y
NEIS S1  Personal propio S1-5 y metas relativa, el impulso de incidencias positivas  oportunidades de importancia 126
(MT) y la gestion de riesgos y oportunidades de  relativa y su interaccién con la
importancia relativa estrategia y el modelo de
negocio.
Informacion Social/ NEIS S1
Parametros Caracteristicas de los asalariados de la ion: i
NEIS S1  Personal propio $16  ymetas Seccién: Personal Propio — 430.131
(MT) empresa S1-6 (?aracterlstlcas de los
asalariados de la empresa
No reportado. Mas
Parametros  Caracteristicas de los trabajadores no informacién en la Tabla.
NEIS S1  Personal propio S1-7 y metas asalariados en el personal propio de la Informacioén introducida de
(MT) empresa forma paulatina en la seccién
Acerca de este informe
Informacién Social/ NEIS S1
Parametros I " Seccién: Personal Propio
NEIS S1  Personal propio S1-8 y metas Cﬁ)bertura d.e la negociacion colectiva y S1-8 Cobertura de la . 131
dialogo social T i
(MT) negociacién colectiva y
dialogo social
Informacion Social/ NEIS S1
Parametros Seccion: Personal Propio
NEIS S1  Personal propio S1-9 y metas Parametros de diversidad S1-9 Cobertura de la 133
(MT) negociacion colectiva y
dialogo social
Parametros Informacion Social/NEIS S1
NEIS S1  Personal propio S1-10  y metas Salarios adecuados Seccion: Personal Propio 132
(MT) S1-10 Salarios adecuados
No reportado. Mas
Parametros informacion en la Tabla.
NEIS S1  Personal propio S1-11 y metas Proteccion social Informacion introducida de
(MT) forma paulatina en la seccion
Acerca de este informe
Informacion Social/NEIS S1
Parametros B .
NEIS S1  Personal propio S$1-12  ymetas Personas con discapacidad Seccién: Personal Propio 133
(MT) S_1—1 2 Pe_rsonas con
discapacidad
Informacion Social/NEIS S1
Parametros . s Seccién: PErsonal Propio
NEIS S1  Personal propio S1-13  y metas 5:;222:3::6 formacién y desarrollo de S1-13 Parametros de P 133
(MT) formacion y desarrollo de
capacidades
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Informacion Social/NEIS S1

Parametros . .
NEIS S1  Personal propio S1-14  y metas Parametros de salud y seguridad Seccién: P'ersonal Propio 133
- arametros de salud y
(MT) S1-14 P tros d lud
seguridad
No reportado. Mas
Parametros informacién en la Tabla.
NEIS S1  Personal propio S1-15  y metas Parametros de conciliacion laboral Informacion introducida de
(MT) forma paulatina en la seccién
Acerca de este informe
3 Informacioén Social/ NEIS S1
Parametros Parametros de remuneracion (brecha ion: i
NEIS S1  Personal propio S1-16  y metas . . Seccidn: P’ersonal Propio 132
M) salarial y remuneracion total) S1-16 Parametros de
remuneracion
Informacion Social/NEIS S1
Parametros Incidentes, reclamaciones e incidencias Seccion: Eersonal Propio
NEIS S1  Personal propio S1-17  y metas graves relacionados con los derechos S1-17 Ingldentest . . 134
(MT) humanos reclamaciones e incidencias
graves relacionados con los
derechos humanos
Informacion Social/NEIS S2
: f ‘o Seccién: Trabajadores de la
Trabajadores de la cadena Estrategia Intereses y opiniones de las partes
NEISSZ 4o valor SBM-2 (SBM) interesadas cadena de valor S2 SBM-2 136
Intereses y opiniones de las
partes interesadas
Informacion Social/NEIS S2
Seccién: Trabajadores de la
Trabaiadores de la cadena Estrateqia Incidencias, riesgos y oportunidades de cad.ena ',je va.lor S2 SBM-3
NEISS2 vaIJor SBM-3 (SBM) 9 importancia relativa y su interaccion con la  Incidencias, riesgos y 136
estrategia y el modelo de negocio opor'tunldadels de |mp9nan0|a
relativa y su interaccién con la
estrategia y el modelo de
negocio
» Informacion Social/NEIS S2
Gestion de o .
) incidencias B . ) Seccion: Trabajadores de la
NEIS S2 Trabajadores de la cadena 521 riesgos y Politicas relacionadas con los trabajadores cad’e‘na de valgr S2-1 135-136
de valor oportunidad de la cadena de valor Politicas relacionadas con los
es (IRO) trabajadores de la cadena de
valor
Informacion Social/NEIS S2
Gestion de Seccién: Trabajadores de la
. incidencias, Procesos para colaborar con los cadena de valor S2-2
NEIS S2 Z;a\t;:ljgrdores de la cadena S2-2 riesgos y trabajadores de la cadena de valor en Procesos para colaborar con 135
oportunidad materia de incidencias los trabajadores de la cadena
es (IRO) de valor en materia de
incidencias
Informacion Social/NEIS S2
] Seccién: Trabajadores de la
ﬁsisdt:eonncidaz Procesos para reparar las incidencias cadena de valor $2-3
NEIS S2 Trabajadores de la cadena 52-3 Hesaos ’  negativas y canales para que los _Prgceso_s para reparar las 136
de valor o o?tuni)::lad trabajadores de la cadena de valor incidencias negativas y
P expresen sus inquietudes canalles para que los
es (IRO) trabajadores de la cadena de
valor expresen sus
inquietudes
Informacion Social/NEIS S2
Seccién: Trabajadores de la
cadena de valor S2-4
Adopcion de medidas relacionadas con las  AdoPcion de medidas
incidencias de importancia relativa sobre los relgcwngdas con las .
Gestion de  trabajadores de la cadena de valor, incidencias de importancia
Trabaiadores de la cadena incidencias, enfoques para gestionar los riesgos de relativa sobre los trabajadores
NEIS S2 de vaIJor S2-4 riesgos y importancia relativa y aprovechar las de la cadena de vallor, 135
oportunidad  oportunidades de importancia relativa gnfoques p?ra gest|opar los
es (IRO) relacionados con los trabajadores de la riesgos de importancia

cadena de valor y la eficacia de dichas
actuaciones

relativa y aprovechar las
oportunidades de importancia
relativa relacionados con los
trabajadores de la cadena de
valor y la eficacia de dichas
actuaciones
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Pagina

Informacion Social/NEIS S2
Seccion: Trabajadores de la
cadena de valor S2-5 Metas
relacionadas con la gestion

Trabaiadores de la cadena Parametros incidencias negativas de importancia i ) 2
NEISS2 vaIJor $2-5  ymetas relativa, el impulso de incidencias positivas € incidencias negativas de 4134
(MT) y la gestion de riesgos y oportunidades de !mportanua. rel.at|va,. el
importancia relativa impulso de incidencias
positivas y la gestion de
riesgos y oportunidades de
importancia relativa
Informacién Social/NEIS S3
NEIS S3  Colectivos afectados SBM-2 Estrategia !ntereses y opiniones de las partes Seccién: Colectivos afectados 137_13g
(SBM) interesadas S3 SBM-2 Derechos
humanos
Informacion Social/NEIS S3
Seccion: Colectivos afectados
Estrategia Incidencias, riesgos y oportunidades de S3 SBM-3 Incidencias,
NEIS S3  Colectivos afectados SBM-3 (SBM) 9 importancia relativa y su interaccion conla  riesgos y oportunidades de 137
estrategia y el modelo de negocio importancia relativa y su
interaccion con la estrategia y
el modelo de negocio
Gestion de Informacién Social/NEIS S3
incidencias, Politicas relacionadas con los colectivos
NEIS S3  Colectivos afectados S3-1 riesgos y foctad Seccion: Colectivos afectados 138
oportunidad alectados 83-1 Politicas relacionadas
es (IRO) con los colectivos afectados
Gestion de Informacion Social/NEIS S3
incidencias, ! Seccion: Colectivos afectados
. . Procesos para colaborar con los colectivos
NEIS S3  Colectivos afectados S3-2 riesgos ‘y afectados en materia de incidencias S3-2 Proceso; para colaborar 137-138
oportunidad con los colectivos afectados
es (IRO) en materia de incidencias
Informacion Social/NEIS S3
Gestion de Seccién: Colectivos afectados
incidencias, Procesos para reparar las incidencias S3-3 Procesos para reparar
NEIS S3  Colectivos afectados S3-3 riesgos y negativas y canales para que los colectivos  |as incidencias negativas y 137-138
oportunidad  afectados expresen sus inquietudes canales para que los
es (IRO) colectivos afectados expresen
sus inquietudes
Informacion Social/NEIS S3
Seccion: Colectivos afectados
S3-4 Adopcién de medidas
Adopcioén de medidas relacionadas con las rele_!monz_adas C(_’n las .
Gestion de  INcidencias de importancia relativa sobre los incidencias de importancia
incidencias colectivos afectados, enfoques para reflattlvz sobretIOf cc_:lectlvos
. y . ’  gestionar los riesgos de importancia relativa a ecAa 0S, es ra €gias para
NEIS S3  Colectivos afectados S3-4 (r)le(s)gr]tzii)(/jad y aprovechar las oportunidades de gestlonar !os riesgos de 138
ez (IRO) importancia relativa relacionados con los importancia relativay
colectivos afectados y eficacia de dichas aprpvechar '?S opor.tunldades
actuaciones de |m_portan0|a relativa
relacionados con los
colectivos afectados y
eficacia de dichas
actuaciones
Informacion Social/NEIS S3
Seccion: Colectivos afectados
Metas relacionadas con la gestion de S3-5 N_Igtas rglaqonagas con
Parametros incidencias negativas de importancia la ges.tlon de !nC|denC|a§
NEIS S3  Colectivos afectados S3-5 y metas relativa, el impulso de incidencias positivas neggtlvas d_e importancia 138
(MT) y la gestion de riesgos y oportunidades de .relgtlva, .eI |mpL{I§o de
importancia relativa |n0|d_e?n<:|as posmvas yla
gestion de riesgos y
oportunidades de importancia
relativa
Informacion Social/NEIS S4
Seccién: Consumidores y
. ) ) o usuarios finales S4 SBM-3
NEIS S4 Qonsum|dores y usuarios SBM-2 Estrategia !ntereses y opiniones de las partes Incidengias, riesgqs y . 139-143
finales (SBM) interesadas oportunidades de importancia
relativa y su interaccién con la
estrategia y el modelo de
negocio
Informacion Social/NEIS S4
. . . Incidencias, riesgos y oportunidades de Seccion: Consumidores y
NEIS S4 g:;}z:mdores y usuarios SBM-3 (Essérat;agla importancia relativa y su interaccién con la  ysuarios finales S4 SBM-2 141-143

estrategia y el modelo de negocio

Intereses y opiniones de las
partes interesadas
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Informacion Social/NEIS S4

Gestién de . )
) ) incidencias » ) ) Seccién: Consumidores y
NEIS S4 (?onsumldores y usuarios S4-1 riesgos y ! Polltlca§ reI_auonadas con los consumidores ysuarios finales S4-1 Politicas 139-143
finales oportunidad y usuarios finales relacionadas con los
es (IRO) consumidores y usuarios
finales
Gestion de Informacién Social/NEIS S4
Consumidores y usuarios incidencias, Procesos para colaborar con los 3:5;?’0“; ﬁCnoar;Z:n;fgres y
NEIS S4 finales S4-2 riesgos y consumidores y usuarios finales en materia P 141-143
oportunidad  de incidencias rocesos pgra colaborar (?0”
es (IRO) los consumidores y usuarios
finales en materia de
Informacion Social/NEIS S4
Seccién: Consumidores y
. _ icr\?iisdt:eonnci?; Proce_sos para reparar las incidencias ;?gi;fj;'f::ijt?ar las
NEIS S4 Consumidores y usuarios s4-3 riesqos ’  negativas y canales para que los o : P p 141-143
finales 908 y consumidores y usuarios finales expresen incidencias negativas y
oportunidad inquietudes canales para que los
es (IRO) consumidores y usuarios
finales expresen sus
inquietudes
Informacion Social/NEIS S4
Seccién: Consumidores y
usuarios finales S4-4
Adopcién de medidas
Adopcién de medidas relacionadas con las  relacionadas con las
Gestion de incidenc_ias de importapcia_ relativa sobre los incidencias de importancia
. ' incidencias, consumld.ores y ust'Jarlos flnalgs, enfoqL'Jes relativa sobre los
NEIS S4 (?onsumldores y usuarios S4-4 riesgos y para_gestlonar los riesgos de |mp_0rtan<:|a consumidores y usuarios 139-141
finales oportunidad relatlva y gprovef:har las gponunldades de finales, enfoques para mitigar
es (IRO) |mportar_1C|a relativa re_lacpnados con los los riesgos de importancia
consumidores y usuarios finales y la relativa y aprovechar las
eficacia de dichas actuaciones oportunidades de importancia
relativa relacionados con los
consumidores y usuarios
finales y la eficacia de dichas
actuaciones
Informacién Social/NEIS S4
Seccion: Consumidores y
Metas relacionadas con la gestion de usuarios finales S4-5 Me:t’as
Consumidores y usuarios Parametros incidencias negativas de importancia L‘:?ﬁgg::i;gzllzgfi'zz
NEIS S4 finales S4-5 y metas relativa, el impulso de incidencias positivas . .g 139-141
(MT) y la gestion de riesgos y oportunidades de !mportanma_ reI‘atlva,_ el
importancia relativa impulso de incidencias
positivas y la gestion de
riesgos y oportunidades de
importancia relativa
Informacion sobre la
gobernanza/NEIS G1
) Gobernanza El papel de los érganos de administracién, ~ Seccién: Conducta 146, 149,
NEIS G1  Conducta empresarial GOV-1 - Gov) direccion y supervision empresarial 151-154, 160
Cultura corporativa
G1 GOV-1
Informacion sobre la
gobernanza/NEIS G1
icriiisjtlaonncidaz Descripcion de los procesos para Sricif:;ricefl)ggjl\(/:ltg
NEIS G1  Conducta empresarial IRO-1 riesgos * determinar y evaluar las incidencias, los o i 145
P 908 y riesgos y las oportunidades de importancia ~ Incidencias, riesgos y )
oportunidad b oportunidades de importancia
es (IRO) relativa y su interaccion con la
estrategia y el modelo de
negocio
Gestion de Informacion sobre la
incidencias, » . gobernanza/NEIS G1
NEIS G1 Conducta empresarial G141 riesgosy " oliticas de conducta empresarial y cultura - gecgion: Conducta 146
oportunidad corporativa empresarial
es (IRO) G1-1 Cultura corporativa
y Informacién sobre la
Gestion de gobernanza/NEIS G1
incidencias, Gestion de las relaciones con los ion:
NEIS G1 Conducta empresarial G1-2  riesgosy Seccién: Conducta 158-159
oportunidad proveedores empresqual G1-2 Gestion de
es (IRO) las relaciones con los

proveedores
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Gestion de gobernanza/NEIS G1
incidencias, Prevencion y deteccion de la corrupcion y el ion:
NEIS G1  Conducta empresarial G1-3  riesgosy y pcion y €1 Seccién: Conducta . 149-151
oportunidad soborno empresarial G1-3 Prevencion
es (IRO) y deteccion de la corrupcion y
el soborno
Informacion sobre la
gobernanza/NEIS G1
Parametros o
NEIS G1  Conducta empresarial G1-4 y metas Casos confirmados de corrupcién o soborno Seccion: 90’“‘”0‘3 B 49-151
(MT) empresarial G1-4 Prevencion
y deteccion de la corrupcion y
el soborno
Informacion sobre la
i gobernanza/NEIS G1
Parametros Influencia politica y actividades de los ion:
NEIS G1  Conducta empresarial G1-5  ymetas pofitica y Seccion: Conducta i 58
(MT) grupos de presion empresarial G1-5 Influencia
politica y actividades de los
grupos de presiéon
Informacioén sobre la
Parametros gobernanza/NEIS G1
NEIS G1  Conducta empresarial G1-6 y metas Practicas de pago Seccion: Conducta 159-160
empresarial G1-6 Practicas
(MT) ial G1-6 Practi
de pago

GRUPO AMREST Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre|

correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
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Lista de puntos de datos incluidos en normas transversales y en normas
tematicas derivados de otra legislacion de la UE

[IRO-2 56]

Tabla. Lista de puntos de datos incluidos en normas transversales y en normas tematicas derivados de otra

legislacién de la UE

Lista de puntos de datos incluidos en normas transversales y en normas tematicas derivados de otra legislacion de la UE

Requisito de divulgacion y
punto de datos conexo

Referencia del Reglamento
sobre la divulgacién de
informacién relativa a la
sostenibilidad en el sector de

Referencia del pilar 3 (2)

Referencia del Reglamento
sobre los indices de referencia

@)

Referencia de la Legislacion
Europea sobre Clima (4)

NEIS 2 GOV-1 Diversidad de
género del consejo de
administracion apartado 21,
letra d)

los servicios financieros (1)

Indicador n.o 13 del cuadro 1
del anexo 1

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816 de la Comision (5),
anexo Il

NEIS 2 GOV-1 Porcentaje de
miembros del consejo que son
independientes, parrafo 21 e)

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo I

NEIS 2 GOV-4 Declaracién de
diligencia debida apartado 30

Indicador n.o 10 del cuadro 3
del anexo 1

NEIS 2 SBM-1 Participacion
en actividades relativas a
combustibles fésiles apartado
40, letra d), inciso i)

Indicador n.o 4 del cuadro 1
del anexo 1

Articulo 449 bis del
Reglamento (UE) n.o
575/2013; Reglamento de
Ejecucion (UE) 2022/2453 de
la Comision (6), cuadro 1:
Informacién cualitativa sobre el
riesgo ambiental y cuadro 2:
Informacién cualitativa sobre el
riesgo social

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il

NEIS 2 SBM-1 Participacion
en actividades relacionadas
con la produccién de
sustancias quimicas apartado
40, letra d), inciso ii)

Indicador n.o 9 del cuadro 2
del anexo 1

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il

NEIS 2 SBM-1 Participacion
en actividades relacionadas
con armas controvertidas
apartado 40, letra d), inciso iii)

Indicador n.o 14 del cuadro 1
del anexo 1

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818 (7), articulo 12,
apartado 1 Reglamento
Delegado (UE) 2020/1816,
anexo Il

NEIS 2 SBM-1 Participacion
en actividades relacionadas

con el cultivo y la produccion
de tabaco apartado 40, letra
d), inciso iv)

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 12,
apartado 1 Reglamento
Delegado (UE) 2020/18186,
anexo |l

NEIS E1-1 Plan de transicién
para alcanzar la neutralidad
climatica para 2050 apartado
14

Reglamento (UE)- 2021/1119,
articulo 2, apartado 1

NEIS E1-1 Empresas
excluidas de los indices de
referencia armonizados con el
Acuerdo de Paris apartado 16,
letra g)

Articulo 449, letra a), del
Reglamento (UE) n.o
575/2013; Reglamento de
Ejecucién (UE) 2022/2453 de
la Comision, plantilla 1:
Cartera bancaria - Riesgo de
transicioén ligado al cambio
climatico: calidad crediticia de
las exposiciones por sector,
emisiones y vencimiento
residual

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 12,
apartado 1, letras d) a g), y
articulo 12, apartado 2

NEIS E1-4 Metas de reduccién
de las emisiones de GEI
apartado 34

Indicador n.o 4 del cuadro 2
del anexo 1

Articulo 449, letra a), del
Reglamento (UE) n.o
575/2013; Reglamento de
Ejecucion (UE) 2022/2453 de
la Comision, plantilla 3:
Cartera bancaria - Riesgo de
transicién ligado al cambio
climatico: parametros de
armonizacion

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 6

NEIS E1-5 Consumo de
energia a partir de fosiles no
renovables, desagregado por
fuentes (solo sectores con alto
impacto climatico) apartado 38

Indicador n.o 5 del cuadro 1 e

indicador n.o 5 del cuadro 2
del anexo 1

NEIS E1-5 Consumo y
combinacién energéticos
apartado 37

Indicador n.o 5 del cuadro 1
del anexo 1
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NEIS E1-5 Intensidad
energética relacionada con
actividades en sectores con
alto impacto climatico
apartados 40 a 43

Indicador n.o 6 del cuadro 1
del anexo 1

NEIS E1-6 Emisiones de GEI
brutas de alcance 1,2y 3y
emisiones de GEl totales
apartado 44

Articulo 449 bis; Reglamento
(UE) n.o 575/2013;
Reglamento de Ejecucion (UE)
2022/2453 de la Comision,
plantilla 1: Cartera bancaria -
Riesgo de transicion ligado al
cambio climatico: calidad
crediticia de las exposiciones
por sector, emisiones y
vencimiento residual

Indicadores n.os 1y 2 del
cuadro 1 del anexo 1

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 5,
apartado 1, y articulos 6 y 8,
apartado 1

NEIS E1-6 Intensidad de
emisiones brutas de GEI
apartados 53 a 55

Articulo 449 bis del
Reglamento (UE) n.o
575/2013; Reglamento de
Ejecucion (UE) 2022/2453 de
la Comision, plantilla 3:
Cartera bancaria - Riesgo de
transicién ligado al cambio
climatico: parametros de
armonizacion

Indicador n.o 3 del cuadro 1
del anexo 1

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 8,
apartado 1

NEIS E1-7 Absorciones de
GEl y créditos de carbono
apartado 56

Reglamento (UE)- 2021/1119,
articulo 2, apartado 1

NEIS E1-9 Exposicion de la
cartera de indices de
referencia a riesgos fisicos
relacionados con el clima
apartado 66

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, anexo Il
Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il

NEIS E1-9 Desagregacion de
los importes monetarios por
riesgos fisicos agudos y
crénicos apartado 66, letra a)
NEIS E1-9 Ubicacién de los
activos importantes expuestos
a riesgos fisicos significativos
apartado 66, letra c).

Articulo 449 bis del
Reglamento (UE) n.o
575/2013; Reglamento de
Ejecucion (UE) 2022/2453 de
la Comision, apartados 46 y
47; Plantilla 5. Cartera
bancaria. Riesgo fisico ligado
al cambio climatico:
exposiciones sujetas al riesgo
fisico.

NEIS E1-9 Desglose del valor
contable de sus activos
inmobiliarios por eficiencia
energética apartado 67, letra
c).

Articulo 449 bis del
Reglamento (UE) n.o
575/2013; Reglamento de
Ejecucion (UE) 2022/2453 de
la Comision, apartado 34;
plantilla 2: Cartera bancaria -
Riesgo de transicion ligado al
cambio climatico: préstamos
garantizados por garantias
reales consistentes en bienes
inmuebles - Eficiencia
energética de las garantias
reales

NEIS E1-9 Grado de
exposicion de la cartera a
oportunidades relacionadas
con el clima apartado 69

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, anexo Il

NEIS E2-4 Cantidad de cada
contaminante enumerado en el
anexo Il del Reglamento PRTR
europeo (Registro europeo de
emisiones y transferencias de
contaminantes) emitido al aire,
al agua y al suelo, apartado 28

Indicador n.o 8 del cuadro 1
del anexo 1, indicador n.o 2
del cuadro 2 del anexo 1,
indicador n.o 1 del cuadro 2
del anexo 1, indicador n.o 3
del cuadro 2 del anexo 1

NEIS E3-1 Recursos hidricos y
marinos apartado 9

Indicador n.o 7 del cuadro 2
del anexo 1

NEIS E3-1 Politicas
especificas apartado 13

Indicador n.o 8 del cuadro 2
del anexo 1

NEIS E3-1 Gestion sostenible
de los océanos y mares
apartado 14

Indicador n.o 12 del cuadro 2
del anexo 1

NEIS E3-4 Total de agua
reciclada y reutilizada,
apartado 28, letra c)

Indicador n.o 6.2 del cuadro 2
del anexo 1

NEIS E3-4 Consumo total de
agua en m3 por ingresos netos
de las operaciones propias
apartado 29

Indicador n.o 6.1 del cuadro 2
del anexo 1
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NEIS 2 - SBM-3 - E4 apartado
16, letra a), inciso i)

Indicador n.o 7 del cuadro 1
del anexo 1

NEIS 2 - SBM-3 - E4 apartado
16, letra b)

Indicador n.o 10 del cuadro 2
del anexo 1

NEIS 2 - SBM-3 - E4 apartado
16, letra c)

Indicador n.o 14 del cuadro 2
del anexo 1

NEIS E4-2 Practicas o
politicas agrarias o de uso de
la tierra sostenibles apartado
24, letra b)

Indicador n.o 11 del cuadro 2
del anexo 1

NEIS E4-2 Practicas o
politicas marinas u oceanicas
sostenibles apartado 24, letra
c)

Indicador n.o 12 del cuadro 2
del anexo 1

NEIS E4-2 Politicas para
hacer frente a la deforestacion
apartado 24, letra d)

Indicador n.o 15 del cuadro 2
del anexo 1

NEIS E5-5 Residuos no
reciclados apartado 37, letra d)

Indicador n.o 13 del cuadro 2
del anexo 1

NEIS E5-5 Residuos
peligrosos y residuos
radioactivos apartado 39

Indicador n.o 9 del cuadro 1
del anexo 1

NEIS 2 — SBM-3 - S1 Riesgo
de casos de trabajo forzoso
apartado 14, letra f)

Indicador n.o 13 del cuadro 3
del anexo |

NEIS 2 — SBM-3 - S1 Riesgo
de casos de trabajo infantil
apartado 14, letra g)

Indicador n.o 12 del cuadro 3
del anexo |

NEIS S1-1 Compromisos
politicos en materia de
derechos humanos apartado
20

Indicador n.o 9 del cuadro 3 e
indicador n.o 11 del cuadro 1
del anexo |

NEIS S1-1 Politicas de
diligencia debida respecto de
las cuestiones a que se
refieren los convenios
fundamentales 1 a 8 de la
Organizacion Internacional del
Trabajo apartado 21

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il

NEIS S1-1 Procesos y
medidas de prevencién de
trata de seres humanos
apartado 22

Indicador n.o 11 del cuadro 3
del anexo |

NEIS S1-1 Politicas de
prevencion o sistema de
gestién de accidentes en el
lugar de trabajo apartado 23

Indicador n.o 1 del cuadro 3
del anexo |

NEIS S1-3 Mecanismos de
gestién de reclamaciones o
quejas apartado 32, letra c)

Indicador n.o 5 del cuadro 3
del anexo |

NEIS S1-14 Numero de
victimas mortales y numero y
tasa de accidentes laborales
apartado 88, letras b) y c)

Indicador n.o 2 del cuadro 3
del anexo |

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo |l

NEIS S1-14 Numero de dias
perdidos por lesiones,
accidentes, muertes o
enfermedad apartado 88, letra
e)

Indicador n.o 3 del cuadro 3
del anexo |

NEIS S1-16 Brecha salarial
entre hombres y mujeres, sin
ajustar apartado 97, letra a)

Indicador n.o 12 del cuadro 1
del anexo |

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo I

NEIS S1-16 Brecha salarial
excesiva entre el director
ejecutivo y los trabajadores
apartado 97, letra b)

Indicador n.o 8 del cuadro 3
del anexo |

NEIS S1-17 Casos de
discriminacion apartado 103,
letra a)

Indicador n.o 7 del cuadro 3
del anexo |

NEIS S1-17. Incumplimiento
de los Principios Rectores de
las Naciones Unidas sobre las
empresas Yy los derechos
humanos y las Lineas
Directrices de la OCDE
apartado 104, letra a)

Indicador n.o 10 del cuadro 1 e
indicador n.o 14 del cuadro 3
del anexo |

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il
Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 12,
apartado 1
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NEIS 2 - SBM-3 - S2 Riesgo
importante de trabajo infantil o
trabajo forzoso en la cadena
de valor apartado 11, letra b)

Indicadores n.os 12y 13 del
cuadro 3 del anexo |

NEIS S2-1 Compromisos
politicos en materia de
derechos humanos apartado
17

Indicador n.o 9 del cuadro 3 e
indicador n.o 11 del cuadro 1
del anexo 1

NEIS S2-1 Politicas
relacionadas con los
trabajadores de la cadena de
calor apartado 18

Indicadores n.os 11y 4 del
cuadro 3 del anexo 1

NEIS S1-1. Incumplimiento de
los Principios Rectores de las
Naciones Unidas sobre las
empresas Yy los derechos
humanos y las Lineas
Directrices de la OCDE
apartado 19

Indicador n.o 10 del cuadro 1
del anexo 1

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il
Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 12,
apartado 1

NEIS S2-1 Politicas de
diligencia debida respecto de
las cuestiones a que se
refieren los convenios
fundamentales 1 a 8 de la
Organizacion Internacional del
Trabajo apartado 19

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il

NEIS S2-4 Problemas e
incidentes de derechos
humanos relacionados con las
fases anteriores y posteriores
de su cadena de valor
apartado 36

Indicador n.o 14 del cuadro 3
del anexo 1

NEIS S3-1 Compromisos
politicos en materia de
derechos humanos apartado
16

Indicador n.o 9 del cuadro 3 e
indicador n.o 11 del cuadro 1
del anexo 1

NEIS S3-1 Incumplimiento de
los Principios Rectores de las
Naciones Unidas sobre las
empresas Yy los derechos
humanos, los principios de la
OIT o las Lineas Directrices de
la OCDE apartado 17

Indicador n.o 10 del cuadro 1
del anexo 1

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il
Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 12,
apartado 1

NEIS S3-4 Problemas e
incidentes de derechos
humanos apartado 36

Indicador n.o 14 del cuadro 3
del anexo 1

NEIS S4-1 Politicas
relacionadas con los
consumidores y los usuarios
finales apartado 16

Indicador n.o 9 del cuadro 3 e
indicador n.o 11 del cuadro 1
del anexo 1

NEIS S4-1 Incumplimiento de
los Principios Rectores de las
Naciones Unidas sobre las
empresas y los derechos
humanos y las Lineas
Directrices de la OCDE
apartado 17

Indicador n.o 10 del cuadro 1
del anexo 1

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il
Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 12,
apartado 1

NEIS S4-4 Problemas e
incidentes de derechos
humanos apartado 35

Indicador n.o 14 del cuadro 3
del anexo 1

NEIS G1-1 Convencion de las
Naciones Unidas contra la
Corrupcion apartado 10, letra
b)

Indicador n.o 15 del cuadro 3
del anexo 1

NEIS G1-1 Proteccién de los
denunciantes apartado 10,
letra d)

Indicador n.o 6 del cuadro 3
del anexo 1

NEIS G1-4 Multas por infringir
las leyes de lucha contra la
corrupcion y el soborno,
apartado 24, letra a)

Indicador n.o 17 del cuadro 3
del anexo 1

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo I

NEIS G1-4 Normas de lucha
contra la corrupcion y el
soborno apartado 24, letra b)

Indicador n.o 16 del cuadro 3
del anexo 1

(1) Reglamento (UE) 2019/2088 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de noviembre de 2019, sobre la divulgacion de informacion relativa a la

sostenibilidad en el sector de los servicios financieros (DO L 317 de 9.12.2019, p. 1).

(2) Reglamento (UE) n.o 575/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio de 2013, sobre los requisitos prudenciales de las entidades de crédito y

p.

las empresas de inversion, y por el que se modifica el Reglamento (UE) n.o 648/2012 (Reglamento sobre requisitos de capital, «<RRC») (DO L 176 de 27.6.2013,
1).
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Lista de puntos de datos incluidos en normas transversales y en normas tematicas derivados de otra legislacién de la UE

(3) Reglamento (UE) 2016/1011 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 8 de junio de 2016, sobre los indices utilizados como referencia en los instrumentos
financieros y en los contratos financieros o para medir la rentabilidad de los fondos de inversién, y por el que se modifican las Directivas 2008/48/CE y 2014/17/UE

y el Reglamento (UE) n.o 596/2014 (DO L 171 de 29.6.2016, p. 1).

(4) Reglamento (UE) 2021/1119 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 30 de junio de 2021, por el que se establece el marco para lograr la neutralidad
climatica y se modifican los Reglamentos (CE) n.o 401/2009 y (UE) 2018/1999 («Legislacién europea sobre el clima») (DO L 243 de 9.7.2021, p. 1).

(5) Reglamento Delegado (UE) 2020/1816 de la Comision, de 17 de julio de 2020, por el que se complementa el Reglamento (UE) 2016/1011 del Parlamento
Europeo y del Consejo en lo que se refiere a la explicacion incluida en la declaracion sobre el indice de referencia del modo en que cada indice de referencia
elaborado y publicado refleja los factores ambientales, sociales y de gobernanza (DO L 406 de 3.12.2020, p. 1).

(6) Reglamento de Ejecucion (UE) 2022/2453 de la Comisién, de 30 de noviembre de 2022, por el que se modifican las normas técnicas de ejecucion establecidas
en el Reglamento de Ejecucién (UE) 2021/637 en lo que respecta a la divulgacion de informacion sobre los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza (DO L

324 de 19.12.2022, p. 1).

(7) Reglamento Delegado (UE) 2020/1818 de la Comision, de 17 de julio de 2020, por el que se complementa el Reglamento (UE) 2016/1011 del Parlamento
Europeo y del Consejo en lo relativo a los estandares minimos aplicables a los indices de referencia de transicién climatica de la UE y los indices de referencia de

la UE armonizados con el Acuerdo de Paris (DO L 406 de 3.12.2020, p. 17).

Requisitos minimos de divulgacién sobre politicas y actuaciones
El requisito de divulgacion sobre politicas y actuaciones requerido con respecto a cada NEIS tematica se revelara en
cada norma tematica cuando se exijan reglamentos, politicas y actuaciones especificos en materia ambiental, social y de
gobernanza. Los requisitos de divulgacion son los siguientes:
m  Requisito de divulgacion - Politicas MDR-P: Politicas adoptadas para gestionar las cuestiones de sostenibilidad
de importancia relativa.
m  Requisito de divulgacién - Actuaciones MDR-A: Actuaciones y recursos en relacién con las cuestiones de
sostenibilidad de importancia relativa.

Parametros y metas
El requisito de divulgacion sobre metas requerido con respecto a cada NEIS tematica se revelara en cada norma
tematica cuando se exijan reglamentos especificos en materia ambiental, social y de gobernanza. Los requisitos de
divulgacion son los siguientes:
m  Requisito de divulgacion - Parametros MDR-M: Parametros en relacion con las cuestiones de sostenibilidad de
importancia relativa.
= Requisito de divulgacion - Metas MDR-T: Seguimiento de la eficacia de las politicas y actuaciones a través de
metas
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Informacion de la taxonomia de AmRest

La taxonomia de la UE, que entrd en vigor el 12 de julio de 2020, es una de las medidas aplicadas por la Comision
Europea con el objetivo final de dirigir los flujos de capital hacia actividades mas sostenibles y avanzar en la consecucién
de los objetivos medioambientales y sociales de la Unién Europea.

Alcance del analisis

La primera parte del analisis se lleva a cabo para determinar el porcentaje de las actividades de AmRest que pueden
definirse como «elegibles» segun los criterios de la Taxonomia. La lista de posibles actividades que pueden cumplir las
condiciones descritas en el Reglamento de Taxonomia se ha obtenido a partir de un analisis exhaustivo de diversos
departamentos (Departamento de Gestion de Costes, Desarrollo, Gestion de Instalaciones, Financiero, Tl y Compras) dentro
de la empresa de los que se han extraido los datos.

Para calcular el porcentaje de elegibilidad de las actividades de AmRest, el analisis siguié los mandatos descritos en el
Anexo | del Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 de la Comision, de 6 de julio de 2021, las modificaciones del Anexo |
y Anexo Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 y los Anexos |, II, lll, IV y V del Reglamento complementario (UE)
2020/852 (Reglamento Delegado (UE) 2023/2486 de la Comision).

La segunda parte del analisis se llevo a cabo en relacion con los requisitos especificos que garantizan el alineamiento de
las actividades elegibles taxondémicas: cumplimiento de los Criterios Técnicos de Seleccion, criterio DNSH vy
cumplimiento de las salvaguardias minimas sociales.

Para mayor claridad, los mandatos del Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 de la Comision se recogen en los parrafos
siguientes.

Calculo del % del volumen de negocio

La proporcién de volumen de negocio mencionada en el articulo 8(2), apartado (a), del Reglamento (UE) 2020/852 se
calculara como la parte de la facturacion neta derivada de los productos o servicios, incluidos intangibles, asociados a
las actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia (numerador), dividido por la facturaciéon neta (denominador),
tal como se define en el articulo 2, apartado (5) de la Directiva 2013/34/UE. El volumen de negocio incluira los ingresos
reconocidos con arreglo a la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 1, apartado 82(a), aprobada por el Reglamento
(CE) n.° 1126/2008 de la Comision.

El indicador clave de rendimiento (KPI, por sus siglas en inglés), mencionado en el subapartado primero, excluira de su
numerador la parte de la facturacion neta derivada de productos y servicios asociados a actividades econémicas que se
hayan adaptado al cambio climatico conforme al articulo 11(1), apartado (a) del Reglamento (UE) 2020/852 y con arreglo
al Anexo Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139, salvo que esas actividades se consideren actividades facilitadoras
de conformidad con el Reglamento (UE) 2020/852, o bien se ajusten de por si a la taxonomia.

En el caso de AmRest, la cifra de negocio contempla los ingresos reconocidos con arreglo a la Norma Internacional de
Contabilidad NIC 1. En primer lugar, el numerador incluye todos los ingresos derivados de productos o servicios
asociados a actividades economicas calificadas como medioambientalmente sostenibles. En segundo lugar, el
denominador incluye los ingresos totales presentados en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2024. Con
respecto al denominador, su medicién no difiere de ninguna medida alternativa de rendimiento (APM, por sus siglas en
inglés) segun la definicion de la Autoridad Europea de Valores y Mercados (AEVM o ESMA por sus siglas en inglés).

El Grupo AmRest opera cadenas de restaurantes propios bajo marcas propias, asi como conforme a contratos de
licencia de franquicia. Ademas, el Grupo opera como franquiciador (para las marcas propias) y franquiciado principal
(para algunas marcas franquiciadas) y desarrolla cadenas de negocios de franquiciados, para lo cual organiza
actividades de marketing para las marcas y la cadena de suministro.

Los ingresos de contratos con clientes se reconocen cuando el control de los bienes o servicios se transmite al cliente
por un importe que refleja la contraprestacion a la que el Grupo espera tener derecho a cambio de esos bienes o
servicios.

El Grupo AmRest ha clasificado sus actividades conforme a los criterios establecidos en la version y modificaciones mas
recientes de la taxonomia europea (Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 de la Comision de 6 de julio de 2021), de

manera que ninguna de las actividades identificadas genera ingresos para la Compafiia. Por lo tanto, el indicador de
referencia relativo a la cifra de negocio asume un valor del 0 %.

Calculo del % de CapEx

La proporcion de CapEx mencionada en el articulo 8(2), apartado (b) del Reglamento (UE) 2020/852 se calculara como
en el subapartado anterior mediante una division entre el numerador y el denominador.

No obstante, existen algunas diferencias entre los dos métodos que deben destacarse.

Por un lado, en este contexto, el denominador incluira altas en el activo material e inmovilizado intangible durante el
ejercicio consideradas antes de la depreciacion, la amortizacion y cualquier revalorizacion, incluidas las resultantes de
revaluaciones y deterioros, para el ejercicio pertinente y salvo los cambios en el valor razonable. Ademas, el
denominador incluira las altas en el activo material e inmovilizado intangible resultantes de las combinaciones de
negocios.

Referencias a los estados financieros consolidados correspondientes al ejercicio 2024:
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m Inmovilizado intangible — Nota 13
m  Inmovilizado material — Nota 11
m  Activos por derecho de uso — Nota 12

Con respecto a las empresas no financieras que apliquen las normas internacionales de informacién financiera (NIIF)
adoptadas por el Reglamento (CE) n.° 1126/2008, el CapEx incluira los costes que se contabilicen basandose en:

m la NIC 16 Inmovilizado material, apartado 73 (e), subapartado (i) y subapartado (ii);

= la NIC 38 Inmovilizado intangible, apartado 118 (e), subapartado (i);

= la NIC 40 Inversiones inmobiliarias, apartado 76, subapartados (a) y (b) (para el modelo de valor razonable);
m la NIC 40 Inversiones inmobiliarias, apartado 79(d), subapartados (i) y (ii) (para el modelo de coste);

m la NIC 41 Agricultura, apartado 50, subapartados (b) y (e);

m la NIIF 16 Arrendamientos, apartado 53, subapartado (h).

Con respecto a las empresas no financieras que apliquen principios contables generalmente aceptados (PCGA)
nacionales, el CapEx incluira los costes contabilizados conforme a los PCGA vigentes que correspondan a los costes
incluidos en los gastos de capital por empresas no financieras que apliquen las NIIF. Los arrendamientos que no den
lugar al reconocimiento de un derecho de uso sobre el activo no se contabilizaran como CapEx.

Igual que antes, en este marco, el denominador del KPl de CapEx no difiere de ninguna medida alternativa de
rendimiento (APM) segun la definicion de la AEVM (ESMA por sus siglas en inglés).

Por otro lado, el numerador equivale a la parte de los gastos de capital incluidos en el denominador, que es cualquiera
de los siguientes:

m relacionados con activos o procesos asociados a actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia;

m parte de un plan para ampliar las actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia o para permitir que las
actividades econdmicas elegibles segun la taxonomia se conviertan en actividades que se ajustan a la
taxonomia («plan de CapEx») segun las condiciones especificadas en el segundo subapartado del punto
1.1.2.2;

m relacionados con la compra de la produccién de actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia y con las
medidas particulares que permiten que las actividades objetivo sean bajas en carbono, conduzcan a la
reduccion de los gases de efecto invernadero o contribuyan a uno de los otros cuatro objetivos
medioambientales, especialmente las actividades enumeradas en los apartados 4.16, 7.3, 7.5 y 7.6 del Anexo |
del Acto Delegado del Clima, asi como las actividades 4.1 y 5.1 del Anexo Il del objetivo de transiciéon a una
economia circular del Reglamento (UE) 2020/852 y siempre que dichas medidas se apliquen y estén operativas
en un plazo de 18 meses.

Calculo del % de OpEx

La proporcion de OpEx mencionada en el articulo 8(2), apartado (b) del Reglamento (UE) 2020/852 se calculara de
nuevo mediante la division del numerador por el denominador tal como se especifica a continuacion.

En primer lugar, el denominador incluira los costes directos no capitalizados que estén relacionados con la investigacion
y el desarrollo, las medidas de renovaciéon de edificios, los arrendamientos a corto plazo, el mantenimiento y la
reparacion, asi como cualquier otro gasto directo relacionado con el mantenimiento diario de los activos del inmovilizado
material por parte de la empresa, o un tercero a quien se externalicen las actividades, que sea necesario para garantizar
el funcionamiento continuo y eficaz de dichos activos, incurrido durante el ejercicio pertinente.

Solo deben incluirse los costes directos. Por consiguiente, AmRest incluye en el denominador parte de los gastos de
restaurantes y franquicias, asi como otros gastos (partidas por encima del beneficio bruto).

Las empresas no financieras que apliquen los PCGA nacionales y no capitalicen activos por derecho de uso incluiran los
costes de arrendamientos en el OpEx.

En segundo lugar, el numerador equivale a la parte de los gastos de explotacién incluidos en el denominador, que es
cualquiera de los siguientes:

m relacionados con los activos o procesos asociados a actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia,
incluida la formacién y otras necesidades de adaptaciéon de los recursos humanos, ademas de los costes
directos no capitalizados que representan la investigacion y el desarrollo;

m parte del plan de CapEx para ampliar las actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia o para permitir
que las actividades economicas elegibles segun la taxonomia se conviertan en el primer tipo en un plazo
predefinido, segun lo establecido en el segundo parrafo del subapartado 1.1.3.2;

m relacionados con la compra de la produccidon de actividades economicas que se ajustan a la taxonomia
establecidas en la ultima version modificada del Reglamento Delegado 2021/2139 y relacionadas con la
mitigacion del cambio climatico y la adaptacién al mismo, asi como el Reglamento Delegado 2023/2486
relacionadas con la proteccion de los recursos hidricos y marinos, la transicién a una economia circular, la
prevencion y el control de la contaminacion, o la proteccion y restauracion de la biodiversidad. Asimismo,
relacionados con las medidas particulares que permiten que las actividades objetivo sean bajas en carbono,
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(todas las cifras en millones de EUR salvo que se especifique otra cosa)

conduzcan a la reduccion de los gases de efecto invernadero o contribuyan a uno de los otros cuatro objetivos
medioambientales, asi como las medidas particulares de renovacion de edificios sefaladas en los actos
delegados adoptados con arreglo al articulo 10(3), articulo 11(3), articulo 12(2), articulo 13(2), articulo 14(2) o
articulo 15(2) del Reglamento (UE) 2020/852, y siempre que dichas medidas se apliquen y estén operativas en
un plazo de 18 meses.

GRUPO AMREST Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre

correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 84




Resultados
B Volumen de negocio

Tabla. Presentacion del volumen de negocio

Criterios de ausencia de perijuicio significativo (“No

Ejercicio financiero 2024 Ano 2024 Criterios de contribucion sustancial s
causa un perjuicio significativo”)

ible

2023
segun la taxonomia (A.2),

, afio
2023
Categoria actividad

climatico
ia(A.1)oe

afno

Actividades
econdémicas

Biodiversidad
Contaminacion
Economia circular
Biodiversidad
Garantias minimas
facilitadora
transicion

Mitigacion del cambio
climatico
Contaminacion
Economia circular

Proporcién del volumen
Adaptacion al cambio
climatico
Mitigacion del cambio
climatico
Adaptacion al cambio
Proporcion del volumen de
negocios que se ajusta a la
Categoria actividad de

[}
2
(8]
o]
(o))
@
=
()
©
c
@
£
=
)
>

de negocio

@
Z
@
Z

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.1 Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Volumgn de negociog de actividades mec!ioambientalmente 0€ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0%
sostenibles (que se ajustan a la taxonomia) (A.1)
De las cuales: facilitadoras 0€ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0% F
De las cuales: de transicion 0€ 0% N N N N N N N 0% T

A.2 Actividades elegibles segun la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)

Volumen de negocios de actividades elegibles segun la
taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles 0€ 0% 0% 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
(actividades que no se ajustan a la taxonomia) (A.2)

E/AO.I;J:T;)de negocios de actividades elegibles segun la taxonomia 0€ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

| B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Volumen de negocios de actividades no elegibles segtn
la taxonomia

TOTALA+B 2556 100 %

0%

2556 100 %

Proporcién del volumen del negocio/ volumen del negocios
total

que se ajustaala elegible segun la taxonomia
taxonomia por objetivo por objetivo

0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
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m  CapEx

El proceso que se ha llevado a cabo para delinear las actividades especificas de AmRest que podrian identificarse como
"elegibles" y posteriormente como "alineadas" -de acuerdo con la ultima versién del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 de la Comision y el Reglamento Delegado (UE) 2023/2486 de la Comisidn-, se describen con precision en los
parrafos siguientes.

Analisis de la Elegibilidad

AmRest se ha comprometido a aplicar la taxonomia desde su creacion y sigue esforzandose cada afio para mejorar su
analisis y cumplimiento. Para reforzar este analisis, AmRest ha contratado a un tercero independiente para que preste
apoyo, coordine y guie a los equipos implicados. Este tercero no solo ha abarcado los conceptos fundamentales del
Reglamento, sino que también ha introducido aspectos técnicos, con lo que los equipos han podido identificar de forma
independiente las practicas sostenibles integradas en sus actividades diarias. A través de este enfoque colaborativo,
combinado con sesiones de formacion y seminarios, AmRest ha hecho hincapié en la importancia de adecuar sus
actividades a criterios sostenibles con el fin de fomentar una cultura organizativa que priorice la sostenibilidad en todas
las operaciones.

En cuanto al analisis, se realizd un estudio inicial sobre el extracto del Planificador de Recursos Empresariales de
AmRest (‘extracto ERP') con el apoyo de una firma consultora independiente en sostenibilidad y los equipos de trabajo
identificados en fases anteriores. El objetivo era detectar aquellas entradas de CapEx relativas a las actividades de
AmRest que pudieran cumplir los criterios de elegibilidad mencionados con anterioridad.

En el siguiente paso, se involucré a los expertos de la Compafia de los departamentos relevantes (enumerados
anteriormente en el segundo apartado del capitulo Taxonomia) para que proporcionaran informacion técnica y
recopilaran de sus sistemas internos pruebas justificativas, como los gastos de la sociedad relacionados con el ejercicio
2024.

De conformidad con el Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 de la Comisiéon y el Reglamento Delegado (UE)
2023/2486 de la Comision, se seleccionaron las siguientes actividades de la cartera de AmRest como elegibles segun la
taxonomia:

En primer lugar, en cuanto a los objetivos de adaptacién y mitigacion del cambio climatico en el contexto de AmRest, se
presentan las siguientes actividades como elegibles:

Tabla. Lista de actividades segun la taxonomia AmRest (de conformidad con el Reglamento Delegado (UE) 2021/2139
de la Comisioén)

Actividad Descripcion

El uso de bombas de calor en los establecimientos de AmRest mejora
la eficiencia energética y disminuye la dependencia de los
combustibles fésiles, lo que reduce las emisiones de CO..

Incluye todos los gastos relacionados con los sistemas de
refrigeracién suministrados o instalados en los edificios de AmRest.

Instalacién y explotacion de bombas de calor eléctricas

AmRest instala y mantiene equipos eficientes en sus instalaciones
(cocina, refrigeracion), lo que reduce el consumo de energia y cumple
los objetivos de sostenibilidad.
Instalacién, mantenimiento y reparaciéon de equipos de eficiencia Incluye todos los gastos relacionados con la instalacion, reparacion y
energética; mantenimiento de equipos de cocina especificos utilizados dentro de
los restaurantes de AmRest, para aumentar el nivel interno de
eficiencia energética y, por tanto, reducir la huella de la empresa.

A través de dispositivos de control, AmRest optimiza el consumo de
energia en sus instalaciones, lo que ayuda a reducir el impacto
medioambiental y mejorar la adaptacion al clima.

Incluye todos los gastos relacionados con la instalacién, reparacion o
mantenimiento de sistemas de control eléctrico para ayudar a
monitorizar y analizar el rendimiento energético de los restaurantes de
AmRest.

Instalacién, mantenimiento y reparacién de instrumentos y
dispositivos para medir, regular y controlar la eficiencia
energética de los edificios

By incorporating renewable energy sources (e.g., solar panels),
AmRest reduces its dependence on non-renewable sources and its

Instalacién, mantenimiento y reparacién de tecnologias de carbon footprint,

energia renovable. Includes all the expenses carried out by AmRest to install, maintain

and repair renewable technologies that are essential to support the
energy transition.
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En segundo lugar, con respecto a los objetivos de transicién a una economia circular y el contexto de AmRest, las
siguientes actividades son elegibles:

Tabla. Lista de actividades segun la taxonomia AmRest (de conformidad con el Reglamento Delegado (UE) 2023/2486
de la Comisién)

Actividad Descripcion

El uso de sistemas de control en sus operaciones reduce el desperdicio de insumos y mejora la
eficiencia de sus procesos, lo que no solo es beneficioso para la rentabilidad, sino que también
minimiza el impacto ambiental de sus actividades operativas.

Incluye todos los gastos vinculados a la fabricacion, desarrollo, instalacién, despliegue,
mantenimiento, reparacion o prestacion de servicios profesionales que mejoren la eficiencia de la
actividad desarrollada por AmRest mediante la implantacion de sistemas de automatizacion de
datos.

Suministro de soluciones de TI/TO
basadas en datos

AmRest ha adoptado practicas para reparar, reacondicionar y fabricar de nuevo equipos y
componentes en sus instalaciones, lo que prolonga su vida util y reduce la necesidad de adquirir
Reparacion, renovacion Yy NUEvos recursos.
remanufacturacion;
Incluye todos los gastos derivados de la reparacion de elementos indispensables para el buen
funcionamiento de la actividad de AmRest, con el objetivo final de alargar su vida util.

En 2024, AmRest ha aumentado los recursos financieros asignados a actividades elegibles en 4.80 puntos porcentuales
en comparacion con el afio anterior.

En el analisis de 2023, se afiadieron nuevas actividades elegibles relacionadas con la incorporacion del objetivo de
transicion hacia la economia circular descrito en el Anexo Il al alcance de elegibilidad (ver: Tabla. Lista de actividades
elegibles segun la taxonomia de AmRest (de acuerdo con el Reglamento Delegado de la Comision (UE) 2023/2486)). En
el analisis de 2024, estas actividades han mejorado su desempefo, aumentando en 6.87 puntos porcentuales el
porcentaje de elegibilidad en comparacion con los resultados del afio pasado.

Es importante sefialar que, en las fases iniciales del analisis, se consideré una gama mas amplia de actividades debido a
la posible relevancia para el negocio de AmRest y a los seminarios realizados con los equipos, con la esperanza de
mejorar los manuales y documentos de verificacion y poder establecer directrices dentro de la Compafiia para ciertos
aspectos que se estan desarrollando y que aun no estan estandarizados en todas las ubicaciones. Entre estas
actividades se incluyen especificamente la construccion de edificios nuevos; la preparacion para la reutilizacion de
productos y componentes al final de su vida util; la venta de productos de segunda mano y el mercado para el comercio
de este tipo de productos para su reutilizacién. Tras una exhaustiva evaluacion interna, se llegé a la conclusién de que,
en esta fase, estas actividades carecian de elementos de verificacion para poder incluirlas en el porcentaje de
elegibilidad y, por lo tanto, no se incluyeron en el analisis. Sin embargo, AmRest seguira trabajando para mejorar estos
aspectos y nuestro analisis en los préximos afos.

Analisis de la Alineamiento

Asimismo, un equipo de trabajo transversal ha analizado si la lista de actividades elegibles podia considerarse alineada
con el Reglamento Taxonomia. Para ello, era necesario demostrar si las actividades elegibles cumplian los "Criterios
técnicos de seleccion" especificos establecidos en los Reglamentos Delegados (UE) 2021/2139 y 2023/2486 de la
Comision. En segundo lugar, para concluir la evaluaciéon de la alineacion, era necesario identificar y demostrar que las
actividades no causaban danos significativos a los demas objetivos y que respetaban una serie de salvaguardias
minimas sociales.

El analisis de alineamiento se llevo a cabo en los seis objetivos y todos los equipos recibieron formacion sobre los
criterios técnicos que tienen que cumplirse para generalizar el conocimiento y la responsabilidad del analisis en toda la
sociedad. Con estas actividades, cada departamento evalué si sus actividades cumplian o no estos criterios y en qué
medida sus procesos corporativos eran adecuados para garantizar el cumplimiento de dichos criterios. Al realizar los
calculos de costes de las actividades enumeradas en el cuadro, AmRest sélo ha tenido en cuenta el CapEx directamente
relacionado con cada una de estas actividades. De este modo, se elimind el riesgo de doble contabilizacién. Los datos
empleados para evaluar el estado de alineamiento de las actividades de AmRest se han obtenido de manuales técnicos,
reuniones interpersonales y consultas a expertos.

La conclusion de este analisis es que la alineacion del KPlI CapEX de AmRest es igual a "0". Esto se debe al hecho de
que las actividades elegibles para la taxonomia no cumplian plenamente todos los Criterios Técnicos de Seleccién y los
criterios DNSH. Ademas, aunque la empresa ha implantado la mayoria de las salvaguardas minimas sociales
(fiscalidad, lucha contra la corrupcion, soborno y competencia justa), el requisito relativo a la diligencia debida en materia
de derechos humanos aun requiere mas trabajo. AmRest ya ha empezado a trabajar en la declaracion de derechos
humanos y en el proceso de diligencia debida correspondiente para cumplir esta obligacion.

Ademas, AmRest ha comenzado a trabajar en la aplicacion de matices relacionados con la taxonomia en sus sistemas
contables internos para mejorar la automatizacion del andlisis y la unificacién de sistemas en toda la sociedad.

Los resultados de los analisis internos que revelan el nivel de elegibilidad y ajuste, en términos porcentuales, del CapEx
de AmRest segun los criterios establecidos en el Reglamento de Taxonomia se presentan en las tablas siguientes.
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Tabla. Presentacion del CapEx [EUR, %]

riterios de ausencia de perjuicio significativo

Ejercicio financiero 2024 Afo 2024 Criterios de contribucion sustancial " e
(“No causa un periuicio sianificativo”)

2023

, ano

Actividades
econdémicas

facilitadora

Cédigos

CaEx
Mitigacion del
cambio climatico
Adaptacion al
cambio climatico
Contaminacion
Economia circular
Biodiversidad
Mitigacion del
cambio climatico
Adaptacion al
cambio climatico
Contaminacion
Economia circular
Biodiversidad
Garantias minimas
Proporcion de las
CaEx que se ajusta
a la taxonomia (A.1)
o elegible segun la
Categoria actividad
Categoria actividad
de transicion

(2]
o
(&)
©
c
©
O
o
o
Q.
<
o

»
z
»
Z
@€
Z

_|

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1 Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

CapEx de las actividades medioambientalmente

sostenibles (que se ajustan a la taxonomia) (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0%
De las cuales: facilitadoras 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0% F
De las cuales: de transicion 0 0% N N N N N N N 0% T

A.2 Actividades elegibles segun la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)

Instalacion y explotacion de bombas de calor CCM 4.16/

cléctricas CCA4.16 5 2% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Instalacion, mantenimiento y reparacion de equipos cCcM7.3/ o o,
de eficiencia energética CCA73 16 7% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 8 %
Instalacion, mantenimiento y reparacion de

instrumentos y dispositivos de medicién, regulaciony ccM 7.5/ o o
control del rendimiento energético de los edificios CCAT75 4 2% EL EL NEL  NEL - NEL  NEL 1%
Instalacién, mantenimiento y reparacion de CCM7.6/ o o
tecnologias de energia renovable CCA76 1 1% EL EL NEL  NEL - NEL  NEL 1%
gsr#?(l;t_ro de soluciones y software basados en datos CE 44 1 0% NEL NEL NEL EL NEL  N/EL _
Reparacion, remodelacion y reconstruccion CE5.1 28 10 % N/EL N/EL  N/EL EL N/EL  N/EL 4%
CapEx de las actividades elegibles segun la

taxonomia pero no medioambientalmente o o P o o o o o
sostenibles (actividades que no se ajustan a la 56 21% 12% 0% 0% 0% 11% 0% 16 %
taxonomia) (A.2)

o Cabx de (jfﬁ'zfg;‘es elegibles segin la 56 21% 12% 0% 0% 0% 11% 0% 16 %
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA

TAXONOMIA

CaEx de ’actlwdades no elegibles segtn la 211 79 %

taxonomia (B)

TOTALA+B 267 100 %
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Tabla. Presentacion del CapEx [EUR, %]

Proporcion de los CapEx / CapEx totales

ge se adjusta a la taxonomia por objetivo elegible segun la taxonomia por objetivo

= OpEx

En 2024, los gastos operativos totales del Grupo AmRest, excluyendo la amortizacion y depreciacion, ascendieron a
2.150,0 millones de euros y se describen en la nota 7 de los Estados Financieros Consolidados para el afio 2024.

De ese importe, 44,3 millones de EUR (2,1 %) constituyen medidas de renovacién de edificios, arrendamientos a corto
plazo, mantenimiento y reparacion, y cualquier otro gasto directo relacionado con el servicio diario de los activos de
propiedad, planta y equipo de la empresa que sean necesarios para asegurar el funcionamiento continuo y efectivo de
dichos activos incurridos durante el afio financiero relevante (principalmente gastos directos de mantenimiento). En
2024, los gastos operativos segun la taxonomia para AmRest fueron no materiales (menos del 5%) con respecto al total
de gastos operativos del Grupo. Por lo tanto, de acuerdo con la seccion 1.1.3.2 del Anexo | del Reglamento Delegado del
6 de julio, AmRest solo revela el denominador. Denominador de gastos operativos de 2024 EUR 44,3 millones de euros.
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Tabla. Presentacion del OpEx [EUR, %]

Criterios de ausencia de perjuicio significativo

Ejercicio financiero 2024 Ano 2024 Criterios de contribucion sustancial » e
(“No causa un periuicio sianificativo”)

2023

2023

, ano
Categoria actividad

Actividades
econémicas

Mitigacion del
cambio climatico
cambio climatico

Biodiversidad

Mitigacion del
cambio climatico

Adaptacion al
cambio climatico

Biodiversidad
taxonomia (A.2),

afo
facilitadora

de transicion

173
kel
[
©
c
hel
(5
2
[}
<%
o
<4
o

OpEx
a la taxonomia (A.1)

Contaminacién
Economia circular
Contaminacién
Economia circular
Garantias minimas
Proporcion de los
OpEx que se ajusta
o elegible segun la
Categoria actividad

»
Z

»

Q@

Z

R

_|

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1 Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

OpEx de las actividades

medioambientalmente sostenibles N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A - - - - - - - N/A
(que se ajustan a la taxonomia) (A.1)
De las cuales: facilitadoras N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A - - - - - - - N/A F
De las cuales: de transicion N/A N/A N/A - - - - - - - N/A T

A.2 Actividades elegibles segun la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia)

OpEx de las actividades elegibles
segun la taxonomia pero no
medioambientalmente sostenibles N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(actividades que no se ajustan a la
taxonomia) (A.2)

A. OpEx de actividades elegibles

. p N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
segun la taxonomia (A.1+A.2)
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES
SEGUN LA TAXONOMIA
OpE’x de actividad’es no elegibles N/A N/A
segun la taxonomia (B)
TOTALA+B 44,3 100 %

Proporcién de los OpEx / Total OpEx

qe se adjusta a la taxonomia por elegible segun la taxonomia
objetivo por objetivo
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Tabla. Actividades relacionadas con la energia nuclear

Fila

3

Actividades relacionadas con la energia nuclear

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la investigacion, el desarrollo, la demostracion y la implantacion
de instalaciones innovadoras de generacion de electricidad que producen energia a partir de procesos nucleares con un
minimo de residuos del ciclo de combustible.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion y la explotacion segura de nuevas instalaciones
nucleares para producir electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefaccién urbana o procesos industriales
como la produccion de hidrégeno, asi como sus mejoras de seguridad, utilizando las mejores tecnologias disponibles.
La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la explotacién segura de instalaciones nucleares existentes que
producen electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefacciéon urbana o procesos industriales como la
produccién de hidrégeno a partir de energia nuclear, asi como sus mejoras de seguridad.

Actividades relacionadas con el gas fosil

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion o explotaciéon de instalaciones de generacién de
electricidad que producen electricidad a partir de combustibles fosiles gaseosos.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacion y la explotacion de instalaciones
de generacién combinada de calor/frio y electricidad que utilicen combustibles fésiles gaseosos.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacion y la explotacién de instalaciones
de generacion de calor que producen calor/frio a partir de combustibles fosiles gaseosos.

NO
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IRO relacionados con temas medioambientales identificados durante el proceso de DMA de AmRest

CAMBIO CLIMATICO
ENERGIA

CAMBIO CLIMATICO
MITIGACION DEL
CAMBIO CLIMATICO

Y ADAPTACION

AL MISMO

Incidencias

» Elevada dependencia de las
fuentes de energia tradicionales para
obtener electricidad.

» Mejora de la eficiencia energética
en todas las marcas mediante
iniciativas como la instalacién de
equipos de bajo consumo y paneles
solares.

Incidencias

» Mayor concienciacién de los
empleados sobre el cambio climatico,
incluidas las medidas de adaptacion
y mitigacion aplicadas por AmRest.

» Aumento en |la conciencia sobre |a
necesidad de una estrategia
ambiental corporativa bien definida.

» Reduccién de las emisiones de GEI
gracias a la aplicacion de medidas de
eficiencia energética (combinacién
energética e inclusion de vehiculos
eléctricos en |a flota de transporte).

» Pérdida de reputacion y posicion
competitiva por no haber definido

y aplicado la estrategia de ASG

y el plan de comunicacion del Grupo.

Riesgo

» Pérdidas financieras debidas a la volatilidad de los precios de la
energia en el mercado.

Riesgos

» Sanciones econdmicas relacionadas con el incumplimiento de los
objetivos de descarbonizacién impuestos por la normativa de la UE
(Acuerdo de Paris).

» El aumento de las temperaturas en las ciudades debido al cambio
climatico se traduce en un mayor consumo de energia.

GRUPO AMREST Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad

correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

Oportunidades

» Aumento del consumo de energias
renovables debido al cambio de
proveedores de energia.

» Acceso a financiacion de la Unién
Europea para la transicion
energética.

» Firmar un contrato de compra de
electricidad (CCE) para estabilizar
los costes energéticos a lo largo del
tiempo.

» Promover el uso de vehiculos de
bajas emisiones, como los eléctricos
o hibridos.

Oportunidades

» Definir una estrategia de
descarbonizacién que implique la
logistica de terceros.

» Definir los requisitos de compra de
energia verde en las operaciones
de AmRest.

» Acceso a la financiacion de la UE
para la transicion energética debido
a un mayor porcentaje de alineacién
con la Taxonomia de la UE.

» Definir requisitos para el uso de
vehiculos ecologicos en la flota
gestionada por terceros, lo que
puede repercutir en la huella de
carbono (por ejemplo, «last mile
delivery»).
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IRO relacionados con temas medioambientales identificados durante el proceso de DMA de AmRest

FUENTES HIDRICAS
Y MARINAS

BIODIVERSIDAD
Y ECOSISTEMAS

Incidencias

» Menor consumo de agua
relacionado con la instalacion de
equipos de bajo consumo para
restaurantes (inodoros, enchufes
especiales).

» Reforzar los requisitos de
aprovisionamiento de pescado
relacionados con la promocion de
practicas pesqueras sostenibles que
den lugar a un suministro
certificado/sostenible de pescado
blanco y salmon.

Incidencia

» Pérdida de ecosistemas debido

a las actividades agricolas (como la
sobreexplotacion de los suelos y el
uso de productos fitosanitarios).

Riesgos

» Ausencia de una estrategia de consumo del agua que tenga en
cuenta las zonas de tension a consecuencia del cambio climatico.
» Multas econémicas y restricciones operativas por incumplir los
nuevos requisitos legales relativos a la gestién del agua.

» El aumento de la demanda de pescado provoca sobrepesca

y precios mas altos.

Riesgo

* Incumplimiento de la legislacion pertinente en materia de
biodiversidad a consecuencia de las compras de productos

controvertidos a proveedores extranjeros (por ejemplo, cacao y café).

GRUPO AMREST Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad

correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

Oportunidad

» Uso de agua de lluvia/aguas grises
en las operaciones de AmRest (por
ejemplo, limpieza).

Oportunidad

» Incluir productos que se ajusten
a las preferencias del consumidor
sin cambiar el modelo de negocio
(por ejemplo, productos veganos).
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USO DE LOS
RECURSOS

Y ECONOMIA
CIRCULAR
GESTION EFICIENTE
DE RECURSOS

Y RESIDUOS

USO DE LOS
RECURSOS

Y ECONOMIA
CIRCULAR )
RESIDUOS ORGANICOS

Incidencias

» Aplicacion de las Politicas de
Envases y Gestion de Residuos
fundamentadas en el modelo de
economia circular.

» Reduccion del uso de envases
gracias a la colaboracion con los
proveedores logisticos para reducir
los envases utilizados en AmRest.
» Necesidad de mejora de la
supervision interna en la gestion de
residuos en algunos mercados.

Incidencias

» Reduccion de los residuos
depositados en vertederos.

» Acciones aplicadas para minimizar
el desperdicio de alimentos, como la
gestion del exceso de inventario.

correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

Riesgos

» Consecuencias financieras por utilizar materiales poco respetuosos
con el medioambiente (por ejemplo, impuesto sobre los plasticos

de un solo uso).

» Interrupcion en el suministro de mercancias o en los proveedores
de logistica, que dé lugar a un acceso limitado a suministros basicos.

Riesgos

» Consecuencias financieras en caso de no separar residuos.
+ Falta de cumplimiento de los requisitos legales sobre circularidad.

GRUPO AMREST Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad

IRO relacionados con temas medioambientales identificados durante el proceso de DMA de AmRest

Oportunidades

» Ahorro de costes gracias a los
programas para salvar alimentos.

» Mejorar la funcionalidad de los
residuos (3R: reciclar, reutilizar,
reparar) mediante la implantacion de
un estricto modelo global de gestion
de residuos.

Oportunidades

» Disminucion de costes obteniendo
certificados relacionados con la
gestion de residuos o la economia
circular.

» Medicion del nivel de circularidad
de las materias primas y los residuos
organicos (insumos y productos).

» Mayor concienciacion de
consumidores y empleados sobre

la segregacion de residuos.
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Nota introductoria

AmRest toma medidas activas para proteger el medioambiente y optimizar el uso de los recursos naturales conforme a
la legislacion y reglamentos aplicables. La Compafiia no ha definido metas medioambientales globales para todo el
Grupo; no obstante, ha especificado unas prioridades ambientales (economia circular y cambio climatico) conforme al
marco de la Estrategia Global de Sostenibilidad de AmRest.

La Estrategia Global de Sostenibilidad de AmRest, lanzada en 2021, no se ha ajustado plenamente a los resultados de la
evaluacion del proceso de doble importancia relativa y a los resultados del analisis de riesgos climaticos.No obstante,
aborda las cuestiones ambientales mas importantes para las operaciones propias de la Compaiia: la eficiencia
energética y la gestion de residuos, incluidos los alimentarios y los plasticos de un solo uso. En el proceso de transicion
gradual hacia un modelo mas sostenible, AmRest se ha centrado principalmente en sus propias operaciones y no ha
aplicado medidas relacionadas en la cadena de valor.

El Consejo de Administracion supervisa trimestralmente el comportamiento medioambiental del Grupo a través del orden
del dia del Comision de Sostenibilidad, Salud y Seguridad. El director de Operaciones supervisa la implementacion del
Pilar Medioambiental de la Estrategia Global de Sostenibilidad de AmRest a nivel estratégico y operativo. En el Grupo
AmRest, los temas ambientales son gestionados por las unidades y funciones pertinentes a nivel de las subsidiarias. En
2024, no se evaluod la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion, los altos directivos y otros érganos
de supervision con respecto a la reduccion de emisiones, ya que no se habian fijado metas relacionados con el nivel de
reduccién’. La Compania aplicara dicha relacion y la evaluara después de que se actualice la Estrategia Global de
Sostenibilidad de AmRest y se marquen las metas de sostenibilidad. [E1 GOV-3/13]

El enfoque del Grupo en cuanto a gestion medioambiental se ha basado en los requisitos legales de cada pais. Este
enfoque se adapta al tipo y la ubicacién de los establecimientos,ya estén situados en centros comerciales, comedores
exteriores o tengan entrega en automovil) y garantiza el cumplimiento de las leyes, normas y mejores practicas
pertinentes especificas de cada establecimiento.

En consecuencia, la comunicacion de datos medioambientales globales es un proceso complejo que requiere la
participacion de multiples partes interesadas internas y externas. En el caso de algunos indicadores, AmRest no pudo
recoger datos de todos los mercados, por lo que se hicieron estimaciones para subsanar deficiencias. La lista de
indicadores con estimaciones se presenta en el capitulo Informacion general, seccion «Acerca del informe». Por lo que
respecta a la metodologia de estimacion, la explicaciéon de cada indicador figura junto al parametro.

En 2024, AmRest llevé a cabo una serie de proyectos relacionados con el medioambiente que incluian analisis de
riesgos y oportunidades climaticos, elaboracién de un plan de transicion y definicion de un plan de resiliencia
empresarial, que proporcionaron una vision global de las incidencias, los riesgos y las oportunidades medioambientales.
Los resultados de estos ejercicios serviran de base para revisar la Estrategia Global de Sostenibilidad de AmRest vy fijar
las metas relacionadas con la sostenibilidad. AmRest también perfil6 las Directrices Medioambientales que expresan el
enfoque de la Compania con respecto a las cuestiones ambientales. Ademas, AmRest llevd a cabo la evaluacion de
doble importancia relativa, que abarcé temas medioambientales de las NEIS. Los detalles sobre el proceso de DMA se
pueden encontrar en el capitulo de Informacién general, seccién «Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia
relativar.

"AmRest atin no ha implantado un sistema de incentivos vinculado a sus metas de sostenibilidad. La Compafiia tiene previsto introducirlo en el
marco de la Estrategia de Sostenibilidad revisada en un horizonte temporal a medio plazo. [E1 GOV-3/13]
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NEIS E1 CAMBIO CLIMATICO

E1-1 Plan de transicion para la mitigacion del cambio climatico [14, 16a-j, 17, AR4, AR5]

[E1-1/14, 16hij, 17] En 2024, AmRest comenzo a disefar un plan estratégico para alinear su actividad principal con un
futuro de cero emisiones netas como parte de un proceso de revisién de la Estrategia Global de Sostenibilidad de
AmRest.

Las iniciativas clave de este proyecto incluyen:

m Evaluacion de Riesgos y Oportunidades Climaticos, cuyo objetivo es valorar la exposicion, sensibilidad,
capacidad de adaptacion y vulnerabilidad climatica de los activos utilizando un supuesto climatico de altas
emisiones (Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico «IPCCy», trayectorias
socioeconomicas compartidas 5 «SSP5-8.5») para los riesgos fisicos y el escenario de cero emisiones netas
(«NZEvy, por sus siglas en inglés) para 2050 para los riesgos de transicion, que se ajusta al Acuerdo de Paris y
tiene como objetivo limitar el cambio climatico a 1,5 °C. [E1-1/34f]

= Plan de Transicién’, que AmRest estuvo desarrollando a lo largo de 2024 y a principios de 2025 y, por lo tanto,
los resultados detallados se publicaran en el proximo ejercicio del informe, con el objetivo de definir:

o El plan de descarbonizacién de AmRest que permita alcanzar los objetivos a corto plazo y de cero
emisiones netas relacionados con las emisiones de alcance1 y 2 a través de Science Based Targets
Initiative («SBTi», por sus siglas en inglés).

o una estimacion de los costes financieros asociados a las medidas de descarbonizacion propuestas;
o sus opciones de compensacion para neutralizar las emisiones restantes;
o el modelo de gobernanza que se establecera para respaldar y supervisar el plan de transicion;

o el plan de transicion permitira a la organizacion reducir y compensar sus emisiones, anticiparse a los
requisitos normativos actuales y futuros (CSRD) y demostrar su papel en la lucha contra el cambio
climatico.

m Plan de Resiliencia Empresarial. Una vez evaluados los posibles riesgos y oportunidades climaticos, y
establecidas las mejoras y medidas necesarias para descarbonizar la Compaiia, en el plan de resiliencia
climatica se evalua la diferencia de costes entre aplicar medidas de mitigacion y adaptacion y no tomar ninguna
medida contra los efectos del cambio climatico. Los resultados relacionados con este Plan de Resiliencia
Empresarial se sopesaran internamente con el objetivo de ser revelados en los proximos anos.

Los esfuerzos climaticos de AmRest se guian por la normativa pertinente, incluidas la Taxonomia de la UE (2020/852), la
Directiva sobre informes de sostenibilidad corporativa (CSRD) (2022/2464) y la Directiva sobre diligencia debida de las
empresas en materia de sostenibilidad (CSDDD) (2024/1760).

[E1-1/16abc] AmRest cumple con sus actividades y objetivos establecidos con la normativa clave de la UE sobre
eficiencia energética, incluidas la Directiva 2012/27, la Directiva 2018/2002, la Directiva 2023/1791 por la que se refunde
y amplia el marco para la eficiencia energética y la Directiva 2024/1275 relativa a la eficiencia energética de los edificios
«(EPBD»), teniendo en cuenta los objetivos para el periodo posterior a 2030. La Compafia se ha comprometido a
alcanzar el objetivo de cero emisiones netas para 2050, siguiendo la normativa legal pertinente.” En la actualidad,
AmRest no tiene establecidos objetivos de GEI. No obstante, en 2025 se estableceran objetivos especificos de
reduccion de GEI y actuaciones de mitigacion. Los objetivos seran compatibles con el objetivo del Acuerdo de Paris de
limitar el calentamiento global a 1,5 °C e incluirdn objetivos para las emisiones de alcance 1 y alcance 2 para
2030/2040/2050.

AmRest desarrolld un plan de descarbonizacién a lo largo de 2024 y estableci6 objetivos para los alcances 1 y 2. No
obstante, este plan integral de descarbonizacion se publicara una vez que se calcule la totalidad de las emisiones de
GEIl de alcance 1+2+3 y se determinen los objetivos de reduccion de GEI. Incluira la cuantificacién monetaria asociada a
las actuaciones de mitigacion del cambio climatico.

[E1-1/16df, AR5] AmRest no tiene actualmente activos obsoletos dentro de sus operaciones directas, dado que no tiene
cantidades significativas de CapEx invertidas en sectores econdmicos vinculados a actividades econémicas relacionadas
con el carbon, el petroleo o el gas. Los activos de la Compafiia son restaurantes, cuyas emisiones actuales de alcance 1
y alcance 2 proceden del consumo de combustibles necesarios en las cocinas, los sistemas de aire acondicionado y la
flota de la Compafiia, asi como de la electricidad y el calor adquiridos a terceros. Una vez finalizado el calculo y la
medicion de las emisiones de GEl, se identificaran las posibles actividades, productos o activos que podrian generar
emisiones de GEI bloqueadas. Estas se comunicaran en futuros informes del Plan de Transicion, junto con las
estrategias y medidas aplicadas para abordar dichas emisiones, si procede.

[E1-1/16e, AR4] Las actividades elegibles de CapEx de AmRest para 2024 segun el Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 de la Comision y el Reglamento Delegado (UE) 2023/2486 de la Comision fueron las siguientes:

m Instalacion y explotacion de bombas de calor eléctricas.
m Instalaciéon, mantenimiento y reparacion de equipos de eficiencia energética.

" El Plan de Transicién atin no ha recibido la aprobacion de los 6érganos administrativos, de gestién y de supervision de AmRest, aunque se revisara en
el préximo periodo. [E1-1 161, 16j]
AmRest no esta incluida en los indices de referencia de la UE armonizados con el Acuerdo de Paris. [E1-1/169]

96



m Instalacién, mantenimiento y reparacién de instrumentos y dispositivos para medir, regular y controlar la
eficiencia energética de los edificios.

m Instalacién, mantenimiento y reparacion de tecnologias de energia renovable
= Suministro de soluciones de TI/OT basadas en datos.
m  Reparacion, renovacién y remanufacturacion.

El CapEx combinado de estas actividades en 2024 representé el 21 % del CapEx global declarado por la Compaiia. Se
espera que estas cifras aumenten a medida que se apliquen las medidas de descarbonizacion descritas en el Plan de
Transicion y se conozcan los recursos econdmicos exactos necesarios para llevarlas a cabo. Muchas de las actuaciones
propuestas tienen el potencial de ampliar las actividades elegibles de AmRest. Asimismo, se prevé que la aplicacion de
las medidas de descarbonizacion propuestas dé lugar a la comunicacion de otras actividades elegibles en el futuro. Este
enfoque permitira cuantificar con precision los recursos necesarios para llevar a cabo estas actuaciones, asi como su
calendario y alineacién con el Plan de Transicion. El Grupo tiene el compromiso de actualizar y comunicar esta
informacién en sus futuros informes de sostenibilidad.

E1 SBM-3 Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su interaccion con la estrategia y el modelo de
negocio [18, 19abc, AR6, AR7abc, AR8ab]

[E1 SBM-3/18] Tras finalizar el Andlisis de Riesgos y Oportunidades Climaticos, se han identificado 7 riesgos de
materiales, que consisten en 2 riesgos fisicos y 5 de transicion.

[E1 SBM-3/19abc, AR6] La Compafiia ha llevado a cabo un analisis exhaustivo de la resiliencia al cambio climatico,
principalmente en sus propios activos y operaciones y, en menor medida, en los elementos de la cadena de valor
relacionados con el negocio, basandose en las conclusiones de su Analisis de Riesgos y Oportunidades Climaticos y
Plan de Transicion. En esta evaluacion se consideraron tanto los riesgos fisicos como los de transicion, incluidos todos
los riesgos climaticos de importancia relativa de AmRest, junto con las oportunidades asociadas, aprovechando
escenarios climaticos establecidos como el SSP5-8.5 del IPCC para los riesgos fisicos y el NZE de la Agencia
Internacional de la Energia («AlE») para los riesgos de transicion y las oportunidades climaticas. El enfoque se centro en
evaluar la viabilidad econémica y estratégica de la aplicacion de medidas de adaptacion y mitigacion, destacando sus
posibles beneficios y eficacia en contraste con los riesgos y desafios de la inaccion, garantizando asi una perspectiva
informada y de futuro.

Los resultados subrayan que la integracion de medidas especificas de adaptacion y mitigaciéon mejora la capacidad de la
Compaifiia para afrontar los retos relacionados con el clima, protegiendo al mismo tiempo la viabilidad econdémica a largo
plazo de su modelo de negocio en diversos supuestos climaticos. Estas medidas abordan eficazmente los riesgos
criticos, al tiempo que desbloquean las oportunidades derivadas de la transicion energética, como el aumento de la
competitividad y la alineacion con los objetivos climaticos globales. Este enfoque holistico contribuye a reafirmar la
resiliencia de la estrategia de AmRest en términos de adaptacion a las realidades climaticas actuales y futuras. Tal como
se indica anteriormente, los resultados relacionados con este Plan de Resiliencia Empresarial se consideraran
internamente con el objetivo de ser revelados en los proximos afos.

[E1 SBM-3/AR7abc, AR8ab] A efectos de la informacién que se presenta en este capitulo, la Compafiia define el corto
plazo como hasta aproximadamente 2030, el medio plazo hasta 2050 y el largo plazo hasta 2100, lo que refleja los
impactos climaticos esperados segun los escenarios del IPCC y la AIE. Estos horizontes se establecen para que sean lo
suficientemente cercanos como para seguir siendo plausibles, pero lo suficientemente distantes como para captar
cambios significativos en los patrones meteorolégicos, la demanda de energia, el crecimiento global de la poblacién y las
mejores estrategias de crecimiento empresarial para el Grupo. No obstante, durante la elaboracion del plan, se han
encontrado incertidumbres como la reduccion de las emisiones a lo largo de los afos, el crecimiento econémico previsto
de la Compafiia o la evolucion del mercado. También se han considerado supuestos como los horizontes de inversion y
la vida util de los activos.

Aunque este Plan de Resiliencia Empresarial aun no es definitivo y puede mejorarse en los préximos afos, actualmente
refleja que la Compafia esta preparada para soportar las incidencias del cambio climatico. Una vez que AmRest
incorpore el Plan de Resiliencia Empresarial en su estrategia comercial y revele resultados detallados, evaluara su
capacidad para ajustar su plan de descarbonizacién y adaptacion para medir el cambio climatico a corto, medio y largo
plazo, al tiempo que proporcionara informacion sobre codmo se consideraron en el analisis los impactos financieros de los
riesgos climaticos fisicos y de transicion.
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E1 IRO-1 Descripcién de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, los riesgos y las oportunidades de
importancia relativa relacionados con el clima [20abc, 21, AR9ab, AR11abcd, AR12abcd, AR13abcd, AR15]

En 2024, AmRest llevo a cabo un proceso de identificacion de incidencias, riesgos y oportunidades materiales climaticos.
Incluyé la Evaluaciéon de Doble Importancia Relativa (los IRO identificados se presentan al principio de este capitulo; la
incidencia sobre el cambio climatico se divide en dos subtemas principales: Energia y Adaptacion y Mitigacion del
Cambio Climatico) y el Analisis de Riesgos y Oportunidades Climaticos. Actualmente, la Compafiia esta revisando los
resultados de esta ultima para incluirlos en la actualizacion de la Estrategia Global de Sostenibilidad de AmRest.

[E1 IRO-1/20b, 21, AR11] La Compania ha identificado los peligros relacionados con el clima conforme al Apéndice A del
Acto Delegado 2021/2139 de la Taxonomia Europea y ha evaluado cémo sus activos y actividades estan expuestos y
son sensibles a estos peligros. La evaluacion se ha llevado a cabo teniendo en cuenta tres perspectivas: a corto (2030),
medio (2050) y largo plazo (2100), de acuerdo con las expectativas en términos de probabilidad, magnitud y duracion de
los peligros, asi como las coordenadas geoespaciales especificas de los activos del Grupo, junto con su cadena de valor
upstream y downstream. Estos horizontes permiten hacer una planificacion coherente con los supuestos climaticos del
IPCC y la AIE, teniendo en cuenta también los horizontes de inversién y la vida util de los activos. La identificacion de los
peligros se basa en un supuesto de altas emisiones SSP5-8.5. Para determinar qué riesgos y oportunidades climaticas
se consideran como de importancia relativa (es decir, que pueden afectar a la realidad del Grupo AmRest desde un
punto de vista financiero), se seleccionan los riesgos y oportunidades con mayor puntuaciéon de vulnerabilidad climatica.
Posteriormente, se categorizan los riesgos y oportunidades en funcion de la Evaluacion Anual de Riesgos 2023 del
Grupo AmRest bajo el marco de Riesgos y Cumplimiento Global de la Compafiia, y se determina su materialidad.

Riesgos fisicos identificados durante la evaluacion (basado en el Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico):

m Corto plazo: la vulnerabilidad climatica o riesgo residual para el horizonte a corto plazo se presenta como media
o baja para la mayoria de los riesgos climaticos fisicos, concretamente para los riesgos de importancia relativa:
fuertes vientos, intensas tormentas eléctricas y precipitaciones extremas e inundaciones. Se prevé que los
fendmenos meteorologicos extremos relacionados con fuertes precipitaciones e inundaciones, asi como
granizadas y sequias, aumenten ligeramente en frecuencia e intensidad en comparacion con las condiciones
meteorologicas actuales. Por lo tanto, estos riesgos deben seguirse de cerca para evaluar sus posibles
repercusiones econémicas, operativas y, en menor medida, de reputacion en los restaurantes de la Compafiia y
las actividades asociadas.

= Medio plazo: los riesgos climaticos fisicos mas vulnerables son los relacionados con el agua. Las incidencias de

fendmenos meteoroldgicos extremos, como fuertes precipitaciones e inundaciones, aumentan constantemente
en frecuencia e intensidad en comparacion con las condiciones meteoroldgicas actuales a corto plazo.

m Largo plazo: la vulnerabilidad climatica para el horizonte a largo plazo se presenta como alta o casi muy alta
para los riesgos de precipitaciones extremas e inundaciones y de fuertes vientos e intensas tormentas
eléctricas, respectivamente.

AmRest debe vigilar y gestionar estos riesgos climaticos para prevenir posibles incidencias financieras en el futuro sobre
sus activos fijos, equipos y mobiliario, asi como sobre sus empleados y clientes. De este modo, la Compania estaria bien
preparada para evitar cierres prolongados de sus restaurantes gracias a la aplicacion de sélidos sistemas y protocolos
de gestiéon. Es fundamental que la Compafia evite dafios considerables en sus establecimientos por posibles
inundaciones, fuertes precipitaciones o dafios materiales causados por fuertes vientos, ya que estos riesgos podrian dar
lugar a una reduccion sustancial de los ingresos netos.

Tabla. Resultados de vulnerabilidad de los riesgos climaticos fisicos de importancia relativa de AmRest

Escenario SSP5-8.5

Riesgo fisico relacionado con el
clima

Corto plazo Medio plazo Largo plazo

Fuertes tormentas eléctricas

Precipitaciones e inundacion

Nota: el amarillo (bajo) y el naranja (medio) indican riesgos que deben ser vigilados, mientras que el rojo (alto) representa riesgos sustanciales.

[E1 IRO-1/20c(i-ii), 21, AR12] En el escenario de cero emisiones (Net Zero Emissions o “NZE” por sus siglas en inglés)
se han identificado varios riesgos y oportunidades de transicion:

m A corto plazo: en los proximos afios, hasta 2030, la Compania debe centrarse en calcular, informar y reducir
significativamente su huella de carbono corporativa, en particular, las emisiones asociadas al alcance 3. La
legislacion en materia de sostenibilidad, incluida la CSRD, exige a las empresas que trabajen en la
descarbonizacion de sus actividades y el aumento de su resiliencia ante fendmenos meteoroldgicos extremos
cada vez mas frecuentes e intensos. Ademas, se han identificado varias oportunidades climaticas relacionadas
con el consumo de energias renovables y la gestion de residuos.

" La interrelacion entre los peligros fisicos climéticos y los sucesos climéaticos de transicion con los riesgos climéticos definidos de AmRest se incluye en
la seccién «Evolucion del riesgo climaticox.
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m  Medio plazo: en general, segun el NZE de la Agencia Internacional de la Energia, los riesgos y oportunidades de
transicion mas significativos se clasifican en los tipos politicos, juridicos y de mercado del Grupo de Trabajo
sobre Divulgacion de Informacion Financiera (Task Force on Climated-related o «TCFD» por sus siglas en
inglés). Se prevé que estos riesgos alcancen su punto maximo a medio plazo (en 2050), cuando se espera que
las economias mundiales alcancen las cero emisiones netas y hayan reducido las emisiones de gases de efecto
invernadero hasta en un 90 %. Del mismo modo, el posible impacto positivo de las oportunidades alcanzara su
punto maximo en este horizonte temporal. Mas alla de este punto, se espera que la vulnerabilidad a estos
riesgos y oportunidades de transiciéon disminuya hacia finales de siglo, ya que se prevé que la Compaiiia haya
aplicado las medidas necesarias para ajustarse a las exigencias del mercado y los requisitos normativos.

m Largo plazo: en este horizonte temporal, se espera que la vulnerabilidad de la Compafiia a los riesgos de
transicion disminuya, ya que los retos mas criticos habran alcanzado su punto maximo para 2050. En el marco
del NZE, las economias se habran descarbonizado en gran medida y habran logrado reducciones sustanciales
de las emisiones de gases de efecto invernadero. Por otra parte, las oportunidades climaticas identificadas por
la Compania ya se habran aprovechado e integrado de manera satisfactoria. En esta fase, AmRest habra
aplicado las medidas necesarias para adaptarse a los cambios normativos y del mercado. La atencién se
desplazara hacia la consolidacion de la resiliencia, la optimizacién de las operaciones en una economia con
bajas emisiones de carbono y el tratamiento de cualquier reto residual o tendencia emergente en materia de
sostenibilidad.

Tabla. Resultados de vulnerabilidad de los riesgos climaticos de transicion de importancia relativa de AmRest
Supuesto NZE 1,5 oC
Corto plazo Medio plazo Largo plazo

Riesgo de transicion

Sustitucion de equipos e
instalaciones existentes por
tecnologias de bajas emisiones.
Riesgos emergentes en la gestion
de residuos debido a la nueva
normativa medioambiental
(downstream).

Aumento de los costes asociados
a la huella de carbono
corporativa.

Incumplimiento por parte de los
proveedores de los objetivos de
reduccion de GEI (upstream).

Aumento de los costes de las
materias primas debido a su
escasez.

Nota: el amarillo (bajo) y el naranja (medio) indican riesgos que deben ser vigilados, mientras que el rojo (alto) representa riesgos de
importancia relativa.

Tabla. Resultados de vulnerabilidad de las oportunidades climéaticas de importancia relativa de AmRest

Supuesto NZE 1,5 oC
Corto plazo Medio plazo Largo plazo

Oportunidades climaticas

Ahorro de costes resultante del mayor uso de energias renovables
a través del autoconsumo, los contratos de compra de electricidad
(«PPA», por sus siglas en inglés) y la mejora de la eficiencia
energética de los restaurantes.

Mejoras en la gestion de residuos en los restaurantes minimizando
la generacion de residuos y aplicando técnicas de revalorizacion
como la economia circular.

Mayor atraccion de capital a través de bonos verdes y mecanismos
de financiacion sostenible.

Integracién de soluciones basadas en la naturaleza para mejorar la
resiliencia climatica de los activos.

Nota: los verdes claros (bajo) y medios (medio) indican oportunidades que deben supervisarse, mientras que los verdes oscuros (alto) y muy
oscuros (muy alto) representan oportunidades de importancia relativa.

E1-2 Politicas relacionadas con la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion al mismo [22, 24, 25abcde, 62 MDR-P]

[E1-2/22, 24] AmRest no cuenta con politicas globales que aborden la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion al
mismo. La Compafia estd en proceso de aplicar las Directrices Medioambientales. El objeto del documento es
garantizar el cumplimiento de la normativa y contribuir a lograr una economia con cero emisiones netas, manteniendo al
mismo tiempo la competitividad y el crecimiento de la Compaiiia. Esta ultima se ha comprometido a alcanzar objetivos
de neutralidad climatica y se esforzara en lograr un futuro sostenible minimizando el impacto medioambiental y
aprovechando las oportunidades de negocio que surjan.

[E1-2/25abe] En las Directrices Medioambientales se describen los compromisos de AmRest en relacion con el clima y el
medioambiente, centrandose en minimizar la incidencia negativa, identificar los riesgos y aprovechar las oportunidades.
Se prestara especial atencién a la economia circular, a la eficiencia energética y a la gestion responsable de los recursos
naturales, identificadas como areas de accion clave a través de la evaluacion de doble importancia relativa.
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Tabla. Politicas de AmRest en materia de mitigacion del cambio climatico y adaptacion al mismo

e L Partes interesadas

afectadas

Politica Ambito Contenido clave e del terceros
reglamento  abordada

Disponible en

Establecimiento de

. . i . m  Empleados )
Directrices un enfoque integral Director de P No en vigor, a la espera de
medioambientales Global de A”?ReSt en Operaciones . = Proveedores aprobaciones internas
materia de m  Clientes ’

medioambiente.

Establecimiento de

Manuales de los requisitos para la Director = Empleados Disponible para determinados

Construccion de  Global construccién de Global de - p d departamentos de la Compaiiia

las Marcas restaurantes de Disefio = roveedores (incluido Disefio, Construccion).
AmRest.

La definicion precisa de las actuaciones relacionadas con la mitigacién del cambio climatico se realizara a medio plazo
(segun lo entiende la CSRD), una vez definidos las metas medioambientales de AmRest.

[E1-2/25c] En sus propias operaciones, en 2024, la Compania ha aplicado los principios descritos en las Iniciativas de
Disefio Sostenible. Todas las iniciativas son partes inseparables de los Manuales de Marca (Manual de Construccién/
Manual de Disefio/Manual Técnico) y se aplican como soluciones estandar en la documentacion de disefio de los
restaurantes nuevos y renovados. Estos Manuales ofrecen un marco completo de innovaciones para el disefio, la
construccion, las operaciones y el mantenimiento de edificios nuevos y existentes, centrandose en las areas basicas de
ahorro de energia, conservacion del agua, sensibilidad al lugar, uso razonable de materiales y un entorno saludable para
las personas. Dado el modelo de negocio de AmRest, la aplicacion de medidas de eficiencia energética esta integrada
en los Manuales de Construccion de las Marcas, tanto en la fase de disefio como en la de construccion, ya que impone
un punto critico en la sostenibilidad de sus activos. AmRest no cuenta con una Politica de Eficiencia Energética como tal,
sin embargo, debido a su modelo de negocio, este manual proporciona soluciones de eficiencia energética impactantes
para los nuevos edificios.

Tabla. Grupos seleccionados de iniciativas de los Manuales de Construccioén de las Marcas

Grupo de iniciativas Ambito (global/local) Area contemplada (energia/agual/residuos)
Reciclaje de residuos Global Residuos

Eficiencia de HVAC Global Energia

Apr_ovechamlento de la energia a partir del calor Global Energia

residual

Sistema de control del consumo eléctrico Local Energia

lluminacioén de bajo consumo Global Energia

Reduccion del consumo de agua Global Agua

[AR30b] Ademas, la Compania ha invertido en tecnologia de supervision, automatizacion y control de edificios: el
Sistema global de Supervision, Control y Adquisicion de Datos («SCADA», por sus siglas en inglés) y los Sistemas de
Gestion de Edificios a nivel local. («<BMS», por sus siglas en inglés). Estas herramientas permiten a los usuarios
supervisar y controlar procesos y dispositivos gracias a los sensores y controladores en las instalaciones. En el caso de
AmRest, los sistemas SCADA y BMS permiten optimizar el consumo energético de sus edificios mediante una
supervision y gestion en remoto. Ya estan en ejecucidn varios proyectos para implantar estos sistemas en
establecimientos propios de Espana, Francia, Alemania, Rumania, Bulgaria y los Balcanes, y en cientos de ubicaciones
de Polonia, Republica Checa y Hungria ya se han ejecutado. Las primeras conclusiones indican que los sistemas
SCADA tienen potencial para reducir un 2-15 % el consumo energético de un restaurante, en funcién de cada caso. La
implantacién de sistemas BMS y SCADA se basara en nuevas tecnologias, especialmente en lo que respecta al
desarrollo de loT e IA.

[E1-2/25acd] Como ya se ha mencionado, AmRest no cuenta con politicas globales que aborden la mitigacion del
cambio climatico y la adaptaciéon al mismo. No obstante, se han llevado a cabo algunas acciones en esta area, como la
sustitucién de los equipos de cocina que consumen mas energia por electrodomésticos modernos y la sustitucion de
lavavajillas u hornos. AmRest investiga el tema de las energias renovables generadas, por ejemplo, mediante la
instalacion de paneles solares. Dentro de este proceso, la Compafia revisa la viabilidad técnica y econémica, y evalua
las ubicaciones y el espacio disponible para albergar los modulos o paneles solares y sus componentes
complementarios (inversores, cables, conectores, baterias, etc.). Asimismo, se estudian la inclinacion y orientacion del
tejado, el tipo de material y las pérdidas por sombras para garantizar el mayor rendimiento posible. En 2024, la
Compaifiia instalo paneles fotovoltaicos en establecimientos seleccionados de Polonia, Republica Checa y Hungria, y
logré reducir el consumo de electricidad de la red, con la consiguiente disminucién de las emisiones de alcance 2.

E1-3 Actuaciones y recursos en relacion con las politicas en materia de cambio climatico [26, 28, 29abc, AR19d, AR21,
AR22, 62 MDR-A]
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[E1-3/26, 28] En 2024, la Compafia consiguid grandes avances en el disefio de sus actuaciones de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico, de acuerdo con los principios establecidos en la NEIS 2 MDR-A. Actualmente, estas
iniciativas se encuentran en proceso de validacion interna para definir la asignacion de los recursos necesarios para
aplicarlas. No obstante, tal como se ha considerado en el andlisis de riesgos y oportunidades climaticos, la Compafia
dispone actualmente de primas de riesgo para fendmenos meteorologicos extremos y catastrofes naturales como
medidas de adaptacién. Estos seguros mejoran significativamente la resiliencia a las incidencias del cambio climatico.

[E1-3/29] En los proximos afios, la Compania detallara estas actuaciones, incluida su clasificacion por palancas de
descarbonizacion, considerando tanto las soluciones tecnoldgicas como las basadas en la naturaleza. También se
publicaran las reducciones de emisiones de GEI logradas y previstas, junto con la lista de cantidades significativas de
CapEx y OpEx asignadas a estas actuaciones. Estas cantidades estaran vinculadas a las partidas pertinentes de los
estados financieros y los indicadores clave de rendimiento, garantizando asi una informacién transparente acorde con
los requisitos reglamentarios. Como se indica en la seccién E1-2, AmRest ya esta llevando a cabo diferentes iniciativas
para mitigar el cambio climatico relacionadas con la eficiencia energética y la autogeneracion de energia renovable.

[E1-3/AR21, AR22] Como se mencion6 anteriormente, la Compafiia no cuenta actualmente con politicas especificas en
relacion con estos ambitos; no obstante, los departamentos responsables estan en proceso de evaluar y desarrollar las
actuaciones necesarias. A medida que la Companfia avance en su estrategia climatica, se estableceran los recursos
necesarios en términos de OpEx y CapEx para garantizar su adecuacion a los objetivos de descarbonizacion. Asimismo,
se analiza la dependencia de financiacion y la coherencia de las inversiones con los marcos reglamentarios aplicables
para garantizar la transparencia y credibilidad en su futura ejecucion.

E1-4 Metas relacionadas con la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion al mismo [30, 32, 33, 34a-f, AR25abc,
AR30abc, 81 MDR-T]

[E1-4/30, 32, 33] AmRest aun no ha fijado metas publicos relacionados con el clima. Sin embargo, a lo largo de 2024 la
Compaifiia invirtié importantes recursos para identificar las incidencias, los riesgos y las oportunidades a este respecto.
AmRest colabord con expertos externos para realizar un analisis cientifico de los retos medioambientales en el sector de
la restauracion y se ha comprometido a publicar las metas en los proximos afos. Dentro de esta labor, la Compania
evalla vias para lograr las reducciones de emisiones a las que aspira y pretende establecer metas en los proximos
afios, como el objetivo de cero emisiones netas para 2050.

[E1-4/AR25, AR30] Cuando se establezcan y comuniquen las metas climaticas, AmRest garantizara su plena adecuacion
a los requisitos de informacion. Esto incluird la definicion de horizontes temporales a corto, medio y largo plazo, la
seleccion de un afio base adecuado y la aplicacion de metodologias cientificas reconocidas. Ademas, se considerara un
supuesto de calentamiento global de 1,5 °C para ajustar los compromisos a los marcos internacionales y las mejores
practicas del sector. La Compafiia también definira indicadores clave de rendimiento y palancas de descarbonizacion
para hacer un seguimiento de los avances y garantizar la aplicacion efectiva de su estrategia climatica.

En los informes anuales, AmRest supervisa y revela las emisiones de diéxido de carbono de alcance 1 y 2. Los
estandares utilizados se presentan en la tabla «Factores de emision utilizados en el calculo de la huella de carbono».

[E1-4/AR30a] Teniendo en cuenta los resultados de la huella de carbono de los ultimos afios, la mayoria de las
actuaciones analizadas se centran en mitigar las emisiones de alcance 2 y, en menor medida, las de alcance 1, ya que
las fuentes de emisién mas importantes para AmRest son:

m  Consumo de electricidad;
m  Fuentes moviles de combustion;
m Fuentes fijas de combustion.

También se analizan actuaciones complementarias sobre otras fuentes de emision con el fin de mejorar el
comportamiento medioambiental de la Compafiia y reducir la huella de carbono global. Dado que AmRest se encuentra
actualmente en proceso de medir sus emisiones de alcance 3 y los gases de efecto invernadero generados por las
recargas de refrigerante consumidas en sus restaurantes, se prevé que el perfil de emisiones de la Compafiia y la huella
de carbono cambien.
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E1-5 Consumo y combinacion energéticos [35, 37abc, 38abcde, 39, 40, 41, 42, 43, AR32, AR33, AR36]

Tabla. Consumo y combinacién energéticos

Punto de datos NEIS Periodo de informe actual

MWh
g;a AR 33,AR Consumo total de energia procedente de fuentes fosiles 193.672
37b Consumo total de energia procedente de fuentes nucleares 74.797
37¢c Consumo total de energia procedente de fuentes renovables, lo que incluye:

consumo de combustible de fuentes renovables, incluida la biomasa (que comprende
37ci también los residuos industriales y municipales de origen biolégico), los biocarburantes, n/a
el biogas, el hidrogeno de fuentes renovables, etc.

consumo de electricidad, calor, vapor y refrigeracion comprados o adquiridos a partir de

37cii fuentes renovables 20
37 ciii consumo de energia renovable no combustible autogenerada 415
37 AR 35 Consumo total de energia de las operaciones propias 365.979

Total de energia producida 415
39 Produccion de energia renovable 415

Produccién de energia no renovable -

Metodologia: datos a 31 de diciembre de 2024, que abarcan el 100 % de los restaurantes propios. Los datos se han calculado a partir de las
facturas de terceros Para los establecimientos en los que no se disponia de datos de consumo (por ejemplo, restaurantes situados en centros
comerciales), los datos se han estimado y los supuestos en los que se basan se indican en el capitulo Informacién general. A fecha de
publicacién de este documento, AmRest no dispone de certificados de origen renovable para todos los paises. Por lo tanto, los datos
comunicados sobre energia renovable solo corresponden a aquellos paises para los que se han obtenido certificados de origen hasta la fecha.
Es probable que esta cifra cambie el préximo afio debido a la publicacién de los certificados de garantia de origen renovable para 2024.

[AR33] AmRest debe clasificarse en la seccion «I» Hosteleria de conformidad con el Reglamento (CE) n.° 1893/2006. La
seccion «I» no figura entre los sectores con un alto impacto climatico, es decir, las secciones A a H y la secciéon L
conforme al Reglamento Delegado (UE) n.° 2022/1288 de la Comision. Por lo tanto, AmRest no cumple los criterios para
ser considerado un sector con un alto impacto climatico.

E1-6 Emisiones de GEI brutas de alcance 1, 2 y 3 y emisiones de GE| totales [44, 46, 47, 48, 50, 51, 52, 53, 54, 55,
AR39, AR40, AR41, AR42, AR43, AR44, AR45, AR46, AR47, AR48, AR49, AR51, AR53]

[E1-6/AR39] Para la divulgacion de las emisiones de gases de efecto invernadero, la Compafiia ha aplicado la
metodologia del Protocolo de GEI. Con respecto a las emisiones de alcance 1 y alcance 2, se han utilizado datos
primarios del consumo energético de varios restaurantes y de la flota de vehiculos para garantizar la exactitud. Para los
factores de emision utilizados en cada categoria de emisién, se pueden encontrar detalles en la tabla «Factores de
emision utilizados en el calculo de la huella de carbono». Ademas, la Compafia ha utilizado la informacion mas
actualizada disponible sobre las probabilidades de calentamiento global del informe AR6 del IPCC. Segun los ultimos
requisitos de la iniciativa Science Based Targets (SBTi), AmRest evaluara la necesidad de medir también sus emisiones
forestales, terrestres y agricolas («FLAG», por sus siglas en inglés).
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[E1-6/44] Tabla. Emisiones brutas de GEI de alcance 1, 2, 3 y totales de AmRest

Los hitos y afios metas relacionados con las emisiones de GEI se estan evaluando y se definiran y aprobaran durante
2025.

Retrospectiva Hitos y afhos objetivo

Punto de
datos
NEIS

Ano base
Comparativa

48, AR43, ..
AR44 Emisiones de GEI de alcance 1
48a Emisiones brutas de GEI de alcance 1 (tCO2eq) n/a n/a 105.422 n/a

Porcentaje de emisiones de GEI de alcance 1
48b procedentes de regimenes regulados de comercio n/a n/a n/a n/a
de derechos de emision (%)

49, AR45 Emisiones de GEI de alcance 2

49 Em|3|on_es b_rytas de GEI de alcance 2 basadas n/a n/a 125.991 n/a
en la ubicacion (tCO2eq)

49 Emisiones brutas de GEI de alcance 2 basadas n/a n/a 176.123 n/a
en el mercado (tCO2eq)

Emisiones significativas de GEI de alcance 3

1 Bienes y servicios adquiridos n/a n/a 1.046.997 n/a
2 Bienes de capital n/a n/a 182.111 n/a
3 Combustible y actividades relacionadas con la
energia (no incluidas en el alcance 1 ni en el n/a n/a 45.868 n/a
alcance 2)
4 Transporte y distribucién upstream n/a n/a 13.974 n/a
5 Residuos generados en las operaciones n/a n/a 305 n/a
6 Viajes de negocios n/a n/a 344 n/a
7 Desplazamientos de los empleados n/a n/a 16.240 n/a
©
& 8 Activos arrendados upstream n/a n/a Not n/a
< relevant
‘5“ 9 Transporte downstream n/a n/a 12.804 n/a
10 Tratamiento de los productos vendidos n/a n/a Not n/a
relevant
. Not
11 Uso de los productos vendidos n/a n/a n/a
relevant
12 Tratf.:lmle'n.to de los productos vendidos al final n/a n/a 17.939 n/a
de su vida util
13 Activos arrendados downstream n/a n/a Not n/a
relevant
14 Franquicias n/a n/a 11.049 n/a
15 Inversiones n/a n/a Not n/a
relevant

52,AR47 Emisiones totales de GEI

Emisiones totales de GEI (basadas en la
52a ubicacién) (tCO2eq) n/a n/a 1.579.043 n/a
Emisiones totales de GEI (basadas en el
mercado) (tCO2eq)

Metodologia: Datos a 31 de diciembre de 2024. Para todos los alcances, los datos se recopilaron internamente utilizando un software
especifico disefiado para recoger y tratar informacién. Para los alcances 1 y 2, las bases de datos utilizadas fueron DEFRA, EEA y AIB. Para el
alcance 3, se utilizaron dos bases de datos adicionales: Ecoinvent 3.11 y Exiobase 3.8. AmRest no pudo recopilar algunos de los datos de
todos los mercados; por lo tanto, se hicieron estimaciones para subsanar deficiencias; los supuestos en los que se basan se indican la tabla
“Factores de emision utilizados en el calculo de la huella de carbono ~

52b n/a n/a 1.629.175 n/a
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[E1-6/53, 54, 55, AR53] Tabla. Intensidad de GEI de AmRest por ingresos netos

Intensidad de GEI por ingresos netos Periodo de informe actual

Emisiones totales de gases de efecto invernadero (segun el método basado en la

L . - ) : 0,00062
ubicacion) por ingresos netos (equivalente tCO2/unidad monetaria)
Emisiones totales de gases de efecto invernadero (segun el método basado en el
mercado) por ingresos netos (equivalente tCO2/unidad monetaria)

0,00064

Metodologia: los calculos de la intensidad de GEI se realizaron utilizando las cifras totales resultantes de las emisiones de GEI (tanto basadas
en la ubicacion como en el mercado) y dividiéndolas por los datos de ingresos netos totales del ejercicio 2024. Los ingresos netos se pueden
encontrar en la cuenta de resultados consolidada de las cuentas anuales.

Tabla. Factores de emision utilizados en el calculo de la huella de carbono

Categoria de emisién Fuente del factor de emision Metodologia de calculo

Para el alcance 1, los calculos se realizaron con
los datos de fuentes estacionarias y méviles, y

Emisiones de GEI de alcance 1 DEFRA se multiplicaron utilizando los factores de
emision correspondientes. Este afio también se
incluyeron datos sobre refrigerantes.

Emisiones de GEI de alcance 2

Los datos de uso de energia eléctrica se
EEE utilizaron tanto para los calculos basados en la
ubicacion como para los basados en el mercado.

Emisiones brutas de GEI de alcance 2
basadas en la ubicacién

Emisiones brutas de GEI de alcance 2
basadas en el mercado
Emisiones significativas de GEI de alcance
3 por categoria

AIB

En el caso de los bienes, el peso de las materias
primas se multiplicé por el coeficiente
correspondiente. En el caso de los servicios
(marketing, IT, suministros de oficina), las
emisiones se estimaron en funcién de los gastos
incurridos para cada tipo de compra. Los
célculos incluyeron la inflacion entre
establecimiento de la base y el afio de informe,
asi como las diferencias de tipo de cambio al 31
de diciembre del afio de informe.

1 Bienes y servicios adquiridos Ecoinvent 3.11

Los célculos se realizaron sobre la base de los
gastos de inversiones, donde las cuantias

2 Bienes de capital Exiobase 3.8 obtenidas se multiplicaron por los coeficientes
obtenidos de acuerdo con la metodologia para la
Categoria 1.

Se utilizaron coeficientes de combustibles fosiles
para la region europea. En el caso de la
electricidad, se recalcularon las pérdidas y las
emisiones adicionales del mix del Reino Unido
debido a las diferencias en el mix energético de
distintos paises. Los célculos se realizaron
multiplicando las cifras indicadas por el consumo
de cada combusitble y electricidad.

Los calculos se realizaron multiplicando los km
4 Transporte y distribucién upstream DEFRA recorridos por el factor de conversion promedio
(carga promedio, tamafio promedio).
Se estimd en funcién de la gestion especifica de
cada grupo de materia prima, donde el peso de
los residuos gestionados se multiplicd por un
factor adecuado.

3 Combustible y actividades relacionadas con
la energia (no incluidas en el alcance 1 nien DEFRA
el alcance 2)

5 Residuos generados en las operaciones DEFRA

Estas distancias recorridas se multiplicaron por

6 Viajes de negocios DEFRA - ;
los factores de conversion correspondientes.
Los calculos se realizaron multiplicando las
distancias recorridas por los factores de
. conversion correspondientes. Los datos emitidos
7 Desplazamientos de los empleados DEFRA P

incluyen el nimero total de empleados y, para
las distancias recorridas, se asume que el 75%
viajo en autobus y el 25% en coche.

Emisiones incluidas en el Alcance 1y el Alcance
8 Activos arrendados upstream N/A 2 segun los requisitos de NEIS (enfoque de
control operativo)

Los kildmetros recorridos y kgCO2 emitidos
fueron ambos recopilados de los proveedores de

9 Transporte downstream Emisiones de proveedores de servicios servicios. Para los kildmetros recorridos, el
célculo se realizé multiplicando por el factor de
emision correspondiente.
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Categoria de emision Fuente del factor de emision Metodologia de calculo

AmRest no vende productos para su
procesamiento posterior.

AmRest no vende productos que requieran
consumo adicional de energia.

Las emisiones se calcularon en funcion de las
cantidades designadas de residuos recogidos
por los restaurantes y los métodos de
eliminacion seleccionados en consecuencia.
AmRest no alquila sus propiedades a otras
empresas.

En el caso de la Categoria 14, los célculos se
realizaron adecuadamente para las emisiones de
Alcance 1y 2 promediando el total de emisiones
por restaurante.

15 Inversiones N/A Registrado en la categoria 14.

10 Tratamiento de los productos vendidos N/A

11 Uso de los productos vendidos N/A

12 Tratamiento de los productos vendidos

al final de su vida dtil DEFRA, EPA

13 Activos arrendados downstream N/A

14 Franquicias DEFRA, EEA

E1-7 Absorciones de GEI y proyectos de mitigacion de GEI financiados mediante créditos de carbono [66ab, 58ab, 59ab,
60, 61abc, AR56, AR57abcd, AR58a-i, AR59, AR62abcde, AR63a-g]

E1-8 Sistema de fijacion del precio interno del carbono [62, 63abcd, AR65abcd]

AmRest no vende ni compra créditos de carbono ni invierte en actividades relacionadas con GEIl, incluidas las
absorciones de GEI.

GRUPO AMREST Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre

correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 105




Evolucion de los riesgos climaticos [IRO-1]

Tabla. Relacién entre los peligros climaticos fisicos de la taxonomia de la UE y los riesgos climaticos potenciales que
podrian materializarse dentro de la Compaiiia
Peligros relacionados con el clima de la taxonomia de la UE y otros identificados Tipologia Riesgo potencial relacionado con el clima para

por AmRest

AmRest

Precipitacion o variabilidad hidrolégica Cronica  Reduccion en la disponibilidad de los recursos
Intrusion salina hidricos en infraestructuras debido a sequias y
Fuertes precipitaciones en forma soélida (granizo, nieve o hielo) ausencia de lluvias
Estrés hidrico
Sequia
Cambios en los patrones y tipos de precipitacion Aguda Aumento de la frecuencia de dafios en las
Precipitacion o variabilidad hidrolégica infraestructuras debido a precipitaciones
Inundaciones (fluviales, pluviales, costeras y de aguas subterraneas) extremas e inundaciones
Ciclon, huracan, borrascas de alto impacto, ciclogénesis explosiva y DANA
(depresiones aisladas)
Tormenta (lluvia, nieve, polvo o arena del Sahara y supercélulas)
Variabilidad de la temperatura Aguda Aumento de la frecuencia y magnitud de los
Cambio de temperatura (aire, agua dulce, agua marina) incendios forestales cerca de las
Ola de calor infraestructuras
Sequia
Cambios en la nubosidad y la humedad relativa
Cambios en los patrones de viento
Fuertes precipitaciones en forma soélida (granizo, nieve o hielo) Aguda Aumento de los dafios en las infraestructuras
Avalancha debido a la intensidad y frecuencia de las
Helada/escarcha tormentas de granizo y las nevadas extremas
Cambios en los patrones de viento Aguda Aumento de la frecuencia de dafios en las
Ciclén, huracan, borrascas de alto impacto, ciclogénesis explosiva y DANA infraestructuras causados por fuertes vientos,
(depresiones aisladas) huracanes, tormentas tropicales, ciclogénesis
Tormenta (lluvia, nieve, polvo o arena del Sahara y supercélulas) explosivas y tormados
Tornado, tromba de aire humedo y seco, tromba marina
Deslizamientos de tierra Aguda Aumento de la frecuencia e intensidad de los
Hundimiento deslizamientos de tierra y hundimientos que
Erosion del suelo afectan a las infraestructuras y a las

. L actividades econdmicas
Degradacién del suelo (desertificacion)
Cambio de temperatura (aire, agua dulce, agua marina) Aguda Aumento de la exposicion de las
Variabilidad de la temperatura infraestructuras, las actividades, los empleados
Estrés por calor y los clientes a temperaturas extremas
Aumento de la radiacion UV
Ola de calor
Aumento del nivel del mar Crénica Infraestructura cercana a la costa amenazada

Erosion costera
Marejada cicldnica

por la subida del nivel del mar

Tabla. Relacion entre los sucesos climaticos de transicion del TCFD y los riesgos climéaticos potenciales que podrian

materializarse dentro de la Compania.
Sucesos relacionados con el clima del TCFD

Tipologia

Riesgo potencial relacionado con el clima para
AmRest

Aumento de los precios de las emisiones de GEI Politica y Aumento de los costes asociados a la huella de
Costes asociados a la importacion de bienes de paises no pertenecientes a la legislacion carbono corporativa
UE (Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono, «CBAM», por sus siglas en
inglés).
Aumento del coste de las materias primas Politica y Inestabilidad geopolitica y social provocada por los
legislacion efectos del cambio climatico
Nuevos requisitos legales para los materiales de construccién y/o mantenimiento Politica y Nuevos requisitos legales para la construccion y
y su produccion legislacion renovacion de edificios
Mayores dificultades operativas debido a la nueva legislacion (proteccion de los  Politica y Mayores dificultades operativas debido a la nueva
trabajadores) legislacion legislacion de proteccion de los trabajadores (es
decir, empleados internos/externos in situ)
Costes asociados a la importacién de mercancias de paises no pertenecientes a Politica y Aumento de los costes de importacion de
la UE (CBAM) legislacion mercancias de paises no pertenecientes a la UE
debido a la normativa CBAM
Nuevos requisitos legales para la gestion de residuos y/o vertederos Politica y Riesgos emergentes en la gestion de residuos
legislacion debido a la nueva normativa medioambiental

(downstream).
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Sucesos relacionados con el clima del TCFD Tipologia Riesgo potencial relacionado con el clima para
AmRest

Sustitucion de productos existentes por terceros producidos con materiales de Tecnologia Sustitucion de equipos e instalaciones existentes

bajas emisiones por tecnologias de bajas emisiones.

Costes relacionados con la transicion a tecnologias de bajas emisiones

Nuevos requisitos legales para las especificaciones técnicas de los productos o

el uso de infraestructuras

Cambios en el comportamiento/preferencias de los usuarios Mercado Aumento del coste de las materias primas debido

Aumento del coste de las materias primas a su escasez

Incumplimiento por parte de los proveedores de los objetivos de reduccién de

GElI

Aumentos de precios o reduccion de la cobertura del seguro Mercado Aumento de los costes de las primas asociados al
aumento de los fenébmenos meteorologicos
extremos

Incumplimiento por parte de los proveedores de los objetivos de reduccién de Mercado Incumplimiento por parte de los proveedores de

GEI los objetivos de reduccién de GEI (upstream).

Cambios en las preferencias de los consumidores Mercado Cambios en el comportamiento/preferencias de los

Cambios en el comportamiento/preferencias de los usuarios clientes en relacion con los productos sostenibles

Estigmatizacion del sector debido al uso de recursos fésiles Reputacional Estigmatizacion del sector debido al impacto
medioambiental y social

Aumento de las preocupaciones de los inversores y/o comentarios negativos de  Reputacional Deterioro de la imagen corporativa debido a la

las partes interesadas

mayor concienciacion climatica entre las partes
interesadas

107



NEIS E3 RECURSOS HIDRICOS Y MARINOS

El Grupo reconoce la importancia de proteger los recursos naturales. AmRest se compromete a proteger los recursos
hidricos, guiandose por los principios del desarrollo sostenible y las principales normativas de la UE, como la Directiva
Marco del Agua (DMA, 2000/60/CE) y la Directiva Marco sobre la Estrategia Marina (2008/56/CE).

Durante el analisis de doble importancia relativa, se evaluaron como materiales los recursos hidricos y marinos. En los
menus de algunas de las marcas de AmRest se incluyen pescado y marisco. La Compafia se centra en practicas de
abastecimiento sostenible para garantizar la calidad y la responsabilidad medioambiental de su suministro. Esto incluye
asociaciones con los proveedores de salmoén certificado y el cumplimiento de las normas internacionales de pesca y
acuicultura sostenibles.

Dado que el agua en las operaciones propias se utiliza principalmente para la preparacion de las comidas, no se
considera que su consumo tenga un impacto medioambiental critico. Sin embargo, consciente de que el mayor impacto
en los recursos hidricos se debe a los procesos de la cadena de suministro, AmRest implantara mecanismos de gestion
del agua para ampliar las actividades a toda la cadena de valor conforme a una estrategia de gestién responsable del
agua, en colaboracién con los socios comerciales. EI Grupo pone todo su empefio en maximizar las soluciones de
eficiencia, como equipos de cocina que ahorran agua, aireadores y sensores de proximidad en los grifos de mano, y
equipos sanitarios con flujo de agua limitado en restaurantes y cafeterias de nueva construccion.

E3 IRO-1 Descripcién de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, los riesgos y las oportunidades de
importancia relativa relacionados con los recursos hidricos y marinos [8a, 8b]

E3-1 Politicas relacionadas con los recursos hidricos y marinos [11, 12a, 12ai, 12aii, 12aiii, 12b, 12c, 13, 14, AR18a,
AR18b, AR18c, 62 MDR-P]

AmRest no cuenta con una politica oficial de gestion del agua en relacién con sus operaciones propias, ni con politicas
relacionadas con el abastecimiento sostenible y la gestion de los océanos. La Companfia cumple la legislacion local
aplicable que exige, por ejemplo, la gestion de aguas residuales, la supervision del uso del agua y la presentacion de
informes a las autoridades reguladoras. Sin embargo, temas como la gestion del agua, el abastecimiento de agua, el
tratamiento del agua o la prevencién de la contaminacion del agua, asi como las oportunidades de negocio que aborden
cuestiones relacionadas con el agua, no se abordan en ninguna de las politicas. La Compafia no cuenta con un marco
mas restrictivo para sus operaciones en zonas de riesgo hidrico. En cuanto a la cadena de suministro del Grupo y los
recursos hidricos y marinos, AmRest incluye en su Codigo de Practicas de Suministro varios compromisos sobre el
agua, entre ellos, el de solicitar a los proveedores que trabajen para reducir su consumo de agua y generacion de aguas
residuales, tanto en sus instalaciones de produccién como de almacenamiento, asi como compromisos sobre los
recursos marinos, principalmente mediante la inclusién de todo el pescado consumido en los restaurantes del Grupo en
la Politica de Bienestar Animal del Grupo.

E3-2 Actuaciones y recursos relacionados con los recursos hidricos y marinos. [17, 18, AR20, 19, 62 MDR-A]

[E3-2/15, 17] Las acciones de AmRest se centran actualmente en la gestion de los recursos hidricos en sus propias
operaciones. Aunque no se ha establecido un plan de accién formal, ni se han asignado recursos especificos, el afo
pasado ya se pusieron en practica una serie de acciones y principios de actuacion que continuaran a lo largo de los
siguientes.

[E3-1/8ab] Durante la fase de planificacion de una obra de construccion, la Compafia solicita un permiso de
construccion y cumple todos los requisitos legales relacionados con el consumo de agua. En la apertura de nuevos
establecimientos y en la renovacion de los emplazamientos, AmRest utiliza las normas de disefio y construccion, que
incluyen multiples soluciones para minimizar el consumo de agua. Ademas, la Compaiiia utiliza un sistema de HVAC que
no se basa en la refrigeracion por agua y, en el caso de las zonas verdes exteriores, elige plantas que no requieran un
riego abundante.

En sus operaciones, AmRest utiliza las practicas destinadas a la prevencién y reduccion de la contaminacién del agua.
Entre ellas se incluyen la instalacién de separadores de grasa y su limpieza periodica; la limitacion del uso de adobos,
especialmente los que contienen aceite, durante la preparacion de los productos para ayudar a reducir la cantidad de
aceite vertido al alcantarillado; y la medicion de los niveles de contaminacion de las aguas residuales.

[E3-1/8ab] Ademas, la Compaiiia coopera con sus principales partes interesadas, como franquiciadores y arrendadores,
en el ambito de la gestion responsable del agua y los recursos marinos, aplicando practicas de control e informacion
para determinados restaurantes. AmRest espera que sus proveedores minimicen los dafios al agua y los ecosistemas
marinos cumpliendo la legislacion medioambiental. Esto incluye la gestion responsable del agua y evitar su
contaminacion.

[E3-1/14] En lo que respecta a la cadena de suministro de pescado (salmén), AmRest cuenta con dos documentos
formales (el Coédigo de Practicas para Proveedores y la Politica de Bienestar Animal) que se describen en el capitulo
Informacion sobre la gobernanza. El Grupo exige a sus proveedores que respeten todas las leyes y reglamentos
aplicables y que cumplan el Programa de Auditoria de Bienestar Animal de AmRest.

Las actuaciones relacionadas con los recursos hidricos y marinos se han disefiado como una forma de reducir los
impactos negativos y las dependencias, promover los positivos, mitigar los riesgos y aprovechar las oportunidades.
Todas ellas se evaluaron como de importancia relativa en el proceso de identificacién de IRO y la evaluacion de doble
importancia relativa.
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Tabla. IRO identificados en el tema de los recursos hidricos y marinos

Actuaciones Estado (adoptada/ Ambito (mundial/paises/

seleccionadas prevista) grupos seleccionados) ~ Metas
Consumo de agua B Medidas de ahorro Adoptada Global No se’h.an fijado metas
de agua especificas

B Colaboracion con

Compra de pescado - lr;r;:'/ﬁeczdso;es Adoptada Global g:p:ht‘ii;‘;”ado metas
procedimientos
B [dentificacion de B Adoptada (parte
) zonas de estrés L
Lso del agua que tenga on hidrico Gt s " Giobal No se han fijado metas
cuenta las zonas de estrés u Deﬁtgrrollo de una climatico) especificas
potica B Planificada
medioambiental
o B Cooperacion con
MUItt?S _economlcast_y las autoridades
restricciones operativas locales (permisos) . No se han fijado metas
por incumplir los nuevos B Aolicacion d Adoptada Nivel local if
requisitos legales relativos plicacion de especificas
a la gestion del agua. soluciones de
gestion del agua
El aumento de la . e
B Diversificacion de "
demanda de pescado las ofertas de Adoptada Global No se han fijado metas

provoca sobrepesca y
precios mas altos.

, especificas
menus

Como se ha detallado anteriormente, AmRest esta llevando a cabo acciones relacionadas con los IRO identificados
sobre los recursos hidricos y marinos, con el resultado esperado de la gestion de los IRO: reducir el consumo de agua,
promover el abastecimiento sostenible de pescado, establecer un conjunto especial de politicas y actuaciones en las
instalaciones afectadas por el estrés hidrico, asi como mitigar los riesgos normativos. Las medidas de ahorro de agua
mencionadas incluyen la implantacion de tecnologias de ahorro de agua, como aireadores y sensores de proximidad en
todas las instalaciones de nueva construccion. La cooperacion con los proveedores se ha basado en un marco de
colaboracién para promover el uso sostenible del agua de acuerdo con el Cédigo de Practicas de Suministros del Grupo
AmRest.

[E3-2/ 19] Todas las actuaciones de AmRest son transversales en cuanto al nivel de estrés hidrico y, por ahora, no
distinguen entre los diferentes niveles de riesgo hidrico donde se ubican las instalaciones. Todavia no se han asociado
recursos financieros a las actuaciones de la Compania en materia de recursos hidricos y marinos.

E3-3 Metas relacionadas con los recursos hidricos y marinos [22, 23a, 23b, 23c, 24, 24a, 24b, 24c, 25, AR23a, AR23b,
81 MDR-T]

La Compainia no ha fijado metas relacionados con los recursos hidricos y marinos.

Como la Compafiia esta en proceso de aplicar las Directrices Medioambientales, y la Estrategia Global de Sostenibilidad
de AmRest no abarca el tema de la gestion del agua, AmRest revela un enfoque general solo en referencia a IRO
concretos identificados durante la evaluacion de doble importancia relativa (como se describe en el capitulo Informacion
General, seccion «Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativay).
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E3-4 Consumo de agua [28a, 28b, 28c, 28d, 28e, 29, AR28, AR29]

El seguimiento del consumo total de agua en las operaciones propias busca optimizar los procesos para garantizar una
gestion sostenible de los recursos, distinguiendo asi entre zonas con y sin estrés hidrico entre todos los emplazamientos
del Grupo AmRest.

Tabla. Consumo de agua de AmRest

Punto de datos NEIS Periodo de informe actual

28a Consumo total de agua [m3] 1.791.272
28b ggt?ggw%rggéa[lrr?:% agua en m3 en zonas con riesgo hidrico, incluidas las zonas de alto 602473
28c Total de agua reciclada y reutilizada [m3] -

28d Total de agua almacenada [m3] -

28d Cambios en el almacenamiento de agua [m3] -

29 Intensidad hidrica (consumo total de agua) [m3 por millén de EUR de ingresos netos] 701

[E3-4/ 28e] Metodologia: datos a 31 de diciembre de 2024, que abarcan todos los restaurantes propios. La recogida de datos es
responsabilidad del equipo directivo de las instalaciones. Todos los datos relacionados con el agua se registran en archivos divididos por
emplazamiento y mes y corresponden a los datos de consumo de agua que aparecen en los contadores del edificio. En los casos en los que no
hay contadores instalados en el emplazamiento, los datos sobre el agua se toman de las facturas. En los casos en que el suministro de agua
esta gestionado por el arrendador de las instalaciones y no hay pruebas reales del consumo de agua, se han hecho suposiciones basadas en
datos histéricamente aceptados en meses determinados. Los supuestos se verifican después de obtener cada nueva liquidacion colectiva del
proveedor (después de cada modificacion del importe del alquiler). Las cuencas hidrogréficas y la calidad y disponibilidad del agua, asi como
cualquier norma certificada especifica, no se han tenido en cuenta en la recopilacion de los datos sobre el agua ni en la identificacion de las
zonas con riesgo hidrico. Por el momento, la Compafiia no tiene la intencion de hacer un ejercicio de identificacion de riesgos de calidad y
cantidad de agua en las diferentes cuencas hidrograficas donde opera, teniendo en cuenta que no recoge agua directamente de las masas de
agua y que su uso es principalmente para fines de bebida, sanitarios y de limpieza. Los ingresos netos se pueden encontrar en el estado de
resultados consolidado en el estado financiero. Los ingresos netos se pueden encontrar en el estado de resultados consolidado en el estado
financiero.

[E3-4/28b, AR28] Se han identificado zonas de riesgo hidrico y de alto estrés hidrico como parte de la Evaluacion de
Riesgos Climaticos de AmRest.

[E3-4/28d] En general, las instalaciones de AmRest no estan equipadas con infraestructura para almacenar agua. Solo
hay un lugar equipado con tanques de almacenamiento de agua de 20 y 120 m3. Estos tanques se llenan con agua de la
red de abastecimiento local, y luego se utiliza para el procesamiento de los alimentos. Para la protecciéon contra
incendios se utilizan otros dos depdsitos de 50 m3 cada uno, lo que supone una capacidad total de almacenamiento de
240 m3 tanto en ese emplazamiento como, en general, en todo el Grupo. Esta instalacion ha mantenido la misma
capacidad de almacenamiento durante los tres ultimos afos, ya que no se han producido cambios en la capacidad de
almacenamiento.
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NEIS E4 BIODIVERSIDAD Y ECOSISTEMAS

E4-1 Plan de transicion y examen de la biodiversidad y los ecosistemas en la estrategia y el modelo de negocio [13a,
13b, 13c, 13d, 13e, 13f, AR1a-k]

E4 SBM-3 Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su interaccion con la estrategia y el modelo de
negocio [16a, 16ai, 16aii, 16aiii, 16b, 16c]

E4 IRO-1 Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, los riesgos y las oportunidades de
importancia relativa relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas [17a, 17b, 17¢c, 17d, 17e, 17ei, 17eii, 17eiii, 19a,
19b]

[E4 IRO/17a,b,e] La evaluaciéon de doble importancia relativa llevada a cabo por AmRest incluyd una revision exhaustiva
de las incidencias, los riesgos y las oportunidades relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas dentro de su
cadena de valor. En la identificacion de impactos y dependencias se tuvieron en cuenta los principales impulsores de la
pérdida de biodiversidad, sus presiones asociadas y la dependencia de recursos naturales como el agua. En el proceso,
se consultd a representantes de diversos grupos de partes interesadas. En el capitulo Informacién general, seccion
«Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa», se incluye mas informacion sobre el andlisis. Como
resultado, el tema de la biodiversidad y los ecosistemas se identifico como de importancia relativa, aunque recibio la

segunda puntuacion mas baja de los diez temas examinados.

[E4 SBM-3/16b] Esto esta relacionado con el hecho de que los impactos negativos de importancia relativa con respecto
a la pérdida de ecosistemas asignados a AmRest surgen principalmente en la cadena de suministro. Las practicas
utilizadas por los proveedores de los productos clave de AmRest, especialmente en la agricultura de hortalizas y cultivos
y en la cria de animales, pueden provocar la degradacion de la tierra, siendo la erosion y el agotamiento del suelo
consecuencias habituales. Estos procesos afectan a la capacidad de regeneracion de los ecosistemas y también pueden
provocar desertificacion. La Compafiia ya ha aplicado practicas responsables en su cadena de valor mediante la

introduccion de requisitos para la certificacion de proveedores (por ejemplo, la RSPO).
[E4 IRO/17a-e] En la siguiente tabla, AmRest presenta las actuaciones emprendidas o previstas en relacion con los IRO
sobre biodiversidad y ecosistemas. Aqui solo se presentan las politicas y actuaciones seleccionadas relativas a la

gestion de los IRO identificados, ya que la Companfia aun no ha alineado los resultados del proceso de DMA con su
Estrategia Global de Sostenibilidad.

Tabla. IROS identificados en el tema de biodiversidad y ecosistemas

Actuaciones Estado (adoptada/ Ambito (mundial/paises/

Objetivos

seleccionadas prevista) grupos seleccionados)

B Cooperacion con

Pérdida de ecosistemas debido

No se han fijado

a las actividades agricolas. proveedores y Adoptada . metas especificas
productores
. . . Cooperacioén con
Incumplimiento de la legislacion
pertinente en materia de proveedores y
biodiversidad como franquiciadores "
consecuencia de las compras 9 Adoptada Global Notse han f”?f(.jo
de productos controvertidos a Trazabilidad de metas especilicas
p!'oveedores extranjeyos (por los productos
ejemplo, cacao y café).
Control legal
Incluir productos que se ajusten
a las preferencias del Diversificacion de "
consumidor sin cambiar el las ofertas de Adoptada Global No se han fijado

modelo de negocio (por
ejemplo, productos veganos/sin

menus

metas especificas

gluten).

E4-2 Politicas relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas [22, 23a, 23b, 23c, 23d, 23e, 23f, AR12, AR12a,
AR12b, AR12c, AR16, AR17a, AR17b, AR17c, AR17d, AR17e, 24a, 24b, 24c, 24d, 62 MDR-P]

E4-3 Actuaciones y recursos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas [27, 28a, 28b, 28bi, 28bii, AR18a,
AR18b, AR18c, 28biii, 28c, AR20a, AR20b, AR20c, AR20d, AR20e, AR20f, 62 MDR-A]

E4-4 Metas relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas [29, 31, 32a, 32ai, 32aii, 32aiii, 32b, 32c, 32d, 32e, 32f,
AR22, 81 MDR-T]

E4-5 Parametros de incidencia relacionados con los cambios de la biodiversidad y de los ecosistemas [35, 36, 38, 38a,
38b, 38c, 38d, 38e, AR28, AR34a, AR34b, AR34c, AR34d, 39, AR32, 40, 40a, 40b, 40c, 40d, 40di, 40dii, 41a, 41bi, 41bii,
41biii]

Como se ha detallado anteriormente, dada la naturaleza de las operaciones de la Compaiiia, AmRest esta aplicando
acciones relacionadas con los temas de importancia relativa identificados sobre la biodiversidad y los ecosistemas, que
estan mas directamente asociados a la cadena de suministro.

[E4 SBM-3/16ac, E4 IRO-1/19a, E4-5/35] Las operaciones propias de la Compafiia no tienen un impacto directo en los
ecosistemas, ya que sus establecimientos estan situados Uunicamente en zonas urbanas o en autopistas. En concreto,
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AmRest no contribuye directamente a los factores de incidencia del cambio de uso del suelo, del agua dulce y/o del mar.
No obstante, se llevara a cabo un analisis de la ubicacion para evaluar la distribucion espacial de los activos de la

Compaifiia en relacién con las zonas sensibles y la presencia de especies amenazadas.

[E4-3/28a-c] AmRest, en el ambito de las operaciones directas, aplica practicas de gestion responsable de los residuos
generados por las ubicaciones de los activos, destinadas a mitigar la contaminacion del agua y del suelo, uno de los
principales factores de la pérdida de biodiversidad. Mas informacion sobre la gestién de residuos de AmRest en la
seccion Uso de los recursos y economia circular. No se requieren medidas especificas de compensacion de
biodiversidad.

[E4-1/ 11, 13] AmRest ha dado prioridad al desarrollo de su plan de transicion climatica y ha reconocido que el cambio
climatico es un factor clave de la pérdida de biodiversidad. Como parte de su estrategia a largo plazo, la Compaifia
avanzara en los proximos afios en el desarrollo de un plan de transicion.

[E4-2/ 22, 23, 24, E4-4/31-32] AmRest no cuenta con una politica ni metas especificas que abarquen el tema de la
biodiversidad y los ecosistemas. Sin embargo, como se indica en el Cédigo de Practicas para Proveedores, AmRest
espera que sus proveedores apliquen normas de cuidado medioambiental, como la reduccion del consumo de agua y las
emisiones de carbono, y la mejora interanual de la biodiversidad, cuando proceda. Aunque el Cdédigo no aborda
especificamente las consecuencias sociales sobre los ecosistemas, su énfasis en la trazabilidad y la gestion responsable
de los recursos incentiva a que los proveedores minimicen los impactos ambientales y sociales negativos.
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NEIS E5 USO DE LOS RECURSOS Y ECONOMIA CIRCULAR

E5 NEIS 2 IRO-1 Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, los riesgos y las oportunidades
de importancia relativa relacionados con el clima [11a, 11b]

E5-2 Actuaciones y recursos relacionados con el uso de los recursos y la economia circular [19, 20a, 20b, 20c, 20d, 20e,
20f, AR11, AR12a, AR12b, AR12¢c, 62 MDR-A]

El uso de recursos y la economia circular son los temas mejor clasificados en el analisis de doble importancia relativa de
AmRest. La gestidn de las materias primas y los envases son cuestiones fundamentales del compromiso de AmRest con
la sostenibilidad y los principios de la economia circular. Al abastecerse de forma responsable, la Compania reduce el
impacto ambiental, apoya la biodiversidad y promueve cadenas de suministro éticas. Los materiales sostenibles, como
los ingredientes organicos, de origen local o de agricultura regenerativa, reducen las emisiones de carbono y mejoran la
eficiencia de los recursos.

El envasado es igualmente critico, ya que los materiales de un solo uso contribuyen a los residuos y la contaminacion.
AmRest se encuentra en proceso de transicion hacia soluciones reciclables, compostables y reutilizables para minimizar
su huella y, con los proveedores, cerrar el circulo y garantizar que el material se utilice para otros fines en lugar de
desecharse.

Los detalles sobre la evaluacion de doble importancia relativa relacionados con este tema se encuentran en el capitulo
Informacion general, seccion «Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa».

La Compafia ha aplicado varias medidas para optimizar la eficiencia de los recursos, centrandose en reducir los
envases y aumentar las tareas de reciclaje. AmRest identifica las siguientes categorias de residuos y envases:

[E5 IRO/A7b] Tabla. Envases y residuos generados en los restaurantes de AmRest y enfoque del Grupo para estas
cuestiones

Categorias de Fase de la cadena

residuos y Definicion de valor Ejemplos Técnica de gestion de AmRest
envases

B Preparacion eficaz de los alimentos
Restos de comida M Separacion de residuos
. B Campanfas educativas para los empleados
Residuos p - i - P
Residuos de generados Operaciones M Planificacion de la produccion
alimentos en la durante la propias y Sobreproduccién B Programas de salvado de alimentos (Harvest,
cocina preparacion de downstream Too Good To Go, etc.)
los alimentos - - -
B Método de «primera entrada, primera
Productos salida» (First In, First Out): gestién adecuada
estropeados . S
del inventario
Residuos d Re&dugs B  Separacion de residuos
esiduos de generados . B Campafias de comunicacion para clientes
alimentos de los durante el Downstream Restos de comida N ncienciar v reducir | bras d
clientes consumo de los para concienciar y reducir las sobras de
clientes comida.
B  Separacioén de residuos
B Envases sostenibles, como envases con
En\{asado que Upstream, £ g contenido reciclado y/o materiales reciclables.
- protege operaciones nvases de B Envases reutilizables/retornables
Envase primario directamente los . alimentos y bebidas, ~ s .
propias y B Campafas de comunicacion para los clientes,

productos d 4 envoltorios de papel -
alimenticios ownstream por ejemplo, Trae tu vaso en Starbucks, para

minimizar el uso de envases primarios y los
posibles vertidos de basura.

Proteccion de Cajas de carton B Separacion de residuos
grupos de Upstream y B Recipientes reutilizables
Envase secundario productos operaciones M
durante el propias o B Colaboracion con los proveedores para
transporte Envoltura retractil optimizar los materiales utilizados
Proteccion de Usiream Palés B Separacion de residuos
L grandes p am y B Recipientes reutilizables
Envases terciarios ) operaciones =
cantidades de propias ) B Colaboracion con los proveedores para
productos Envoltura extensible optimizar los materiales utilizados

En la tabla siguiente, AmRest presenta actuaciones seleccionadas (previstas o emprendidas) en relaciéon con el uso de
los recursos y economia circular. [E5 IRO/11ab] El enfoque de AmRest para el analisis de doble importancia relativa en
general y la identificacion de los riesgos y oportunidades de las incidencias, incluidas las de la economia circular y el uso
de recursos, se describe en el capitulo de Informacion General, junto con el proceso de consulta a las partes
interesadas.
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Tabla. IROs identificados en el tema de uso de los recursos y economia circular

Actuaciones

_— seleccionadas Szl
B Politica de

Envases para

Aplicacion de las Politicas : M iti
It Clientes del etas de la Politica de

de Envases y Gestion de B Adoptada Envases para Clientes
Residuos basadas en el Grupo . B Giobal descrit | ion t
modelo de economia B roiica g B  Planificada escrita en la seccion tras
circular. olitica de la tabla

Gestion de

Residuos
Reduccion del uso de
envases gracias a la B Reduccion al
colaboracion con los - No se han fijado metas
proveedores logisticos minimo del B Adoptada B Giobal especificas
para reducir los envases envase primario
utilizados en AmRest.

. M Marcas
Ahorro de costes gracias a B Harvest y No se han fijado metas
los programas para salvar B Adoptada restaurantes especificas
alimentos. . Too Good To Go . P
seleccionados
Reduccioén de los residuos B  Scparacion de N han fii
. n f met

depositados en F_’ B Adoptada B Gobal e ;)p(sei Ilﬁzasuado etas
vertederos. residuos

o B campaiias
Mayor concienciacion de

consumidores y educativas para B Adoptada B Marcas No se han fijado metas
empleadqg sobre Ig clientes y P especificas especificas
segregacion de residuos.

empleados

E5-1 Politicas relacionadas con el uso de los recursos y la economia circular [14, 15a, 15b, 16, AR9a, AR9b, 62 MDR-P]

AmRest cuenta con la Politica de Envases para Clientes del Grupo, donde se describen los compromisos de la
Compaifiia en relacion con el abastecimiento de productos de envasado, la gestion de las cuestiones medioambientales
upstream para envases en toda su cadena de suministro, de acuerdo con los siguientes requisitos para proveedores:
[E5-1/16]

m  AmRest se compromete a obtener los envases de sus clientes a través de proveedores auditados o con
certificaciones de maximo nivel («GFSl»). [E5-1/15b]

m  AmRest dara preferencia a los proveedores que suministren embalajes de papel con fibra procedente de
bosques gestionados de forma responsable o de fuentes recicladas y que eviten abastecerse de fuentes no
sostenibles. Estas deben estar certificadas por un tercero que aplique las normas de gestion forestal mas
rigurosas, incluida la norma The Forest Stewardship Council («<FSC»), The Program for the Endorsement of
Forestry Certification («kPEFC») y The Sustainable Forestry Initiative («SFl»). [E5-1/15b]

m  AmRest tiene el compromiso de utilizar envases de plastico reciclables o reutilizables y no emplear plastico de
un solo uso (pajitas, cubiertos, platos y agitadores de bebidas). [E5-1/15a]

m  AmRest no utiliza envases de poliestireno expandido (EPS) ni espuma de poliestireno.

m Todos los envases deben cumplir los reglamentos locales e internacionales, ademas de las normas del
franquiciador y el sector. AmRest cumplira los estandares, los niveles y las normas que sean mas rigurosos.
[E5-1/15b]

Esta politica apoya indirectamente la promocién de la separaciéon y reduccién de residuos fomentando practicas
sostenibles en toda la cadena de suministro, incluida la cooperacion con los proveedores cuando sea posible. Esto
implica una mayor eficiencia en la gestiéon de residuos, una mejor calidad de los residuos reciclados para materias
primas derivadas y la minimizacién del impacto medioambiental de los residuos de envases.

En cuanto al desperdicio de alimentos, AmRest, como empresa de restauracion, tiene como objetivo reducir la pérdida
de alimentos en sus operaciones. La Compafiia aplica el programa de salvado de alimentos Harvest desde 2016 y
participa en el programa Too Good To Go desde 2018.

m  El principal objetivo del programa Harvest es salvar alimentos donandolos. La Compania colabora con bancos
de alimentos, organizaciones benéficas y otras organizaciones que distribuyen alimentos a personas
necesitadas. Al redirigir los excedentes de alimentos, el programa Harvest ayuda a reducir la cantidad de
alimentos que van a parar a los vertederos, disminuyendo asi las emisiones de gases de efecto invernadero
asociadas al desperdicio de alimentos. Ademas, se ajusta a la mision de AmRest de promover la sostenibilidad
medioambiental centrandose en la gestion responsable de los recursos. El programa funciona en varias marcas
de AmRest de diversos mercados donde la Compania opera.

m Too Good To Go es una aplicacién moévil que pone en contacto a consumidores con restaurantes, cafeterias y
tiendas y les permite comprar excedentes de comida a un precio reducido en lugar de dejar que se
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desperdicien. Gracias a esta asociacion, AmRest ha podido ofrecer los alimentos no vendidos de sus
restaurantes y cafeterias a los consumidores locales, lo que les permite aprovechar alimentos en buen estado
que, de otro modo, podrian desecharse. Desde 2018, la participacion de AmRest en el programa ha ido
creciendo y ahora incluye una variedad de marcas en diferentes paises.

Actualmente, la Compafia esta preparando su Politica de Gestion de Residuos. En el documento se abordara la
separacion de residuos, el uso de mecanismos para reducir la cantidad de residuos (especialmente de las fracciones
mixtas, no aptas para el reciclaje) y el tratamiento adecuado de los materiales de desecho (segun la jerarquia: reduccion,
reutilizacion, reciclaje, compostaje, recuperacion o eliminacion).

Tabla. Politicas de AmRest en el ambito del uso de los recursos y economia circular

Norma de Partes
Politica Contenido clave Zeslg;l;snigle 2l terceros interesadas Disponible en
9 abordada afectadas
Politica de Describe el compromiso de Presidente de = Empleados . _
Er!vases para Global AmRest_ con el Servicios de } [] Prpveedores Biblioteca interna
Clientes del abastecimiento Restauracion m Clientes de AmRest
Grupo responsable de envases

E5-3 Metas relacionadas con el uso de los recursos y la economia circular [23, 24, 24a, 24b, 24c, 24d, 24e, 24f, AR18,
25, 26a, 26b, 26c, 27, 81 MDR-T]

AmRest se centra en la recogida adecuada de residuos en los establecimientos para permitir el procesamiento posterior
(incluido el reciclaje) de papel y cartén, plastico y metal, vidrio, residuos organicos y aceite usado. En 2024, la Compafiia
no establecié metas especificas en relacion con el uso de recursos y la economia circular. AmRest tiene como objetivo
permitir la recuperaciéon de recursos a partir de los residuos que genera mejorando su separacion de residuos vy, por
tanto, la reciclabilidad de los diferentes flujos de residuos y minimizando aquellos que deben depositarse en vertederos.

E5-4 Entradas de recursos [30, 31a, 31b, 31c, 32, AR22, AR25]

[30] ] AmRest sirve una amplia variedad de comidas y productos alimentarios en toda su red de restaurantes y cafeterias
de distintas marcas. La Compafiia trabaja con una cadena de suministro bien integrada para abastecerse de
ingredientes de calidad con los que preparar platos sabrosos y asequibles. Sus entradas de recursos incluyen
principalmente productos alimentarios, por ejemplo, frutas, verduras y lacteos.

Otros recursos incluyen el equipamiento de restaurantes, por ejemplo, equipos de cocina y dispositivos electronicos.

[31b] Los envases utilizados en los restaurantes de la Compafia deben ser seguros, estar certificados y cumplir
requisitos especificos, incluidas las normas FSC, PEFC o SFl, asi como estar fabricados con materiales reciclados o ser
reciclables. Los proveedores de AmRest deben garantizar que el 100 % de los envases sean reutilizables, reciclables o
compostables; y eliminar el plastico de los envases y el plastico innecesario del sistema. Los envases de AmRest llevan
un etiquetado claro y preciso acerca de la reciclabilidad y otras cuestiones medioambientales.

Tabla. Recursos materiales

Punto de datos NEIS Periodo de informe actual

31a Overall total weight of food products used during the reporting period [tons] 129.919

31a Overall total amount of customer packaging used during the reporting period [pieces] 1,315,301,705

[%] Percentage of biological materials (and biofuels used for non-energy purposes) used to
31b manufacture the undertaking’s products and services (including packaging) that are 0%
sustainably sourced

Absolute weight of secondary reused or recycled components, secondary intermediary
31c products and secondary materials used to manufacture the undertaking’s products and nl/a
services (including packaging) [tons / kg]

[%] Percentage, of secondary reused or recycled components, secondary intermediary
31c products and secondary materials used to manufacture the undertaking’s products and n/a
services (including packaging)

Metodologia: los datos abarcan el 100 % del negocio propio de AmRest. Los productos alimentarios son carne, lacteos, frutas y verduras,
harina y bebidas. Actualmente, la Compafiia no puede informar sobre el peso de los equipos que compra [31a]; sin embargo, ha estado
supervisando activamente el valor financiero de estas compras dentro de la informacién de taxonomia. En cuanto a los envases, AmRest ha
hecho un seguimiento de su uso a través del sistema de punto de venta (POS), que permite proporcionar datos sobre el nimero de envases
utilizados en lugar del valor del peso.
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E5-5 Salidas de recursos [35, 36a, 36b, 36¢, 37a, 37b, 37bi, 37bii, 37biii, 37c, 37ci, 37cii, 37ciii, 37d, 38, 38a, 38b, 39,
40, AR28]

[35, 36a-c] AmRest no produce bienes no consumibles ni duraderos. El producto de las operaciones propias de la
Compafiia son unicamente bienes perecederos, por lo que no es aplicable la informacién sobre durabilidad,
reutilizabilidad, reparabilidad, desmontaje, remanufacturacion, reacondicionamiento, reciclado y optimizacion del uso del
producto o material a través de otros modelos de negocio circulares.

Tabla. Cantidad de residuos generados

Los residuos generados en las actividades de AmRest se originan principalmente en sus operaciones de restauracion,
consistentes en servir comidas en sus restaurantes, y se componen de residuos de alimentos y de envases.

Punto de datos NEIS Periodo de informe actual

37a Cantidad total de residuos generados [toneladas] 47.510

37b Residuos no peligrosos desviados de la eliminacion [toneladas] 19.430

37bi Residuos no peligrosos retirados de la eliminacion debido a su preparacién para la )
reutilizacion [toneladas]

37bii Residuos no peligrosos retirados de la eliminacién mediante reciclado [toneladas] 14.907

Residuos no peligrosos retirados de la eliminacién como resultado de otras operaciones de

37biii L 4.523
recuperacion [toneladas]

37b Residuos peligrosos desviados de la eliminacion [toneladas] 20

37bi Residuos peligrosos retirados de la eliminacién debido a su preparacion para la reutilizacion )
[toneladas]

37bii Residuos peligrosos retirados de la eliminacion mediante reciclado [toneladas] -

37biii Residuos peligrosos retirados de la eliminacién como resultado de otras operaciones de 20
recuperacion [toneladas]

37c Residuos peligrosos dirigidos a eliminacion [toneladas] -

37ci Residuos peligrosos dirigidos a eliminacién por incineracion [toneladas] -

37cii Residuos peligrosos dirigidos a eliminacién en vertederos [toneladas] -

37cii Residuos peligrosos dirigidos a eliminacién mediante otras operaciones de eliminacion )
[toneladas]

37¢c Residuos no peligrosos dirigidos a eliminacion [toneladas] 25.836

37ci Residuos no peligrosos dirigidos a eliminacién por incineracion [toneladas] 2.214

37cii Residuos no peligrosos dirigidos a eliminacion en vertederos [toneladas] 11.862

. Residuos no peligrosos dirigidos a eliminacién mediante otras operaciones de eliminacion

37cii 11.760
[toneladas]

37d Residuos no reciclados [toneladas] 32.603

37d Porcentaje de residuos no reciclados [%] 69 %

39 Cantidad total de residuos peligrosos 20

39 Cantidad total de residuos radiactivos -

Metodologia: datos a 31 de diciembre de 2024, que abarcan todos los restaurantes propios. AmRest no genera residuos radiactivos en sus
operaciones propias. Los uUnicos residuos peligrosos generados por AmRest son los recipientes a presioén, reconocidos como peligrosos por la
legislacién polaca. AmRest subcontraté la recogida de recipientes a presién en Polonia para garantizar su correcta manipulacién y una tasa de
reciclaje del 100 %. Los residuos no peligrosos generados por AmRest son principalmente residuos alimentarios y residuos de envases de un
solo uso, por lo que no se aplica la «preparacion para la reutilizacién». Los residuos no peligrosos retirados de la eliminaciéon mediante
reciclado [toneladas/kg] se aplican unicamente a los residuos de envases. La informacién sobre los métodos de tratamiento de los residuos
destinados a la eliminacion procede de terceros: 1) empresas de recogida de residuos con las que AmRest tiene acuerdos directos, 2)
propietarios o 3) municipalidades, en el caso de que el propietario o la municipalidad sea parte en el acuerdo de recogida de residuos. Para el
resto de casos, AmRest utiliza la categoria «Otras operaciones de eliminacién». Los residuos no peligrosos retirados de la eliminacién como
resultado de otras operaciones de recuperacion [toneladas/kg] se aplican al compostaje de residuos alimentarios. Los residuos no reciclados se
refieren a los residuos de envases que no se han reciclado y a los residuos alimentarios que no se han compostado. Esta cantidad se ha
estimado en funcion de la cantidad de residuos generados por AmRest y las tasas medias de compostaje y reciclaje en los diferentes paises en
los que AmRest opera.[40]
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Informacion soci’




Incidencias, riesgos y oportunidades identificados en el ambito Social

PERSONAL PROPIO
CONDICIONES
DE TRABAJO

PERSONAL PROPIO
IGUALDAD DE TRATO
Y OPORTUNIDADES
PARATODOS

TRABAJADORES
DE LA CADENA
DE VALOR
TRABAJADORES
DE LA CADENA

DE VALOR

Incidencia

* El modelo de negocio de la
Sociedad permite horarios flexibles
diferentes tipos de contratos de
trabajo que responden a las
necesidades de los empleados.

Incidencias

» Mayor inclusién laboral de

personas sin la cualificacion minima.

» La adaptacion de los procesos de
RR. HH. en varios idiomas permite
contratar a personas de distintos
paises o de diversos origenes
nacionales.

Incidencia

» Mejorar las condiciones de trabajo
de los empleados en la cadena

de valor mediante la aplicacion

de medidas mas estrictas de
homologacion de proveedores.

Riesgos

» Pérdida de conocimientos y experiencia debido a la rotacion del
personal clave.

» Mayor coste de la mano de obra a consecuencia de la rotacion
de personal.

» Riesgo de accidentes generados en las cocinas.

» Huelgas y protestas por motivos ajenos al control de AmRest
(inestabilidad geopolitica, violacién de los derechos humanos,
preocupaciones nacionales, descontento local).

Riesgo

» Pérdida de reputacion derivada de la ausencia de mujeres en
puestos ejecutivos de alta direccion.

Riesgo

» Retrasos e interrupciones en la cadena de suministro por huelgas de
los trabajadores a consecuencia de las malas condiciones de trabajo.

GRUPO AMREST Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad

correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024

Oportunidades

» Aumentar el bienestar de los
empleados en el trabajo repercute
positivamente en su retencion

y en la atraccién de talento.

» La aplicacion de la diligencia
debida en todos los ambitos de
ASG aumenta la transparencia.

Oportunidad

» Una estrategia de diversidad bien
disefiada aumenta la posicion de la
Sociedad como «Empleador
preferido».

Oportunidad

» Mayor acceso a una financiacién
sostenible para demostrar los
criterios de ASG/Saocial en toda la
cadena de valor de la Sociedad.

118



Incidencias, riesgos y oportunidades identificados en el ambito Social

AFECTADOS. Incidencias Risucs Oportunidad

Eggﬁ%‘&?gos » Mejorar el bienestar de los grupos » Resistencia y activismo a favor de las pequefias empresas locales » Aumentar la inversién social en los
SOCIALES ' desfavorecidos a través de y en contra de las marcas globales. paises o zonas en los que AmRest
Y CULTURALES DE programas sociales globales. » Legislacion local que limite la expansion empresarial o la apertura opera.

LAS COMUNIDADES de nuevos establecimientos.

Y DESARROLLO
CONSUMIDORES

EXPERIENCIA Incidencias Riesgos Oportunidad

E INFORMACION DE

LOS CONSUMIDORES » Aumentar el bienestar de los » Averias del sistemas e interrupciones temporales del servicio a los » Reforzar la accesibilidad de los
clientes, permitiéndoles tomar clientes en los restaurantes. productos y servicios para los grupos
decisiones mas fundamentadas » Consecuencias juridicas o reputacionales debidas a fallos en la en riesgo de exclusion.
y saludables en su alimentacion excelencia operativa.
diaria.

CONSUMIDORES

EXCELENCIA EN Incidencias Riesgo Oportunidad
VICI
IE)(éSRSEEBI'A:JCRgSION >~ > Incumplir_‘niento de las normas y medidas de seggridad al_imentaria en » Mejora de las regebas y la oferta
las operaciones de AmRest (restaurantes, franquicias, cocinas de productos mediante la
centrales). implementacion de la politica

de Nutricién del Grupo.
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NEIS S1 Personal propio

S1 SBM-2 Intereses y opiniones de las partes interesadas [12]

S1-2 Procesos para colaborar con los trabajadores propios y los representantes de los trabajadores en materia de
incidencias [27, 27a, 27b, 27c, 27d, 27e, 28] [S1 SBM-2/12]

Un lugar de trabajo seguro y justo

AmRest desarrolla su actividad empresarial conforme a toda la legislacion y reglamentos pertinentes y mantiene las
normas éticas mas estrictas. la Compania cumple toda la normativa laboral aplicable, incluido en materia de derechos
humanos, salud y seguridad en el trabajo, horas de trabajo y periodos de descanso, y pago de salarios. Los asuntos
basicos de empleo, como la organizacion interna y los derechos y responsabilidades de empleador y empleados, se
rigen por documentos aprobados por cada una de las subsidiarias de AmRest, de conformidad con la legislacion
aplicable.

AmRest ofrece horarios de trabajo flexibles para ayudar a los empleados a conciliar sus necesidades personales con sus
responsabilidades profesionales. Este enfoque es parte de la estrategia general de recursos humanos de la Compaifiia.
AmRest interactia con sus trabajadores para obtener ideas, puntos de vista y opiniones que puedan mejorar la eficacia
de su estrategia y sus practicas operativas y de gesti()n*

Compromiso con los empleados

La misién de la colaboracién de los empleados del Grupo es crear una experiencia positiva para los empleados y
reforzar la lealtad a la Compafiia. Se desarrollaron varias herramientas y procesos para facilitar la escucha activa y la
respuesta a las necesidades de las personas, reconocer y recompensar los logros y mejorar la conectividad global entre
los empleados de AmRest.

Los programas clave de colaboracion de los empleados incluyen:

m Barometro de AmRest: encuesta global que mide la satisfaccion laboral, el sentimiento de pertenencia y el
nivel de cooperacion dentro de los equipos y la organizacién. Los empleados valoran afirmaciones sencillas, de
una sola frase, en una escala del 1 al 5, donde indican hasta qué punto estan de acuerdo con ellas. La encuesta
es confidencial y todas las respuestas se comparten de forma agregada. Los resultados globales se presentan a
toda la organizacion en la Reunién Global de AmRest, asi como en reuniones locales especificas y en un
formulario en linea. El material en linea disponible en la intranet muestra los principales resultados en una hoja
informativa de una pagina. Basandose en los resultados, los respectivos responsables elaboran planes de
accion que forman parte de sus objetivos anuales.

m  Negociacion colectiva: el Grupo respeta el derecho a la libertad de asociacion y el derecho de los empleados
a afiliarse. AmRest reconoce la afiliaciéon en organizaciones cuyo fin sea fomentar los intereses de los
empleados, por lo que la Compafiia se abstendra de llevar a cabo cualquier intervencién destinada a limitar o
entorpecer su ejercicio legal. Los convenios colectivos (cuando proceda) regulan la organizacién de la jornada
laboral y los asuntos de seguridad y salud de los empleados, junto con el cumplimiento de la respectiva
legislacion laboral.

" Encontrard mds informacion sobre el didlogo de la Compaiiia con las partes interesadas en el capitulo «Informacion general», seccion «Didlogo con las
partes interesadas».
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Tabla. Compromiso con el personal propio

Barémetro de AmRest

El proceso consiste en recabar ideas,
opiniones y comentarios del
personal en relacion con el
bienestar, la motivacion, las
condiciones de trabajoy la
colaboracién.

Tipo de compromiso

Encuesta

Frecuencia

Anual

Proceso/Fases

m  Desarrollo de una
encuesta completa
(abierta durante 3
semanas).

m  Apertura de los registros
de resultados para los
responsables con equipos
de mas de 5 empleados.

B Preparacién de una vision
global de los resultados y
comunicacion a escala
mundial a través de las
herramientas de
comunicacion interna.

m  Organizacion de sesiones
especificas para todas las
funciones con el fin de
ofrecer apoyo para
comprender los
resultados.

m  Creacion de planes de
accion especificos del
equipo.

Supervision de la creacidn de planes
de accion y seguimiento de su
estado.

Eficacia

En el cuadro de mando integral
corporativo, la Compaiiia hace un
seguimiento interanual del:

m  indice de respuesta

m  indice de compromiso

m  indice de cultura

Responsabilidad

m  Responsable del negocio:
director de Personal

B Responsable: responsable
sénior de Compromiso,
Diversidad e Inclusion
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Alemania
Comité de empresa

Tipo de compromiso

Organizacidn del lugar de
trabajo: control del
cumplimiento de la
legislacién, los convenios
colectivos y los acuerdos
de la Compaiiia;
organizacion de los
lugares de trabajo,
horarios laborales y
normas sobre descansos;
introduccidn de nuevas
tecnologias.

Cambios organizativos:
planificacién operativa,
rutinas y planificacién del
personal.

lgualdad e integracion:
integracion de
extranjeros y
discapacitados.

Salud y seguridad en el
trabajo: mediciones y
supervision, integracion
en el lugar de trabajo.
Desarrollo del personal:
programas de formacion,
mapas de puestos y
responsabilidades.

Frecuencia

Las reuniones se celebran

mensualmente con érdenes del dia

individuales.
Las reuniones sobre salud y
seguridad se celebran

trimestralmente con la Compafiia

externa.

Proceso/Fases

Regulado en la Ley de Constitucidn
de Comités de Empresa (Works
Constitution Act), que define los
derechos y deberes de los comités
de empresa.

Eficacia

11 reuniones al afio;

30 temas principales
debatidos;

4 nuevos acuerdos;

3 acuerdos actualizados;
23 aprobaciones de
temas principales en las
reuniones

Responsabilidad

Responsable sénior de
Servicios de RR. HH.
Consejo de Cooperacién
Juridica

Responsable de
Cumplimiento de RR. HH.
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Tipo de compromiso Frecuencia

m  Negociaciones salariales
(beneficios y aumentos,
igualdad de género).

m  Condiciones de trabajo
(cambios en el horario
laboral, cambios
importantes en las
politicas, programa anual
de formacion,
implantacion de nuevo
software).

| ] Normas de salud y
seguridad (proporcionar

Francia todos los KPI relacionados L
! R Reunién mensual y/o anual
Comité de empresa con datos sociales:
ausencias, accidentes,
rotacion).

m  Politicas sobre el lugar de
trabajo y nueva
organizacion (nuevas
politicas globales,
organizacion interna).

B Revision exhaustiva de los
resultados del afio
anterior, establecimiento
de la agenda para el afio
siguiente y toma de
decisiones importantes.

Proceso/Fases

Solicitado por la normativay la
jurisprudencia, asi como por la
nueva legislacion o decisidon
gubernamental.

Eficacia

100 reuniones (20
procesos de consulta
realizados) para todas las
marcas.

Responsabilidad

Director de RR. HH.
Responsable juridico
Representantes del
comité de empresa
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Tipo de compromiso Frecuencia Proceso/Fases Eficacia Responsabilidad

m  Negociacion colectiva
(salarios, condiciones de
trabajo y beneficios).

m  Politicas sobre el lugar de

En cada actualizacion del acuerdo se
prevé el plazo y la fecha de entrada
en vigor del mismo.

Se alcanzaron acuerdos sobre los

trabaj? (segur.idad, salud siguientes temas:
I y medidas de igualdad). Dependiendo de los términos de los  Todos estos procesos estan m  Supervision de la
spafia m  Desarrollo de los respectivos acuerdos, de la determinados por la legislacién, la aplicacién de los i ici
Comité de empresa empleados (programas  necesidad de actualizar los acuerdos jurisprudencia o la costumbre picact : W Directorde Servicios de
p prog > ; \ jurisp more convenios colectivos. RR. HH
de formacidn y evolucién ~ €n vigor o de las circunstancias existentes en la persona juridica o en . T
ol ” de trabai B Mejoras de saludy
profesional). empresariafes. el lugar de trabajo. seguridad.
m  Resolucién de conflictos y ®  Plan de igualdad
tramitacidn de quejas. [ ] ERTE
m  Cambios orgar?lzatlvos ® |Iniciativas de formaciony
(reestructuraciones, mejora de competencias.

despidos o fusiones).

1

" ERTE (expediente de regulacion temporal de empleo): mecanismo juridico especifico utilizado en Espafia en relacién con el empleo temporal.
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Canales de comunicacion

AmRest tiene el compromiso de crear un entorno transparente para el flujo de informacién en todos los paises y marcas.
La estrategia de comunicacion interna de la Compania se basa en cuatro canales digitales principales.

Tabla. Canales de comunicacion de AmRest

Canal Descripcion

El canal principal para la comunicacién de masas esencial, incluidos los anuncios empresariales, organizativos
Mailbox News y News y de otro tipo. El equipo de Cultura y Comunicacion Global gestiona la distribucion y difusion de mensajes
Local globales, mientras que los equipos locales de Compromiso de los Empleados gestionan la comunicacién

nacional y local.

Square es una red de sitios de comunicacion basados en SharePoint Online. La plataforma cuenta con una
Square pagina de inicio global y paginas localizadas adaptadas a paises concretos. Alberga anuncios actualizados y
una completa base de informacién con recursos de todos los departamentos y procesos.
MS Teams es una herramienta de comunicacion interpersonal y de grupo en tiempo real accesible a todos los
empleados, incluido el personal de los restaurantes. Permite la comunicacion a través de varios foros dentro
de los equipos nacionales de marca, los equipos locales y los equipos de proyecto. El equipo de Cultura y
Comunicacion Global puede facilitar la comunicacion PUSH a través de MS Teams.
Communities, basada en Microsoft Viva Engage, es una plataforma social inclusiva disefiada para crear y
promover comunidades, grupos de interés y grupos facultativos. Permite compartir informacioén entre todos los
empleados y apoya la comunicacion no obligatoria para mejorar la concienciacion sobre diversos temas. Esta
plataforma ayuda a fomentar eficazmente la cultura organizativa de la Compafia.

MS Teams

Communities

No se aplican medidas especificas para obtener informacién de los grupos de empleados vulnerables. Los canales de
comunicacion de la Compafiia estan abiertos a todo su personal, incluidos dichos grupos. [S1-1 28]

Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su interaccién con la estrategia y el modelo de negocio

S1 SBM-3 Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su interaccion con la estrategia y el modelo de
negocio [13 a, 13 b, 14, 14a, 14c, 14d, 14fii, 14gi, 14gii, 15, 16]

Los empleados de AmRest son las principales partes interesadas de la Compania. Para comprender mejor las
necesidades y perspectivas de sus empleados, AmRest clasifica a su personal en tres grupos.

Grupos de empleados de AmRest en funcion de las tareas realizadas para la Compaiiia: [ST SBM3/14a]

m  Empleados de restaurantes: esta categoria incluye a chefs, cocineros, camareros, anfitriones y demas
personal que garantiza el perfecto funcionamiento de los restaurantes.

m Empleados de la cocina central: estos empleados preparan productos alimentarios semiacabados, que luego
se envian a los distintos locales de restauracion. AmRest tiene dos cocinas centrales, una en Espafa para la
marca La Tagliatella y Sushi Shop y otra en China para la marca Blue Frog.

= Empleados de oficina: también llamado equipo de apoyo a restaurantes («RST», por sus siglas en inglés):
personas que trabajan en un entorno de oficina. Este grupo incluye al personal administrativo y otras funciones
de apoyo que se ocupan de los aspectos operativos, financieros y estratégicos del negocio.

m Desde la perspectiva del empleo, hay tres categorias principales del personal propio en AmRest:
Empleados propios:

m Contratos de trabajo: relacion contractual directa con AmRest, tal como se define en la legislacion laboral local.
Incluye a las personas empleadas a tiempo completo o parcial.

m Contratos de horas no garantizadas: empleo basado en la legislacién especifica del pais. Estos tipos de
contratos permiten a la Compaiiia ofrecer horarios de trabajo mas flexibles. Es especialmente importante para
los jovenes, que valoran la posibilidad de adaptar el trabajo a sus compromisos educativos o de otro tipo.
Ejemplos de paises donde se utilizan estos contratos: Chequia y Polonia.

No empleados:

m Trabajadores de agencia: el empleo se organiza a través de agencias de empleo. Los trabajadores de agencia
son empleados formales de la agencia y la Compafiia los contrata en funcion de las necesidades de recursos.
Dado que el negocio de la restauracion se ve a menudo afectado por los cambios en la afluencia de clientes en
funcion del dia o la temporada, la contratacién de trabajadores de agencia ayuda a AmRest a ajustar mejor la
plantilla a las necesidades del momento, lo que aumenta la eficiencia operativa.

[S1 SBM3/13a-b, 14] Todas las categorias de personal propio se incluyeron en el alcance de la evaluacién de doble
importancia relativa y se sometieron a un andlisis de incidencia, teniendo en cuenta la naturaleza del modelo de negocio.
Las incidencias, los riesgos y las oportunidades relacionadas con el personal propio de la Compafiia, identificados en el
resultado, se describen en la tabla siguiente. Dado que la Estrategia de Sostenibilidad Global de AmRest no esta
totalmente alineada con los resultados del proceso de doble importancia relativa, solo se revelan las politicas y acciones
seleccionadas relativas a la gestion de los IRO identificados en el ambito del personal propio. No se han definido metas
especificas en ninguna de las areas. Tras la revision de la Estrategia de Sostenibilidad Global de AmRest, esta
desarrollara los planes de accion y las metas relacionadas con los temas que actualmente no estan contemplados.

Se puede encontrar mas informacién sobre la metodologia del proceso de analisis de doble importancia relativa en la
seccion «Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa» del capitulo Informacion general.
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S1-4 Adopcion de medidas relacionadas con las incidencias de importancia relativa sobre el personal propio, enfoques
para mitigar los riesgos de importancia relativa y aprovechar las oportunidades de importancia relativa relacionados con
el personal propio y eficacia de dichas actuaciones [37, 38b, 38c, 38d, 40a, 40b, 43]

S1-5 Metas relacionadas con la gestion de incidencias negativas de importancia relativa, el impulso de incidencias
positivas y la gestion de riesgos y oportunidades de importancia relativa [46, 47a, 47v, 47c]

Tabla. Incidencias, riesgos y oportunidades identificados en el ambito del personal propio [S1 SBM3/14c/14d/15/16]
[S1-1/19] [S1-5]

Ambito
(mundial/paises/
grupos
seleccionados)

Accion Estado (adoptadal/prevista)

Procedimiento de contrataciéon de

El proceso de contratacion e Tomada
se ha adaptado para dar oficina global.
cabida a candidatos de Establecer la pauta para las
Diversidad distintos origenes traducciones de los manuales/ Tomada Global
Incidencia lingiiisticos y nacionales, lo formacién internos - Manual de
que permite contratar a comunicacion interna.
personas df d;\_lersos Procedimiento global de contratacion En curso (horizonte temporal
paises y colectivos. en restaurantes. 2025)
Acceso gratuito a la plataforma global
Di idad Mayor inclusion laboral de  de aprendizaje de idiomas/Politica Tomada
InI(‘:’ig;snlcig personas sin la Global de Aprendizaje de Idiomas. Global
cualificacién minima. Acceso a plataformas LMS internas y Tomada
formacion en los idiomas locales.
Iniciativas para implicar y motivar a los
B empleados. Tomada Global/Local
Mayor coste de formacion
Rotacién de nuevos empleados Programas de desarrollo de los Tomada Global
Riesgo debido a la rotacién de empleados.
personal. Proceso de promocion interna. Tomada Global
Beneficios especificos. Tomada Global/Local
Formacioén y certificacion obligatorias
en SST Tomada Local
Salud y Campaiias de comunicacion. Tomada Local
seguridad en el Mayor riesgo de accidentes -
trabajo («<SST»)  generados en las cocinas. Auditorias de SST. Tomada Global
Riesgo Seguimiento de accidentes laborales. Tomada Global
Seguro a todo riesgo para todos los
empleados. Tomada Local
L’:‘iﬁ::g:é‘;bre €M Huelgas y protestas Garantizar la observancia legal. Tomada Global
laboral g%r:zr: ia:rﬁaggotlvos Colaborar con los comités de empresa. Tomada Espafia, Francia,
Riesgo ! ) presa. Alemania
El bienestar de los Iniciativas de bienestar para fomentar la
i conciliacion de la vida laboral Tomada Local
E:nliztggsde los empleados en el trabajo personal. y
Incigencia repercute en su retenciony — - - -
en la atraccion de talento Life Compass: programa de asistencia Tomada Global

al empleado.

La Compania no cuenta con una politica global estandarizada sobre los derechos de los empleados que la abandonan ni
con una estrategia comun sobre la desconexion laboral, pero sigue estrictamente los requisitos de la legislacion laboral
local.

En Espafia, tal como lo establece la legislacion local, todas las entidades espafolas de AmRest han implantado planes
de igualdad. La Compafiia fomenta el ejercicio corresponsable de ambos progenitores en Espafia aplicando medidas
como asegurar que los empleados estén informados de las posibilidades legales de conciliacion, garantizar opciones
como adaptar el horario laboral en lugar de reducir la jornada para evitar cambios en los salarios o hacer un seguimiento
de los planes de igualdad definidos por la Compafia.
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Derechos humanos

S1-1 Politicas relacionadas con el personal propio [19, 20, 20a, 20b, 20c, 21, 22, 23, 24a, 24b, 24c, 24d]

S1-3 Procesos para reparar las incidencias negativas y canales para que los trabajadores propios expresen sus
inquietudes [32b, 32c, 32d, 32e, 33]

AmRest reconoce su responsabilidad de garantizar el cumplimiento de los derechos humanos y laborales, por lo que
cumple tanto los principios internacionales como la legislacion local.

El respeto de los derechos humanos es un pilar fundamental de la conducta empresarial de AmRest y la responsabilidad
corporativa de la Compafiia, tal como se recoge en el Cédigo de Etica y Conducta Empresarial de la misma. El
documento se aplica a todas las partes interesadas del Grupo. El Cddigo no esta directamente alineado con los
documentos pertinentes reconocidos a nivel internacional, como los Principios Rectores sobre las Empresas y los
Derechos Humanos de las Naciones Unidas, la Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) relativa a
los principios y derechos fundamentales en el trabajo y las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales. La Compafiia no tiene una politica especifica sobre derechos humanos y no lleva a cabo procesos
globales de diligencia debida.

[S1 SBM-3/14fii, 14gi, 14qii] [S1-1/19, 20, 21, 22] La plataforma Speak Openly, la herramienta de denuncia de la
Compaifiia, se utiliza para recopilar informacién sobre irregularidades y denuncias de violaciones de los derechos
humanos en relacion con cualquiera de las partes interesadas de la cadena de valor. La tramitacion de las denuncias
correspondientes, incluida su investigacion, y las medidas correctivas se aplican de forma individualizada y adecuada a
la naturaleza de cada incidente denunciado. Encontrara mas informacion sobre el funcionamiento de la plataforma
Speak Openly en el capitulo Informacién sobre la gobernanza, secciéon «Canal de denuncias».

Dado que la mayor parte de la actividad de AmRest se desarrolla en el territorio del Espacio Econdmico Europeo
(«EEE»), donde los derechos humanos estan muy protegidos por la legislacion nacional y de la UE, los riesgos de trata
de seres humanos, trabajo forzoso u obligatorio, o trabajo infantil se consideran muy bajos. En todos los mercados
(incluidos los paises fuera del EEE), la Compaiiia utiliza un Cédigo de Etica y Conducta Empresarial para minimizar la
exposicién a riesgos relacionados con los derechos humanos.

[S1-1/22] Como se indica en el Cédigo de Etica y Conducta Empresarial de la Compafiia, AmRest prohibe cualquier
forma de trabajo forzoso y trabajo infantil en todos los lugares donde opera. la Compania no aborda especificamente el
trafico de seres humanos en su normativa interna.

En algunos paises, las personas mayores de 16 afos estan legalmente autorizadas para trabajar. En tales casos,
AmRest cumple la legislaciéon pertinente y aplica medidas exhaustivas para proteger los derechos de estos empleados.

Seguridad en el lugar de trabajo

[S1-1/23] Debido al tipo de trabajo realizado en el negocio de la restauracion, determinados grupos de empleados
pueden estar expuestos a un mayor riesgo de accidentes. AmRest se compromete a garantizar la seguridad de todos los
empleados. Para ello, el Grupo ha implantado unas Directrices Globales de Salud y Seguridad y una Politica de
Seguridad Fisica. Cada entidad es responsable de analizar las posibles emergencias y aplicar medidas en materia de
primeros auxilios, control de incendios y procedimientos de evacuacion. Se designa y forma al personal pertinente para
llevar a cabo estas medidas. El material de primeros auxilios esta disponible y es adecuado para el lugar de trabajo y el
personal en cuestion.

De acuerdo con la legislacion local, a los empleados se les ofrecen reconocimientos médicos peridédicos. Conforme a los
requisitos especificos de un puesto determinado, la Compania también puede aplicar una vigilancia sanitaria
especializada para los empleados que ocupan dichos puestos. Ademas, los empleados reciben informacion exhaustiva
sobre los riesgos laborales inherentes a su funcion. Entre otras cosas, incluye detalles de las medidas y actividades
implantadas para abordar los riesgos identificados, asi como procedimientos de emergencia y formacion practica
suficiente sobre la prevencion de riesgos laborales.

Diversidad e inclusion

AmRest aplica una estrategia de tolerancia cero frente a cualquier forma de discriminacion, tal como se establece en el
Cédigo de Etica y Conducta Empresarial. Todas las personas son tratadas con respeto y dignidad. La Compafia se
dedica a desarrollar un entorno de trabajo en el que todo el mundo se sienta valorado, respetado y capacitado. El
objetivo del Grupo es garantizar la concienciacion de los principios de igualdad de trato en el lugar de trabajo. Esto
significa prohibir cualquier tipo de discriminacion, ya sea directa o indirecta, basada (entre otras cosas) en la edad, la
discapacidad, la identidad de género, el origen étnico, la orientacidon sexual, las creencias religiosas, el origen cultural o
la opinién politica. Tampoco se permite el acoso. Ademas del enfoque global, la Compaiiia respeta la normativa local y
formaliza acuerdos con los comités de empresa y los representantes de los trabajadores de los paises en los que se
aplican esas leyes. [S1-1/24a] [S1-1/24b] [S1-1/24c]

[S1-1/24c] AmRest no tiene compromisos politicos para grupos infrarrepresentados; no obstante, la Compafia busca
activamente soluciones para incluir y apoyar a personas de distintas diversidades a través de medidas especiales y
programas llevados a cabo en diferentes paises.

m  Apoyo a las personas con discapacidad:
AmRest se compromete a garantizar la accesibilidad universal abordando tanto la infraestructura como los
procesos de trabajo.
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o Francia: la mision de discapacidad FORCE(s) del Grupo Sushi Shop es un proyecto de gran alcance
que conciencia y ayuda a comprender las discapacidades. Ya ha adaptado mas de 150 puestos de
trabajo a las necesidades especificas de personas con discapacidad y ha formado a mas de 200
empleados de AmRest para captar, contratar, acoger e integrar sin problemas a estas personas.

o Bulgaria: Barista Academy para personas con discapacidad auditiva, en colaboracién con Jamba
Foundation y el apoyo de Starbucks Global Foundation, este proyecto ayuda a jovenes con esta
discapacidad en su camino para convertirse en baristas cualificados. Al participar en un programa de
desarrollo especifico, mejoran su cualificacién, adquieren nuevos conocimientos y desarrollan nuevas
habilidades para entrar en el mercado laboral con confianza.

o Polonia: apoyo a las actividades de la Asociacion de Amigos de los Ciegos y las Personas con
Discapacidad Visual.

o Espana: campafias de contratacion realizadas en colaboracion con varias organizaciones que apoyan a
las personas con discapacidad.

m  Apoyo a los jovenes:

o Ambito internacional: lanzado en 2021, el Dia de Reparto de Comida es una iniciativa global en la que
AmRest comparte comidas con organizaciones sin animo de lucro que cuidan de nifios. Con esta
accion, AmRest anima a sus empleados a actuar como voluntarios.

o Polonia: a través de la colaboracion con la fundacion Opiekuncze skrzydta y con subvenciones de
Starbucks Global Foundation y AmRest Coffee, que opera Starbucks en Polonia, este proyecto tiene
como objetivo ayudar econdmicamente a nifios necesitados.

o Rumania: proyecto Hope, que aborda las altas tasas de abandono escolar en los entornos menos
privilegiados. Desarrollado en colaboracion con la Hope&Homes for Children Association, ayuda a los
nifos a mejorar sus condiciones de estudio, apoya su proceso educativo y, lo que es igual de
importante, les da esperanzas de un futuro mejor.

m  Apoyo a las mujeres:

o AmRest tiene el compromiso de fomentar un lugar de trabajo que apoye a las mujeres y promueva la
igualdad de oportunidades. Para conocer la percepcion actual de la igualdad de género, la Compafiia
llevé a cabo un exhaustivo Estudio de Igualdad de Género entre los empleados. A continuacion, se
organizaron 22 grupos de debate con mujeres y reuniones individuales para analizar en profundidad las
dificultades identificadas. La informacion recopilada sirvié de base para desarrollar medidas dirigidas a
abordar las posibles desigualdades y capacitar a las mujeres para crecer y prosperar dentro de la
organizacion.

La Compafiia adopta un enfoque estratégico de la gestion de la diversidad, que abarca una comprension global de las
diversas perspectivas y caracteristicas de sus empleados.

[S1-1/24d] El compromiso de AmRest incluye lo siguiente:

m  Promover una comunicacién abierta: fomentar una politica de puertas abiertas en la que los empleados se
sientan comodos comentando cualquier problema o sugerencia directamente con la direccion.

m  Respetar los valores: garantizar que los valores se reflejen en todas las interacciones y practicas organizativas
para crear una base de respeto mutuo.

= Normas de lenguaje apropiado: promover una cultura de respeto fomentando el uso de un lenguaje apropiado
e inclusivo en todas las interacciones. (Mejores practicas de comunicacion)

m Plataforma de denuncia: ofrecer una plataforma confidencial de denuncia que permita a los empleados
informar de problemas sin temor a represalias, garantizando que todas las preocupaciones se aborden de
manera rapida y justa.

m Formacién sobre comportamientos respetuosos: sesiones peridédicas de formacion sobre comunicacion
respetuosa y practicas contra el acoso laboral (mobbing) para fomentar una cultura positiva e inclusiva en el
lugar de trabajo.

Cualquier caso de discriminacidon o acoso laboral relacionado con la diversidad puede denunciarse y abordarse a través
de la plataforma Speak Openly. La Compafia lleva a cabo una investigacion formal de los casos denunciados;
encontrara mas detalles en la seccién «Canal de denuncias» del capitulo Informacién sobre la gobernanza. Ademas, el
equipo de RR. HH. lleva a cabo auditorias en los restaurantes, en las que se utilizan los cuestionarios pertinentes y se
celebran reuniones especiales con el personal para garantizar la lucha activa contra cualquier forma de discriminacion.

El Cédigo de Etica y Conducta Empresarial rige la igualdad en el acceso a promociones, formacion y beneficios. El
documento ofrece orientacion sobre la gestion de la diversidad dentro del Grupo AmRest. AmRest también garantiza la
igualdad de oportunidades en el empleo y prohibe la discriminacion durante el proceso de contratacion. Todas las
decisiones de empleo se basan exclusivamente en los méritos.

Se espera que todos los empleados de AmRest contribuyan a crear un lugar de trabajo inclusivo y respetuoso. Esto
implica abstenerse de acciones que puedan dar lugar a la exclusion. Se anima a los empleados a abordar los
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comportamientos inapropiados y a denunciarlos a través de la plataforma Speak Openly. Se espera que los
responsables de AmRest sean modelos a seguir en este sentido y que se encarguen de fomentar un entorno diverso e
inclusivo. Son responsables de promover la diversidad en aspectos como la contratacién, la toma de decisiones y la
gestion de equipos para garantizar que se escuchen todas las voces.

Para prevenir y reducir la exclusion, el acoso o la marginacion de grupos vulnerables, AmRest exige a todos sus
empleados una formacién obligatoria sobre el Coédigo de Etica y Conducta Empresarial, que incluye un mddulo
independiente sobre el respeto en nuestro lugar de trabajo.

Tabla. Politicas de AmRest en el ambito del personal propio
Norma de

terceros
EL LI ELE]

Partes interesadas
afectadas Disponible en

Responsable

Politica Ambito Contenido clave
del reglamento

Directrices N Disponible para
Establece los principios de la .
Globales de Global revencién de riesgos laborales en Director de - B Emplead un erupo
Seguridad y P ¢ riesg Personal mpleados  |imitado de
toda la organizacion.
Salud empleados.
Politica Establece directrices para acceder a Dlre.ct.or de -
o Planificacién de Biblioteca
Global de Global los recursos de aprendizaje de RR. HH ) B Emplead interna en linea
Aprendizaje diferentes idiomas que AmRest Ay mpleados
" Desarrollo de AmRest.
de Idiomas ofrece.
Global
Establece los principios y las medidas
de seguridad para garantizar la
Politica de Paises proteccion de la salud y la vida de los  Director de B Empleados Biblioteca
Seguridad del EEEy empleados, clientes, Riesgos y - . interna en linea
Fisica Serbia establecimientos y equipos de Cumplimiento B Clientes de AmRest.
AmRest frente a riesgos de seguridad
fisica.

Desarrollo del talento

El Grupo fomenta el crecimiento de sus empleados impulsando el desarrollo de sus habilidades y competencias y
comunicando de forma transparente las politicas de evaluacion del desempefio. AmRest utiliza criterios claros
relacionados con las habilidades, las competencias y los méritos profesionales en lo que respecta a la seleccion,
formacion y promocion interna del personal.

Iniciativas de desarrollo de empleados seleccionados en AmRest:

m Formacion interna y externa: la parte mas importante de la formacion se centra en ofrecer soluciones
relacionadas con la eficacia en el trabajo.

m Trayectoria internacional: AmRest, como compafia mundial, crea oportunidades para que los empleados
trabajen en el extranjero y continden su trayectoria en otros mercados.
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Parametros de empleados

S1-6 Caracteristicas de los asalariados de la empresa [50a, 50b, 50bi, 50bii, 50biii, 50c, 50di, 50dii, 50e, 50f]
Tabla. Numero de asalariados por género

Género Numero de asalariados

Hombre 20.283
Mujer 24.976
TOTAL 45.259

Metodologia: Datos a 31 de diciembre de 2024. Los datos recogidos abarcan todos los restaurantes propios y todos los empleados propios.
AmRest recoge la informacién relativa al nimero de empleados por género basandose en la legislacion y reglamentos nacionales aplicables a
este ambito y los datos disponibles en el sistema de la Compafiia.

Tabla. Nimero de empleados por zonas geogrdficas

Pais Numero de asalariados

Austria 66
Bulgaria 520
China 1.848
Croacia 229
Republica Checa 8.472
Francia 3.838
Alemania 2.902
Hungria 2.893
Luxemburgo 47
Polonia 17.682
Portugal 77
Rumania 964
Serbia 209
Eslovaquia 446
Eslovenia 18
Espana 4.864
Suiza 138
Reino Unido 46
TOTAL 45.259

Metodologia: Datos a 31 de diciembre de 2024. Los datos recogidos abarcaban todos los restaurantes propios y todos los empleados propios.
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Tabla. Numero de asalariados por tipo de contrato y género

MUJERES HOMBRES TOTAL

Numero de asalariados (N° de personas)

24.976 20.283 45.259
Numero de asalariados fijos (N° de personas)

16.837 13.095 29.932
Numero de asalariados temporales (N° de personas)

8.139 7.188 15.327
Numero de asalariados con horas no garantizadas (N° de personas)

7.212 6.257 13.469

Metodologia: Datos a 31 de diciembre de 2024. Los datos recogidos abarcan todos los restaurantes propios y todos los empleados propios.

Tabla. Tasa de rotacion

SALIDAS/ROTACION Current reporting period

Numero de salidas 27.490

Tasa de rotacion 61 %

Metodologia: Datos a 31 de diciembre de 2024. El nimero de salidas abarca todos los casos en los que los empleados propios abandonaron
AmRest, ya sea de forma voluntaria o como resultado de un despido. La tasa de rotacion se expresa como el nimero de salidas dividido por el
empleo medio anual.

S1-8 Cobertura de la negociacion colectiva y dialogo social [60a, 60b, 60c, 63a, 63b]
Tabla. Cobertura de la negociacion colectiva y dialogo social

Cobertura de
colectiva

la negociacion i x .
9 Dialogo social

Asalariados — EEE (para paises

Cobertura de con >50 empl. que representen

la negociacion

Asalariados — No EEE
(estimacion para regiones con

Representaciéon en el lugar de
trabajo (solo EEE) (para paises

colectiva o >50 empl. que representen >10 con >50 empl. que representen
>10 % del total de empl.) % del total de empl.) >10 % del total de empl.)
Austria, Bulgaria, Croacia,
0-19 % Republica Checal, Hungrla,’ China, Serbia, Reino Unido n/a
Luxemburgo, Polonia, Rumania,
Eslovaquia, Eslovenia
20-39 % - - n/a
40-59 % - - n/a
60-79 % - - n/a
80-100 % Francia, Alemania, Portugal, Suiza n/a
s (1]

Espafia

Metodologia: Datos a 31 de diciembre de 2024. Los datos recogidos abarcan todos los restaurantes propios y todos los empleados propios. En
los paises enumerados en la categoria de 0-19 %, no hay ningin convenio colectivo.
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S1-9 Parametros de diversidad
Tabla. Numero de asalariados en la alta direccion por género [S1-9 66a]

Mujeres Hombres
Numero de asalariados en la alta direccién - 9
Porcentaje de asalariados en la alta direccion - 100 %

Metodologia: Datos a 31 de diciembre de 2024. Los datos recogidos abarcan la alta direccién, tal como se define en la seccién Organos de
gobernanza del capitulo Informacién general.

Tabla. Niumero de asalariados por edad [S1-9 66b]

Numero de asalariados menores de 30 afios 31.307
Porcentaje de asalariados menores de 30 afios 69 %
Numero de asalariados de entre 30 y 50 afios 12.166
Porcentaje de asalariados de entre 30 y 50 afios 27 %
Numero de asalariados mayores de 50 aifios 1.786
Porcentaje de asalariados mayores de 50 afios 4 %
TOTAL 45.259

Metodologia: Datos a 31 de diciembre de 2024. Los datos recogidos abarcan todos los restaurantes propios y todos los empleados propios.
S1-10 Salarios adecuados [69, 70]
S1-16 Parametros de remuneracion (brecha salarial y remuneracion total) [97a, 97b, 97¢c, 98]

AmRest vela por que todos los empleados reciban sueldos y salarios acordes con las normas y reglamentos aplicables.
Para garantizar que todas las retribuciones se ajusten a la legislacién local, se realizan consultas periddicas a los
departamentos locales de néminas para verificar el cumplimiento del salario minimo interprofesional.

Los salarios también estan sujetos a revisiones y ajustes periddicos de acuerdo con las referencias actuales del
mercado, tal y como se establece en los informes de los servicios integrales de evaluacién comparativa. Ademas, se
lleva a cabo una evaluaciéon anual de los salarios con respecto a los estandares del mercado para garantizar la
competitividad en el mercado laboral, permitiendo ajustes salariales de ser necesario. El proceso de revision salarial
anual se basa en un enfoque que tiene en cuenta la posicion del salario en el mercado y el desempefio del empleado,
asi como un andlisis de los posibles vinculos (Evaluacion del Potencial del Personal y Revisién de la Organizacion vy el
Talento).

El Modelo de Remuneracion Global de AmRest abarca no solo una revisiéon del salario minimo interprofesional con los
departamentos de ndminas locales, sino también una evaluacion comparativa de los salarios base con los niveles de
mercado (meta del 90-110 % de la media de mercado para el puesto), lo que garantiza que haya una adecuacion interna
e igualdad de género. Ademas, incorpora la asignacion estandar del salario total (salario base y retribucion variable) a
los niveles de mercado. Esto se logra aplicando una matriz coherente de clasificacion de puestos y datos de referencia
actualizados, asi como estableciendo una matriz de aprobacion de cambios salariales, controles y flujos de trabajo para
facilitar que se apliquen los gastos generales y administrativos («GyA») salariales.

Tabla. Brecha salarial [S1-16/97a]

Periodo de reporte actual

Brecha salarial % 7,3%

Metodologia: Datos a 31 de diciembre de 2024, contrato, salario base de diciembre, variable y fijo, datos para todo el ejercicio 2024. El alcance
de los datos abarcé todos los restaurantes propios y todos los empleados propios. Los datos sobre pagos y horas se obtuvieron de los sistemas
de néminas locales o de SyncPeople, cuando fue posible.

Tabla. Ratio de remuneracion anual total de la persona con mayor salario [S1-16/97b]

Total ratio de retribucion 97

Metodologia: Datos a 31 de diciembre de 2024. El ratio se define como la retribucién total anual de la persona a tiempo completo mejor pagada
en comparacion con la retribucion total anual mediana de todos los demas empleados. Es importante sefalar que proximadamente el 60 % de
los empleados trabajan a tiempo parcial.
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Tabla. Personas con discapacidad [S1-12 79, AR76]

Periodo de reporte actual

Porcentaje de asalariados con discapacidad 23 %

Metodologia: Datos a 31 de diciembre de 2024. Los datos recogidos abarcaban todos los restaurantes propios y todos los empleados propios.
Tabla. Parametros de formacion y desarrollo de capacidades [S1-13 83b]

Mujeres Hombres

Numero medio de horas de formacion por

asalariado 33 29

Metodologia: Datos a 31 de diciembre de 2024 obtenidos del sistema global de Tl de la Compafiia. Los datos recogidos abarcan todos los
restaurantes propios y todos los empleados propios.

Tabla. Evaluaciones de empleados [S1-13 83a]

Mujeres Hombres

Porcentaje de empleados que participaron

0, [
en evaluaciones periddicas 35,00 % 30,04 %

Metodologia: Datos a 31 de diciembre de 2024. El programa de evaluacion interna es obligatorio solo para determinados grupos de empleados.
S1-14 Parametros de salud y seguridad [88a-e]

Tabla. Asalariados cubiertos por un sistema de gestion de la salud y la seguridad

Porcentaje de empleados propios cubiertos por un sistema de gestion de la salud y la seguridad basado en

0,
requisitos legales y (0) normas o directrices reconocidas. 80 %

Metodologia: Datos a 31 de diciembre de 2024. Aparte de Polonia, en todos los paises de AmRest, el 100 % de la plantilla esta cubierta por un
sistema de gestion de salud y seguridad derivado de los requisitos legales especificos de cada pais. En Polonia, solo los empleados con
contratos permanentes estan cubiertos por el sistema obligatorio de gestion de salud y seguridad.

Tabla. Accidentes y lesiones

Periodo de reporte actual

Accidentes y muertes entre los empleados

Accidentes 549
Muertes 0
TOTAL 549

Metodologia: Datos a 31 de diciembre de 2024. Los datos recogidos abarcan todos los restaurantes propios y todos los empleados propios.
Tabla. Siniestralidad laboral

Periodo de reporte actual

Empleados

Numero de casos de problemas de salud relacionados con el trabajo
registrables

Numero de dias perdidos por lesiones y muertes relacionadas con el
trabajo como consecuencia de accidentes laborales, problemas de 55.196.733
salud relacionados con el trabajo y muertes por enfermedad

549

Tasa de accidentes de trabajo registrables 9,95

Metodologia: Datos a 31 de diciembre de 2024. Los datos recogidos abarcan todos los restaurantes propios y todos los empleados propios. La
siniestralidad laboral se calcula dividiendo el nimero de casos de registros de enfermedades laborales registrables por el numero de dias de
incapacidad laboral debido a lesiones/enfermedades laborales.
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S1-17 Incidentes, reclamaciones e incidencias graves relacionados con los derechos humanos [102, 103a, 103c, 103d,
104a, 104b]

Tabla. Incidentes de derechos humanos

Periodo de reporte actual

Casos relacionados con una vulneracion de los derechos humanos 10
Numero de casos de discriminacién incluido el acoso 10
Numero de reclamaciones presentadas a través de canales disefiados para que el personal propio de la Compaiiia 203
plantee sus inquietudes

Numero de reclamaciones presentadas a través de los Puntos Nacionales de Contacto para Empresas 0
Multinacionales de la OCDE

Numero de casos graves en materia de derechos humanos relacionados con el personal de la Compafiia 6

Numero de casos graves en materia de derechos humanos relacionados con el personal propio que constituyen un
incumplimiento de los Principios Rectores de las Naciones Unidas, la Declaracion de la OIT relativa a los principios y 6
derechos fundamentales en el trabajo y las Directrices para Empresas Multinacionales de la OCDE.

Numero de incidentes graves en materia de derechos humanos en los que la Compafiia ha intervenido para garantizar

> 6
reparacion para los afectados.
Importe de las multas, sanciones e indemnizaciones significativas por problemas e incidentes graves en materia de 0
derechos humanos relacionados con el personal propio.
Importe de las sanciones, multas y reparaciones significativas por dafios causados debido a violaciones de los 0
factores sociales y de derechos humanos.
Numero de casos de incumplimiento de los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de las
Naciones Unidas, la Declaracion de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo o las 0
Directrices para Empresas Multinacionales de la OCDE que implican a trabajadores de la cadena de valor a lo largo
de dicha cadena
Numero de problemas e incidentes graves relacionados con los derechos humanos en su cadena de valor upstream y 0

downstream

Numero de casos de incumplimiento de los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de las
Naciones Unidas, la Declaracién de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo o las 0
Directrices para Empresas Multinacionales de la OCDE que afectan a colectivos afectados

Numero de problemas e incidentes graves relacionados con los derechos humanos relativos a colectivos afectados 0

Numero de casos de incumplimiento de los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de las
Naciones Unidas, la Declaracién de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo o las 0
Directrices para Empresas Multinacionales de la OCDE que implican a consumidores

Metodologia: Datos al 31 de diciembre de 2024. Fuente: los informes de denuncias. Casos graves de derechos humanos segun lo definido por
la CSRD.
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Trabajadores de la cadena de valor

S2 SBM-3 Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su interaccion con la estrategia y el modelo de
negocio [10a, 10b, 11, 11ai-aiii, 11b, 11d, 11e]

El contenido de este subcapitulo se basa en las IRO identificadas durante el proceso de analisis de doble importancia
relativa, que se presentan al principio de este capitulo. En esta fase, la Compaiiia utiliza Unicamente la informacién
disponible a nivel interno, sin aportaciones de terceros. [S2 SBM-3/11d]

S2-2 Procesos para colaborar con los trabajadores de la cadena de valor en materia de incidencias [22, 22a, 22b, 22c,
22d, 22e, 23]

S2-4 Adopcion de medidas relacionadas con las incidencias de importancia relativa sobre los trabajadores de la cadena
de valor, enfoques para gestionar los riesgos de importancia relativa y aprovechar las oportunidades de importancia
relativa relacionados con los trabajadores de la cadena de valor y la eficacia de dichas actuaciones [32a, 32b, 32c, 32d,
34b, 36, 38]

Cada nuevo restaurante abierto por AmRest genera oportunidades de empleo en toda la cadena de valor. Esto incluye a
los empleados de los socios comerciales, como franquiciados o agregadores, asi como a trabajadores de la cadena de
suministro.

[S2 SBM-3/10a, b] La cadena de suministro es un componente esencial del modelo de negocio de la Compania. Los
restaurantes de AmRest dependen de la colaboracién con los proveedores, que garantizan la entrega puntual de
ingredientes y productos de alta calidad. Los trabajadores de esta area desempefian un papel fundamental a la hora de
mantener la eficiencia, la fiabilidad y la sostenibilidad de las operaciones de la Compafiia. Unas condiciones laborales
inadecuadas para los trabajadores de la cadena de valor podrian provocar huelgas y retrasos en el suministro de
recursos.

Para profundizar en el impacto de los trabajadores de la cadena de valor, la Compafia llevé a cabo una revision
exhaustiva y un proceso de categorizacion, donde definié tres categorias basicas esenciales para las operaciones y la
sostenibilidad de AmRest. En el analisis de doble importancia relativa se identificé al personal de los proveedores del
Grupo como la parte interesada mas importante de la cadena de valor. [S2 SBM-3/11ai-aiii] [S2 SBM-3/11] No obstante,
en el alcance del analisis de doble importancia relativa estaban incluidos todos los trabajadores de la cadena de valor.

Las tres categorias estan representadas por:
m los empleados de la cadena de suministro, incluida la distribucién y la logistica (upstream);

m los empleados dedicados a operaciones internas, pero contratados a través de agencias externas o entidades
de terceros, como los conductores de reparto y el personal de mantenimiento (downstream);

m el personal empleado por los franquiciados (downstream).

[S2 SBM-3/10b] [S2 SBM-3/11e] [S2 SBM-3/11] No se identificaron incidencias negativas relevantes en los empleados
de la cadena de valor. En cuanto a la incidencia positiva, AmRest tiene la oportunidad de mejorar sus condiciones
laborales aplicando medidas mas estrictas de homologacion de proveedores. Se puede encontrar mas informacién sobre
las practicas de colaboracion con proveedores en el capitulo Informacién sobre la gobernanza. En la seccion
«Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa» del capitulo «Informacion sobre la gobernanza» se ofrece
mas informacion sobre las incidencias, riesgos y oportunidades identificados, asi como la metodologia del analisis de
doble importancia relativa.

Derechos humanos
S2-1 Politicas relacionadas con los trabajadores de la cadena de valor [15, 16, 17, 17a, 17b, 17¢c, 19, 36]

[S2-1/15] [S2-4/38] [S2-1/17a, c] AmRest reconoce la importancia de respetar los derechos humanos en toda la cadena
de valor. Todos los trabajadores en ella deben recibir un trato justo, independientemente de su funcion, lo que es acorde
con los valores del Grupo. AmRest no cuenta con una Politica de Derechos Humanos especifica. Este ambito se aborda
en dos documentos:

Como se indica en el Cédigo de Etica y Conducta Empresarial (descrito en el capitulo Informacién sobre la
gobernanza), el Grupo no se relacionara con empresas que empleen a menores o cuyas practicas laborales incumplan
la legislacion aplicable o los estandares internacionales de derechos humanos. [S2-1/17/17a] Esta norma se aplica no
solo a los proveedores y su personal, sino a todos los trabajadores de la cadena de valor. [S2-1/15] La Compafia no ha
realizado un analisis sobre la presencia de trabajo infantil y trabajo forzoso entre los trabajadores de su cadena de valor.

El Cédigo de Practicas para Proveedores (descrito en el capitulo Informacién sobre la gobernanza) desempefia un
papel importante a la hora de reforzar la incidencia positiva y reducir el posible riesgo relacionado explicitamente con los
trabajadores de la cadena de suministro. Se espera que todos los proveedores se ajusten a los principios de la
Compaifiia y contribuyan a sus principios y compromisos ética.

Los proveedores deben reconocer y firmar el Codigo antes de iniciar cualquier tipo de relaciéon empresarial con AmRest.
Ademas, deben desarrollar y aplicar sistemas de gestién que garanticen el cumplimiento de las normas descritas en el

" No se identificé ninguna incidencia negativa de importancia relativa durante el proceso de DMA. [11c, 12, 13, 32b, 33 a, 33b, 33c, 33d, 35]
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documento. Como parte de ello, deben asegurarse de que todos sus empleados involucrados conozcan el Codigo y
reciban formacion periddica al respecto para cumplir lo siguiente:

m garantizar la igualdad de oportunidades y la prohibicion de la discriminacion en materia de contratacion y
empleo;

m proporcionar a los empleados unas condiciones de trabajo seguras y saludables conforme a toda la legislacion y
reglamentos aplicables;

m respetar los derechos de los trabajadores a asociarse, afiliarse y negociar colectivamente de forma legal y
pacifica, sin sanciones ni interferencias;

m  mantener el cumplimiento de toda la legislacion y reglamentos aplicables en materia de remuneracion con
respecto a los salarios minimos, horas extraordinarias, horas maximas, comisiones, bonificaciones, pago por
unidad de obra realizada y otros elementos de la compensacion, asi como los beneficios legalmente
obligatorios.

Los mismos requisitos se aplican a la cadena de valor de los proveedores.

Ademas, durante el proceso de seleccion de proveedores, se les informa de la obligacién de cumplir con las normas del
Cddigo de Etica y Conducta Empresarial de AmRest. Al cumplir las normas de competencia justa y la legislacién
pertinente de cada pais, AmRest asegura su integridad en términos de conducta y procedimientos.

AmRest reconoce la importancia de la colaboracion y el conocimiento de los proveedores para optimizar los procesos de
la Compafiia y lograr un beneficio mutuo. El equipo de Servicios de Restauracion, que gestiona las relaciones con los
proveedores y los contactos comerciales, garantiza que todos los procesos en los que intervienen proveedores se lleven
a cabo conforme a la legislacién pertinente. [S2-4/38]

[S2-4/36] En 2024, no hubo casos de violacion de derechos humanos relacionadas con trabajadores de la cadena de
valor. En la seccién «Programa de denuncia» del capitulo Informacién sobre la gobernanza se ofrece mas informacion
sobre el mecanismo de reclamacién de AmRest.

S2-5 Metas relacionadas con la gestiéon de incidencias negativas de importancia relativa, el impulso de incidencias
positivas y la gestion de riesgos y oportunidades de importancia relativa [41, 42, 42a, 42b, 42c]

[S2-5/41, 42]

El departamento de Servicios de Restauraciéon marco objetivos en la gestion de la cadena de suministro. El objetivo
principal se refiere al porcentaje de proveedores que se adhieren al Cédigo de Practicas para Proveedores, tal como se
describe en el capitulo Informacion sobre la gobernanza. AmRest acuerda los principios de conducta empresarial con los
representantes legales de sus socios comerciales, que representan los intereses de los trabajadores de la cadena de
valor.

La Compaiiia supervisa periddicamente los progresos en la consecucion de objetivos y facilita informacion actualizada a
los organismos corporativos designados, incluido el Comision de Sostenibilidad, Salud y Seguridad, y al equipo directivo.
Al perseguir estos objetivos, AmRest pretende desarrollar una cadena de suministro solida, sostenible e innovadora que
respalde su crecimiento a largo plazo y mejore su reputacién como socio fiable.

S2 SBM-2 Intereses y opiniones de las partes interesadas [9, AR4, AR5]

S2-3 Procesos para reparar las incidencias negativas y canales para que los trabajadores de la cadena de valor
expresen sus inquietudes [27a, 27b, 27c, 27d, 28, 29]

El Grupo no ha mantenido un didlogo activo con los trabajadores de su cadena de valor. [S2 SBM-2/9] No obstante, la
plataforma Speak Openly esta a disposicion de todos los que deseen plantear sus inquietudes. [S2-3/29] Todas las
notificaciones relacionadas se tratan con la maxima atencién y, si es necesario, se toman medidas correctivas (véase el
capitulo Informacién sobre la gobernanza). [S2-3/27a] En la actualidad, AmRest no evalua si los trabajadores de la
cadena de valor conocen este proceso y confian en él. Sin embargo, la Compafiia reconoce el potencial valor de este
enfoque y esta abierta a su aplicacion en el futuro. [S2-3/28] [S2-1/17c]
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Colectivos afectados
NEIS S3 Colectivos afectados

S3 SBM-3 Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su interaccion con la estrategia y el modelo de
negocio [7, 8a, 8b, 9, 9a, 9c, 9d, 10, 11]

[S3 SBM-3/8a] El modelo de negocio de AmRest se centra en la gestion de restaurantes en diversos paises. Por
consiguiente, los principales colectivos afectados por esta situacion son los residentes de las ciudades donde se
encuentran los restaurantes del Grupo. Los colectivos afectados también incluyen también las ubicaciones de dos
cocinas centrales: una en Lleida, Espafa, y la segunda en Shanghai, China.

Los demas emplazamientos del Grupo son oficinas situadas principalmente en centros urbanos. No obstante, la
incidencia en estas zonas se considera insignificante.

Los siguientes grupos pueden verse potencialmente afectados por los centros operativos de AmRest: [S3 SBM-3/9a] [S3
SBM-3/10]

m Colectivos locales: los residentes en las inmediaciones de los establecimientos de AmRest y los
representantes de los negocios de restauracion locales.

m  Usuarios: los clientes de los restaurantes.
m  Empleados: las personas contratadas por la Compafiia en los restaurantes y cafeterias.
m Autoridades locales: las entidades gubernamentales locales de las zonas en las que AmRest opera.

Cada categoria presenta un conjunto distinto de riesgos y oportunidades, aunque algunos se aplican a todas. Durante el
proceso de doble importancia relativa no se detectaron impactos negativos significativos en los colectivos locales.

En la seccion «Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa» del capitulo Informacion general, se ofrece
mas informacion sobre las incidencias, riesgos y oportunidades identificados, asi como la metodologia del analisis de
doble importancia relativa.

[S3 SBM-3/7, 8b] AmRest no opera en zonas habitadas por pueblos indigenas. Asimismo, no se han identificado grupos
que puedan ser especialmente vulnerables o marginados antes las incidencias.

AmRest se centra en reforzar sus impactos positivos y oportunidades, que incluyen integrar a los colectivos afectados a
través del dialogo continuo y mejorar el bienestar de los grupos desfavorecidos con programas sociales locales y
globales. Al ampliar sus esfuerzos filantrépicos y aumentar las contribuciones benéficas, el Grupo puede mejorar su
imagen positiva y afianzar su conexion con los colectivos a los que atiende. [S3 SBM-3/9a] [S3 SBM-3/9¢, 11] El marco
para las actividades benéficas de AmRest se describe en la Politica de Obsequios, Invitaciones y Atenciones del Grupo.
[S3-1/16b] [S3-2/21b] [S3-4/32c] [S3-4/34b]

AmRest hace contribuciones directas a organizaciones benéficas y sin animo de lucro, que incluyen tanto donaciones en
efectivo como de productos. Asimismo, el Grupo anima a sus empleados a participar como voluntarios en actividades
que puedan tener una incidencia positiva en sus colectivos. [S3-1/8a]

Tabla. Iniciativas de compromiso social de AmRest seleccionadas. Enumeradas en orden alfabético

Acciones Ambito Frecuencia Descripcion

En 2024, la marca La Tagliatella colabor6 con Cima
Universidad de Navarra para donar un porcentaje de beneficios

Cuore Felice Espafia Anual . S
de las ventas de productos para apoyar la investigacion de
enfermedades cardiovasculares.

Ayuda por catastrofe Espafia Una sola vez En 2024, AmRest hizo una donacién a Cruz Roja en Espafa

para ayudar a las victimas de las inundaciones de Valencia.

En noviembre de 2024, AmRest llevé a cabo su «Dia de
Dia de Reparto de Reparto de Comida» anual. KFC, Starbucks, Pizza Hut, Burger
R Global Anual ) . . . L
Comida King y La Tagliatella repartieron comidas a nifios en 170
ubicaciones de nueve paises.

AmRest doné el excedente de productos de sus restaurantes,
Salvar alimentos - Global En curso la cocina central y los almacenes. KFC, La Tagliatella,
programa Harvest Starbucks, Pizza Hut y Burger King colaboraron con Bancos de

Alimentos y salvaron 250 toneladas de comida en total.

Alianza estratégica con En 2024, AmRest sigui6é apoyando a SIEMACHA Spot
Wroctaw, un centro educativo para jévenes gestionado por la

la asociacion Polonia En curso asociacion SIEMACHA, mediante donaciones econémicas y en
SIEMACHA especie.

S3 SBM-2 Intereses y opiniones de las partes interesadas [7]
S3-2 Procesos para colaborar con los colectivos afectados en materia de incidencias [21, 21a, 21b, 21c, 21d, 24]

S3-3 Procesos para reparar las incidencias negativas y canales para que los colectivos afectados expresen sus
inquietudes [27b, 27c, 27d, 28]
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AmRest concede una gran importancia a tener una comunicacién abierta con los colectivos locales. El Grupo reconoce
el valor de comprender las necesidades y preocupaciones de las personas del entorno y pone todo su empefio en
responder de forma adecuada integrandolas en el didlogo permanente con las partes interesadas.

Es fundamental seguir de cerca la legislacion local, ya que puede imponer restricciones a la expansion del negocio o
limitar la apertura de nuevos establecimientos. El entorno normativo varia de una region a otra y los cambios en la
legislacion o la politica podrian plantear retos para la estrategia de crecimiento de AmRest. [S3 SBM-2] [S3 SBM-3/9a]
[S3 SBM-3/9d] [S3 SBM-3/11] AmRest no consulta sus planes estratégicos ni su modelo de negocio con los colectivos
afectados. No obstante, las opiniones y preocupaciones de los colectivos locales son especialmente importantes durante
las fases de planificacion y construccion de los proyectos de edificacion. La responsabilidad de estas actividades en este
ambito recae en los empleados del departamento de Construcciéon y Desarrollo de AmRest. Su funcién es consultar y
obtener los permisos necesarios de las autoridades locales que representan oficialmente a los colectivos afectados.
Otros métodos de compromiso con los colectivos locales son el contacto directo con los representantes de la Compaiia,
la informacion publicada en el sitio web de AmRest, asi como la informaciéon en los medios de comunicacion
tradicionales y en linea. [S3-2/21a] [S3-2/21b] [S3-3/27d]

Mantener relaciones positivas con los colectivos locales es esencial para el crecimiento de AmRest. Sin embargo,
también existen riesgos que podrian tener una incidencia negativa en el negocio. Por lo tanto, cualquier desafio que
surja debe ser abordado y analizado con la debida atencion. En algunos colectivos, prefieren claramente apoyar a las
empresas locales. En consecuencia, cadenas globales como AmRest pueden encontrarse con criticas en este sentido.
La posible resistencia y el activismo a favor de los pequefios negocios o en contra de las marcas globales podrian dar
lugar a manifestaciones, campafnas o reacciones publicas negativas que perjudicarian la reputaciéon de AmRest y su
presencia en el mercado.

En muchos paises, AmRest es miembro de asociaciones nacionales y locales del sector que representan a empresas de
hoteles, restauracion y catering (<HORECA»). En este papel, la Compafia participa en programas e iniciativas
destinados a proteger los intereses de los operadores de restauracion, incluidas las empresas locales.

El departamento de Comunicacion Externa y Asuntos Corporativos gestiona esta area y garantiza que se tomen las
medidas oportunas. [S3-2/21c] El Grupo supervisa sus resultados en materia de compromiso con los colectivos haciendo
un seguimiento del voluntariado de los empleados y el nivel de donaciones a causas benéficas y sociales, que se
presenta anualmente como cifra consolidada en el Estado de Informacion No Financiera Consolidado e Informacion
sobre Sostenibilidad del Grupo.

Ademas, AmRest supervisa su compromiso con los colectivos afectados a través de plataformas de seguimiento de los
medios de comunicacion. La prensa local y las publicaciones en linea se revisan y analizan peridédicamente para
identificar y abordar los posibles problemas, asi como para identificar oportunidades de colaboracién. También se
obtiene informacién sobre la eficacia del compromiso con los colectivos locales a través de canales de comunicacion
como la linea de Atencion al Cliente (por internet, teléfono y contacto directo) y la plataforma Speak Openly (disponible
para todos en el sitio web de AmRest). Cualquier queja o sugerencia presentada a través de estos canales se tramita
conforme a los procedimientos pertinentes y es atendida por los responsables del negocio de la zona afectada.
[S3-2/21d] [S3-3/27b] [S3-3/27c] [S3-3/27d] Todos los denunciantes estan protegidos contra cualquier tipo de represalia.
Puede encontrar mas informacion sobre el canal de denuncia en la seccion «Canal de denuncia», en el capitulo
Informacion sobre la gobernanza. [S3-3/28] [S3-4/32d] [S3-4/33a] La descripcion de Atencién al Cliente se encuentra
dentro del capitulo Informacién social, en la seccion Interacciones y atencion al cliente. AmRest no ha implantado
procesos o procedimientos para determinar si los colectivos afectados conocen los canales a través de los cuales
pueden plantear sus inquietudes.

S3-1 Politicas relacionadas con los colectivos afectados [14, 16, 16b, 16¢c, 18]

S3-4 Adopciéon de medidas relacionadas con las incidencias de importancia relativa sobre los colectivos afectados,
estrategias para gestionar los riesgos de importancia relativa y aprovechar las oportunidades de importancia relativa
relacionados con los colectivos afectados y eficacia de dichas actuaciones [32c, 32d, 33a, 34b,36, 38]

El Grupo vela por el respeto de los derechos humanos en todas las fases de su cadena de valor y garantiza la proteccion
de esos derechos para todos los colectivos afectados cumpliendo la legislacion. Ademas, AmRest asegura que sus
actividades no vulneren los derechos humanos y toma medidas preventivas para evitar esa vulneracion. [S3-1/14]
[S3-1/16¢] [S3-1/18] No existe una politica especifica que aborde los derechos humanos relacionados con los colectivos
afectados. El enfoque de AmRest sobre la gestion y el respeto de los derechos humanos se describe en el Cédigo de
Etica y Conducta Empresarial.

[S3-4/36] En el periodo del informe, no se produjeron casos de vulneracion de los derechos humanos relacionados con
los colectivos afectados.

S3-5 Metas relacionadas con la gestion de incidencias negativas de importancia relativa, el impulso de incidencias
positivas y la gestion de riesgos y oportunidades de importancia relativa [41, 42, 42a, 42b, 42c]

AmRest no ha establecido ninguna meta especifica en relacién con el compromiso con los colectivos afectados.
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Consumidores y usuarios finales

S4 SBM-3 Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su interaccion con la estrategia y el modelo de
negocio [9a, 9 b, 10, 10a, 10c, 10d, 11, 12]

S4-1 Politicas relacionadas con los consumidores y usuarios finales [15, 16, 16a, 16b, 16¢c, 17]

S4-4 Adopcion de medidas relacionadas con las incidencias de importancia relativa sobre los consumidores y usuarios
finales, enfoques para mitigar los riesgos de importancia relativa y aprovechar las oportunidades de importancia relativa
relacionados con los consumidores y usuarios finales y la eficacia de dichas actuaciones [30, 31c, 31d, 32a, 32b, 32c,
33a, 33b, 35, 37]

S4-5 Metas relacionadas con la gestion de incidencias negativas de importancia relativa, el impulso de incidencias
positivas y la gestion de riesgos y oportunidades de importancia relativa [40, 41, 41a, 41b, 41 c]

Las preferencias de los clientes’ desempefian un papel fundamental en el modelo de negocio de AmRest, ya que
influyen en la popularidad y el alcance de los productos y servicios ofrecidos. En este contexto, los clientes son
considerados por AmRest como las principales partes interesadas. El Grupo concede un gran valor a las opiniones de
los clientes, ya que permiten a la Compania satisfacer sus necesidades y preferencias, asi como abordar cualquier
preocupacion que puedan tener. La recopilacion y el analisis sistematicos de las opiniones de los clientes facilitan la
introduccion de ajustes precisos en la estrategia y el modelo de negocio del Grupo. Manteniendo un compromiso
continuo con los clientes, AmRest puede mejorar la calidad de sus servicios y demostrar su dedicacion a ofrecer
experiencias gastrondmicas excepcionales. [S4 SBM3/9a] [S4 SBM3/9b]

Nutricién

Uno de los principales objetivos de AmRest es ofrecer a sus clientes alimentos que cumplan las normas mas estrictas de
calidad y seguridad. Todas las marcas propiedad del Grupo y gestionadas por ella estan sujetas a rigurosos requisitos en
materia de ingredientes prohibidos, con el objetivo de eliminar o reducir los aditivos artificiales. Este enfoque esta en
linea con los compromisos generales de nutricion de AmRest de reformular los productos en términos de valor
nutricional, haciéndolos mas adecuados para los clientes con necesidades dietéticas especiales, incluidos aquellos con

enfermedades como la diabetes o la hipertensién. [S4 SBM3/9a] [S4 SBM3/9b] [S4 SBM3/12] Los clientes con
necesidades especiales en materia de salud se consideran grupos vulnerables:

m  Consumidores con alergias alimentarias.

m  Consumidores con diabetes.

m Clientes con una dieta baja en calorias.

m  Consumidores con intolerancia a la lactosa.

[S4-4/31d] [S4-5] Entre 2021 y 2024, todas las marcas de AmRest aplicaron planes de nutriciéon con objetivos anuales
concretos. El estado y los resultados se presentaron al Comision de Sostenibilidad, Salud y Seguridad de AmRest. En
2025, la Compania llevara a cabo una revision exhaustiva de la estrategia nutricional, seguida de la creacién de
acciones y metas relacionadas en un horizonte temporal a medio plazo.

De acuerdo con la estrategia nutricional, AmRest busca alcanzar los siguientes objetivos con las medidas
correspondientes (enumeradas a continuacion). Se revisan dentro de el marco de la hoja de ruta anual sobre nutricion.
Dado que estas medidas forman parte de las actividades diarias de AmRest, la cuantificacién de su aplicacion se tiene
en cuenta en el presupuesto de cada ejercicio. [S4 SBM3/10c] [S4 SBM3/10d] [S4 SBM3/11] [S4-4/30] [S4-4/31a]
[S4-4/33b] [S4-5/40]

= Mejoras en los ingredientes:
AmRest prioriza el uso de ingredientes sostenibles y de alta calidad para mejorar los platos de su menu:
o utilizando ingredientes ricos en nutrientes esenciales;
o aplicando un enfoque de «etiquetado limpio» reduciendo los conservantes, colorantes y aromas
artificiales;

o abasteciéndose de ingredientes sostenibles, como huevos de gallinas no enjauladas y aceite de palma
certificado por la RSPO™ apoyando al mismo tiempo practicas responsables desde un punto de vista
ético y medioambiental.

m  Mejora de las recetas:
Para mejorar el perfil nutricional de su menu, AmRest reformula las recetas manteniendo el sabor, la textura y la
satisfaccion del cliente:

o reduciendo las calorias, el azucar, la sal y las grasas no saludables en todos los platos del mend;

o adoptando métodos de cocinado innovadores para preservar los nutrientes y reducir al minimo la
necesidad de grasas afnadidas;

" AmRest considera que los clientes son los usuarios finales. Ademas, define a sus consumidores como personas que adquieren, consumen o
utilizan productos de AmRest para uso personal, ya sea para si mismos o para terceros.
** RSPO equivale a Mesa Redonda sobre Aceite de Palma Sostenible (Roundtable on Sustainable Palm Oil).
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o diversificando las opciones de la carta para incluir comidas equilibradas con alto contenido en
proteinas, fibra y otros nutrientes esenciales.

m  Salud de los clientes:
AmRest capacita a los clientes para que tomen decisiones dietéticas fundamentadas ofreciéndoles informacion
nutricional transparente y programas a medida:

o marcando claramente las opciones de menu saludables;
o facilitando informacién nutricional detallada;

o desarrollando programas a medida, como opciones sin gluten, comidas bajas en sodio para cuidar la
salud cardiovascular y alternativas ricas en proteinas.

m  Cultura nutricional:

o planificando ofrecer formacion nutricional obligatoria a los empleados que atienden a los clientes, con el
fin de garantizar que puedan asesorarles con todo el conocimiento necesario;

o promoviendo las «Jornadas del Bienestar» y compartiendo historias de éxito;

o celebrando hitos como la consecucion de objetivos de sostenibilidad, el lanzamiento de nuevos platos
saludables y la formacién del personal en nutricion.

Ademas, los clientes tienen la opcién de personalizar sus comidas, con una gama de opciones disponibles para
adaptarse a necesidades dietéticas especiales como alergias alimentarias o celiaquia, y a las preferencias de los
clientes, incluidas las dietas veganas, vegetarianas y basadas en vegetales. [S4-4/31c]

[S4-4/30] [S4-3/31 c] [S4-1/15] Los esfuerzos de AmRest para mitigar cualquier posible incidencia negativa en los
clientes se centran en la alimentacion y la nutricion como areas clave de posible incidencia de importancia relativa. Estos
objetivos son supervisados bajo la Politica de Nutricién del Grupo, que pretende superar las expectativas de los clientes
ofreciéndoles una seleccion gastrondmica variada que satisfaga sus necesidades de salud, bienestar, nutricion y placer.
La Politica se ha desarrollado conforme a las directrices sanitarias y nutricionales y las practicas recomendadas vigentes
en los paises en los que AmRest opera.

[S4-4/33b] La Compafiia también identificd la oportunidad de reforzar la accesibilidad de los productos y servicios para
los grupos en riesgo de exclusién. Integrar a las personas con discapacidad mediante, por ejemplo, la creacién de
menus en braille o audio puede mejorar su independencia e impulsar nuevas oportunidades de interaccion social y
empleo. Con este enfoque se garantiza que las personas con discapacidades visuales puedan consultar los menus y
elegir de forma independiente, fomentando asi un entorno mas inclusivo.

En el ambito de la evaluacién de doble importancia relativa estaban incluidos todos los tipos de clientes. [S4 SBM3/10]
Para obtener mas informacién sobre las incidencias, riesgos y oportunidades identificados, asi como sobre la
metodologia del analisis de doble importancia relativa, véase la seccion «Incidencias, riesgos y oportunidades de
importancia relativa» en el capitulo Informacién general.

Excelencia en los servicios de restauracion

AmRest prioriza la seguridad alimentaria y los niveles mas estrictos de calidad en todas sus operaciones. La Compafiia
cumple su exhaustiva Politica Corporativa de Seguridad Alimentaria del Grupo, aplicada desde 2022, que exige que
todos los proveedores, contratistas y distribuidores que suministren ingredientes alimentarios, bebidas o envases
cumplan también estrictos requisitos de seguridad y calidad. Entre otras cosas, incluye la aprobacion por parte del
departamento de Garantia de Calidad, Seguridad Alimentaria y Sostenibilidad del Suministro.

Para garantizar la seguridad de los productos, AmRest ha establecido un sdlido plan de Andlisis de Peligros y Puntos
Criticos de Control (Hazard Analysis and Critical Control Point o «HACCP» por sus siglas en inglés) y fomenta
continuamente una estricta cultura de seguridad alimentaria dentro de la organizacion. Esta labor incluye mejorar las
habilidades, la concienciacion y la gestion de riesgos de los empleados a través de programas de formacion especificos.
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Tabla. Acciones y metas clave en el ambito de la seguridad alimentaria

Rt Horizonte A
Ambito TR— Objetivo

Responsable

®m  Minimo 80 % de auditorias superadas.

= Auditorias de m  Minimo 75 % de los proveedores de

seguridad Presidente de

. . Plan de S clase Ay B en Europa con certificacion
alimentaria . S auditoria anual gervwlos (-j.e reconocida por la Iniciativa Mundial de
m  Homologacion de estauracion - ' :
Seguridad Alimentaria (GFSI por sus
proveedores

siglas en inglés).

Metodologia: la meta n.° 2 se calcula como el numero total de proveedores de clase A y B en Europa con certificacién de la Iniciativa Mundial
de Seguridad Alimentaria (GFSI), dividido por el nimero total de proveedores de clase A y B en Europa. El alcance de este KPI abarca a los
proveedores europeos de los restaurantes KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, SushiShop y La Tagliatella de AmRest. Los proveedores de
clase A y B se definen por niveles de riesgo de calidad criticos y medios basados en los criterios de la matriz de riesgo de calidad interna de
AmRest. Este KPI excluye a los proveedores de clase C. La certificacion de la Iniciativa Mundial de Seguridad Alimentaria es una norma
mundial reconocida para garantizar que los proveedores cumplan unas practicas de produccién responsables y seguras, reduciendo asi el
riesgo de contaminacion. La certificacién actia como el mejor estandar del mercado para evaluar el desemperio de los proveedores en materia
de seguridad alimentaria. A fecha de 2024, el porcentaje de proveedores de clase A y B certificados por la GFSI es 95.

En AmRest, auditores independientes con experiencia en la materia llevan a cabo auditorias de calidad y seguridad
alimentaria para garantizar el cumplimiento de las normas de seguridad alimentaria. Estas auditorias se realizan
periédicamente en todas las fases de la cadena de suministro, lo que incluye proveedores, cocinas centrales,
distribucion y logistica, y restaurantes.

m Los proveedores de AmRest estan sujetos a sistemas de auditoria aprobados por el departamento de Garantia
de Calidad y Seguridad Alimentaria basados en la evaluacion de riesgos de los proveedores y/o proporcionados
por los franquiciadores. Las auditorias son realizadas bien por auditores externos seleccionados por el
departamento de Garantia de Calidad y Seguridad Alimentaria o por los franquiciadores, o bien por
responsables/miembros del equipo de Garantia de Calidad de AmRest cualificados como auditores.

m Los distribuidores que sirven a los restaurantes de AmRest son auditados por un perito externo especializado en
auditorias de almacenes, instalaciones de cross-dock y transporte. El objetivo principal de la auditoria es evaluar
los sistemas y procedimientos, asi como los controles de productos y procesos, relacionados con el
almacenamiento y la distribucion de alimentos.

m Auditores independientes realizan auditorias y/o inspecciones sin previo aviso de los restaurantes y cafeterias
de AmRest para garantizar que cumplen estrictamente las normas de calidad y seguridad alimentaria. Estas
inspecciones se adaptan a las necesidades especificas de cada marca y se realizan periédicamente.

Los informes de auditoria se comparten con el departamento de Garantia de Calidad y Seguridad Alimentaria y se
analizan los resultados. Si estos no son satisfactorios, se establecera un plan de medidas correctivas. AmRest cuenta
con procesos rigurosos para identificar problemas de calidad de los alimentos. Todos los incidentes de incumplimiento
que surjan durante una auditoria requieren medidas correctivas obligatorias para garantizar el cumplimiento.

El numero total de auditorias realizadas en restaurantes y entre proveedores en 2024 fue de 6.992 (y 7.249 en 2023).
Tabla. Politicas de AmRest en materia de Clientes

Norma de

Partes interesadas
terceros

Responsable del

Politica Contenido clave

reglamento - afectadas Disponible en
AmRest se
Politica de compromete a superar Presidente de m  Empleados Biblioteca interna
Nutricion del Global las expectativas de los  Servicios de - en linea de
Grupo clientes con una oferta Restauracion m  Clientes AmRest.
gastronémica diversa.
Establece requisitos y
. objetivos especificos
g:l'zﬁzgg para garantizar los mas Presidente de m  Empleados Biblioteca interna
AIi?nentaria del Global estrictos niveles de Servicios de - en linea de
Grupo seguridad alimentaria  Restauracion m  Clientes AmRest.

en toda la cadena
alimentaria de AmRest.

Interacciones y atencion al cliente

[S4 SBM-2/8] S4-2 Procesos para colaborar con los consumidores y usuarios finales en materia de incidencias [20, 20a,

20b, 20c, 20d, 21]

S4-3 Procesos para reparar las incidencias negativas y canales para que los consumidores y usuarios finales expresen
sus inquietudes [25a, 25b, 25c, 25d, 26]

AmRest reconoce la importancia de que haya grandes interacciones de con los clientes con respecto a los esfuerzos
empresariales y de sostenibilidad de la Compafiia. En las distintas fases del proceso, se tienen en cuenta las opiniones y
comentarios de los clientes, que influyen en el desarrollo de nuevas ofertas y en las medidas adoptadas.

141



Los clientes desempefian un papel activo en el desarrollo de propuestas orientadas al cliente que pueden influir en su
vida cotidiana. Aunque no existe una politica oficial de AmRest sobre las interacciones de los clientes, esta integrada en
las mejores practicas de la marca. [S4-2/20]

El Grupo mantiene un contacto permanente con sus clientes en las distintas fases del proceso de desarrollo de
productos, incluida la introduccién de nuevos productos y la mejora de los existentes. Esto abarca también las fases de
ideacion, desarrollo y prueba, durante las cuales se tienen en cuenta las necesidades de los clientes a través de varios
métodos de consulta y estudio de mercado. En primer lugar, en el estudio cualitativo y cuantitativo se reconocen las
necesidades y expectativas de los clientes. Con ello, la Compafiia puede desarrollar propuestas de productos que
tendran un impacto positivo en la vida de los clientes. La siguiente fase es la de pruebas, durante la cual se presentan
los nuevos productos a los clientes. Los comentarios que estos hagan y que se recojan durante las pruebas de mercado
proporcionan informacion sobre el posible impacto en los patrones de consumo. Esta fase también incluye pruebas de
comunicacion para garantizar que el mensaje sea atractivo, transparente e interesante para los usuarios finales.
Ademas, permite evaluar la usabilidad de los servicios digitales. Otros métodos para tener en cuenta la opinion de los
clientes son el analisis de las resefas en redes sociales y la recogida de datos procedentes de encuestas de atencion al
cliente. [S4-2/20] [S4-2/20a] [S4-2/20b] [S4-2/20d]

Dado que los clientes constituyen el principal grupo de partes interesadas, es fundamental no solo incluirlos en los
procesos pertinentes, sino también reconocer y gestionar sus perspectivas y preocupaciones. Todas las marcas de
AmRest que operan en la Union Europea ofrecen formularios de contacto en linea y direcciones de correo electrénico
para que los clientes presenten reclamaciones. Ademas, se invita a los clientes a compartir sus opiniones a través de
varios canales alternativos, como el teléfono, cartas, encuestas de satisfaccion del cliente en linea, sistemas
proporcionados por repartidores terceros y cuentas en redes sociales. También pueden dar su opiniéon directamente al
personal del restaurante. [S4-3/25b] [S4-2/20a]

Las reclamaciones se tratan conforme a los procedimientos establecidos para cada mercado y en cumplimiento de la
legislacion local pertinente. Cada reclamacioén es evaluada por un experto en la materia y un representante especializado
de Atencion al Cliente. La naturaleza de cada reclamacion determina el nivel oportuno de la red, que establece la via de
resolucion necesaria, y el plazo maximo para su resolucion. Todo el proceso se supervisa cuidadosamente. [S4
SBM3/9a] [S4 SBM3/9b]

El departamento de Atencion al Cliente es el principal responsable de identificar y abordar las incidencias significativas
en clientes concretos. Su responsabilidad es identificar y clasificar los informes de los clientes y darles una respuesta. La
forma en que se gestionan los informes depende del nivel de prioridad asignado al problema en cuestion. El director de
Atencion al Cliente supervisa al equipo de ese departamento, que esta dividido en varios mercados y marcas europeos.
Debido al gran volumen de contactos con los clientes, algunos mercados cuentan ademas con el apoyo de centros de
contacto externos. [S4-3/25a] [S4-4/37] [S4-2/20c]

Por ejemplo, si un informe se refiere a una visita concreta a un restaurante, la respuesta se comenta con el gerente del
restaurante en cuestion. Cuando el informe requiere una aportacion significativa de otros departamentos, la respuesta se
consulta con ellos. Una vez recabadas todas las opiniones, el departamento de Atencion al Cliente formula una
respuesta con una solucién al problema y la envia al cliente. A continuacion, el cliente recibe una encuesta de
satisfaccion, en la que se le solicita su opinién sobre la solucién propuesta al problema. [S4-3/25d]

Por el contrario, se definen como criticos los informes que contienen incidentes de naturaleza gravemente preocupante,
con potencial para tener una incidencia importante en los clientes. Estos casos pueden incluir cuestiones relacionadas
con la violacion de la privacidad, violaciones de los derechos de los animales, violaciones de la protecciéon del medio
ambiente, acoso a un cliente o empleado, intoxicacién alimentaria, objetos extrafios en los alimentos, discriminacion,
necesidad de una visita médica, comportamiento inadecuado del personal hacia el cliente, solicitudes de proteccion del
seguro, peticiones de los medios de comunicacién para que se comente el incidente o informes de las oficinas de
proteccion del consumidor. A continuacién, los informes se remiten a los departamentos pertinentes, que son
responsables de garantizar la gestion del area en cuestion. Basandose en las opiniones de los departamentos
pertinentes, el departamento de Atencion al Cliente formula la respuesta y la dirige a los clientes afectados. En caso de
que estos sigan sin estar satisfechos con las respuestas, los asuntos se remiten de nuevo a este departamento y a los
departamentos expertos para una nueva consulta. Si los clientes no plantean objeciones en un plazo de siete dias, el
asunto se considera cerrado. [S4-3/25d] La eficacia y la satisfaccion de los clientes en relacién con cada caso tratado se
miden con encuestas «después del contacto» enviadas a todos los remitentes de comentarios a través del formulario de
contacto, un correo electronico o un mensaje directo de Facebook. [S4-3/26] [S4-2/20d]

Ademas, la satisfaccion de los clientes se mide en dos tipos de estudios de clientes. El primero se realiza a nivel de
marca y se refiere a su satisfaccion con la marca. La encuesta esta dirigida a los clientes que manifestaron haber
visitado recientemente AmRest o marcas de la competencia. Se centra en varios KPI de marca, como la percepcion, la
penetracion y las asociaciones de marca. La investigacion se lleva a cabo en seis mercados: Polonia, Republica Checa,
Hungria, Francia, Alemania y Espana. El segundo tipo de estudio se lleva a cabo en las visitas y la invitacion a participar
en la encuesta se entrega junto con la factura. Los clientes dispuestos a dar su opinién son dirigidos a una encuesta en
linea que contiene preguntas de satisfaccion pertinentes para cada marca, canal de venta y mercado (el contenido
difiere segun la unidad de negocio). Los resultados del estudio se recogen en registros en linea y se comparten con los
equipos de las marcas y los gerentes de los restaurantes. [S4-3/26] [S4-2/20b]

Dado que AmRest tiene un compromiso con las normas éticas mas estrictas, al adoptar estas medidas, la Compafiia
garantiza el respeto de los derechos humanos también en relacién con los clientes. En el periodo de reporte del informe,
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no se produjo ningun caso de vulneracion de los derechos humanos con respecto a los clientes de la organizacion. Para
obtener mas informacién sobre el enfoque del Grupo en materia de gestion y respeto de los derechos humanos, consulte
el Cédigo de Etica y Conducta Empresarial, disponible en el sitio web de AmRest. No existe una politica especifica sobre
derechos humanos en relacion con los consumidores. [S4-1/16, 16a, 16b, 16¢, 17] [S4-4/35]

En 2024, el ratio de reclamaciones por cada 10 000 operaciones en AmRest fue 10,78 (y 11,15 en 2023). El niumero total
de reclamaciones recibidas en 2024 fue de 221.688 (y 216.869 en 2023).

Comunicaciones de marketing

[S4-1/15] Las comunicaciones de marketing dirigidas a los clientes estan reguladas por la Politica de Comunicaciones de
Marketing, asi como por las politicas globales y regionales creadas por los franquiciadores de AmRest. Para garantizar
que se aplique un enfoque responsable y ético al marketing y la publicidad, la Politica de Comunicaciones de Marketing
hace hincapié en la proteccion de los intereses de los clientes y establece que las actividades de comunicacion de la
Compafiia no deben dirigirse a nifios menores de 13 afos ni a grupos vulnerables.

Los grupos objetivo-vulnerables se definen como personas que se enfrentan a condiciones o caracteristicas fisicas,
sociales, politicas o econdmicas especificas que les sitian en mayor riesgo de sufrir una carga, o en riesgo de soportar
una carga desproporcionada por las incidencias sociales, econémicas o medioambientales de las operaciones de la
organizacion. Los grupos vulnerables pueden incluir a nifios y jovenes, ancianos, personas con discapacidad, refugiados
o refugiados retornados y minorias étnicas.

La Politica se aplica a todos los miembros del departamento de Marketing y a todos los empleados responsables de la
gestion de marcas dentro del Grupo AmRest, tanto a nivel mundial como local. Ademas, abarca a los socios externos
que presten servicios de marketing, publicidad y medios de comunicacion. En la Politica se contemplan todos los
canales de marketing, incluidos medios de comunicacion, plataformas digitales, actividades de RR. PP., materiales en
los establecimientos, embalaje de productos, patrocinios y materiales promocionales. Al cumplir este documento,
AmRest garantiza que sus comunicaciones de marketing son éticas, coherentes en todas las marcas y mercados, y
acordes con las normas internas y externas.

Tabla. Politicas de AmRest en el ambito de Clientes

Responsable del  Norma de terceros Partes interesadas

Politica Contenido clave Disponible en

reglamento abordada afectadas

m Departamentos

de Marketing de

AmRest.

m Terceros que
Politica de Principios de las Di colaboran con Biblioteca interna

O L irector de . .

Comunicaciones  Global comunicaciones Marketin - AmRest (agencias en linea de
de Marketing de marketing. 9 de RR. PP.y AmRest.

comunicacion,

etc.).

m Clientes
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Informacion
sobre la gobernanza



CONDUCTA
EMPRESARIAL
BIENESTAR ANIMAL

CONDUCTA
EMPRESARIAL
GOBERNANZA
CORPORATIVA

CONDUCTA
EMPRESARIAL
ABASTECIMIENTO
RESPONSABLE

CONDUCTA
EMPRESARIAL
PROTECCION

DE DATOS

Y CIBERSEGURIDAD

Incidencia

» Fomentar practicas éticas en la cria
de animales.

Incidencia

» Controles insuficientes en areas
de corrupcién y soborno.

Incidencia

» Garantizar un uso responsable de
los recursos mediante la aplicacion
de normas y practicas éticas en toda
la cadena de valor.

Incidencia

» La falta de integracién de multiples
sistemas de Tl afecta a la gestion

y el tratamiento de datos personales
y comerciales.

Incidencias, riesgos y oportunidades identificados en el ambito de Gobernanza

Riesgos

Pérdidas financieras o reputacionales relacionadas con fallos a la
hora de detectar y hacer un seguimiento de los cambios normativos
relacionados con el bienestar animal.

Resistencia a las marcas de la Sociedad y activismo en favor del
bienestar animal.

Riesgos

Ausencia de un marco general para abordar los derechos humanos
en la cadena de valor.

Posibles sanciones por violaciones de los derechos humanos y la
ética, y casos de soborno y corrupcion en toda la cadena de valor.

Riesgo

Ausencia de un marco general para abordar los derechos humanos
en la cadena de valor.

Riesgos

Consecuencias financieras o reputacionales causadas por brechas
de ciberseguridad.

Fallos de seguridad en los sistemas de la empresa que provocan la
pérdida de confianza de los clientes.

Oportunidad

» Aplicacion de la politica de
bienestar animal en la cadena de
suministro.

Oportunidades

» Fortalecer la cooperacion con el
comercio, la industria y las
organizaciones no gubernamentales.
» Desarrollo de un canal global

de denuncia de irregularidades
accesible a las partes interesadas
externas e internas.)

Oportunidades

» Mejorar las relaciones a largo plazo
con los proveedores aplicando
programas de compromiso con ellos.
» Definir criterios de ASG para la
seleccién de proveedores en las
compras de aprovisionamiento
(como materias primas, maquinaria o
uniformes).

Oportunidades

» Reforzar la estrategia de
ciberseguridad para mejorar la
seguridad de los datos.

» Aumentar la seguridad de las
aplicaciones moviles de AmRest de
acuerdo con el Reglamento General
de Proteccion de Datos.
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Cultura corporativa

G1-1 Politicas de conducta empresarial y cultura corporativa’

AmRest es una compafia que cotiza en las cuatro bolsas espafolas a través del Sistema de Interconexiéon Bursatil
(«SIBE») y en la Bolsa de Varsovia («WSE»). El sistema de gobernanza corporativa de AmRest se fundamenta en las
mejores practicas de gobernanza corporativa y, en especial, en los principios y recomendaciones incluidos en el Cédigo
de buen gobierno de las sociedades cotizadas aprobadas en Espafia por la Comisién del Mercado Nacional de Valores.
Asimismo, y desde que las acciones de la Compaiiia cotizan tanto en Espafia como en Polonia, AmRest declara su nivel
de cumplimiento del Cédigo de mejores practicas de las sociedades que cotizan en la WSE, elaborado por la Compaiiia
Rectora de la Bolsa de Valores.

[G1-1/ 9] La cultura de AmRest se fundamenta en el proposito, la misién y la vision del Grupo, que sirven de principios
rectores para todos los empleados. El propésito de la Compafiia se centra en el servicio. La dedicacion a un servicio
excepcional impulsa la mision del Grupo: ganarse el corazén de los clientes a través de un servicio, unos productos y
unas experiencias Unicos, ofrecidos por empleados llenos de entusiasmo.

La visidon del Grupo AmRest es convertirse en un lider europeo que inspire al sector de la restauracion mundial.

Todos estos elementos juntos proporcionan un marco claro que motiva a los empleados de AmRest a contribuir
eficazmente hacia los objetivos compartidos presentados en «Nuestra Guia de Culturay.

Infografia. Valores: la brujula de AmRest

CONFIANZA
ofreciendo seguridad
a nuestros clientes,

empleados, inversores
y socios.

INTEGRIDAD
honrando nuestras
deudas, viviendo una
vida honesta y haciendo
el bien a los demas.

respetando
a nuestra empresa,
a nuestros empleados
y a nuestros socios,
mediante nuestro
compromiso y nuestra
implicacion.

PRUDENCIA actuando
adecuadamente y sin
precipitaciones.

RESPONSABILIDAD
comprometiéndonos con
la sociedad y el medio
ambiente en cada
decision.

Se incluye una descripcion exhaustiva del proceso de doble importancia relativa en el capitulo Informacion general, seccion «Incidencias, riesgos y
oportunidades de importancia relativa».
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G1 GOV-1 El papel de los 6érganos de administracion, direccién y supervision con respecto a la conducta empresarial
[GOV-1/5a, 5b]

Estructura de gobernanza del Modelo de Cumplimiento Global

La estructura de gobernanza de AmRest Holdings en cuanto a conducta empresarial se fundamenta en el Modelo de
Cumplimiento Global, que comprende varios elementos fundamentales: (i) el Comité de Riesgo y Cumplimiento; (ii) la
funcion de Continuidad del Negocio y del Riesgo Global y (iii) la funcion de Cumplimiento Global. Ademas, otros érganos
y departamentos internos ofrecen apoyo a los érganos rectores.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el maximo érgano de direccion. De acuerdo con los requisitos normativos, supervisa la
determinacion, la gestién y administracion de las politicas y estrategias generales de AmRest. EI Consejo de
Administracion es, en ultima instancia, el responsable del Modelo de Cumplimiento Global, garantizando que los valores
y principios de ética y cumplimiento del Grupo sean respetados.

Comision de Auditoria y Riesgos

El Comision de Auditoria y Riesgos es un 6rgano interno permanente de caracter informativo y consultivo constituido por
el Consejo de Administracion sin funciones ejecutivas. El Consejo de Administracion ha delegado en este comision sus
funciones y facultades en materia de control, ética y cumplimiento para que vele por la suficiencia y eficacia del sistema
de control y gestion de riesgos del Grupo. El Comision de Auditoria y Riesgos también supervisa el funcionamiento y la
observancia del modelo de cumplimiento espafiol, conforme a la legislacion aplicable a AmRest Holdings.

Alta Direccion

La Alta Direccion, que actia como primera linea de defensa, es responsable de respetar las politicas y procedimientos
impuestos por el Grupo y de actuar de manera ética y responsable. Su tarea es mantener un entorno de control eficaz,
garantizando asi que las funciones bajo su responsabilidad actien conforme a la legislacién aplicable, ademas de
introducir controles de forma éptima en cada area.

Comité de Riesgos y Cumplimiento («KR&CC»)

El Comité de Riesgos y Cumplimiento es responsable de implantar el Modelo de Cumplimiento Global, supervisar su
correcto funcionamiento y establecer y supervisar los mecanismos de denuncia dentro de AmRest. También garantiza
una comunicacién y formacion constantes para conseguir que exista una cultura de Riesgo y Cumplimiento en toda la
organizacion. El R&CC supervisa la aprobacion, la actualizacién y el cumplimiento de la normativa y su coherencia. Esta
compuesto por los siguientes miembros:

m Director de Riesgos y Cumplimiento (presidente)

m  Consejero delegado

m Director de Operaciones

m  Director de Personal

m  Director financiero

m Director de Asuntos Juridicos

m  Director de Informacion

m  Presidente de Servicios de Restauracion

m  Director de Aprovisionamiento Global Indirecto
Comité de Etica Global

El Comité Etico Global proporciona orientaciéon y consulta sobre normas éticas a nivel del Grupo AmRest. Esta
compuesto por un minimo de cuatro miembros de la Alta Direccion propuestos por el Comité de Riesgos y Cumplimiento
y aprobados por el Comité de Auditoria y Riesgos. Este comité también es responsable de decidir sobre las soluciones
necesarias y los pasos a seguir tras una investigacion de casos denunciados de acuerdo con la Politica de Denuncias
del Grupo.

Comités de Etica Locales

Los Comités de Etica Locales proporcionan orientacién y consulta sobre normas éticas a nivel regional o nacional. Estan
formados por un minimo de tres miembros nombrados por el Comité Etico Global y son responsables de decidir las
medidas y los pasos necesarios tras una investigacion.

Formaciones y Desarrollo

Los miembros del Consejo de Administracion de AmRest Holdings participan en diversos cursos de formacion y
seminarios para recopilar informacion relevante para sus competencias. Esto incluye reuniones con auditores, foros
privados y eventos organizados por bufetes y consultores en temas importantes para la Compania y el Consejo. La
comisiéon de Auditoria y Riesgos, asi como la de Nombramientos, Remuneracién y Gobernanza Corporativa, reciben
informacion de asesores externos independientes (cuando se requiere) y actualizaciones frecuentes de la Alta Direccion
y expertos en la materia.
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La Alta Direccién y los empleados responsables de los asuntos de conducta empresarial y cumplimiento participan en las
sesiones de los Comités del Consejo de manera frecuente, de tal manera que ponen al dia a los miembros del Comité
con respecto al cumplimiento de requisitos legales y las ultimas tendencias en el area de conducta empresarial.

La Compania ha creado un programa de formacion unico para los miembros del Consejo, que varia todos los afos y
estd fundamentado en las tendencias globales, los cambios normativos y los desafios empresariales. Los Comités de
Nombramientos, Remuneracion y Gobernanza Corporativa disefian y aprueban dicho programa, que incluye tanto
formaciones obligatorias como estratégicas. Los miembros del Consejo participan en estas formaciones cuando se
requiere.

La Alta Direccion, asi como los miembros de los Comités de Etica Global y Locales, reciben la formacién pertinente,
incluida la nueva certificacién del Cédigo de Etica y Conducta Empresarial, en caso necesario. Ademas, deben participar
en la formacion anual obligatoria sobre Conflictos de Intereses y la Politica de Obsequios, Invitaciones y Atenciones. Los
cursos de formacion suelen impartirse en linea. Ninguno de los miembros de estos érganos posee una certificacion
oficial externa en el ambito de la conducta empresarial. No obstante, su larga exposicion a la gestion de cuestiones
éticas hace que estén perfectamente capacitados para esta funcion.

Los Comités de Etica Locales reciben formacién personalizada sobre el Cédigo de Etica y Conducta Empresarial en
sesiones especificas dirigidas por la funcién de Cumplimiento. La formacion abarca diversos temas, como las politicas
internas del Grupo, la lucha contra la corrupcion, los conflictos de intereses, los obsequios y los procesos de denuncia.

En 2024, el Grupo implanté estatutos para los Comités de Etica Global y Locales. Estos estatutos incluyen normas y
directrices especificas sobre las principales responsabilidades de estos d6rganos con respecto al Codigo de Etica y
Conducta Empresarial.

Tabla. Lista de cursos de formacion, con detalle de caracteristicas y funciones [GOV-1/5a, 5b, G1-3/21c]
Obsequios,
invitaciones y
atenciones («G, E,
H»)

Formacién sobre el
Comité de Etica
Local («<LEC»)

Cédigo de Eticay Formacion sobre
Conducta Conflicto de
Empresarial intereses («Cdl»)

Eventos itinerantes
locales

Titulo de la
formacion

Miembros de los
) [ W G EIE M Todos los empleados Responsables cat. 4+ Responsables cat. 4+ Comités de Etica Jefes de Mercado

Locales
facance de la 87 % 66 % 56 % 100% 80%
?:f;ggt?c?:n En linea En linea En linea En linea Presencial
Duracion 1 hora 1 hora 1 hora 3 horas 3 horas
Frecuencia Cada 2 afios

Temas tratados

Modelo de
cumplimento

Politica y definiciones

Prevencion

Deteccion e
informacion

Anticorrupcién
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Politicas de conducta empresarial y cultura corporativa

[G1-1/10 g] La nueva certificacién anual obligatoria del Cédigo de Etica y Conducta Empresarial es una parte esencial
del programa de cumplimiento y ética de AmRest, que garantiza que todos los empleados conozcan y respeten las
normas éticas y las directrices de conducta empresarial. A principios de cada afio, se lanza una campana de notificaciéon
para informar a todos los empleados sobre el requisito de nueva certificacion obligatoria.

La formacion esta disponible en varios idiomas. A los nuevos empleados, durante su incorporacion, se les asigna una
version completa y obligatoria con la que poder conocer en profundidad el Cédigo de Etica y Conducta Empresarial. A los
empleados actuales se les asigna una version de nueva certificacion anual, que ofrece la opcién de realizar el curso
completo o pasar directamente a la prueba de verificacion de conocimientos. El curso completo dura aproximadamente
25 minutos e incluye elementos interactivos con los que los empleados pueden participar a través de tareas y
escenarios. La formacién abarca informacién basica sobre el Cédigo de Etica, su importancia y su aplicacion en el
trabajo diario, abordando diversas situaciones laborales como:

m  Conflicto de intereses

= Soborno y corrupcion

m  Respeto en nuestro lugar de trabajo (empleado)
m  Proteccion de informacion sensible

m  Uso de sistemas de Tl

m  Negociacion con informacion privilegiada

m Actividades politicas o asociativas

m  Comunicacion externa

Para completar la formacién, los empleados deben superar un test de 15 preguntas, con un minimo de 12 respuestas
correctas para aprobar. El ultimo paso consiste en leer el documento del Cdédigo de Etica y Conducta Empresarial y
confirmar que se ha leido.

Ademas, hay otros cursos de formacién para profundizar en temas especificos como Conflicto de intereses,
Comunicacion externa (redes sociales), RGPD y Obsequios, invitaciones y atenciones.

Este enfoque integral garantiza que todos los empleados estén bien informados de las normas éticas y capacitados para
aplicarlas en su trabajo diario. También refuerza el compromiso de AmRest de mantener una cultura de integridad y
rendicion de cuentas dentro de la organizacion.

Tabla. Politicas de AmRest en el ambito de la conducta empresarial

Propietario del Norma de terceros Partes interesadas
reglamento abordada afectadas

Politica Ambito Contenido clave

Disponible en

Establecer las
directrices y m Empleados

Cédigo de Etica normas de m Terceras partes cPca:rg iZ>1raa¥i\l\/eot)de
9 y conducta que Consejo de que colaboran o P
Conducta Global deben seguir Administracion ) entablan AmResty
Empresarial 9 : biblioteca interna
todos los que relaciones con el en linea
forman parte del Grupo AmRest
Grupo.

Prevencion y deteccién de la corrupcién y el soborno
G1-3 Prevencién y deteccion de la corrupcion y el soborno [18a, 18b, 18¢c, 20, 21a, 21b, 21c]
G1-4 Casos de corrupcion o soborno [24 a, 24b]

AmRest tiene un enfoque de «tolerancia cero» hacia cualquier forma de corrupcién y blanqueo de capitales o cualquier
acto que pueda ser ilegal o contrario a los principios éticos establecidos en el Cédigo de Etica y Conducta Empresarial
del Grupo. Ademas, como empresa de interés publico, con sede en el territorio de la Unién Europea y que opera en
numerosos paises, AmRest debe cumplir la legislacion anticorrupcion especifica, incluida la Convencion de las Naciones
Unidas contra la Corrupcion («CNUCCy»).

Para garantizar el pleno cumplimiento en este ambito, el Grupo establecié tres politicas: la Politica Global Anticorrupcion,
la Politica de Conflictos de Intereses del Grupo y la Politica Global de Obsequios, Invitaciones y Atenciones.
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Tabla. Politicas de AmRest en materia de lucha contra la corrupcién y el soborno

Propietario del Norma de terceros Partes interesadas

Politica Ambito Contenido clave reglamento i it

Disponible en

Definir las reglas y m Empleados

normas de _ Acorde con la u Terceras partes o _
Politica Global conduqta para D!rector de Conyencm’)n Qe las que colaboran o Blblloteca interna
Anticorrupcié Global prevenir y R|esgo_s y Naciones Unidas tabl en linea de

pcién entablan

contrarrestar la Cumplimiento contra la relaciones con el AmRest.

corrupcion en la Corrupcion. Grupo AmRest

Compafiia. :

Definir los

principios y m Empleados

normas para m Terceras partes

Politica de . Director de Biblioteca interna
Conflictos de Global p;es\;i?)rr]:;rylos Riesgos y - gﬁteagcl);?]boran ° en linea de
Intereses geslc Cumplimiento : AmRest.
conflictos de relaciones con el
intereses o incluso Grupo AmRest.

su surgimiento.

Definir las normas
y directrices para
ofrecer y aceptar  Director de

m Empleados

Politica Global de m Terceras partes

Biblioteca interna

Obsequios ; . ue colaboran o .
Invitacéione,s y Global obsequios, Riesgos y - gntablan en linea de

- invitaciones Cumplimiento . AmRest.
Atenciones y P relaciones con el

atenciones en el

entorno laboral. Grupo AmRest.

AmRest no ha identificado ningun grupo de empleados con mayor riesgo de exposicion a la corrupcion; por lo tanto, no
existe ningun programa especifico dedicado a dicho grupo.

Todos los empleados y todos los miembros de los dérganos de supervision y gestion reciben formacién general
anticorrupcion al menos una vez al afo.

La base del programa de formacién en conducta empresarial de la Compafiia es la formacion sobre el Cédigo de Etica y
Conducta Empresarial del Grupo, que contiene una seccion de lucha contra la corrupcion. El curso es obligatorio para
los nuevos empleados y debe completarse durante la incorporacion. Ademas, se exige una nueva certificacion para
todos los empleados actuales una vez al afio. Para completarlo, cada empleado debe aprobar un test al final. [G71-1/10g]

Para evitar la corrupcion o el soborno, AmRest ha establecido normas relativas al ofrecimiento y aceptacion de
obsequios, invitaciones o atenciones a y de terceros. Las excepciones deben ser aprobadas por el Comité de Etica
Local. Ademas, los obsequios, invitaciones o atenciones deben inscribirse en el Registro de Obsequios y Atenciones. A
nivel nacional, los equipos de RR. HH. mantienen el Registro de Obsequios y Atenciones, que esta supervisado por el
equipo de Cumplimiento Global. Para garantizar que se cumplen correctamente los requisitos relacionados con la
gestion de obsequios, los miembros del equipo de RR. HH. reciben una formaciéon especial sobre la Politica de
Obsequios, Invitaciones y Atenciones. [G1-3/18 a] [G1-4/24 b]

Aparte de eso, se exige formaciéon general sobre la Politica de Obsequios a todos los demas empleados de AmRest,
incluidos los miembros del Comité de Riesgos y Cumplimiento y la Alta Direccion. Ademas, toda la plantilla de AmRest
debe realizar un curso sobre la Politica Global de Conflictos de Intereses. [G1-3/21 a] El objetivo de la formacién es
ayudar a los empleados a identificar situaciones que puedan calificarse como conflicto de intereses y orientarles sobre
cémo retirarse de ellas. También aprenden como revelar y dénde informar de tales incidentes. El curso incluye una
seccion sobre la cumplimentacién de una declaracion anual de conflicto de intereses. [G1-3/21a]

El Grupo AmRest exige a todos los empleados y personas a las que se han confiado deberes fiduciarios que revelen
cualquier conflicto de intereses en el formato previsto en la Politica de Conflictos de Intereses. [G71-3/18 a] En tales
casos, el asunto debe comunicarse al supervisor de la persona identificada como motivo del conflicto y al equipo de
Cumplimiento. El objetivo es evaluar la situacion y definir las medidas de mitigacién adecuadas de forma objetiva.
[G1-3/18 b] Ademas, todos los empleados de la cat. L4+ (gerentes de restaurantes y empleados de oficina con
responsabilidades importantes, que dirigen equipos y contribuyen a la toma de decisiones estratégicas) deben firmar
anualmente una declaracion de conflicto de intereses.

Todos los cursos de AmRest impartidos en el marco del programa anticorrupcion finalizan con un test para evaluar los
conocimientos adquiridos, en el que debe alcanzarse una puntuacién minima para poder aprobarlo.

En cuanto a los socios externos, la Compafiia pide a sus proveedores clave que firmen el Cdédigo de Practicas de
Suministros de AmRest, que incluye una seccidén sobre corrupcion y soborno. Para garantizar la objetividad en la
seleccion de proveedores, en el procedimiento de abastecimiento aplicado en AmRest se establece la obligacién de
asegurar y considerar un minimo de tres ofertas en el proceso de licitacion.
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El departamento de Cumplimiento vigila y supervisa la actualizacion de las politicas globales y gestiona la Biblioteca
Global de toda la normativa interna para garantizar que el publico destinatario pueda acceder a ella. El equipo también
evalla periédicamente el nivel de desarrollo de las politicas globales aprobadas por el Consejo de Administracion. El
proceso incluye una evaluacién de las iniciativas de comunicacion y concienciacion para confirmar si se ha contemplado
adecuadamente a todos los empleados dentro del ambito de aplicacion de las politicas. [G1-3/18 a] [G1-4/ 24 b]

Ademas, los propietarios de los reglamentos internos son responsables de determinar el método y los medios de
comunicacion con todas las personas y areas destinatarias, definir el alcance de la formacién necesaria, supervisar la
ejecucion del proceso de formacion relativo a cada reglamento interno, determinar la necesidad y la manera de
formacion de los empleados y confirmar el compromiso de los empleados pertinentes de cumplir dichos reglamentos.
[G1-3/18a]

El Departamento de Cumplimiento analizé las necesidades de comunicacion y concienciacion relacionadas con la
Politica Anticorrupcion y otras politicas relacionadas, como la Politica de Obsequios, Invitaciones y Atenciones y la
Politica de Conflictos de Intereses. [G1-3/20]

Tabla. Iniciativas especificas llevadas a cabo para garantizar que todas las funciones correspondientes reciban los
conocimientos adecuados sobre las politicas pertinentes

Cdl 2024 OIA 2024 Anticorrupcion 2024
KPI de concienciacion y KPI de concienciaciéon y KPI de concienciacion y
formacion: formacion: formacion:

Comunicacion de la
Politica de Correos Global y 93 % local
Electrénicos:

Global y 93 % local Global y 86 % local

Traducciones

0, 0, 0,
disponibles de politicas: 15 (100 %) 14(93 %) 13 (86 %)
Anuncios adicionales: Global Global Global
Sitio de concienciacion: Si Si Si
Comunicacion a través . . .
de otros canales: Ninguna Si Si
Iniciativas de formacion: Si (curso en linea global) Si (curso en linea global) No

Eventos itinerantes sobre Eventos itinerantes sobre Eventos itinerantes sobre
Iniciativas de Cumplimiento (Republica Checa, Cumplimiento (Republica Checa, Cumplimiento (Republica Checa,
concienciacion: Francia, Alemania, Hungria y Francia, Alemania, Hungria y Francia, Alemania, Hungria y
Polonia) Polonia) Polonia)

Canal de Denuncias
[G1-1/10 a, 10 ci, 10 cii, 10 e, 10f, 10g], [G1-3/18 a]

La Compaiiia reconoce la importancia de denunciar las irregularidades y proteger a los Denunciantes. [G71-3/18a]

En cumplimiento de la normativa de la UE sobre denuncias (Directiva (UE) 2019/1937), AmRest anima a sus empleados
a denunciar cualquier comportamiento poco ético o infraccion de forma confidencial y sin temor a represalias. Este
proceso se rige por la Politica de Denuncis del Grupo y sigue un procedimiento de investigacion detallado. [G71-1/10ci]

La plataforma Speak Openly es la herramienta de denuncias de la Compafiia disefiada para recopilar la informacién
sobre irregularidades enviada por aquellas personas que sean testigos de incumplimientos de la normativa o que quieran
expresar otras preocupaciones o quejas en estas categorias:

m Integridad empresarial

m  Recursos humanos/Diversidad y respeto en el lugar de trabajo
m  Contabilidad, auditoria y fraude financiero

= Medio ambiente, seguridad y salud

m Relaciones publicas

[S1-3/32c] La plataforma esta a disposicion de todas las partes interesadas de AmRest, tanto internas como externas,
que pueden acceder a ella a través de una pagina web corporativa. Un coordinador global asignado supervisa
periédicamente la herramienta para garantizar que cada caso notificado se gestione con prontitud y eficacia.

Se ha establecido un procedimiento formal para gestionar los informes recibidos con el fin de garantizar la transparencia,
la integridad y el cumplimiento de la legislacion. Los equipos locales y globales de Cumplimiento supervisan el proceso
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continuamente. En linea con la dedicacion de la Compafia a la mejora continua, AmRest ha estado trabajando para
reforzar los mecanismos de opinién de los empleados y ofrecer mas canales de comunicaciéon en un futuro préximo.
[G1-1/10ci, e] AmRest ha aplicado y mide continuamente el nivel de concienciacion y confianza en el mecanismo de
denuncias. Con caracter trimestral, en cada informe de cumplimiento proporcionado al de Auditoria y Riesgos, AmRest
mide el numero de casos denunciados por cada 100 empleados, asi como las «tasas de fundamentacion», y los
compara con el informe Navex. El informe Navex se publica cada afio y se basa en mas de 3.400 organizaciones y 52
millones de empleados. Se trata de un enfoque independiente y objetivo para evaluar si los empleados y otras partes
interesadas tienen confianza y conocen nuestro mecanismo de denuncias. [S7-3/33]

Para garantizar el seguimiento y la supervision periédica de todos los casos de denuncia, el departamento de Recursos
Humanos elabora un informe mensual detallado que esta destinado exclusivamente a los miembros autorizados de dicho
departamento. El informe incluye datos como el nimero de casos abiertos y cerrados, el nimero de casos por pais/
marca, la categorizacion en funcion de la naturaleza de los casos y las iniciativas adoptadas en los casos de denuncia
justificados.

Ademas, se envia al Comité de Riesgos y Cumplimiento a nivel de Alta Direccion un informe trimestral exhaustivo que
incluye la informacién correspondiente en un formato de acumulado anual, que se presenta también periédicamente al
de Auditoria y Riesgos a nivel del Consejo de Administracion. El informe contiene el numero de casos pertinentes, el
nuimero de casos abiertos, el nimero de casos cerrados, la categorizacién segun la naturaleza del informe (Integridad
empresarial, Recursos humanos/Diversidad y respeto en el lugar de trabajo, Contabilidad, auditoria y fraude financiero,
Medioambiente, seguridad y salud) y el nUmero de casos por pais/marca. [G1-1/10¢e]

Tabla. Detalles sobre la herramienta de denuncia Speak Openly de AmRest

Los empleados, socios comerciales y clientes pueden acceder a un formulario de reclamacion en la plataforma en
Formulario de linea, disponible en el sitio web oficial de AmRest www.amrest.eu. En este formulario pueden detallar la
reclamacion naturaleza de la reclamacion y aportar cualquier prueba pertinente. La clasificacion de los casos es la misma para
todas las denuncias, independientemente de que se trate de clientes internos, externos o terceros.

Speak Openly garantiza que las reclamaciones puedan presentarse de forma andnima, protegiendo asi la
identidad del empleado y asegurando que sus preocupaciones se traten de manera confidencial.

Cualquier empleado que comunique una preocupacion o esté siendo investigado tiene asegurada la
confidencialidad y la proteccién contra cualquier forma de represalia, de acuerdo con la Directiva (UE) 2019/1937.

Norma de ausencia de

represalias L TR . i i
Las personas bajo investigacién sin una reclamacién fundamentada también cuentan con el apoyo y la proteccion
del departamento de RR. HH. para garantizar que se respeten sus derechos laborales. La Compainiia trata de
mantener un entorno seguro y de apoyo para todos los empleados y garantizar que puedan comunicar sus
preocupaciones sin temor a consecuencias negativas. [G1-1/10cii]

Seguimiento de Una vez presentada la reclamacion, la persona puede seguir su estado a través de la plataforma y recibira

reclamaciones actualizaciones sobre las medidas tomadas y la resolucién del asunto.

Speak Openly se anuncia en los canales internos de AmRest. La Compaiiia proporciona acceso directo a la
plataforma de denuncias en la intranet. La Politica de Denuncias y las paginas de inicio de Speak Openly estan
disponibles en todas las intranets locales y en Global SharePoint. La informacién esta disponible en inglés y en

Campanas de otros 14 idiomas.

comunicacion y

concienciacion Ademas, hay carteles y pegatinas con codigos QR en varios rincones y zonas comunes de nuestras oficinas y

restaurantes, como bafios y comedores. Los codigos QR dirigen al empleado o a cualquier persona que escanee
el cédigo a la pagina de inicio de Speak Openly (formulario de denuncia), donde pueden presentar la reclamacion
tal como se ha explicado anteriormente.
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Tabla. Flujo de procesos de Speak Openly
Fase Descripcion

Presentacion de

- Sitio web utilizado para presentar reclamaciones.
reclamaciones

Revisién inicial El coordinador global recibe las denuncias presentadas. Cada reclamacion se revisa y clasifica como
y Relevante (criterios basados en la Politica de Denuncias del Grupo) o No Relevante (reclamaciones

categorizacién

generales).
Asignacion de Las reclamaciones pertinentes se asignan al equipo o departamento oportuno para que las investigue y tome
reclamaciones medidas correctivas cuando sea necesario.

m Recepcion de reclamaciones: las pymes locales se encargan de investigar las reclamaciones pertinentes.
Llevan a cabo investigaciones exhaustivas para determinar la validez y gravedad de los asuntos denunciados.
m Confirmar o no las reclamaciones: tras la investigacion, las pymes confirman si la reclamacion esta
fundamentada o no.

m Informar al coordinador global y al departamento de Riesgos y Cumplimiento Global: los resultados de las
investigaciones se comunican a través de la herramienta en un resumen especifico.

Coordinador global: debe recibir una lista de los casos listos para su cierre con el fin de hacer controles de
calidad antes de cerrarlos.

m Informes internos:

= Informes mensuales al departamento de RR. HH.

m Informes trimestrales al Comité de Riesgos y Cumplimiento
m Informes externos de la Compania

Investigacion

Cierre del caso

Comunicacién de datos

Durante el periodo del informe, todos los expertos en la materia de los departamentos de RR. HH., Cumplimiento y
Control Interno que participan directamente en la gestién de las investigaciones e informes de denuncias estaban
obligados a participar en una Formacion sobre Investigacion Externa. El material tratado incluia las mejores practicas
mas recientes en la tramitacion y evaluacién de los informes de denuncias para garantizar que los empleados estuvieran
capacitados para gestionar eficazmente estos asuntos delicados. Esta previsto repetir la formacion en 2025. [G1-1/10ci]
[G1-3/18 b]

Los investigadores asignados a los casos deben seguir las normas del Procedimiento para la tramitacion de casos de
denuncias. En este Procedimiento se especifica qué equipo de investigacion debe asignarse en funcion de:

m Categorizacion del caso (fraude, corrupcion, derechos humanos: acoso, discriminacion, etc.).
m  Evaluacion del riesgo del caso: como primera fase de la investigacion tras recibir el informe.

Para evitar conflictos de intereses, en los casos relativos a un empleado perteneciente a la misma funcién que el equipo
de investigacion, la investigacién se asigna a un equipo diferente o a un equipo de investigacion externo, tal como se
detalla en el Procedimiento para la tramitacion de casos de denuncias. [G71-3/18 c]

Los miembros del Comité de Etica Global y los Comités de Etica Locales que deciden sobre los planes de accién una
vez concluida una investigacion pueden ser excluidos de ciertos debates, especialmente sobre casos de denuncias en
los que se considere que no pueden ser imparciales debido a una situacion potencial, real o percibida de conflicto de
intereses, por ejemplo, cuando ellos o miembros de su equipo estan implicados.

Siguiendo la Politica de Conflictos de Intereses del Grupo, los miembros de los Comités de Etica Global y Locales estan
obligados a declarar cualquier conflicto de intereses tan pronto como tengan conocimiento de él.

Por ultimo, en la fase de investigacion del proceso, se aplican medidas correctivas. Dependiendo del caso, pueden
incluir la aplicacion de procedimientos o politicas relativas a un area especifica, la imparticion de seminarios o sesiones
de formacién, asi como el desarrollo de campafias de informacion, o si es necesario, la aplicacién o recomendacion de
medidas disciplinarias. [G1-1/10ci]

Tabla. Numero de condenas por incumplir la legislacion anticorrupcion y antisoborno. Importe de las multas por
incumplir la legislacion anticorrupcion y antisoborno [G1-4/24 a]

Periodo de informe actual 2024

Numero de condenas por incumplir la legislacion anticorrupcion 0
Importe de las multas por incumplir la legislacién anticorrupcién 0
Numero de casos confirmados de corrupcion o soborno 0
Numero de casos confirmados de empleados propios despedidos 0

o sancionados por incidentes de corrupcion o soborno

Los incidentes que afectan a

Numero de incidentes confirmados relativos a contratos con participantes de la cadena de
socios comerciales que se resolvieron o no se renovaron debido a 0 valor de la Compafiia en los
infracciones relacionadas con la corrupcion o el soborno que esta o sus empleados

estan directamente implicados.
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Tabla. Politicas de AmRest en materia de denuncias

Norma de
terceros
abordada

Partes interesadas
afectadas

Propietario del
reglamento

Disponible en

Politica Contenido clave

Especifica las normas
sobre denuncia de

Politica de irregularidades, desarrollo Director de Biblioteca
Denuncias del Global de investigaciones, Personal - m  Empleados internaenlinea
Grupo adopcion de medidas de AmRest.

correctivas y proteccion
del denunciante.

Define instrucciones sobre
cémo proceder cuando se

Procedimiento aceptan y procesan Responsable de Biblioteca
para gestionar Io_s Global Denuncias de acuerdo con Rlesgo_ y - m  Empleados interna de ]
casos de denuncia Cumplimiento AmRest en linea

la Politica Global de
Denuncias

Privacidad de datos y ciberseguridad

[NEIS 1/11]

El Grupo AmRest aplica estrictas normas de protecciéon de datos para garantizar que se respeten la libertad de todas las
personas, su derecho a la privacidad y la proteccion de sus datos personales. El objetivo de la Compafia al mantener
unas rigurosas normas de privacidad y seguridad de los datos es fomentar una cultura de confianza y responsabilidad
que respalde los objetivos empresariales a largo plazo y compromisos con la sociedad.

El papel del equipo de Seguridad de la Informacion y Privacidad de Datos del Grupo AmRest es polifacético y esencial
para garantizar que la organizaciéon cumpla la legislacion y las mejores practicas en materia de proteccion de datos. Sus
responsabilidades incluyen garantizar el cumplimiento de una serie de normativas sobre privacidad, realizar
evaluaciones de impacto en la privacidad y supervisar la gestion de las solicitudes de acceso a datos y los incidentes
relacionados con datos personales.

Los miembros del equipo de Seguridad de la Informacion y Privacidad de Datos tienen un profundo conocimiento de los
aspectos juridicos y técnicos de la proteccion de datos. Para garantizar que esos conocimientos se mantienen, se ofrece
formacion continua. En consecuencia, los profesionales de la privacidad participan con frecuencia en actividades de
formacion continua para asegurarse de estar al tanto de las nuevas normativas, tecnologias y mejores practicas del
sector. Entre otras cosas, comprende la asistencia a seminarios, la obtencion de certificaciones y la participacion en
programas de desarrollo profesional. Ademas, los miembros del equipo de Seguridad de la Informacién y Privacidad de
Datos contribuyen periédicamente a la comunidad de privacidad en general actuando como ponentes en eventos y
conferencias del sector. Estos actos suponen una valiosa oportunidad de compartir conocimientos, debatir sobre los
nuevos retos en materia de privacidad y establecer contactos con compafieros del sector. La participacion en estos
eventos mejora la experiencia de las personas y aumenta la visibilidad de la Compafiia en el ambito de la privacidad.
[S4-4/31c]

La formacion en proteccion de datos personales garantiza que todos los empleados que tratan este tipo de datos reciban
la orientacion adecuada, amplien sus conocimientos y conozcan los principios y las normas que rigen este ambito.
Ademas, la formacién les ayuda a comprender y aplicar mejor la normativa sobre proteccion de datos. EI Grupo AmRest
ha introducido la formacion obligatoria sobre el Reglamento General de Proteccion de Datos (RGPD) para todos los
nuevos empleados que vayan a tratar datos personales como parte de su proceso de incorporacion. Ademas, se ha
implantado un proceso de nueva certificacion que tiene lugar cada afo. La formacion proporciona a los empleados los
conocimientos y la orientacién que necesitan para comprender y aplicar los principios clave de la proteccion de datos
basados en el Reglamento General de Proteccion de Datos (RGPD). Abarca el concepto de datos personales y su
importancia, asi como la forma de reconocer y responder a las violaciones de su seguridad. También explica las
funciones y responsabilidades de los empleados en la proteccion de los datos personales. La formacion se imparte en un
formato interactivo que incorpora estudios de casos y escenarios de la vida real para facilitar la aplicacion practica de los
principios de proteccion de datos. La formacion concluye con un cuestionario en el que, para completarlo con éxito, hay
que responder correctamente a un minimo del 80 % de las preguntas.

Tabla. Acciones y metas clave en el drea de privacidad de datos

Grupo objetivo Horizonte temporal  Propietario Resultados de 2024

Todos los empleados de la

L oficina.

ggtrg;asg_gosnc;ﬁ)gz para Plan de formacion Direqtor de la Oficina 80% de 91 9%
nuevos empleados Empleados de restaurante de  anual de Riesgo aprobados

nivel 2 en la estructura

organizativa

Todos los empleados de la
Empleados de oficina.
restaurante de nivel 2 Plan de formacion Director de la Oficina 80% de 96 %
en la estructura Empleados de restaurante de  anual de Riesgo aprobados °
organizativa nivel 2 en la estructura

organizativa

Metodologia: datos recopilados del sistema interno de la Compafiia que cubre todos los restaurantes propios de AmRest. No ha sido validado
de forma externa.
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Como empresa internacional con sede en la Union Europea, el Grupo AmRest sigue el enfoque europeo en materia de
proteccion de datos personales. Por lo tanto, el Grupo tiene en cuenta el Reglamento General de Proteccion de Datos
como legislacion integral y progresiva de proteccion de datos y como base principal que debe aplicarse a todo el Grupo,
independientemente de la ubicacién geografica o la jurisdiccion de la entidad en cuestidon. Si alguna jurisdiccion local
fuera del Espacio Economico Europeo en la que el Grupo AmRest trate datos personales tiene un marco mas protector
que el Reglamento General de Proteccion de Datos (RGPD), prevalecera la legislacion local.

AmRest lleva a cabo evaluaciones periddicas de riesgos para detectar posibles deficiencias en las practicas de
proteccion de datos. El proceso de gestion de riesgos incluye una supervision continua, planes de respuesta a incidentes
y programas de formacién de los empleados para mitigar el riesgo de violacion de datos. Otras medidas técnicas y
organizativas que se han implantado en todo el Grupo son, entre otras:

m nombramiento de responsables/delegados de proteccion de datos y/o encargados de dicha proteccion;

m implantacion de un control de acceso a infraestructuras, aplicaciones y bases de datos basado en la
identificacion y en un segundo factor (MFA: autenticacion multifactorial);

m medidas de proteccion de los sistemas de informacién, como programas antivirus, cortafuegos y segmentacion
de la red, mecanismos de control de acceso a los sistemas basados en la identificacidon inequivoca de usuarios
o dispositivos, mecanismos de registro de eventos, sistema central de gestion informatica y transmision cifrada
de datos;

m aplicacion de medidas de seguridad fisica;

m registro del sistema y asignacion de responsabilidades a los propietarios de los sistemas empresariales;

m procedimientos de gestiéon del cambio en los sistemas de informacion;

m procedimientos para detectar deficiencias de seguridad, actualizar el software e instalar parches de seguridad;
m instalacion de programas antimalware;

m aplicacion de procedimientos para gestionar las violaciones de datos personales;

m aplicacion de medidas para prevenir los efectos de violaciones o catastrofes, como alarmas, proteccion contra
incendios y sistemas de copias de seguridad.

La gestion eficaz de las filtraciones de datos personales es esencial para que AmRest proteja los derechos de las
personas y mantenga la confianza en las practicas de gestion de datos de una organizacién. Por ello, en caso de
incidente, se informa inmediatamente al delegado de proteccion de datos o al responsable de privacidad de datos y el
asunto se trata con caracter prioritario. El proceso suele comenzar con la rapida deteccion y categorizacion de los datos
personales que puedan haberse visto comprometidos. Posteriormente, se lleva a cabo una evaluacion de los riesgos
asociados a la violacién de datos personales, incluida la del posible dafio a las personas cuyos datos pueden haber
estado expuestos. Se lleva a cabo un analisis forense para identificar el origen de la violaciéon y reunir las pruebas
necesarias para los procedimientos judiciales o el cumplimiento de la normativa. Se informa sin demora a la autoridad de
proteccion de datos pertinente, asi como a las personas afectadas. Se adoptan las medidas siguientes para evitar
cualquier otro acceso o distribucién no autorizados de datos personales. Esto implica, entre otras cosas, aplicar medidas
de seguridad adicionales o corregir las existentes.

Tabla. Reclamaciones y violaciones de datos relevantes durante el periodo del informe

Numero total de incidentes de proteccion de datos identificados 154

de los que se informé a la autoridad local de control 18

Metodologia: un incidente de proteccion de datos alude a una violacion de seguridad que resulta en la destruccion, la pérdida, la alteracion, el
acceso o la revelacion ilicitos o accidentales de datos personales comunicados, almacenados o tratados de otro modo.
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Tabla. Politicas y procedimientos de AmRest en materia de privacidad de datos

Politica

Contenido clave

Norma de terceros abordada

Propietario del reglamento

afectadas

Partes interesadas

Disponible en

Politica Global de
Proteccion de Datos

Global

Principios basicos y marco
general de funcionamiento
en materia de privacidad

Director de Riesgos y

Cumplimiento - m Empleados

Biblioteca interna en linea
de AmRest

Procedimiento de
Evaluacion de Terceros

Global

Requisitos para analizar y
evaluar los riesgos de
seguridad y privacidad
derivados de la cooperacion
con un tercero, asi como
definir las medidas
adecuadas

m Empleados
m Terceros

Director de Riesgos y
Cumplimiento

Biblioteca interna en linea
de AmRest

Procedimiento de la
solicitud del Interesado
(Clientes)

Empleados que gestionan
las solicitudes de los
Interesados en el Grupo
AmRest

El procedimiento garantiza
el cumplimiento de las
respectivas leyes, fomenta
las buenas practicas y
protege los derechos de los
Interesados

Solicitud que procede de
Clientes del Grupo AmRest

Director de Riesgos y

Cumplimiento - m Empleados

Biblioteca interna en linea
de AmRest

Procedimiento de la
solicitud de los
Interesados (Empleados)

Empleados de cualquier
entidad del Grupo AmRest
situada en el Espacio
Econdémico Europeo (EEE)

que gestionen las solicitudes

de los Interesados

El procedimiento garantiza
el cumplimiento de las
respectivas leyes, fomenta
las buenas practicas y
protege los derechos de los
Interesados

Solicitud que procede de
Empleados de una entidad
del Grupo AmRest situada
en el EEE

Responsable principal de
Seguridad de la Informacion -
y Privacidad de Datos global

= Empleados

Biblioteca interna en linea
de AmRest
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Politica

Ambito

Partes interesadas

Contenido clave Norma de terceros abordada

Propietario del reglamento

Disponible en

Procedimiento de
Privacidad desde el
Disefio y por Defecto

Todo el personal y las
entidades del Grupo AmRest
situados en el Espacio
Econémico Europeo

afectadas

El procedimiento garantiza
el cumplimiento del
reglamento de proteccién de
datos, en particular, el
RGPD, ademas de
aumentar la proteccion de
los derechos y libertades de
los Interesados. Igualmente,
se aplica a todo el
tratamiento de datos y
nuevos proyectos llevados a
cabo dentro del Grupo.

Responsable principal de
Seguridad de la Informacion -
y Privacidad de Datos global

m Empleados

Biblioteca interna en linea

de AmRest

Politica Global sobre el
Uso Aceptable de las TI

Todo el personal. Se aplica
de igual modo a terceros
que desempefian funciones
en nombre de AmRest

La politica describe el uso

aceptable de los sistemas y

servicios de Tl en AmRest.

Estas normas se han

establecido para proteger a

los empleados y a AmRest.

Un uso inapropiado expone  Director de Estrategia de Tl
a AmRest a riesgos como y Cumplimiento Global
software malicioso /ataques

de virus y ponen en peligro

los sistemas de redes y

servicios, ademas de dar

lugar a la filtracion de datos

y consecuencias legales.

= Empleados
m Terceros

Biblioteca interna en linea

de AmRest
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Influencia politica y actividades de los grupos de presion
G1-5 Influencia politica y actividades de los grupos de presion [29a, 29b]

El Grupo se compromete a mantener la neutralidad y la integridad y a centrarse en los objetivos empresariales
fundamentales. Con este enfoque se garantiza que las decisiones empresariales se basen unicamente en el mérito y en
los intereses de las partes interesadas del Grupo. Por lo tanto, la Compafia no participa en actividades de los grupos de
presion o defensa destinadas a influir en la legislacion o la politica gubernamental.

Los 6rganos administrativos, de gestion y de supervision de AmRest velan por que la Compania respete las normas de
conducta éticas y objetivas recogidas en la Politica Anticorrupcion del Grupo y en el Cdodigo de Etica y Conducta
Empresarial, que establecen los principios de neutralidad politica.

La Compaiiia prohibe el uso de sus recursos, incluidos activos financieros, instalaciones y canales de comunicacion, con
fines politicos. En consecuencia, en el periodo del informe, AmRest no realizé ninguna contribucion politica, ni financiera
ni en especie. [G1-5/29b] Ademas, ninguno de los miembros nombrados de los érganos de administracion, gestion y
supervision ha ocupado un cargo comparable en la administracion publica en los dos afios anteriores al periodo del
informe actual.

Gestion de las relaciones con los proveedores

G1-2 Gestion de las relaciones con los proveedores [15a, 15b]

Los proveedores de AmRest son socios fundamentales de la Compania, pues influyen en la calidad de los productos
ofrecidos a los clientes. Por ello, la Compaiiia procura seleccionar y gestionar adecuadamente las relaciones con sus
proveedores. Los criterios medioambientales y sociales no se tienen en cuenta durante el proceso de seleccion
(licitacién), pero una vez elegido el proveedor, los principios seguidos en este sentido se recogen en el Codigo de
Practicas para Proveedores, que forma una parte esencial de las politicas de contratacion de AmRest. Mediante la
aplicacion del Codigo, AmRest se asegura de que todos los proveedores respeten las normas éticas, medioambientales
y sociales durante toda la colaboracion. [G1-2/15b]

En el Codigo se establecen los requisitos minimos en varias areas clave, haciendo hincapié en las practicas
empresariales responsables, la garantia de calidad y el abastecimiento sostenible. Abarca cuatro secciones principales:
[G1-2/15b]

m Practicas comerciales éticas: los proveedores de AmRest deben cumplir las normas éticas y los requisitos de
salud y seguridad, adoptar medidas contra el soborno y gestionar los conflictos de intereses. La Compafiia
también prohibe el trabajo infantil, la coaccion, el acoso y la discriminacion.

m Garantia de calidad: este proceso se aplica a los proveedores de alimentos y envases y garantiza el
mantenimiento de unos estrictos niveles de calidad y seguridad alimentaria en toda la cadena de suministro.

m Abastecimiento responsable: los proveedores del Grupo deben seguir unas directrices de abastecimiento
responsable, cuyos detalles se determinan al firmar el contrato. Esto incluye el cumplimiento de la normativa
local e internacional, por ejemplo, garantizando practicas sostenibles en ambitos como el aceite de palma
certificado por la RSPO para los proveedores de alimentos que lo utilizan.

m Bienestar animal: los proveedores deben demostrar un trato digno de los animales en diversos ambitos, como
la gestion de las explotaciones, la salud, la alimentacion, el transporte y las practicas de sacrificio, evaluadas
mediante los programas internos de AmRest.

Para garantizar una gestion eficaz de la cadena de suministro, AmRest creé departamentos especializados:

m Abastecimiento Directo y Logistica: se encarga del proceso de planificacion, gestion y control de las areas
relacionadas con la gestion estratégica de los costes alimentarios, el proceso integral de abastecimiento y
distribucion de alimentos y envases, asi como de lograr la maxima eficiencia optimizando la logistica.

m Seguridad Alimentaria, Calidad y Sostenibilidad del Suministro: responsable de garantizar el cumplimiento
de los maximos estandares en seguridad alimentaria y calidad en todas las marcas y regiones de AmRest de
principio a fin, lo que abarca proveedores, distribucion, cocinas centrales y restaurantes. Esto incluye la
supervision del aprovisionamiento de ingredientes éticos y sostenibles, la implantacion de unos procesos de
seguridad y control de calidad sdlidos y la colaboracién con los proveedores para lograr la coherencia en todas
las marcas. Asimismo, el departamento impulsa iniciativas para mejorar la sostenibilidad, reducir el impacto
medioambiental y promover practicas innovadoras en calidad alimentaria y gestion de la cadena de suministro.

m  Aprovisionamiento Indirecto: responsable de gestionar las actividades de compras indirectas en AmRest (no
relacionadas con los alimentos), garantizando la calidad 6ptima de los productos y servicios indirectos en las
mejores condiciones de mercado.

m Desarrollo de Productos y Produccion: responsable de todo el ciclo de desarrollo de nuevos productos,
desde la generacion de ideas para nuevos menus hasta la direccion de los procesos de desarrollo de nuevos
productos para todas las marcas de AmRest, asegurandose de que las ideas se ajustan a las necesidades de
los clientes y los requisitos de la marca.

AmRest utiliza un sistema de clasificacion de proveedores que ayuda a determinar cuales requieren mayor atencion en
términos de supervision del cumplimiento, en funcion de su nivel de riesgo y de su contribucién a la actividad principal de
AmRest.
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Tabla. Categorizacion de los proveedores

Clase de proveedor Descripcion Especializacion Nivel de riesgo

Esencial para el negocio: la Compafiia no puede Productos y servicios basicos que

Clase A seguir vendiendo sin este proveedor. afectan directamente a la estrategia. Alto

Clase B Disponibilidad limitada de sustitutos: la Productos y servicios especializados Medio
Compaiiia puede seguir vendiendo con ajustes. que afectan directamente a la estrategia.
Multiples sustitutos disponibles: la Compafiia . .

Clase C puede seguir vendiendo sin interrupciones Productos estandarizados, variedad de Bajo

! alternativas en el mercado.
importantes.

Productos estandarizados, variedad de
alternativas en el mercado, sin impacto  Muy bajo
en la estrategia.

Otros proveedores con una transaccién de bajo

Otros (Clase D) valor: gasto anual inferior a 10 000 €.

Para mejorar la transparencia y la gestiéon de riesgos, los proveedores del Grupo también estan obligados a unirse a la
plataforma de Intercambio Etico de Datos de Proveedores («Sedex»), donde deben cumplimentar un cuestionario de
autoevaluacion. Con ello, AmRest puede identificar los riesgos dentro de la cadena de suministro y colaborar en las
estrategias de mitigacion. Un minimo del 70% de proveedores directos clasificados como proveedores de riesgo alto y
medio en las Clases A y B debieron incorporarse a Sedex en Alemania para final de 2024, y en Hungria antes de finales
del T1 DE 2025, y en toda la UE, antes de 2026. [G1-2/15b].

Los requisitos para los proveedores incluyen: [G1-2/15b].

m Los proveedores con un gasto superior a 100 000 € e identificados como de alto riesgo deben incorporarse a
Sedex para 2024 en Alemania, en Hungria para el T1 de 2025 y en toda la UE antes de 2026.

m Todos los proveedores que cumplan las condiciones mencionadas también deben cumplimentar también un
cuestionario de autoevaluacion (SAQ, por sus siglas en inglés) en la plataforma Sedex.

m El Cddigo de Practicas para Proveedores también contiene los objetivos clave de cumplimiento: un minimo del
80 % de los proveedores de las Clases Ay B debe firmar el Cddigo de Practicas de Proveedores antes de 2025
y se debe alcanzar un minimo del 90% de cumplimiento antes de finales de 2026.

En caso de incumplimiento del Cédigo para Proveedores, los proveedores deben presentar un plan de accion detallado
que incluya plazos para cumplir las normas exigidas. AmRest supervisa el cumplimiento y colabora estrechamente con
los proveedores para garantizar la mejora continua de las practicas éticas, el impacto medioambiental y la calidad de los
productos. [G1-2/15a]

Véase mas informacion sobre la gestion de la calidad y la seguridad de los alimentos en el capitulo Informacién social,
seccion Excelencia en los servicios de restauracion.

Practicas de pago
G1-6 Practicas de pago. [14, 33a, 33b, 33c, 33d, AR16]

En la Politica de Gestién de la Responsabilidad de AmRest se define el plazo minimo de pago recomendado en 30 dias,
lo que garantiza el cumplimiento de la legislacion local aplicable. Hasta ahora, no se han definido categorias de
proveedores relacionadas en los sistemas de AmRest. Una vez que se definan y se implante una base de datos global
de proveedores, AmRest comenzara a asignar proveedores a estas categorias. El proceso comenzara con los nuevos
proveedores y seguira con la categorizacion de la base de proveedores actual. AmRest definirda un plazo de pago
estandar para cada categoria de compra y mercado tras observar durante varios meses las practicas de pago a
proveedores dentro de las categorias asignadas en un mercado determinado. Para algunas de las categorias y
mercados definidos, AmRest informara de las practicas de pago a corto plazo. La Compafiia espera presentar informes
completos a medio plazo.

A corto plazo, AmRest tiene la intencion de complementar su Politica de Gestion de la Responsabilidad para abordar
posibles mejoras en sus practicas de pago destinadas a reducir aun mas el riesgo de morosidad en los pagos a pymes.
[G1-6/14]

Hasta ahora, AmRest no ha recopilado informacion sobre la categoria de pymes de sus proveedores. Actualmente, la
Compaiiia esta trabajando para recoger esos datos y podra informar sobre las practicas de pago a pymes y no pymes
una vez finalizado el proceso de recopilaciéon de datos.
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Tabla. Numero de procedimientos judiciales pendientes por demora en el pago [G1-6/33 b, c]

Numero de procedimientos judiciales pendientes por demora en el pago 1 (iniciado en 2021 para el ejercicio financiero 2020)

Metodologia: Paises analizados: Austria, Bulgaria, China, Croacia, Republica Checa, Francia, Alemania, Hungria, Luxemburgo, Malta, Polonia,
Portugal, Rumania, Serbia, Eslovaquia, Espafa, Suiza, Reino Unido.

De acuerdo con la definicién interna, los procedimientos judiciales derivados de la morosidad son litigios en curso en los
que estan implicadas empresas de AmRest en el contexto de disputas de pago con sus proveedores por transacciones
comerciales. La obligaciéon de informar comienza después de que una empresa: (i) es demandada o (ii) se enfrenta a
acciones legales por no pagar sus deudas o facturas puntualmente (cobro de deuda sin juicio). Los procedimientos
fiscales, administrativos y de seguridad social (multas impuestas por las autoridades) quedan excluidos del ambito de
informacion. Cualquier procedimiento iniciado por las autoridades administrativas (incluidas las de competencia)
relacionado con un procedimiento de morosidad independiente también debe ser objeto de seguimiento e informacion.

Para 2024, el plazo medio de pago para el pago de facturas se calcula para el mercado espafiol — puede encontrarse
mas informacién en la Nota 26 de los estados financieros. la Compafia tiene la intencion de ampliar su capacidad de
informacion en los préximos afios en linea con una base de datos y un formato de presentacion de informes Unicos y
unificados para todos los mercados. El proceso se iniciara en un mediano plazo para las entidades que utilicen SAP ERP
y se ampliara a aquellas que utilicen otros sistemas ERP, incluidas las que cuenten con servicios de contabilidad
externalizados en anos posteriores.

Bienestar animal
[G1-1/10f]

AmRest pone todo su empefio en respetar las normas mas estrictas en materia de bienestar animal en su cadena de
suministro mundial. En la Politica de Bienestar Animal del Grupo de AmRest se describe la dedicacion de la Compafiia a
garantizar el trato ético de los animales; esta Politica es el componente clave de las practicas de abastecimiento
responsable y sostenibilidad del Grupo. Ademas, se aplica a los proveedores de productos carnicos (pollo, ternera y
cerdo) y de pescado (salmon) de todas las marcas y mercados para garantizar que las operaciones del Grupo cumplen
toda la normativa europea y local aplicable.

AmRest trabaja en estrecha colaboraciéon con sus proveedores, expertos del sector y franquiciadores para mejorar
continuamente las normas de cuidado de los animales. El enfoque de la Compafia se basa en la colaboracion,
centrandose en los resultados que priorizan la salud y el bienestar de los animales en la cadena de suministro de
proteinas. Para ello, el Grupo AmRest ha desarrollado programas internos especificos para el pollo, el pescado (salmén),
la ternera y el cerdo, todos ellos acordes con los rigurosos requisitos y normas de los franquiciadores y la normativa
aplicable. Estos programas se centran en garantizar practicas dignas en todas las fases de la cadena de suministro.

La Compafiia apoya la transparencia y la mejora continua colaborando con los proveedores para evaluar y mejorar sus
practicas. En toda la cadena de suministro de pollo de KFC se realizan auditorias externas adicionales para garantizar el
cumplimiento de la Politica de Bienestar Animal del Grupo de AmRest y también las normas del franquiciador.

La Politica sobre Bienestar Animal del Grupo de AmRest se revisa y actualiza periédicamente para reflejar los uUltimos
avances cientificos, los requisitos normativos y las expectativas de los consumidores. Este proceso garantiza que el
bienestar animal siga siendo una prioridad a medida que la Compafiia crece y evoluciona.

Tabla. Politicas de AmRest en el darea de la cadena de suministro
Norma de Partes

Propietario del

Politica Contenido clave terceros interesadas Disponible en
reglamento
abordada afectadas
Politica de Destaca el compromiso de AmRest Pres!dgnte de m Empleados Dlspon.lbl.e para un
X . Global " ; Servicios de _ grupo limitado de
Bienestar Animal con el trato ético de los animales. L m Proveedores
Restauracion empleados.
Establece normas para los . .
o . . Disponible para
Cédigo de proveedores para garantizar que Presidente de
P T S m Empleados los proveedores
Practicas para Global cumplan los principios éticos, Servicios de _
- : L m Proveedores como parte de la
Proveedores ambientales y sociales durante su  Restauracion ”
. contratacion.
colaboracion con AmRest.

- E | n mar n torno al - .
Politica de ?gizseoczeuasu:cicgne deto oa Biblioteca interna
Gestion de la Global P ) ) . Director financiero = Empleados en linea de

- compromisos financieros u otros de -
Responsabilidad AmRest.

tipo econémico.
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ANNEXO I. Indicadores de la Ley 11/2018
Dimension ambiental
1. Economia circular, prevencion y gestion de residuos
a) Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas de recuperacion y eliminacion de desechos
Tabla. Generacion de residuos [toneladas, porcentaje]*,**, ***

Tipo de residuos

No peligrosos Peligroso
G Papel y carton Plastico Vidrio Organicos Aceite usado
mezclados
2023 27.088 70% reciclado 97% reciclado 79 % reciclado 13% segregado 99% Reutilizado
2024 28.188 90% reciclado 100% reciclado 100 % reciclado 17% segregado 100% Reutilizado

* El principal residuo peligroso para AmRest es el aceite usado. La empresa lo recupera enviando el aceite a los productores de
biocombustibles. Los demas tipos de residuos peligrosos se consideran no materiales.

** Para los establecimientos en los que no se disponia de datos sobre generacion de residuos (por ejemplo, restaurantes situados en centros
comerciales), las cifras se estimaron.

*** Republica Checa, Francia, Alemania, Hungria, Polonia, Serbia y Espafia representan 23.947 toneladas del total de residuos mezclados.
b) Acciones para combatir el desperdicio de alimentos
Tabla. Programas de prevencion del desperdicio de alimentos en AmRest*

Nombre del proyecto Harvest Too Good To Go

Venta de productos alimentarios con fecha de
caducidad proxima a través de una aplicacion
moévil. Colaboracién con la empresa Too Good

Donacion de excedentes de productos listos
Breve descripcion para el consumo a personas necesitadas.
Cooperacion con bancos de alimentos.

To Go.
Marcas de AmRest participantes KFC, Burger King, La Tagliatella Starbucks, La Tagliatella, Sushi Shop
Numero de establecimientos participantes 354 470
Cantidad de alimentos salvados en 2023 273,505 kg 1,382,296 productos alimentarios

* En 2023, el numero de tiendas participantes en el programa fue de: 414 para Harvest y 483 para Too Good To Go. La cantidad de alimentos
salvados en 2023 fue: 250.349 kg a través de Harvest y 1.273.761 productos alimentarios de Too Good To Go.

2. Uso sostenible de los recursos
a) Consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo con las limitaciones locales
Tabla. Consumo de agua [m?]*
2023 2024

AmRest 2.130.029 1.791.272

* Para los establecimientos en los que no se disponia de datos sobre el consumo de agua (por ejemplo, restaurantes situados en centros
comerciales), las cifras se estimaron.

b) Consumo de materias primas y las medidas adoptadas para mejorar la eficiencia en su uso

Tabla. Consumo de materias primas principales [t]

Carne (incl. pescado) 55.965 54.096
Harina 16.796 16.616
Lacteos 21.566 20.874
Frutas y verduras 12.128 11.247
Bebidas frias 25.811 27.086
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c) Consumo directo e indirecto de energia, medidas adoptadas para mejorar la eficiencia energética y el uso de energias
renovables

Tabla. Consumo de energia de AmRest [GJ]*

2023 2024

Electricidad 1.157.948 1.155.011
Calefaccioén 18.570 6.772
Gas natural 185.964 155.743
Renovable 37.887 —

* Los datos energéticos se han calculado a partir de las facturas de terceros. Para los establecimientos de los que no se disponia de datos de
consumo (p. €j., restaurantes situados en centros comerciales), las cifras se han estimado basandose en el consumo medio.

Tabla. Consumo de combustible de Ia flota de vehiculos de AmRest [I]*

DIESEL GASOLINA DIESEL GASOLINA

AmRest 593.178 1.140.874 348.189 1.384.427

* Los datos sobre combustible se han calculado a partir de informes y facturas de terceros. Parte de los datos se han estimado basandose en el
consumo medio de combustible.

3. Cambio Climatico

a) Los importantes elementos de las emisiones de gases de efecto invernadero generadas como resultado de las
actividades de la Sociedad, incluido el uso de los bienes y servicios que produce

Tabla. Alcance 1y alcance 2 para AmRest [tCO2eq]*

Huella de carbono 2023 2024
Alcance 1 14.347 105.422
AmRest
Alcance 2 155.981 125.991

* Las normas utilizadas en 2024 fueron: Defra, Association of Issuing Bodies (AIB), Ecoinvent 3.11, Exiobase 3.8. en 2024 incluyen datos
adicionales para refrigerantes que no se incluyeron en los célculos del afio anterior.
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Cuestiones sociales y relativas al personal
1. Empleados
a) Numero total y distribucion de empleados segun género, edad y clasificacion profesional
b) Numero total y distribucion de las modalidades de contratos laborales
c) Numero de despidos por sexo, edad y clasificaciéon profesional
Tabla. Empleo y despidos en AmRest [plantilla]

Empleo 2023 2024
Total 45.464 45.259
Mujeres 25.612 24,976
Hombres 19.852 20.283
<30 31.270 31.307
30-50 12.421 12.166
>50 1.773 1.786
Empleados de restaurantes 43.187 42.904
Empleados administrativos 2.277 2.355
Contrato indefinido 29.503 29.932
Contrato temporal 15.961 15.327
Jornada completa 16.511 16.384
Jornada parcial 28.953 28.875
Total 2.632 2.717
Mujeres 1.149 1.195
Hombres 1.483 1.522
<30 1.843 1.945
30-50 708 673
>50 81 99
Empleados de restaurantes 2.586 2.663
Empleados administrativos 46 54
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d) Numero total y distribucion de empleados por pais
Tabla. Empleados de AmRest por pais [plantilla]*

2023 2024

Austria 65 66
Bulgaria 506 520
China 2.107 1.848
Croacia 150 229
Republica Checa 8.403 8.472
Francia 4.115 3.838
Alemania 2.961 2.902
Hungria 2.858 2.893
Luxemburgo 49 a7
Polonia 17.120 17.682
Portugal 92 77
Rumania 1.049 964
Serbia 194 209
Eslovaquia 446 446
Eslovenia 18 18
Espafa 5.110 4.864
Suiza 160 138
Reino Unido 61 46

e) Promedio anual por modalidad de contratos laborales (indefinido, temporal y a tiempo parcial) por sexo, edad y
clasificacion profesional

Tabla. Empleo anual promedio de AmRest [plantilla]

2023 2024

Nuamero promedio anual de empleados 46.162 45.034
Numero promedio anual de mujeres 26.114 25.098
Numero promedio anual de hombres 20.048 19.934
Numero promedio anual de empleados <30 31.912 30.967
Numero promedio anual de empleados 30-50 12.502 12.261
Numero promedio anual de empleados >50 1.749 1.807
Numero promedio anual de empleados de 43.831 42.666
restaurantes

Num_el_'o prc_)medlo anual de empleados 2331 2.369
administrativos

Numero promedio anual de contratos indefinidos 30.554 29.597
Numero promedio anual de contratos temporales 15.608 15.437
Numero promedio anual de empleados a jornada 17.778 16.305
completa

gl:rr;zlro promedio anual de empleados a jornada 28.384 28.729
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f) Brecha salarial

La brecha salarial del Grupo se crea a partir de la media ponderada de la brecha salarial de género por clasificacion
laboral para el mismo segmento:

n® de clasificacion laboral Brecha salarial, x N° de empleados,

o N° total de empleados

Tabla. Brecha salarial total entre hombres y mujeres por puesto dentro de la organizacion

2023 2024

Brecha salarial del Grupo -1,9% -5,2%

g) Remuneraciones medias y su evolucién desagregadas por sexo, edad y clasificacion profesional o un igual valor

En la tabla siguiente se presentan los salarios medios anuales por sexo y edad, teniendo en cuenta el salario base, fijo y
variable. Los salarios se calculan a partir de la remuneracion ETC en tiempo real.

Tabla. Salario medio anual por sexo y categoria profesional, en miles de EUR, presentado por segmentos. Los
segmentos se definen en la nota numero 5 de los estados financieros consolidados*

Debido a la confidencialidad y proteccion de los datos, AmRest no revela informacion sobre la remuneracion en algunos paises
cuando hay dos personas o menos empleadas en un determinado puesto.

Mujeres Hombres

Empleados de restaurantes 8,8 9,5 8,2 8,5
Europa Central

Empleados administrativos 35,0 38,5 48,3 51,5

Empleados de restaurantes 8,0 9,2 8,1 9,7
China

Empleados administrativos 21,6 31,0 36,9 43,9

Empleados de restaurantes 16,5 17,7 17,8 18,0
Europa Occidental

Empleados de restaurantes 48,9 54,9 63,9 77,8

* La categoria de trabajadores administrativos representa el 5% de la plantilla en total.
h) Salario medio anual por edad en miles de EUR

Tabla. Salario medio anual por edad en miles de EUR

2023 2024

<30 9,1 9,5
30-50 20,3 22,0
>50 18,9 21,5
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i) Remuneracién media de los consejeros y directivos, incluyendo la retribucion variable, dietas, indemnizaciones, el
pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion desagregada por sexo

Tabla. La remuneracion media de los consejeros y ejecutivos por género

Remuneraciéon media anual 2024
Consejo de Administracion** miles de EUR
Mujeres 101 101
Hombres 94 97

Equipo directivo***

Mujeres n/a n/a

Hombres 408 531

* La remuneracion del Consejo de Administracion deriva unicamente del ejercicio del cargo de consejero. Se incluye mas informacién en el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros 2024 disponible en la web corporativa www.amrest.eu.

** La remuneracion fija de los miembros del Consejo de Administracién es la misma. Las diferencias estan relacionadas con los Comités del
Consejo de los que son miembros los consejeros. Debido a los cambios en la composicién del Consejo durante el 2023, la remuneracién media
se ha calculado sobre una base anualizada.

*** El personal del equipo directivo, segtin se define en la nota 31 de los estados financieros consolidados correspondientes al ejercicio cerrado
al 31 de diciembre de 2024. Los datos de 2024 contienen planes de pago basados en acciones.

j) Empleados con discapacidad
Tabla. Indicador de diversidad

2023 2024
Numero de empleados con discapacidad 1.052 1.028
Porcentaje de todos los empleados 23 % 23 %

2. Informacion sobre salud y seguridad ocupacional en AmRest Holdings
a) Numero de horas de absentismo
b) Accidentes de trabajo, en particular, su frecuencia y gravedad, desagregado por sexo
Tabla. Informacion sobre seguridad y salud en el trabajo en AmRest Holdings

Accidentes laborales 2023 2024
mujeres 315 269
hombres 266 242

Absentismo entre los empleados [horas]*

mujeres 1.898.390 1.844.243

hombres 864.411 866.209

Tipos de lesiones

guemaduras por agua caliente, vapor o productos quimicos; lesiones internas,
manos y piernas rotas; fracturas dseas; luxaciones, esguinces o desgarros.

indice de frecuencia*

mujeres 12,70 8,99

hombres 13,30 9,58

indice de gravedad**

mujeres 0,42 0,17

hombres 0,37 0,24

* Indice de frecuencia calculado mediante la férmula siguiente: nimero total de accidentes que causan baja *10"6/niimero total de horas de
trabajo al afio.

**_indice de gravedad calculado mediante la férmula siguiente: dias perdidos por accidentes con baja *10*3/niimero total de horas de trabajo al
ario.
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3. Relaciones Sociales
a) Empleados de AmRest cubiertos por convenios colectivos [plantilla, porcentaje]
Tabla. Empleados de AmRest cubiertos por convenios colectivos [plantilla, porcentaje]

Francia 4.115 3.838
Alemania 2.828 2.762
Portugal 92 77
Espafa 5.110 4.864
Suiza 160 138

Porcentaje del empleo total 27 % 26 %

4. Formacion
a) Cantidad total de horas de formacion por categoria profesional
Tabla. EI numero total de horas de formacion de los empleados de AmRest

2023 2024
Empleados de restaurantes 3.458.070 2.410.820
Empleados administrativos 24.130 23.504

5. Derechos Humanos
En 2024 hubo 10 casos relacionados con derechos humanos (2 casos en 2023).
6. Corrupcion y soborno
a) Gastos en causas sociales
Tabla. Gastos en causas sociales [EUR]

2023 2024

AmRest 109.460 286.612

7. Compromiso de la empresa con el desarrollo sostenible (Acciones de asociacion o patrocinio)
a) Tabla. Afiliacion a organizacion del sector

Tabla. Afiliacion a organizacién del sector [EUR]

Pais Nombre de la organizacion

Bulgarian Food and Restaurant Association (Asociacién Bulgara de Alimentacion y

Bulgaria Restauracion)
Shanghai GiftCard Association (Asociacion de Tarjetas Regalo de Shanghai)
China Foreign Investment Association (Asociacion de Inversion Extranjera)
Shanghai Catering and Cooking Industry Association (Asociaciéon de Hosteleria y Cocina de
Shanghai)
Camara de Economia de Croacia
Croacia

Tourist Board (Oficina de Turismo)

Camara de Comercio

Republica Checa
International Facility Management Association

Association of Merchants (Plan de Campagne, Huveaune Valley) [Asociacion de
Comerciantes (Plan de Campagne, Valle del Huveaune)]

Syndicat National de L'alimentation et de la Restauration Rapide (Sindicato Nacional de la
Alimentacion y la Restauracion Rapida)

Francia
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Pais Nombre de la organizacion

Bundesverband Systemgastronomie (Asociacion Federal de Gastronomia del Sistema)

Industrie- und Handelskammer (Camara de Comercio e Industria)

Federal Association of Communicators (Asociacion Federal de Comunicadores)

Alemania
German Council of Shopping Places (Consejo Aleman de Centros Comerciales)
Hamburg Chamber of Architects (Camara de Arquitectos de Hamburgo)
KFC Franchisees Germany Association (Asociacion de Franquiciados de KFC en Alemania)
Hungria Céamara de Comercio
Association of Business Service Leaders
Polonia
Camara de Comercio Americana
Associacao da hotelaria, restauragéo e similares de Portugal (Asociacion de hoteleria,
Portugal - .
restauracion y similares de Portugal)
. Organizatia Patronala a Hotelurilor si Restaurantelor din Roméania - HORA (Organizacién de
Rumania ’ ’ .
Operadores de Hoteles y Restaurantes en Rumania)
Serbia Céamara de Comercio
Eslovenia GS 1 Slovenija
Asociacion del Cluster Food Service de Cataluia (Association of the Food Service Cluster of
Catalonia)
Espafa Asociacion Espafiola del Franquiciado (Spanish Association of Franchisees)

Comité Horeca de AECOC (HORECA Committee)

261.845 230.332

Total gastos pagados

8. Subcontratacion y proveedores (Sistemas de supervision y auditorias, y resultados de las mismas)
a) Numero de proveedores por tipo
Tabla. Numero de proveedores por tipo

2023 2024

Total de proveedores 13.537 12.717
Proveedores directos* 1.299 1.205
Proveedores indirectos** 12.238 11.512

* Proveedores directos son los que suministran productos alimenticios, productos de envasado, asi como almacenes y servicios de transporte.
** Proveedores indirectos son los que suministran bienes y servicios distintos de los productos alimenticios y el envasado directo de alimentos.
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9. Informacioén Fiscal
a) Beneficios obtenidos por pais

Tabla. Beneficios obtenidos por pais*, **

Resultados antes de impuestos

en miles de EUR

2023 2024
Austria (45,2) (103,8)
Bélgica (550,8) (231,1)
Bulgaria 4.308,7 4.468,2
Croacia 1.255,6 1.678,0
Republica Checa 37.497 .4 32.738,5
China 2.976,0 (1.643,2)
Francia (21.099,1) (98.673,3)
Alemania 7.241,4 (1.660,3)
Hungria 16.884,3 17.510,9
Italia 420,7 678,9
Luxemburgo (423,3) 119,7
Malta (24.693,8) 1.569,6
Polonia 77.007,1 116.109,3
Portugal (675,2) (278,4)
Rumania 3.218,6 1.022,5
Rusia 4.758,1 -
Serbia 1.079,2 940,9
Eslovaquia 194,9 905,8
Eslovenia 129,5 178,8
Espafia 36.174,4 (37.858,4)
Suiza 24977 (8.414,9)
Reino Unido (1.490,0) (2.566,2)
EE.UU. (16,5) 330,9

* El resultado antes de impuestos se ha elaborado a partir de los datos utilizados a efectos de consolidacién antes de ajustes (eliminacion de
operaciones intragrupo, ajustes de la NIIF 16 y otros).

** La estructura del Grupo con el domicilio social y el tipo de actividad se presenta en la nota 2 de los estados financieros consolidados
correspondientes al afio concluido el 31 de diciembre de 2024.
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b) Impuestos sobre beneficios pagados (Impuestos sobre las ganancias pagados (no devengados))
Tabla. Impuestos sobre las ganancias pagados (no devengados)*

Impuestos sobre las ganancias pagados
(no devengados)

en miles de EUR

2023 2024
Austria 18,2 23,1
Bélgica - 40,8
Bulgaria 337,0 4351
Croacia - 53,1
Republica Checa 8.594,7 9.403,7
China 413,6 198,1
Francia (1.433,1) 601,7
Alemania 1,4 1,0
Hungria 3.207,6 4.373,1
Italia 0,3 (105,9)
Luxemburgo (63,4) (26,6)
Malta - 683,9
Polonia 4.948,7 12.163,7
Portugal 13,0 (6,5)
Rumania 162,0 125,5
Rusia 1.193,8 -
Serbia 218,8 187,5
Eslovaquia 338,7 370,6
Eslovenia 1,4 16,7
Espafia 162,3 1.010,0
Suiza 333,3 (3,6)

* Con el fin de garantizar el cumplimiento de la legislacién, reglamentos y principios fiscales existentes, AmRest ha introducido mecanismos de
control eficaces. Los profesionales fiscales de AmRest supervisan la situacion fiscal del Grupo y los cambios en la legislaciéon y practicas
fiscales que puedan afectar al negocio y su crecimiento. AmRest realiza importantes inversiones en personal, recursos materiales y tecnologia
para garantizar que esta estrategia fiscal se aplique en toda la organizacién. Ademas del impuesto sobre sociedades, algunas entidades del
Grupo AmRest estan sujetas a impuestos locales que gravan la renta obtenida, como en Hungria (HIPA-Helyi Ipariizési Adé) y Francia (CVAE o
Cotisation sur la Valeur Ajouté des Entreprises).

c) Subvenciones publicas recibidas
Tabla. Subvenciones publicas recibidas [millones EUR]

2023 2024

Subvenciones publicas recibidas 0,6 1,0
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Informe de verificacién limitada emitido por un verificador
sobre el Estado de Informaciéon No Financiera Consolidado
e Informacién sobre Sostenibilidad

A los accionistas de AmRest Holdings, SE:

Conclusion de verificacién limitada

De acuerdo con el articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion limitada del
Estado de Informacion No Financiera Consolidado adjunto (en adelante, EINF) correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2024 de AmRest Holdings, SE (en adelante, la
Sociedad dominante) y sociedades dependientes (en adelante, el Grupo) que forma parte del informe
de gestién consolidado del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera, en concreto incluye la Informacion sobre Sostenibilidad
preparada por el Grupo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 (en
adelante, la informacién sobre sostenibilidad) siguiendo lo establecido en la Directiva (UE) 2022/2464
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de diciembre de 2022, sobre la presentacion de
informacion sobre sostenibilidad por parte de las empresas (CSRD, por sus siglas en inglés). Dicha
informacién sobre sostenibilidad también ha sido objeto de verificacién limitada.

Basandonos en los procedimientos realizados y en las evidencias que hemos obtenido, no ha llegado
a nuestro conocimiento ninguna cuestion que nos lleve a pensar que:

a) el Estado de Informacién No Financiera del Grupo correspondiente al ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2024 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios
seleccionados de las Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS o ESRS,
por sus siglas en inglés), asi como aquellos ofros criterios descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en la tabla "indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018"
del citado Estado;

b) la informacion sobre sostenibilidad en su conjunto no ha sido preparada, en todos los aspectos
significativos, de conformidad con el marco de informacién sobre sostenibilidad aplicado por el
Grupo y que se identifica en el apartado "Bases de elaboracién” adjunta, incluyendo:

. Que la descripcion proporcionada del proceso para identificar la informacién sobre
sostenibilidad incluida en los apartados "Incidencias, riesgos y oportunidades de
importancia relativa" y "Procesos para determinar y evaluar las incidencias, los riesgos y
las oportunidades de importancia relativa" es coherente con el proceso implantado y que
permite identificar la informacion material a ser revelada segun las prescripciones de las
NEIS.

. El cumplimiento de las NEIS.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, PP de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espaiia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, www.pwc.es 1

R. M. Madrid, hoja M-63.988, falio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 3"
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. El cumplimiento de los requisitos de divulgacion, incluidos en el apartado "Informacion de
la taxonomia de AmRest" de la seccién sobre medio ambiente de la informacion sobre
sostenibilidad con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020, relativo al establecimiento
de un marco para facilitar las inversiones sostenibles.

Fundamento de la conclusion

Hemos realizado nuestro encargo de verificacion limitada de conformidad con las normas
profesionales de general aceptacion aplicables en Espafia y especificamente con las pautas de
actuacion contenidas en las Guias de Actuacion 47 Revisada y 56 emitidas por el Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espafia sobre encargos de verificacion de informacion no financiera
y considerando el contenido de la nota publicada por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas (ICAC) de fecha 18 de diciembre de 2024 (en adelante, normas profesionales de general
aceptacion).

La extension de los procedimientos aplicados en un encargo de verificacion limitada es menor en
comparacion con los que se requieren en un encargo de verificacion razonable. En consecuencia, el
grado de seguridad que se obtiene en un encargo de verificacion limitada es menor que el grado de
seguridad que se hubiera obtenido si se hubiera realizado un encargo de seguridad razonable.

Nuestras responsabilidades de acuerdo con dicha normativa se describen con mas detalle en la
seccion Responsabilidades del verificador de nuestro informe.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cadigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas
internacionales de independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (Cadigo de ética del IESBA por sus siglas en inglés) que esta
basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que se
disefie, implante y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas y procedimientos
relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y requerimientos
legales y reglamentarios aplicables.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y adecuada para proporcionar una
base sobre la que sustentar nuestra conclusion.

Responsabilidades de los administradores de la Sociedad dominante

La formulacion del EINF incluido en el informe de gestion consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los administradores de AmRest Holdings, SE. EI EINF se
ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo
los criterios de las NEIS seleccionados, asi como aquellos ofros criterios descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en la tabla "indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018" del
citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los administradores de AmRest Holdings, SE son también responsables de definir, implantar, adaptar

y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la
preparacion del EINF.
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En relacién con la informacion sobre sostenibilidad, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de desarrollar e implantar un proceso para identificar la informacién que se debe
incluir en la informacion sobre sostenibilidad de conformidad con el contenido de la CSRD, de las
NEIS y con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 18 de junio de 2020 y de divulgar informacion sobre este proceso en la propia
informacion sobre sostenibilidad en los apartados "Incidencias, riesgos y oportunidades de
importancia relativa" y "Procesos para determinar y evaluar las incidencias, los riesgos y las
oportunidades de importancia relativa". Dicha responsabilidad incluye:

. conocer el contexto en el que se desarrollan las actividades y relaciones de negocio del Grupo,
asf como sus grupos de interés, en relacion con los impactos que tiene el Grupo sobre las
personas y el medio ambiente;

o identificar los impactos reales y potenciales (tanto negativos como positivos), asi como los
riesgos y oportunidades que podrian afectar, o de los que razonablemente se podria esperar
que afecten, a la situacion financiera, los resultados financieros, los flujos de efectivo, el acceso
a la financiacién o el coste de capital del Grupo en el corto, medio o largo plazo;

. evaluar la materialidad de los impactos, riesgos y oportunidades identificados; y
. realizar hipotesis y estimaciones que sean razonables en funcién de las circunstancias.

Los administradores de la Sociedad dominante son asimismo responsables de la preparacion de la
informacién sobre sostenibilidad, que incluya la informacién identificada por el proceso, de
conformidad con el marco de informacion sobre sostenibilidad aplicado, incluyendo el cumplimiento
de la CSRD, el cumplimiento de las NEIS y el cumplimiento de los requisitos de divulgacion, incluidos
en el apartado "Informacion de la taxonomia de AmRest" de la seccion sobre medio ambiente de la
informacién sobre sostenibilidad con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852,
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020, relativo al establecimiento de un
marco para facilitar las inversiones sostenibles.

Esta responsabilidad incluye:

. Disefar, implantar y mantener el control interno que los administradores de la Sociedad
dominante consideren relevante para permitir la preparacion de la informacion sobre
sostenibilidad que esté libre de incorrecciones materiales, debidas a fraude o error.

. Seleccionar y aplicar métodos apropiados para la presentacién de informacion sobre
sostenibilidad y la realizacion de asunciones y estimaciones que sean razonables,
considerando las circunstancias, sobre las divulgaciones especificas.

Limitaciones inherentes en la preparacion de la informacion

De acuerdo con las NEIS, los administradores de la Sociedad dominante estan obligados a preparar
informacién prospectiva sobre la base de asunciones e hipotesis, que han de incluirse en la
informacién sobre sostenibilidad, acerca de hechos que pueden ocurrir en el futuro, asi como posibles
acciones futuras que, en su caso, podria tomar el Grupo. El resultado real puede diferir de forma
significativa del estimado, ya que se refiere al futuro y los acontecimientos futuros frecuentemente no
ocurren como se esperaba.

Para determinar las revelaciones de la informacién sobre sostenibilidad, los administradores de la
Sociedad dominante interpretan términos legales y de otro tipo que no se encuentran claramente
definidos que pueden ser interpretados de forma diferente por otras personas, incluyendo la
conformidad legal de dichas interpretaciones y, en consecuencia, estan sujetas a incertidumbre.
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Responsabilidades del verificador

Nuestros objetivos son planificar y realizar el encargo de verificacion con el fin de obtener una
seguridad limitada sobre si el EINF y la informacion sobre sostenibilidad estan libres de incorreccion
material, ya sea debida a fraude o error, y emitir un informe de verificacion limitada que contiene
nuestras conclusiones al respecto. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influiran en las decisiones que los usuarios toman basandose en esta informacion.

Como parte de un encargo de verificacion limitada, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante todo el encargo. También:

. Disefiamos y aplicamos procedimientos para evaluar si el proceso para identificar la
informacion que se incluye tanto en el EINF como en la informacién sobre sostenibilidad es
congruente con la descripcion del proceso seguido por el Grupo y permite, en su caso,
identificar la informacion material a ser revelada segun las prescripciones de las NEIS.

. Aplicamos procedimientos sobre el riesgo, incluido obtener un conocimiento de los controles
internos relevantes para el encargo con el fin de identificar la informacion a revelar en la que es
mas probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error, pero no con la
finalidad de proporcionar una conclusion acerca de la eficacia del control interno del Grupo.

. Disefiamos y aplicamos procedimientos que responden a las divulgaciones contenidas tanto en
el EINF como en la informacién sobre sostenibilidad en las que es probable que surjan
incorrecciones materiales. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erroneas o la elusion del control interno.

Resumen del trabajo realizado

Un encargo de verificacion limitada incluye la realizacion de procedimientos para obtener evidencia
que sirva de base para nuestras conclusiones. La naturaleza, momento de realizacién y extension de
los procedimientos seleccionados depende del juicio profesional, incluida la identificacion de la
informacién a revelar en que es probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o
error, en el EINF y en la informacion sobre sostenibilidad.

Nuestro trabajo ha consistido en indagaciones ante la direccién, asi como a las diversas unidades y
componentes del Grupo que han participado en la elaboracion del EINF e informacion sobre
sostenibilidad, en la revision de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el
EINF e informacion sobre sostenibilidad y en la aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y
pruebas de revision por muestreo, que se describen a continuacion:

En relacion con el proceso de verificacion del EINF:

o Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacion necesaria para la revision externa.

. Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del gjercicio
2024 en funcion del andlisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en los apartados
"Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa" y "Procesos para determinar y
evaluar las incidencias, |os riesgos y las oportunidades de importancia relativa", considerando
contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.
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Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del gjercicio
2024.

Revision de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacién con los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2024.

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2024 y su adecuada compilacion a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

En relacion con el proceso de verificacion de la informacion sobre sostenibilidad:

Realizacion de indagaciones ante el personal del Grupo:

- para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques de gestion aplicados, los
principales riesgos relacionados con estas cuestiones y obtener informacién necesaria
para la revision externa.

- con el fin de conocer el origen de la informacién utilizada por la direccién (por ejemplo, la
interaccion con los grupos de interés, los planes de negocio y los documentos de
estrategia); y la revision de la documentacién interna del Grupo sobre su proceso.

Obtencion, a través de indagaciones ante el personal del Grupo, del conocimiento de los
procesos de la entidad de recopilacién, validacién y presentacion de informacion relevantes
para la elaboracion de su informacién sobre sostenibilidad.

Evaluacion de la concordancia de la evidencia obtenida de nuestros procedimientos sobre el
proceso implantado por el Grupo para la determinacién de la informacion que debe incluirse en
la informacién sobre sostenibilidad con la descripcion del proceso incluida en dicha informacion,
asf como evaluacion de si el citado proceso implantado por el Grupo permite identificar la
informacién material a ser revelada segun las prescripciones de las NEIS.

Evaluacion de si toda la informacién identificada en el proceso implantado por el Grupo para la
determinacion de la informacion que debe incluirse en la informacion sobre sostenibilidad esta
efectivamente incluida.

Evaluacion de la concordancia de la estructura y la presentacion de la informacion sobre
sostenibilidad con lo dispuesto en las NEIS y el resto del marco normativo de informacion sobre
sostenibilidad aplicado por el Grupo.

Realizacién de indagaciones al personal pertinente y procedimientos analiticos sobre
informacién divulgada en la informacién sobre sostenibilidad considerando aquella en la que es
probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error.

Realizacién, en su caso, de procedimientos sustantivos por muestreo sobre informacion
divulgada en la informacion sobre sostenibilidad seleccionada considerando aquella en la que
es probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error.

Obtencidn, en su caso, de los informes emitidos por terceros independientes acreditados
anexos al informe de gestion consolidado en respuesta a exigencias de la normativa europea y,
en relacion con la informacion a la que se refieren y de acuerdo con las normas profesionales
de general aceptacion, comprobacion, exclusivamente, de la acreditacion del verificador y de
que el alcance del informe emitido se corresponde con el exigido por la normativa europea.
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. Obtencidn, en su caso, de los documentos que contengan la informacion incorporada por
referencia, los informes emitidos por auditores o verificadores sobre dichos documentos y, de
acuerdo con las normas profesionales de general aceptacion, comprobacion, exclusivamente,
de que, en el documento al que se refiere la informacion incorporada por referencia, se
cumplen las condiciones descritas en las NEIS para poder incorporar informacién por referencia
en la informacion sobre sostenibilidad.

. Obtencién de una carta de manifestaciones de los administradores de la Sociedad dominante y
la direccién en relacion con el EINF e informacion sobre sostenibilidad.

Otra informacion

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de la otra informacion. La otra
informacion comprende las cuentas anuales consolidadas y resto de la informacién incluida en el
informe de gestién consolidado, pero no incluye ni el informe de auditoria de las cuentas anuales
consolidadas ni los informes de verificacion emitidos por terceros independientes acreditados exigidos
por el derecho de la Unién Europea sobre divulgaciones concretas contenidas en la informacion sobre
sostenibilidad y que figuran como anexo del informe de gestion consolidado.

Nuestro informe de verificacion no cubre la otra informacién y no expresamos ningun tipo de
conclusién de verificacion sobre esta.

En relacién con nuestro encargo de verificacion de la informacion sobre sostenibilidad, nuestra
responsabilidad consiste en leer la otra informacion identificada anteriormente y, de este modo,
considerar $i la otra informacién presenta incongruencias materiales con la informacion sobre
sostenibilidad o con el conocimiento que hemos adquirido durante el encargo de verificacién que
pudieran ser indicativas de la existencia de incorrecciones materiales en la informacién sobre
sostenibilidgd.
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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso,
los correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la prevision de voto doble por lealtad:

Si_ No _X_

Fecha de la ultima
modificacién del capital
social

Capital social (€)

Numero de acciones

Numero de derechos de voto

15/10/2018

21.955.418,30

219.554.183

219.554.183

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si_ No _X_

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de

incluidos los consejeros que tengan una participacioén significativa:

cierre del ejercicio,

% derechos de voto atribuidos a las % derechos de voto a través de
acciones instrumentos financieros 9% total de derechos
L . de voto
Nombre o denominaci6n social Directo Indirecto Directo Indirecto
del accionista
FCapital Dutch, S.L. 67,05 0,00 0,00 0,00 67,05
FYNVEUR, S.C.A. 5,29 0,00 0,00 0,00 5,29
Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo 0,00 4,89 0,00 0,00 4,89
Emerytalne Spétka Akcyjna
Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Allianz Polska, S.A. 0,00 4,34 0,00 0,00 4,34

Observaciones

D. Carlos Fernandez Gonzalez controla de forma indirecta la mayoria del capital y de los derechos de voto de FCapital Dutch, S.L. (titular
directo de la participacién declarada en la tabla anterior).

D. Amaury Wittouck controla de forma indirecta la mayoria del capital y de los derechos de voto de FYNVEUR, S.C.A. (titular directo de la
participacion declarada en la tabla anterior).

Detalle de la participacion indirecta

Nombre o denominacién social | Nombre o denominacion social| 7 derechos de voto | % derechos de voto a % total de

. I . . atribuidos a las | través de instrumentos derechos de voto
del titular indirecto del titular directo acciones financieros

Nationale-Nederlanden .

Powszechne Towarzystwo ':j:g;‘:;eE':f:egzde” Otwarty 4,893 0,00 4,893

Emerytalne Spoétka Akcyjna rytainy

Powszechne Towarzystwo Allianz Polska Otwarty Fundusz

Emerytalne Allianz Polska, S.A. | Emerytalny 4,339 0.00 4,339

Powszechne Towarzystwo Allianz Polska Dobrowolny

Emerytalne Allianz Polska, S.A. | Fundusz Emerytalny 0,002 0.00 0,002
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

De conformidad con las notificaciones remitidas, el 16 de diciembre de 2024 y el 2 de enero de 2025, a la Comisién Nacional del Mercado
de Valores, con fecha 6 de diciembre de 2024 Artal International, S.C.A. transmiti6 su participacion total en AmRest Holdings, SE (5,289%) a
su sociedad filial integramente participada FYNVEUR, S.C.A.

A.3 Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre de ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2 anterior:

% derechos de voto % derechos de voto a Del % total de derechos de voto

atribuidos a las acciones través de instrumentos atribuidos a las acciones, indique,

Nomb (incluidos votos por lealtad) financieros en su caso, el % de los votos

dom reo % total de adicionales atribuidos que

enprmnzllclon derechos de corresponden a las acciones con

social de voto voto por lealtad
consejero

Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto

% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 0,00

Detalle de la participacion indirecta

Del % total de derechos
de voto atribuidos a las

% derechos de voto

% derechos de voto

Nombre o Nombre o P < % total de o
. T d . L g caso, el % de los votos
denominacién social | denominacién social Aatribuidos a las __através de derechos de = .
A . ; acciones (incluidos instrumentos adicionales atribuidos
del consejero del titular directo votos por lealtad) financieros voto
P que corresponden a las

acciones, indique, en su

acciones con voto por
lealtad

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 67,05

Observaciones

Véase Apartado A.2.

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que
sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relacién Breve descripcion
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A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o
deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

A.6 Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, cédmo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran aquellos
consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos cuyo nombramiento
hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a accionistas significativos y/o
entidades de su grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones de vinculacion. En particular, se
mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del consejo, o representantes de consejeros, de la
sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de administracidn, o sus representantes, en sociedades
que fostenten participaciones significativas de la sociedad cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas
significativos.

Nombre o
denominacién social
del accionista
significativo vinculado

Denominacioén social de la
sociedad del grupo del Descripcion relacién / cargo
accionista significativo

Nombre o denominacion

social del consejero o
representante, vinculado

D. José Parés Gutiérrez FCapital Dutch, S.L. Grupo Finaccess S.A.P.I. de C.V. | Consejero de Grupo Finaccess S.A.P.I. de C.V.
D. Luis Miguel Alvarez Pérez FCapital Dutch, S.L. Grupo Finaccess S.A.P.I. de C.V. | Consejero de Grupo Finaccess S.A.P.l. de C.V.
D@ Begofa Orgambide Garcia FCapital Dutch, S.L. Grupo Finaccess S.A.P.Il. de C.V. Consejera de FCapital Dutch, S.L.

A.7 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que le afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

Si _ No X
Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso, describalas
brevemente:

Si No X_

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o acuerdos o
acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Si_X_ No_

Nombre o denominacion social

D. Carlos Fernandez Gonzalez

Observaciones

D. Carlos Fernandez Gonzalez controla de forma indirecta la mayoria del capital y de los derechos de voto de FCapital Dutch, S.L. (titular del
67,05% del capital de AmRest Holdings, SE).
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A.9 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre el capital social

2.927.790 - 1,33%

(*)Através de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la participacion | NUmero de acciones directas

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

Las variaciones significativas habidas en la autocartera de la Sociedad durante el ejercicio 2024 se deben a las operaciones de adquisicion de
acciones propias llevadas a cabo al amparo del Programa de Recompra aprobado por el Consejo de Administracion de AmRest en el marco
de la autorizacién conferida a su favor por acuerdo de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 12 de mayo de 2022, bajo
el punto noveno del orden del dia, y de conformidad con el articulo 5 del Reglamento (UE) n° 596/2014 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre el abuso de mercado, y con los articulos 2.2 y 2.3 del Reglamento Delegado (UE) 2016/1052 de la
Comision, de 8 de marzo de 2016.

Dicho Programa de Recompra de acciones propias fue comunicado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores mediante comunicacién
de Informacién Privilegiada de fecha 1 de diciembre de 2023. Asimismo, mediante comunicacién de Otra Informacion Relevante de fecha 4 de
diciembre de 2024, se comunico a la Comisién Nacional del Mercado de Valores la finalizacion, el mismo dia 4 de diciembre de 2024, del
referido Programa de Recompra.

Asimismo, durante el ejercicio 2024 se han realizado, en el marco de los planes de incentivos de empleados, entregas de acciones a
empleados para dar cumplimiento a dichos planes.

A.10 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

En relacién con el mandato vigente de la Junta General al Consejo de Administracion para adquirir acciones propias, la Junta General
Ordinaria de Accionistas de AmRest, en su reunién celebrada el dia 12 de mayo de 2022, acordd renovar la anterior autorizacién concedida
por la propia Junta General el dia 6 de junio de 2018, en los términos que de forma literal se transcriben a continuacion:

“Dejar sin valor ni efecto en la parte no utilizada el acuerdo aprobado bajo el punto noveno del Orden del Dia de la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 6 de junio de 2018, relativo a la autorizacién al Consejo de Administracién para la adquisicién derivativa de acciones
propias de la Sociedad directamente o a través de sociedades del grupo y para la enajenacién de las mismas.

Conceder autorizacion expresa para la adquisicion derivativa de acciones de la propia Sociedad, directamente por ésta o través de cualquiera
de sus sociedades filiales.

Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que seran los siguientes:

(i) Modalidades de adquisicion: por titulo de compraventa o por cualquier otro acto “inter vivos” a titulo oneroso.

(ii) Importe maximo: Que el valor nominal de las acciones adquiridas directa o indirectamente, sumandose al de las que ya posean la
Sociedad y sus sociedades filiales, y, en su caso, la sociedad dominante y sus filiales, no exceda, en cada momento, del méaximo legal

permitido.

(iii) Caracteristicas de las acciones adquiridas: Que las acciones adquiridas estén libres de toda carga o gravamen, se hallen
integramente desembolsadas y no se encuentren afectas al cumplimiento de cualquier clase de obligacion.

(iv) Reserva obligatoria: Que se pueda dotar en el patrimonio neto de la Sociedad una reserva indisponible equivalente al importe de las
acciones propias reflejado en el activo. Esta reserva debera mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas o se
produzca una modificacion legislativa que lo autorice.

(v) Plazo: cinco (5) afios a contar desde la fecha de aprobacién del presente acuerdo.
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(vi) Precio minimo y méaximo: Que el precio de adquisicién no sea inferior al valor nominal ni superior en un 20 por ciento al valor de
cotizacion en ambos casos en el momento de la adquisicion de que se trate. Las operaciones de adquisicion de acciones propias se
ajustaran a las normas y usos de los mercados de valores. Todo ello se entiende sin perjuicio de la aplicacién del régimen general de
adquisiciones derivativas previsto en el articulo 146 de la vigente Ley de Sociedades de Capital.

Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de esta autorizaciéon podran destinarse tanto a su
enajenacion o amortizacion como a la aplicacion de los sistemas retributivos, plan o acuerdo de retribucion mediante la entrega de acciones y
opciones sobre acciones a [...................] personal directivo de la Sociedad o de su Grupo que se encuentre vigente en cada momento y
expresamente se autoriza que las acciones que se adquieran por la Sociedad o sus sociedades filiales en uso de esta autorizacién y las que
son propiedad de la Sociedad a la fecha de la celebracion de la presente Junta General, puedan destinarse en todo o en parte a facilitar el
cumplimiento de dichos planes o acuerdos, asi como al desarrollo de programas que fomenten la participacién en el capital de la Sociedad
tales como, por ejemplo, planes de reinversiéon de dividendo, bonos de fidelidad u otros instrumentos analogos.

Se autoriza igualmente al Consejo de Administracién para sustituir las facultades que le han sido delegadas por esta Junta General de
accionistas en relacién con el presente acuerdo a favor del del Presidente del Consejo de Administracién, el Secretario o el Vicesecretario del
Consejo.”

Igualmente, la referida Junta General acordé delegar en el Consejo de Administracién la facultad de aumentar el capital social (dentro del
plazo maximo de cinco afos desde la fecha del acuerdo, en una o varias veces, y hasta la cantidad maxima equivalente a la mitad del capital
social en el momento de la autorizacion), asi como la de emitir bonos, obligaciones y demas valores de renta fija convertibles en acciones,
warrants u otros valores analogos que puedan dar derecho a la suscripciéon de acciones, asi como pagarés y participaciones preferentes o
instrumentos de deuda de analoga naturaleza, delegando a su vez la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente hasta un limite
del 20% del capital social, de acuerdo con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital.

A.11 Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 17,10

A.12 Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo
de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisiciéon de sus acciones
en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compaiiia, le sean aplicables por normativa
sectorial.

Si No X

A.13 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Si_  No X_

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las restricciones:

A.14 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

Si No _X_

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que
confiera.
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B. JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

Si_X_ No _
< ioge . % de quérum distinto al establecido en art.

% de quorum distinto al establecido en art. o .
193 LSC para supuestos generales 194 LSC para los supusestos esgretcaaglisl_cshél
Quoérum exigido en 12 convocatoria 40% 60%
Quoérum exigido en 22 convocatoria 40%

Descripcion de las diferencias

% de quérum distinto al establecido en art. 193 LSC para supuestos generales

Quérum exigido en 12 convocatoria: al menos el 40% del capital social suscrito con derecho a voto
Quérum exigido en 22 convocatoria: N/A

% de quérum distinto al establecido en art. 194 LSC para los supuestos especiales del art. 194 LSC

Quérum exigido en 12 convocatoria: al menos el 60% del capital social suscrito con derecho a voto
Quérum exigido en 22 convocatoria: al menos el 40% del capital social suscrito con derecho a voto

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

Si_X_ No_
Mayoria reforzada distinta a la o
establecida en el articulo 201.2 LSC Otros supuestos de mayoria
para los supuestos del 194.1 LSC
% establecido por la entidad para la adopcion 0 50

de acuerdos

De conformidad con lo establecido en el articulo 20 de los Estatutos Sociales, los acuerdos societarios se aprobaran por la Junta General por
la mayoria de votos exigida, en cada caso, por la ley, con la unica excepcion de la mayoria exigida para la dispensa de la prohibicion de
competencia conforme a lo dispuesto en el articulo 25 bis de los Estatutos Sociales, que prevé que la dispensa requerira el voto favorable de,
al menos, mas de la mitad del capital social con derecho a voto.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas
previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 19 de los Estatutos Sociales y en el articulo 16 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas de AmRest Holdings, SE, cuando la Junta General de Accionistas, ordinaria o extraordinaria, esta llamada a deliberar sobre
cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, incluidos el aumento o la reduccion de capital, la emision de obligaciones en el ambito de
sus competencias, la supresiéon o la limitacion del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, la
fusion, la escision, la cesién global de activo y pasivo, el traslado del domicilio al extranjero o la disolucién de la Sociedad, sera necesaria, en
primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el sesenta por ciento del capital
suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del cuarenta por ciento de dicho capital.

Asimismo, y en cuanto a las mayorias previstas para las modificaciones estatutarias, el articulo 20 de los Estatutos Sociales y el articulo 26
del Reglamento de la Junta General de Accionistas se remiten a la mayoria de votos exigida por la Ley, es decir, mayoria absoluta en primera
convocatoria cuando concurran accionistas que posean, al menos, el 50% del capital suscrito con derecho a voto y, en segunda convocatoria,
cuando concurran accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, el voto favorable de los dos tercios del
capital social presente o representado en la Junta General.

Igualmente, y conforme a lo dispuesto en el articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital, en caso de modificacién de Estatutos, los
Administradores o, de resultar procedente, los socios autores de la propuesta, deberan redactar el texto integro de la modificacion que
proponen y un informe escrito justificativo de la modificaciéon, que debera ser puesto a disposicién de los accionistas con motivo de la
convocatoria de la Junta General que delibere sobre dicha modificacion.
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Ademas, y conforme a lo previsto en el articulo 287 de la Ley de Sociedades de Capital, en el anuncio de convocatoria de la Junta General
deberan expresarse con la debida claridad los extremos que hayan de modificarse, y hacer constar el derecho que corresponde a todos los
socios de examinar en el domicilio social el texto integro de la modificacion propuesta y del informe sobre la misma, asi como pedir la entrega
o el envio gratuito de dichos documentos.

Por su parte, el articulo 291 de la Ley de Sociedades de Capital establece que, cuando la modificacién de los Estatutos implique nuevas
obligaciones para los socios, el acuerdo debera adoptarse con el consentimiento de los afectados. Asimismo, si la modificacion afecta directa
o indirectamente a una clase de acciones, o a parte de ellas, se ajustara a lo previsto en el articulo 293 de la citada Ley.

El procedimiento de votacion de las propuestas de acuerdo por la Junta viene regulado, ademas de en el articulo 197 bis de la Ley de
Sociedades de Capital, en la normativa interna de AmRest, en particular, en el articulo 24 del Reglamento de la Junta General de Accionistas.
Dicho precepto establece, entre otras cuestiones, que, en caso de modificaciones estatutarias, cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes se votaran separadamente (votandose, por excepcién, como un todo aquellas propuestas articuladas que se
configuren como unitarias e indivisibles, tales como las relativas a la aprobacién de un texto refundido de Estatutos Sociales).

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia
% voto a distancia
Fecha Junta General % de presencia fisica % en ’ Total
de Accionistas ° P representacion .
Voto electrénico Otros

09/05/2024 0,00% 74,01% 0,00% 0,00% 74,01%
De los que Capital 0,00% 6,16% 0,00% 0,00% 6,16%
11/05/2023 0,00% 69,49% 0,00% 0,00% 69,49%
De los que Capital 0,00% 1,77% 0,00% 0,00% 1,77%
12/05/2022 0,00% 74,61% 0,00% 0,00% 74,61%

De los que Capital o o o 0 0
flotante: 0,00% 7,02% 0,00% 0,00% 7,02%

B.5 Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas.

Si_  No X_

B.6 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias
para asistir a la Junta General de Accionistas, o para votar a distancia:

Si No _X_

B.7 Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrainan
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

Si_  No X_
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B.8 Indique la direccion y modo de acceso, en la pagina web de la sociedad, a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad.

La direccion del sitio web de la compafiia es www.amrest.eu.

La informacién sobre gobierno corporativo, incluida la relativa a la Junta General de Accionistas, se puede encontrar accediendo directamente
desde la pagina de inicio de AmRest (www.amrest.eu) al apartado de "Inversores" (https://www.amrest.eu/es/inversores/inversores-y-
accionistas) y, desde alli, a las subsecciones de "Gobierno Corporativo" y de "Junta General de Accionistas”, en las que se incluye no sélo
toda la informacion exigida legalmente sino otra que, ademas, ha sido considerada de interés por la Compafiia.

GRUPO AMREST Informe Anual de Gobierno Corporativo de compaiiias co

correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 193




C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 CONSEJO DE ADMINISTRACION

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el nimero fijado por la Junta
General de Accionistas:

Numero maximo de consejeros 15
Numero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 7

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o

denominacion Categoria Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento Fecha de
; Representante del q : : s e
social del et consejo nombramiento nombramiento de eleccion nacimiento
consejero ]
P 5 Acuerdo de
gh‘t’i‘gfeza’es Ejecutivo Presidente 05/10/2017 12/05/2022  Junta General  12/08/1970
de Accionistas

i MG Acuerdo de

R, Luis Miguel Dominical Vicepresidente  05/10/2017 12052022 Junta General  54/01/1970

de Accionistas

D? Begona Acuerdo de
Orgambide Dominical Consejero 11/05/2023 11/05/2023 Junta General 01/03/1979
Garcia de Accionistas
Acuerdo de
g;;ﬁ?f:a Independiente  Consejero 14/05/2019 09/05/2024  Junta General ~ 28/07/1951
de Accionistas
D. Emilio Acuerdo de
Fullaondo Independiente Consejero 14/05/2019 09/05/2024 Junta General 22/05/1971
Botella de Accionistas
D. Pablo Consejero Acuerdo de
Castilla Independiente  Coordinador 05/10/2017 12/05/2022 Junta General 06/12/1960
Reparaz Independiente de Accionistas
D2 Ménica ) . Acuerdo de
Cueva Diaz Independiente Consejero 01/07/2020 12/05/2021 Junta General 06/04/1965

de Accionistas

Numero total de consejeros 7

Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la Junta General de Accionistas, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Comisiones Indique si el cese se ha
Fecha de baja  especializadas de las producido antes del fin
que era miembro del mandato

Nombre o Categoria del Fecha del tltimo

nombramiento

denominacion social consejero en el
del consejero momento de cese
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C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién del Cargo en el organigrama de la

consejero sociedad

D. José Parés Gutiérrez Presidente Ejecutivo

Graduado en la Universidad Panamericana de México, en la
facultad de Negocios y Finanzas. MBA en ITAM (México),
Business D-1 Program en |IPADE (México) y Executive
Programme en la Universidad de Wharton, en San Francisco.
CEO de Finaccess Capital (México) desde 2013 y Presidente del
Consejo de Administracién de Restaurant Brands New Zealand
Limited. Cuenta con experiencia internacional en marketing,
ventas, finanzas y gestion operativa. Ha desempefiado distintos
cargos en el Grupo Modelo (México) durante 19 afios, y ocupado
los cargos de miembro del Consejo de Crown Imports (Chicago,
lllinois), Vicepresidente del Consejo de MMI (Toronto, Canada),
miembro del Consejo de DIFA (México) y miembro de la Camara
de Cerveceros de México.

Numero total de consejeros ejecutivos

-

% sobre el total del consejo

14,29

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien

Nombre o denominacion del representa o que ha propuesto su

consejero nombramiento

D. Luis Miguel Alvarez Pérez FCapital Dutch, S.L.

Graduado en la Universidad Iberoamericana en la especialidad de
Ingenieria Industrial. Cursé el International Management Program
en Fort Lauderdale, Florida (IPADE Business School), el
International Top Management Program (ITAM, Ashridge, Kellog,
IMD, Standford) y el Programa Building Skills for Success de la
Universidad de Wharton, San Francisco. Es miembro del Consejo
de Administracion, del Comité de Auditoria y del Comité de
Inversiones de Finaccess, S.A.P.I. (desde 2013). Asimismo, es
fundador y CEO de Compitalia, S.A. de C.V. y miembro del
Consejo de Administracion y del Comité de Nombramientos y
Remuneraciones de Restaurant Brands New Zealand Limited. Ha
formado parte del Grupo Modelo (México) durante mas de 25
afos, desempefiando distintos cargos. Actualmente, es miembro
del Consejo de Administracion de diversas empresas privadas y
ONG’s, ademas de ocupar distintas funciones en el Grupo
Finaccess.

D? Begoiia Orgambide Garcia FCapital Dutch, S.L.

Licenciada en Administracién y Finanzas con mencién honorifica
por la Universidad Panamericana, donde también estudio
Maestria en Evaluacion de Proyectos de Inversion. Diplomada en
Comunicacién y Reputacion Corporativa por la Universidad
Anahuac y Programa de Alta Direccion Internacional (PADI),
impartido por el ITAM, en colaboracién con Kellogg, Stanford y
Ashridge. Es directora de Relacién con Inversores de Finaccess
Capital, S.A. de C.V. y ha desarrollado experiencia en el andlisis
de inversiones, principalmente en el sector restauracion y bienes
raices, y la evaluacion de retornos. Es responsable también del
disefio e implementacion de la estrategia de comunicacion para el
grupo de inversores sobre la situacion y evolucién financiera de
las distintas inversiones. Antes de ello, fue directora de Relacién
con Inversores de Grupo Modelo S.A.B. de C.V. y con
posterioridad ocupd el mismo cargo en el Grupo Sports World
S.AB. de C.V. Asimismo, ha sido directora de Planeacién
Estratégica y M&A de Walmart de México S.A.B. de C.V.

Numero total de consejeros dominicales

2

% sobre el total del consejo

28,57
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion

del consejero

D. Pablo Castilla Reparaz

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense, en el CEU, continuando sus
estudios superiores en Asesoria Fiscal y Derecho Comunitario (Master, ICAl -
ICADE). Graduado en el Advanced Management Program for Overseas Bankers
(Wharton School de la Universidad de Pennsylvania). Cuenta con una experiencia
de mas de 30 afios en el sector bancario como Abogado del Banco Santander, S.A.,
habiendo sido responsable de las transacciones de M&A en varias jurisdicciones.
Asimismo, ha ocupado los cargos de Director de Santander Direkt Bank (Alemania),
de Director del Banco Mercantil (Perd), de Secretario no consejero de BT
Telecomunicaciones S.A., de Secretario consejero de Santander Investment, S.A.,
de Secretario del Comité de Inversiones del Grupo Santander, de consejero
Secretario de OpenBank y de consejero Secretario del Grupo Vitaldent.

D? Ménica Cueva Diaz

Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales y Executive MBA por el
Instituto de Empresa. Ha estado vinculada al Banco Santander durante mas de 30
afos, desempefiando diversos roles en diferentes jurisdicciones, generalmente
ligadas al area financiera, contabilidad y control, participando también en
importantes procesos de integracion, como el de ABN AMRO. Asimismo, ha sido
profesora y ponente en centros universitarios, miembro de la European Banking
Authority representando a Banco Santander, y consejera en numerosas compafias
del Grupo Santander. Actualmente es consejera de Banco Santander Rio
(Argentina).

D? Romana Sadurska

Licenciada en Derecho por la Universidad de Varsovia. LLM por la Universidad de
Yale y doctora por la Academia de Ciencias de Polonia. Ha sido profesora en la
Universidad de Sidney y en la Universidad Nacional de Australia. Asimismo, ha sido
socia Secretaria General de la firma de abogados espafiola Uria Menéndez, siendo
responsable del area de practica de Europa Central y del Este de dicha firma.
Igualmente, ha ocupado el cargo de Vicepresidenta Ejecutiva de la Fundacion
Profesor Uria. Actualmente es miembro del Patronato del Instituto Aspen Espafia y
miembro de la Real Diputacion de San Andrés de los Flamencos - Fundacion Carlos
de Amberes.

D. Emilio Fullaondo Botella

Licenciado en Contaduria Publica. MBA por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de
México (ITAM) y Executive Management del Instituto Panamericano de Alta
Direccion de Empresa (IPADE). Ocupé puestos de alta direccion durante mas de 23
afos en la industria cervecera, liderando distintos departamentos vinculados al area
financiera del grupo cervecero mexicano Grupo Modelo, incluyendo el puesto de
Chief Financial Officer por un periodo de 4 afios, y posteriormente en la compafiia
belga AB InBev tras la adquisicién por esta de Grupo Modelo, como Chief People
Officer para Middle Americas hasta su renuncia en enero de 2019. Actualmente es
consejero independiente de la sociedad Restaurant Brands New Zealand Limited.

Numero total de consejeros independientes

4

% sobre el total del consejo

57,14

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier

cantidad o beneficio por un concepto distinto de

la remuneracion de consejero, 0 mantiene o ha mantenido, durante el

ultimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre
propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha

relacion.

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho

consejero puede desempenfar sus funciones en c

Nombre o denominacion social del Descripci

consejero

alidad de consejero independiente.

on de la relacion Declaracion motivada
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o

denominacion Motivos Sociedad, directivo o accionista con el que  Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

Numero total de otros consejeros externos

% sobre el total del consejo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada consejero:

Nombre o denominacion social

del consejero Fecha del cambio Categoria anterior g:tt:glona

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras al cierre de los ultimos 4
ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada categoria

Ejercicio  Ejercicio  Ejercicio  Ejercicio  gjorcicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

2024 2023 2022 2021
Ejecutivas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominicales 1 1 0 0 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Independientes 2 2 2 2 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 3 3 2 2 42,86% 42,86% 28,57% 28,57%

C.1.5 Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequefas y medianas, de acuerdo con la definicién
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que tengan
establecida en relacién con la diversidad de género.

Si_X No _  Politicas parciales _

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que se ha aplicado y
sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas adoptadas por el consejo de
administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para conseguir una presencia equilibrada y diversa de
consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no lo hace.
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Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

AmRest cuenta con una Politica de Diversidad en relacion con el Consejo de Administracion y de Seleccion de Consejeros, adaptada a la
normativa aplicable y a las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de la Comisién Nacional del Mercado de Valores vigentes en la
actualidad.

Esta Politica asegura que los procedimientos de seleccién de consejeros se fundamentan en un analisis previo de las competencias
requeridas por el Consejo de Administracién, que favorecen la diversidad en éste de conocimientos, de formacion y experiencia profesional,
de edad y de género, sin adolecer de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna, en particular, por razén de género, de
discapacidad o de cualquier otra condicion personal, y que facilitan la seleccién de consejeras en un nimero que permita alcanzar una
presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Conforme a lo dispuesto en la referida Politica y en el Reglamento del Consejo de Administracion, y de acuerdo con los criterios aplicados en
la practica por la Sociedad, la seleccién de candidatos a consejero de AmRest seguira los siguientes principios:

1.- Se busca que el Consejo de Administraciéon tenga una composicion equilibrada, con una amplia mayoria de consejeros no ejecutivos y
una adecuada proporcion entre consejeros dominicales e independientes, procurando asimismo que los consejeros independientes tengan un
peso adecuado en el Consejo de Administracion.

2.- El Consejo de Administracion vela por que los procedimientos de seleccion de consejeros favorezcan la diversidad de conocimientos, de
formacion, de experiencia profesional, de edad, y de género, y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna.
Todo ello, a fin de que el Consejo de Administraciéon tenga una composicién apropiada, diversa y equilibrada en su conjunto, que i) enriquezca
el andlisis y el debate, ii) aporte puntos de vista y posiciones plurales, iii) favorezca la toma de decisiones, iv) disfrute de la maxima
independencia, y v) permita atender las exigencias legales y recomendaciones de buen gobierno en relacién con la composicién e idoneidad
que deben reunir los miembros del Consejo de Administracion. Igualmente, se asegurara de que los candidatos a consejero tengan suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

3.- Asimismo, en el proceso de seleccidon de candidatos a consejero se parte de un analisis previo de las competencias requeridas por el
Consejo de Administracion. Dicho analisis es llevado a cabo por el Consejo de Administracion de la Sociedad, con el asesoramiento y
preceptivo informe o propuesta, en su caso, de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

4.- En caso de reeleccion o ratificacion de consejeros, el informe o propuesta, en su caso, de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo contiene una evaluacion del trabajo y dedicacion efectiva al cargo durante el ultimo periodo de tiempo en que lo hubiera
desempefiado el consejero propuesto, asi como de su capacidad para continuar desempefiandolo satisfactoriamente.

5.- El informe o propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo se publica al convocar la Junta General
de Accionistas a la que se someta el nombramiento, la ratificacion o la reelecciéon de cada consejero.

Por otro lado, el Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo procuran, dentro del
ambito de sus respectivas competencias, que la eleccidon de quien haya de ser propuesto para el cargo de consejero recaiga sobre personas
de reconocida solvencia, competencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios al desarrollo de
sus funciones.

En relaciéon con ello, todos los candidatos a consejero de la Sociedad deben ser profesionales integros, cuya conducta y trayectoria
profesional esté alineada con los principios establecidos en el Cédigo de Conducta Empresarial y con los criterios y valores del Grupo
AmRest.

Asimismo, como candidatos a consejero se tienen en cuenta especialmente personas que cuenten con formacion y experiencia profesional
en distintos campos de actividad, especialmente en materia econémico financiera, conocimiento del consumidor, conocimiento ESG,
marketing, tecnologia, contabilidad, auditoria y gestiéon de riesgos, tanto financieros como no financieros.

Igualmente, debe sefialarse que los mismos criterios y principios que la Compafiia aplica en el proceso de seleccion y nombramiento de los
miembros del Consejo de Administracion, son aplicados en la designacion de los consejeros que forman parte de las distintas comisiones del
Consejo de Administraciéon de la Compaiiia.

La Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo verifica anualmente el cumplimiento de la Politica de Diversidad en
relacion con el Consejo de Administracion y de Seleccion de Consejeros y se informa de ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y
en aquellos otros documentos que se estimen oportuno.

A 31 de diciembre de 2024, la composicion del Consejo cumple con los objetivos contemplados en la normativa y recomendaciones
aplicables, en su Reglamento y en la Politica de Diversidad en relacion con el Consejo de Administracion y de Seleccién de Consejeros. Asi,
existe un equilibrio adecuado entre las distintas clases de consejeros, con una amplia mayoria de consejeros no ejecutivos (el 85,71%) y de
consejeros independientes (el 57,14%), con un porcentaje de diversidad de género en linea con las mejores practicas (las mujeres
representan el 42,86% de los consejeros), y con una gran diversidad de competencias, conocimientos y experiencia global. En conclusion, el
Consejo, en su conjunto, cuenta con una composicién adecuada y diversa y con un profundo conocimiento del entorno, estrategia,
actividades, negocios y riesgos de la Sociedad y de su Grupo, resultando una composicion equilibrada y ajustada a las necesidades de los
6rganos sociales, y contribuyendo, por tanto, a garantizar el buen desarrollo de sus funciones.

AmRest esta firmemente convencida de que la diversidad en todas sus facetas y en todos los niveles, asi como el hecho de que sus
miembros tengan diferentes puntos de vista y posiciones, es un factor esencial para asegurar la competitividad de la Sociedad y un elemento
importante que favorece una actitud critica.
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C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que los
procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y
que la compaiiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el
perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres. Indique
también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compaiiia cuente con un nimero significativo de altas
directivas:

Explicacion de las medidas

Como ya se ha sefialado, los miembros del Consejo de Administracion se seleccionan y nombran en funciéon de las necesidades de la
Sociedad y de las competencias requeridas por el propio Consejo de Administracion. Asi, el Consejo de Administracion y la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo buscan candidatos que aporten una amplia gama de conocimientos, habilidades,
experiencia y perfiles a la Sociedad, basandose la busqueda, fundamentalmente, en la capacidad y en los méritos profesionales de los
candidatos y en que estos muestren una conducta y una trayectoria alineada con los valores de AmRest. Cualquier hombre o mujer que
cumpla con estos requisitos puede ser incluido en el proceso de seleccion.

En concreto, en relacién con la diversidad de género, la Politica de Diversidad en relacién con el Consejo de Administraciéon y de Seleccién
de Consejeros establece que el Consejo de Administracion, en la medida de lo posible y buscando el mejor interés de la Sociedad, promueve
el objetivo de presencia de consejeras, asi como de medidas que fomenten que la Sociedad cuente con una representacién equilibrada a
nivel de la alta direccion, teniendo en cuenta las recomendaciones de buen gobierno vigentes en cada momento, y sin perjuicio de los
criterios esenciales de mérito y capacidad que deben regir en todos los procesos de seleccion de personal de la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2024, el porcentaje de mujeres en el Consejo de Administracion es de un 42,86%, contando por tanto con una
presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nUmero de consejeras o altas
directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Por otro lado, y en cuanto al nimero de mujeres en la alta direccion, en los ultimos afios tuvo lugar una reestructuracion significativa en la
composicion de la alta direccion de la Compafiia, viéndose afectada con ello la diversidad de género. Debido a la escasa rotacion existente
en la alta direccion tras la citada reestructuracion, durante el ejercicio 2024 no se ha incrementado el nimero de altas directivas.

En este contexto, uno de los objetivos de la Compafiia es continuar trabajando para que los fututos procesos de seleccion a llevar a cabo a
medida que se produzcan vacantes, sigan favoreciendo la diversidad de género.

C.1.7 Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

De acuerdo con lo previsto en la normativa y politicas aplicables, en el ejercicio 2024, la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo propuso al Consejo de Administracion, para su posterior sometimiento a la Junta General de Accionistas, la reeleccion
de D? Romana Sadurska y de D. Emilio Fullaondo Botella como consejeros independientes, habiendo verificado, en el proceso de
preparacién y aprobacion de dichas propuestas de reeleccion, el cumplimiento de la Politica de Diversidad en relaciéon con el Consejo de
Administracion y de Seleccion de Consejeros en cuanto al objetivo de favorecer la diversidad de conocimientos, de formacién y experiencia
profesional, de edad y de género.

En relacién con dichas propuestas, la Comisiéon evalu6 y pondero (i) la contribucion de los consejeros cuya reelecciéon se proponia al buen
funcionamiento del Consejo de Administracion, (ii) que las propuestas de reeleccion venian, ademas, a mantener la mayoria de consejeros
independientes y a preservar una composicion equilibrada en el Consejo, y (iii) la formacién, la competencia, el perfil profesional y la
idoneidad de los candidatos propuestos, asi como su experiencia y conocimientos en sectores y materias diversas y relevantes para la
Sociedad, y su capacidad para dedicarse adecuadamente al desempefio del cargo y para contribuir efectivamente a que los 6rganos de
gobierno de la Compafiia puedan desarrollar sus funciones con los mas altos estandares de calidad y eficiencia.
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C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion social del accionista Justificacion

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

Si No _X_

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o en
comisiones del consejo:

Nombre o denominacion social del
consejero o comision

Breve descripcion

La Comisién Ejecutiva tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Administracion,
Comision Ejecutiva salvo las indelegables segun la Ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracion.

El Presidente Ejecutivo tiene delegadas todas las facultades que corresponden al Consejo de
Administracion, salvo las indelegables en virtud de la legislacion vigente, los Estatutos Sociales
y el Reglamento del Consejo de Administracion.

D. José Parés Gutiérrez
El Consejo de Administracién delegd en D. José Parés Gutiérrez todas las facultades
inherentes al cargo de Presidente Ejecutivo en el momento de su nombramiento, en noviembre
de 2020, con efectos desde el 1 de enero de 2021.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad
cotizada:

Nombre o denominacion social Denominacion social de la ¢ Tiene funciones ejecutivas?

del consejero entidad del grupo

C.1.11 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desempeiien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de la
sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del consejero o Denominacion social de la entidad,

representante cotizada o no

D. José Parés Gutiérrez Finaccess Capital, S.A. de C.V. Administrador Unico
D. José Parés Gutiérrez Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. Consejero

D. José Parés Gutiérrez Grupo Finaccess, S.A.P.l. de C.V. Consejero

D. José Parés Gutiérrez Wafi, S.A. de C.V. Administrador Unico
D. José Parés Gutiérrez Tenedora PGB, S.A. de C.V. Administrador Unico
D. José Parés Gutiérrez Finaccess Capital USA, Inc. Presidente
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D. José Parés Gutiérrez

Fincap USA, Inc.

Gerente

D. José Parés Gutiérrez

Grupo RBNZ México, S.A. de C.V.

Administrador Unico

D. José Parés Gutiérrez

Restaurant Brands New Zealand Limited

Presidente

D. José Parés Gutiérrez

GD Holdings USA Inc.

Administrador Unico

D. José Parés Gutiérrez Destilados GD, S.A.P.I. de C.V. Presidente
D. Luis Miguel Alvarez Pérez Finaccess Filantropia, A.C. Presidente
D. Luis Miguel Alvarez Pérez Finaccess Social, S.A. de C.V. Consejero
D. Luis Miguel Alvarez Pérez Grupo Finaccess, S.A.P.I. de C.V. Consejero
D. Luis Miguel Alvarez Pérez Christel House Mexico, A.C. Consejero
D. Luis Miguel Alvarez Pérez Gestacion de Proyectos Sociales, A.C. Consejero

D. Luis Miguel Alvarez Pérez

Compitalia, S.A. de C.V.

Consejero Delegado

D. Luis Miguel Alvarez Pérez

Restaurant Brands New Zealand Limited

Consejero

D. Luis Miguel Alvarez Pérez

Rancho La Escandalera, S.A. de C.V.

Administrador Unico

D. Luis Miguel Alvarez Pérez

Destilados GD, S.A.P.I. de C.V.

Consejero

D. Luis Miguel Alvarez Pérez

Suefios y Conceptos Inmobiliarios, S.A. de
C.V.

Secretario Consejero

D. Luis Miguel Alvarez Pérez Fornix, S.A. de C.V. Presidente
D. Luis Miguel Alvarez Pérez Cima Everest, S.A. de C.V. Presidente
D. Luis Miguel Alvarez Pérez Grupo Aradam, S.A.P.l. de C.V. Consejero
D. Luis Miguel Alvarez Pérez LI América, S.A.P.l. Presidente
D. Emilio Fullaondo Botella Restaurant Brands New Zealand Limited Consejero
D2 Romana Sadurska Aspen Institute Espafia Patrono

D* Romana Sadurska IFz{Izl:;lrl1erl13<:iggtfa (IéiL?Rda%?énsggrloérliﬁismt?;esl?s Miembro

D. Pablo Castilla Reparaz PLA Litigation Funding, S.A. Consejero

D. Pablo Castilla Reparaz

Fundacién Dadoris

Patrono Secretario

D? Moénica Cueva Diaz Banco Santander Rio Argentina Consejero
D? Begofia Orgambide Garcia Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. Consejero
D@ Begofia Orgambide Garcia FCapital Dutch, S.L. Consejero
D? Begofia Orgambide Garcia Finaccess Restauracion, S.L. Consejero
D? Begofia Orgambide Garcia Finaccess Inmobiliaria, S.L. Consejero
D? Begofia Orgambide Garcia Finaccess Capital Inversores, S.L. Consejero
D@ Begofia Orgambide Garcia Atrides Consejero

GRUPO AMREST Informe Anual de Gobierno Corporativo de compaiiias co
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Observaciones

Se indican a continuacién qué cargos de los sefialados en el cuadro anterior se encuentran retribuidos:
D. José Parés Gutiérrez: Presidente de Restaurant Brands New Zealand Limited; Presidente de Finaccess Capital USA, Inc.

D. Luis Miguel Alvarez Pérez: Consejero de Restaurant Brands New Zealand Limited; Consejero de Grupo Finaccess, S.A.P.I. de C.V,;
Consejero Delegado de Compitalia, S.A. de C.V.

D. Emilio Fullaondo Botella: Consejero de Restaurant Brands New Zealand Limited
D@ Ménica Cueva Diaz: Consejera de Banco Santander Rio Argentina
D. Pablo Castilla Reparaz: Consejero de PLA Litigation Funding, S.A.

D@ Begofia Orgambide Garcia: Consejera de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros, cualquiera
que sea su naturaleza, distinta de las sefaladas en el cuadro anterior

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

D. Luis Miguel Alvarez Pérez Miembro del Comité de Inversiones de Grupo Educacién, S.A. de C.V.

C.1.12 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, donde se regula:

Si_X No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

De conformidad con el articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion y con el articulo 2 de la Politica de Diversidad en relacion
con el Consejo de Administracion y de Seleccion de Consejeros, los consejeros no podran formar parte de mas de cuatro Consejos de
Administraciéon de otras sociedades cotizadas. A estos efectos, se computaran como un solo Consejo todos los Consejos de Administracion
de sociedades que formen parte del mismo grupo, asi como aquellos de los que se forme parte en calidad de consejero dominical propuesto
por alguna sociedad de este grupo, aunque la participacion en el capital de la sociedad o su grado de control no permita considerarla como
integrante del grupo.

Excepcionalmente, y siempre que exista una causa justificada, el Consejo de Administracion podra dispensar a los consejeros de esta
prohibicion. Ademas, los consejeros deberan informar a la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de cualquier
cambio significativo en su situacién profesional y de cualquier cambio que pueda afectar al caracter o condicion en virtud de la cual fueron
nombrados consejeros.

C.1.13 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 829

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de ahorro a largo plazo con 0
derechos econémicos consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de ahorro a largo plazo con 0
derechos econémicos no consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo 0
(miles de euros)
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C.1.14 Identifique a los miembros de la alta direcciéon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargols

D. Luis Comas Jiménez Chief Executive Officer

D. Ismael Sanchez Moreno Chief People Officer

D. Daniel del Rio Benitez Chief Operations Officer

D. Eduardo Zamarripa Escamilla Chief Financial Officer

D. Santiago Gallo Pérez Chief Marketing Officer

D. Robert Zuk Chief Information Officer

D. Ramanurup Sen Food Services President

D. Mauricio Garate Meza General Counsel

D. Jacek Niewiadomski Chief Internal Audit and Control Officer

Numero de mujeres en la alta direccion 0
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 0,00%
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 4.778

C.1.15 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

Si No X

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Selecciéon y nombramiento

Los Estatutos Sociales de AmRest prevén que el Consejo de Administracion esté compuesto por un minimo de cinco y un maximo de quince
miembros, que seran designados por la Junta General.

La duracion del cargo de consejero sera de cuatro afios, y los consejeros podran ser reelegidos para el cargo, una o varias veces, por
periodos de igual duracién maxima. Vencido el plazo, el nombramiento caducara cuando se haya celebrado la siguiente Junta General o haya
transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver la aprobacién de las cuentas del ejercicio anterior.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los administradores se produjera una vacante, el Consejo podra designar por cooptacion la
persona que haya de ocuparla hasta que se celebre la siguiente Junta General. Los consejeros designados por cooptacion podran ser
ratificados en su cargo en la primera Junta General que se celebre con posterioridad a su designacion. Si la vacante a cooptar se produjese
una vez convocada la Junta General y antes de su celebracion, el Consejo de Administracion podra designar un consejero que podra a su vez
desempenar su cargo hasta la celebracion de la siguiente Junta General.

Por lo demas, y en todo caso, las propuestas de nombramiento de consejeros deberan respetar lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion de la Compaifiia.

En relacion con ello, y de acuerdo con las competencias asignadas a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,
ésta debera evaluar las competencias, conocimientos y experiencias requeridas en el Consejo de Administracion, definiendo las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluando el tiempo y dedicacidon precisos para que puedan
desempefar eficazmente su cometido.
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Asimismo, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo debera elevar al Consejo de Administracién las propuestas
de nombramiento de consejeros independientes para su designacién por cooptacién o para su sometimiento a la decisién de la Junta
General de Accionistas. Igualmente, debera informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros de la Sociedad para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General.

El caracter de cada consejero se explicara por el Consejo de Administracion ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento. Asimismo, dicho caracter se revisara anualmente por el Consejo, previa verificacién por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, dando cuenta de ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

El Consejo de Administracién y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo procuraran, dentro del ambito de sus
respectivas competencias, que la eleccién de quien haya de ser propuesto para el cargo de consejero recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios al desarrollo de sus
funciones.

Asimismo, el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo velaran, de acuerdo con la
Politica de Diversidad en relacion con el Consejo de Administracion y de Seleccion de Consejeros, la normativa aplicable y las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de la Comisién Nacional del Mercado de Valores vigentes en cada momento, por que los
procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de conocimientos, la formacion y experiencia profesional, de edad y
de género en el Consejo de Administracion, evitando cualquier tipo de sesgo implicito que pueda implicar discriminacién alguna, en particular,
por razén de género, de discapacidad o de cualquier otra condicién personal.

Reeleccion
Los consejeros de la Compafiia pueden ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién a la inicial.

Al igual que las de nombramiento, las propuestas de reeleccion de consejeros deben estar precedidas del correspondiente informe de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, y en el caso de consejeros independientes, de la correspondiente
propuesta.

En todo caso, y en los supuestos de reeleccion o ratificacion de consejeros por la Junta General, el informe de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo o, en el caso de consejeros independientes, la propuesta de dicha comision,
contendra una evaluacion del trabajo y dedicacion efectiva al cargo durante el Ultimo periodo de tiempo en que lo hubiera desempefiado el
consejero propuesto, ademas del cumplimiento de las normas de gobierno corporativo de la Sociedad.

Cese o Remocion

Los consejeros cesaran en su cargo cuando lo decida la Junta General, cuando notifiquen su renuncia o dimision a la Sociedad y cuando
haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados. En este Ultimo caso, el cese sera efectivo el dia en que se redna la primera Junta
General.

El Consejo de Administraciéon no propondra la separacion de ningun consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario
para el que fue nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo. En particular, se entendera que concurre justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos
cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo,
incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en alguna de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de
acuerdo con lo establecido en la normativa aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u
otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad, cuando tales cambios en la
estructura del Consejo de Administracion vengan propiciados por los criterios de proporcionalidad sefialados en las recomendaciones de
buen gobierno asumidas por la Sociedad.

Cuando un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por dimisién o por acuerdo de la Junta General de
Accionistas, debera explicar en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion, de manera suficiente, las razones
de su dimisién o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la Junta General de Accionistas.

Asimismo, en la medida en que sea relevante para los inversores, la Sociedad publicara a la mayor brevedad posible el cese, incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

C.1.17 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Con caracter anual, todos los miembros del Consejo evaltan el funcionamiento del Consejo de Administracion de AmRest Holdings, SE y de
sus comisiones. Ademas, cada tres afos el Consejo de Administracion es auxiliado para la realizacién de dicha evaluacion por un consultor
externo, habiendo contado, para la evaluacion correspondiente al ejercicio 2023, con el asesoramiento externo del despacho Escalona & De
Fuentes Abogados, S.L.P.
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Una vez concluido el proceso de evaluacion, y tras la revision y analisis por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo de los resultados obtenidos en el mismo, se concluyé que, con caracter general, los miembros del Consejo de Administracion
valoran muy positivamente el funcionamiento, composicién y competencias del Consejo y de sus comisiones, considerandose también, en
general, muy satisfactorio el desempefio de los consejeros, del Presidente del Consejo, de los Presidentes de las comisiones, del consejero
independiente coordinador y de la Secretaria del Consejo, y entendiéndose asimismo adecuado el grado de cumplimiento del Plan de Accion
correspondiente al ejercicio 2022.

No obstante, como consecuencia de dicha evaluacién, y con el fin de seguir mejorando el funcionamiento del sistema de gobierno corporativo
de la Compaiiia, se identificaron algunas oportunidades de mejora, a la vista de las cuales, y tras un examen y analisis detallado de los
resultados alcanzados, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,
establecidé un Plan de Accion para la implantacién de determinadas sugerencias y recomendaciones, relacionadas, entre otras, con seguir
trabajando en la continua mejora de la documentacion e informacién remitida al Consejo de Administracién, con el orden del dia y con los
asuntos y temas a tratar en las reuniones del Consejo y de sus comisiones, y con la complementacion de los programas formativos y de
actualizacion de los consejeros; todo ello, de cara a optimizar en la mayor medida posible la organizacion, funcionamiento y actividades de los
6rganos de gobierno y de direccion de la Sociedad.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion auxiliado, en su
caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del consejo y de sus comisiones y
cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcioén proceso de evaluacion y areas evaluadas

Como ya se ha indicado, con caracter anual todos los miembros del Consejo evaltan el funcionamiento del Consejo de Administracion y de
sus comisiones. Para la evaluacion correspondiente al ejercicio 2020 se conto con el auxilio del asesor externo Ernst & Young, S.L. (EY); las
evaluaciones correspondientes a los ejercicios 2021 y 2022 fueron realizadas de forma interna por la Compaiiia; y para la evaluacion
correspondiente al ejercicio 2023, el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, ha contado con el apoyo, como asesor externo, del despacho Escalona & De Fuentes Abogados.

El proceso de evaluacioén del ejercicio 2023 ha consistido en la cumplimentacion por cada uno de los miembros del Consejo de Administracion
de un cuestionario, asi como en la realizacion, por parte del despacho Escalona & De Fuentes, de entrevistas individuales con cada uno de
ellos con el fin de valorar y conocer sus opiniones sobre las cuestiones y aspectos que eran objeto de evaluacion.

Por lo que se refiere al citado cuestionario, contenia muy diversas preguntas agrupadas en los siguientes apartados:
- Funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus comisiones.

- Composicion y competencias del Consejo de Administracion y de sus comisiones.

- Desempefio de los consejeros.

- Desempefio de los Presidentes del Consejo de Administracion y de sus comisiones.

- Desempeiio de la Secretaria del Consejo de Administracion.

- Grado de cumplimiento del Plan de Accién resultante de la evaluacion correspondiente al ejercicio 2022.

Concluido dicho proceso, el despacho Escalona & De Fuentes emitié el correspondiente Informe de Evaluacion, que fue presentado a la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo para su revision y analisis. Como ya se ha sefialado, dicho Informe
concluyd, en lineas generales, que los miembros del Consejo de Administracion habian manifestado un alto grado de satisfaccion con la
organizacion y actividades de los 6érganos de gobierno, considerandose éptimas e idoneas en su conjunto.

Igualmente, el resultado del Informe de Evaluacion fue puesto a disposicion de todos los miembros del Consejo y presentado al Consejo de
Administracion. Tras un examen y analisis detallado de los resultados alcanzados, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, aprobé por unanimidad el correspondiente Plan de Accién sobre aquellas materias
que se identificaron como susceptibles de mejora, con objeto de continuar optimizando el funcionamiento de los 6rganos de gobierno de la
Compaiia.

C.1.18 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacidon haya sido auxiliada por un consultor externo,
las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Como se ha sefialado, la evaluacion del Consejo de Administracién y de sus comisiones correspondiente al ejercicio 2023 fue realizada con el
apoyo, como asesor externo, del despacho Escalona & De Fuentes, no habiendo mantenido dicho despacho, durante el afio 2024, ninguna
otra relacién de negocio con la Sociedad o con cualquier sociedad de su Grupo.
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C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 25 de los Estatutos Sociales y en el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracién, los
consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, en su caso, la correspondiente dimision, en los
siguientes casos:

(a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

(b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos considerados incompatibles o prohibidos conforme a la Ley.

(c) Cuando hayan infringido gravemente sus obligaciones como consejeros.

(d) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad, genere una situacion

de conflicto de interés estructural, o cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia
Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la misma.

(e) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando los consejeros dominicales transmitan o
reduzcan su participacion accionarial en la Sociedad).

C.1.20 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtn tipo de decision?
Si_X No _

En su caso, describa las diferencias.

El articulo 25 bis de los Estatutos Sociales (“Prohibicion de competencia”) y el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracién
(“Conflictos de interés y prohibicion de competencia”) establecen, ademas de lo ya sefialado en el apartado B.2 de este Informe, que los
Consejeros tampoco podran prestar servicios de asesoramiento o de representacién a empresas competidoras de la Sociedad, salvo que el
Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, les autorice
para ello con el voto favorable de dos tercios de los miembros no incursos en conflicto de interés. En caso de no cumplirse estos requisitos, la
autorizacion debera ser acordada por la Junta General.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion.

Si No X_

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen alguin limite a la edad de los consejeros:

Si No _X_

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al establecido
en la normativa:

Si No X

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de hacerlo y,
en particular, el niumero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha establecido
alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las limitaciones impuestas
por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros deben asistir personalmente
a las sesiones que se celebren. Cuando ello no sea posible podran, para cada sesion y por cualquier medio escrito incluido el correo
electronico, delegar su representacion en otro consejero, con las instrucciones que se consideren oportunas. Un mismo consejero podra tener
varias delegaciones.

La delegacion se comunicara al Presidente o al Secretario del Consejo de Administracion.

Los consejeros no ejecutivos sélo podran delegar su representacion en otro consejero no ejecutivo.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En el
computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del Consejo 15

Numero de reuniones del Consejo sin la asistencia del presidente 0

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros, sin asistencia ni
representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 2

Indique el niUmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la Comision Ejecutiva 0
Numero de reuniones de la Comision de Auditoria y Riesgos 10
Numero de reuniones de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo 6
Numero de reuniones de la Comision de Sostenibilidad, Salud y Seguridad 6

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio y los
datos sobre asistencia de sus miembros.

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 15
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 97,14%
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones especificas, 13

de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones especificas, sobre el total 98.10%
de votos durante el ejercicio ’

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan al
consejo para su formulacién:

Si_X No _

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad,
para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
D. Luis Comas Jiménez Chief Executive Officer
D. Eduardo Zamarripa Escamilla Chief Financial Officer
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C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la Junta General de Accionistas se elaboren de
conformidad con la normativa contable.

El Consejo de Administracién asume, a través de la Comisién de Auditoria y Riesgos, un papel fundamental en la supervisién del proceso de
elaboracion y presentacion de la informacion financiera de la Compafia.

En este contexto, y de conformidad con el articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion y con el articulo 5 del Reglamento de la
Comisién de Auditoria y Riesgos, esta Comision tiene, entre otras, las siguientes funciones:

(a) Informar, a través de su Presidente, en la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la informacion
financiera y la funcién que la comisiéon ha desempefiado en ese proceso.

(b) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos (tanto financieros
como no financieros), asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, la comisién
podra presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién y el correspondiente plazo para su seguimiento.

(c) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y presentacion y la integridad de la informacion financiera y no financiera, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los
criterios contables, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracioén, dirigidas a salvaguardar la integridad
de dicha informacion.

(d) Velar por que la elaboracion de las cuentas anuales se realice de conformidad con la normativa contable. No obstante, en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el Presidente de la comision
explicara con claridad en la Junta General el parecer de la comisién sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los
accionistas en el momento de la publicacién de la convocatoria de la Junta un resumen de dicho parecer.

(e) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo de Administracién para informarle
sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidn de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

Asimismo, de conformidad con los articulos 8 y 9 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Riegos, esta Comision tiene, entre otras, las
siguientes funciones:

. En relacion con el proceso de elaboracion de la informacion financiera y no financiera regulada de la Sociedad y su Grupo:

a) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y presentacion, asi como la claridad e integridad de la informacion financiera y no
financiera regulada relativa a la Sociedad y su Grupo, asegurando que los informes financieros semestrales y los estados financieros
trimestrales se formulen de acuerdo con las mismas normas contables que los informes financieros anuales, y supervisar la revision
de los estados financieros intermedios solicitada al auditor, con el alcance y la periodicidad que, en su caso, se determine.

b) Revisar el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion
de los principios y criterios de contabilidad generalmente aceptados y de las normas internacionales de informacion financiera y no
financiera que sean de aplicacion.

c) Presentar al Consejo de Administracion recomendaciones o propuestas dirigidas a salvaguardar la integridad de la informacion
financiera y no financiera.

d) Asesorar al Consejo de Administracion sobre cualquier cambio significativo en la normativa contable y sobre los riesgos significativos
en el balance y fuera de balance.

e) Las funciones relativas al proceso de recogida, preparacion y elaboracion de la informacién no financiera se ejercitaran en constante
coordinacion con otras Comisiones que el Consejo de Administracion pueda designar en su seno con competencias en materia de
sostenibilidad.

. En relacion con la auditoria de las cuentas de la Sociedad y de su Grupo:

Revisar el contenido de los informes de auditoria de cuentas y, en su caso, de los informes de revision limitada de las cuentas
intermedias, asi como otros informes preceptivos a elaborar por los auditores de cuentas, con caracter previo a su emision, a fin de
evitar informes con salvedades, procurando que el Consejo de Administracion someta las cuentas a la aprobacién de la Junta
General de Accionistas con un informe de auditoria sin salvedades y sin reservas. No obstante, en aquellos supuestos en que el
auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el Presidente de la Comision explicara con claridad en
la Junta General el parecer de la Comisién sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el
momento de la publicacién de la convocatoria de la Junta un resumen de dicho parecer.
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C.1.29 ¢ El secretario del consejo tiene la condiciéon de consejero?
Si _ No _X_

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacioén social del secretario Representante

D. Eduardo Rodriguez-Rovira Rodriguez

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de los
auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo como se han implementado
en la practica las previsiones legales.

Por lo que respecta a la independencia del auditor externo de la Compaiiia, la Comisién de Auditoria y Riesgos, como parte de sus
competencias fundamentales (articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracién y articulo 5 del Reglamento de la Comisién de
Auditoria y Riesgos), ha establecido y mantiene las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informaciéon sobre aquellas
cuestiones que puedan suponer una amenaza para la independencia de éste, para su examen por la Comisién, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los
prohibidos en los términos contemplados en la legislacién aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, la Comision de Auditoria y Riesgos recibe anualmente del auditor externo la declaracion de su independencia en relaciéon con
la Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el citado auditor, o por las personas o entidades vinculados a
éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente.

Igualmente, la Comisién emite anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que expresa
una opinion sobre si la independencia del auditor externo resulta comprometida. Este informe se pronuncia, en todo caso, sobre la valoracion
motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas.

En todo caso, la Comision de Auditoria y Riesgos debe preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones y, en
este sentido: (i) en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado; (ii) velar por que la retribucion
del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia; (iii) supervisar que la Sociedad comunique a través de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido; (iv) asegurarse de que el auditor externo mantenga anualmente
una reunion con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable
y de riesgos de la Sociedad; y (v) asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentraciéon del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre
independencia de los auditores.

Adicionalmente, y de acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 20) y en el Reglamento de la
Comisién de Auditoria y Riesgos (articulo 9), la Comisién eleva al Consejo de Administracién las propuestas de seleccién, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas, responsabilizandose del proceso de seleccion, asi como las condiciones de su contratacion,
recabando regularmente del auditor informacion sobre el plan de auditoria y su ejecuciéon, ademas de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones.

La Comision se abstendra de proponer al Consejo de Administracion, y este, a su vez, se abstendra de someter a la Junta General de
Accionistas el nombramiento como auditor de cuentas de la Sociedad de cualquier firma de auditoria afectada por alguna incompatibilidad de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, asi como de cualquier firma de auditoria en la que los
honorarios que la Sociedad tenga intencién de satisfacer por todos los conceptos excedan de los limites fijados por la citada normativa.

Por otra parte, el auditor externo tiene acceso directo a la Comision de Auditoria y Riesgos, participando en alguna de sus reuniones, sin la
presencia de miembros del equipo ejecutivo de la Compafiia cuando esto pudiera ser necesario. Asimismo, el auditor externo mantiene
anualmente una reunién con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la
situacién contable y de riesgos de la Sociedad.

Por ultimo, y en linea también con las exigencias legales, la contratacion de cualquier servicio con el auditor externo de la Compaiiia cuenta
con la aprobacion previa de la Comision de Auditoria y Riesgos. Ademas, esta contratacion de servicios, distintos de los de la propia auditoria
de cuentas, se realiza con estricto cumplimiento de la Ley de Auditoria de Cuentas y del Reglamento Europeo. Asimismo, la Compafia
informa en su Memoria Anual, de acuerdo con las exigencias legales vigentes, de la remuneracién al auditor externo de la Sociedad,
incluyendo los importes relativos a servicios de naturaleza distinta a los de auditoria.

En consecuencia, la Compafiia ha implementado, en la practica, las previsiones legales en esta materia conforme a lo sefialado en los
parrafos anteriores.
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C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

Si No _X_

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

Si No X

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que el
importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/o su grupo:

Si_X No _

Sociedad Sociedades del Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de
auditoria (miles de euros) 145 51 196
Importe trabajos distintos de los de auditoria / 82% 6% 19%

Importe trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

Si No _X_

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando
la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo, indique el
porcentaje que representa el nUmero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero
total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individual Consolidado
Numero de ejercicios ininterrumpidos 4 4
Individual Consolidado
o o . ) L o S
N Qe ejercicios auditados lpor la ﬂ.rma actualude auditoria / N° de ejercicios que la 57.14% 57.14%
sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

Observaciones

Este calculo se ha realizado con los datos existentes desde que el domicilio social de la Compafiia se traslad6 a Esparia (afio 2018).

C.1.35 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:

Si_X_ No_
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Detalle el procedimiento

La Compainiia adopta las medidas necesarias para que los consejeros dispongan, siempre que sea posible, y con antelacién suficiente, de la
informacion precisa, especificamente elaborada y orientada para preparar las sesiones del Consejo de Administracién y de sus comisiones.

En este sentido, el Consejo y sus comisiones elaboran un calendario de las sesiones ordinarias a celebrar durante el afio. Dicho calendario
puede ser modificado por acuerdo del propio Consejo o de la comisién correspondiente, o por decisién de su Presidente, en cuyo caso la
modificacion debera ponerse en conocimiento de los consejeros a la mayor brevedad.

Ademas, el Consejo y sus comisiones cuentan con un Plan de Actuaciones (Agenda) en el que se detallan y periodifican las actividades a
desarrollar, para cada ejercicio, conforme a las competencias y funciones que tienen asignadas.

Igualmente, todas las reuniones del Consejo y de las comisiones cuentan con un orden del dia preestablecido, que es comunicado con una
antelacion de, al menos, tres dias habiles (con caracter general, con una antelacién de siete dias naturales) a la fecha prevista para su
celebracién, junto con la convocatoria de la sesién. En el orden del dia de cada sesion se indican aquellos puntos sobre los que el Consejo de
Administracién debe adoptar una decision o acuerdo.

Con el mismo objetivo, con caracter general, se pone a disposicion de los consejeros, con antelacion suficiente, la documentacion relacionada
con el orden del dia de las reuniones. En relacion con ello, los consejeros disponen de una App especifica desde la que pueden acceder
facilmente a la documentacion de las reuniones para prepararlas.

En relacion con ello, y conforme a lo dispuesto en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Presidente del Consejo de
Administracién organiza los debates, procurando y promoviendo la participacion activa de todos los consejeros en las deliberaciones,
salvaguardando su libre toma de posicion. Igualmente, y asistido por el Secretario y el Vicesecretario, vela por que los consejeros reciban con
caracter previo la informacion suficiente para deliberar sobre los puntos del orden del dia. Ademas, se asegura de que se dedique suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas y estimula el debate durante las sesiones.

Para facilitar toda la informacion y aclaraciones necesarias en relacion con algunos de los asuntos tratados, asisten a las reuniones del
Consejo de Administracion y de sus comisiones, cuando son previamente requeridos para ello, y solo en la fase de exposicion del punto del
orden del dia relativo a asuntos de su competencia, los principales directivos de la Sociedad y/o los ponentes que se considere oportuno.

Ademas de ello, y con caracter general, el Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 26) recoge el derecho de asesoramiento e
informacion de los consejeros, estableciendo que éstos tendran acceso a todos los servicios de la Sociedad y podran recabar, con las mas
amplias facultades, cuanta informacion y asesoramiento precisen para el cumplimiento de sus funciones. Este derecho de informacién se
extiende a las filiales, en Espafia o en el extranjero, y se canalizara a través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion,
quienes atenderan las solicitudes de los consejeros, facilitandoles directamente la informacion, poniéndoles en contacto con las personas
adecuadas, o adoptando las medidas que sean necesarias para el examen solicitado.

Los consejeros tendran también la facultad de proponer al Consejo de Administracion, por mayoria, la contratacién con cargo a la Sociedad
de los asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole que consideren necesarios para los intereses
de la Compaiiia, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones cuando se enfrenten a problemas concretos, de cierta relevancia
y complejidad, relacionados con su cometido.

La referida propuesta debera ser comunicada al Presidente de la Sociedad a través del Secretario del Consejo de Administracién. El Consejo
de Administracién podra denegar su aprobacién si considera que la contratacion es innecesaria para el desempefio de las funciones
encomendadas, bien por su coste (desproporcionado en relacion con la importancia del problema y los activos e ingresos de la Compafiia), o
bien si considera que la asistencia técnica solicitada podria ser prestada adecuadamente por expertos y técnicos de la propia Sociedad.

Igualmente, la Sociedad facilitara el apoyo preciso para que los nuevos consejeros puedan adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la
Sociedad, asi como de sus reglas de gobierno corporativo, pudiendo, a estos efectos, establecer programas de capacitacion y orientacion.
Asimismo, la Sociedad ofrecera programas de formacién y actualizacion continua dirigidos a los consejeros cuando las circunstancias lo
aconsejen.

C.1.36 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion
en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

Si_X_ No_

Explique las reglas

En virtud de lo dispuesto en el articulo 25 de los Estatutos Sociales y en el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracién, los
consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, en su caso, la correspondiente dimisién, cuando
su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad, genere una situacién de conflicto de
interés estructural, o cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia Sociedad, que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la misma.
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A este respecto, los consejeros estaran obligados a informar al Consejo de Administracion de cualquier situacion que les afecte, relacionadas
0 no con su actuacion en la Sociedad, que puedan perjudicar al crédito o reputacion de esta y, en particular, de las causas penales en las que
aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales.

El Consejo de Administracion, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo alguna de las situaciones mencionadas en el
parrafo anterior, examinara el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidira, previo informe de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, si debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una
investigacion interna, solicitar la dimisién del consejero o proponer su cese a la siguiente Junta General. De ello se informara en el informe
anual de gobierno corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta.
Ello sin perjuicio de la informacién que la Sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcién de las medidas
correspondientes.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia en
acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacion que afecte a un consejero,
relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y reputaciéon de ésta:

Si No _X_

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

N/A

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto de
casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisicién u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 0

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Ningun directivo o empleado de la Compaiiia tiene en sus contratos
clausulas de indemnizacion o blindaje en caso de dimision o despido

Ejecutivos y Empleados improcedente o de extincién de la relacién laboral como consecuencia
de una oferta publica de adquisicion o de cualquier otro tipo de
operacion.

Indique si, mas alld de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser comunicados y/o
aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique los procedimientos, supuestos
previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o de realizar la comunicacion:

Consejo de Administracion Junta General
Organo que autoriza las clausulas N/A N/A
si No
¢Se informa a la Junta General de Accionistas sobre las clausulas? N/A
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C.2 COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION EJECUTIVA

Nombre Cargo Categoria

D. José Parés Gutiérrez Presidente Ejecutivo

D. Luis Miguel Alvarez Pérez Vocal Dominical

D. Pablo Castilla Reparaz Vocal Independiente

% de consejeros ejecutivos 33,33%
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 33,33%
% de consejeros otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comision distintas a las que ya hayan sido descritas en el
apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una de
estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y cdmo ha ejercido en la practica cada una
de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la Ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

El Consejo de Administracion tiene delegadas todas sus facultades, salvo las indelegables segun la Ley, los Estatutos Sociales y el
Reglamento del Consejo de Administracion AmRest Holdings, SE, en una Comision Ejecutiva.

En desarrollo de lo dispuesto en el articulo 30 de los Estatutos Sociales, el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion regula la
Comisién Ejecutiva en los siguientes términos:

La Comisién Ejecutiva estara compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros. Al menos dos de ellos seran consejeros no
ejecutivos, siendo al menos uno de ellos independiente.

El nombramiento de los miembros de la Comisién Ejecutiva requiere el voto favorable de al menos dos tercios de los miembros del Consejo.
El Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion seran el Presidente y el Secretario, respectivamente, de la Comision Ejecutiva. El
Secretario podra ser asistido por el Vicesecretario.

Los miembros de la Comision Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condiciéon de consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracién. Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo.

La Comision Ejecutiva se reunird cuantas veces la convoque el Presidente. Se entendera validamente constituida cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, la mitad mas uno de sus componentes. El Secretario levantara acta de los acuerdos adoptados en la
sesion, de los que se dara cuenta al siguiente pleno del Consejo de Administracion, y pondra a disposicion de los miembros del Consejo de
Administracién copia del acta de dicha sesion.

La Comisién Ejecutiva informara al Consejo de Administracion de los asuntos y decisiones importantes adoptadas en sus sesiones.

Durante el ejercicio 2024, la Comisién Ejecutiva no ha celebrado ninguna reunién.
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COMISION DE AUDITORIA Y RIESGOS

Nombre Cargo Categoria

D@ Monica Cueva Diaz Presidente Independiente

D. Pablo Castilla Reparaz Vocal Independiente

D. Emilio Fullaondo Botella Vocal Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 100%
% de consejeros otros externos 0,00%

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene atribuidas esta
comisién, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas
funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de
las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la Ley o en los estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comision de Auditoria y Riesgos se encuentra regulada en el articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion y en el
Reglamento de la propia Comision de Auditoria y Riesgos, aprobado por el Consejo de Administracion de la Compafiia a fin de dar
cumplimiento a las recomendaciones de la Guia Técnica de la Comision Nacional del Mercado de Valores sobre Comisiones de Auditoria de
Entidades de Interés Publico.

Composicion.
La Comisién de Auditoria y Riesgos estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros.

Todos los miembros de la Comision seran nombrados y, en su caso, sustituidos, por el Consejo de Administracion y deberan ser consejeros
no ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes. Los miembros de la Comisién en su conjunto, y de
forma especial su Presidente, seran designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y
gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros. En su conjunto, los miembros de la Comision de Auditoria y Riesgos tendran los
conocimientos técnicos pertinentes en relacién con el sector de actividad de la Sociedad.

La Comision designara de su seno un Presidente. El Presidente sera un consejero independiente. El cargo de Presidente de la Comisién de
Auditoria y Riesgos tendra una duracién de cuatro afios, no pudiendo ser reelegido hasta que haya transcurrido un plazo de, al menos, un
afo desde su cese.

Asimismo, la Comision tiene un Secretario y un Vicesecretario.
Competencias.

Seran competencia de la Comisiéon de Auditoria y Riesgos, en todo caso, sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle
asignados en cada momento por el Consejo de Administracion y por la legislacién aplicable:

(a) Informar, a través de su Presidente, en la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera
y la funcién que la comision ha desempefiado en ese proceso.

(b) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos (tanto financieros
como no financieros), asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, la comisién podra presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién y el correspondiente plazo para su seguimiento.

(c) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y presentacion y la integridad de la informacion financiera y no financiera, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar la integridad de dicha
informacion.

(d) Velar por que la elaboracion de las cuentas anuales por parte del Consejo de Administracion se realice de conformidad con la
normativa contable. No obstante, en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna
salvedad, el Presidente de la comision explicara con claridad en la Junta General el parecer de la comisién sobre su contenido y alcance,
poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion de la convocatoria de la Junta un resumen de dicho parecer.
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(e) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento y reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas,
responsabilizandose del proceso de designacion , asi como sus condiciones de contratacién, el alcance de su mandato profesional y, en su
caso, la revocacion o no renovacion de su nombramiento; y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion,
ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

f) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer
una amenaza para su independencia, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando
proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos en los términos contemplados en la normativa de auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en estas normas.

En todo caso, la Comisién de Auditoria y Riesgos debera recibir anualmente del auditor de cuentas la declaraciéon de su
independencia frente a la entidad o entidades vinculadas directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados a dichas entidades y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el citado auditor, o por las
personas o entidades vinculadas a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

(9) En relacién con el auditor externo, también corresponderan a la Comisién de Auditoria y Riesgos las siguientes funciones:
- En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.
- Velar por que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

- Supervisar que la Sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acomparfie de una declaracion sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

- Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el
trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

- Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestaciéon de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

(h) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisidon del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una
opinién sobre si la independencia del auditor de cuentas resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion
motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia la letra (f) anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relaciéon con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas.

(i) Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General o el Consejo de Administracion y supervisar el
procedimiento interno que tenga establecido la Sociedad para aquellas cuya aprobaciéon haya sido, en su caso, delegada por el Consejo de
Administracion.

@) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién de la Sociedad sobre todas las materias previstas en la ley, en los
Estatutos y en este Reglamento y, en particular, sobre:

- La informacién financiera y el informe de gestion que la Sociedad deba hacer publica periédicamente;

- La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propédsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales; y

- Las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad, analizando e informando al Consejo
de Administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuaciéon de canje
propuesta.

(k) Velar por la independencia de la funciéon de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto del servicio; aprobar o proponer la aprobacién al Consejo de Administraciéon de la
orientacion y el plan anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los riegos relevantes
(incluidos los reputacionales); recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

0] Establecer y supervisar los mecanismos que permitan a los empleados y a otras personas relacionadas con la Sociedad, tales
como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado,
anonima, las irregularidades de potencial trascendencia, financieras y contables o de cualquier otra indole, que se adviertan en la Sociedad,
respetando en todo caso la normativa de proteccion de datos de caracter personal y los derechos fundamentales de las partes implicadas.

(m) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo en la
practica.

En particular, en relacién con la politica de control y gestion de riesgos de la Sociedad, corresponde a la Comisién de Auditoria y
Riesgos supervisar que la misma identifica o determina, al menos:

- Los distintos tipos de riesgos, financieros y no financieros (entre otros, los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcién) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los
financieros o econdémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

- Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles.
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- La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.
- Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riegos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

- Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

(n) Supervisar la unidad de control y gestion de riesgos, que ejercera las siguientes funciones:

- Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan y
cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la Sociedad.

- Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion.

- Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el
Consejo de Administracion.

Funcionamiento.

La Comision de Auditoria y Riesgos se reunira cuantas veces sea convocada por acuerdo de la propia comisiéon o de su Presidente vy, al
menos, cuatro veces al afio, estando obligado a asistir a sus reuniones y a prestarle su colaboracion y acceso a la informaciéon de que
disponga cualquier miembro del equipo ejecutivo o del personal de la Sociedad que sea requerido a tal fin, y pudiendo requerir también la
asistencia del auditor de cuentas. Una de sus reuniones estara destinada necesariamente a preparar la informacién financiera que el Consejo
de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de la documentacion publica anual.

La Comision de Auditoria y Riesgos quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus
miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros asistentes, presentes o representados.

La Comisién de Auditoria y Riesgos podra recabar asesoramiento externo en la cantidad autorizada por el Consejo de Administracién (y en
exceso, contando con la correspondiente autorizacién del Consejo).

Actuaciones mas importantes durante el ejercicio 2024.

Las principales actividades y actuaciones llevadas a cabo por la Comisién de Auditoria y Riesgos a lo largo del ejercicio 2024 han estado
relacionadas con las competencias y funciones que corresponden a dicha Comisién, bien por exigencias legales o por normativa interna de
AmRest Holdings, SE.

El Informe Anual de Funcionamiento de la Comisién de Auditoria y Riesgos correspondiente a 2024 —que estara disponible para los
accionistas en la pagina web de AmRest— detalla las actuaciones mas importantes llevadas a cabo por la comision durante este ejercicio, que
incluyen:

- En materia financiera y no financiera: i) revision de la informacion financiera anual (cuentas anuales e informes de gestion, incluyendo el
informe sobre sostenibilidad) correspondiente al ejercicio 2023 y de la informacion financiera periddica trimestral y semestral 2024 del
Grupo AmRest, con caracter previo a su formulacion por el Consejo de Administracion; ii) aspectos financieros contables de operaciones
corporativas; iii) revision de presentaciones monograficas sobre aspectos financieros y fiscales; iv) revision del nivel de endeudamiento
del Grupo; y v) perspectivas macroeconémicas.

- En relacion con el auditor externo: i) monitorizacion de las actuaciones y servicios prestados por el auditor externo (presentacién por
PwC a la Comisién del correspondiente Plan de Trabajo Anual, informando de los principales servicios a prestar al Grupo y de los
asuntos mas destacados a revisar); ii) revision de los trabajos de auditoria realizados por el auditor externo en relacién a la informacion
financiera; iii) aprobacion de la propuesta de honorarios para PwC correspondiente al ejercicio 2024 por los servicios de auditoria de
cuentas y otros servicios vinculados a la auditoria; iv) aprobaciéon de diversos encargos, distintos a los de auditoria de cuentas, a
sociedades pertenecientes al Grupo del auditor externo; y v) analisis de los resultados obtenidos en el proceso de evaluacion del auditor
externo y cémo éste ha contribuido a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacion financiera.

Asimismo, durante el ejercicio 2024 la Comision de Auditoria y Riesgos sometié al Consejo de Administracién: i) la propuesta de
reelecciéon de PwC como auditor de cuentas de la Sociedad y de su Grupo consolidado de sociedades para el ejercicio 2024 (reeleccion
aprobada por la Junta General Ordinaria de 9 de mayo de 2024), y ii) la propuesta de nombramiento de PwC como verificador de la
informacién sobre sostenibilidad de la Sociedad y de su Grupo consolidado de sociedades para el ejercicio 2024 (nombramiento
aprobado por el Consejo de Administracion de 11 de diciembre de 2024).

- En materia de auditoria y control interno: i) revisiéon y seguimiento de los trabajos realizados por el area de auditoria interna y control
interno en relacion con los Sistemas de Control Interno de la Sociedad, siendo informada y analizando, entre otros temas, la Memoria
Anual de Actividades del area de auditoria interna y control interno; el Plan Anual del area de auditoria interna y control interno, la
propuesta del presupuesto de esta area y el detalle de sus planes de trabajo; el seguimiento de los Planes de Accion de Revisiones de
auditoria interna y control interno; y las conclusiones de auditoria interna y control interno sobre revisiones de procesos transversales y
globales; vy ii) seguimiento del proyecto de revision y actualizacién del mapa de riesgos de la sociedad, asi como del proceso de
implementacién, y su posterior seguimiento, de la Global Risk Management Policy, Global Compliance Policy y Business Continuity
Management Policy para gestionar los riesgos del Grupo.
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- En materia de cumplimiento: revision y seguimiento de las actividades realizadas por el area de compliance, incluyendo ciberseguridad
y whistleblowing.

- Otras cuestiones de interés, destacando las siguientes: i) Informe 2023 de la Comision de Auditoria y Riesgos sobre operaciones
vinculadas y sobre la independencia del auditor externo; ii) informe y analisis trimestral del saldo de la autocartera de la Sociedad y de
las operaciones realizadas con acciones propias; iii) estado de los litigios del Grupo AmRest; iv) seguimiento de los trabajos
desarrollados para mejorar los sistemas de consolidacion y reporte para un mejor control de la informacién y una preparacién mas
rapida y eficiente para potenciar la rentabilidad de las operaciones; v) evaluacion del desempefio de los responsables de la funcion de
auditoria interna y control interno y de cumplimiento y riesgos; vi) analisis detallado de las funciones de la Comisién para una
distribucion y asignacion mas eficiente de las competencias asignadas a cada una de las Comisiones; y vii) elaboracién del Informe
Anual de Funcionamiento de la Comision de Auditoria y Riesgos.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe sobre la fecha de nombramiento
del Presidente de esta comision en el cargo.

Nombres de los consejeros con experiencia D2 Ménica Cueva Diaz / D. Emilio Fullaondo Botella / D. Pablo Castilla Reparaz

Fecha de nombramiento del presidente en el cargo 21 de agosto de 2023

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO

Nombre Cargo Categoria

D. Pablo Castilla Reparaz Presidente Independiente

D. Luis Miguel Alvarez Pérez Vocal Dominical

D. Emilio Fullaondo Botella Vocal Independiente

D? Romana Sadurska Vocal Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 25,00%
% de consejeros independientes 75,00%
% de consejeros otros externos 0,00%

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene atribuidas esta
comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas
funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de
las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la Ley o en los estatutos o en otros acuerdos sociales.
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La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo se encuentra regulada en el articulo 21 del Reglamento del Consejo
de Administracion.

Composicion.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco
consejeros, todos ellos con el caracter de no ejecutivos, y debiendo ser la mayoria de ellos consejeros independientes.

El Consejo de Administracion de la Sociedad designara y, en su caso, sustituira, a los miembros de esta comisién y, de forma especial, a su
Presidente, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de la comision.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo designara de su seno un Presidente. El Presidente sera un consejero
independiente.

Asimismo, la Comision tiene un Secretario.
Competencias.

Seran competencia de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, en todo caso, sin perjuicio de cualesquiera
otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de Administracién y por la legislacién aplicable:

(a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, la comisiéon
definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, evaluara el tiempo y dedicacién precisos para
que puedan desempefar eficazmente su cometido, y se asegurara de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de
tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

(b) Elevar al Consejo de Administraciéon las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacién por
cooptacién o para su sometimiento a la decisién de la Junta General, asi como las propuestas para la reeleccién o separacion de dichos
consejeros.

(c) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacién o para su sometimiento a
la decision de la Junta General, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros.

(d) Informar las propuestas de nombramiento, reeleccion y destitucion de los cargos internos del Consejo de Administracion de la
Sociedad.
(e) Informar sobre el disefio de la estructura organizativa global del Grupo y su modificacion, estableciendo oportunas politicas,

sistemas o procedimientos en materia de evaluacién del desempefio y retribucion.

() Informar las propuestas de nombramiento y separacion de los miembros de la alta direccién, las condiciones basicas de sus
contratos, su desemperio periédico y las correspondientes decisiones en materia de retribucion, promocion o cualesquiera otras relacionadas
con su relacién laboral; asi como las referentes a cualquier otro directivo que por su relevancia ameriten ser valoradas por la comision y el
Consejo de Administracion. A estos efectos, se entiende por alta direccién aquellos directivos que tengan dependencia directa del Consejo de
Administracion, del consejero delegado o del primer ejecutivo de la Compaifiia.

(9) Informar al Consejo de Administracién sobre las cuestiones de género y, en particular, velar para que los procedimientos de
seleccion de consejeros y directivos no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la selecciéon de mujeres.

(h) Proponer al Consejo de Administracion (a) la politica de retribuciones de los consejeros y de los altos directivos y (b) la retribucién
individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos, velando por su observancia.

(i) Analizar, y revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros ejecutivos y a los altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la
que se pague a los demas consejeros y directivos de la Sociedad.

0] Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

(k) Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso,
formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y planificada, asi como velar por
la existencia de planes de sucesion para las distintas funciones y puestos clave de la organizacion.

0] Informar a los accionistas del ejercicio de sus funciones, asistiendo para este fin a la Junta General.

(m) Asistir al Consejo de Administracion en la elaboracion del informe sobre retribuciones de los consejeros y elevar al Consejo de
Administracion cualesquiera otros informes sobre retribuciones previstos en el presente Reglamento, verificando la informacién sobre
remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros.

(n) Supervisar el cumplimiento de las politicas y reglas de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta de la
Sociedad vigentes en cada momento, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito y valores.

(0) Evaluar y revisar periédicamente el sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, con el fin de que cumpla su misién de
promover el interés social y tenga en cuenta los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.
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(p) Supervisar y evaluar los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

(q) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la
Comision.
(r Supervisar la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacién de informacién econémica-financiera, no financiera y

corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés, haciendo seguimiento del
modo en que la Sociedad se comunica y relaciona con pequefios y medianos accionistas.

(s) Supervisar el cumplimiento de las restantes politicas de la Sociedad.

Funcionamiento.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo se reunird al menos, tres veces al afio, y cuantas veces sea
necesario a juicio de su Presidente, que debera convocar una reunién siempre que se requiera la emision de un informe o la adopcion de
propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de miembros concurrentes, presentes o
representados.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo consultara al Presidente del Consejo de Administracion
especialmente cuando trate materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo podra recabar asesoramiento externo en la cantidad autorizada por
el Consejo de Administracion (y en exceso, contando con la correspondiente autorizacién del Consejo de Administracion).

Actuaciones mas importantes durante el ejercicio 2024.

Las principales actividades y actuaciones llevadas a cabo por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo a lo
largo del ejercicio 2024 han estado vinculadas a las competencias y funciones que corresponden a dicha Comisién, bien por exigencias
legales o por normativa interna de AmRest Holdings, SE.

El Informe Anual de Funcionamiento de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo correspondiente a 2024 —que
estara disponible para los accionistas en la pagina web de AmRest— detalla las actuaciones mas importantes llevadas a cabo por la
comisién durante este ejercicio, que incluyen:

- Propuestas de nombramientos relacionadas con el Consejo de Administracion y sus comisiones.

. En relacion con las propuestas a someter a la Junta General de Accionistas de la Compaiiia de 2024, la Comision, en su reunién
de 18 de marzo de 2024, propuso al Consejo de Administracién la reeleccion de D? Romana Sadurska y de D. Emilio Fullaondo
Botella como consejeros de la Sociedad, con la categoria de consejeros independientes, por el plazo estatutario de cuatro afios a
contar desde la fecha de la reunién de la Junta General de Accionistas (9 de mayo de 2024).

- Verificacién de la Politica de Diversidad en relacion con el Consejo de Administracién y de Selecciéon de Consejeros.

- Propuestas y/o informes de nombramiento relacionados con los Altos Directivos y con la estructura organizativa del Grupo AmRest.
- Politica y régimen retributivo de los directivos del Grupo AmRest (remuneracion fija y variable y planes de acciones).

- Propuestas y/o informes relativos a la aprobacion o modificacién de los Reglamentos de la Sociedad.

- Analisis e informe al Consejo de Administracion en relacion con el Informe de Gobierno Corporativo e Informe sobre Remuneraciones
de los Consejeros.

- Programa de capacitacion para consejeros.

- Proceso de evaluacion 2023 del Consejo de Administracion y de sus comisiones, asi como seguimiento del Plan de Accién aprobado
como consecuencia de la evaluacion 2022.

- Cuestiones vinculadas a la plantilla del Grupo, tales como la diversidad.
- Seguimiento de la ejecucion de las politicas globales del Grupo.
- Revision del Plan de Sucesién de la Sociedad.

- Formulacion del Informe Anual de Funcionamiento de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.
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COMISION DE SOSTENIBILIDAD, SALUD Y SEGURIDAD

Nombre Cargo Categoria

D? Romana Sadurska Presidente Independiente

D. Pablo Castilla Reparaz Vocal Independiente

D@ Ménica Cueva Diaz Vocal Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 100,00%
% de otros consejeros externos 0,00%

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene atribuidas esta
comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas
funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de
las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la Ley o en los estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comision de Sostenibilidad, Salud y Seguridad se encuentra regulada en el articulo 21 bis del Reglamento del Consejo de Administracion.
Composicion.

La Comision de Sostenibilidad, Salud y Seguridad estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, todos ellos con el
caracter de no ejecutivos, y debiendo ser la mayoria de ellos consejeros independientes.

El Consejo de Administracion de la Sociedad designara y, en su caso, sustituira, a los miembros de esta comision y, de forma especial, a su
Presidente, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de la comision.

La Comisién de Sostenibilidad, Salud y Seguridad designara de su seno un Presidente. El Presidente sera un consejero independiente.
Asimismo, la Comision tiene un Secretario y un Vicesecretario.
Competencias.

Seran competencia de la Comision de Sostenibilidad, Salud y Seguridad, en todo caso, sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que
puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de Administracion y por la legislacion aplicable:

a) Respecto de la seguridad en el trabajo, la nutricion, la seguridad alimentaria y la sostenibilidad:
- Revisar, supervisar y recomendar al Consejo de Administracion el marco y las politicas de gestion respectivas.

- Asesorar, revisar y recomendar al Consejo de Administracion sobre las diversas estrategias para alcanzar los objetivos de la Sociedad
en esas areas, y evaluar el desempenio en relacion con dichos objetivos.

- Velar por el cumplimiento, por parte de la Sociedad, tanto de sus politicas de sostenibilidad y salud como de las leyes aplicables en tales
materias, y en particular en relacion con las areas a que se refiere este literal (a).

- Velar por que los sistemas utilizados para identificar y gestionar los riesgos relativos a dichas areas sean adecuados para los fines
previstos y se apliquen de manera eficaz, se revisen periddicamente y se mejoren continuamente.

- Asegurarse que el Consejo de Administracion se mantiene informado y actualizado sobre las cuestiones relacionadas con los riesgos
relativos a las areas a que se refiere este literal (a).

- Velar por que la Sociedad esté estructurada de manera eficaz para gestionar y prevenir los riesgos relacionados con esas areas, lo que
incluye contar con trabajadores capacitados, procedimientos de comunicacion adecuados y documentacion suficiente.

- Examinar y asesorar al Consejo de Administracién sobre la idoneidad de los recursos disponibles para el funcionamiento de los sistemas
y programas de gestion de la salud y la seguridad de la Sociedad, en particular para las areas ya indicadas.

- Vigilar y supervisar todos los incidentes o asuntos relacionados con la salud y la seguridad, en particular aquellos relacionados con las
areas a que se refiere este literal (a), asi como las medidas adoptadas por el Consejo de Administracion para evitar su repeticion.
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b) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y presentacion y la integridad de la informacién no financiera, informando a la
Comisién de Auditoria y Riesgos y presentandole recomendaciones o propuestas sobre la misma.

c) Asistir al Consejo de Administracion en la supervision del proceso de elaboracién y presentacion de la informacion no financiera
preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién, dirigidas salvaguardar la integridad de dicha informacion.

d) Evaluar y revisar periédicamente la politica en materia medioambiental y social de la Sociedad, con el fin de que cumpla su misién
de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

e) Supervisar que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politica fijadas.
Funcionamiento.

La Comisién de Sostenibilidad, Salud y Seguridad se reunira cuantas veces sea necesario, a juicio de su Presidente, que debera convocar
una reunion siempre que se requiera la emisién de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte

conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comisién de Sostenibilidad, Salud y Seguridad quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria
de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de miembros concurrentes, presentes o representados.

La Comisiéon de Sostenibilidad, Salud y Seguridad podra recabar asesoramiento externo en la cantidad autorizada por el Consejo de
Administracién (y en exceso, contando con la correspondiente autorizacion del Consejo de Administracion).

Actuaciones mas importantes durante el ejercicio 2024.

Las principales actividades y actuaciones llevadas a cabo por la Comision de Sostenibilidad, Salud y Seguridad a lo largo del ejercicio 2024
han estado vinculadas a las competencias y funciones que corresponden a dicha Comision, bien por exigencias legales o por normativa
interna de AmRest Holdings, SE.

El Informe Anual de Funcionamiento de la Comision de Sostenibilidad, Salud y Seguridad correspondiente a 2024 -que estara disponible para
los accionistas en la pagina web de AmRest- detalla las actuaciones mas importantes llevadas a cabo por la comisiéon durante este ejercicio,
que incluyen:

. Seguimiento de los pilares clave de la Estrategia de Sostenibilidad del Grupo: Alimentacion, Personas y Medio Ambiente.

. Supervisién de la gestion de la politica de seguridad alimentaria, dividida en los pilares de proveedores, cocina central, logistica y
restaurantes.

. Revision de las auditorias de Key Performance Indicators ("KPI") realizadas a proveedores.

. Supervisidn/revision de los resultados de las actividades de gestion de residuos, consumo energético y medioambiente del Grupo.

. Monitorizacién de las medidas de seguridad del Grupo dirigidas a prevenir accidentes laborales.

. Supervisién de la preparacion y elaboracién del Informe de Sostenibilidad del Grupo incluido en la informacién no financiera.

. Seguimiento del proceso de recopilaciéon de la informacion no financiera, en particular, de la informaciéon sobre sostenibilidad,

exigida por la Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), para garantizar su cumplimiento.

. Reuniones con el auditor externo PwC para la supervision de los trabajos de auditoria de la informacién no financiera, en particular,
de la informacién sobre sostenibilidad, incluyendo revision del alcance y desarrollo de la auditoria del Estado consolidado de
informacién no financiera e informacioén sobre sostenibilidad correspondiente al ejercicio 2024.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informaciéon relativa al numero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021

Numero % Numero % Nuamero % Numero %

Comision Ejecutiva 0 0 0 0

Comision de Auditoria y Riesgos 1(33,33%) 1(33,33%) 1(33,33%) 1(33,33%)
Comision de Nombramientos,

Retribuciones y Gobierno Corporativo 1(25,00%) 1(25,00%) 1(25,00%) 1(25,00%)

isio tenibili I
S orong @ Sostenibilidad, Salud'y 2 (66,67%) 2 (66,67%) 2 (66,67%) 2 (66,67%)
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C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se
indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algtn informe anual sobre las actividades de cada comision.

Las comisiones del Consejo Administracion de AmRest se regulan en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Compafriia. Ademas,
y a fin de dar cumplimiento a las recomendaciones de la Guia Técnica de la Comision Nacional del Mercado de Valores sobre Comisiones de

Auditoria de Entidades de Interés Publico, la Comisién de Auditoria y Riesgos se regula en su propio Reglamento, aprobado por el Consejo
de Administracion.

El Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Riesgos estan disponibles, para su consulta, en
la pagina web corporativa (www.amrest.eu).

Todas las Comisiones del Consejo de Administracion elaboran cada afio un Informe de Funcionamiento, en el que se contiene el resumen de
las principales actividades y actuaciones llevadas a cabo durante el ejercicio, detallando los asuntos examinados y tratados en las reuniones
celebradas, y resefiando aspectos relacionados con sus funciones y competencias, composicion y funcionamiento. Dichos Informes se
publican en la pagina web de la Compafiia con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacion de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen las
obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos internos
de informacion y control periédico establecidos por la sociedad en relacion con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

El procedimiento y los 6rganos competentes para la aprobacién de las operaciones con partes vinculadas e intragrupo son los establecidos en
los articulos 231 bis y 529 vicies y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.

En relacion con ello, el articulo 6 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge, entre las facultades indelegables del Consejo, la
siguiente:

La aprobacién de las operaciones vinculadas, previo informe de la Comisién de Auditoria y Riesgos, en los términos establecidos en el
articulo 25 bis del presente Reglamento, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General. El Consejo de Administraciéon de la
Sociedad podra delegar la aprobacion de las operaciones entre sociedades que formen parte de su Grupo que se realicen en el ambito de la
gestion ordinaria y en condiciones de mercado, asi como las operaciones que se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones
estandarizadas se apliquen en masa a un elevado numero de clientes, se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general, y
cuya cuantia no supere el 0,5% del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad, determinado conforme a las reglas de calculo
previstas en la Ley.

Asimismo, y conforme a lo dispuesto en el articulo 25.1(a) del Reglamento del Consejo de Administracion, el consejero debera abstenerse de
realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar y de escasa
relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de la Sociedad, y salvo aquellas operaciones o transacciones que se autoricen por la Sociedad en los términos
previstos en el régimen sobre operaciones vinculadas establecido en la ley, en los Estatutos y en el presente Reglamento.

Por su parte, el articulo 25 bis del Reglamento del Consejo de Administracion establece, en relacién con el régimen sobre operaciones
vinculadas, lo siguiente:

1. El Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comisién de Auditoria y Riesgos, aprobara las operaciones que la
Sociedad o sus sociedades dependientes realice con consejeros, con accionistas titulares de un 10% o mas de los derechos de voto o
representados en el Consejo de Administraciéon de la Sociedad, o con cualesquiera otras personas que deban considerarse partes vinculadas
en los términos dispuestos en la ley, siempre que, conforme a la legislacion vigente, tengan la consideracion de operaciones vinculadas, y
salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General. Dicha competencia es indelegable, salvo en los casos y en los términos previstos en
la ley y en el articulo 6 del presente Reglamento.

2. En relacién con la adopcion del acuerdo de aprobaciéon de operaciones vinculadas cuya competencia corresponda al Consejo de
Administracién y no haya sido delegada, el consejero afectado, o el que represente o esté vinculado al accionista afectado, debera
abstenerse de participar en la deliberacion y votacién de conformidad con lo previsto en la ley.

3. En el supuesto de que el Consejo de Administraciéon delegue la aprobacién de operaciones vinculadas conforme a lo previsto en la
ley y en el articulo 6 del presente Reglamento, el propio Consejo de Administracién establecera en relacién con ellas un procedimiento interno
de informacién y control periédico, en el que intervendra la Comision de Auditoria y Riesgos, para verificar la equidad y transparencia de estas
operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables. La aprobacién de dichas operaciones no requerira informe
previo de la Comision de Auditoria y Riesgos.

4. En relacién con las operaciones vinculadas cuya aprobacién corresponde a la Junta General, la propuesta de acuerdo de
aprobacion adoptada por el Consejo de Administracién debera ser elevada a la Junta General con la indicacién de si la misma ha sido
aprobada por el Consejo de Administracién con o sin el voto en contra de la mayoria de los consejeros independientes.

Igualmente, el articulo 20.4 (i) del Reglamento del Consejo de Administracion establece, entre las competencias de la Comisién de Auditoria y
Riesgos, la siguiente:

Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General o el Consejo de Administracién y supervisar el procedimiento
interno que tenga establecido la Sociedad para aquellas cuya aprobacién haya sido, en su caso, delegada por el Consejo de Administracion.

Debe sefialarse que el Consejo de Administracion de la Compafiia no ha delegado la aprobaciéon de ninguna operacion vinculada, no
estableciendo, en consecuencia, ningin procedimiento interno de informacién y control periédico.
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D.2 Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10% o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha sido
el érgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En caso
de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el consejo
sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion
social del

Tipo de la
operacion y
Naturaleza otra Impc_)rte Organo
dela informacion  (Miles  queia ha
relacion necesaria d aprobado
para su euros)
evaluacion

La propuesta a la
junta, en su caso,
ha sido aprobada
por el consejo sin
el voto en contra
de la mayoria de
independientes

Nombre o
denominacién
social de la
sociedad o
entidad
dependiente

Identificacion
del accionista
significativo o
consejero que

se hubiera
abstenido

accionista o de % Participacion
cualquiera de

sus sociedades
dependientes

Durante el ejercicio 2024 no se han formalizado operaciones entre, por un lado, la Sociedad o sus entidades dependientes vy, por otro lado,
los accionistas titulares de un 10% o mas de los derechos de voto o representados en el Consejo de Administraciéon de la Sociedad o
personas o entidades a ellos vinculadas, que tengan la consideracion de significativas por su cuantia o relevantes por su materia y que, por lo
tanto, sean objeto de desglose individualizado en este apartado.

No obstante lo anterior, la Memoria de las Cuentas Anuales incluye la informacion relativa a las operaciones vinculadas exigible con arreglo a
los criterios y el nivel de desglose previstos en la normativa aplicable, entre las que se incluye la inversion realizada en el ejercicio 2024 por el
Grupo AmRest en el fondo Finaccess Renta Fija Corto Plazo FI clase unica, gestionado por una entidad vinculada al accionista de control.

Dicha informacion incluye el detalle sobre el importe de dicha transaccién con parte vinculada, aprobada por el Consejo de Administracion de
AmRest Holdings,SE, previo andlisis e informe favorable de la Comisién de Auditoria y Riesgos (de conformidad con el procedimiento previsto
en el apartado D.1 anterior), y que sera asimismo objeto de la debida difusion en el correspondiente Informe de la Comision de Auditoria y
Riesgos sobre operaciones vinculadas correspondiente al ejercicio 2024.

D.3 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algin
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de
acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion Nombre o Naturaleza de Identificacion del La propuesta a la
social de los denominacion la operacién y TG BFEE accionista  junta, en su caso, ha
administradores o social de la otra (miﬂes de e ?a ha significativo o sido aprobada por el
informacion euros) aqprobado consejero que se consejo sin el voto en
hubiera contra de la mayoria

Vinculo

directivos o de sus sociedad o

entidades entidad necesaria para

controladas o bajo dependiente su evaluacion abstenido de independientes
control conjunto

D.4 Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o territorios
que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacién social de la entidad de su Breve descripcion de la operacion y otra informacion Importe

grupo necesaria para su evaluacion (miles de euros)
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D.5 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacién social de la parte Breve descripcion de la operacion y otra informacién Importe

vinculada necesaria para su evaluacion (miles de euros)

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes
vinculadas.

De acuerdo con lo establecido por la Compafia en sus normas de gobierno corporativo, los principios que rigen los posibles conflictos de
interés que pudieran afectar a consejeros, directivos o accionistas significativos de la Sociedad, son los siguientes:

. Respecto a los consejeros, los articulos 24 y 25 del Reglamento del Consejo de Administracion establecen lo siguiente:

Los consejeros deberan adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, propios o ajenos, puedan
entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la sociedad. En todo caso, los consejeros deberan comunicar al Consejo
de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas pudieran tener con el interés de la
Sociedad.

Asimismo, y tal y como establece el citado Reglamento en relacién con el deber de lealtad, los consejeros estan obligados a abstenerse de
participar en la deliberacion y votacion de los acuerdos o decisiones en los que ellos o una persona vinculada -entendiendo como tal las que
asi se definen en la Ley de Sociedades de Capital- tengan un conflicto de intereses directo o indirecto. Quedan excluidos de la citada
obligacion los acuerdos o decisiones que afecten a estas personas en su condicién de consejeros, tales como su nombramiento o revocacion
en el Consejo y otros analogos.

Igualmente, el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion obliga a los consejeros a abstenerse de:

(a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar y de
escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de
la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, y salvo aquellas operaciones o transacciones que se autoricen por la
Sociedad en los términos previstos en el régimen sobre operaciones vinculadas establecido en la ley, en los Estatutos y en el
presente Reglamento.

(b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de consejero para influir indebidamente en la realizacion de operaciones
privadas.

(c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la Sociedad, con fines privados.

(d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

(e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su Grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo

que se trate de atenciones de mera cortesia.

(f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la
Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad, salvo que concurran
las siguientes circunstancias:

. que razonablemente sea previsible que la situacion de competencia no causara un dafio a la Sociedad o que el dafio previsible que
pueda causarle se compense con el beneficio esperado que la Sociedad pueda razonablemente obtener por permitir dicha situacién
de competencia;

. que, tras haber recibido asesoramiento de un consultor externo independiente de reconocido prestigio en la comunidad financiera y
previa audiencia del accionista o consejero afectado, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo emita
un informe valorando el cumplimiento del requisito previsto en el parrafo anterior; y

. que la Junta General acuerde expresamente dispensar la prohibicién de competencia con el voto favorable de, al menos, mas de la
mitad del capital social con derecho a voto.

Al tiempo de la convocatoria de la Junta General llamada a deliberar sobre la dispensa de la prohibicién de competencia, el Consejo
de Administracion debera poner a disposicién de los accionistas los referidos informes de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo y del consultor externo independiente y, si lo considerase oportuno, su propio informe al
respecto. Durante la celebracion de la Junta, el accionista o consejero afectado tendra derecho a presentar ante la asamblea las
razones en las que se apoya la solicitud de dispensa.
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Los acuerdos que esté llamada a adoptar la Junta General en aplicaciéon de lo dispuesto en este articulo se someteran a ésta bajo
un punto separado del orden del dia.

Si la situacion de competencia apareciese con posterioridad al nombramiento de un consejero, el afectado debera dimitir
inmediatamente de su cargo.

A los efectos de lo dispuesto en este articulo:

. se considerara que una persona se dedica por cuenta propia a actividades constitutivas de competencia con la Sociedad cuando
desarrolle dichas actividades directamente o de manera indirecta a través de sociedades controladas.

. se entendera que una persona se dedica por cuenta ajena a actividades que constituyan competencia con la Sociedad cuando
tenga una participacion significativa o desempefie un puesto ejecutivo en una empresa competidora o en otra concertada con ésta
para el desarrollo de una politica comun y, en todo caso, cuando haya sido designada como consejero dominical de la Sociedad a
instancia de una de aquéllas; y

. se considerara que no se hallan en situacion de competencia con la Sociedad (i) las sociedades pertenecientes al mismo grupo de
control que la Sociedad; y (ii) las sociedades con las que AmRest Holdings SE tenga establecida una alianza estratégica, aun
cuando tengan el mismo, analogo o complementario objeto social y mientras permanezca en vigor la alianza. No se consideraran
incursos en la prohibicion de competencia, por este solo motivo, quienes sean consejeros dominicales en sociedades competidoras
nombrados a instancia de la Sociedad o en consideracion a la participacion que ésta tenga en el capital de aquéllas.

Los consejeros tampoco podran prestar servicios de asesoramiento o de representacién a empresas competidoras de la Sociedad,
salvo que el Consejo de Administracién, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, les autorice para ello con el voto favorable de dos tercios de los miembros no incursos en conflicto de interés. En caso
de no cumplirse estos requisitos, la autorizacion debera ser acordada por la Junta General.

. Respecto a los accionistas significativos, el articulo 25 bis del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracion,
previo informe favorable de la Comisién de Auditoria y Riesgos, aprobara las operaciones que la Sociedad o sus sociedades dependientes
realice con accionistas titulares de un 10% o mas de los derechos de voto o representados en el Consejo de Administracion de la Sociedad,
siempre que, conforme a la legislacién vigente, tengan la consideracion de operaciones vinculadas, y salvo que su aprobacién corresponda a
la Junta General. Dicha competencia es indelegable, salvo en los casos y en los términos previstos en la ley y en el articulo 6 del Reglamento
del Consejo de Administracion de la Compafiia, conforme ya se ha detallado en el apartado D.1 anterior.

. Respecto a los directivos, la Politica del Grupo sobre Conflictos de Interés establece los principios y normas para prevenir y
gestionar situaciones potenciales, reales o percibidas de conflicto de intereses en relacion con los empleados y con cualquier persona o
empresa con la que AmRest mantenga relaciones comerciales, y cémo deben aplicarse dichos principios y normas.

La citada politica establece directrices para detectar situaciones de conflicto de intereses y normas sobre cémo revelarlas, y establece las
responsabilidades de cada érgano interno con respecto a la notificacion y gestion de situaciones de conflicto de interés.

Conforme a la politica, todos los empleados tienen la obligaciéon de notificar los conflictos de intereses en el momento en que surjan tales
situaciones. A fin de gestionar activamente las situaciones de conflictos de interés, AmRest ha introducido una declaracion anual de conflictos
de intereses, obligatoria para los empleados de determinadas categorias, incluidos managers, directivos, altos directivos y consejeros.

Las situaciones de conflicto de intereses que afectan a altos directivos se comunican al Presidente del Consejo de Administracion y al
Presidente de la Comisién de Auditoria y Riesgos.

El Departamento de Riesgos y Cumplimiento del Grupo se encarga de formular recomendaciones para la gestion de los conflictos de
intereses revelados, asi como de supervisar y controlar la aplicacion de las medidas paliativas.

El Cédigo Etico y de Conducta Empresarial regula también esta materia en su apartado 2 (“Honestidad, Integridad y Transparencia”).

En relacion con ello, el Departamento Global de Auditoria Interna y Control Interno identifica y revisa, como parte de sus funciones, cualquier
riesgo relacionado con los conflictos de intereses potenciales o existentes en los procesos auditados. En caso de identificar algun riesgo en
los procesos y controles internos, Auditoria Interna formula recomendaciones al respecto. Los informes de Auditoria Interna se comunican a la
Comisién de Auditoria y Riesgos y a la Direccion de la Compafia.

D.7 Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o alguna
de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

Si_X_ No_
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La Sociedad se encuentra controlada por el Grupo Finaccess.

Como se ha sefialado en el apartado D.2 anterior, durante el ejercicio 2024 no se han formalizado operaciones entre, por un lado, la Sociedad
o sus entidades dependientes y, por otro lado, los accionistas titulares de un 10% o mas de los derechos de voto o personas o entidades a
ellos vinculadas, que tengan la consideracion de significativas por su cuantia o relevantes por su materia.

La unica relaciéon de negocio existente entre las referidas partes es la inversién, por importe de 5.000.000 euros, realizada en 2024 por el
Grupo AmRest en el fondo Finaccess Renta Fija Corto Plazo Fl clase Unica, gestionado por una entidad vinculada al accionista de control.
Dicha operacion, realizada en condiciones de mercado, fue aprobada por el Consejo de Administracion de AmRest Holdings,SE, previo
analisis e informe favorable de la Comisién de Auditoria y Riesgos, y sera asimismo objeto de la debida difusién en el correspondiente Informe
de la Comision de Auditoria y Riesgos sobre operaciones vinculadas correspondiente al ejercicio 2024. Igualmente, en la Memoria de las
Cuentas Anuales se incluye el detalle sobre el importe de dicha transaccion.

El Grupo Finaccess es una institucion inversora dedicada a la gestion de capital y al desarrollo, a través de sus diversas empresas, de
actividades financieras, administrativas y de servicio.

Indique si ha informado publicamente con precision acerca de las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones
de negocio entre por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales:

Si_X No

Informe de las respectivas areas de actividad y las eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus
filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales, e identifique dénde se ha informado publicamente sobre estos aspectos

La Sociedad informa sobre las operaciones que realiza con sus accionistas significativos y sus personas vinculadas en la informacion
financiera periédica semestral y en la Memoria de las Cuentas Anuales.

Asimismo, de acuerdo con la Recomendacion 62 del Cédigo de Buen Gobierno de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, la Sociedad
publica en su pagina web corporativa, con antelacion suficiente a la celebracién de la Junta General Ordinaria de Accionistas, el informe de la
Comisién de Auditoria y Riesgos sobre operaciones vinculadas.

Con anterioridad al ejercicio 2024 no existia relacion de negocio entre la sociedad o sus filiales y la sociedad matriz o sus filiales, no
informandose, por tanto, publicamente de tales extremos.

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre la otra sociedad
dominante de la cotizada y las demas companias del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de intereses

El articulo 25 bis del Reglamento del Consejo de Administracién regula el procedimiento de aprobacion de las operaciones que la Sociedad, o
sus sociedades dependientes, realice con accionistas titulares de un 10% o mas de los derechos de voto. Su contenido integro se transcribe
en el apartado D.1 anterior. En sintesis, la competencia corresponde al Consejo de Administracién, salvo en el caso de operaciones que
quedan reservadas a la Junta General por tener un importe o valor igual o superior al 10% del total de las partidas del activo.

Asimismo, y conforme al articulo 20.4 (i) del Reglamento del Consejo de Administracién, la Comision de Auditoria y Riesgos tiene atribuida la
responsabilidad de informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General o el Consejo de Administracion.
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

AmRest cuenta con un Marco de Gestion de Riesgos implantado de forma consistente en todo el Grupo, inspirado en las mejores practicas y
basado en el marco de control interno COSO (Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién Treadway).

AmRest identifica, evalia y monitoriza los riesgos financieros y no financieros a los que esta expuesto el Grupo.

Igualmente, AmRest ha establecido un Inventario Global de Riesgos, incluyendo las siguientes cinco taxonomias de riesgo: Operaciones/
infraestructuras, Cumplimiento, Estrategia y Planificacion, Gobernanza y Reporting. Bajo estas taxonomias, el Inventario Global de Riesgos
de AmRest considera diferentes categorias de riesgo.

El proceso de gestion de riesgos de AmRest comienza con la fijacion de los objetivos a largo y corto plazo del Grupo, lo que conduce a la
identificacion de riesgos, definidos como cualquier acontecimiento que pueda suponer una amenaza para el cumplimiento de dichos objetivos.

El Inventario de Riesgos del Grupo se actualiza periédicamente, considerando el actual contexto dinamico en el que AmRest opera y la
creciente relevancia de aquellos riesgos relacionados con intangibles y de trascendencia global, tales como, entre otros, aspectos de
Sostenibilidad (ESG), entorno geopolitico, riesgos en la cadena de suministro e inflacion.

Los riesgos se evallan periddicamente en funcién de su impacto y probabilidad. Cada riesgo inherente se determina y prioriza en el Inventario
anual de Riesgos del Grupo.

Para los riesgos identificados como criticos, los Propietarios del Riesgo definen estrategias de respuesta y planes de seguimiento,
implementando indicadores clave de riesgo (Key Risk Indicators - KRI). De este modo, se combinan las estrategias de seguimiento de los
riesgos con la ejecucion de actividades de control, cuya eficacia operativa se evalla periédicamente.

El Departamento Global de Riesgos y Cumplimiento se cre6 a principios del afio 2021 y reporta directamente a la Comision de Auditoria y
Riesgos. Sus principales responsabilidades son las siguientes:

* Promover y guiar a la organizacion en la creacion de una cultura de gestion de riesgos coherente, mediante una adecuada comunicacion,
formacién y concienciacién de todos los empleados de AmRest.

» Identificar, evaluar y priorizar los riesgos mas significativos que puedan afectar a la consecucion de los objetivos estratégicos.
* Actualizar peridodicamente el catélogo y el Inventario de Riesgos.

» Supervisar el correcto funcionamiento del Sistema de ERM (Enterprise Risk Management), especificamente en lo que se refiere a la
identificacion, evaluacion, respuesta e informacion a la Comision de Auditoria y Riesgos sobre los riesgos criticos a los que esta expuesto
el Grupo, incluidos los riesgos emergentes.

» Promover la aplicaciéon de estrategias eficientes y completas de respuesta al riesgo para mitigar o reducir los riesgos criticos a los que
esta expuesto el Grupo, dentro de los niveles de tolerancia al riesgo aprobados.

Las tendencias en el performance de los riesgos criticos y la eficacia de las actividades de control se comunican periédicamente al Comité de
Riesgos y Cumplimiento y a la Comisién de Auditoria y Riesgos. Cuando los riesgos superan el nivel de tolerancia definido, se aplican planes
de accion que se supervisan con los Propietarios de Riesgos y los Delegados de Riesgos. Los Propietarios de Riesgos participan activamente
en la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su aseguramiento y control.

El Grupo también ha establecido una Politica Fiscal Global que establece las normas y los procedimientos en esta materia, y que son
supervisados por el Departamento Fiscal y, en Ultima instancia, por la Comision de Auditoria y Riesgos.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

AmRest ha definido un gobierno de Gestidon de Riesgos en el que el Departamento Global de Riesgos y Cumplimiento es responsable del
sistema de gestion de riesgos y de su eficacia operativa, de forma que se identifiquen y gestionen los riesgos que puedan impedir la ejecucion
de los objetivos a largo plazo del Grupo.
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El Departamento Global de Riesgos y Cumplimiento analiza y revisa constantemente los riesgos a los que esta expuesto el Grupo. Asimismo,
toda la organizacion tiene la responsabilidad de contribuir a la identificacion y gestién de los riesgos, desempefando el Departamento Global
de Riesgos y Cumplimiento un papel importante en la formacién e implicacién de los empleados en la cultura de gestion de riesgos,
alentandoles a identificarlos y a participar de forma activa en su mitigacion, y asegurandose de que consideran la gestién de riesgos como
parte de la cultura que deben poner en practica en sus actividades.

El sistema de Gestion de Riesgos Empresariales es un aspecto crucial del negocio de AmRest, en el que las funciones y responsabilidades se
definen en base al marco COSO siguiendo el modelo de tres lineas de defensa:

. Primera Linea de Defensa: incluye a los Propietarios de Riesgos y a los Delegados de Riesgos. Esta linea de defensa es
responsable de la propiedad y gestion diaria de los riesgos y controles. La identificacion de riesgos incluye el andlisis de los factores
internos/externos que pueden afectar al Grupo, la actualizacion de los riesgos de cada area y, en su caso, la colaboraciéon con las
distintas areas en la actualizacion de los riesgos. Los Propietarios de Riesgos son responsables de identificar, evaluar y gestionar
los riesgos dentro de sus respectivas areas de responsabilidad y de informar de los Indicadores Clave de Riesgo al Departamento
Global de Riesgos y Cumplimiento.

. Segunda linea de defensa: incluye el Departamento Global de Riesgos y Cumplimiento, responsable de desarrollar y aplicar el
marco, las politicas y los procedimientos de gestion de riesgos del Grupo. El Departamento Global de Riesgos y Cumplimiento
también garantiza el correcto desempefio y funcionamiento de la ERM (Enterprise Risk Management), proporciona orientacion y
apoyo a los Propietarios de Riesgos/Delegados de Riesgos, y garantiza que los riesgos y controles se gestionen adecuadamente,
se supervisen periédicamente y se comuniquen al Comité de Riesgos y Cumplimiento y a la Comisién de Auditoria y Riesgos.

. Tercera Linea de Defensa: incluye el Departamento de Auditoria Interna y Control Interno, responsable de la supervisiéon de la
eficacia del sistema de Gestion de Riesgos. Analiza y evalla el proceso de Gestion de Riesgos, los Controles Internos y el
Gobierno Corporativo, y proporciona recomendaciones para la mitigacion del riesgo. También se focaliza en el aumento de la
eficiencia de los procesos de negocio y la optimizacién de los mecanismos de control. Esta linea de defensa proporciona garantias
a la Comision de Auditoria y Riesgos de que los esfuerzos de la primera y segunda lineas son coherentes con las expectativas.

El Comité de Riesgos y Cumplimiento supervisa el funcionamiento adecuado del sistema de Gestion de Riesgos de la Sociedad y fomenta la
aplicacion de estrategias completas de respuesta a los riesgos para mitigar o reducir los criticos dentro de los niveles de Apetito de Riesgo y
Tolerancia al Riesgo aprobados por el Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria y Riesgos es responsable de supervisar la eficacia del sistema de Gestion de Riesgos de la Sociedad.

El equipo financiero, dirigido por el Director Financiero, es responsable de la politica fiscal del Grupo y de la aplicacion de su estrategia fiscal.
La estrategia fiscal se revisa de forma continua como parte del ciclo regular de planificacién financiera, dirigido por el Equipo Fiscal Global y
por los equipos financieros regionales/locales. Por su parte, la Comision de Auditoria y Riesgos es responsable de la supervision de todos los
asuntos fiscales relevantes. A las reuniones de la Comision de Auditoria y Riesgos suelen asistir distintos directivos y empleados del Grupo,
entre ellos, representantes de las areas de fiscal global, auditoria interna, riesgos y cumplimiento, e informacion financiera, incluido el Director
Financiero (Chief Financial Officer).

E.3 Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.
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AmRest cuenta con un Inventario Global de Riesgos, considerando las siguientes cinco taxonomias de riesgo: Operaciones/infraestructuras,
Cumplimiento, Estrategia y Planificacion, Gobernanza y Reporting. Bajo estas taxonomias, el Inventario Global de Riesgos de AmRest
considera diferentes categorias de riesgo.

- Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se define como el riesgo de incurrir en pérdidas por la incapacidad para cumplir oportunamente con las obligaciones de
pago a su vencimiento, o por el hecho de no poder hacerlo a un coste sostenible. El Grupo esta expuesto al riesgo de falta de financiacién en
el momento del vencimiento de los préstamos bancarios y de los bonos.

A 31 de diciembre de 2024, el Grupo dispone de liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones en los 12 meses siguientes.

El Grupo analiza las necesidades de liquidez prestando una atencion especial al vencimiento de la deuda, e investiga proactivamente las
diversas formas de financiacién que podrian utilizarse si fuese necesario.

- Dependencia del franquiciador

AmRest gestiona KFC, Pizza Hut, Burger King y Starbucks (en Rumania, Bulgaria, Alemania y Eslovaquia) en calidad de franquiciado, por lo
que una serie de factores y decisiones relacionadas con las actividades comerciales llevadas a cabo por AmRest, y la posibilidad de renovar o
ampliar la duracién de los acuerdos de franquicia, dependen de las condiciones (incluidas limitaciones o especificaciones) impuestas por los
franquiciadores o estan sujetas a su consentimiento.

Por lo tanto, en relacion con la duracion de dichos acuerdos de franquicia, la renovacion de los mismos no es automatica y AmRest no puede
garantizar que, tras la expiracion de los periodos iniciales de duracion, que suelen ser de diez afios, éstos se prorroguen.

- Dependencia de la colaboraciéon con accionistas minoritarios y opciéon de compra de Starbucks

AmRest explota restaurantes Starbucks en Polonia, la Republica Checa y Hungria sobre la base de acuerdos de asociacion (partnership
agreements) con Starbucks Coffee International, Inc. Estos acuerdos establecen que Starbucks Coffee International, Inc. es el accionista
minoritario de las compafiias que explotan los establecimientos Starbucks en los citados paises. Por lo tanto, algunas de las decisiones que
forman parte de las actividades comerciales conjuntas dependen del consentimiento de Starbucks.

En caso de que se produzca un evento de incumplimiento, tanto AmRest como Starbucks (segin el caso, actuando como accionista no
incumplidor) tendran la opcion de comprar todas las acciones del otro accionista (el accionista incumplidor) en los términos y condiciones
previstos en los acuerdos. En caso de bloqueo, Starbucks tendra, en primer lugar, la opcién de comprar todas las acciones de AmRest. En
caso de que se produzca un cambio de control en AmRest Holdings, Starbucks tendra el derecho de aumentar su participaciéon en cada una
de las empresas hasta el 100%.

- Ausencia de derechos de exclusividad

Los acuerdos internacionales de franquicia (/nternational Franchise Agreements) no suelen conceder por si derechos de exclusividad al
franquiciado en los territorios correspondientes. Para garantizarse los derechos de exclusividad en un determinado territorio, los franquiciados
deben tener un acuerdo de franquicia principal (Master Franchise Agreements) o un acuerdo de desarrollo (Development Agreement) con el
franquiciador. En la actualidad, AmRest no tiene este tipo de acuerdos en todos los territorios y no puede asegurar que tendra la exclusividad
en algunos de ellos.

- Riesgos relacionados con el consumo de productos alimenticios

Los cambios en las preferencias de los consumidores derivados de las dudas sobre las propiedades nutritivas del pollo, que es el principal
ingrediente del menu de KFC, o de la informacién desfavorable difundida por los medios de comunicacién sobre la calidad de los productos,
podrian suponer una amenaza para el Grupo.

Asimismo, el resultado de la divulgacion de datos desfavorables elaborados por las autoridades competentes o por un determinado sector del
mercado en relacién con los productos que se sirven en los restaurantes de AmRest y en los restaurantes de otros franquiciados de KFC,
Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog y Sushi Shop, también podria suponer una amenaza para el Grupo.

Ademas, posibles enfermedades (como intoxicaciones alimentarias), cualquier problema relacionado con la salud que pudiera derivar de
comer en los restaurantes de AmRest y en los restaurantes de otros franquiciados de KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella,
Blue Frog y Sushi Shop, asi como problemas relacionados con las pautas de funcionamiento de uno o mas restaurantes gestionados por
AmRest o por los competidores, también podrian suponer una amenaza para el Grupo.

* Los riesgos alimentarios pueden deberse a factores microbioldgicos, quimicos (formados durante la preparacion, como por ejemplo la
acrilamida, en la carne quemada o en las patatas muy fritas) o fisicos.

» Los riesgos asociados a las nuevas tecnologias -que alteran las caracteristicas de los productos, como la modificacién genética o la
irradiacion- pueden cambiar la composicion de los alimentos, pudiendo también la sustitucion de un método tradicional de produccién
provocar un cambio peligroso en sus niveles, como los niveles de microorganismos patdgenos en los alimentos.
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. Los riesgos asociados a los alimentos alergénicos pueden variar, desde efectos gastrointestinales leves a graves, dolores de
cabeza, problemas respiratorios o reacciones cutaneas, hasta anafilaxia potencialmente mortal.

. La intoxicacién alimentaria (por ejemplo, por almacenamiento y preparaciéon poco cuidadosos de los alimentos; alimentos o agua
contaminados).

. Las hormonas o antibiéticos en la carne.
- Riesgos relacionados con la rotacién de personal clave en el Grupo y el aumento de los costes laborales

El éxito de AmRest depende, en cierta medida, del esfuerzo individual de determinados empleados y miembros clave de la direccion.

Una excesiva rotacion de personal y los cambios demasiado frecuentes en los puestos directivos pueden suponer un riesgo significativo para
la estabilidad y la calidad de las actividades empresariales.

- Riesgo relacionado con el aumento del coste de los productos basicos, las materias primas y las mercancias

El aumento del coste de los productos basicos, las materias primas y las mercancias pueden repercutir negativamente en los margenes de
beneficio operativo del Grupo.

La situacion de AmRest también se ve afectada por la necesidad de garantizar entregas frecuentes de productos agricolas y alimenticios
frescos y de anticipar y responder a los cambios en los costes de los suministros. Asimismo, el aumento de la demanda de determinados
productos, acompafiado de una oferta limitada, puede provocar que el Grupo tenga dificultades para obtenerlos o que los precios
correspondientes se incrementen. Las subidas de precios de los productos pueden perjudicar los resultados, las operaciones y la situacion
financiera del Grupo.

- Interrupcién de la cadena de suministro
Interrupcién del suministro de mercancias, o de los proveedores logisticos, que provoca un acceso limitado a los suministros esenciales.

El Grupo no puede descartar el riesgo relacionado con la escasez o las interrupciones de suministro causadas por factores como condiciones
meteorolégicas desfavorables, cambios en la normativa legal, problemas con la infraestructura de entrega, reduccién de las fuentes
disponibles que retiran algunos productos alimentarios del comercio, incumplimiento por terceros de las obligaciones de transporte, quiebra de
proveedores clave o falta de fuentes alternativas de suministro.

La escasez puede afectar negativamente a los resultados, las operaciones y la situacion financiera del Grupo.
- Riesgos relacionados con la incorporacién de nuevos negocios y aperturas fallidas de nuevos restaurantes

La apertura o adquisicion de restaurantes que operan en una nueva zona geografica y politica conlleva el riesgo de que varien las
preferencias de los consumidores, el riesgo de un conocimiento insuficiente del mercado, el riesgo de restricciones legales derivadas de la
normativa local, la capacidad de obtener los permisos exigidos por los organismos pertinentes, la posibilidad de que se produzcan retrasos en
la apertura de nuevos restaurantes Yy el riesgo politico de estos paises.

- Riesgo divisa

Los resultados de AmRest estan expuestos al riesgo monetario relacionado con las transacciones y las conversiones a monedas distintas a
aquellas en las que se computan las operaciones comerciales en las diferentes empresas del Grupo. El Grupo ajusta su cartera de deuda en
moneda extranjera a la estructura geografica de su perfil de actividades.

- Riesgo relacionado con la actual situacién geopolitica

La Compaiia opera en regiones con entornos politicos cambiantes, que pueden influir en la economia a través de factores como las
fluctuaciones monetarias, los tipos de interés, la liquidez, la dinamica de la cadena de suministro y la confianza de los consumidores.

En 2024, las sanciones y los conflictos regionales, como la situacién entre Rusia y Ucrania, han generado incertidumbre en el mercado. Estos
acontecimientos han afectado a los mercados financieros mundiales y a la confianza de los consumidores, contribuyendo a la inflacién por el
aumento de los precios de la energia y las materias primas.

AmRest ha desarrollado un marco integral de gestion del riesgo empresarial para identificar, evaluar y controlar los riesgos. Esto incluye los
riesgos geopoliticos a fin de garantizar que la empresa esté preparada para diferentes escenarios y pueda adaptarse rapidamente a entornos
cambiantes.
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- Riesgo de mayores costes financieros

AmRest y sus filiales estan expuestas en cierta medida al impacto adverso de las fluctuaciones de los tipos de interés en relacién con la
obtencién de financiaciéon y la inversiéon en activos con tipos de interés variables. Los tipos de interés de los préstamos y empréstitos
bancarios y de los bonos emitidos se basan en una combinaciéon de tipos de referencia fijos y variables que se actualizan en periodos
inferiores a un afio.

Ademas, AmRest y sus filiales, como parte de la estrategia de cobertura de tipos de interés, pueden suscribir contratos de derivados y otros
contratos financieros, cuya valoracion se vea afectada significativamente por el nivel de los tipos de referencia.

- Aumento del coste de la energia y de los servicios

La mayoria de los mercados europeos estan expuestos al riesgo de subidas en los precios de la energia y los servicios publicos, lo que puede
traducirse en un aumento directo de los costes de explotacion del Grupo.

- Riesgo fiscal
En el proceso de gestion y ejecucion de decisiones estratégicas, que pueden afectar a las liquidaciones fiscales, AmRest podria estar

expuesta a un riesgo fiscal. En el caso de que se produjeran irregularidades en las liquidaciones ftributarias, el riesgo de litigios se
incrementaria ante un potencial control fiscal.

- Riesgo de crédito
La exposicion al riesgo de crédito incluye efectivo y equivalentes de efectivo, deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. Con el desarrollo

del negocio de franquicias, AmRest esta cada vez mas expuesta al riesgo de crédito. Por lo tanto, la calidad de la cartera de franquiciados es
una prioridad clave.

- Riesgo de desaceleraciones econémicas

La desaceleracion econdémica en los paises donde AmRest gestiona sus restaurantes puede afectar al nivel del gasto en consumo en estos
mercados, lo que, a su vez, puede afectar a los resultados de los restaurantes de AmRest que operan en estos mercados.

- Riesgo de averias en el sistema e interrupciones temporales en el servicio a los clientes en los restaurantes
El riesgo de fallos en los sistemas y en la red de comunicacion, asi como la posible pérdida parcial o total de datos asociada a las averias de

los sistemas o al dafio o a la pérdida de activos fijos tangibles clave del Grupo podrian dar lugar a interrupciones temporales en el servicio
prestado a los clientes en los restaurantes, lo que podria tener un efecto adverso en los resultados financieros del Grupo.

- Riesgo de una proteccion inadecuada de la seguridad de nuestros datos y sistemas informaticos y falta de capacidad para
responder a las amenazas de ciberseguridad

Las operaciones del Grupo estan respaldadas por una amplia variedad de sistemas de TI, que incluyen sistemas de puntos de venta,

plataformas de pedidos electrénicos, sistemas de gestion de la cadena de suministro y herramientas financieras y de control. Por

consiguiente, el Grupo esta expuesto al riesgo de interrupcion temporal de las operaciones, al riesgo de integridad de los datos y/o al acceso
no autorizado a datos confidenciales, que pueden ser fruto de ciberataques.

- Crisis y alteraciones globales
La potencial ocurrencia de catastrofes mundiales, como epidemias sanitarias, crisis econdmicas, crisis energéticas, fenémenos
meteoroldgicos extremos u otros acontecimientos criticos, supone un riesgo que podria afectar a la actividad del Grupo, de la industria y de

las economias en las que opera, y a sus actuaciones ordinarias.

Asimismo, un potencial impacto adverso en la imagen del Grupo o las marcas puede deteriorar su percepcion ante las diferentes partes
interesadas.

- Cambio o evolucidn regulatoria adversa

La falta de anticipacion, identificacion y respuesta a una nueva regulacion que pueda dar lugar a multas, litigios y/o a la pérdida de licencias
de explotacién u otras restricciones.

- Pérdida de cuota de mercado debido a la volatilidad de las tendencias de los clientes o al aumento de la competencia

La incapacidad de anticiparse o responder a los competidores conduce a una pérdida de cuota de mercado para el Grupo y a la incapacidad
de anticipar o abordar las preferencias de los consumidores en los productos, servicios o canales del Grupo.
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- Riesgo relacionado con ESG

Una gestion inadecuada de los asuntos medioambientales, sociales y de gobierno («kESG») en las operaciones propias, y el incumplimiento
del marco normativo vigente, pueden acarrear consecuencias de reputacion, financieras u operativas. Ademas, las practicas no sostenibles de
los proveedores pueden crear vulnerabilidades en la cadena de suministro y afectar a la reputacién de la marca.

AmRest desarroll6 la Estrategia Global de Sostenibilidad y puso en marcha una estructura eficaz de gobierno de los asuntos ESG para mitigar
estos riesgos y garantizar la resiliencia a corto y largo plazo. La citada Estrategia Global de Sostenibilidad consta de tres pilares,
Alimentacion, Personas y Medioambiente, y se aplica a todos los empleados y directivos de AmRest en cada una de las marcas operadas por
AmRest en todas las geografias en las que la Compafiia esta presente.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Departamento Global de Riesgos y Cumplimiento es responsable de la actualizaciéon periédica del Inventario de Riesgos de AmRest,
representando los riesgos a los que esta expuesto el Grupo en forma de grafico, en el que se recoge el impacto de la materializacion del
riesgo y la probabilidad de que se materialice.

Los objetivos del Inventario de Riesgos de AmRest son:

* Recopilar informacion completa y estructurada sobre los riesgos del Grupo AmRest (identificacion).

» Realizar una priorizacién de los riesgos identificados (evaluacion).

» Disponer de un mapa de riesgos actualizado e integrado para el Grupo AmRest.

De acuerdo con el marco de gestion de riesgos de 3 lineas de defensa, tanto los Propietarios de Riesgos como los Delegados de Riesgos son
responsables de la identificacién de los riesgos y del desarrollo de las estrategias de respuesta a los mismos. Los riesgos identificados son

evaluados dentro del sistema de procesos y se documentan en el Inventario de Riesgos.

El Inventario de Riesgos se comunica al Comité de Riesgos y Cumplimiento de AmRest y a la Comisiéon de Auditoria y Riesgos para que lo
revisen y supervisen los planes de accion establecidos para abordar los riesgos identificados.

La estructura de riesgos de AmRest incluye un sistema de clasificacion de riesgos de 3 niveles:

» El primer nivel (principales categorias de riesgos) se divide en 5 areas:

- Gobierno

- Estrategia y planificacion

- Operaciones e infraestructura

- Cumplimiento

- Informes

+ El segundo nivel incluye categorias de riesgos.

» El tercer nivel contiene riesgos especificos.

Los riesgos se evaltan utilizando parametros consistentes en: impacto (se refiere a la medida en que un evento de riesgo podria afectar al

Grupo y se mide como un % del EBITDA), y probabilidad (representa la probabilidad de que ocurra un evento determinado y se mide como un
% de posibilidad de materializacion).
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El Grupo identifica y evalua los riesgos que pueden afectar a la consecucion de la estrategia y a los objetivos empresariales mediante el
seguimiento de los indicadores de riesgo clave para calibrar el comportamiento y la exposicién, proporcionando alertas preventivas que luego
se combinan con estrategias de aceptacién, reduccion o medidas de mitigacion.

El Grupo ha desarrollado ademas actividades de control de los riesgos en los procesos, con el objetivo de mitigar la exposicion a la
materializacion del riesgo, ya sea reduciendo su probabilidad o minimizando su impacto.

Los riesgos se priorizan en funcién de su gravedad y teniendo en cuenta la tolerancia al riesgo del Grupo. A continuacion, la organizacion
selecciona las respuestas a los riesgos y supervisa su efectividad. Asimismo, la organizacién obtiene una vision del portafolio de riesgos que
AmRest ha asumido en la consecucion de su estrategia y objetivos empresariales.

E.5 Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el
ejercicio.

Los riesgos materializados durante el ejercicio han sido inherentes a la propia actividad desarrollada, como la volatilidad de los precios del gas
y de la electricidad en Espafia y Europa, los tipos de cambio o los tipos de interés.

. Aumento del coste de los productos basicos, las materias primas y las mercancias

La inflacion y el aumento del coste de los productos, especialmente los alimentos frescos y otros ingredientes clave, asi como el aumento de
los impuestos adicionales sobre las materias primas han tenido un efecto directo en los costes del Grupo.

Durante 2024, y a pesar de una estabilizacién de los precios en el mercado, el Grupo ha seguido supervisando regularmente los precios de
las materias primas en el mercado con el fin de identificar cualquier riesgo derivado de los mismos. Ademas, para mitigar estos riesgos, el
Grupo puso en marcha en 2023 estrategias de aprovisionamiento, como programas de valor afiadido para evitar el aumento de precios, las
cuales se han mantenido durante 2024.

El Grupo seguira manteniendo relaciones a largo plazo con los proveedores y un adecuado portafolio de productores.

. Riesgos geopoliticos

Los acontecimientos y las tensiones politicas y econdmicas mundiales han creado un entorno de incertidumbre y volatilidad para las
organizaciones. Sin embargo, y pese a ello, el Grupo AmRest no ha experimentado ninguna interrupcién de la cadena de suministro gracias a
sus solidos procesos que han gestionado la posible indisponibilidad de productos o materias primas.

. Riesgos relacionados con el consumo de productos alimentarios

La persistente inflacion en muchos paises, asi como la inestabilidad econdmica mundial derivada de factores como las tensiones geopoliticas,
han afectado al consumo en general, provocando una reduccion del gasto en restauracion por parte de los consumidores.

A nivel macroeconémico, se ha producido un debilitamiento del consumo interno en algunas economias, afectando a la capacidad de venta en
nuestros restaurantes y manteniendo las transacciones por debajo de las estimaciones. No obstante, el Grupo sigue mostrando una gran
resiliencia frente a estos retos.

. Riesgos relacionados con la rotacion del personal clave del Grupo y el aumento de los costes laborales

La presion sobre los costes laborales en las principales economias en las que opera el Grupo ha sido superior a la prevista debido a las
subidas salariales, los aumentos de las cotizaciones a la seguridad social y el endurecimiento de la normativa laboral, lo que ha incrementado
los costes y, por tanto, ha afectado a los margenes de beneficio del Grupo.

. Aumento del coste de la energia y los servicios

Durante 2024, los precios de la energia han seguido repercutiendo, aunque en menor magnitud, en el coste de produccion de nuestro
producto final.

En AmRest, este impacto se compensa reduciendo el consumo y ajustando las estrategias de compra, tratando de optimizar el consumo de
energia y consiguiendo la mayor eficiencia energética posible.
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E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los
fiscales, asi como los procedimientos seguidos por la compaiiia para asegurar que el consejo de administracion
da respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Para dirigir y supervisar la gestion y el control de los riesgos del Grupo (incluidos los riesgos fiscales), el modelo se basa en una serie de
procesos que se describen en las secciones E.1 y E.2 de este informe.

La Comisién de Auditoria y Riesgos, junto con el Consejo de Administracion, supervisa el grado de aplicacion de los planes de accion del
Inventario de Riesgos o de los riesgos TOP 10.

En AmRest existen diversas comisiones y comités para tratar y supervisar los principales riesgos de la entidad, entre las que se encuentran:
1. Comisiones compuestas por los miembros del Consejo de Administracion:
. Comisién de Auditoria y Riesgos
. Comisién de Sostenibilidad, Salud y Seguridad
. Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo
. Comisioén Ejecutiva
2. Otros comités:
. Comité de Riesgos y Cumplimiento
. Comité de Gestion de Crisis
+  Comité Global de Etica
+  Comités Locales de Etica
. Comité de Comunicacién

Para mitigar el riesgo fiscal, AmRest:
- Aplica la Politica Fiscal Global del Grupo que incluye buenas practicas en materia fiscal.

- Se asegura de que la Compafia cuenta con mecanismos de control necesarios para gestionar los requerimientos fiscales y de
informacion del dia a dia.

- Se asegura de que los impuestos se tienen debidamente en cuenta en los procesos de toma de decisiones de la Compaifiia.

- Considera la probabilidad de que las autoridades fiscales adopten un enfoque diferente en la aplicacion de la legislacion y actia para
mitigar ese riesgo.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION
FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 ENTORNO DE CONTROL DE LA ENTIDAD

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1 Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su supervisién.

El Consejo de Administracion es el responsable ultimo de los sistemas de control interno y gestion de riesgos, reservandose, como facultad
indelegable, la de aprobar la politica de control y gestiéon de riesgos de la Compaiiia, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas
internos de informacién y control.

Asimismo, y de acuerdo con el articulo 20.4. del Reglamento del Consejo de Administracion, esta funcidon esta encomendada a la Comisién de
Auditoria y Riesgos destacando, entre sus competencias en esta materia, las siguientes:

. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos (tanto financieros
como no financieros), asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, la comision podra presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

. Supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y presentacion y la integridad de la informacion financiera y no financiera, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar la integridad de dicha
informacion.

. Velar por que la formulacion de las cuentas anuales por parte del Consejo de Administraciéon se realice de conformidad con la
normativa contable. No obstante, en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna
salvedad, el Presidente de la comision explicara con claridad en la Junta General el parecer de la comisién sobre su contenido y alcance,
poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion de la convocatoria de la Junta un resumen de dicho parecer.

. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer
una amenaza para su independencia, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando
proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos en los términos contemplados en la normativa de auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en estas normas.

. Velar por la independencia de la funciéon de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto del servicio; aprobar o proponer la aprobacién al Consejo de Administraciéon de la
orientacion y el plan anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los riegos relevantes
(incluidos los reputacionales); recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

El responsable del servicio de auditoria interna debera presentar a la Comisiéon de Auditoria y Riesgos, para su aprobacion por esta o por el
Consejo de Administracion, su plan anual de trabajo e informara a la comision sobre (i) su ejecucion, asi como las posibles incidencias y
limitaciones que se presenten en su desarrollo, (ii) los resultados vy (iii) el seguimiento de sus recomendaciones.

. Velar en general porque las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo en la
practica.

En particular, en relacién con la politica de control y gestion de riesgos de la Sociedad, corresponde a la Comisién de Auditoria y Riesgos
supervisar que la misma identifica o determina, al menos:

(i) Los distintos tipos de riesgos, financieros y no financieros (entre otros, los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre
los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

(i) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles.

(iii) La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

(iv) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riegos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

(v) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos

contingentes o riesgos fuera de balance.
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. Supervisar la unidad de control y gestién de riesgos, que ejercera las siguientes funciones:

(i) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan y
cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la Sociedad.

(i) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion.

(iii) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida
por el Consejo de Administracion.

Igualmente, el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Riesgos desarrolla y complementa las disposiciones del Reglamento del Consejo de
Administracién, estableciendo, en relacion con el proceso de elaboracién de la informacion econdémico-financiera, que la Comision de
Auditoria y Riesgos debera:

. Supervisar y evaluar la preparacion y presentacion de la informacién financiera y no financiera regulada relativa a la Sociedad y su
Grupo, velando por la claridad e integridad del proceso; garantizar que los informes financieros semestrales y los estados financieros
trimestrales se elaboren de conformidad con las mismas normas contables que los informes financieros anuales; y supervisar la auditoria
externa de los estados financieros, con el alcance y la periodicidad que sea necesario.

. Revisar el cumplimiento de toda la normativa pertinente, garantizar la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion, y
verificar la correcta aplicacion de los principios contables y de las normas internacionales de informacién financiera y no financiera que sean
de aplicacion.

. Presentar al Consejo de Administracién recomendaciones o propuestas dirigidas a salvaguardar la exactitud y fiabilidad de la
informacion financiera y no financiera de la Sociedad.

. Asesorar al Consejo de Administracion sobre cualquier cambio significativo en la normativa contable y sobre cualquier riesgo
significativos en el balance y fuera de balance.

. Las funciones relativas al proceso de recogida, preparacion y elaboracion de la informaciéon no financiera se ejercitaran en
constante coordinacién con otras Comisiones que el Consejo de Administracién pueda designar en su seno con competencias en materia de
sostenibilidad.

El Departamento Financiero prepara la informacion financiera y la somete a la aprobacion de la Comisiéon de Auditoria y Riesgos y del
Consejo de Administracion, y mantiene la interaccion y comunicacion diaria con el auditor externo del Grupo.

El Departamento de Auditoria Interna y Control Interno del Grupo, en cuanto a su funcidon de apoyo a la Comision de Auditoria y Riesgos a la
hora de supervisar la eficacia del sistema de control interno y la gestién de riesgos de la Compafia, incluye en su plan de auditoria revisiones
periddicas de los controles internos, financieros y operativos. Los resultados de estas revisiones se resumen en los informes de auditoria,
indicando las deficiencias detectadas y los planes de accion propuestos por la Direccion del Grupo para subsanarlas.

Ademas, a principios de 2021 se cred el Departamento Global de Riesgos y Cumplimiento, que reporta directamente a la Comisién de
Auditoria y Riesgos.

La Compaiiia también ha adoptado la Politica Global de Cumplimiento por medio de la cual se implementan:
- Principios operativos asociados a las principales areas de cumplimiento que afectan a la organizacion; y

- Mecanismos y procedimientos para prevenir, identificar y resolver situaciones en las que se produzcan practicas no éticas, ilicitas o
incumplimientos normativos en el desarrollo de nuestras actividades.

Por ultimo, el Cédigo Etico y de Conducta Empresarial establece los principales principios éticos y normas de comportamiento para todos los
empleados del Grupo.

F.1.2 Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informaciéon financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii)
de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas
y funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusiéon en la entidad.
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El Grupo, a través de la unidad corporativa de Disefio Organizativo (Organisational Design) y de las unidades organizativas de cada pais,
define, implementa y mantiene las estructuras organizativas y el conjunto de puestos de trabajo alineados con el tamafio y la complejidad de
las unidades y la estrategia del Grupo, abordando la distribucion adecuada del trabajo y la segregacién de funciones.

Con respecto al proceso de preparacion de la informacién financiera, el Grupo ha establecido varias politicas, instrucciones y manuales (como
Politica Contable del Grupo, Plan de Cuentas del Grupo, Calendario Financiero, Politica Fiscal Global, Procedimiento de Capex, Politica
Global de Cumplimiento y Politica Global de Gestion de Riesgos) que determinan las responsabilidades y los responsables. Esos documentos
estan disponibles internamente en la Intranet y/o se comunican a través de los correos electrénicos corporativos.

El Grupo cuenta con funciones de contabilidad financiera y control en cada uno de los mercados o paises en los que opera. Cada una de
estas funciones esta dirigida por un director financiero que reporta a los Chief Financial Officers regionales. Estos equipos son responsables
de la aplicacion e integracion de las politicas globales a nivel local, garantizando la coherencia de los criterios de reporte en todo el Grupo. El
proceso de consolidacion esta centralizado en el departamento de Corporate Finance Policy & Reporting, que tiene la responsabilidad general
de elaborar y publicar la informacion financiera consolidada del Grupo. Esta estructura corporativa establece lineas claras de responsabilidad
en la informacion financiera, tanto a nivel individual como a nivel consolidado.

Auditoria Interna revisa en este proceso cualquier riesgo relacionado con las responsabilidades y las lineas de informacion, la distribucion del
trabajo y las funciones. En caso de identificar algun riesgo en los procesos y controles internos, Auditoria Interna formula recomendaciones al
respecto. Los informes de Auditoria Interna se comunican a la Comision de Auditoria y Riesgos y a la Direccién de la Compaifiia.

Auditoria Interna reporta funcionalmente a la Comisiéon de Auditoria y Riesgos.

Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instrucciéon, principios y valores
incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de
informacion financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones
correctoras y sanciones.

En diciembre de 2021, AmRest revisé y renové su Cédigo de Etica y Conducta Empresarial (el “Cédigo”). El Consejo de Administracion de la
Compaifiia tiene autoridad exclusiva para aprobar y modificar dicho Cédigo. El documento subraya el compromiso de AmRest con la ética y el
cumplimiento de la ley como parte fundamental de la cultura del Grupo. EI Cédigo cubre aspectos relacionados con el cumplimiento de la ley,
la prevencion del soborno y la corrupcion, las buenas practicas contables vy fiscales, asi como el respeto en el lugar de trabajo, incluyendo la
debida observancia de los derechos humanos, la igualdad de oportunidades, la diversidad, la salud y la seguridad.

Todo el personal debe conocer y cumplir el Coédigo y cooperar para facilitar su aplicacién en todo el Grupo, lo que incluye informar de
cualquier incumplimiento del Cédigo del que tenga conocimiento a través del canal de denuncias de AmRest.

AmRest ha establecido el proceso para investigar las infracciones y proponer medidas correctivas, disciplinarias y sanciones. Dependiendo de
la gravedad del caso, la responsabilidad de decidir las concretas medidas correctivas y/o disciplinarias y las sanciones a implementar,
propuestas en cada caso por las areas funcionales implicadas en la investigacion, esta a cargo de distintos 6rganos. Los Comités Locales de
Etica deciden sobre las medidas correctivas y/o disciplinarias y sobre las sanciones de las infracciones que se producen en los mercados
locales. Estos Comités se componen de tres miembros en cada mercado, que son nombrados por el Comité Global de Etica entre los
empleados locales. Actualmente, el Comité Global de Etica estd integrado por miembros escogidos por su calidad moral, liderazgo e
influencia dentro de la Compafia, propuestos por el Comité de Riesgos y Cumplimiento y aprobados por la Comision de Auditoria y Riesgos.
Dicho Comité Global decide sobre las medidas correctivas y/o disciplinarias y sobre las sanciones para los casos mas graves. Los trabajos
del Comité Global de Etica cuentan con el apoyo del Director de Riesgos y Cumplimiento y del Director Global de Cumplimiento. Dependiendo
de la importancia o del asunto de la infraccion, el Comité Global de Etica remite el caso directamente al Presidente del Consejo de
Administracién y al Presidente de la Comision de Auditoria y Riesgos.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del coédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial
y si permite realizar comunicaciones andénimas respetando los derechos del denunciante y del
denunciado.

En relacion con el Canal de Denuncias, y tal y como se recoge en el articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién
de Auditoria y Riesgos tiene como competencia “establecer y supervisar los mecanismos que permitan a los empleados y a otras personas
relacionadas con la Sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, financieras y contables o de cualquier otra
indole, que se adviertan en la Sociedad, respetando en todo caso la normativa de proteccién de datos de caracter personal y los derechos
fundamentales de las partes implicadas”.

AmRest dispone de canales de denuncia, incluida la solucién online “Speak Openly”, para que los empleados y otras partes interesadas
puedan informar de cualquier irregularidad e incumplimiento de la normativa externa o interna. La solucion online funciona actualmente en
todos los principales mercados en los que AmRest esta presente, excepto en China.

Las normas y compromisos relacionados con los canales de denuncia estan documentados en la Politica de Denuncias del Grupo
(Whistleblowing Group Policy), aprobada por el Consejo de Administracién, y garantizan, entre otras cosas, la confidencialidad, la posibilidad
de denuncia anénima, la proteccion de los denunciantes y de la persona denunciada, la imparcialidad de la investigacion y la prohibicion de
represalias.
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Programas de formacién y actualizacion periédica para el personal involucrado en la preparacion y
revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas
contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

AmRest ofrece formacion integral a sus empleados en materia financiera y de control, que incluye tanto programas internos como externos.

El personal encargado de la informacion financiera asiste a sesiones técnicas impartidas por compafiias de consultoria externas, que cubren
los desarrollos en materia de contabilidad. Asimismo, el Grupo cuenta con el asesoramiento externo de expertos en areas especificas
relacionadas con la informacién financiera.

AmRest apoya también al personal del area de informacion financiera en la obtencion de certificados profesionales e internacionalmente
reconocidos como ACCA (Association of Chartered Certified Accountants) o CIMA (Chartered Institute of Management Accountants).
Igualmente, AmRest apoya a los auditores internos en la obtencién de certificados profesionales e internacionalmente reconocidos como CIA
(Certified Internal Auditor), CISA (Certified Information Systems Auditor) y otros.

F.2 EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

Informe, al menos, de:

F.2.1 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a:

Si el proceso existe y esta documentado.

La identificacion y evaluaciéon de riesgos del Grupo AmRest es un proceso interno, definido por la Politica Global de Gestion de Riesgos
adoptada por la Compaiiia y transmitida a todas las filiales del Grupo.

Conforme a esta politica, el proceso es llevado a cabo por:

. El Consejo de Administracién y la Comision de Auditoria y Riesgos (supervisan la eficacia del sistema de gestion de riesgos del
Grupo).

. La Alta Direccién (promoviendo la cultura de gestién de riesgos).

. Los Propietarios de Riesgos (identificando los actuales riesgos, realizando la evaluacidon de riesgos y manteniendo el mapa de

riesgos actualizado, definiendo y ejecutando las estrategias de respuesta a los riesgos para mitigarlos).

. El Comité de Riesgos y Cumplimiento (fomentando la aplicacion de estrategias eficientes y completas de respuesta a los riesgos).
. El Departamento de Riesgos y Cumplimiento (coordinando, promoviendo y supervisando el proceso de gestiéon de riesgos).
. El Departamento de Auditoria Interna y Control Interno (auditando y evaluando los procesos y controles internos, asi como

formulando recomendaciones).
. Los empleados y colaboradores (cumpliendo los procedimientos y la Politica Global de Gestion de Riesgos).

El apartado E.4 de este informe hace referencia al sistema de clasificacion de riesgos, que tiene en cuenta diferentes categorias de los
mismos. Su alcance incluye también riesgos directamente relacionados con la elaboracion de la informacion financiera del Grupo.

El Inventario Global de Riesgos se documenta formalmente y se actualiza anualmente siguiendo el proceso de validacion y aprobacién
descrito en las 3 lineas de defensa detalladas en apartado E.2.

En relacion con el reporte de la informacion financiera, el Grupo asegura adicionalmente la existencia de controles especificos que cubren el
riesgo potencial de error o fraude en la emision de la informacién financiera, es decir, los errores potenciales en cuanto a: la existencia de los
activos, pasivos y transacciones a la fecha y periodo correspondientes; el reconocimiento adecuado y oportuno y la valoracion correcta de sus
activos, pasivos y transacciones; la correcta aplicacion de las reglas y normas contables; y la adecuada divulgacién de informacion.

Estos controles se aplican de forma dinamica y se actualizan continuamente para reflejar la realidad del negocio del Grupo a medida que
evoluciona.
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Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se
actualiza y con qué frecuencia.

La identificacion de los riesgos se lleva a cabo para cada proceso identificado como relevante. Los criterios de evaluacién se establecen
desde una perspectiva cuantitativa, en funcién de parametros como el volumen de negocios, y desde una perspectiva cualitativa, en funcién
de diferentes aspectos como la estandarizacion de las transacciones y la automatizacion de los procesos, los cambios con respecto al afio
anterior, la complejidad de la contabilidad, y la probabilidad de fraude o error. La evaluaciéon cubre todos los objetivos de la informacion
financiera: existencia y ocurrencia, integridad, valoracion, presentacion, divulgacion y comparabilidad, y derechos y obligaciones.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o
de propdsito especial.

En el proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, el Contralor (Controller) del Grupo (que es el Director del Departamento de
Corporate Finance Policy & Reporting), con la participacién del departamento legal y otras areas financieras, actualiza periédicamente el
perimetro de consolidacion, verificando todos los cambios, como fusiones, adquisiciones, desinversiones u otras modificaciones de entidades
juridicas en la estructura del Grupo. La Comisién de Auditoria y Riesgos es responsable de revisar la adecuada delimitaciéon del perimetro de
consolidacion.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos,
financieros, legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los
estados financieros.

El proceso de identificacién de los riesgos que conducen a errores en la informacién financiera tiene en cuenta también los factores
cualitativos, junto con otros tipos de riesgo (como el operativo, el financiero, el estratégico, el relativo al cumplimiento de la normativa), en la
medida en que, en ultima instancia, afectan a los estados financieros.

Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Consejo de Administracion, a través de la Comisién de Auditoria y Riesgos, supervisa este proceso.

F.3 ACTIVIDADES DE CONTROL
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF, a
publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion descriptiva de
los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de
cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Como se indica en el apartado F.1.1 de este Informe, el Consejo de Administracién se apoya en la Comisién de Auditoria y Riesgos para
supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera preceptiva relativa a la Sociedad y al Grupo, incluida la
informacion no financiera relacionada, asi como su integridad, revisando en primer lugar el cumplimiento de los requisitos normativos, asi
como la adecuada determinacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de las normas contables.

La Comisién de Auditoria y Riesgos tiene también el deber de informar al Consejo de Administracién, con antelacién a la adopcién por éste de
las correspondientes decisiones, sobre la informacion financiera que el Grupo debe hacer publica periédicamente, velando por que dicha
informacion se elabore conforme a los mismos principios y practicas utilizados para la elaboracion de los estados financieros y sea tan fiable
como estos.

El Grupo AmRest difunde al mercado informacion financiera con caracter trimestral. Esta informacion es preparada por el Departamento de
Corporate Finance Policy & Reporting, siguiendo procedimientos documentados (descritos en la seccion F.4.2) para garantizar la fiabilidad de
la misma. Trimestralmente, el Departamento de Corporate Finance Policy & Reporting presenta a la Comision de Auditoria y Riesgos la
informacién financiera periddica consolidada, destacando las principales hipétesis y criterios contables aplicados y aclarando los hechos
significativos ocurridos durante el periodo de reporte.
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Asimismo, el Grupo AmRest cuenta con procesos financieros documentados, que recogen criterios comunes para la elaboracion de la
informacion financiera de todas las filiales del Grupo. El Departamento de Corporate Finance Policy & Reporting emite instrucciones de
caracter preceptivo que establecen el calendario (conforme a los plazos regulatorios) y el contenido del periodo de informacién financiera para
la elaboracion de los estados financieros consolidados.

El Departamento de Corporate Finance Policy & Reporting revisa los juicios, estimaciones, valoraciones y previsiones clave para identificar
las politicas contables criticas que requieren el uso de estimaciones y juicios de valor. Las mas relevantes son tratadas por la Comision de
Auditoria y Riesgos. La alta direccién determina el formato de presentacién de los estados financieros antes de su aprobacién por el Consejo
de Administracién. En este sentido, los estados financieros consolidados del Grupo AmRest contienen informacion completa sobre todas las
areas significativas en relacion con el uso de valoraciones, con las estimaciones realizadas y con los criterios seguidos en la evaluaciéon de
dichas cuestiones.

Las areas mas significativas de valoraciones y estimaciones materiales incluyen:

. Deterioro de activos no financieros, incluido el fondo de comercio.

. Pagos basados en acciones.

. Reconocimiento de provisiones para posibles obligaciones fiscales y provisiones fiscales inciertas.

. Impuestos, incluidos los impuestos diferidos.

. Determinacion del plazo de arrendamiento, si es razonablemente probable que el Grupo ejercera las opciones de prérroga o
rescision.

. Empresa en funcionamiento.

El Consejo de Administracion es responsable de aprobar la informacién financiera que el Grupo, como sociedad cotizada, esta obligado a
publicar. Al cierre del ejercicio, el Consejo de Administracion formula la informacion financiera, el informe de gestién y la propuesta de
aplicaciéon del resultado de la Sociedad, asi como los informes consolidados, y los somete a la Junta General de Accionistas para su
aprobacion. Igualmente, el Consejo de Administracion se reserva la facultad de aprobar la informacién financiera trimestral, semestral y anual
que el Grupo AmRest hace publica periédicamente.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de
funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciéon y publicacion de la
informacion financiera.

Los sistemas informaticos del Grupo estan directa o indirectamente relacionados con la informacion financiera y con los estados financieros.
Estan configurados para garantizar en todo momento la correcta elaboracion y publicacion de la informacién financiera mediante un
procedimiento de control interno especifico. EI Grupo dispone para ello de politicas y procedimientos internos, debidamente actualizados y
difundidos, relativos a la seguridad de los sistemas y al acceso a las aplicaciones y sistemas informaticos en funcién de los roles, de acuerdo
con las funciones y habilitaciones que garantizan una adecuada separacion de poderes. Las politicas internas del Grupo establecen que el
acceso a todos los sistemas que almacenan o procesan datos debe estar estrictamente controlado, y que el nivel de control de acceso
requerido se determina en funcién del impacto potencial en el negocio. Los derechos de acceso son asignados por los expertos del Grupo en
la materia, por roles y funciones. Ademas, para garantizar el cumplimiento, los procesos de control y revision del mantenimiento de usuarios y
perfiles en los que participa el personal responsable de cada area aseguran que la informacién sélo esté disponible para aquellas personas
que la necesitan en su trabajo.

De acuerdo con la metodologia del Grupo, cualquier nuevo desarrollo de software y cualquier actualizacién de las soluciones informaticas
existentes pasa por 3 fases, esto es, disefio, desarrollo y prueba, antes de la implementacion final en el entorno productivo, lo que garantiza
que la informacion financiera se maneja de forma fiable.

Siguiendo las directrices operativas, el Grupo garantiza la fiabilidad y disponibilidad de los sistemas informaticos mediante una supervision
sistematica, un mantenimiento continuo y unas actualizaciones puntuales, lo que contribuye a la elaboracion de una informacion financiera
precisa.

El Grupo ha adoptado las medidas necesarias para garantizar la continuidad de las funciones clave en caso de catastrofes u otros
acontecimientos que pudieran detener o interrumpir las operaciones. Estas medidas constituyen iniciativas especificas que mitigan la escala y
la gravedad de los incidentes informaticos y garantizan que las operaciones vuelvan a funcionar con la mayor rapidez y el menor dafo
posible. El Grupo cuenta asimismo con sistemas de respaldo altamente automatizados para garantizar la continuidad de los sistemas mas
criticos. Ademas, existen estrategias especificas de mitigacion de riesgos, como centros de procesamiento de datos virtuales y en la nube,
proveedores de energia de reserva e instalaciones de almacenamiento externas.
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F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion encomendados a
expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

El Grupo AmRest no suele subcontratar con terceros actividades que tengan un impacto material en el proceso de la informacion financiera.
En caso de que un proceso o una parte del mismo se externalice a un tercero independiente, se aplica a éste el mismo conjunto de politicas y
procedimientos aplicables a la informacion interna, a fin de garantizar la cobertura de los riesgos asociados a dicha externalizaciéon. Asimismo,
se firman acuerdos a nivel de servicio con los contratistas externos para garantizar la integridad y la calidad de la informacion recibida de
terceros.

El Grupo efectlia la mayoria de sus estimaciones internamente. Cuando recurre a expertos externos, el Grupo evalla su experiencia y su
independencia, y valida minuciosamente sus metodologias y el caracter razonable de las hipotesis utilizadas en sus evaluaciones.

F.4 INFORMACION Y COMUNICACION

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo
una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi como un manual de
politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

El Departamento de Corporate Finance Policy & Reporting se encarga de definir, actualizar y difundir las politicas contables del Grupo
AmRest. Para ello, desarrolla y mantiene la Politica Contable del Grupo adaptada a las necesidades del mismo. Los objetivos de esta Politica
Contable son los siguientes: adaptar los principios y politicas contables desarrollados conforme a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF); mantener principios y politicas contables que permitan que la informacién sea comparable
dentro del Grupo; mejorar la calidad de la informacién contable de las distintas sociedades que integran el Grupo Consolidado, divulgando,
acordando e implementando principios contables propios del Grupo; y facilitar la integracién contable de las sociedades adquiridas y de nueva
creacion en el sistema contable del Grupo, al disponer para ello de un manual de referencia.

La Politica Contable del Grupo se difunde entre todo el personal que participa en el proceso de informacién financiera.

Cualquier cambio significativo que afecte a la Politica Contable del Grupo, asi como las aclaraciones relativas a la interpretacion de dichas
Politicas, se comunica a la organizacién junto con la Politica actualizada. El Departamento de Corporate Finance Policy & Reporting esta
formado por personal altamente cualificado y ayuda a la direccion a resolver las dudas o conflictos derivados de la interpretacion de las
normas y/o politicas contables. El Director de Corporate Finance Policy & Reporting y el Director Financiero del Grupo (Chief Financial Officer)
se reunen con la Comision de Auditoria y Riesgos al menos una vez al trimestre para presentar los estados financieros del Grupo, explicar los
criterios utilizados para efectuar estimaciones, valoraciones y conclusiones relevantes, asi como para analizar la difusion de transacciones
significativas y/o inusuales.

F.4.2 Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros
principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Como se ha indicado anteriormente, el Grupo AmRest dispone de una Politica Contable y de un Plan Contable de Grupo que proporcionan
instrucciones especificas para la preparacion del conjunto de informaciones que constituyen la base de los estados financieros consolidados,
incluidas las notas explicativas.

Asimismo, el Grupo AmRest dispone de un sistema de consolidaciéon que facilita la elaboracién por las filiales de sus informes y lleva a cabo
los procedimientos de consolidacion, incluidas las eliminaciones de saldos entre empresas del Grupo. La herramienta de consolidacion da
soporte al Grupo en la preparacion de los estados financieros consolidados, incluidas las notas explicativas.

El sistema se gestiona de forma centralizada y todos los integrantes del Grupo AmRest lo utilizan de forma homogénea. Todas las unidades
consolidadas preparan los informes del Grupo utilizando un Plan Contable unificado y estandarizado.

La informacion financiera en moneda local comunicada por las filiales se convierte automaticamente a la moneda operativa del Grupo y se
agrega posteriormente a las cifras consolidadas. Los procedimientos de consolidacion estan altamente automatizados e incluyen controles
automaticos preventivos y de deteccién para minimizar la apariciéon de incidencias en el proceso. Los Departamentos de Corporate Finance
Policy & Reporting y de Planning & Analysis realizan ademas controles de supervisién y analisis adicionales.
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F.5 SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comision de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la comision en su
labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo, se informara del alcance de
la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la
evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales
medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacién financiera.

El Reglamento del Consejo de Administracion de la Compafiia establece que la principal funciéon de la Comision de Auditoria y Riesgos es
apoyar al Consejo de Administracion en sus funciones de supervision, estableciendo entre sus competencias la de supervisar la eficacia del
sistema de control interno y de los sistemas de gestion de riesgos (tanto financieros como no financieros) de la Sociedad, y discutir con los
auditores externos las debilidades significativas o materiales del sistema de control interno detectadas en la auditoria. La Comision de
Auditoria y Riesgos es responsable de supervisar la eficacia de la funcién de Auditoria Interna del Grupo AmRest.

La funcién de Auditoria Interna y Control Interno y la funcién de Riesgos y Cumplimiento reportan funcionalmente a la Comision de Auditoria y
Riesgos, con el objetivo principal de prestarle apoyo en sus responsabilidades relativas a la supervision de:

. Gestion de Riesgos

. Sistema de Control Interno
La funcion de Auditoria Interna se lleva a cabo de acuerdo con el Estatuto de Auditoria Interna.

En cuanto a la supervision del control interno sobre la informacion financiera (SCIIF), AmRest cotiza en las Bolsas de Valores espafiolas y en
la Bolsa de Valores de Varsovia y estad sujeta a los requisitos normativos establecidos por la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) para las empresas que cotizan en las Bolsas de Valores espafiolas, asi como a los establecidos por la Autoridad de Supervision
Financiera de Polonia (KNF) para las empresas extranjeras que cotizan en la Bolsa de Valores de Varsovia.

F.5.2 Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con lo
establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta direccion y a
la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido
encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las
debilidades observadas.

Conforme al Estatuto de Auditoria Interna, el departamento de auditoria interna informa sobre la ejecucién del Plan Anual de Auditoria, temas
sobre control, gobierno, riesgos significativos de AmRest, recomendaciones, implementaciéon de los planes de accion, y otros asuntos que
sean requeridos por la Comision de Auditoria y Riesgos.

Las irregularidades identificadas por el auditor de cuentas en relacién con los estados financieros individuales y/o consolidados se comunican
a la Comisién de Auditoria y Riesgos en forma de Summary Report (tras la revision semestral y la auditoria de las cuentas anuales). La
Comision de Auditoria y Riesgos se reune con el auditor de cuentas al menos dos veces al afio.

Como ya se ha sefialado anteriormente, de acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion de la Compaiiia, la Comisién de
Auditoria y Riesgos tiene, entre sus competencias, la de supervisar la eficacia del sistema de control interno de la sociedad, la auditoria
interna y el sistema de gestion de riesgos (tanto financieros como no financieros) y discutir con el auditor de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el curso de la auditoria, manteniendo al mismo tiempo su independencia A estos
efectos, la Comision puede, si procede, presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo
para su seguimiento.

Asimismo, de acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion y con el Reglamento de la Comision de Auditoria y Riesgos, en
relacion con el proceso de elaboracion de la informacion financiera regulada de la Sociedad y su Grupo, la Comisién tendra las siguientes
funciones principales:

(a) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y presentacion y la integridad de la informacién financiera y no financiera, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar la integridad de dicha
informacion.
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(b) Velar por que la formulacién de las cuentas anuales por parte del Consejo de Administracién se realice de conformidad con la
normativa contable. No obstante, en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna
salvedad, el Presidente de la comision explicara con claridad en la Junta General el parecer de la comisién sobre su contenido y alcance,
poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion de la convocatoria de la Junta un resumen de dicho parecer.

(c) Velar por que los informes financieros semestrales y las declaraciones trimestrales de gestion se elaboren conforme a las mismas
normas contables que los informes financieros anuales y supervisar la revision de los estados financieros intermedios solicitada al auditor, con
el alcance y periodicidad que, en su caso, se defina. La Comision se reline frecuentemente con el auditor externo para cumplir con esta

funcion.

d) Asesorar al Consejo de Administracion sobre cualquier cambio significativo de la norma contable y de los riesgos significativos en el
balance y fuera del balance.

F.6 OTRA INFORMACION RELEVANTE

No aplicable

F.7 INFORME DEL AUDITOR EXTERNO

Informe de:

F.7.1 Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia informar

de sus motivos.

La informacién sobre los sistemas internos de control y gestion de riesgos en relacidon con el proceso de emision de la informacion financiera
(SCIIF) no ha sido sometida a revision por parte del auditor externo ya que el Grupo AmRest se encuentra actualmente en proceso de
redisefio y mejora de los controles existentes y de implantacién de nuevos controles dentro del Grupo.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la
adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple X | Explique

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable

3. Que durante la celebracién de la Junta General de Accionistas ordinaria, como complemento de la difusion
por escrito del informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe
verbalmente a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo
de la sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior Junta General de Accionistas ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compaiia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo
de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicaciéon en la sociedad, asi como con los asesores de voto que
sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicion. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de
su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusion de informaciéon privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacion de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusion y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique
5. Que el consejo de administracion no eleve a la Junta General de Accionistas una propuesta de delegacion de
facultades, para emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcion preferente, por
un importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.
Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web los
informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique
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6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelaciéon suficiente a la celebracion de la Junta
General de Accionistas ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisiéon de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebraciéon de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple | Cumple parcialmente X | Explique

Hasta el momento, la celebracién de la Junta General de Accionistas no ha sido transmitida a través de la web
corporativa al no considerarse necesaria la implantacion de los mecanismos necesarios para dicha retransmision,
teniendo en cuenta la estructura accionarial de la Sociedad.

Por otro lado, la Sociedad dispone de mecanismos que permiten la delegacién y el ejercicio del voto a distancia por
medios telematicos. No obstante, y al no ser una sociedad de elevada capitalizacién, no se considera necesaria la
asistencia y participacion activa en la Junta General de Accionistas a través de medios telematicos.

8. Que la comision de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la
Junta General de Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la Junta General de Accionistas el parecer de la comision
de auditoria sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la
publicacion de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen
de dicho parecer.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique
9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que

aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la Junta General de Accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas
y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique
10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebraciéon de la Junta
General de Accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegaciéon de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y

propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la Junta General de Accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X
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11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la Junta General de
Accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea
estable.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X
12. Que el consejo de administracion desempeiie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicidon y se guie por el
interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la compaiia.
Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un comportamiento
basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas cominmente aceptadas, procure
conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus
proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el
impacto de las actividades de la compaiia en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.
Cumple X | Cumple parcialmente | Explique
13. Que el consejo de administracion posea la dimensiéon precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.
Cumple X | Explique
14. Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composiciéon apropiada del
consejo de administracion y que:

a) sea concretay verificable;

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera
que favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compaiia cuente con un
numero significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la Junta General de
Accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique
15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracién antes
de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique
16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.
Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple X | Explique
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17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nUmero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple X | Explique

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se

expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas

cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se

hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya

5arti_cipatii6n accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
ominicales.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el niumero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X

21. Que el consejo de administracion no proponga la separaciéon de ningtin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas publicas
de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la estructura
de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacién 16.

Cumple X | Explique

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.
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Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o no
adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimision del consejero o
proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello sin
perjuicio de la informacién que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcion
de las medidas correspondientes.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la condicion
de consejero.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X

24. Que cuando, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la Junta General de Accionistas, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisiéon o, en el caso
de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a
todos los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida

en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable
25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente

disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.
Y que el reglamento del consejo establezca el niumero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

26. Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al ano, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio
del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el
informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con
instrucciones.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso
de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X
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29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la compaiiia.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus
funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos
cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple X | Explique | No aplicable

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinion
que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su
grupo.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas de
ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluaciéon periodica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direcciéon del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion a
las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus preocupaciones, en particular, en relaciéon con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple X | Explique

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afo y adopte, en su caso, un plan de acciéon que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.
b) EIl funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) Ladiversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.
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d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeiio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres aios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable

39. Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se
designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de
riesgos, tanto financieros como no financieros.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a la comisiéon de
auditoria, para su aprobacion por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su
ejecucion, incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los
resultados y el seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de
actividades.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable

42. Que, ademas de las previstas en la Ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:

1. Enrelacion con los sistemas de informacidn y control interno:

a) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera y no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos a
la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcién— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la
correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacién y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en
los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacién periédica sobre sus

251



actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o de
cualquier otra indole, relacionadas con la compaiia que adviertan en el seno de la compaiia o su grupo.
Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los que las
comunicaciones puedan realizarse de forma anénima, respetando los derechos del denunciante y
denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen
de modo efectivo en la practica.

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompaiie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reuniéon con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacion contable y
de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentraciéon del negocio del auditor y, en general,
las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique
43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique
44. Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuaciéon de canje

propuesta.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la
corrupcion) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comision especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.
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e) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que se
identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboraciéon de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comisién de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempeiar y que la mayoria de dichos
miembros sean consejeros independientes.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique
48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple | Explique | No aplicable X

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones
que le atribuya la Ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos
de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacidon sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique
51. Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique
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52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a)

b)

d)

Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

Que sus presidentes sean consejeros independientes.

Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeiio de sus funciones.

Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los codigos internos de conducta, se atribuya a una o se reparta
entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de
nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo la
mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacion anterior son las siguientes:

a)

b)

c)

d)

La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la compaiia, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su
proposito y valores.

La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informaciéon
economico-financiera, no financiera y corporativa, asi como a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo, se hara seguimiento del modo en que
la entidad se comunica y relaciona con los pequefos y medianos accionistas.

La evaluacion y revision periodica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de
interés.

La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al

menos:

a)

b)

Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales.

Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados
y su gestion.
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c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y
de conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacidn, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada
como para comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple X | Explique

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeiio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidon u otros sistemas de previsién social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando se
condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a las
acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

58. Que, en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional de
sus beneficiarios y no derivan solamente de la evoluciéon general de los mercados o del sector de actividad de la
compaiiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la compaiiia e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo de
tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que los
elementos de medida de ese rendimiento no giren inicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales
o extraordinarios.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X

59. Que el pago de los componentes variables de la remuneraciéon quede sujeto a una comprobacién suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobaciéon en funciéon de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada en
el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique su

pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento que lo
haga aconsejable.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los
sistemas retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta
transcurrido un plazo de al menos tres aios.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmision o ejercicio, una
exposicion econémica neta a la variacidon del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a un
importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u otros
instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los costes
relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones de
rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X

64. Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos anos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucion o extincion contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacion de pago surja como consecuencia o con ocasion de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la entidad
0 su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informaciéon, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espanola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo
en cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hara menciéon a si se ha adherido al Cédigo de Buenas
Practicas Tributarias, de 20 de julio de 2010.

Nota 1.- Apartado C.1.14

Con efectos de 1 de enero de 2025, D. Petr Adamec asumié el cargo de Chief Marketing Officer, en sustituciéon de D.
Santiago Gallo Pérez.

Nota 2.- Apartado G, recomendaciones 10, 19, 20, 23 y 28

En las recomendaciones 10, 19, 20, 23 y 28 del apartado G se ha hecho constar "no aplicable" dado que durante el
ejercicio 2024 no se han producido ninguno de los supuestos contemplados en dichas recomendaciones.

Nota 3.
Dado que las acciones de la Sociedad cotizan tanto en Espafia como en Polonia, AmRest informa peridodicamente sobre

su grado de cumplimiento con las Buenas Practicas de las Sociedades Cotizadas en el Mercado de Valores de Varsovia,
elaboradas por el Consejo de la Bolsa de Valores de Varsovia.

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administraciéon de la sociedad, en su
sesion de fecha 26 de febrero de 2025.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

Si | NoX
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A. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO
EN CURSO

A.1.1 Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la
medida que sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacioén sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicion de tal como por el desempeno de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los procedimientos y 6rganos de la sociedad involucrados en la determinacion, aprobacion y
aplicacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indique y, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la politica de
remuneracién de la sociedad.

c) Informacion sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo.

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones Yy
componentes que pueden ser objeto de excepcion segun la politica.

El Consejo de Administracion de AmRest Holdings, SE (la "Sociedad" o la "Compania"), a propuesta de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (la "CNRGC"), elabor6 la “Politica de Remuneraciones de
Consejeros 2022-2025” (la "Politica" o la "Politica de Remuneraciones") aprobada por la Junta General de Accionistas el 12
de mayo de 2022. Dicha Politica de Remuneraciones entrd en vigor en la fecha de celebracion de la citada Junta General de
Accionistas (12 de mayo de 2022) y mantendra su vigencia hasta el 31 de diciembre de 2025.

La principal finalidad de la Politica de Remuneraciones de AmRest es la de contribuir al desarrollo de los valores, mision y
vision del Grupo AmRest, de manera que la retribucion que le corresponda a los miembros del érgano de administracién de
la Sociedad se adecue a la consecucién de los objetivos y funciones que atafien a los consejeros. La citada Politica
contribuye a la estrategia empresarial, a los intereses y a la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, con el objetivo de
crear valor para el accionista de forma sostenible en el tiempo, incorporando las cautelas necesarias para evitar una
excesiva asuncion de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

En este contexto, los principios basicos que inspiran la Politica de Remuneraciones de cara a conseguir dicha contribucion a
la estrategia, intereses y sostenibilidad a largo de plazo de la Sociedad son los siguientes:

- Valorar la dedicacion, cualificaciéon y responsabilidad que el cargo exija, procurando moderacion y guardando relacion
en todo caso con la retribucién que se satisfaga en el mercado en compafiias comparables, de manera que se alineen
con las mejores practicas de mercado.

- La retribuciéon de los consejeros externos y en particular de los independientes sera la necesaria para que se
corresponda con la dedicacion efectiva, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como
para comprometer su independencia de criterio.

- Mantener el equilibrio entre los intereses de los consejeros y de los accionistas y, en particular, alinear la politica con los
valores de la Sociedad, la maximizacion del dividendo social y la rentabilidad al accionista.

- Garantizar que el sistema retributivo fomente la consecucién de los objetivos estratégicos marcados por la Sociedad y
su Grupo.

- Asegurar el compromiso con el principio de plena transparencia de la Politica de Remuneraciones, suministrando
informacién puntual, suficiente y clara en linea con la normativa aplicable y las recomendaciones de gobierno
corporativo reconocidas en los mercados internacionales en materia de retribucién de consejeros.

Igualmente, en la elaboracion de la Politica de Remuneraciones y en la determinacion del esquema retributivo y del resto de
términos y condiciones de remuneracion de los consejeros, el Consejo de Administracion ha prestado especial atencion a
las condiciones de retribucion y empleo de los trabajadores de la Sociedad, en la medida en que no se concedera a los
consejeros ningun concepto retributivo que no sea similar al que puedan tener otros empleados de la Compaiiia.
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En este sentido, la Politica de Remuneraciones esta alineada con la del resto de empleados y directivos de la Sociedad, en lo
que respecta a los principios que la inspiran, como son, entre otros:

(i) equidad retributiva: se garantiza la no discriminacion por razones de sexo, edad, cultura, religion ni raza a la hora de
aplicar las practicas y politicas retributivas. A este respecto, los profesionales de AmRest, incluyendo tanto empleados como
directivos y consejeros, son remunerados de forma coherente con el nivel de responsabilidad, liderazgo y nivel de desempefio
dentro de la organizacion, favoreciendo la retencién de profesionales clave y la atraccion del mejor talento;

(ii) proporcionalidad y gestion de los riesgos: los niveles de remuneracion son adecuados a la importancia de la Sociedad, a
su situacion econdémica en cada momento y a los estandares de mercado en sectores y compafiias comparables. Ademas, se
incluyen disposiciones para mitigar la toma de riesgos inapropiados; y

(iii) valores: la Politica de Remuneraciones se disefia con objeto de atraer y retener a los mejores profesionales y motivar una
cultura de alto rendimiento.

Asimismo, en la elaboracion de la Politica de Remuneraciones, la CNRGC y el Consejo de Administracion de la Compafiia
han tenido en cuenta los esquemas retributivos de sociedades comparables, no habiendo participado en la misma ningun
asesor externo.

Por otro lado, y en cuanto a los procedimientos y 6rganos de la sociedad involucrados en la determinacion, aprobacion y
aplicacion de la Politica:

La Junta General de Accionistas: aprueba la Politica de Remuneraciones al menos cada tres afios como punto separado del
orden del dia. Asimismo, aprueba el importe maximo de la remuneracion anual del conjunto de los consejeros en su condicion
de tales. El Informe Anual sobre remuneraciones de los consejeros, donde se detallan las retribuciones devengadas durante
el ejercicio, se somete todos los afios al voto consultivo de la Junta General.

El Consejo de Administracion: de acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad,
corresponden al Consejo de Administracion la determinacion de la retribucidon de los consejeros por el desempefio de sus
funciones como tales dentro del marco estatutario, de la Politica de Remuneraciones de los consejeros y del limite maximo
sefialado por la Junta General, asi como la configuracién del paquete retributivo de los consejeros ejecutivos por el
desempefio de sus funciones ejecutivas, de conformidad con lo previsto en los Estatutos y en la Politica de Remuneraciones,
asi como la aprobacion de los restantes términos y condiciones de sus contratos.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo: de acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento del
Consejo de Administracion, corresponde a esta comisién proponer al Consejo de Administracion la Politica de
Remuneraciones de los consejeros, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los
consejeros ejecutivos, velando por su observancia. Asimismo, corresponde a la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo analizar y revisar periddicamente la Politica de Remuneraciones aplicada a los consejeros; comprobar
la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad; y verificar la informaciéon sobre remuneraciones de los
consejeros.

¢ Estructura de la retribucion de los consejeros en su condicion de tales

Los miembros del Consejo de Administracion percibiran, en su condicién de tales, una remuneracion estatutaria cuyo importe
anual maximo para el conjunto del Consejo de Administracion se determina por la Junta General y se actualiza en funcion de
los indices 0 magnitudes que la propia Junta defina. Esta remuneracion maxima de los consejeros en su condicion de tales se
fija, en conjunto, en 1.500.000 de euros.

Correspondera al Consejo de Administracion determinar la distribucion entre sus miembros de la cantidad acordada de la
remuneracion. La distribucion podra hacerse de modo individualizado teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada consejero, la pertenencia a comisiones del Consejo, y las demas circunstancias objetivas que el Consejo de
Administracion considere relevantes.

En este contexto, la remuneracion de los consejeros se podra componer de los siguientes conceptos:

- Remuneracion fija anual por participacion en el Consejo de Administracion

El importe maximo de la retribucion fija anual por este concepto sera de 82.500 euros brutos anuales por consejero.

Se descontara de esta cantidad cualquier remuneracion que un consejero pueda recibir en metalico o en especie de la

Sociedad o de su Grupo por su caracter de empleado, en el bien entendido que este descuento no aplicara a lo que se
perciba como consejero ejecutivo.
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- Remuneracion fija anual por participacion en las Comisiones del Consejo

Ademas de la retribucion prevista en el apartado anterior, los consejeros independientes percibiran una remuneracion
adicional de 27.500 euros brutos anuales adicionales por su pertenencia a la Comisién Ejecutiva o a cualquiera de las
comisiones delegadas del Consejo (con independencia del nimero de comisiones de las que el consejero independiente sea
miembro).

- Dietas

Los consejeros en su condicion de tales podran percibir dietas de asistencia por cada una de las sesiones del Consejo de
Administracion y de las comisiones a las que efectivamente asistan. El importe anual de las dietas por asistencia dependera
del nimero de reuniones que efectivamente se celebren y del nimero de consejeros que asista a las reuniones.

Actualmente los consejeros no perciben, ni estéd previsto que perciban, dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracién y de las comisiones a las que asisten.

- Cobertura de prestaciones de riesgo y responsabilidad civil

La Sociedad podra abonar el importe de las primas correspondientes a las pdlizas de seguros contratadas por ella con
distintas compafiias aseguradoras para la cobertura de las prestaciones de fallecimiento e invalidez de consejeros por
accidente o causas naturales, asi como tendra contratado un seguro de responsabilidad civil para todos sus consejeros en
las condiciones usuales de mercado y proporcionadas a las circunstancias de la propia Sociedad.

- Gastos asociados a reuniones de Consejo y Comisiones

Los gastos asociados a los desplazamientos y estancias por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y
comisiones seran cubiertos directamente por la Sociedad y/o reembolsados por ésta a los consejeros, siempre que hayan
sido previamente notificados a la Sociedad y aceptados por la misma, y se encuentren debidamente justificados.

Al margen de las remuneraciones sefialadas en los apartados anteriores, y sin perjuicio de lo previsto a continuacion para los
consejeros ejecutivos, los consejeros no tendran derecho a percibir otra remuneracién de la Sociedad o de su Grupo,
cualquiera que sea su concepto.

» Estructura de la retribucion de los consejeros ejecutivos por el desempeio de funciones ejecutivas

Ademas de lo que puedan percibir como consejeros en su condicion de tales, los consejeros ejecutivos podran percibir por el
desempefio de las funciones ejecutivas delegadas o encomendadas por el Consejo de Administracién, la remuneracién que
el propio Consejo determine.

Los principios basicos que rigen la remuneracion de los consejeros ejecutivos son los siguientes:

- Asegurar que la retribucidon en lo que se refiere a la estructura y cuantia global de la misma, cumpla con las mejores
practicas del mercado y sea competitiva en relaciéon con compafiias comparables.

- Fijar criterios objetivos para el calculo de la retribucién individual de cada consejero ejecutivo que tengan en cuenta el
desempefio individual y la consecucion de los objetivos empresariales de la Sociedad.

- Mantener un compromiso con los valores seguidos por la Sociedad y el Grupo, asi como con la ética corporativa y
personal, la meritocracia y la conciliacion, para asi retener el mejor talento.

Los conceptos retributivos que compongan la remuneracion de los consejeros ejecutivos, asi como las condiciones basicas
del desempefio de sus funciones, deberan constar en un contrato firmado con dichos consejeros, que debera ser aprobado
previamente por el Consejo de Administracion, con la abstencion en la votacion y deliberacion del consejero en cuestion y por
una mayoria de dos terceras partes de sus miembros.

En este contexto, la remuneracion de los consejeros ejecutivos podra consistir en sueldos fijos; indemnizaciones por cese del
consejero por razon distinta al incumplimiento de sus deberes; pensiones; seguros; sistemas de prevision y planes de
jubilacién, u ofras retribuciones en especie.
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- Retribucion fija

La remuneracion fija de los consejeros ejecutivos variara en funcion de la responsabilidad asumida y las caracteristicas de las
funciones que desemperfie el consejero y sera revisada anualmente por el Consejo de Administracion a propuesta de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

La remuneracion fija de los consejeros ejecutivos no podra ser superior a los 500.000 euros anuales. Esa cifra podra
incrementarse durante el periodo de vigencia de la politica conforme a las normas generales de actualizacién de sueldos del
Grupo AmRest, que no podra exceder del 10% anual.

- Retribucion variable

Los consejeros ejecutivos de la Sociedad no percibiran remuneracion variable, ni formaran parte de planes retributivos
mediante acciones o vinculados al precio de la accion de la Sociedad.

- Retribucién por el desempefio del cargo de administrador u otras funciones en otras sociedades del Grupo

Los consejeros ejecutivos podran recibir remuneraciones adicionales por la prestacion de servicios a otras sociedades del
Grupo, si bien el importe global de las remuneraciones a percibir no podra superar los limites maximos establecidos en la
Politica de Remuneraciones.

- Prestaciones asistenciales y otras retribuciones en especie

El sistema retributivo de los consejeros ejecutivos se podra ver complementado con seguros de salud y de vida contratados
por la Sociedad, en linea con la practica que se siga en el mercado por compafiias comparables. Asimismo, se podra
satisfacer a los consejeros ejecutivos otras retribuciones en especie como el renting de vehiculos, plazas de garaje, vivienda,
gastos de viaje, dietas por desplazamiento, cobertura de gastos de traslado, incluyendo traslado del domicilio al extranjero, y
otros beneficios sociales aplicables con caracter general a los directivos de la Sociedad. Esta sera decision del Consejo de
Administracion a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

La proporcion relativa de las prestaciones asistenciales y otras retribuciones respecto de la retribucion fija sera del 20%, salvo
que el consejero ejecutivo no perciba ninguna remuneracion fija por el desempefio de las facultades ejecutivas, en cuyo caso
el limite del valor de las prestaciones asistenciales y otras retribuciones sera el previsto para la retribucion fija.

Debe sefialarse que, de todos los conceptos anteriores, el Unico consejero ejecutivo de la Sociedad, el Presidente Ejecutivo,
percibe, ademas de la remuneracion fija anual por su participacion en el Consejo de Administracion (82.500 euros brutos
anuales), un paquete retributivo por importe, en el ejercicio 2024, de 138.342 euros brutos anuales. Este paquete retributivo
se actualiza anualmente al importe que resulte de aplicar la inflacion acumulada del ejercicio anterior.

Asimismo, el Presidente Ejecutivo cuenta (desde el 1 de agosto de 2023 y desde el 1 de octubre de 2023, respectivamente),
como prestacion asistencial y de acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en la vigente Politica de
Remuneraciones de los consejeros, con un seguro de vida y con un seguro de salud general, cuyas primas son abonadas por
la Sociedad considerandose parte de su retribucion.

Por ultimo, no se contemplan en la Politica de Remuneraciones procedimientos para aplicar excepciones temporales a la
misma ni ningun componente que pueda ser objeto de excepcion.

A.1.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix retributivo) y qué
criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, seihale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacién con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo plazo
de la sociedad, las medidas adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, senale si la sociedad ha establecido algin periodo de devengo o consolidacion de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccion de la remuneracion diferida aun no consolidada o que obligue al
consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.
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La vigente Politica de Remuneraciones de los consejeros de AmRest Holdings, SE no prevé conceptos retributivos variables,
ni en la remuneracion de los consejeros en su condicion de tales, ni en la de los consejeros ejecutivos por el desempefio de
funciones ejecutivas.

A.1.3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en
su condicion de tales.

Esta previsto que durante el ejercicio 2025 se devenguen por los consejeros, en su condicion de tales, los siguientes
componentes fijos:

- Remuneracion fija anual por participacion en el Consejo de Administracion: el importe de la retribucion fija anual por este
concepto sera de 82.500 euros brutos anuales por consejero.

- Remuneracion fija anual por participacion en las comisiones del Consejo: los consejeros independientes percibiran una
remuneracion adicional de 27.500 euros brutos anuales adicionales por su pertenencia a la Comision Ejecutiva o a
cualquiera de las comisiones del Consejo de Administraciéon (con independencia del nimero de comisiones de las que el
consejero independiente sea miembro).

No esta previsto que los consejeros perciban dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de las
comisiones a las que asistan.

A.1.4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desempeio de
funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos.

Durante el ejercicio 2025 no esta previsto que se devenguen componentes fijos por el desempefio de funciones de alta
direccidn de los consejeros ejecutivos, a excepcion del paquete retributivo al que tiene derecho el Unico consejero ejecutivo
de la Sociedad, el Presidente Ejecutivo, que se actualizara para aplicar la inflacion acumulada desde el 1 de enero hasta el 31
de diciembre de 2024.

A.1.5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneraciéon en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Durante el ejercicio 2025, el Presidente Ejecutivo percibira, como prestacién asistencial, un seguro de vida y un seguro de
salud general contratados por AmRest, estando previsto que la cantidad a abonar en concepto de prima de los citados
seguros sea de, aproximadamente, 1.114 euros anuales y 538 euros anuales, respectivamente, sujeta a las actualizaciones
que se puedan hacer por parte de la compafiia aseguradora.

Al margen de esto, no esta previsto que durante el ejercicio 2025 se devenguen remuneraciones en especie a favor de los
consejeros de la Sociedad.

Ello con independencia de la pdliza de responsabilidad civil (D&O) que la Sociedad tiene contratada para administradores y
directivos, con las condiciones habituales para este tipo de seguros.

A.1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo
plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y
de cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneraciéon variable en el ejercicio en curso,
explicacion de en qué medida tales parametros guardan relacion con el rendimiento, tanto del consejero, como
de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder
determinar, al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefo
de la remuneraciéon variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y
métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier
otro Igilpo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucion
variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de

cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.
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Como ya se ha sefalado, la vigente Politica de Remuneraciones de los consejeros de AmRest Holdings, SE no prevé
conceptos retributivos variables, ni en la remuneracion percibida por los consejeros en su condicién de tales, ni en la
percibida por los consejeros ejecutivos por el desempeiio de funciones ejecutivas.

A.1.7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los derechos econdémicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacion de la relaciéon contractual, en los términos previstos, entre la sociedad y
el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado a
la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeio a corto y largo plazo
del consejero.

Los consejeros de la Sociedad no participan en sistemas de ahorro a largo plazo.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resoluciéon o cese anticipado o derivado de la terminaciéon de
la relacidon contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad de la
empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

No esta previsto ningun tipo de pago o indemnizacion a los consejeros en estos supuestos.

A.1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion del
citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relaciéon contractual entre la sociedad
y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

El contrato del Presidente Ejecutivo es de duracion indefinida y no prevé indemnizacion ni clausula de permanencia.

El contrato no establece un plazo de preaviso concreto para su extincion, que podra producirse por resolucion unilateral de
cualquiera de las partes, por mutuo acuerdo o por decision de cualquiera de las partes en caso de incumplimiento de la otra,
quedando a salvo, en este caso, la reclamacion por dafios y perjuicios que pueda corresponder a la otra parte.

Asimismo, el contrato no incluye clausulas relativas a primas de contratacién, indemnizaciones o blindajes por resolucién
anticipada o extincion de la relacion contractual entre la empresa y el consejero ejecutivo, ni pactos o acuerdos de no

competencia, exclusividad, permanencia o fidelidad y no competencia post-contractual.

Por ultimo, el contrato incluye una clausula de confidencialidad estandar.

A.1.10 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por
los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a
su cargo.

A fecha de este informe, no estd prevista ninguna remuneracién suplementaria a favor de los consejeros como
contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.
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A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesiéon por la sociedad al
consejero de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

A fecha de este informe, no se prevé la concesién por la Sociedad a los consejeros de anticipos, créditos o garantias.

A.1.12 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

A fecha de este informe, no esta prevista ninguna remuneracion suplementaria no incluida en los apartados anteriores, a
satisfacer por la Sociedad o por otra entidad del Grupo, a favor de los consejeros.

A.2 Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en curso de
la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas a la
que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

Como ya se ha sefialado, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, sometid6 a la aprobacién de la Junta General de Accionistas de 2022 la actual Politica de
Remuneraciones, que entrd en vigor en la fecha de celebracion de la Junta General (12 de mayo de 2022) y mantendra su
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2025, salvo que la Junta General de Accionistas acuerde su modificacion o sustitucion
durante este periodo.

Durante el ejercicio 2025 no se prevén cambios relevantes en la vigente Politica de Remuneraciones.

Por lo demas, y tal y como dispone el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital en su redaccion dada por la
Ley 5/2021, de 12 de abril, una vez llegado el ultimo ejercicio previsto para su aplicacidn, y antes de que finalice dicho
ejercicio, procede someter a la consideracion de la Junta General de Accionistas una nueva Politica de Remuneraciones.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, tiene previsto someter a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de la Sociedad a celebrar en
2025 una nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros que, de ser aprobada, entraria en vigor el 1 de enero de 2026
y mantendria su vigencia hasta el 31 de diciembre de 2028, sin perjuicio de las adaptaciones o actualizaciones que, en su
caso, lleve a cabo el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en ella, y las modificaciones que en cada momento
puedan ser aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

A.3 Identifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

La vigente Politica de Remuneraciones de los consejeros esta disponible en la pagina web corporativa, accediendo a través
del siguiente enlace: https://www.amrest.eu/es/inversores/gobierno-corporativo/consejo-de-administracion-reglamentos-e-
informes
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A.4 Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, como se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometio a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El informe anual sobre remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio 2023 se someti6 al voto consultivo de
la Junta General de Accionistas celebrada el 9 de mayo de 2024, siendo aprobado por el 99,99% de los votos emitidos, con
un 0,01% de votos en contra y un 0,00% de abstenciones.

El referido resultado refleja el total respaldo con el que cont6 el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros por
parte de los accionistas de la Sociedad, por lo que se ha considerado oportuno elaborar el informe correspondiente al

ejercicio 2024 en términos similares.
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B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE
RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las
retribuciones individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el
papel desempeiiado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracion
Y, en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

La remuneracién devengada y abonada a los consejeros de la Sociedad en el ejercicio 2024 ha seguido los términos de la
Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 12 de mayo de 2022, sin que se haya
producido ninguna desviacion del procedimiento para la aplicacion de dicha Politica, ni se haya aplicado alguna excepcion
temporal a la misma.

A este respecto, la remuneraciéon devengada y abonada en 2024 a los consejeros (tanto a los consejeros en su condicion de
tales como al Presidente Ejecutivo) ha estado compuesta por los elementos y conceptos retributivos anteriormente descritos
en relacion con la Politica de Remuneraciones vigente.

En cuanto al proceso seguido para la aplicacion de la Politica de Remuneraciones durante el ejercicio 2024, cabe sefalar lo
siguiente:

. La Junta General de Accionistas de 12 de mayo de 2022 acord¢ fijar el importe anual maximo de las retribuciones
del conjunto de los consejeros de la Sociedad en su condicion de tales en 1.500.000 euros.

. A su vez, la Junta General de Accionistas deleg6 en el Consejo de Administracion de la Sociedad la distribucion
entre sus miembros de la cantidad acordada, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
consejero, su pertenencia a las comisiones del Consejo, y las demas circunstancias objetivas que se consideren relevantes.

. Por su parte, el papel desempefiado por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo para
aplicar la Politica de Remuneraciones durante el ejercicio 2024 se ha basado en, entre otras funciones:

0] analizar y revisar periédicamente la politica de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad, asi como la
retribucién individual del Presidente Ejecutivo y demas condiciones de su contrato, velando por su observancia.

(i) analizar, plantear y revisar periddicamente la politica retributiva aplicada a los directivos, incluyendo los paquetes
retributivos con acciones y su aplicacion, y velar por su proporcionalidad con la abonada al personal de la empresa.

(iii) velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

(iv) asistir al Consejo de Administracion en la revision de la politica de remuneraciones y elevar al Consejo de
Administracion cualesquiera otros informes retributivos previstos en la normativa interna de la Sociedad, verificando la
informacioén sobre la retribucion de los consejeros y altos directivos recogida en distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

. No se han utilizado los servicios de asesores externos en el proceso de aplicacién de la politica retributiva en el
ejercicio 2024.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2024 no se han producido desviaciones del procedimiento establecido para la aplicacién de la Politica de
Remuneraciones.
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B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcion temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de estas
excepciones ha tenido sobre la retribuciéon de cada consejero en el ejercicio.

Durante el ejercicio 2024 no se han aplicado excepciones temporales a la Politica de Remuneraciones.

B.2 Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de remuneracién y
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado un
equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

La principal finalidad de la vigente Politica de Remuneraciones de Consejeros de AmRest es la de contribuir al desarrollo de
los valores, mision y vision del Grupo AmRest, de manera que la remuneracion que le corresponda a los miembros del
o6rgano de administracion de la Sociedad se adecle a la consecucion de los objetivos y funciones que atafien a los
consejeros. La citada Politica contribuye a la estrategia empresarial, a los intereses y a la sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad, con el objetivo de crear valor para el accionista de forma sostenible en el tiempo, incorporando las cautelas
necesarias para evitar una excesiva asuncion de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

En este contexto, los principios basicos que inspiran la Politica de Remuneraciones de cara a conseguir dicha contribucion a
la estrategia, intereses y sostenibilidad a largo de plazo de la Sociedad son los siguientes:

- Valorar la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, procurando moderacion y guardando relacion
en todo caso con la retribucidén que se satisfaga en el mercado en compafiias comparables, de manera que se alineen
con las mejores practicas de mercado.

- La retribucion de los consejeros externos y en particular de los independientes serd la necesaria para que se
corresponda con la dedicacion efectiva, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como
para comprometer su independencia de criterio.

- Mantener el equilibrio entre los intereses de los consejeros y de los accionistas y, en particular, alinear la politica con los
valores de la Sociedad, la maximizacion del dividendo social y la rentabilidad al accionista.

- Garantizar que el sistema retributivo fomente la consecucién de los objetivos estratégicos marcados por la Sociedad y
su Grupo.

- Asegurar el compromiso con el principio de plena transparencia de la Politica de Remuneraciones de la Sociedad,
suministrando informacion puntual, suficiente y clara en linea con la normativa aplicable y las recomendaciones de
gobierno corporativo reconocidas en los mercados internacionales en materia de retribucion de consejeros.

Igualmente, en la elaboracion de la Politica de Remuneraciones y en la determinacion del esquema retributivo y del resto de
términos y condiciones de la remuneracion de los consejeros, el Consejo de Administracion ha prestado especial atencion a
las condiciones de retribucion y empleo de los trabajadores de la Sociedad, en la medida en que no se concedera a los
consejeros ningun concepto retributivo que no sea similar al que puedan tener otros empleados de la Compafiia.

En este sentido, la Politica de Remuneraciones esta alineada con la del resto de empleados y directivos de la Sociedad en
lo que respecta a los principios que la inspiran, como son, entre otros:

(i) equidad retributiva: se garantiza la no discriminacién por razones de sexo, edad, cultura, religion ni raza a la hora de
aplicar las practicas y politicas retributivas. A este respecto, los profesionales de AmRest, incluyendo tanto empleados como
directivos y consejeros, son remunerados de forma coherente con el nivel de responsabilidad, liderazgo y nivel de
desempefio dentro de la organizacion, favoreciendo la retencién de profesionales clave y la atraccion del mejor talento,
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(ii) proporcionalidad y gestion de los riesgos: los niveles de remuneracion son adecuados a la importancia de la Sociedad, a
su situacion econémica en cada momento y a los estandares de mercado en sectores y compafiias comparables. Ademas,
se incluyen disposiciones para mitigar la toma de riesgos inapropiados, y

(iii) valores: la Politica de Remuneraciones se disefia con objeto de atraer y retener a los mejores profesionales y motivar
una cultura de alto rendimiento.

En el marco de esta Politica de Remuneraciones, las medidas o acciones adoptadas por la Sociedad en relacion con el
sistema de remuneraciones de sus consejeros para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores, e intereses a largo plazo de la Sociedad, se pueden resumir en las siguientes:

(i) No se prevén conceptos retributivos variables, ni en la remuneracion de los consejeros en su condicion de tales, ni en la
de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas.

El Presidente Ejecutivo no percibirda remuneracién variable, ni formara parte de planes retributivos mediante acciones o
vinculados al precio de la acciéon de la Sociedad. Su retribucidn sélo puede tener caracter fijo, pudiendo variar en funcién de
las responsabilidades especificas y de la naturaleza de las funciones desempefiadas. En cualquier caso, dicha retribucion fija
debera mantenerse en linea con la retribucion de mercado pagada por empresas de su entorno.

(ii) Equilibrar los intereses de los consejeros y de los accionistas y, en particular, alinearse con los valores de la Sociedad, su
compromiso de maximizar el dividendo y la rentabilidad para el accionista.

(iii) Alinear la politica con las condiciones econdmicas y el panorama internacional.

B.3 Explique como la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucién vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacidon entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones en el
rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y como éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La retribucion devengada en el ejercicio 2024 se ajusta a los términos de la vigente Politica de Remuneraciones de
Consejeros de AmRest en la medida en que los importes devengados se encuentran comprendidos dentro del importe
maximo anual aprobado por la Junta General de Accionistas y se corresponden con la asignacion acordada por el Consejo
de Administracion de la Sociedad. Ademas, se han seguido los principios y criterios recogidos en la Politica, entre otros, el
de que la retribucidn de los consejeros en su condicion de tales se compone Unicamente de una cantidad fija y, en el caso
de la remuneracion del Presidente Ejecutivo, de un paquete retributivo de compensacién (junto con la percepcion, como
prestacion asistencial, de un seguro de vida y de un seguro de salud general).

La retribucion de los consejeros es austera y equilibrada, constituyendo un fiel reflejo de la ética empresarial y personal de la
Sociedad, hecho que contribuye a su sostenibilidad y a sus resultados.

B.4 Informe del resultado de la votaciéon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones
del ejercicio anterior, indicando el niumero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se
hayan emitido:

Numero % sobre el total
Votos emitidos 162.498.510 74,01
Votos negativos 10.510 0,01
Votos a favor 162.488.000 99,99
Votos en blanco 0 0
Abstenciones 0 0
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B.5 Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio
por los consejeros en su condicion de tales, su proporcién relativa para cada consejero y como han variado
respecto al afio anterior:

Durante el ejercicio 2024 se han devengado los siguientes componentes fijos por los consejeros en su condicion de tales:

- Remuneracién fija anual por participacion en el Consejo de Administracion:
El importe de la retribucion fija anual por este concepto ha sido de 82.500 euros brutos anuales por consejero.

- Remuneracién fija anual por participacion en las comisiones del Consejo:
Los consejeros independientes han percibido una remuneracion adicional de 27.500 euros brutos anuales adicionales
por su pertenencia a la Comision Ejecutiva o a cualquiera de las comisiones del Consejo de Administracion (con

independencia del niumero de comisiones de las que el consejero independiente sea miembro).

Estos importes son los fijados en la vigente Politica de Remuneraciones de consejeros aprobada por la Junta General de
Accionistas de 12 de mayo de 2022.

Por su parte, el importe devengado por estos mismos componentes fijos durante el ejercicio 2023 fue el mismo que el
sefalado para el ejercicio 2024.

B.6 Explique como se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones de direcciéon, y como han variado
respecto al afio anterior.

Durante el ejercicio 2024 no se han devengado sueldos por el Presidente Ejecutivo de la Sociedad por el desempefio de
funciones de direccion.

El Presidente Ejecutivo devengd, en el ejercicio 2024, un importe de 138.342 euros brutos anuales en concepto de paquete
retributivo (paquete de compensacion). En el ejercicio 2023, dicho importe fue de 135.085 euros brutos anuales.

La variacion del importe del paquete retributivo correspondiente al ejercicio 2024 respecto al correspondiente al ejercicio 2023
se debe Unicamente a la actualizacién resultante de aplicar la inflacién acumulada desde el 1 de enero de 2023 hasta el 31 de
diciembre de 2023 (actualizacién que se aplicé con efectos de 1 de marzo de 2024), pasando, en consecuencia, a percibir
138.342 euros brutos anuales en el ejercicio 2024 frente a los 135.085 euros brutos anuales percibidos en el ejercicio 2023.

B.7 Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas
retributivos devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones variables
devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion sobre su
alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion, periodos de
devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempefio y como ello ha impactado
en la fijacion del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion que se han utilizado y el plazo
necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados,
debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a
las que estaba vinculado el devengo y consolidacion de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales
de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad incondicional
(consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros, incluyendo el precio y
plazo de ejercicio.

c) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales, consejeros
externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas retributivos o planes
que incorporan una retribucion variable.
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d) En su caso, se informara sobre los periodos establecidos de devengo, de consolidacion o de aplazamiento del
pago de importes consolidados que se hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicion de acciones
u otros instrumentos financieros, si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos

Durante el ejercicio 2024 no se han devengado por ninguno de los consejeros componentes variables a corto plazo.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos

Durante el ejercicio 2024 no se han devengado por ninguno de los consejeros componentes variables a largo plazo.

B.8 Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No resulta de aplicacion. La vigente Politica de Remuneraciones de los consejeros de AmRest Holdings, SE no prevé
componentes variables, ni en la remuneracion de los consejeros en su condicion de tales, ni en la de los consejeros ejecutivos

por el desempefio de funciones ejecutivas.

B.9 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Secciéon C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad
con cualquier tipo de indemnizacion por resoluciéon anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la

sociedad y el consejero.

No resulta de aplicacién. La vigente Politica de Remuneraciones de los consejeros de AmRest Holdings, SE no prevé la
participacion de los consejeros en sistemas de ahorro a largo plazo.

B.10 Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea
el cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en
el mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

No aplicable.

B.11 Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de
alta direccion como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las
condiciones principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo

que se hayan explicado en el apartado A.1.

Durante el ejercicio 2024 no se han producido modificaciones significativas en el contrato del Presidente Ejecutivo de la
Sociedad.
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B.12 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada por los consejeros como contraprestacion por
los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Durante el ejercicio 2024 no se ha devengado por los consejeros ninguna remuneracion suplementaria como contraprestacion
por servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

B.13 Explique cualquier retribucion derivada de la concesién de anticipos, créditos y garantias, con indicacion
del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las
obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Durante el ejercicio 2024 no se han concedido a ningun consejero anticipos, créditos o garantias.

B.14 Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando
brevemente la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Durante el ejercicio 2024, la unica remuneracion en especie devengada por los consejeros ha sido la percepcion por el
Presidente Ejecutivo, como prestacion asistencial, de un seguro de vida y de un seguro de salud general contratado por
AmRest, ascendiendo la cantidad abonada por la Sociedad en concepto de prima de los citados seguros a 1.114 euros
anuales y 538 euros anuales, respectivamente.

B.15 Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin

remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Durante el ejercicio 2024 no se han producido pagos de esta naturaleza.

B.16 Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacion con cualquier otro concepto
retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga,
incluyendo todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracion de
operaciéon vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de
pago, la naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso,
que no constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el
desempeio de sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes
devengados en el apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

Durante el ejercicio 2024 no se ha devengado ningun importe en relacion con cualquier otro concepto retributivo distintos de
los anteriores.
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A
CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2024
D. José Parés Gutiérrez Presidente Ejecutivo Desde el 01/01/2024 al 31/12/2024
D. Luis Miguel Alvarez Pérez Vicepresidente Dominical Desde el 01/01/2024 al 31/12/2024
D. Pablo Castilla Reparaz Consejero Independiente Coordinador Desde el 01/01/2024 al 31/12/2024
D? Romana Sadurska Consejero Independiente Desde el 01/01/2024 al 31/12/2024
D. Emilio Fullaondo Botella Consejero Independiente Desde el 01/01/2024 al 31/12/2024
D2 Ménica Cueva Diaz Consejero Independiente Desde el 01/01/2024 al 31/12/2024
D? Begofia Orgambide Garcia Consejero Dominical Desde el 01/01/2024 al 31/12/2024

C.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros
(incluyendo la retribucion por el ejercicio de funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribuciéon devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién

Lo por Retribucion Retribucion Total Total
Nombre E.emuneracwn Dietas pertenenciaa  Sueldo  variable a variable a Indemnizacién O;LOS tos clercicio ejercicio
1a comisiones corto plazo largo plazo conceptos  5p24 2023
del consejo
D. José Parés
Gutiérrez 83 138 221 218
D. Luis Miguel
Alvarez Pérez 83 83 83
D. Pablo Castilla
Reparaz 83 27 110 110
D? Romana
Sadurska 83 27 110 110
D. Emilio
Fullaondo 83 27 110 110
Botella
D? Ménica
Cueva Diaz 83 27 110 110
D? Begoiia
Orgambide 83 83 53
Garcia

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las
acciones o instrumentos financieros consolidados

Instrumen-
Instrumentos Instrumentos tos
financieros al principio financieros concedidos Instrumentos financieros consolidados en el vencidos y
del ejercicio 2024 durante el ejercicio 2024 | ejercicio no

Instrumentos financieros al
final del ejercicio 2024

ejercidos

. Beneficio
Denomina- Bruto de
Nombre cion del las
Plan P i i
o 9 N Precio de | acciones
N° N Ne N N° Acciones las o N° N°
A A 2 n 5 n
instrumen- ACQ'OTes instrumen- Acqwrlles instrumen equwallent acciones mst;umen instrumen | instrumen- N Accllontes
tos equiva eny tos equivaons -tos cSiA consolida- | . t°S tos tos RN EES
tes tes consolida d financiero
das as s
consolida-
dos (miles
€
Sin
datos
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

Nombre

Remuneracién por consolidacion de derechos

a sistemas de ahorro

Sin datos

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad
miles €)

(

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos
consolidados
Nombre

Ejercicio 2024

Sin datos

Importe de los fondos acumulados
(miles €)

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos no
consolidados

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos
consolidados

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos no
consolidados

Ejercicio 2023 | Ejercicio 2024 | Ejercicio 2023 | Ejercicio 2024 | Ejercicio 2023 | Ejercicio 2024 | Ejercicio 2023

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
D. José Parés Gutiérrez Prima Seguro de Vida 1
D. José Parés Gutiérrez Prima Seguro de Salud 1

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a 6rganos de administracion
de sus entidades dependientes:

Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

i)

Remuneracion
por
pertenencia a
comisiones
del consejo

Total Total
ejercicio  ejercicio
2024 2023

Retribucion
variable a
largo plazo

Retribucion
variable a
corto plazo

Otros
conceptos

Remuneracion

fija Indemnizacion

Sueldo

Nombre Dietas

Sin datos

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las
acciones o instrumentos financieros consolidados

Instrumen-
Instrumentos Instrumentos tos Instrumentos
financieros al principio financieros concedidos Instrumentos financieros consolidados en el vencidos y | financieros al final del
del ejercicio 2024 durante el ejercicio 2024 | ejercicio no ejercicio 2024
ejercidos
Denomina- Beneficio
Nombre mglraﬁel Bruto de las
Ne Ne N° Acciones | Precio de acciones o N°
) o ) i i ) )
5 N Nccionas . N Neciones . N equivalente las instrumen . N 5 N AR ETS
instrumen- | o0 en. | instrumen- | O len- | instrumen- s/ acciones tos instrumen | instrumen- | o Coo
tos q tes tos q tes tos consolidada [ consolida- | financieros tos tos a fos
s das consolida-
dos (miles
€
Sin
datos

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

Remuneracion por consolidacién de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad Importe de los fondos acumulados
(miles €) (miles €)

Sistemas de ahorro con Sistemas de ahorro con Sistemas de ahorro con Sistemas de ahorro con
derechos econémicos derechos econémicos no derechos econémicos derechos econémicos no
consolidados consolidados consolidados consolidados

Ejercicio 2024 | Ejercicio 2023 | Ejercicio 2024 | Ejercicio 2023 | Ejercicio 2024 | Ejercicio 2023 | Ejercicio 2024 | Ejercicio 2023

Sin datos

iv) Detalle de otros conceptos

Concepto Importe retributivo

Sin datos

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el
presente informe que hayan sido devengados por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo -

Beneficio Beneficio

Total bruto de las Remunera- Remunera- Total Total bruto de las | Remunera- | Remunera

Total Total ejercicio
ejercicio | 2024 sociedad
2024 grupo + grupo

Retribucion acciones o cion por =cion por

acciones o cion por cion por ejercicio
metalico 2025

instrumentos | sistemas de otros Rﬁ:z&‘ﬁi‘gn instrumentos | sistemas otros
financieros ahorro conceptos sociedad financieros de ahorro | conceptos
consolidados consolidados

D. José

Parés 221 2 223 223
Gutiérrez

D. Luis
Miguel

Alvarez 83
Pérez

D. Pablo
Castilla 110 110 110
Reparaz

83 83

D? Romana 110

Sadurska 110 110

D. Emilio
Fullaondo 110 110 110
Botella

D? Ménica 10

Cueva Diaz 110 110

D? Begoia
Orgambide 83 83 83
Garcia

Total: 827 2 829 829

C.2 Indique la evolucién en los ultimos 5 afios del importe y variacion porcentual de la retribucion devengada
por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan sido durante el ejercicio, de los resultados
consolidados de la sociedad y de la remuneracion media sobre una base equivalente a tiempo completo de los
empleados de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.
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Importes totales devengados y % variacion anual
A VYl % A q A
Ejerc A Ejercicio 2 e Eje Ejerci 2 e
variacion variacién variaciéon
- 2024 202412023 | 2023 20232022 | 202 21 2021 2021/2020

Consejeros

Ejecutivos

D. José Parés

Gutiérrez 223 1,36 220 10,00 200 2,56 195 413,16 38
Consejeros Externos

D. Luis Miguel Alvarez

Pérez 83 0,00 83 3,75 80 6,67 75 97,37 38
D. Pablo Castilla

Reparaz 110 0,00 110 3,77 106 6,00 100 100,00 50
D? Romana Sadurska 110 0,00 110 3,77 106 6,00 100 100,00 50
D. Emilio Fullaondo

Botella 110 0,00 110 3,77 106 6,00 100 100,00 50
D? Ménica Cueva Diaz 110 0,00 110 3,77 106 6,00 100 100,00 50
D? Begofia Orgambide

Garcia 83 56,60 53 0 0 0
Resultados

consolidados de la 34.435 -29,77 49.031 77,97 27.550 -52,40 57.875 -71,27 201.462
Sociedad

Remuneracion media

de los empleados 14 16,67 12 9,09 11 10,00 10 11,11 9

Observaciones

D2 Monica Cueva se incorporoé al Consejo de Administracion de AmRest en julio de 2020 y D? Begofia Orgambide en mayo de
2023.

En 2020, debido a las circunstancias excepcionales provocadas por la pandemia de la Covid-19, el Consejo de Administracidn
de la Sociedad redujo su remuneracion en un 50%. En 2021 no hubo incremento de la retribucion de los consejeros de la
Sociedad, sino unicamente el restablecimiento de la retribucidon ordinaria, que se habia mantenido sin modificacion alguna
desde el afio 2017.

Asimismo, en 2023 se procedid a la actualizacién del importe del paquete retributivo anual del Presidente Ejecutivo al importe
que resultara de aplicar la inflacion acumulada desde la fecha de su nombramiento como Presidente Ejecutivo hasta 31 de
diciembre de 2022, pasando de 120.000 euros brutos anuales a 135.085 euros brutos anuales; todo ello, en el marco de lo
dispuesto en los Estatutos Sociales y en la vigente Politica de Remuneraciones.

En cuanto a los resultados consolidados, durante el ejercicio 2023 el Grupo vendié sus actividades en Rusia. El resultado
consolidado del Grupo para el afio 2023, por importe de 49,0 millones de euros, representa el beneficio antes de impuestos
de las operaciones continuadas del Grupo. Ademas, el Grupo reconocié 11 millones de euros de beneficios antes de
impuestos por operaciones discontinuadas en dicho afio. Los resultados consolidados del Grupo correspondientes a ejercicios
anteriores no se han reexpresado.

277



D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger
en el resto de los apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacion
mas completa y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus
consejeros, detallelos brevemente.

Nota al Apartado C "DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO
DE LOS CONSEJEROS"

Se recogen en este apartado los importes devengados y percibidos por los consejeros, en miles de euros y sin
decimales.

Con decimales y sin redondeo, los importes son los siguientes: 83 (82,5); 27 (27,5); 110 (110,0); 53 (52,8); 138
(138,3); 221 (220,8); 223 (222,5), 827 (825,8) 829 (827,5). Seguro de Vida (1,1) y Seguro de Salud (0,5).

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado
por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su sesién de fecha 26 de febrero de 2025.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

Si_  No X_
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Firmas del Consejo de Administracion

José Parés Gutiérrez
Presidente del Consejo

Begoia Orgambide Garcia
Miembro del Consejo

Luis Miguel Alvarez Pérez
Vicepresidente del Consejo

Pablo Castilla Reparaz
Miembro del Consejo

Romana Sadurska
Miembro del Consejo

Emilio Fullaondo Botella
Miembro del Consejo

Madrid, 26 de febrero de 2025

Monica Cueva Diaz
Miembro del Consejo

GRUPO AMREST Informe de Gestién Consolidado

para el aio terminado el 31 de diciembre de 2024




DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE
AMREST HOLDINGS, SE

Los miembros del Consejo de Administracion de AMREST HOLDINGS, SE (“AmRest” o la “Sociedad”), reunidos en la
sesion celebrada el 26 de febrero de 2025, y siguiendo lo dispuesto en el articulo 99 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo,
de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion, asi como en el articulo 8.1. b) del Real Decreto 1362/2007,
de 19 de octubre, declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales individuales de la Sociedad
asi como las consolidadas de la Sociedad con sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio cerrado a 31
de diciembre de 2024, formuladas por el Consejo de Administracion en su referida reunion de 26 de febrero de 2025 y
elaboradas conforme a los principios de contabilidad que resultan de aplicacion, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de
la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad y de las sociedades comprendidas en la consolidacion tomadas
en su conjunto, y que los informes de gestion complementarios de las Cuentas Anuales individuales y consolidadas
incluyen un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de AmRest y de las sociedades
comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcidon de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan.

Madrid, a 26 de febrero de 2025



AmRest Holding SE
2846 Madrid, Espafa

CIF A88063979 | +34 917 99 16 50 | amrest.eu
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