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Cuenta de Resultados Consolidada correspondiente al ejercicio finalizado

el 31 de diciembre de 2021

Nota 31 de diciembre de 2021 81 de diciembre de 2020

Operaciones continuadas

Ventas de restaurantes 1821,0 1452,3
Franquicias y otras ventas 96,0 70,6
Total ingresos 56 1917,0 1522,9

Gastos de restaurantes:

Consumo de mercaderias y materias primas 7 (503,3) (413,2)
Gastos por retribuciones a los empleados 7 (459,9) (409,6)
Royalties 7 (85,8) (67,9)
Ocupacioén y otros gastos de explotacion 7 (583,4) (517,0)
Franquicias y otros gastos 7 (71,7) (54,6)
Beneficio bruto 212,9 60,6
Gastos generales y administrativos 7 (138,4) (143,4)
(Pérdidas) / Reversiones por deterioro de valor de activos 9
financieros (0,9) (6,2)
(Pérdidas) / Reversiones por deterioro de valor del resto de 9
activos (18,2) (84,6)
Otros ingresos/gastos de explotacién 8 47,7 31,1
Beneficio/(Pérdida) de explotacién 103,1 (142,5)
Ingresos financieros 10 2,8 2,1
Gastos financieros 11 (48,0) (61,0)
Beneficio/(Pérdida) antes de impuestos 57,9 (201,4)
Impuesto sobre las ganancias 12 (22,5) 17,7
Beneficio/(Pérdida) del periodo 35,4 (183,7)
Atribu ble a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la
dominante 32,9 (182,0)
Participaciones no dominantes 2,5 a7
Beneficio/(Pérdida) del periodo 35,4 (183,7)
EJERCICIO FINALIZADO EL
31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Ganancias / (Pérdidas) por accion basicas en EUR 26 0,15 (0,83)
Ganancias / (Pérdidas) por accién diluidas en EUR 26 0,15 (0,83)

Las cuentas anuales consolidadas anteriores deben interpretarse junto con las notas que las acompafan.



Estado del Resultado Global Consolidado
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021

EJERCICIO FINALIZADO EL

Nota 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Beneficio/(Pérdida) del periodo 35,4 (183,7)
Otros resultados globales 23

eD)i(ft?;i?é:riss de conversién de estados financieros de negocios en el 12,7 (19,3)
Coberturas de inversion netas (1,6) (10,9)
Efecto impositivo asociado a las coberturas de inversion netas 0,3 1,8
Otro resultado global del periodo 11,4 (28,4)
Total resultado global del periodo 46,8 (212,1)
Atribu ble a:

Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante 44,1 (210,3)
Participaciones no dominantes 2,7 (1,8)

El estado del resultado global consolidado anterior debe interpretarse junto con las notas que lo acompafan.
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Balance Consolidado a 31 de diciembre de 2021

Nota 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Activo
Inmovilizado material 13 460,9 475,0
Activos por derecho de uso 14 771,0 709,6
Fondo de comercio 16 316,6 312,1
Inmovilizado intangible 15 236,9 240,7
Inversiones inmobiliarias 4,8 4,9
Otros activos no corrientes 18 23,1 22,9
Activo por impuestos diferidos 12 45,7 37,6
Total activo no corriente 1859,0 1802,8
Existencias 19 33,1 26,5
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 20, 35 67,9 60,4
Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes 4,9 7,3
Otros activos corrientes 21 11,3 12,6
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 22 198,7 204,8
Total activo corriente 315,9 311,6
Total activo 2174,9 2114,4
Patrimonio neto
Capital social 23 22,0 22,0
Reservas 23 165,6 170,1
Ganancias acumuladas 23 147,5 1146
Diferencias de conversion 23 (36,4) (48,9)
patrimonio neto de a dominante 298.7 2578
Participaciones no dominantes 25 8,8 6,9
Total patrimonio neto 23 307,5 264,7
Pasivo
Pasivo financiero con entidades de crédito 27,35 541,9 676,5
Pasivos por arrendamiento 14 663,8 616,6
Provisiones 30 33,4 32,0
Pasivo por impuestos diferidos 12 45,4 39,0
Otros pasivos no corrientes y prestaciones a empleados 32 3,6 7,5
Total pasivo no corriente 1288,1 13716
Pasivo financiero con entidades de crédito 27,35 122,7 94,3
Pasivos por arrendamiento 14 159,1 144.8
Acreedores comerciales y otros pasivos 32 287,2 235,4
Pasivos por impuesto sobre las ganancias corrientes 10,3 3,6
Total pasivo corriente 579,3 478,1
Total pasivo 1867,4 1849,7
Total patrimonio neto y pasivo 21749 21144

Balance Consolidado anterior debe interpretarse junto con las notas que lo acompafian.
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Estado de Flujos de Efectivo Consolidado correspondiente al ejercicio

finalizado el 31 de diciembre de 2021

EJERCICIO FINALIZADO EL

Nota 31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Beneficio/(Pérdida) del periodo 35,4 (183,7)

Ajustes al resultado:

Amortizacion/depreciacion 236,9 253,4
Gastos netos por intereses 39,6 46,4
Diferencias por tipo de cambio 1,1) 11,5
Resultado de la modificacién y extension de deuda 6,5 -
Resultado de la enajenacion de inmovilizado material y de intangibles (2,0) 2,1
Deterioro de los activos no financieros 18,2 84,6
Gastos por pagos mediante acciones 0,1 2,6
Préstamo condonado 2,7) -
Gasto por impuestos 22,5 7,7)
Concesiones de alquiler (10,9) (18,6)
Otros 0,2 0,7

Variaciones en el capital circulante: 22
Variacion en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar y otros

activos 7.2) 27,0
Variacién en existencias (7,1) 2,2
Variacion en deudas y otros pasivos 38,6 (24,5)
Variacion en provisiones y retr buciones laborales 1,4 8,9

Efectivo generado de las operaciones 368,4 194,9

Impuesto sobre las ganancias pagado (11,5) (16,1)

Efectivo neto de las actividades de explotaciéon 356,9 178,8

Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Rendimientos de la venta del negocio - 20,0

Rendimientos de la venta de inmovilizado material e intang ble 15 7,6

Rendimientos de la venta de instrumentos de patrimonio valorados ) 755

seguln su valor razonable '

Adquisicion de inmovilizado material (88,8) (84,9)

Adquisicion de inmovilizado intangible (9,3) (6,5)

Efectivo neto de actividades de inversion (96,6) 11,7

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Rendimientos de las transmisiones de acciones (opciones de los ) 0.6

empleados) '

Cobros procedentes de pasivos financieros con entidades de crédito 27 1,1 139,6

Pagos procedentes de pasivos financieros con entidades de crédito 27 (106,9) (80,9)

Pago de pasivos por arrendamiento, incluidos intereses pagados (241,7) (134,9)

Intereses pagados 27 (18,9) (29,4)

Intereses recibidos 1,1 0,8

Dividendos pagados a titulares de participaciones no dominantes 24 ,3) (0,8)

Operaciones con participaciones no dominantes (3,8) -

Efectivo neto procedente de las actividades de financiacion (270,4) (95,0)

Variacién neta en efectivo y otros medios liquidos equivalentes (10,1) 95,5

Efecto de la evolucién en los tipos de cambio 4,0 31

Variacion en el balance de efectivo y otros medios liquidos equivalentes 6,1) 98,6

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al inicio del ejercicio 204,8 106,2

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al final del ejercicio 22 198,7 204,8

El estado de flujos de efectivo consolidado anterior debe interpretarse junto con las notas que lo acompafian.

12



Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021

ATRIBUIBLE A LOS TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
DE LA DOMINANTE

n n Ganancias Diferencias Participaciones no _Tota!
izl seEkl REEEEE acumuladas de conversion ol dominantes pat:)mr:gpol
A 1de enero de 2021 22,0 170,1 114,6 (48,9) 257,8 6,9 264,7
Beneficio/(Pérdida) del periodo - - 32,9 - 32,9 2,5 35,4
Otros resultados globales - 1,3) - 12,5 11,2 0,2 11,4
Total resultado global - 1,3) 32,9 12,5 44,1 2,7 46,8
Operaciones con participaciones no dominantes 23 - (4,3) - - (4,3) (0,8) (5,1)
Pagos mediante acciones 23 - 1,1 - - 1,1 - 11
A 31 de diciembre de 2021 22,0 165,6 147,5 (36,4) 298,7 8,8 307,5
DE LA DOMINANTE
Capital social Reservas CETEHES Diferenc_i:fls Total Participacio_nes no patrim-I;)Onti':‘:)I
acumuladas de conversion dominantes neto
A 1 de enero de 2020 22,0 178,3 296,6 (29,7) 467,2 9,5 476,7
Beneficio/(Pérdida) del periodo - - (182,0) - (182,0) @,7) (183,7)
Otros resultados globales - 9,1) - (29,2) (28,3) 0,1) (28,4)
Total resultado global - 9,1) (182,0) (29,2) (210,3) (1,8) (212,1)
Operaciones con participaciones no dominantes 23 - - - - = (0,8) (0,8)
Pagos mediante acciones 23 - 0,9 - - 0,9 - 0,9
A 31 de diciembre de 2020 22,0 170,1 114,6 (48,9) 257,8 6,9 264,7

Las cuentas anuales consolidadas anteriores deben interpretarse junto con las notas que las acompafan.
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Notas a las cuentas anuales consolidadas

1. Informacion general del Grupo AmRest

AmRest Holdings SE (,la Sociedad”, ,AmRest”) fue constituida en los Paises Bajos en octubre de 2000. Desde 2008, la
Sociedad opera como Sociedad Anénima Europea (Societas Europaea, SE). La Sociedad tiene su domicilio en Espafia.

No hubo ningin cambio de denominacién en la entidad que informa durante el periodo declarado.Paseo de la
Castellana, 163, 28046 Madrid (Espafia) es el domicilio social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021 y no ha variado
durante el ejercicio 2021.

En lo sucesivo, la Sociedad y sus dependientes se denominaran el ,Grupo” y ,Grupo AmRest”.

A fecha de 27 de abril de 2005, las acciones de AmRest Holdings SE fueron admitidas a cotizacion en la Bolsa de
Valores de Varsovia (,WSE”), y el 21 de noviembre de 2018 en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a
través del Sistema de Interconexién Bursatil (SIBE). Desde el 21 de noviembre de 2018, las acciones de AmRest cotizan
simultaneamente en ambas Bolsas mencionadas anteriormente (dual listing).

Grupo Finaccess S.A.P.l1. de C.V. es la entidad matriz final del Grupo.

El Grupo es el mayor operador independiente de cadenas de restaurantes en Europa Central y del Este. También
desarrolla su actividad en Europa Occidental, Rusia y China. El domicilio social principal del Grupo se encuentra en
Europa.

El Grupo opera los restaurantes Kentucky Fried Chicken (,KFC”), Pizza Hut (,PH”), Burger King (,BK”) y Starbucks
(,SBX”) a través de sus dependientes en Polonia, Republica Checa (en adelante, Chequia), Hungria, Eslovaquia, Rusia,
Serbia, Croacia, Bulgaria, Rumania, Alemania, Francia, Austria, Eslovenia y Espafia, sobre la base de los derechos de
franquicia concedidos. Desde el 1 de octubre de 2016, el Grupo (como franquiciado principal) tiene derecho a conceder
licencias a terceros para dirigir restaurantes (subfranquicias) de Pizza Hut Express y Pizza Hut Delivery en paises de
Europa Central y del Este, garantizando una determinada proporcién de restaurantes dirigidos directamente por AmRest.
Los restaurantes Pizza Hut adquiridos en Francia en mayo de 2017, en Alemania en julio de 2017 y en Rusia en junio de
2018 son operados tanto por AmRest como por sus subfranquicias basadas en contratos de master franquicia.

En Espafia, Alemania y Portugal, el Grupo opera su marca propia La Tagliatella. Este negocio se basa en restaurantes
propios y los contratos de franquicia firmados con empresas no vinculadas. Cuenta con el respaldo de la cocina central,
ubicada en Espafia, que produce y entrega los productos a toda la red de las marcas propias mencionadas. En China, el
Grupo opera su marca propia Blue Frog.

En 2018, el Grupo adquirio las marcas Bacoa y Sushi Shop, y como resultado, el Grupo opera restaurantes propios y de
franquicia en Espafia (Bacoa) y restaurantes propios y de franquicia Sushi Shop, entre otros, en Francia, Bélgica,
Espafia, Suiza, Reino Unido, Luxemburgo, ltalia, Portugal, Emiratos Arabes Unidos y Arabia Saudi. Bacoa es una
cadena espafiola de hamburgueserias premium y Sushi Shop es el operador de la cadena europea lider de restaurantes
de cocina japonesa.

Ademas, entre las marcas propias, el Grupo opera marcas virtuales.

A 31 de diciembre de 2021, el Grupo opera 2 436 restaurantes (propios y franquiciados), en comparacién con los 2 338
restaurantes a 31 de diciembre de 2020.
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El Grupo gestiona sus restaurantes principalmente mediante franquicias. No obstante, ser el franquiciado principal y desarrollar la actividad a través de marcas propias cada vez es
mas importante.
La tabla siguiente muestra los términos y condiciones de colaboracion con los franquiciadores y los franquiciados de marcas concretas operadas por AmRest a 31 de diciembre de

2021:

ACTIVIDAD EN LA QUE AMREST ES FRANQUICIADO

Marca

KFC

Pizza Hut Dine-In

Pizza Hut Express, Delivery

Burger King

Starbucks v

Franquiciador/
Socio

YUM! Restaurants Europe
Limited y sus empresas
vinculadas

Pizza Hut Europe Limited

Pizza Hut Europe Limited

Burger King Europe GmbH

Starbucks Coffee International,
Inc/Starbucks EMEA Ltd.,
Starbucks Manufacturing EMEA
B.V.

Area incluida
en el acuerdo

Polonia, Chequia,

Hungria, Bulgaria,

Serbia, Croacia, Rusia,
Espafia, Alemania, Francia,
Austria, Eslovenia

Polonia

Polonia, Chequia, Hungria, Francia,
Rusia, Alemania, Eslovaquia.

Polonia, Chequia, Bulgaria, Eslovaquia, Rumania

Polonia, Chequia, Hungria,
Rumania, Bulgaria, Alemania,
Eslovaquia, Serbia

Vigencia del
contrato

10 afios, con pos bilidad de
ampliacién a otros 10 afios
mas

10 afios, con posibilidad
de ampliacién a otros 10
afios mas

10 afios, con pos bilidad de
ampliacién a otros 10 afios y 5 afios
mas

Polonia, Chequia, Bulgaria, Eslovaquia, Rumania — 20 afios o0 10
afios 9

Desde el 20 de noviembre de 2018: 10 afios para los restaurantes
abiertos durante el periodo de desarrollo acordado.
Informacion adicional — véase la Nota 37 — Hechos posteriores

15 afios, con posibilidad de
ampliacién a otros 5 afios
mas?; en Rumania, hasta el 10
de octubre de 2023 16 afos, en
Bulgaria hasta el 1 de octubre
de 2027 20 afios

Canon de
entrada

hasta 54,1 miles de USD 3

hasta 54,1 miles de USD 3

27,1 miles de USD 3

50 miles de USD o 25 miles de USD, en Chequia 60 miles de USD ®

Desde el 20 de noviembre de 2018: 30 miles de USD para los
restaurantes abiertos durante el periodo de desarrollo acordado.

25 miles de USD

Comision de
franquicia

6 % de ingresos de ventas 9

6 % de ingresos de ventas
4)

6 % de ingresos de ventas ¥

5 % de ingresos de ventas, en Chequia (por 5 restaurantes) 3 % de
ingresos de ventas durante los primeros 5 ejercicios, después 5 %

Desde el 20 de noviembre de 2018, para los restaurantes abiertos
durante el periodo de desarrollo acordado: 3,5 % de ingresos en los
primeros 2 ejercicios, aumentando hasta el 4 %, 4,5 %y 5 % en los
ejercicios posteriores.

6 % de ingresos de ventas ©

Costes de
marketing

5% de ingresos de ventas

5% de ingresos de ventas

6 % 0 5 % de ingresos de ventas en
funcién del concepto 4

5% de ingresos de ventas, en Chequia 3 % de ingresos de ventas
durante los primeros 3 ejercicios, después 5 %.

Desde el 20 de noviembre de 2018, para los restaurantes abiertos
durante el periodo de desarrollo acordado, 4 % o0 5 % de ingresos de
ventas (segun el pais) y 3 % para marcas insignia.

importe acordado cada ejercicio
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ACTIVIDAD REALIZADA A TRAVES DE MARCAS PROPIAS

Marca

La Tagliatella

Blue Frog

Bacoa

Sushi Shop

Area de actividad ‘

Portugal

Espafia, Alemania,

‘ China

‘ Espafia

Francia, Espafia, Bélgica, Italia, Suiza,
Luxemburgo, Reino Unido

ACTIVIDAD EN LA QUE AMREST ES FRANQUICIADOR (MARCA PROPIA O EN BASE A UN CONTRATO DE MASTER FRANQUICIA)

Marca Pizza Hut Dine-In Pizza Hut Express, La Blue Frog BACOA Sushi Shop
Delivery Tagliatella
Pizza Hut Europe

Yum Restaurants Isg::gr;:#?

Socio :_nLtgmatlonal Holdings International Holdings Marca propia Marca propia | Marca propia | Marca propia
LLC, Pizza Hut
Europe S,ar,l
Alemania, Francia,

i : : CEE (Hungria, Francia, Bélgica, Espafia,
':;e; incluida Alemania, Rusia, Chequia, Polonia, Esparia China Espafia Emiratos Arabes Unidos,
d Armenia y Azerbaiyan Eslovaquia, p P Arabia Saudi, Italia,

EIEUETRD Eslovenia), Rusia, Portugal

Armenia y Azerbaiyan
Contratos de franquicia:
de 3 afios (corners) a 10
~ o o o o afios con una exclusividad
Vigencia del | 10 afios, con 10 afios, con 10 afios, con 5 afios, con 10:afios, con | 4o isorial fimitada EADA,
ntrat posibilidad de pos bilidad de posibilidad de pos bilidad de | pos bilidad de decir. .master

COLELD ampliacion? ampliacion? ampliacién ampliacién ampliacién es gecir, ,master
franquicia”: exclusividad
para territorios especificos
otorgada de 2 a 14 afios

1) El Grupo AmRest adquiri6 el 82 % y Starbucks el 18 % del capital social de las empresas de reciente constitucion en Polonia, Chequia y
Hungria. En el caso de incumplimiento, bloqueo o disputa por la toma de posesién o cambio de control de AmRest Holdings SE y/o sus
accionistas, Starbucks tendra derecho a aumentar su participacién al 100 % adquiriendo acciones del Grupo. La opcion de resolucion por
incumplimiento o bloqueo es simétrica para ambas partes, por lo que AmRest también tendra derecho a ejercitar la opciéon de compra de todas
las acciones de Starbucks. De acuerdo con la evaluacion del Grupo a dia de la emisién de este informe, no hay indicadores que hagan que las
opciones mencionadas puedan realizarse. El Grupo adquiri6 el 100 % de las acciones en las entidades rumanas y bulgaras, siendo los Gnicos
operadores en estos mercados. En Alemania, el Grupo adquirié el 100 % de las acciones en un operador clave en este mercado.

2) Los contratos de licencia formalizados entre las empresas vinculadas de AmRest y Starbucks EMEA Limited para Polonia, Hungria y
Republica Checa, que venceran el 31 de mayo de 2022, estan sujetos a una prorroga de cinco afios. De acuerdo con el compromiso a largo
plazo de AmRest con su cartera de marcas, AmRest y Starbucks EMEA Limited negocian actualmente los términos de esa prérroga.

3) Los canones de entrada se incrementan con la tasa de inflacién al inicio de cada afio natural.

4) Las comisiones de franquicia preliminares y los costes de marketing pueden modificarse si se cumplen determinadas condiciones
establecidas en el contrato.

5) Periodo de validez del contrato de franquiciado; por lo tanto, las licencias para los restaurantes Burger King abiertos en Polonia en el periodo
del 1 de marzo de 2009 al 30 de junio de 2010, y también para los restaurantes de reciente apertura en Polonia, se ampliaron de 10 a 20 afios
desde la fecha de apertura del restaurante; no obstante, sin la opcién de prorroga para los 10 afios siguientes, que se dispuso en el contrato de
desarrollo original con AmRest Sp. z 0.0. En relacion con los restaurantes abiertos en Polonia en el periodo del 1 de marzo de 2009 al 30 de
junio de 2010, y con respecto a los restaurantes abiertos después de este periodo (para contratos de franquicia de 20 afios), el pago de
franquicia inicial se increment6 de 25.000 USD a 50.000 USD. El 20 de noviembre de 2018, se firm6 un nuevo contrato de desarrollo de la
marca Burger King en Bulgaria, Republica Checa, Rumania, Eslovaquia y Polonia, modificado el 15 de septiembre de 2020. Burger King
Europe GMBH ha resuelto este contrato de desarrollo con efecto el 1 de febrero de 2022, véase la Nota 37.

6) Debido a la decision global de Starbucks, la cuota de franquiciado se redujo al 0 % durante el periodo abril — junio de 2020.

7) En el caso de Rusia y Alemania, el MFA termina el 31 de mayo de 2022. Como consecuencia de dicha terminacién, las tiendas de Pizza Hut
en dichos territorios seran transferidas a Yum! o al tercero que éste designe. AmRest y Yum! estan actualmente negociando los términos y
condiciones para la transferencia del negocio en esos mercados, que podria extenderse mas alla de 31 de mayo de 2022 previo acuerdo de las
partes por escrito.

16



2. Estructura del Grupo

A 31 de diciembre de 2021, el Grupo lo integra las siguientes filiales:

Denominacion social

Domicilio social

Sociedad dominante/empresa no

controladora

%
participacio
nen los
derechos de
voto

Fecha de la toma de control

Actividad de cartera

AmRest Acquisition Subsidiary Ltd. Birkirkara, Malta AmRest Holdings SE 100,00 % Mayo de 2007
AmRest TAG S.L.U. Madrid, Espafia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Marzo de 2011
AmRest HK Ltd Hong Kong, China AmRest Holdings SE 100,00 % Septiembre de 2011
AmRest China Group PTE Ltd Singapur AmRest Holdings SE 100,00 % Diciembre de 2012
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, China AmRest China Group PTE Ltd 100,00 % Diciembre de 2012
New Precision Ltd Mriehel, Malta AmRest China Group PTE Ltd 100,00 % Diciembre de 2012
Horizon Consultants Ltd. Mriehel, Malta AmRest China Group PTE Ltd 100,00 % Diciembre de 2012
. AmRest Kft 99,00 %
AmRest Management Kft Budapest, Hungria AmRest TAG S.LU. 1,00 % Agosto de 2018
GM Invest SRL Bruselas, Bélgica AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Octubre de 2018
. . . GM Invest SRL 9,47 %
Sushi Shop Group SAS Paris, Francia AmRest TAG S.L.U. 9053 % Octubre de 2018
AmRest France SAS Paris, Francia AmRest Holdings SE 100,00 % Diciembre de 2018
Sushi Shop Management SAS Paris, Francia Sushi Shop Group SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Luxembourg SARL Luxemburgo Sushi Shop Group SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Switzerland SA Friburgo, Suiza Sushi Shop Management SAS 100,00 % Octubre de 2018
Actividad de restaurante, franquicia y master franquicia
AmRest Sp. z 0.0. Breslavia, Polonia AmRest Holdings SE 100,00 % Diciembre de 2000
AmRest s.r.0. Praga, Republica Checa AmRest Holdings SE 100,00 % Diciembre de 2000
AmRest Kft Budapest, Hungria AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Junio de 2006
AmRest Sp. z 0.0. 82,00 %
AmRest Coffee Sp. z 0.0. Breslavia, Polonia Starbucks Coffee International, 18.00 % Marzo de 2007
Inc. ’
AmRest EOOD Soffa, Bulgaria AmRest Holdings SE 100,00 % Abril de 2007
. AmRest Acquisition Subsidiary Ltd. 44,72 % .
000 AmRest San Petersburgo, Rusia AmRest Sp. 7 0.0. 5528 % Julio de 2007
AmRest Sp. z 0.0. 82,00 %
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Republica Checa Starbucks Coffee International, 18.00 % Agosto de 2007
Inc. !
AmRest Sp. z 0.0. 82,00 %
AmRest Kavézo Kft Budapest, Hungria Starbucks Coffee International, 18.00 % Agosto de 2007
Inc. ’
. AmRest Sp. z 0.0. 60,00 %
AmRest d.o.o. Belgrado, Serbia ProFood Invest GmbH 40,00 % Octubre de 2007
Restauravia Food S.L.U. Madrid, Espafia AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Abril de 2011
Pastificio Service S.L.U. Madrid, Espafia AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Abril de 2011
AmRest Adria d.o.o. Zagreb, Croacia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Octubre de 2011
AmRest GmbH i.L.1 Colonia, Alemania AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Marzo de 2012
AmRest SAS, Paris, Francia AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Abril de 2012
AmRest Adria 2 d.o.o. Liubliana, Eslovenia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Agosto de 2012
Frog King Food&Beverage . . . - o .
Management Ltd Shanghai, China Bigsky Hospitality Group Ltd 100,00 % Diciembre de 2012
Blue Frog Food&Beverage Shanghai, China New Precision Ltd 100,00 % Diciembre de 2012
Management Ltd
E,Langha' Kabb Western Restaurant Shanghai, China Horizon Consultants Ltd. 100,00 % Diciembre de 2012
AmRest Skyline GMBH Colonia, Alemania AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Octubre de 2013
AmRest Coffee EOOD Soffa, Bulgaria AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Junio de 2015
AmRest Coffee S.r.l. Bucarest, Rumania AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Junio de 2015
AmRest Food Srl. ? Bucarest, Rumania AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Julio de 2019
. . AmRest s.r.o. 99,00 % -
AmRest Coffee SK s.r.o. Bratislava, Eslovaquia AmRest Sp. 7 0.0. 1,00 % Diciembre de 2015
AmRest Coffee Deutschland - . AmRest Kaffee Sp. z 0.0. 23,00 %
Sp. 2 0.0. & Co. KG Manich, Alemania AmRest TAG S.L.U. 77,00 % Mayo de 2016
AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG Munich, Alemania AmRest Kaffee Sp. z o.0. 100,00 % Diciembre de 2016
The Grill Concept S.L.U. Madrid, Espafia Pastificio Service S.L.U. 100,00 % Diciembre de 2016
Kai Fu Food and Beverage . . Blue Frog Food&Beverage o .
Management (Shanghai) Co. Ltd Shanghai, China Management Ltd 100,00 % Diciembre de 2016
LTP La Tagliatella Portugal, Lda Lisboa, Portugal AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Febrero de 2017
LTP La Tagliatella Franchise Il . o .
Portugal, Lda 6 Lisboa, Portugal AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Abril de 2019
AmRest AT GmbH Viena, Austria AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Marzo de 2017
AmRest Topco France SAS Paris, Francia AmRest France SAS 100,00 % Mayo de 2017
AmRest Delco France SAS Paris, Francia AmRest Topco France SAS 100,00 % Mayo de 2017
AmRest Opco SAS Paris, Francia AmRest France SAS 100,00 % Julio de 2017
00O Chicken Yug San Petersburgo, Rusia OO0 AmRest 100,00 % Octubre de 2017

00O AmRest Pizza

AmRest Coffee SRB d.o.0.
AmRest Chamnord SAS

AmRest SK s.r.o.

AmRest Pizza GmbH

Black Rice S.L.U.

Bacoa Holding S.L.U.

Sushi Shop Restauration SAS
Sushi House SA*

Sushi Shop London Pvt LTD
Sushi Shop Belgique SA

Sushi Shop Louise SAS

San Petersburgo, Rusia

Belgrado, Serbia
Paris, Francia

Bratislava, Eslovaquia

Mdunich, Alemania
Madrid, Espafia
Madrid, Espafia
Paris, Francia
Luxemburgo

Londres, Reino Unido

Bruselas, Bélgica
Bruselas, Bélgica

AmRest Acquisition Subsidiary Ltd.
OO0 AmRest

AmRest Holdings SE

AmRest Opco SAS

AmRest s.r.0.

AmRest Sp. z 0.0.

AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG
AmRest TAG S.L.U.

AmRest TAG S.L.U.

Sushi Shop Management SAS
Sushi Shop Luxembourg SARL
Sushi Shop Group SAS

Sushi Shop Group SAS
Sushi Shop Belgique SA

99,999996%
0,000004 %
100,00 %
100,00 %
99,00 %
1,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

Noviembre de 2017

Noviembre de 2017
Marzo de 2018

Abril de 2018

Junio de 2018
Julio de 2018
Julio de 2018

Octubre de 2018
Octubre de 2018
Octubre de 2018
Octubre de 2018

Octubre de 2018
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Denominacion social

Sushi Shop UK Pvt LTD

Domicilio social

Charing, Reino Unido

Sociedad dominante/empresa no

controladora

Sushi Shop Group SAS

%
participaci6
nen los
derechos de
voto
100,00 %

Fecha de la toma de control

Octubre de 2018

Sushi Shop Anvers SA® Bruselas, Bélgica Sushi Shop Belgique SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Geneve SA Ginebra, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Lausanne SARL Lausana, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Madrid S.L.U. Madrid, Espafia Sushi Shop Management SAS 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Milan SARL Milan, Italia Sushi Shop Management SAS 70,00 % Octubre de 2018
Vanray SRL 30,00 %
Sushi Shop Zurich GMBH ZUrich, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Nyon SARL Nyon, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Octubre de 2018
Sushi Shop Vevey SARL Vevey, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Noviembre de 2019
Sushi Shop Fribourg SARL Friburgo, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Noviembre de 2019
Sushi Shop Yverdon SARL Yverdon, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Noviembre de 2019
Sushi Shop Morges SARL Moudon, Suiza Sushi Shop Switzerland SA 100,00 % Octubre de 2020
Servicios financieros y de otro tipo para el Grupo
AmRest LLC Wilmington, EE. UU. AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Julio de 2008
AmRest Work Sp. z 0.0. Breslavia, Polonia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Marzo de 2012
La Tagliatella International Kft Budapest, Hungria AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Noviembre de 2012
La Tagliatella SAS Paris, Francia AmRest TAG S.L.U. 100,00 % Marzo de 2014
AmRest Kaffee Sp. z 0.0. Breslavia, Polonia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Marzo de 2016
AmRest Estate SAS Paris, Francia AmRest Opco SAS 100,00 % Septiembre de 2017
AmRest Leasing SAS Paris, Francia AmRest Opco SAS 100,00 % Septiembre de 2017
AmRest Franchise Sp. z 0.0. Breslavia, Polonia AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % Diciembre de 2018
AmRest Global S.L.U. Madrid, Espafia AmRest Holdings SE 100,00 % Septiembre de 2020

Servicios de suministro para los restaurantes operados por el Grupo

- SCM Sp. z 0.0. 90,00 %

SCM Czech s.r.o. Praga, Republica Checa Ondrej Razga 10,00 % Marzo de 2007
AmRest Sp. z 0.0. 51,00 %
. . R&D Sp. z 0.0. 33,80 %

SCM Sp. z 0.0. Varsovia, Polonia Beata Szafarczyk-Cylny 5.00 % Octubre de 2008
Zbigniew Cylny 10,20 %

1 El 25 de noviembre de 2016 AmRestavia, S.L.U., accionista Unico de AmRest GmbH, decidid liquidar esta sociedad. El proceso de liquidacion
no ha concluido hasta la fecha de este informe.

2 El 31 de agosto de 2021, AmRest Sp. z 0.0. se convirtid en accionista Gnico de AmRest Food Srl., a través del contrato de compra del 1 %
restante de las acciones.

3 El 1 de octubre de 2020, Sushi Shop Belgique SA, el accionista Gnico de Sushi Shop Anvers SA, decidi6 liquidar esta empresa.
El proceso de liquidacién no ha concluido hasta la fecha de este informe.

4 El 31 de agosto de 2021 Sushi Shop Luxembourg SARL adquirié el 14 % de las acciones de Sushi House SA. En este dia, Sushi Shop
Luxembourg SARL se convirtié en el accionista tnico de Sushi House SA.

5 El 31 de agosto de 2021, Sushi Shop Belgique SA adquiri6 el 45,20 % de las acciones de Sushi Shop Louise SA. En este dia, Sushi Shop
Belgique SA se convirtié en el accionista Unico de Sushi Shop Louise SA.

“El 17 de febrero de 2021, Sushi Shop NL B.V. fue dada de baja.

“El 9 de abril de 2021, AmRest FSVC LLC fue dada de baja.

"~ El 30 de mayo de 2021, Kai Zhen Food and Beverage Management (Shanghai) Ltd fue dada de baja.

“El 16 de diciembre de 2020, Sushi Shop Management SAS, el accionista Unico de Sushi Shop Holding USA LLC, Sushi Shop NE USA LLC,
Sushi Shop NY1 LLC y Sushi Shop NY2 LLC, decidi6 liquidar estas empresas. El 30 de agosto de 2021, Sushi Shop NE USA LLC, Sushi Shop
NY1 LLC y Sushi Shop NY2 LLC fueron dadas de baja. El 15 de septiembre de 2021 se llevo a cabo la disolucion de Sushi Shop Holding USA
LLC.

- El 22 de noviembre de 2021, Amrest Management Kft fue dada de baja.

3. Bases de presentacion

Estas cuentas anuales consolidadas se han elaborado con arreglo a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera aprobadas por la Unién Europea (,NIIF”) y otras disposiciones de la informacién financiera aplicable en
Espafia. La emisién de estas cuentas anuales consolidadas ha sido autorizada por el Consejo de Administracion de la
Sociedad el 28 febrero de 2022.

Salvo que se revelen de otro modo, los importes en estas cuentas anuales consolidadas se presentan en euros (EUR),
redondeados a millones con un decimal.
Los detalles de las politicas contables del Grupo se incluyen en la Nota 38.

Las politicas contables adoptadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas son acordes con las seguidas
en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020,
excepto por la adopcién de nuevas normas, interpretaciones y modificaciones en las normas con efecto desde el 1 de
enero de 2021, tal como se describe mas adelante y en la Nota 39.

En 2021 se han aplicado por primera vez varias modificaciones e interpretaciones, pero no tienen una repercusion
sustancial en las politicas del Grupo. El Grupo no ha adoptado anticipadamente ninguna otra norma, interpretacion o
modificacion emitida, pero que aun no haya entrado en vigor.

En mayo de 2020, el IASB emiti6 Concesiones de alquiler relacionadas con la COVID-19 — modificacion de la NIIF 16
Arrendamientos (la ,Modificacién de 2020”), que ofrecen a los arrendatarios la posibilidad de no aplicar las directrices de
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dicha NIIF sobre modificacién del arrendamiento al contabilizar las concesiones de alquiler surgidas como consecuencia
directa de la pandemia de la COVID-19. Como recurso practico, un arrendatario puede elegir no evaluar si una
concesion de alquiler relacionada con la COVID-19 de un arrendador es o no una modificacion del arrendamiento.

El Grupo ya aplic6 las modificaciones de la NIIF 16 en 2020 por primera vez.

Una de las condiciones de aplicacion de la modificacién era que estuviera relacionada con una reduccién en los pagos
de arrendamiento con un vencimiento original el 30 de junio de 2021 o antes. No obstante, la pandemia ha continuado
mas alla del periodo previsto cuando se emitié la Modificacion de 2020. En abril de 2021, el IASB ha ampliado la
modificacion de la NIIF 16 y las entidades podran aplicarla a una reduccién en los pagos de arrendamientos que venzan
originalmente el 30 de junio de 2022 o antes (,la Modificacion de 2021"). Esta modificacién fue aprobada por la Unién
Europea el 31 de agosto de 2021 y se ha aplicado a estas cuentas anuales consolidadas.

El efecto de la contabilizacion se presenta en las partidas ,concesiones de alquiler’. La aplicacion de estas
modificaciones tiene un impacto sustancial en los datos financieros del Grupo.

A finales de 2019, una nueva cepa de coronavirus, COVID-19, fue detectada por primera vez y, en marzo de 2020, la
Organizacién Mundial de la Salud declar6 una pandemia global de COVID-19. A lo largo de 2020 y en 2021, la COVID-
19 se ha propagado por todo el mundo, incluido en los paises en los que el Grupo opera. La mayoria de los gobiernos
han aplicado restricciones para reducir esa propagacion. Con las aprobaciones de las primeras vacunas a finales de
2020, los gobiernos desplegaron y comenzaron a llevar a cabo programas de vacunacion masiva en 2021.

Los resultados evidentes del brote de COVID-19 incluyen la disminucién en la demanda, la interrupcion o ralentizacion
de las cadenas de suministro y un aumento en la incertidumbre econdmica, un incremento de la volatilidad en el precio
de las acciones y los tipos de cambio. Los posibles resultados de la pandemia incluyen cambios en el entorno de
mercado, el comportamiento de la poblacion y los modos de vida.

El Grupo se esta adaptando a las nuevas normativas sanitarias locales, y esta desarrollando y aplicando medidas de
seguridad para proteger a los empleados y los clientes. El Grupo continta adaptando el modelo de negocio y los canales
de ventas lo que da lugar a un incremento constante en los niveles de ventas. El Grupo también vigila estrechamente la
situacion en los mercados locales y se beneficia de los programas de ayuda gubernamentales disponibles que permitan
mejorar la gestion del riesgo de liquidez en la situacion actual.

Las nuevas variantes de COVID-19 que han surgido durante el ejercicio han tenido un impacto menor en las principales
economias donde el Grupo opera, gracias a los avances en los niveles de vacunacién, que han permitido contener la
propagacion del virus y relajar gradualmente las restricciones impuestas por los gobiernos, facilitando asi una mayor
movilidad e interaccién social. No obstante, la evolucion y el impacto han sido desiguales por areas geograficas.

Esta reapertura gradual de las economias se vio reflejada en la tendencia ascendente en los ingresos de AmRest y el
mayor nimero de restaurantes operativos, que alcanzé el 99 % a finales de 2021, en comparacién con el 92 % a finales
de 2020. Los resultados de las ventas también son consecuencia del trabajo de transformacioén llevado a cabo en el
Grupo, desarrollando economias de alcance gracias a la creciente adopciéon de nuevos canales de distribucion, en los
gque AmRest tiene como objetivo ofrecer a sus clientes las mismas experiencias de consumidor, independientemente del
canal de distribucion seleccionado.

El Grupo mantiene una estrecha comunicacion con sus bancos financiadores y obligacionistas. En diciembre de 2021,
tras evaluar las diferentes alternativas de financiacion, el Grupo decidi6 firmar una modificacion de las lineas de crédito
existentes y ampliar los vencimientos. De acuerdo con el contrato ampliado, las amortizaciones estan programadas el 30
de septiembre de cada aniversario de los proximos tres afios y el importe restante el 31 de diciembre de 2024. Los
detalles se revelan en la Nota 27 y el andlisis de vencimiento en la Nota 35.

Con base en la informacion disponible, los hechos y circunstancias actuales y las incertidumbres sobre el futuro, que se
considera un periodo de al menos (pero no limitado a) doce meses desde la fecha de cierre, el supuesto de empresa en
funcionamiento se aplica en el futuro préximo. Por consiguiente, estas cuentas anuales consolidadas se han elaborado
conforme al principio de empresa en funcionamiento.

4. Uso de estimaciones y valoraciones

La elaboracién de las cuentas anuales requiere el uso de estimaciones contables que, por definicion, rara vez seran
iguales a los resultados reales. Asimismo, la Direccion tiene que actuar con criterio al aplicar las politicas contables del
Grupo.

Las estimaciones y las valoraciones se verifican continuamente, y se basan en la experiencia profesional y diversos
factores como las expectativas respecto a acontecimientos futuros, que se consideran justificados dadas las
circunstancias. Las revisiones de las estimaciones se reconocen de forma prospectiva. Los resultados finales pueden
diferir de estas estimaciones.

Cambio climético: andlisis de riesgos e impactos financieros

Todas las empresas se enfrentan a riesgos y oportunidades derivados del clima y tienen que tomar decisiones
estratégicas en este area.

Los efectos de los riesgos climaticos en las cuentas anuales son amplios y potencialmente complejos, y dependeran de
los riesgos especificos del sector. A la hora de analizar el futuro, se presentan escenarios de probabilidad en los que no
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solo se evallan las consecuencias fisicas del cambio climatico, sino también los cambios en la normativa ambiental para
hacerle frente.

Tanto los riesgos fisicos como los de transicion plantean varias amenazas y oportunidades para la estabilidad financiera
general, que posiblemente afectaran a los mercados financieros en el futuro.

El riesgo climatico se ha incorporado a las estimaciones y valoraciones con respecto al futuro utilizadas a efectos
contables, aunque no presentan diferencias significativas con las usadas en ejercicios anteriores.

En esta nota se ofrece una vision general de las areas que implicaban un mayor nivel de criterio o complejidad, y de las
partidas que tienen mas probabilidades de ser ajustadas de forma sustancial debido a que las estimaciones e hipotesis
resulten ser incorrectas.

Valoraciones

Determinacion del plazo del arrendamiento, con independencia de que el Grupo tenga o0 no una certeza razonable de
ejercer las opciones de prorroga o resolucion

Para la mayoria de los contratos, el Grupo mantiene opciones de prérroga/resolucion del periodo de arrendamiento,
segun unas condiciones especificadas.

La practica del Grupo es evaluar la razonabilidad de ejercer las opciones un afio antes de la fecha limite de decision, ya
que, en ese tiempo, todos los hechos y circunstancias relevantes para tomar esa decision pueden estar disponibles en
lineas generales. El Grupo tiene en cuenta, por ejemplo, el desempefio mas reciente del restaurante, la presente
estrategia de marca revisada durante el proceso de elaboracion de presupuestos, la comparacion de los alquileres con
respecto a la media del mercado, la duracion del periodo no rescindible de un arrendamiento y la importancia de las
mejoras a propiedades arrendadas llevadas a cabo recientemente (o que se preveé llevar a cabo).

La evaluacién de si la certidumbre de que el Grupo ejerza esas opciones es 0 no elevada influye en el plazo de
arrendamiento, lo que afecta significativamente al importe de los pasivos por arrendamiento y los activos con derecho de
uso reconocidos.

Ingresos de contratos con clientes

El Grupo aplica valoraciones que afectan significativamente a la determinacién del importe y calendario de los ingresos
de contratos con clientes que tiene relacion con la identificacion de las obligaciones de desempefio y las
consideraciones del principal con respecto al agente, asi como la asignacién del precio de transaccion a las obligaciones
de desempefio en las actividades de franquicia (marcas propias y contratos de master franquicia).

Estimaciones y supuestos

Los supuestos fundamentales sobre el futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones en la fecha de
informacion, que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste sustancial en los valores contables del activo y el
pasivo en el proximo periodo, se describen a continuacion. El Grupo basé sus supuestos y estimaciones en los
parametros disponibles cuando se elaboraron las cuentas anuales consolidadas. No obstante, los supuestos y
circunstancias existentes sobre los acontecimientos futuros pueden cambiar debido a la evolucion del mercado o
circunstancias surgidas que estén fuera del control del Grupo. Esos cambios se reflejan en los supuestos cuando se
producen.

Deterioro de los activos no financieros, incluido fondo de comercio

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen siempre que el valor contable de un activo o grupo de activos
que forman parte de una unidad generadora de efectivo o un grupo de unidades generadoras de efectivo supera su valor
recuperable, que es su valor razonable menos los costes de enajenacion o su valor en uso, el que sea mayor. El valor
en uso y el valor razonable, menos los costes de enajenacién, se basan en modelos de flujo de caja descontado (DCF,
por sus siglas en inglés). Los flujos de caja se derivan de los presupuestos y las previsiones. El valor recuperable es
sensible a las tasas de descuento utilizadas para el modelo DCF, asi como los margenes de crecimiento futuros
previstos, y la tasa de crecimiento utilizada a efectos de extrapolacion.

Las politicas contables para la prueba de deterioro de activos no financieros se revelan en la Nota 38.

Los supuestos clave utilizados para determinar el valor recuperable de las diferentes UGE, incluido un andlisis de
sensibilidad, se indican y se explican mas detalladamente en la Nota 17.

Evaluacion de vidas utiles

La determinacion y verificacion periddica de las tasas de amortizacion se realiza en base a las capacidades técnicas de
un activo concreto, junto con la forma e intensidad de uso planificadas, teniendo en cuenta simultineamente la
experiencia y las obligaciones legales que influyen en el uso de ese activo. La sensibilidad a los cambios en las vidas
Utiles promedio se revela en la Nota 13.

Provision para las pérdidas crediticias esperadas (PCE) de deudores comerciales y activos de contratos

El Grupo utiliza una matriz de provision para calcular las pérdidas crediticias esperadas (PCE) para deudores
comerciales y activos de contratos. Las tasas de provision se basan en los dias de mora para agrupaciones de varios
segmentos de clientes que tienen patrones de pérdidas similares (es decir, por geografia, tipo de producto, calificacion y
tipo de cliente, y cobertura mediante cartas de crédito y otras formas de seguro de garantia de crédito).

La matriz de provision se basa inicialmente en las tasas de morosidad histéricas observadas del Grupo. El Grupo
calibrara la matriz para ajustar la experiencia de pérdida crediticia histérica con la informacién prospectiva. Por ejemplo,
si se prevé que las condiciones econdmicas pronosticadas (es decir, producto nacional bruto) se deterioren durante el
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proximo periodo, lo que puede conducir a un mayor nimero de impagos en el sector manufacturero, las tasas de
morosidad histéricas se ajustan. En cada fecha de declaracion, se actualizan las tasas de morosidad histéricas
observadas y se analizan los cambios en las estimaciones prospectivas.

La evaluacion de la correlacion entre las tasas de morosidad histéricas observadas, las condiciones econdmicas
previstas y las PCE es una estimacién importante. El importe de las PCE es sensible a los cambios en las circunstancias
y/o las condiciones econdmicas previstas. Ademas, la experiencia de pérdida crediticia historica del Grupo y la prevision
de las condiciones econémicas no puede ser representativa del impago real del cliente en el futuro. La informacién sobre
los PCE en los deudores comerciales y activos de contratos del Grupo se revela en la Nota 35.

Gastos por pagos mediante acciones

La estimacion del valor razonable para las operaciones de pagos basados en acciones requiere la determinacién del
modelo de valoracion mas adecuado, que depende de los términos y condiciones del otorgamiento. Esta estimacion
también requiere la determinacion de los criterios mas oportunos para el modelo de valoracion, incluida la vida prevista
de la opcién sobre acciones, la volatilidad y el rendimiento de dividendos, y realizar supuestos sobre ellos.

Para la medicion del valor razonable de las operaciones con empleados liquidadas mediante efectivo en la fecha de
otorgamiento, el Grupo utiliza un método de diferencia finita. Los supuestos y modelos utilizados para calcular el valor
razonable de las operaciones de pagos basados en acciones se indican en la Nota 29.

Reconocimiento de provisiones para posibles obligaciones fiscales y provisiones fiscales inciertas

El reconocimiento de provisiones exigia estimaciones de los probables flujos de salida de recursos que representan
beneficios econdmicos y definen las mejores estimaciones de los gastos requeridos para liquidar la presente obligacion
al final del periodo declarado.

El Grupo opera en varias jurisdicciones fiscales. Con frecuencia, la normativa sobre IVA, impuesto sobre las ganancias y
gastos de seguridad social se modifica. Ademas, la normativa aplicable puede contener asuntos ambiguos, que
conducen a diferencias de opiniones sobre la interpretacion juridica de la legislacion fiscal, tanto entre las autoridades
tributarias como entre esas autoridades y las empresas.

Los informes fiscales y otros asuntos (p. €j., operaciones en monedas extranjeras o aduanas) pueden ser auditados por
las autoridades competentes para imponer sanciones y multas considerables, considerando que los impuestos
adicionales a pagar evaluados durante esas auditorias tienen que abonarse junto con intereses.

Por consiguiente, las cifras presentadas y reveladas en estas cuentas anuales consolidadas pueden cambiar en el futuro
si las autoridades de inspecciones fiscales emiten una decision final.

Los detalles de las actuales inspecciones fiscales abiertas en entidades del Grupo se presentan en la Nota 31.

Impuestos

Los activos por impuestos diferidos se reconocen para las pérdidas fiscales no utilizadas en la medida en que sea
probable que los beneficios imponibles estén disponibles, con respecto a los cuales puedan utilizarse las pérdidas. Es
necesaria una valoracion significativa por parte de la Direccion para determinar la probabilidad de que, en el futuro, se
disponga de beneficio imponible contra el que pueda utilizarse la diferencia temporal deducible. Los detalles de los
activos por impuestos diferidos se revelan en la Nota 12.

5. Informacion financiera por segmentos

Como grupo de entidades dinamicas en desarrollo que operan en distintos mercados y varios segmentos del negocio de
la restauracién, AmRest estd constantemente bajo analisis del Consejo de Administracion. Este Consejo evalla
constantemente el modo en que se analiza el negocio y lo adapta segun convenga a la cambiante estructura del Grupo
como consecuencia de las decisiones estratégicas.

El Grupo elabora diversos informes en los que se presentan de varias maneras sus actividades empresariales. Los
segmentos operativos se fundamentan en los informes de gestion empleados por el Consejo de Administraciéon al
adoptar las decisiones estratégicas. El Consejo de Administracion analiza el desempefio del Grupo mediante el desglose
geografico en divisiones descrito en el cuadro que figura mas adelante.

La actividad de los restaurantes propios y de las franquicias se analiza respecto a los cuatro segmentos operativos, con
lo que se presenta el desempefio del Grupo en el desglose geografico. Las zonas geograficas se clasifican con arreglo a
la semejanza de los productos y servicios, las caracteristicas similares del proceso de produccion y de la base de
clientes y las similitudes econdmicas (es decir, exposicion a los mismos riesgos de mercado). El quinto segmento
comprende las actividades empresariales no relacionadas con los restaurantes en general. Los datos pormenorizados
de las operaciones presentadas en cada segmento se refieren a continuacion:

Segmento Descripcion

Operaciones de restaurantes y actividad de franquicia en:
Polonia — KFC, Pizza Hut, Starbucks, Burger King, marcas virtuales,
Chequia — KFC, Pizza Hut, Starbucks, Burger King,
Hungria — KFC, Pizza Hut, Starbucks,
Bulgaria — KFC, Starbucks, Burger King,
Croacia, Austria y Eslovenia — KFC,
Eslovaquia — Starbucks, Pizza Hut, Burger King,

Europa Central y del Este (CEE)
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Segmento

Descripcion

Rumania — Starbucks, Burger King,
Serbia — KFC, Starbucks.

Europa Occidental

China

Operaciones de restaurantes junto con la cadena de suministros y la actividad de franquicia en:
Espafia — KFC, La Tagliatella, Bacoa, Sushi Shop,
Francia — KFC, Pizza Hut, Sushi Shop,
Alemania — Starbucks, KFC, Pizza Hut, La Tagliatella,

Portugal — La Tagliatella, Sushi Shop,
Bélgica, Italia, Suiza, Luxemburgo, Reino Unido y otros paises con actividades de Sushi
Shop.

Operaciones de Blue Frog en China.

Rusia

Operaciones de restaurante y actividad de franquicia de KFC y Pizza Hut en Rusia, Armenia y
Azerbaiyan.

Otras funciones auxiliares desempefiadas por las dependientes para el Grupo, como, por ejemplo,
el Equipo Ejecutivo, Control, Tesoreria, Relaciones con Inversores, y Fusiones y Adquisiciones. En

,Otros” se incluyen asimismo los gastos relacionados con las operaciones de Fusiones y

Otros

Adquisiciones no finalizadas durante el periodo, mientras que los gastos relacionados con las

fusiones y adquisiciones culminadas se asignan a los segmentos correspondientes. Ademas, en
,LOtros” se incluyen las actividades empresariales no relacionadas con los restaurantes que llevan a
cabo AmRest Holdings SE, SCM Sp. z 0.0. y sus dependientes, y otras entidades menores que
llevan a cabo servicios de financiacion y/o holding.

Al analizar los resultados de segmentos empresariales concretos, el Consejo de Administracion pone de relieve
principalmente el EBITDA alcanzado, que no es una medida de las NIIF.

Las medidas de los segmentos y la conciliacién con el beneficio/(pérdida) de explotacién en el ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2021 y el ejercicio comparativo concluido el 31 de diciembre de 2020 se presentan a continuacion.

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2021 CEE gurc_)pa Rusia China Otros Total
ccidental
Ventas de restaurantes 872,7 664,0 184,8 99,5 - 1821,0
Franquicias y otras ventas 0,4 56,9 0,4 0,7 37,6 96,0
Importe neto de la cifra de negocios entre ) ) ) ) ) )
segmentos
Total ingresos 873,1 720,9 185,2 100,2 37,6 1917,0
EBITDA 196,2 110,6 41,3 28,7 a7,7) 359,1
Amortizacion y depreciacion 108,8 84,3 25,9 17,3 0,6 236,9
Pérdidas) / Reversiones por deterioro de valor
Eie activos) financieros P 0.5 ) 0.1 ) 0.5 0.9
g:;(la:célsdtec\)sgé z;\ilvecl)'zlones por deterioro de valor 72 9.6 14 ) ) 18,2
Beneficio/(Pérdida) de explotacién 79,7 16,7 14,1 11,4 (18,8) 103,1
Gastos e ingresos financieros (13,7) (7,2) 2,1) (0,9) (21,3) (45,2)
Beneficio/(Pérdida) antes de impuestos 66,0 9,5 12,0 10,5 (40,1) 57,9
Inversion de capital* 50,7 38,8 9,6 4,2 0,5 103,8
* La inversion de capital incluye las altas y la adquisicion en inmovilizado material e inmovilizado intangible.
31 de diciembre de 2020 CEE Occlizgég?aall Rusia China Otros Total
Ventas de restaurantes 684,2 539,8 152,2 76,1 - 14523
Franquicias y otras ventas 1,3 43,0 0,3 0,3 25,7 70,6
Importe neto de la cifra de negocios entre ) ) ) ) ) )
segmentos
Total ingresos 685,5 582,8 152,5 76,4 25,7 1522,9
EBITDA 126,8 38,3 30,8 23,2 (17,4) 201,7
Amortizacion y depreciacion 111,0 94,2 28,8 18,6 0,8 253,4
Pérdidas) / Reversiones por deterioro de valor
<(1Ie activos) financieros P 03 5.4 0.2 0.1 0.2 6.2
sz(lerrglsdtiséé I:;\i/\;egzlones por deterioro de valor 228 573 3.9 06 ) 84.6
Beneficio/(Pérdida) de explotacién (7,3) (118,6) (2,1) 3,9 (18,4) (142,5)
Gastos e ingresos financieros (22,8) 9,2) (4,6) (1,0) (21,3) (58,9)
Beneficio/(Pérdida) antes de impuestos (30,1) (127,8) (6,7) 2,9 (39,7) (201,4)
Inversién de capital* 42,1 25,6 52 15 0,3 74,7

* La inversion de capital incluye las altas y la adquisicién en inmovilizado material e inmovilizado intangible
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Informacién sobre areas geogréficas:

A continuacion se indican los mercados reconocidos como regiones geograficas significativas con sus caracteristicas

principales:
31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Polonia 462,5 378,7
Chequia 204,0 157,8
Importe neto de la cifra de negocios de clientes externos Espafia 232,8 172,8
Francia 313,5 254,6
Rusia 185,2 152,5
Alemania 128,7 119,6
Hungria 122,2 92,5
China 100,2 76,4
31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Polonia 330,2 346,6
) ) ) Chequia 146,3 136,2
;I_'otal (_je activos no corrientes gue no sean instrumentos Espafia 383.9 359.4
inancieros y activos por impuestos diferidos .
Francia 4129 410,0
Rusia 149,8 150,0
Alemania 129,9 132,2
Hungria 74,9 72,0
China 67,8 65,4

La informaciéon del segmento se ha elaborado de conformidad con las politicas contables aplicadas en estas cuentas
anuales consolidadas.

Teniendo en cuenta que el Grupo opera cadenas de restaurantes propios y que, ademas, opera como franquiciador
(para marcas propias) y franquiciado principal (para algunas marcas franquiciadas), el Grupo no tiene un Unico cliente
externo con ingresos de un nivel del 10% o mas de los ingresos totales obtenidos por el Grupo.

6. Ingresos

El Grupo opera cadenas de restaurantes propios bajo marcas propias, asi como conforme a contratos de licencia de
franquicia. Ademas, el Grupo opera como franquiciador (para las marcas propias) y franquiciado principal (para algunas
marcas franquiciadas) y desarrolla cadenas de negocios de franquiciados, organizando actividades de marketing para
las marcas y la cadena de suministro. Por consiguiente, el Grupo analiza dos corrientes de ingresos:

- Ventas de restaurantes,

- franquicias y otras ventas.

Esto se refleja en el formato de la cuenta de resultados consolidada del Grupo. Los detalles de los flujos de ingresos se
presentan también en la Nota 38d. Se incluye una desagregacion adicional por mercado geografico en la Nota 5.

Ventas de restaurantes

Los ingresos de restaurantes son la fuente de ingresos mas importante, pues representan mas del 95 % de los ingresos
totales.

Los clientes del Grupo son principalmente comensales individuales, a los que se atiende en los restaurantes; por lo
tanto, la base de clientes del Grupo es muy amplia. No hay ninguna concentracion significativa de riesgos relacionados
con los ingresos. En general, los pagos por las ventas de restaurantes se liquidan inmediatamente en efectivo o
mediante crédito, débito y otras tarjetas. No hay riesgos de crédito sustanciales con relacién a este tipo de operaciones.

Esta reapertura gradual de las economias en 2021 se vio reflejada en la tendencia ascendente en los ingresos de
AmRest y el mayor nimero de restaurantes operativos. A finales de diciembre de 2021, los establecimientos operativos
constituian casi el 100 % de los restaurantes propios y mas del 97 % de los de franquicias. Los resultados de las ventas
también son consecuencia del trabajo de transformacion llevado a cabo en el Grupo, desarrollando economias de
alcance gracias a la adopcion de nuevos canales de distribucion.

El Grupo observo un incremento evidente en los ingresos mes a mes a lo largo del ejercicio 2021.

7. Gastos de explotacion

El Grupo AmRest presenta la cuenta de resultados consolidada mediante una clasificacién basada en la funcion del
método de gasto. Histéricamente, la cuenta de resultados consolidada se elaboraba segun la funcién —ya que AmRest
cotizaba en la Bolsa de valores de Varsovia en 2005, lo cual es una practica comdn en el mercado polaco. El Grupo
considera que el andlisis de los gastos de restaurantes, franquicia y otros gastos (y la informacion sobre el resultado en
el area funcional) ofrece informacion mucho mas relevante.

En la tabla siguiente se muestra un analisis adicional de los gastos de explotacién segun su tipo.
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EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Consumo de mercaderia y materias primas 580,4 468,2
Sueldos y salarios 453,6 413,8
Seguridad social y retribuciones a empleados 110,2 101,0
Royalties 89,9 71,8
Suministros 76,1 70,3
Gastos de marketing 78,1 63,5
Gastos de entregas 81,0 58,9
Otros servicios externos 103,1 74,5
Coste de ocupacioén 15,9 11
Amortizacion de activos por derecho de uso 133,4 140,1
Amortizacion de inmovilizado material 91,6 100,2
Amortizacion de inmovilizado intangible 12,0 13,1
Otros 17,2 29,2
Total gasto de explotacién por naturaleza 18425 1 605,7

Resumen de los gastos de explotacion por funciones:

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Gastos de restaurantes 1632,4 1407,7
Franquicias y otros gastos 71,7 54,6
Gastos generales y administrativos 138,4 143,4
Total costes 18425 1605,7

No es posible cuantificar de manera fiable y objetiva el impacto econémico de la situacion de pandemia en los costes de
explotacion del Grupo. Algunos costes, como la depreciacion y la amortizacion, son fijos por naturaleza, y otros (como
los sueldos y salarios y las cotizaciones) dependen del nimero de restaurantes operativos, aunque es posible que no
estén directamente correlacionados con los ingresos de ventas generados por los restaurantes. El coste de ventas y
royalties y el alquiler variable, como norma, estan ligados de forma mas directa al nivel de ingresos y, por ultimo, los
costes de marketing pueden aumentar relativamente.

Con el fin de garantizar una actividad diaria fluida en las empresas del Grupo, se han establecido procedimientos para
asegurar una reactivacion inmediata de los servicios oportunos. Ademas, el Grupo ha aplicado medidas adicionales para
reducir el riesgo de contagio entre sus empleados, entre las cuales se incluye, en particular:

- proporcionar instrucciones y directrices detalladas sobre la supervision de la salud de los empleados y los clientes
del Grupo;

- reforzar una higiene ya de por si rigurosa y los procedimientos de limpieza e higienizacion, ademas de introducir
opciones sin contacto (contactless) que protejan tanto a empleados como a clientes en los restaurantes;

- proporcionar a los empleados de los restaurantes equipos de higiene y de proteccion personal adicionales;

- solicitar que se reduzca el numero de reuniones, asi como los viajes de negocios nacionales y al extranjero, y
fomentar el uso de teleconferencias y videoconferencias en la mayor medida posible, asi como el teletrabajo.

Con la propagacion de la pandemia, muchos gobiernos aplicaron procedimientos de confinamiento y varias limitaciones
sobre la actividad de las empresas. Con el fin de reducir los efectos adversos de los confinamientos, los gobiernos de
muchos paises han introducido varias medidas para ayudar a las entidades a responder ante la COVID-19.

El Grupo supervisé y supervisa estrechamente los programas disponibles que se ofrecen en varios mercados. Los
programas de apoyo gubernamentales incluyen ayudas directas para los costes de sueldos y salarios, exenciones
fiscales y reducciones de las cotizaciones a la seguridad social. Ademas, las entidades del Grupo pudieron solicitar una
prérroga de los plazos de pago de varios impuestos.

El Grupo ha puesto en marcha numerosas medidas destinadas a utilizar el apoyo gubernamental relacionado con el
coste laboral en todos los mercados en los que el Grupo opera. Una de las tareas prioritarias en este sentido ha sido
evitar una disminucién importante en el nivel de empleados, teniendo en cuenta la eficacia de los procesos en curso, y
garantizar la seguridad econémica de los empleados en la medida de lo posible en la situacion actual.

Los programas gubernamentales implantados con respecto a la propagacion de la COVID-19 también permiten aplazar
los pagos de impuestos, las cotizaciones a la seguridad social y otras obligaciones publicas.

La politica del Grupo es presentar las subvenciones gubernamentales relacionadas con los ingresos como otros
ingresos de explotacion.
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8. Otros ingresos/gastos de explotacion

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Subvenciones gubernamentales para néminas y beneficios de los empleados 10,5 29,5
Subvenciones gubernamentales para alquiler y otros 26,7 2,1
Servicios de cadena de suministro 3,0 2,5
Provisién relacionada con contratos de franquicia (1,0) (5,0)
Otras provisiones 1,1) (0,6)
Ganancias/pérdidas de activos no corrientes 9,6 2,6

47,7 31,1

La seccion Otros ingresos y gastos de explotacion para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 comprende
principalmente los programas gubernamentales por la pandemia de COVID-19 contabilizados, que ascendieron a
37,2 millones de EUR; de los cuales, 10,5 millones de EUR se reconocieron por programas de ayuda gubernamental
para ndéminas y beneficios de los empleados (costes de ndminas de 8,9 millones de EUR y cotizaciones de 1,6 millones
de EUR), mientras que 26,7 millones de EUR por deterioro por programas de ayuda gubernamental para alquiler y otros.
Las subvenciones gubernamentales anteriores se ofrecieron en forma de ayudas en efectivo (de las cuales, 1,2 millones
de EUR aun no se habian recibido a fecha 31 de diciembre de 2021).

En 2021, las ayudas relacionadas con néminas y beneficios de los empleados fueron significativamente inferiores a las
del periodo comparativo, debido al hecho de que la mayor parte de los programas laborales introducidos en los periodos
anteriores finalizaron gradualmente en el primer semestre de 2021.

Principales programas en el area de costes laborales:

- Espafia

De conformidad con las disposiciones del articulo 47 del Estatuto de los Trabajadores, en relacién con el Real Decreto
1483/2012 y el articulo 22 y 23 del Real Decreto-ley 8/2020, asi como el Real Decreto-ley 30/2020, las empresas de
AmRest en Espafia han tramitado ante la autoridad de trabajo espafiola un expediente de regulacién temporal de
empleo (ERTE). ElI ERTE ha cubierto a 3 288 empleados. A 31 de diciembre de 2020, el ERTE cubria a 591 empleados;
desde septiembre de 2021, no hay ningln empleado en ERTE.

- Polonia

Conforme a la Ley de soluciones especiales relacionadas con la prevencion y la lucha contra la COVID-19, otras
enfermedades infecciosas y situaciones de crisis causadas por ellas, de 2 de marzo de 2020 (Boletin Legislativo de
2020, asunto 374), en 2020 el Grupo tom6 medidas eficaces que incluian la solicitud de compensaciones para la
proteccion de los lugares de trabajo con cargo al Fondo de Prestaciones de Empleados Garantizadas. En 2021, las
dependientes polacas no recibieron ayuda de programas gubernamentales.

- Francia

El programa gubernamental de desempleo técnico de ,actividad parcial” iniciado el 15 de marzo de 2020 continud, pero
en menor medida (en el 4T de 2021 cuando el restaurante se ve obligado a cerrar debido a varios casos de COVID-19).

- Alemania

Se ha introducido un programa gubernamental de reembolso del salario con horas de trabajo reducidas
(Kurzarbeitergeld), con efecto el 1 de marzo de 2020. Desde julio de 2021, el Grupo ya no cumple los requisitos para
obtener la ayuda del gobierno.

- Chequia

Durante 2020, las empresas solicitaron al Gobierno ayudas conforme a la normativa especial de la COVID-19. Los
programas de retribuciones de salarios por la COVID-19 terminaron a finales de mayo de 2021. Durante el 3T-4T, el
Unico programa de ayuda gubernamental existente se referia al reembolso de los gastos de la empresa relacionados con
empleados en cuarentena por la COVID-19.

- Hungria
Conforme a la Ley de Disposiciones Especiales durante la COVID-19 (Reglamento 485/2020) promulgada el 10 de
noviembre de 2020, las empresas hungaras solicitaron:
e un reembolso del 50 % de los salarios brutos, con un maximo de 671 EUR/empleado, desde noviembre de 2020
hasta mayo de 2021,
e la suspension de las cotizaciones del empleador a la seguridad social y la suspension de la cotizacion de
rehabilitaciéon del empleador.

En otros mercados se han tomado también medidas similares. El Grupo ha solicitado los programas de apoyo ofrecidos
por el gobierno de cada pais, en forma de reembolso de los costes laborales, y esta introduciendo medidas internas,
como una reduccion de las horas de trabajo o desempleo técnico.
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Otras subvenciones — principales programas:

En abril de 2021, se cancel6 el préstamo de ayuda estatal en Rusia por el importe de 2,7 millones de EUR. El banco lo
dispens6 basandose en los indicadores concretos (siendo el principal el mantenimiento de la tasa de empleo exigida).

En abril de 2021, las entidades operativas en Alemania solicitaron un ,Nov/Dez Hilfe”, un programa de ayuda estatal
destinado a apoyar a los sectores afectados por el segundo cierre y compensar las ventas perdidas en los meses de
noviembre y diciembre de 2020. En el 1S de 2021, el Grupo reconocié 12,8 millones de EUR procedentes de ese
programa. En el segundo semestre de 2021, el Grupo solicité otro programa (,Ueberbrueckungshilfe 111”) destinado a
cubrir las pérdidas desde enero hasta junio de 2021 —el Estado compensé una parte de los costes fijos soportados,
dependiendo el importe de la compensacion de la disminucién de las ventas con respecto a 2019. Las entidades
alemanas reconocieron 8,3 millones de EUR adicionales de ese programa.

Las entidades que operan en Chequia y Eslovaquia solicitaron un programa gubernamental denominado COVID Najem
(subvenciones estatales para los costes de alquiler) y COVID Gastro; en Francia, las entidades solicitaron un programa
gubernamental denominado Fond de solidarité. En 2021, el Grupo reconocié 2,4 millones de EUR procedentes de los
programas descritos anteriormente.

En algunos casos, las subvenciones gubernamentales estan asociadas a los requisitos de mantener el nivel de mano de
obra acordado durante el periodo establecido (u otras condiciones); también estan sujetas a auditorias externas. La
auditoria externa de la subvencion recibida en Alemania se prevé en junio de 2022. A 31 de diciembre de 2021, el Grupo
no espera que esas condiciones no se cumplan; por lo tanto, no hay ningun riesgo sustancial de devolver la ayuda
gubernamental que se ha reconocido.

9. Pérdidas por deterioro

Detalles de las pérdidas por deterioro reconocidas:

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Deterioro en deudores comerciales (Nota 35) 0,9 6,2
(Pérdidas) / Reversiones por deterioro de valor de activos financieros 0,9 6,2
Deterioro de inmovilizado material (Nota 13) 18,1 354
Deterioro en inmovilizado intangible (Nota 15) 3,0 2,2
Deterioro de activos por derecho de uso (Nota 14) (3,0 20,8
Deterioro de fondo de comercio (Nota 16) - 26,2
Deterioro de existencias y otros activos 0,1 -
(Pérdidas) / Reversiones por deterioro de activos no financieros 18,2 84,6
Total (pérdidas) / reversiones por deterioro de valor de activos 19,1 90,8

10. Ingresos financieros

Los ingresos financieros en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 representan
principalmente intereses bancarios y de otro tipo recibidos e ingresos netos de diferencias de cambio del ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2021.

11. Gastos financieros

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Gastos por intereses (17,1) (20,4)
Gastos por intereses en pasivos por arrendamiento (23,7) (26,7)
Coste neto de diferencias de cambio - (11,5)

Pérdida neta de diferencias de cambio en pasivos por arrendamiento - (11,2)

Pérdida neta de diferencias de cambio - otro - (0,3)
Otros (7,2) (2,4)
Total gastos financieros (48,0) (61,0)

Otros gastos financieros en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 incluyen principalmente la pérdida por la
modificacion de deuda por un importe de 6,5 millones de EUR, descrito méas detalladamente en la Nota 27.
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12. Impuesto sobre las ganancias

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Impuesto corriente 23,1 (9,4)
Impuesto sobre las ganancias diferido reconocido en la cuenta de resultados (0,6) 27,1
Impuesto sobre las ganancias reconocido en la cuenta de resultados 22,5 17,7

Activo por impuestos diferidos

Saldo inicial 37,6 22,4

Saldo final 45,7 37,6

Pasivo por impuestos diferidos

Saldo inicial 39,0 51,4
Saldo final 45,4 39,0
Variacidn en el activo/pasivo por impuestos diferidos 1,7 27,6

Diferencias temporales en el calculo del impuesto diferido con relacién a las partidas siguientes:

Activo Pasivo

31 de diciembre de 31 dediciembrede 31dediciembrede 31de diciembre de

2021 2020 2021 2020

Inmovilizado material e inmovilizado intangible 16,2 14,2 50,9 50,2
Arrendamientos 7,9 9,4 - -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 15 2.4 0,4 -
Provisiones y otros pasivos 11,2 8,1 1,6 -
Compensaciones fiscales aplazadas 15,0 16,1 e -
Otras diferencias 2,3 1,7 0,9 3,1
54,1 51,9 53,8 53,3

La compensacion del impuesto (8,4) (14,3) (8,4) (14,3)
45,7 37,6 45,4 39,0

El activo y el pasivo por el impuesto sobre las ganancias diferido se compensan cuando hay un derecho legalmente
exigible a compensar los activos por impuesto corriente con los pasivos por impuesto corriente, y cuando los impuestos
sobre las ganancias diferidos estan relacionados con la misma autoridad fiscal. La situacion financiera actual y los
planes estratégicos permiten considerar que el nivel de activos reconocidos y activos por impuestos diferidos es
razonable.

Los cambios en el activo y el pasivo por impuestos diferidos se reconocen de la manera siguiente:

EJERCICIO FINALIZADO EL

il e itz e v 31 de diciembre de 2020

2021

Variacion en el activo/pasivo por impuestos diferidos 1,7 27,6
de los cuales:
Impuestos diferidos reconocidos en la cuenta de resultados 0,6 27,1
Impuestos diferidos reconocidos en Otros resultados globales,

; 7 0,3) 1,8)
coberturas de inversién netas
Impuestos diferidos reconocido en patrimonio neto, valoracién de 06 29
opciones de empleados ’ ’
Diferencias de cambio de divisas 0,8 0,1

El Grupo opera en varias jurisdicciones fiscales. Los impuestos sobre las ganancias y los impuestos sobre las ganancias
diferidos se miden utilizando tipos impositivos promulgados o practicamente promulgados en la fecha de declaracion en
paises concretos. El activo y el pasivo por impuestos diferidos se miden a los tipos impositivos que se prevé aplicar en el
periodo cuando el activo o el pasivo se liquide, en base a tipos impositivos (y leyes fiscales) que se hayan promulgado o
practicamente promulgado en la fecha de declaracion.

El impuesto sobre las ganancias en el resultado antes de impuestos del Grupo difiere del importe tedrico que se
obtendria si se aplicara el tipo impositivo medio ponderado aplicable a sociedades consolidadas:
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EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Resultado antes de impuestos 57,9 (201,4)
Impuesto sobre las ganancias calculado de acuerdo con los tipos
impositivos nacionales aplicables a los ingresos en paises 8,1 (52,3)
concretos*
Diferencias temporales en el deterioro del fondo de comercio para ) 79
las que no se reconocié ningln impuesto diferido '
Compensacion fiscal del ejercicio actual para la que no se ha

. I . : - 8,8 15,8
reconocido ningun activo por impuestos diferidos
Cambio de los supuestos sobre el activo por impuestos diferidos de 16 96
las compensaciones fiscales relacionadas con ejercicios anteriores ' '
Otros impuestos diferidos no reconocidos ni evaluados de nuevo 1,1) -
Efecto Qel impuesto local comunicado como impuesto sobre las 41 27
ganancias ' '
Ingresos y gastos no sujetos a impuestos de forma permanente (0,3) -
Variacion en estimaciones del pasivo por impuestos diferidos - (7,9)
Cambio en el tipo impositivo 0,3
Efecto de otras diferencias 1,0 6,5
Impuesto sobre las ganancias en la cuenta de resultados 22,5 a7,7)

* El tipo impositivo medio ponderado aplicable ascendia al 14,0% (para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020: 26,0%),

A 31 de diciembre de 2021, el Grupo tiene las siguientes compensaciones fiscales:

. L Compensaciones fiscales con  Compensaciones fiscales con
Periodo de vencimiento de p P

| . Valor de las compensaciones respecto alas cuales se respecto alas cuales no se
as compensaciones . . : . -
- fiscales reconocieron activos por reconocieron activos por
fiscales aplazadas . e . o
impuestos diferidos impuestos diferidos
2022 - 2027 19,3 0,4 18,9
Sin limite temporal 122,1 14,6 107,5
141,4 15,0 126,4

No se reconocieron impuestos diferidos para las siguientes compensaciones fiscales:
EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

China 0,7 0,3
Francia 25,8 20,0
Alemania 79,9 104,1
Polonia 16,4 19,9
Portugal 0,4 -
Rumania 0,5 0,4
Rusia 0,4 -
Eslovaquia 0,9 0,8
Eslovenia 0,6 0,6
Espafia 0,8 -

126,4 146,1

El Grupo analiza la capacidad de recuperacion de los impuestos diferidos sobre las compensaciones fiscales por
pérdidas de acuerdo con la orientacion de la NIC 12. Las filiales del Grupo analizan los periodos en los que pueden
utilizarse las compensaciones fiscales por pérdidas, con independencia de que haya o no diferencias temporarias
imponibles suficientes relacionadas con la misma autoridad y jurisdiccion tributaria, y de si la entidad creara beneficios
imponibles en los periodos en los que puedan utilizarse las compensaciones fiscales por pérdidas no utilizadas. Como
resultado del andlisis realizado, en 2021 el Grupo reconoci6é el saldo total de 15,0 millones de EUR en activos por
impuestos diferidos relacionados con compensaciones fiscales por pérdidas no utilizadas. El saldo guarda relacion
principalmente con las compensaciones fiscales por pérdidas en el mercado espafiol, entidades francesas de KFC y
Sushi, y el mercado polaco. Las compensaciones fiscales por pérdidas en las jurisdicciones mencionadas anteriormente
no tienen limite de vencimiento, excepto para el mercado polaco - 5 afios.

El Grupo analiza los planes de negocio y las previsiones de flujos de efectivo de las filiales en lo que se refiera a
capacidad de recuperacion de los activos por impuestos diferidos reconocidos. En particular, el Grupo realiza pruebas de
deterioro del fondo de comercio para el conjunto de los negocios, y los saldos de las compensaciones fiscales por
pérdidas para las que se reconocieron impuestos diferidos se verifican con respecto a las salidas de efectivo de
impuestos previstas. En caso de que la unidad haya previsto resultados negativos, los activos por impuestos diferidos se
evallan de nuevo en términos de capacidad de recuperacion.

En 2021, el efecto fiscal total de la compensacion fiscal el periodo actual, para la que no se reconocié ningun activo por
impuestos diferidos, ascendi6 a 8,8 millones de EUR vy el efecto fiscal de 1,6 millones de EUR guarda relacion con los
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impuestos diferidos sobre las compensaciones fiscales por pérdidas reconocidas en ejercicios anteriores y dadas de
baja en el ejercicio actual.

Una autoridad tributaria puede controlar las declaraciones de impuestos (si todavia no han sido controladas) de las
empresas del Grupo en un plazo de 3 a 5 afos desde la fecha de su presentacion.

En la tabla siguiente se presenta el tipo impositivo por pais aplicable al periodo 2021 y 2020.

Pais Tipos del Impuesto sobre las ganancias Activo y pasivo por el Impuesto sobre las ganancias diferido

2021 2020 2021 2020
Spain 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
Poland 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
Czech 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
Hungary 9,00% 9,00% 9,00% 9,00%
Russia 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
Serbia 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
Bulgaria 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
USA 35,00% 35,00% 35,00% 35,00%
Malta 35,00% 35,00% 35,00% 35,00%
Germany 30,00% * 30,00% * 30,00% * 30,00% *
France ** 26,50% 28,00% 25,00% 25%, 26,50%
Croatia 18,00% 18,00% 18,00% 18,00%
Hong Kong 16,50% 16,50% 16,50% 16,50%
China 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
Romania 16,00% 16,00% 16,00% 16,00%
Slovakia 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Slovenia 19,00% 19,00% 19,00% 19,00%
Austria 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
Portugal 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%

* Los impuestos diferidos en Alemania se calcularon utilizando un tipo impositivo del 30 %, que es el tipo basico del impuesto sobre las
ganancias en Alemania del 15 % y un impuesto comercial medio adicional del 15 %.

** | os impuestos diferidos en Francia se calcularon teniendo en cuenta un plan aprobado de reduccién progresiva del tipo del impuesto sobre
las ganancias, desde el 26,5 % en 2021 hasta el 25,0 % en 2022.

13. Inmovilizado material

En la tabla a continuacion se presentan los cambios en el valor del inmovilizado material en 2021 y 2020:

Mejoras de
ropiedades Equipos de S )
2021 F?’:1rr2ndadas, res?aue’antes O:\:I gsbglcat:'voog coﬁgttrlxggigg Total
terrenos 'y y vehiculos
edificios
Inmovilizado material a 1 de enero 277,2 146,6 32,9 18,3 475,0
Altas 9,2 15,4 1,7 68,1 94,4
Amortizaciéon (Nota 7) (41,0) (37,1) (13,5) - (91,6)
Pérdidas por deterioro (Nota 9) (10,1) (7,3) (1,0) 0,3 (18,1)
Bajas (0,9 (0,3) (0,5) 0,2) 1,9
Traspasos 21,8 21,2 15,5 (60,7) (2,2)
Diferencias de cambio de divisas 3,3 1,4 0,4 0,2 5,3
Inmovilizado material a 31 de diciembre 259,5 139,9 35,5 26,0 460,9
Valor contable bruto 616,2 385,4 102,7 27,0 1131,3
Amortizacién acumulada y deterioros (356,7) (245,5) (67,2) (1,0) (670,4)
Valor contable neto 259,5 139,9 35,5 26,0 460,9
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Mejoras de

propiedades Equipos de  Mobiliario y Activos en
2020 arrendadas, restaurantes otros construccion Total
terrenos y y vehiculos activos
edificios
Inmovilizado material a 1 de enero 303,2 184,3 314 66,0 584,9
Altas 6,8 8,8 4,1 48,5 68,2
Amortizacién (Nota 9) (43,5) (40,6) (16,1) - (200,2)
Pérdidas por deterioro (Nota 9) (21,4) (11,2) 0,2) - (32,8)
Bajas @.7) (2,4) 0,2) (9,5) (13,8)
Traspasos 49,9 15,8 16,1 (81,8) -
Diferencias de cambio de divisas (16,1) (8,1) (2,2) (4,9) (31,3)
Inmovilizado material a 31 de diciembre 277,2 146,6 32,9 18,3 475,0
Valor contable bruto 597,9 366,0 91,2 20,3 10754
Amortizacion acumulada y deterioros (320,7) (219,4) (58,3) (2,0) (600,4)
Valor contable neto 277,2 146,6 32,9 18,3 475,0

Debido a la naturaleza del negocio del Grupo, el saldo del inmovilizado material comprende activos en mas de 1,9 miles
restaurantes. No hay activos significativos a nivel individual.

La amortizacion se contabilizé de la manera siguiente:

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Coste de operaciones de restaurante 88,6 96,5
Gastos de franquicia y otros 1,3 1,3
Gastos generales y administrativos 1,7 2,4
Total amortizacién Inmovilizado material 91,6 100,2

Incrementar las vidas utiles medias del inmovilizado material un 10% daria lugar a una disminucién en la amortizacion
para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 de alrededor de 9,4 millones de EUR. Incrementar las vidas Utiles
medias del inmovilizado material un 10% daria lugar a una disminucién en la amortizacion para el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2020 de alrededor de 10,0 millones de EUR.

14. Pasivos por arrendamientos

El Grupo arrienda mas de 1,9 miles inmuebles para operar los restaurantes de marca. Las condiciones del
arrendamiento se negocian de manera individual y contienen una amplia variedad de diferentes términos y condiciones,
en funcién de la practica de arrendamiento y el marco juridico locales. Ademas, en algunos paises, el Grupo arrienda
coches y equipos, asi como inmuebles a efectos de administracion o almacenamiento y apartamentos de empresa.

En la tabla siguiente se presenta la conciliacion de los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamiento para
los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Pasivos por

Activo por derecho de uso b
arrendamiento

2021 Inmuebles de Otros Total activo por derecho de Total pasivo
restaurantes uso
A 1 de enero 693,9 15,7 709,6 761,4
Altas, nuevos contratos 57,8 2,3 60,1 59,8
Modficacianes de los términos 119,2 11 120,3 106,6
Gasto por amortizacion (Nota 7) (128,4) (5,0) (133,4) -
Deterioro (Nota 9, 17) 3,0 - 3,0 -
Gastos por intereses (Nota 11) - - - 23,7
Pagos - - - (241,7)
Diferencias de cambio de divisas 11,3 0,1 11,4 131
A 31 de diciembre 756,8 14,2 771,0 822,9
Pasivos por
Activo por derecho de uso arrendamiento
2020 Ir:;nsl::l?:zztceiz Otros Total activo por derechougg Total pasivo
A 1de enero 835,5 17,2 852,7 864,1
Altas, nuevos contratos 62,5 2,7 65,2 65,2
(I;AO()nctI:g%?uc;cl)gses de los términos @7 2.0 @7 (23.6)
Gasto por amortizacién (Nota 7) (134,6) (5,5) (140,1) -

30



Deterioro (Nota 9, 17) (20,8) - (20,8) -

Gastos por intereses (Nota 11) - - - 26,7
Pagos - - - (134,9)
Diferencias de cambio de divisas (44,0) 0,7) (44,7) (36,1)
A 31 dediciembre 693,9 15,7 709,6 761,4

Los siguientes son los vencimientos contractuales restantes de los pagos de arrendamientos en la fecha del informe. Los

importes son brutos y sin descuento, e incluyen pagos de intereses contractuales.
31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Hasta 1 afio 163,0 161,0
Entre 1y 3 afios 254,9 237,5
Entre 3y 5 afios 176,4 164,0
Entre 5y 10 afios 218,7 201,9
Mas de 10 afios 142,3 131,2
Total pagos de arrendamientos contractuales 955,3 895,6
Costes financieros de arrendamientos futuros 132,4 134,2
Total pasivos por arrendamiento 822,9 761,4

La amortizacién se contabiliz6 de la manera siguiente:

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Coste de operaciones de restaurante 129,6 135,5
Gastos administrativos 3,8 4,6
Total amortizacién 1334 140,1

En 2021, el Grupo reconocié unos gastos de alquiler de 0,7 millones de EUR de los arrendamientos a corto plazo,
5,0 millones de EUR de los arrendamientos de activos de poco valor, y 10,1 millones de EUR de los pagos por
arrendamiento variables (incluido el importe negativo de 10,9 millones de EUR de las concesiones de alquiler
relacionadas con la COVID-19) para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021. Los procedimientos de pruebas
de deterioro, los supuestos utilizados y los resultados de las pruebas se revelan en la Nota 17.

Los importes reconocidos en el estado de flujos de efectivo ascendieron a 141,7 millones de EUR, presentados en la
actividad de financiacion como reembolso del pasivo por arrendamiento, y 26,7 millones de EUR en la actividad de
explotacion como pagos de arrendamiento no incluidos en el pasivo por arrendamiento. La salida total de efectivo por
arrendamientos fue de 168,4 millones de EUR en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021.

En el periodo comparable, en 2020, el Grupo reconocié unos gastos de alquiler de 1,6 millones de EUR de los
arrendamientos a corto plazo, 4,8 millones de EUR de los arrendamientos de activos de poco valor, y -5,3 millones de
EUR de los pagos por arrendamiento variables (incluido el importe negativo de 18,6 millones de EUR de las concesiones
de alquiler relacionadas con la COVID-19) para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020. Los procedimientos de
pruebas de deterioro, los supuestos utilizados y los resultados de las pruebas se revelan en la Nota 17.

En el periodo comparable, en 2020, los importes reconocidos en el estado de flujos de efectivo ascendieron a
134,9 millones de EUR, presentados como reembolso del pasivo por arrendamiento, y 19,7 millones de EUR como
pagos de arrendamiento no incluidos en el pasivo por arrendamiento. La salida total de efectivo por arrendamientos fue
de 154,6 millones de EUR en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020.

Informacion adicional sobre los pagos de arrendamientos y el plazo del arrendamiento

A menudo, los pagos de arrendamiento del Grupo se contabilizan como un pago fijo o un pago basado en la cifra de
negocio, el que sea mayor. El Grupo reconocio el exceso de alquiler basado en la cifra de negocio como pagos por
arrendamiento variables. Por lo tanto, los ingresos de los establecimientos afectan a los futuros pagos por arrendamiento
variables. En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021, la parte de los pagos variables (excluyendo concesiones
de alquiler) ascendi6 a un 15 % de los pagos de arrendamientos fijos (2020: 10 %).

La intencion del Grupo es garantizar contratos de arrendamiento de inmuebles a largo plazo, con una flexibilidad que
permita realizar ajustes de estrategia y reaccionar a las cambiantes condiciones del mercado. La inmensa mayoria de
los arrendamientos del Grupo ofrecen cierta flexibilidad; por ejemplo, el Grupo puede ajustar su exposicion ejerciendo
opciones de finalizacion, opciones de subarrendamiento, opciones de prérroga o utilizando derechos de prioridad para
formalizar un acuerdo de renovacion. Esos derechos son objeto de negociaciones individuales con los arrendadores y no
se desvian de las condiciones estandar del mercado.

El Grupo revisa anualmente los contratos de arrendamiento con vencimiento préximo. El Grupo analiza los contratos

caso por caso, ajustados al ultimo desempefio del establecimiento, y las condiciones del mercado y la estrategia del
Grupo actualizada. Durante este proceso, entre otros, el Grupo decide si ejerce o no las opciones de prérroga y
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finalizacion que vencen el ejercicio siguiente. Las decisiones afectan a la evaluacion de la fecha de finalizacion de los
arrendamientos utilizada al medir el pasivo por arrendamiento.

Concesiones de alquiler relacionadas con la COVID-19

El Grupo ha estado negociando concesiones de alquiler con sus propietarios para la mayoria de sus establecimientos
arrendados, como resultado del grave impacto de la pandemia de la COVID-19 durante el ejercicio. EI Grupo aplicé el
recurso practico para las concesiones de alquiler relacionadas con la COVID-19 de manera uniforme a las concesiones
de alquiler admisibles con respecto a sus establecimientos arrendados. El Grupo sigue contabilizando las concesiones
de alquiler relacionadas con sus otros arrendamientos conforme a la otra orientacion aplicable en la NIIF 16.

El importe reconocido en las pérdidas o ganancias del periodo del informe para reflejar los cambios en los pagos de

arrendamientos derivados de las concesiones de alquiler a las que el Grupo ha aplicado el recurso practico para
concesiones de alquiler relacionadas con la COVID-19 asciende a 11,1 millones de EUR (2020: 18,6 millones de EUR).

15. Inmovilizado intangible

En la tabla a continuacion se presentan los cambios en el valor del inmovilizado intangible en 2021 y 2020:

Relaciones
y clientes
Iennrzfovmzado intangible a1 de 153.8 22.6 32,0 323 240,7
Altas - 4,2 - 51 9,3
Amortizacion (Nota 8) 0,3) 2,7) (3,1) (5,9) (12,0)
Pérdidas por deterioro (Nota 9) - (1,0) - (2,0) (3,0)
Enajenaciones y bajas de activos - 0,3) - 0,7) (1,0)
Traspasos 0,2 - - 2,0 2,2
Diferencias de cambio de divisas 0,4 0,3 - - 0,7
L"ig‘e’;’:gfg‘do intangible a 31 de 154,1 23,1 28,9 30,8 236,9
Valor contable bruto 158,9 45,8 51,9 79,3 335,9
Amortizacién acumulada y deterioros (4,8) (22,7) (23,0) (48,5) (99,0)
Valor contable neto 154,1 23,1 28,9 30,8 236,9
Relaciones
y clientes

Inmovilizado intangi

onorn giblealde 156,7 25,9 35,1 35,8 253,5
Altas - 3,2 - 3,3 6,5
Amortizacion (Nota 8) (0,3) (3,8) (3,1) (5,9) (13,1)
Pérdidas por deterioro (Nota 9) (2,6) (0,8) - - (3,4)
Enajenaciones y bajas de activos - 0,1) - 0,3) 0,4)
Diferencias de cambio de divisas - (1,8) - (0,6) (2,4)
L’}g}g;‘:}'fgdo intangible a 31 de 153,8 22,6 32,0 32,3 240,7
Valor contable bruto 158,4 44,6 51,9 75,1 330,0
Amortizacién acumulada y deterioros (4,6) (22,0) (19,9) (42,8) (89,3)
Valor contable neto 153,8 22,6 32,0 32,3 240,7

La amortizacién se contabilizé de la manera siguiente:

EJERCICIO FINALIZADO EL

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Coste de operaciones de restaurante 51 54
Gastos de franquicia y otros 1,8 1,9
Gastos administrativos 51 58
Total amortizacion 12,0 13,1

Los procedimientos de pruebas de deterioro, los supuestos utilizados y los resultados de las pruebas se revelan en la
Nota 17.
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El Grupo cree que las marcas no generan entradas de efectivo y que son independientes en gran medida de otros
grupos de activos. Para algunas marcas del Grupo, las entradas de efectivo del negocio de franquiciados son
parcialmente independientes de otras entradas de efectivo; no obstante, estas no representan el valor de la marca en
conjunto. Las marcas se utilizan para apoyar el desarrollo del negocio de restaurantes, y los ingresos de las ventas de
productos bajo determinadas marcas no pueden dividirse entre ingresos para la marca e ingresos para costes de
produccion. Por consiguiente, las marcas no son una unidad generadora de efectivo y no se prueban a nivel individual.
Esos activos se prueban junto con sus valores de fondo de comercio pertinentes. Los resultados de la prueba se
presentan en la Nota 17.

En la tabla siguiente se presentan los detalles de las marcas registradas a 31 de diciembre de 2021. En la tabla
siguiente se muestra el nivel al que se prueban las marcas:

Nivel de prueba de fondo de Amortizacion

Marca Vida util comercio Valor bruto acumulada Deterioro  Valor neto
La Tagliatella indefinida ~ Espafia — La Tagliatella y KFC 65,0 - - 65,0
Sushi Shop indefinida  Sushi Shop (todos los mercados) 86,1 - - 86,1
Blue Frog definida China — Blue Frog 53 (2,3) - 3,0
Bacoa definida Espafia - Bacoa 2,5 0,1) (2,4) -

158,9 (2,4) (2,4) 154,1

Otro inmovilizado intangible contempla principalmente los derechos de exclusividad, incluidos los derechos de master
franquicia, por el importe de 2,4 millones de EUR (3,7 millones de EUR a 31 de diciembre de 2020), derechos de
traspaso por el importe de 18,1 millones de EUR (18,3 millones de EUR a 31 de diciembre de 2020) y el software
informético.

16. Fondo de comercio

El fondo de comercio reconocido en las combinaciones de negocios se asigna a la unidad generadora de efectivo (UGE)
que se prevé que se beneficie de las sinergias de dicha combinacion.

La tabla siguiente presenta el fondo de comercio asignado a niveles particulares en los que el Grupo lo supervisa. En
todos los casos, no es superior al nivel del segmento operativo:

1de Incrementos Diferencias de

2021 enero  (provisionales) Deterioro cambio de divisas 31 de diciembre
Sushi Shop (todos los mercados) 140,5 - - - 140,5
Espafa — La Tagliatellay KFC 90,9 - - - 90,9
Rusia - KFC 30,8 - - 2,3 33,1
Alemania - Starbucks 8,6 - - - 8,6
China — Blue Frog 19,3 - - 2,2 21,5
Francia - KFC 14,0 - - 14,0
Hungria — KFC 34 - - - 34
Rumania - SBX 2,6 - - (0,1) 2,5
Republica Checa— KFC 1,4 - - 0,1 1,5
Polonia — Otro 0,6 - - - 0,6
Total 312,1 - - 4,5 316,6
2020 enlecrig (prlg\?i;lai?r?aggossi Deterioro cam?)lifc()arde:gli?/issgg 31 de diciembre
Sushi Shop (todos los mercados) 140,5 - - - 140,5
Espafia — La Tagliatellay KFC 90,9 - - - 90,9
Espafia - Bacoa 1,2 - 1,2) - -
Rusia - KFC 40,4 - - (9,6) 30,8
Alemania - Starbucks 35,0 - (26,4) - 8,6
China — Blue Frog 19,8 - - (0,5) 19,3
Francia - KFC 14,0 - - 14,0
Hungria — KFC 3,8 - - (0,4) 3,4
Rumania - SBX 2,6 - - - 2,6
Republica Checa— KFC 1,4 - - - 1,4
Polonia — Otro 0,6 - - - 0,6
Total 350,2 - (27,6) (10,5) 312,1

Los procedimientos de pruebas de deterioro, los supuestos utilizados y los resultados de las pruebas se revelan en la
Nota 17.
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17. Deterioro de valor del activo no corriente

Pruebas a nivel de restaurante

El Grupo revisa periédicamente los valores en libros de sus activos no financieros para determinar si hay o no algin
indicio de deterioro. Si ese indicio existe, se calcula el valor recuperable del activo con el fin de probar el deterioro. El
valor recuperable de un activo se determina a nivel de restaurante como la unidad mas pequefia (o conjunto de activos)
generadora de flujos de efectivo que son en gran medida independientes de los flujos de entrada de efectivo generados
por otros activos/grupos de activos. Los activos de restaurante incluyen, entre otros, inmovilizado material, inmovilizado
intangible y activos por derecho de uso. Los indicadores de deterioro definidos por el Grupo se describen en la Nota 38.

Los indicadores de deterioro se revisan dos veces al afio, al igual que la respectiva prueba de deterioro para los
restaurantes.

El valor recuperable de la unidad generadora de efectivo (UGE) se determina en base al calculo del valor en uso para el
resto de la vida Util determinada por la fecha de vencimiento del arrendamiento o la fecha de cierre del restaurante (si
esta confirmada), utilizando la tasa de descuento para cada pais individual.

Para los calculos del valor recuperable del valor en uso, el Grupo utiliza las previsiones de flujos de efectivo basadas en
los presupuestos financieros que requieren las valoraciones y estimaciones pertinentes. Se elaboran previsiones de
flujos de efectivo para restaurantes individuales. El Grupo utiliza los presupuestos aprobados mas recientemente y las
previsiones elaboradas a nivel de paises o actividades de marcas en determinados paises. A continuacién, esos
supuestos se verifican en términos de la situacion de los restaurantes individuales. Los supuestos basicos pueden
mejorarse 0 empeorarse para reflejar la mejor estimacién de las previsiones de efectivo esperado del restaurante
analizado, si fuese necesario. Las previsiones individuales de ventas y costes pueden depender de los principales flujos
de ingresos del restaurante y su trayectoria de recuperacion de la pandemia (diferente para el negocio de recogidas,
comidas dentro de los establecimientos, zona de comedor compartida), la presion de los costes en varios mercados,
problemas relacionados con la cadena de suministro y otros. Las pruebas de los restaurantes también se preparan con
periodos de prevision diversificados que estan correlacionados con los contratos de alquiler del restaurante.

Los principales supuestos utilizados para determinar el valor en uso fueron:

- previsiones de crecimiento de las ventas en funcion de la gestion mixta y los canales de ventas para un
restaurante concreto;

- impacto de los cambios en los ingresos sobre los costes directos;

- desarrollo de la estructura de costes;

- el importe del gasto de inversiones;

- una tasa de descuento basada en el coste promedio ponderado del capital y que refleje la evaluacion del
mercado actual sobre el valor temporal del dinero y el riesgo empresarial de la unidad generadora de efectivo.

Por tanto, el Grupo no revela los rangos cuantitativos para los principales supuestos utilizados en las pruebas de
restaurantes. Los importes asignados a cada uno de estos parametros reflejan la experiencia del Grupo ajustada segun
los cambios esperados en el periodo de previsién y corregida por las especificidades y caracteristicas locales de un
restaurante concreto. Esto refleja las caracteristicas especificas de las operaciones del Grupo, donde la actividad se
desarrolla a través de multiples pequefias unidades operativas individualmente.

En el caso de que se use como referencia el valor razonable menos los costes de venta, se utilizan referencias de
mercado que tienen en cuenta, entre otras cosas, la ubicacion y la informacion de mercado actualizada.

El valor contable de cada UGE comprende el valor contable de los activos descritos anteriormente de los restaurantes.
El valor en uso se determina a través del analisis de los flujos de caja descontados, sin el cargo de alquiler basico.

Tal como se presenta mas adelante, puede observarse que las tasas de descuento utilizadas para la prueba de deterioro
han aumentado en comparacion con las pruebas del final de ejercicio 2020. Este es el efecto de las turbulencias en el
mercado global debido a la pandemia y aumenta las primas de riesgo del mercado y/o los tipos libres de riesgos. Los
tipos de descuento aplicados se muestran en la tabla a continuacion.

Tipo de descuento antes de  Tipo de descuento antes Tipo de descuento antes

impuestos de impuestos de impuestos

31 de diciembre de 2021 30 de junio de 2021 31 de diciembre de 2020

Polonia 9,1 % 8,4 % 7,6 %
Chequia 7,8 % 7.7 % 7,0%
Hungria 10,0 % 11,0 % 9,9%
Rusia 12,1 % 12,8 % 116 %
Serbia 10,6 % 13,0 % 11,4%
Bulgaria 8,2 % 9,8 % 8,3 %
Espafa 8,6 % 9,1 % 8,1%
Alemania 72% 6,6 % 6,0 %
Francia 7.1% 6,8 % 6,1 %
Croacia 9,4 % 11,3 % 9,8%
China 8,2 % 9,0 % 8,3 %
Rumania 9,9% 10,9 % 9,7%
Eslovaquia 8,1% 8,2 % 7,4 %
Portugal 8,5% 9,4 % 8,2 %

34



Tipo de descuento antes de  Tipo de descuento antes Tipo de descuento antes

impuestos de impuestos de impuestos
31 de diciembre de 2021 30 de junio de 2021 31 de diciembre de 2020
Austria 7.9% 7.4 % 7,0%
Eslovenia 8,6 % 9,0% 8,0 %
Bélgica 8,2 % 7.4 % 6,6 %
Italia 8,7 % 9,3% 8,1 %
Suiza 5.8 % 5,0 % 4,6 %
Luxemburgo 7.4 % 6,9 % 6,4 %
Paises Bajos 7.3% 6,5 % 5,9 %
Reino Unido 7.8% 7.4 % 6,8 %
Detalles de las pérdidas por deterioro reconocidas:
31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Deterioro de valor del inmovilizado material 13 18,1 32,8
Deterioro de valor del inmovilizado intangible 15 3,0 3,4
Deterioro de valor de los activos por derecho de uso 14 (3,0) 20,8
Deterioro de valor del fondo de comercio 16 - 27,6
Egrrrdiﬁneisespor deterioro de valor de activos no financieros no 18,1 84.6

Los detalles de las pérdidas por deterioro reconocidas por categoria de activos (inmovilizado material, activos por
derecho de uso, inmovilizado intangible o fondo de comercio) se presentan en las Notas 13, 14, 15y 16.

Las correcciones por deterioro de valor reconocidas no guardan relacion con ninguna partida individual relevante, sino
con numerosos restaurantes sometidos a prueba durante el periodo. Esto refleja las caracteristicas especificas de las
operaciones del Grupo, donde la actividad se desarrolla a través de mudltiples pequefias unidades operativas
individualmente.

El Grupo utilizé su mejor estimacion en la senda de la recuperacion hasta los niveles de ingresos y margenes previos a
la pandemia, y observa cierta reversion para los restaurantes que pudieron mejorar sus operaciones en un entorno de
pandemia. Otros restaurantes siguen presentando niveles reducidos de operaciones en comparacion con la situacion
anterior a la pandemia. El nivel de pérdidas por deterioro reconocidas también se vio afectado por el aumento de las
tasas de descuento utilizadas.

Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021, el Grupo probé 507 restaurantes como unidades generadoras de
efectivo independientes. Se reconocié una pérdida por deterioro o pérdida por deterioro parcial para 240 restaurantes.
Se contabilizé una reversion de deterioro o reversién parcial de deterioro para 93 restaurantes. Como resultado de las
pruebas realizadas durante el ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre de 2021, se reconocié un deterioro por el
importe de 18,1 millones de EUR (21,1 millones de EUR para el inmovilizado material y el inmovilizado intangible, -3,0
millones de EUR para los activos por derecho de uso). El importe de -3,0 millones de EUR para los activos por derecho
de uso es el resultado de las reversiones de 6,3 millones de EUR y una pérdida por deterioro de 3,3 millones de EUR. El
Grupo realiz6 un analisis de las ofertas de alquileres en los mercados inmobiliarios de los principales paises en los que
AmRest opera. El analisis abarcé las fluctuaciones de los precios del alquiler durante el periodo de la pandemia en 2020
y los cambios observados en 2021. Basandose en la disminucion observada en las ofertas de alquileres actuales del
mercado, el Grupo reconocié una pérdida por deterioro de 3,3 millones de EUR. Las cinco mayores pérdidas por
deterioro individuales ascendieron a un total de 4,4 millones de EUR. La pérdida por deterioro promedio por restaurante
fue inferior a 0,2 millones de EUR. Las cinco mayores reversiones de pérdidas por deterioro individuales ascendieron a
un total de 4,5 millones de EUR. La reversion de deterioro promedio por restaurante fue inferior a 0,2 millones de EUR.

Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020, el Grupo concluy6 que existen indicios de deterioro en 763
restaurantes como unidades generadoras de efectivo independientes.

Se reconocié una pérdida por deterioro o pérdida por deterioro parcial para 236 restaurantes. Se contabilizé una
reversion de deterioro o reversion parcial de deterioro para 32 restaurantes. Como resultado de las pruebas realizadas
durante el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2020, se reconocié un deterioro por el importe de
57 millones de EUR (36,2 millones de EUR para el inmovilizado material y el inmovilizado intangible, 20,8 millones de
EUR para los activos por derecho de uso). Las cinco mayores pérdidas por deterioro individuales ascendieron a un
total de 6,3 millones de EUR. La pérdida por deterioro promedio por restaurante fue inferior a 0,2 millones de EUR. Las
cinco mayores reversiones de pérdidas por deterioro individuales ascendieron a un total de 2 millones de EUR. La
reversion de deterioro promedio por restaurante fue inferior a 0,1 millones de EUR.

Fondo de comercio e inmovilizado intangible con un nivel de vida util indeterminado

El Grupo realiza una prueba de deterioro para el fondo de comercio junto con el inmovilizado intangible con vidas utiles
indefinidas, otro inmovilizado intangible, inmovilizado material, activos por derecho de uso, asi como otros activos no
corrientes que operan en el grupo de UGE donde se asigna el fondo de comercio.
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Para los célculos del valor recuperable, el Grupo utiliza las previsiones de flujos de efectivo basadas en los presupuestos
financieros, que requieren valoraciones y otras estimaciones que incluyen (entre otros) el resultado de explotacién en las
ventas y las tasas de crecimiento y descuento a largo plazo.

Las pruebas de deterioro obligatorias se llevan a cabo al finalizar los ejercicios.

Con el fin de determinar el valor razonable, el Grupo utiliza un modelo de técnica de valor actual (el enfoque de
ingresos). El enfoque de ingresos convierte los importes futuros (p. €., flujos de efectivo o ingresos y gastos) en un Gnico
importe descontado. El valor razonable refleja las actuales expectativas del mercado sobre esos importes futuros. El
enfoque de ingresos utiliza datos no constatables; como resultado, la medicion del valor razonable suele clasificarse
como Nivel 3 en la jerarquia del valor razonable.

Los flujos de efectivo se derivaron de los presupuestos mas recientes, los planes para el proximo ejercicio y las
previsiones para los cuatro ejercicios siguientes.

Las previsiones normalizadas del 5° periodo se utilizan para extrapolar los flujos de efectivo en el futuro, si el 5° periodo
representa condiciones estables en el desarrollo de la actividad comercial. Los ajustes pueden ser necesarios para
reflejar el desarrollo previsto del negocio (normalizacién de flujos de efectivo). Las tasas de crecimiento no superan la
tasa de crecimiento promedio a largo plazo para los productos, sectores, pais o mercado en los que se utiliza el activo.
El valor recuperable es mas sensible a la tasa de descuento utilizada, la tasa de crecimiento usada a efectos de
extrapolacion y el margen EBITDA medio ponderado presupuestado. El margen EBITDA medio ponderado
presupuestado se calcula como la media para el periodo previsto de 5 afios, es decir, sin el impacto del elemento del
valor residual. Los ingresos presupuestados se utilizan como ponderaciones. El crecimiento medio de las ventas de
restaurantes se refiere a las tasas de crecimiento de las ventas en los mismos establecimientos reflejadas en los
modelos de deterioro.

Los principales supuestos de datos utilizados en la prueba realizada a finales del ejercicio 2021 son los siguientes:

Tasade Tasade Tasa de Crecimiento
descuento descuento crecimiento medio de las Margen EBITDA
Ejercicio 2021 después de antes de ara valor ventas de  medio ponderado
impuestos impuestos P residual restaurantes presupuestado

implicita 2022-2026
Republica Checa— KFC 6,3% 7,3% 2,0% 2.8% 25,1 %
Hungria — KFC 9,1% 9,6 % 3,2% 3.3% 20,0 %
Rusia - KFC 9,6 % 11,1 % 3,8% 3.5% 20,6 %
Espafia — KFC y TAG 6,4 % 8,0 % 1,6 % 2.9% 23,9 %
China — BF 6,2% 7,6 % 1,9 % 3.4% 252 %
Rumania — SBX 8,3% 9,2 % 2,8% 3.0% 25,7 %
Alemania — Starbucks 51% 6,2 % 1,9 % 9.5% 17,6 %
Francia — KFC 5,3 % 6,6 % 1,3% 2.4% 13,4 %
Sushi Shop (todos los mercados) 53% 6,5% 1,3% 1.0% 20,9 %

De acuerdo con las pruebas a final de ejercicio, no se reconocieron pérdidas por deterioro.

El Grupo llevo a cabo un analisis de sensibilidad para las pruebas de deterioro realizadas. En el analisis de sensibilidad
se examind el impacto de los cambios en los factores siguientes asumiendo que otros factores se mantienen sin
cambios:

e tasa de descuento aplicada,

e margen EBITDA medio ponderado presupuestado,
e tasa de crecimiento para valor residual,
e incrementos de ingresos por ventas.

El objetivo de ese andlisis de sensibilidad es determinar si posibles cambios razonables en los principales supuestos
financieros darian lugar al reconocimiento de una correccion valorativa por deterioro.

Para la tasa de descuento, la tasa de crecimiento y el margen EBITDA medio ponderado presupuestado, se determiné
un posible cambio razonable del 10 % de los datos de entrada, aplicable a la unidad particular. Por consiguiente, cada
prueba de deterioro tiene un nivel diferente de cambios razonables en los datos, que puede determinarse multiplicando
los datos de entrada basicos utilizados en la prueba de deterioro presentada en la tabla anterior por el 10 %.

Ademés, el Grupo realiz6 un andlisis de sensibilidad sobre los cambios previstos en el reconocimiento de ingresos por
ventas. En ese caso, el Grupo determina el cambio razonable a nivel individual para cada negocio probado.
Normalmente, este se encuentra en un rango de disminucién del 1-5 % de los ingresos por ventas estimados en cada
periodo de prevision.

Resultados del andlisis de sensibilidad

En base al analisis de sensibilidad realizado, un posible cambio razonable en cualquiera de los supuestos clave
utilizados no daria lugar a un reconocimiento de correcciones valorativas por deterioro, es decir, el valor contable no
superaria al valor recuperable.
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Informacién comparativa para las pruebas de deterioro del fondo de comercio realizadas durante el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2020
Los principales supuestos de datos utilizados en la prueba son los siguientes:

Tasade
Tasade desct{ento descuento '_I'a;a de Margen EBITDA
después de crecimiento .

2020 impuestos* antes de para valor medio ponderado
impuestos ; presupuestado

implicita residual
Republica Checa— KFC 6,8 % 7.8% 2,1% 17,8 %
Hungria — KFC 10,0 % 10,7 % 3,1% 16,9 %
Rusia - KFC 10,4 % 12,0 % 3,7% 15,5 %
Espafia — KFCy TAG 7,1 % 9,0 % 1.2% 17,0 %
Espafia - Bacoa 71% 71% 1,2% (5,8 %)
China — BF 7,3% 8,9 % 2.2% 13,2 %
Rumania — SBX 9,2 % 10,2 % 3,0% 18,0 %
Alemania — KFC 5,3 % 6,6 % 1,7% 4,9 %
Alemania — Starbucks 53 % 6,6 % 1,7% 5,4 %
Francia — KFC 5,5 % 7,0 % 1,3% 8,7 %
Francia — PH 5,5 % 7,0 % 1,3% (10,9 %)
Sushi Shop (todos los mercados) 5,5 % 71% 1,3% 14,0 %

* En el ejercicio 2020 se realizaron pruebas de deterioro del fondo de comercio utilizando un modelo en el que todos los
gastos de alquiler se consideraban gastos de explotacion; por el contrario, en el modelo utilizado en 2021 el valor
recuperable se determin6 asumiendo que el gasto de alquiler basico no es un gasto de explotacion, sino un elemento de
financiacién (aplicacion de la NIIF 16). Sistematicamente, los tipos de descuento utilizados en 2021 reflejan los pasivos
por arrendamiento como elemento de financiacion y en 2020 no.

En base a la prueba de deterioro elaborada durante las pruebas intermedias, en 2020 se reconocié el deterioro en el
siguiente grupo de UGE: el negocio de Bacoa en Espaiia y el negocio de Starbucks en Alemania. En todas las pruebas
restantes, el valor recuperable superaba al valor contable del grupo de UGE probado. De acuerdo con las pruebas a final
de ejercicio, no se reconocieron pérdidas por deterioro.

Resultados de pruebas para el semestre de 2020

Tasa de descuento Tasa de Tasade
. descuento - Margen EBITDA
después de crecimiento -
2020 impuestos antes de ara valor medio ponderado
P impuestos p residual presupuestado
implicita

Republica Checa— KFC 5,9 % 6,7 % 2,1% 20,2 %
Hungria — KFC 8,6 % 9,1% 3,0% 20,4 %
Rusia — KFC 10,7 % 123 % 4,3 % 15,3 %
Espafia — KFCy TAG 6,7 % 8,3 % 1,5% 18,1 %
Espafia — Bacoa 6,7 % 6,7 % 15% (20,9 %)
China — BF 6,8 % 8,2 % 2,5% 11,7 %
Rumania — SBX 9,9 % 11,0 % 29% 18,8 %
Alemania — KFC 5,0 % 6,1 % 1,9% 3,2%
Alemania — Starbucks 5,0 % 6,1 % 1,9% 2,6 %
Francia — KFC 5,0 % 6,2 % 1,6 % 6,7 %
Francia — PH 5,0 % 6,3 % 1,6 % (8,9 %)
Sushi Shop (todos los mercados) 5,0 % 6,3 % 1,6 % 13,6 %

Se reconocieron pérdidas por deterioro en el siguiente grupo de UGE: el negocio de Bacoa en Espafia y el negocio de
Starbucks en Alemania.

La prueba de deterioro realizada para el negocio de Bacoa dio lugar al reconocimiento de unas pérdidas por deterioro de
un total de 3,6 millones de EUR, que incluian un deterioro del fondo de comercio de 1,2 millones de EUR y un deterioro
de la marca comercial Bacoa de 2,4 millones de EUR.

La prueba de deterioro realizada para el negocio de Starbucks Germany dio lugar al reconocimiento de pérdidas por
deterioro. El valor contable de la unidad probada incluia el fondo de comercio, el inmovilizado material, el inmovilizado
intangible y los activos por derecho de uso, asi como el pasivo por arrendamiento correspondiente. El valor contable de
la UGE se compard con el importe recuperable; como consecuencia, la pérdida por deterioro de 26,4 millones de EUR
se contabiliz6 en el fondo de comercio (deterioro parcial del fondo de comercio).
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18. Otros activos no corrientes

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos de otros activos no corrientes eran los siguientes:
31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Fianzas para alquileres 22,0 21,7
Otros 1,1 1,2
231 22,9

19. Existencias

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, las existencias abarcan principalmente las materias primas y el embalaje utilizados
en los restaurantes, los productos terminados y los stocks en la cocina central para su venta por los restaurantes La
Tagliatella.

Debido a la naturaleza de su negocio y las normas del Grupo aplicables, todas las existencias se consideran materias
primas. Las existencias se presentan al valor neto, incluidas amortizaciones parciales.

20. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar eran los siguientes:
31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Deudores comerciales 37,3 34,0
Otros créditos fiscales 22,1 17,2
Cuentas por cobrar de agregadores de alimentos, cupones y tarjetas de crédito 17,3 134
Préstamos y endeudamiento 13 13
Subvenciones gubernamentales 1,2 51
Otros 1,6 1,6
Provisiones de cuentas a cobrar (Nota 35) (12,9) (12,2)

67,9 60,4

Puede encontrarse informacion sobre el deterioro de los deudores comerciales y la exposicion del Grupo al riesgo de
crédito, riesgo de tipo de cambio y riesgo de tipo de interés en la Nota 35.

21. Otros activos corrientes

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos de otros activos corrientes comprendian principalmente anticipos para
suministros, comercializacion y otros servicios.

22. Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 se presentan en la
tabla a continuacion:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Efectivo en bancos 189,8 198,4
Efectivo en caja 8,9 6,4
198,7 204,8

La conciliacién de las variaciones en el capital circulante a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 se
presenta en la tabla siguiente:

Variacié Cambio en cuentas Variacién en Diferencias de  Variaciones en
ariacion en ; A .

2021 por cobrar de pasivo de cambio de capital

balance . . - - - .

inversiones inversion divisas circulante

Variacion en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (7,5) - - (0,4) (7,9)

Variacion en existencias (6,6) - - (0,5) (7,1)

Variacion en otros activos 1,1 - - (0,4) 0,7

Variacion en deudas y otros pasivos 48,0 - (5,6) (3,8) 38,6

Variacion en otras provisiones y retribuciones laborales 1,3 - - 0,1 1,4

Variacién en ~ Cambio en cuentas Variacion en Diferencias de  Variaciones en
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balance por cobrar de pasivo de cambio de capital
2020 inversiones inversion divisas circulante
Variacion en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 44,2 (20,0) - (3,9) 20,3
Variacién en existencias 3,4 - - 1,2) 2,2
Variacion en otros activos 8,9 - - 2,2) 6,7
Variacion en deudas y otros pasivos (46,0) - 16,6 4,9 (24,5)
Variacion en otras provisiones y retribuciones laborales 8,9 - - - 8,9

23. Patrimonio neto

Capital social

El capital social esta formado por acciones ordinarias. Todas las acciones emitidas estan suscritas y totalmente
pagadas. El valor nominal de cada accion es 0,1 EUR. No hubo cambios en el capital social de la Sociedad en el

ejercicio 2021.

A 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Sociedad tiene 219 554 183 acciones emitidas.

Los titulares de las acciones ordinarias estan autorizados para recibir dividendos y tienen derechos de voto en las Juntas

Generales de Accionistas del Grupo en proporcion a su participacion.

No hay acciones comprometidas para ser emitidas conforme a opciones, planes de participacion accionarial de

empleados y contratos para la venta de acciones.

Segun la informaciéon de la que dispone AmRest, a 31 de diciembre de 2021 AmRest Holdings tenia la siguiente

estructura de accionistas:

Accionista NUumero de acciones y votos en la % de acciones y votos en la Junta de

Junta de Accionistas Accionistas
FCapital Dutch B. V.* 147 203 760 67,05 %
Artal International S.C.A. 11 366 102 5,18 %
Nationale-Nederlanden OFE 9 358 214 4,26 %
Aviva OFE 6 843 700 3,12%
Otros accionistas 44 782 407 20,40 %

* FCapital Dutch B. V. es el accionista Unico de FCapital Lux (titular directamente de 56 509 547 acciones de AmRest) y dependiente de
Finaccess Capital, S.A. de C.V. Grupo Finaccess SAPI de CV es el accionista mayoritario directo de Finaccess Capital, S.A. de C.V.y una
dependiente del Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. El accionista mayoritario directo del Grupo Far-Luca, S.A. de C.V., es D. Carlos Fernandez

Gonzélez, miembro del Consejo de Administracion de AmRest.
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Reservas

La estructura de las reservas es la siguiente:

Opciones

sobre Opcé%?)?; Operaciones
. acciones de . . Valoracién con
2021 Pe”rm;gﬁ los accmneslgg Actiloonigz de participacione resgr(\)/tci
empleados empleados prop coberturas s no
no L dominantes
ejercitadas ejercitadas
A 1 de enero 236,3 13,9 (39,1) (6,5) (8,2) (26,3) 170,1
Coberturas de inversién netas - - - - (1,6) - (1,6)
Efecto impositivo asociado a las coberturas de inversion netas - - - - 0,3 - 0,3
Total resultado global - - - - 1,3) - 1,3)
Operaciones con participaciones no dominantes - - - - - (4,3) (4,3)
Total operaciones con participaciones no dominantes - - - - - 4,3) 4,3)
Compra de acciones propias - - - - - - R
Pagos mediante acciones
Valor de las acciones propias dispuestas - - (2,5) 2,5 - - -
Plan de opcién de compra de acciones de los empleados — valor de las ) ) ) ) ) ) )
retr buciones del empleado ejercitadas en el ejercicio
Plan de opcion de compra de acciones de los empleados — rendimientos de los ) ) 02 ) ) ) 02
empleados por la transferencia de acciones ’ '
Plan de opcién de compra de acciones de los empleados — reclasificacion de las ) ©.7) 07 ) ) ) )
opciones ejercitadas ’ ’
Plan de opcidon de compra de acciones de los empleados — cambio de las ) 03 ) ) ) ) 03
opciones no ejercitadas ’ '
Variacion en los impuestos diferidos asociados a las retribuciones del empleado ) 06 ) ) ) ) 06
no ejercitadas ) )
Total pagos mediante acciones - 0,2 (1,6) 2,5 - - 11
Total distribuciones y contribuciones - 0,2 (1,6) 2,5 - - 11
A 31 de diciembre 236,3 14,1 (40,7) (4,0) (9,5) (30,6) 165,6

GRUPO AMREST Cuentas anuales consolidadas

correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020
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Opciones

sobre Opc;c(;)rl'n)?z Operaciones

2020 Prim_a_de accmneslgg acciones de Accion_es Valoramgr; participacigtr)lg Total

emision empleados los propias .\ orturas s no reservas

no e_mplgados dominantes
ejercitadas ejercitadas

A 1de enero 236,3 13,9 (39,0) (7,5) 0,9 (26,3) 178,3
Coberturas de inversion netas - - - - (10,9) - (20,9)
Efecto impositivo asociado a las coberturas de inversion netas - - - - 1,8 - 1,8
Total resultado global - - - - (9,1) - (9,1)
Compra de acciones propias - - - - - - -
Pagos mediante acciones
Valor de las acciones propias dispuestas - - (1,0) 1,0 - - -
Plan de opcion de compra de acciones de los empleados — valor de las ) ) 01 ) ) ) 01
retr buciones del empleado ejercitadas en el periodo ’ '
Plan de opcion de compra de acciones de los empleados — rendimientos de los ) ) 01 ) ; ; 01
empleados por la transferencia de acciones ’ '
Plan de opcion de compra de acciones de los empleados — reclasificacion de las ) ©0.7) 07 ) ) ) )
opciones ejercitadas ’ ’
Plan de opcién de compra de acciones de los empleados — cambio de las ) 29 ) ) ) ) 29
opciones no ejercitadas ’ '
Variacion en los impuestos diferidos asociados a las retribuciones del empleado ) 2.2) ) ) ) ) 2.2)
no ejercitadas ’ '
Total pagos mediante acciones - - 0,1) 1,0 - - 0,9
Total distribuciones y contribuciones - - 0,1) 1,0 - - 0,9
A 31 de diciembre 236,3 13,9 (39,1) (6,5) (8,2) (26,3) 170,1

GRUPO AMREST Cuentas anuales consolidadas

correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020
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Prima de emision

Esta partida refleja el excedente sobre el valor nominal del aumento de capital y las aportaciones adicionales al
patrimonio neto sin emisidon de acciones realizadas por los accionistas antes de convertirse en una entidad publica. No
hubo ninguna operacién en la prima de emisién en 2021.

Acciones propias
A 31 de diciembre de 2021, el Grupo tenia 376 240 acciones propias por un valor de compra total de 4,0 millones de
EUR, presentadas como acciones propias en ,Reservas” en el patrimonio neto.

Operaciones con participaciones no dominantes
Esta partida refleja el impacto de la contabilidad de las operaciones con participaciones no dominantes (NCI, por sus
siglas en inglés).
Las siguientes operaciones clave se reconocieron en 2021

Operaciones con

participaciones
no dominantes

Participaciones Total patrimonio
no dominantes neto

Adquisicién de participaciones no dominantes de Sushi Shop Group (4,3) 0,3 (4,0)
Dividendos para accionistas minoritarios - 1,3) 1,3)
Adquisicion de participaciones no dominantes de Sushi Shop Group - 0,2 0,2
Total operaciones con participaciones no dominantes (4,3) (0,8) (5,1)

Las siguientes operaciones clave se reconocieron en 2020:
Operaciones con
participaciones
no dominantes

Participaciones Total patrimonio
no dominantes neto

Dividendos para accionistas minoritarios - (0,8) (0,8)

Total operaciones con participaciones no dominantes - (0,8) (0,8)
Valoracién de coberturas

El Grupo esta expuesto al riesgo de tipo de cambio asociado a la inversion en sus dependientes extranjeras, que se
gestiona aplicando estrategias de inversion con cobertura neta.

En 2018, AmRest Holdings asigné su endeudamiento externo de 280 millones de PLN como instrumento de cobertura
en una cobertura neta para sus dependientes polacas. Tras la amortizacién de deuda programada, la cobertura de
inversion neta se ha reducido hasta los 240 millones de PLN desde finales de diciembre de 2020.

AmRest Sp. z 0.0., una dependiente polaca, con el PLN como moneda funcional, es prestataria de una financiacién
externa en EUR. Un préstamo bancario de 220 millones de EUR ha estado cubriendo la inversiébn neta en sus
dependientes en EUR en 2019 y hasta diciembre de 2021. Desde esa fecha, tras la amortizacion, la cobertura de
inversion neta se ha reducido hasta los 176 millones de EUR. Tras un cambio en la moneda de presentacion del Grupo,
del PLN al EUR, AmRest Sp. z 0.0. sigue expuesta al riesgo de tipo de cambio entre la moneda funcional de su inversion
neta en sus inversiones en EUR y su propia moneda funcional (PLN). Estas monedas funcionales diferentes crean una
auténtica exposicion econdémica a las variaciones en los valores razonables en las cuentas anuales consolidadas del
Grupo.

Para todas las coberturas de inversion netas, las ganancias o pérdidas por cambio de divisas derivadas de la conversion
de los pasivos que cubren inversiones netas se imputan al patrimonio neto, con el fin de compensar las ganancias o
pérdidas por la conversion de la inversion neta en las dependientes.

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, las coberturas estuvieron totalmente en vigor.

Diferencias de conversién

El saldo de las diferencias de conversién depende de las fluctuaciones en los tipos de cambio. Este parametro esta fuera
del control del Grupo.

El cambio total en las diferencias de conversién en el ejercicio 2021 ascendi6 a 12,5 millones de EUR. El impacto mas
significativo en ese saldo fue un cambio en el rublo ruso de 5,1 millones de EUR, el renminbi chino de 4,6 millones de
EUR y la corona checa de 2,1 millones de EUR. El cambio total en las diferencias de conversion durante el ejercicio
2020 ascendi6 a (19,2) millones de EUR. El impacto més significativo en ese saldo fue un cambio en el rublo ruso de
(20,5) millones de EUR, el zloty polaco de 8,6 millones de EUR, el florin hingaro de (5,6) millones de EUR y la corona
checa de (1,6) millones de EUR.
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Participaciones no dominantes
Los elementos clave de las participaciones no dominantes se presentan en la tabla siguiente:

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

AmRest Coffee Sp, z 0,0, (0,4) 0,1)
SCM Sp, z 0,0, 2,8 2,5
AmRest Coffee s,r,0, 3,9 3,3
AmRest Kavézo Kft 0,3 0,2
AmRest d,0,0, 11 0,6
SCM s,r,0, 1,0 0,6
Sushi Shop Group 0,1 0,2)
Non-controlling interests 8,8 6,9

24. Dividendos pagados y recibidos

En el periodo abarcado por estas cuentas anuales consolidadas, el Grupo ha pagado un dividendo a las participaciones

no dominantes de SCM sp. z 0.0. por un importe de 1,3 millones de EUR (5,9 millones de PLN).

GRUPO AMREST Cuentas anuales consolidadas

correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020
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25. Participaciones no dominantes

A 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la informacion financiera resumida para cada filial que tiene participaciones no dominantes es la siguiente:

Balance resumido

31 December 2021

Activo corriente

Pasivo corriente

Total activo corriente neto
Activo no corriente

Pasivo no corriente

Total activo no corriente neto
Activo neto

31 de diciembre de 2020

Activo corriente

Pasivo corriente

Total activo corriente neto
Activo no corriente

Pasivo no corriente

Total activo no corriente neto
Activo neto

GRUPO AMREST Cuentas anuales consolidadas

AmRest Coffee s,r,0, AmRest Kavéz6 Kft ~ AmRest Coffee Sp, z SCM SCM AmRest Sushi Shop
0,0, Sp, 20,0, s,r,0, d,0,0, Group
6,8 3,8 1,3 7,3 4,2 1,2 0,4
7,5 4.4 8,8 3,1 2,6 1,7 0,1
0,7 (0,6) (7,5) 4,2 1,6 (0,5) 0,3
30,6 15,0 23,7 1,6 - 7,5 0,8
17,8 9,9 14,5 0,5 - 2,4 0,8
12,9 51 9,2 1,2 - 51 -
12,1 4,4 1,7 54 1,6 4,6 0,3
AmRest Coffee s.r.o. AmRest Kavézé Kft ~ AmRest Coffee Sp. z SCM SCM AmRest Sushi Shop
0.0. Sp.zo.o. S.r.o. d.o.o. Group
4,9 2,1 (1,8) 6,5 2,7 0,7 1,0
(7,6) (5,1) (9,1) (2,5) (1,9) (3,7 (1,2)
2,7 (3,0) (10,9 4,0 0,8 (3,0) (0,2)
40,5 16,4 26,8 0,5 0,1 75 17
(19,6) (12,4) (15,6) (0,1) - (3,0) -
20,9 4,0 11,3 0,4 0,1 4,5 1,7
18,2 1,0 0,3 4.4 0,9 15 15
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Cuenta de resultados resumida

ejercicio finalizado el
31 dediciembre de 2021

Total ventas

Resultado antes de impuestos

Gasto/ingreso por impuesto sobre las ganancias
Resultado del periodo

Resultado del periodo asignado a NCI

ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2020

Total ventas

Resultado antes de impuestos

Gastol/ingreso por impuesto sobre las ganancias
Resultado del periodo

Resultado del periodo asignado a NCI

AmRest Coffee s,r,0, AmRest Kavézo AmRest Coffee SCM SCM AmRest Sushi Shop
Kft Sp, 20,0, Sp, z 0,0, S,r,0, d,0,0, Group*

24,9 14,9 26,9 19,5 18,1 9,5 1,0

3,1 0,1 1,7) 4,0 0,8 1,3 -

0,5 0,3 - 0,8 0,2 0,2 0,2)

2,6 (0,2) @7) 3,2 0,6 1,1 0,2

0,5 - (0,3) 1,6 0,3 0,5 (0,1)

AmRest Coffee s.r.o. AmRest Kavézo AmRest Coffee SCM SCM AmRest Sushi Shop
Kft Sp. zo.0. Sp. zo.0. S.r.o. d.o.o. Group

18,5 10,2 18,9 15,6 10,1 6,5 7.2

(2,1) (3.7 (8,1) 3,7 0,1 (1,1) (1,5)

0,2 - 0,4 (0,8) (0,2) 0,2 -

(1,9) (3,7 (7,7) 2,9 (0,2) (0,9) (1,4)

0,3) (0,7 1,4) 1,4 - (0,4 0.4)

* El 31 de agosto de 2021, Sushi Shop Luxembourg SARL adquirié el 14 % de las acciones de Sushi House SA, y Sushi Shop Belgique SA adquirié el 45,20 % de las acciones de Sushi Shop Louise SA. En
consecuencia, en este dia, Sushi Shop Luxembourg SARL y Sushi Shop Belgique SA se convirtieron en accionistas Unicos de Sushi House SA y Sushi Shop Louise SA. La cuenta de resultados resumida de Sushi

House SA y Sushi Shop Louise SA se presenta hasta la adquisicién de participaciones no dominantes; es decir, hasta el 31 de agosto de 2021.

No hay restricciones significativas en la posibilidad de acceso a los activos o su uso y la liquidacion de obligaciones para las filiales con participaciones no dominantes.

GRUPO AMREST Cuentas anuales consolidadas

correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021
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26. Ganancias por accion (GPA)

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad tiene 219 554 183 acciones emitidas.

La tabla siguiente presenta el calculo de las ganancias basicas y diluidas por accion ordinaria para el ejercicio 2021 y
2020.

Las GPA bésicas se calculan mediante la divisién del beneficio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la dominante por el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el
periodo (incluidas acciones propias, opciones otorgadas conforme a programas basados en acciones y el nimero de
acciones por transferir como contraprestacion por la adquisicion).

Las GPA diluidas se calculan mediante la division del beneficio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la dominante por el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el
periodo, ajustadas segun el nimero medio ponderado de acciones ordinarias que se emitirian en la conversion de todas
las posibles acciones ordinarias dilusivas en acciones ordinarias (opciones no asignadas para programas de pagos

basados en acciones abiertos).

Célculo de GPA con el efecto del desdoblamiento de la accién

31 de diciembre

31 de diciembre

2021 de 2020
Re;ultado neto atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante 329 (182,0)
(millones de EUR) ! ’
Nimero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA basicas (en miles de acciones) 219 352 219 169
Nimero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA diluidas (en miles de acciones) 219 852 219 346
Ganancias bésicas por accién ordinaria (EUR) 0,15 (0,83)
Ganancias diluidas por accién (EUR) 0,15 (0,83)

Conciliacién del nimero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA basicas:
Nimero medio ponderado de acciones ordinarias

31 de diciembre

31 de diciembre

en miles de acciones de 2021 de 2020
Acciones emitidas al inicio del periodo 219 554 219554
Efecto de las acciones propias mantenidas (497) (640)
Efecto de las opciones sobre acciones consolidadas 295 255
Nimero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA basicas 219 352 219 169

Conciliacién del namero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA diluidas:
Nimero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA diluidas

31 de diciembre

31 de diciembre

en miles de acciones de 2021 de 2020
Numero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA basicas 219 352 219 169
Efecto de las opciones sobre acciones no consolidadas 500 177
Nimero medio ponderado de acciones ordinarias para GPA diluidas 219 852 219 346

A 31 de diciembre de 2021, 9 599 miles opciones estaban excluidas del célculo del nimero medio ponderado diluido de
acciones ordinarias, ya que su efecto habria sido antidilusivo. A 31 de diciembre de 2020, habia 16 917 miles opciones

con efecto antidilusivo.

27. Deuda financiera

Largo plazo 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Préstamos bancarios sindicados 466,2 550,6
Bonos SSD 35,5 77,5
Otros préstamos bancarios 40,2 48,4

541,9 676,5
Corto plazo 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Préstamos bancarios sindicados 59,2 58,9
Bonos SSD 48,0 24,9
Otros préstamos bancarios 15,5 10,5

122,7 94,3
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Préstamos bancarios y bonos

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Divisa Préstamos/bonos Tipo de interés vigente 2021 2020

PLN Préstamo bancario sindicado WIBOR 3 meses+margen 105,6 116,2
EUR Préstamo bancario sindicado EURIBOR 3 meses+margen 419,8 493,3
EUR Schuldscheine daﬁgﬂgz EURIBOR 6 meses/fijo+margen 83,5 102,4
EUR Préstamos bancarios Francia Fjo 30,2 30,0
EUR Préstamos bancarios Espafia Fjo 25,3 26,2
RUB Préstamos bancarios - Rusia Fjo - 2,7
CzK Préstamos b?:nhceagﬁz Pribor + margen 0,2 -
664,6 770,8

Préstamo bancario sindicado

En diciembre de 2021, el Grupo firmé una modificaciéon del contrato de préstamo bancario sindicado para ampliar la
amortizacién del mismo.

De acuerdo con el contrato ampliado, los importes de las lineas de crédito A, B, E y F son iguales a los importes
pendientes de las Lineas de crédito, después de las amortizaciones previstas en septiembre de 2020 y septiembre de
2021, es decir, 352 millones de EUR y 464 millones de PLN. El calendario de amortizacion es el 10 % el 30 de
septiembre de los préoximos tres afos y el importe restante el 31 de diciembre de 2024. La Linea de crédito renovable D
esta disponible por un importe de hasta 450 millones de PLN y vence el 31 de diciembre de 2024.

A 31 de diciembre de 2021, tras la ampliacion firmada el 13 de diciembre de 2021, la financiaciéon bancaria sindicada
originada en 2017, con las modificaciones posteriores, representa la mayor parte de la deuda de AmRest. Los detalles
de la financiacion bancaria son los siguientes:

e Fecha de firma: 5 de octubre de 2017.

e Fecha de amortizacion final: 31 de diciembre de 2024.

e Prestatarios conjuntos: AmRest Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. y AmRest s.r.o (los ,Prestatarios”); AmRest Sp. z
0.0. y AmRest s.r.o estan totalmente participadas por AmRest Holdings SE,

e Prestamistas: Bank Polska Kasa Opieki S.A., Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski S.A., ING Bank Slgski
Polska S.A. y Ceska spofitelna, a.s.

Los tramos disponibles, tras los reembolsos amortizados en sept. 2020 y sept. 2021:

Tramo (*) Importe Fecha de adicion Objeto
maximo (millones)
A 200 EUR Octubre de 2017
B 240 PLN Octubre de 2017 Reembolso de deuda bancaria, fines
empresariales generales
C (totalmente reembolsado en el 0 CZK Octubre de 2017 p 9
1T 2019)
D 450 PLN Octubre de 2017
E 224 PLN Junio de 2019 Reembolso de bonos polacos
F 152 EUR Octubre de 2019 Fusiones y adquisiciones, fines

empresariales generales
* Importe total aproximado: 550 mill. EUR

e Tipos de interés: Tipo de interés variable (Euribor/Wibor a 3 meses aumentado por un margen).

e Valores: presentaciones de otorgamiento de los Prestatarios, avales de empresas del Grupo, prenda sobre
acciones de Sushi Shop Group. En la Nota 28 se presenta informacién adicional.

¢ Se ha afiadido a la financiacion un Tramo G no comprometido por el importe maximo de 100 millones de EUR.

e Otra informacion: AmRest debe mantener determinados ratios en los niveles acordados. En particular, el de
deuda neta/EBITDA consolidado ajustado debe mantenerse por debajo de 3,5 y el de EBITDA
consolidado/gastos de intereses debe permanecer por encima de 3,5. Para ambos ratios, el EBITDA se calcula
sin el efecto de la NIIF 16. El EBITDA, tal como se define en los acuerdos de financiacion, a efectos del célculo
de compromisos, fue de 199 millones de EUR para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021. Ademas,
el Grupo esté obligado a mantener, como minimo, 50 millones de EUR en efectivo y otros medios liquidos
equivalentes y lineas de crédito no utilizadas. Los compromisos se cumplieron a finales de dicho ejercicio.

Para la ampliacion de deuda, el Grupo realiz6 (tal como exige la NIIF 9) la denominada ,prueba del 10 %" y el analisis
cualitativo de las condiciones de la ampliacién. Su objetivo era determinar si la transaccion representa una modificacion
de la deuda o su extincion. De acuerdo con el andlisis realizado, el Grupo concluyd que la ampliacién presenta una
modificacion de la deuda.

Por tanto, los costes u honorarios ocasionados (1,7 millones de EUR) ajustan el valor contable del pasivo y se
amortizaran a lo largo del plazo restante del pasivo modificado. El coste amortizado del pasivo financiero se recalculé
calculando el valor actual de los futuros flujos de efectivo contractuales estimados, descontados al tipo de interés vigente
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original del instrumento financiero. El consiguiente ajuste se reconocié inmediatamente en el resultado como pérdida por
modificacion por un importe de 6,5 millones de EUR.

Las otras dos fuentes de financiacién de AmRest son:

e Schuldscheinedarlehen (,SSD” — instrumento de deuda conforme a la legislacién alemana) emitido por AmRest
Holdings SE. En la tabla siguiente se presentan todas las emisiones de SSD y sus vencimientos después de las
amortizaciones realizadas en 2021:

Fecha de emision Importe (millones Tipo de interés Fecha de vencimiento Objeto
de EUR)

7 de abril de 2017 14,0 Fjo 7 de abril de 2022

7 de abril de 2017 6,0 Fjo 5 de abril de 2024 ] ]

3 de julio de 2017 33,0 Fio 1dejuliode 2022~ Reembolso, fines empr‘ziaer:gl'zz

3 de julio de 2017 20,0 Fjo 3 de julio de 2024 9

3 de julio de 2017 9,5 Variable 3 de julio de 2024

A 31 de diciembre de 2021, las cuentas por pagar relacionadas con SSD emitidos ascienden a 83,5 millones de EUR
(incluidos 1,0 millones de EUR de intereses).

e Préstamos con respaldo estatal recibidos por las filiales espafiolas y francesas en el 2T de 2020 y garantizados
por los gobiernos en un 70 % y 90 %, respectivamente. En particular, Restauravia Food SL y Pastificio Service
S.L.U. recibieron 22,5 millones de EUR cada una, Sushi Shop Restauration SAS 20 millones de EUR y AmRest
SAS Opco SAS 10 millones de EUR. A 31 de diciembre de 2021, todavia quedaban por retirar 17,7 millones de
EUR para las entidades espafiolas. Tras ciertas modificaciones, los vencimientos finales de los préstamos
franceses tienen lugar en 2023 y, para los préstamos espafioles, en 2023, 2025 y 2026.

A 31 de diciembre de 2021, las cuentas por pagar relacionadas con préstamos con respaldo estatal ascienden a
55,7 millones de EUR.

Los tipos de interés efectivos son similares a los tipos del mercado para endeudamientos especificos. Por lo tanto, el
valor razonable de las obligaciones presentado en esta nota no difiere significativamente de su valor contable.

Préstamos con respaldo estatal recibidos por las empresas del Grupo

Pais Entidades Tipo de interés Garantia Importe total Disponible Vencimiento
vigente estatal otorgado afinal de
ejercicio

Restauravia Food SL,

~ . 0 % 2L am
Espafia Pastificio Service, S,L,U Fixed 70% 45,0 17,7 3-5 afios
. Sushi Shop Restauration ) R
Francia SAS, AmRest Opco SAS Fixed 90% 30,0 - 3 afos
Chequia SCM s,r,0 Pribor + Margin 90% 1,2 1,0 1afio
76,2 18,7

No incluida la parte renovable (pagada) de 2 millones de EUR, sin el empréstito renovado
El vencimiento de los préstamos a corto y largo plazo a 31 de diciembre de 2021 y 2020 se presenta en la Nota 35.

El Grupo tiene concedidos los siguientes limites de crédito no utilizados a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de
2020:

31 de diciembre de 2021 31 dediciembre de 2020

Con tipo de interés variable
- vencimiento mas alla de un afio (tramo D) 33,0 15
- Préstamos bancarios Espafa 17,7 18,8
50,7 20,3
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La tabla siguiente presenta la conciliacion de la deuda:

2021 Préstamos bancarios Bonos SSD Total
A 1 de enero 668,4 102,4 770,8
Pago (88,6) (18,4) (107,0)
Préstamo obtenido/ nuevos contratos 1,1 - 1,1
Intereses devengados 15,0 2,2 17,2
Pago de intereses (14,7) 2,7) (17,4)
Préstamo condonado 2,7) - 2,7)
Resultado de la modificacién de

deuda y tasas de prérroga 48 ) 48
Diferencias de cambio de divisas (2,2) - (2,2)
A 31 de diciembre 581,1 83,5 664,6
2020 Préstamos bancarios Bonos SSD Total
A 1 de enero 617,8 102,3 720,1
Pago (80,9) - (80,9)
Préstamo obtenido/ nuevos contratos 139,6 - 139,6
Intereses devengados 18,2 2,2 20,4
Pago de intereses (17,3) 2,1) (19,4)
Diferencias de cambio de divisas (9,0 - (9,0
A 31 de diciembre 668,4 102,4 770,8

28. Garantia sobre deudas financieras

Los Prestatarios (AmRest Holding SE, AmRest Sp. z 0.0. y AmRest s.r.0.) son responsable solidarios del pago de los
pasivos derivados de los acuerdos de crédito. Ademas, las empresas del Grupo —AmRest Kaffee Sp. z 0.0., AmRest
Coffee Deutschland Sp. z 0.0. & Co0.KG, AmRest DE Sp. z 0.0. & Co0.KG, AmRest KFT, OO0 AmRest, OOO Chicken
Yug, AmRest Coffee SRL, AmRest Tag S.L.U., Restauravia Food S.L.U., Pastificio Service S.L.U- otorgaron garantias a
los bancos de financiacion. Estas empresas garantizan que los Prestatarios cumplan con sus obligaciones derivadas del
acuerdo de crédito hasta que el préstamo se reembolse, es decir, el 30 de septiembre de 2022; no obstante, como
méaximo, el 30 de abril de 2026. Ademas, las acciones de Sushi Shop Group se han pignorado como garantia para la
financiacion bancaria.

29. Retribuciones alos empleados y pagos mediante acciones

El Grupo establecid planes de incentivos a largo plazo para vincular una parte de la remuneracion de los responsables y
los ejecutivos con el valor de mercado del Grupo. Durante el ejercicio 2021, el Grupo formalizé acuerdos de pagos
basados en acciones, de acuerdo con seis planes de opcion de compra de acciones. Parte de las opciones en el Plan 2
se representa como liquidada mediante efectivo debido a la disponibilidad del método de ejercicio en efectivo tras la
eleccion de un empleado. Todas las demas opciones en los planes siguientes se liquidan mediante fondos propios.

Plan 2 — Plan de Opcion de Compra de Acciones 2005
El Plan 2 se implant6 en abril de 2005. El otorgamiento de las opciones finalizé en 2016.

Hasta noviembre de 2014, el método de ejercicio fue en instrumentos de patrimonio. En noviembre de 2014, la Junta de
Supervision de la Sociedad existente en ese momento aprobd un cambio del reglamento, afiadiendo la liquidacion de
efectivo neto del valor de la opcion (el empleado decide sobre el método de liquidacion). Debido a los cambios
anteriores, el Plan 2 comprendia tanto opciones liquidadas mediante fondos propios como opciones liquidadas mediante
efectivo.

En 2015, un cambio en el reglamento eliminé la posibilidad del método de liquidacion con efectivo de la opcion para los
otorgamientos posteriores al 8 de diciembre de 2015. Ademas, un grupo de empleados realiz6 una declaracién unilateral
sobre la renuncia a la posibilidad de liquidacién de efectivo en relacién con las opciones otorgadas también en periodos
anteriores. Como resultado de la modificacion de algunas opciones, de la liquidacion mediante efectivo a la liquidacion
mediante fondos propios, en 2017 se contabiliz6 una reclasificacion de 0,5 millones de EUR del pasivo al patrimonio
neto.

Plan 4 — Plan de Opcion de Compra de Acciones 2017
En enero de 2017, el Grupo introdujo un nuevo Plan de Opcién de Compra de Acciones mediante acciones. El nimero

de opciones otorgadas, de empleados que las recibieron y las fechas de otorgamiento fueron determinados inicialmente
por el Consejo de Direccion existente en ese momento (el actual Equipo Ejecutivo); no obstante, el nimero de opciones
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se limitdé a 750.000. El periodo de otorgamiento se establecié entre el 1 de enero de 2017 y el 31 de diciembre de 2019.
El precio de ejercicio de la opcidn sera, en principio, igual al precio de mercado de las acciones de la Sociedad en la
fecha de otorgamiento de la opcién, y el periodo de concesion sera de 3 a 5 afios. No hay ninguna alternativa de
liquidacidn de efectivo.

En diciembre de 2018, el Consejo de Administracion de la Sociedad (que asumio la facultad del Consejo de Direccién en
este asunto tras el cambio de domicilio de la misma de Polonia a Espafia) acord6 ajustar los planes basados en
acciones de la Sociedad para que también puedan otorgarse a través de las Bolsas de valores espafiolas, donde las
acciones de la Sociedad comenzaron a cotizar el 21 de noviembre de 2018.

Plan 5 — Plan de Incentivos de Gestion 2017

En enero de 2017, el Grupo introdujo un nuevo Plan de Incentivos de Gestién mediante acciones, ofrecido a empleados
seleccionados. El nimero total de acciones que se atribuyeron a las opciones fue determinado por el Consejo de
Administracion; no obstante, no puede superar 1.000.000 de acciones. Conforme a lo dispuesto en el Plan, a peticién de
la Direccion, el Consejo de Administracion tenia autorizacion para determinar los empleados que podian participar en el
Plan, el nimero de opciones otorgadas y las fechas de su otorgamiento, entre otros asuntos. El periodo de otorgamiento
se establecio entre el 1 de enero de 2017 y el 31 de diciembre de 2019. El precio de ejercicio inicial de la opcion era, en
principio, igual al precio de mercado de las acciones de la Sociedad en la fecha del Primer Otorgamiento. El precio de
ejercicio se incrementara un 11 % en el ler, el 2° y el 3er aniversario. El periodo de concesion dura de 3 a 5 afios. No
hay ninguna alternativa de liquidacion de efectivo.

Plan 6 — Plan de Opcion de Compra de Acciones 2020

En 2020, el Grupo introdujo un Plan de Opcién de Compra de Acciones mediante acciones, que es una ampliacion del
reglamento introducido en el Plan de Opcion de Compra de Acciones de 2017. El plan esta en vigor a lo largo de un
periodo adicional de un afio exclusivamente durante el ejercicio 2020, con sus mismos términos y condiciones, con la
Unica excepcién del precio de ejercicio mencionado en la tabla mas adelante. El nimero de opciones concedidas, los
empleados adjudicados y las fechas de concesidn fueron determinados inicialmente por el Equipo Ejecutivo. En 2020, el
namero de opciones se limité a 3,6 millones de opciones. El precio de ejercicio de la opcidn serd, en principio, igual al
precio de mercado de las acciones de la Sociedad en la fecha de otorgamiento de la opcidn, y el periodo de concesion
sera de 3 a 5 afios. No hay ninguna alternativa de liquidacion de efectivo.

Plan 7 — Plan de Incentivos de Gestion 2020

En 2020, el Grupo introdujo un Plan de Incentivos de Gestién mediante acciones, ofrecido a empleados seleccionados,
que es una ampliacién del reglamento introducido en el Plan de Incentivos de Gestion de 2017. El plan esta en vigor a lo
largo de un periodo adicional de un afio exclusivamente durante el ejercicio 2020, con sus mismos términos y
condiciones, con la Unica excepcion del precio de ejercicio mencionado en la tabla mas adelante. El nUmero total de
acciones que se atribuyeron a las opciones fue determinado por el Consejo de Administracion. En 2020, el nimero de
opciones se limité a 4,65 millones de opciones. Conforme a lo dispuesto en el Plan, a peticion de la Direccion, el
Consejo de Administracion tenia autorizacién para decidir qué empleados podian participar en el Plan, asi como el
namero de opciones otorgadas y las fechas de su otorgamiento, entre otros asuntos. El precio de ejercicio inicial de la
opciodn era, en principio, igual al precio de mercado de las acciones de la Sociedad en la fecha del Primer Otorgamiento.
El precio de ejercicio se incrementara un 11 % en el 1er, el 2°y el 3er aniversario. El periodo de concesion durade 3 a5
afios. No hay ninguna alternativa de liquidacion de efectivo.

Plan 8 — Plan de Incentivos a Largo Plazo 2021

En 2021, el Grupo introdujo un nuevo Programa de Incentivos a Largo Plazo (LTI, por sus siglas en inglés) dirigido a
miembros del equipo directivo y otro personal relevante del Grupo. El LTI sustituye a los anteriores Planes de Incentivos
de Gestion y Opcién de Compra de Acciones que se desarrollaban en AmRest, manteniendo las opciones de compra de
acciones ya otorgadas. Los participantes del nuevo LTI tendran la oportunidad de recibir acciones de AmRest. El nimero
de acciones a recibir estara vinculado al desempefio del Grupo (materializaciéon del EBITDA global 2021-2023). Las
concesiones del LTI se otorgaran conforme a una agenda de 5 afios (60 % después del 3er afio, 20 % después del
4° afio, 20 % después del 5° afio). Una vez otorgados, los derechos del LTI se evaluaran y convertiran (si procede) en
acciones, mientras que las acciones se transferiran a la cuenta de corretaje del participante. No hay alternativas de
liquidacion de efectivo. El 23 de diciembre de 2021, el Consejo de Administracion aprob6 la concesién conforme a los
supuestos mencionados. El valor razonable de la concesién calculado en diciembre de 2021 ascendia a 7,0 millones de
EUR. El coste relacionado con el periodo entre la fecha de concesion y el final del ejercicio asciende a 0,2 millones de
EUR.

Los términos y condiciones para las opciones sobre acciones pendientes a 31 de diciembre de 2021 se presentan en la
tabla siguiente:
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Términos y condiciones

L, de lairrevocabilidad de
Fecha de concesion

Plazo maximo de las

Precio de ejercicio de la

Método de liquidacion

la concesién de las opciones opcion en EUR
opciones

Plan 2 - Plan de Opcién de

Compra de Acciones

(SOP)

20 de junio de 2011 1,87 Fondos propios o fondos
propios/efectivo*

30 de abril de 2012 1,6  Fondos propios o fondos
propios/efectivo*

. Fondos propios o fondos

30 de abril de 2013 1-5 afios, 20 % anual 10 afios 1.94 Erogios/efectivo*

30 de abril de 2014 1,06  ondos propios o fondos
propios/efectivo*

9 de diciembre de 2015 3,14 Fondos propios o fon_dos
propios/efectivo*

30 de abril de 2016 5,35 Patrimonio neto

Plan 4 - Plan de Opcién de

Compra de Acciones

(SOP)

30 de mayo de 2017 8,14 Patrimonio neto

1 de enero de 2018 9,66 Patrimonio neto

30 de abril de 2018 3-5 afios, 60 % después 10,91 Patrimonio neto

6 de agosto de 2018 del 3er afio, 20 % después 10 afios 10,46 Patrimonio neto

1 de octubre de 2018 del 4°y 5° afio 10,63 Patrimonio neto

10 de diciembre de 2018 9,40 Patrimonio neto

30 de abril de 2019 9,62 Patrimonio neto

Plan 5 - Plan de Opcién de

Compra de Acciones (MIP)

15 de marzo de 2017 10,51 Patrimonio neto

13 de septiembre de 2017 10,97 Patrimonio neto

3 de marzo de 2018 N " 10,43 - 10,88 Patrimonio neto

1 de octubre de 2018 3-5 afios, 33 % anual 10 afios 14,54 Patrimonio neto

26 de marzo de 2019 10,23 - 14,49 Patrimonio neto

13 de mayo de 2019 12,10 Patrimonio neto

Plan 6 — Plan de Opcién

de Compra de Acciones

(SOP)

13 de julio de 2020 3-5 afos, 60 % después 4,99 Patrimonio neto

1 de octubre de 2020 del 3er afio, 20 % despu~és 10 afios 5,78 Patrimonio neto

del 4° y 5° afio )

Plan 7 - Plan de Opcién de

Compra de Acciones (MIP)

10 de febrero de 2020 15,10 Patrimonio neto

1 de octubre de 2020 3-5 afios, 33 % anual 10 afios 7,90 Patrimonio neto

1 de febrero de 2021 7,71 Patrimonio neto

23 de marzo de 2021 6,08 Patrimonio neto

1 de mayo de 2021 10,62 Patrimonio neto

* Para algunas opciones solo se aplica el método de participacion, ya que algunos empleados pueden decidir el método de liquidacion, tal

como se indica en el Plan 2 descrito anteriormente.

Las opciones se conceden cuando se cumplen los términos y condiciones relativos al periodo de empleo. Los Planes no
proporcionan ninguna condicion de mercado adicional para la concesion de las opciones.

En la tabla siguiente, presentamos el nimero y la media ponderada de los precios de ejercicio (WAEP, por sus siglas en
inglés) y las variaciones en las opciones de todos los planes durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 y

2020:
WAEP en EUR
Nimero de opcién 2021 (antes de Plan 7 Plan 6 Plan 5 Plan 4 Plan 2
indizacién)
Al inicio del periodo 8,68 3 350 000 3204 500 3283334 6 779 650 932 402
Concedldas durante el 776 600 000 0 0 0 0
periodo
Ejercidas durante el periodo 4,26 0 (5 000) 0 (3 300) (367 650)
Anuladas durante el periodo 8,96 (1 550 000) (285 880) (1683 334) (976 950) (19 000)
Existentes al final del periodo 8,63 2 400 000 2913 620 1 600 000 5799 400 545 752
- Incluidas ejercitables al 9,05 0,00 0,00 966 667 2219 460 545 752

final del ejercicio
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WAEP en EUR

Nimero de opcién 2020 (antes de Plan 7 Plan 6 Plan 5 Plan 4 Plan 2
indizacién)

Al inicio del periodo 8,52 - - 5 400 000 6 988 850 1150 266

Concedidas durante el 7,07 3350 000 3204 500 - - .

periodo

Ejercidas durante el periodo 7,04 - - (166 666) - (159 554)

Anuladas durante el periodo 10,15 - - (1 950 000) (209 200) (58 310)

Existentes al final del periodo 8,68 3350 000 3204 500 3283334 6 779 650 932 402
- incluidas ejercitables al 6.36 ) ) ) 938 730 722 562

final del ejercicio

El precio medio ponderado por accion en las fechas de ejercicio de las opciones era 6,79 EUR en 2021 y 6,98 EUR en
2020.

La vida contractual media ponderada restante para las opciones sobre acciones pendientes a 31 de diciembre de 2021
era de 7,62 afios (2020: 8,20 afios).

Valoracion

El valor razonable de los instrumentos de patrimonio se ha medido utilizando un método numérico para resolver
ecuaciones diferenciales aproximandolas a ecuaciones de diferencia, denominado método de diferencia finita. El valor
razonable de las opciones liquidadas mediante efectivo se ha medido utilizando la formula de Black-Scholes. El valor
razonable de las opciones en la fecha de concesion se determind con el apoyo de un actuario externo.

El valor razonable de las opciones otorgadas durante el periodo, en la fecha de otorgamiento, ascendié al importe
descrito méas adelante. Se determiné en base a los pardmetros siguientes:

Plan Valor Precio de Precio de Volatilidad Plazo Dividendo Tipo de
razonable accion ejercicio prevista  previsto para previsto interés sin
promedio de promedio en promedio ejercer las riesgo
la opcion en lafecha de opciones
lafechade comision
comision
2021
Plan 7 (MIP) 1,07 EUR 5,68 EUR 7,76 EUR 35% 5 afios - 2%
2020
Plan 6 (SOP) 0,93 EUR 4,14 EUR 5,75 EUR 35 % 5 afios - 2%
Plan 7 (MIP) 0,63 EUR 4,50 EUR 8,30 EUR 35 % 5 afios - 2%

La vida prevista de las opciones se basa en los datos histéricos y las expectativas actuales, y no es indicativa
necesariamente de patrones de ejercicio que puedan ocurrir. La volatilidad prevista refleja el supuesto de que la
volatilidad histérica durante un periodo similar a la vida de las opciones es indicativa de futuras tendencias, lo cual no
necesariamente puede ser el resultado real.

Pasivos y costes de pagos mediante acciones

El Grupo reconoce un devengo por opciones liquidadas mediante fondos propios en la reserva de capital. Los importes a
31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 se presentan en la tabla a continuacion:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Reserva de capital - Plan 2 1,2 1,8
Reserva de capital - Plan 4 9,5 8,3
Reserva de capital - Plan 5 2,9 52
Reserva de capital - Plan 6 0,6 0,1
Reserva de capital - Plan 7 0,6 0,2

14,8 15,6

El Grupo reconoce un pasivo por opciones liquidadas mediante efectivo. Los importes a 31 de diciembre de 2021y 31
de diciembre de 2020 se presentan en la tabla a continuacién:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Pasivo por Plan 2 0,1 0,1
Otras provisiones por retribuciones a empleados 0,1 0,2
0,2 0,3

Los costes reconocidos con respecto a los planes relacionados con los programas de incentivos para los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente, se presentan a continuacion:
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2021 2020

Plan 2 de opcién de compra de acciones para empleados 0,3 0,1
Plan 4 de opcion de compra de acciones para empleados 1,4 3,4
Plan 5 de opcion de compra de acciones para empleados (2,3) 1,2)
Plan 6 de opciones sobre acciones para empleados 0,5 0,1
Plan 7 de opcion de compra de acciones para empleados 0,4 0,2

0,3 2,6

Pensiones, atencion médica y otras contribuciones

Los costes reconocidos con respecto a las contribuciones de beneficios para empleados para los ejercicios finalizados el

31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, respectivamente, se presentan a continuacion:
2021 2020

Contribuciones de atencién médica, pensiones y otros 109,9 98,2

Aparte de las especificadas anteriormente, no hay otras obligaciones y costes con respecto a los beneficios para
empleados.

30. Provisiones

Las variaciones en el saldo de las provisiones se presentan en la tabla siguiente:

A Dotaciones Reversiones Aplicaciones Diferencias A
2021 1 de enero durante el durante el durante el de cambio 31 de diciembre
ejercicio ejercicio ejercicio
Obligacion de retirada de 97 02 ) ©0.3) ; 96
activo
Provision para
procedimientos judiciales y
legales 6,1 0,6 (1,1) 0,2) - 54
Provision para riesgos
fiscales 0,4 0,7 - (0,3) - 0,8
Provision para riesgos de
contratos de franquicia y
desarrollo 11,0 1,0 - - - 12,0
Otras provisiones 4,8 1,8 (0,9) (0,2) 0,1 5,6
Total 32,0 4,3 (2,0) (1,0) 0,1 33,4
A Dotaciones Reversiones Aplicaciones Diferencias A
2020 1 de enero durante el durante el durante el  de cambio 31 de diciembre
ejercicio ejercicio ejercicio
Obligacién de retirada de
activo 10,1 0,9 0,2) (1,1) - 9,7
Provision para
procedimientos judiciales y
legales 3,7 35 0,1) (0,8) 0,2) 6,1
Provision para riesgos
fiscales 0,4 0,3 (0,4) - 0,1 0,4
Provision para riesgos de
contratos de franquicia y
desarrollo 8,0 5,0 - (2,0) - 11,0
Otras provisiones 0,6 4,2 - - - 4,8
Total 22,8 13,9 0,7) 3,9 (0,1) 32,0

Contratos de franquicia y contrato de desarrollo

Los restaurantes del Grupo operan conforme a contratos de franquicia y de desarrollo con YUM! y las filiales de YUM!,
Burger King Europe GmbH, Starbucks Coffee International, Inc. De acuerdo con estos contratos, el Grupo esta obligado
a cumplir determinados compromisos de desarrollo, asi como a mantener la identidad, reputacion y estrictas normas de
funcionamiento de cada marca.

Si el Grupo cree que los compromisos de desarrollo no se alcanzaran, se reconoce la respectiva provision.

En la fecha de cierre del balance de anterior, el Grupo reconoci6 provisiones para restablecer los contratos de master
franquicia con respecto a Pizza Hut firmados para los mercados: Francia, CEE, Alemania y Rusia, asi como provisiones
relacionadas con contratos de franquicia y desarrollo con YUM! y las filiales de YUM!, Burger King Europe GmbH y
Starbucks Coffee International, Inc. La estimacion se actualizé durante el periodo objeto del informe.

Provision para procedimientos judiciales y legales

Periédicamente, el Grupo esta implicado en conflictos y procedimientos judiciales derivados de sus operaciones en
curso. Tal como se presenta en la tabla anterior, en la fecha del balance, el Grupo reconocié una provision para los
costes de procedimientos judiciales, que refleja la estimacion mas fiable de las probables pérdidas previstas como
resultado de dichos conflictos y procedimientos.
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Provision para impuestos por pagar

El Grupo opera en numerosos mercados con normativas fiscales diferentes y cambiantes y, ademas, materializa su
crecimiento en nuevas inversiones. Por eso, a menudo, tiene que decidir crear o modificar el valor de la provision para
los impuestos por pagar. Durante el reconocimiento o modificacion de esas provisiones, se utiliza toda la informacion
disponible, la experiencia histérica, comparaciones y las mejores estimaciones.

Obligacion de retirada de activo

El Grupo reconocié una provision para los costes de futuros restablecimientos de activos, principalmente en la
adquisicién de filiales alemanas y francesas. La provision comprende los costes previstos al final del contrato de alquiler.
La provision se utilizaria para el trabajo de renovacion necesario para restablecer los inmuebles alquilados, tal como
requieren los contratos de alquiler.

31. Riesgos fiscales y situaciones fiscales inciertas

Inspecciones fiscales en AmRest Sp. z 0.0.

a) EIl 28 de julio de 2016, comenz6 una inspeccion fiscal en AmRest Sp. z 0.0. con respecto a las declaraciones de
IVA para el ejercicio 2014. El 11 de septiembre de 2017, la Sociedad recibié la decisién emitida por el Director de la
Agencia Tributaria de la Baja Silesia (el ,Director”), la cual cuestionaba la exactitud de las declaraciones del IVA
repercutido con respecto a una parte de los ingresos por ventas de explotacion. El Director reclamaba una deuda
fiscal que ascendia a 4,3 millones de PLN (1,0 millones de EUR) y el importe de la declaracion indebidamente
recibida de 10,2 millones de PLN (2,3 millones de EUR). El 22 de septiembre de 2017, la Sociedad present6 un
recurso en segunda instancia (Cadmara de Administracion Fiscal) con respecto a la decisidbn mencionada.

El 18 de febrero de 2019, AmRest Sp. z 0.0. recibid la informacion de la Camara de Administracion Fiscal acerca de
gue se habia abierto un procedimiento destinado a la anulacion de la decision final sobre las declaraciones de IVA
para 2014 emitida por dicha Camara, debido al grave incumplimiento de la legislacién cometido por la Camara en la
decision. El 25 de junio de 2019, AmRest Sp. z 0.0. recibié la notificacion de que se habia suspendido el
procedimiento relacionado con la anulacion de la decision final sobre el IVA del ejercicio 2014.

El 20 de julio de 2021, AmRest sp. z 0.0. recibid la notificacion de la apertura del procedimiento suspendido y, el 14
de septiembre de 2021, la Sociedad recibié la decisibn segun la cual se habia cancelado el procedimiento
relacionado con la anulacion de la decision final sobre el IVA del ejercicio 2014.

b) El 30 de julio de 2018, comenzé una inspeccion fiscal en AmRest Sp. z 0.0. con respecto a las declaraciones de
IVA para el periodo diciembre de 2017 — marzo de 2018. El 29 de agosto de 2018 la Sociedad recibi6 el acta fiscal
y el 12 de septiembre de 2018 la Sociedad present6 sus alegaciones. El 20 de noviembre de 2018, la oficina de
impuestos inicié un procedimiento tributario. El 23 de julio de 2019, AmRest Sp. z 0.0. recibié la notificacion de que
el procedimiento se suspendia debido a la solicitud de una decision preliminar presentada por el Tribunal Supremo
Administrativo polaco al Tribunal de Justicia de la Unién Europea.

A pesar de la falta de una decision final de la oficina de impuestos, en agosto de 2018 la Sociedad recibié de dicha
oficina pagos en efectivo por el IVA repercutido relacionado con las liquidaciones del IVA descritas (con los
respectivos intereses).

El 19 de julio de 2021, AmRest sp. z 0.0. recibi6 la notificacion de la apertura de la inspeccion fiscal suspendida que
abarcaba las declaraciones de IVA del periodo diciembre de 2017 — marzo de 2018. A la fecha de la publicacion de
este Informe, el procedimiento no ha concluido.

c) El 12 de diciembre de 2018, comenz6 una inspeccion fiscal en AmRest Sp. z 0.0. con respecto a las declaraciones
de IVA para el periodo abril-septiembre de 2018. El 28 de febrero de 2019, AmRest Sp. z 0.0. recibié el protocolo
fiscal emitido por el Jefe de la Oficina Tributaria de la Baja Silesia, que cuestionaba las liquidaciones de IVA para el
periodo. El 14 de marzo de 2019, la Sociedad presento las salvedades para este protocolo. El 25 de marzo de
2019, la Sociedad recibié la respuesta a las salvedades presentadas. El Jefe de la Oficina Tributaria de la Baja
Silesia mantuvo las alegaciones descritas en el protocolo. El 1 de agosto de 2019, AmRest Sp. z 0.0. recibio la
notificacion de que el procedimiento se suspendia debido a la solicitud de una decision preliminar presentada por el
Tribunal Supremo Administrativo polaco al Tribunal de Justicia de la Unién Europea.

A pesar de la falta de una decision final de la oficina de impuestos, en enero de 2020 la Sociedad recibi6 de dicha
oficina pagos en efectivo por el IVA repercutido relacionado con las liquidaciones del IVA descritas (con los
respectivos intereses).

El 28 de julio de 2021, AmRest sp. z 0.0. recibi6 la notificacién de la autoridades fiscales polacas con respecto a la
apertura de la inspeccién fiscal suspendida que abarcaba las declaraciones de IVA del periodo abril — septiembre
de 2018. A la fecha de la publicacion de este Informe, el procedimiento no ha concluido.

d) EI 17 de mayo de 2019, AmRest Sp. z 0.0. recibié la notificacién de que se habian iniciado inspecciones fiscales
con respecto a las liquidaciones de IVA para el periodo de octubre de 2018 a marzo de 2019 (seis inspecciones
fiscales independientes para cada mes). El 23 de agosto de 2021, AmRest sp. z 0.0. recibié la notificacién de que
las inspecciones fiscales habian pasado a ser un procedimiento tributario. A la fecha de la publicacion de estas
cuentas anuales consolidadas, el procedimiento no ha concluido.
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El Grupo analiz6 el riesgo con respecto a las inspecciones fiscales en curso relacionadas con el IVA y evalu6 que es
mas probable que la autoridad tributaria acepte finalmente las presentaciones del IVA de la Sociedad. Se han alcanzado
las mismas conclusiones teniendo en cuenta los asesores fiscales externos. En referencia al CINIIF 23, punto 10, en la
opinién del Consejo de Administracion se afirma que no existe ninguna obligacion legal para las salidas de efectivo y
que no hay fundamentos para evaluar una mayor probabilidad de materializacién del riesgo. Por tanto, el Grupo decidié
que, a 31 de diciembre de 2021 y en la fecha de publicacion de estas cuentas anuales consolidadas, no hay sucesos
que den origen a una obligacién, de modo que no hay motivos para acumular las provisiones por el riesgo mencionado.

e)

9)

El 23 de febrero de 2018, comenz6 una inspeccién fiscal en AmRest Sp. z 0.0. con respecto al impuesto sobre
sociedades para el ejercicio 2016. El 26 de noviembre de 2019, AmRest Sp. z o.0. recibié la decision que
cuestionaba las liquidaciones fiscales con respecto al reconocimiento del coste de intereses en los préstamos
recibidos de AmRest Finance Zrt. de 19,8 millones de PLN (4,7 millones de EUR) y reclamaba unos ingresos
adicionales de 15,2 millones de PLN (3,6 millones de EUR), derivados de la devolucién de IVA recibida en 2016. La
citada decision no es definitiva y exigible, es decir, AmRest Sp. z 0.0. no estaba obligada a pagar el impuesto
evaluado por las autoridades tributarias tras obtener la respectiva decision. La Sociedad no estaba de acuerdo con
las conclusiones presentadas en la decision y la recurrié el 10 de diciembre de 2019.

El 13 de mayo de 2021, la Sociedad recibi6 la decisiéon en segunda instancia que cancelaba la decisién en primera
instancia. El procedimiento ha concluido y la Sociedad no esta obligada a pagar ninguna obligacion fiscal por el
ejercicio 2016.

El 26 de noviembre de 2018, comenzd una inspeccion fiscal en AmRest Sp. z 0.0. con respecto al impuesto sobre
sociedades para el periodo 2013. El 26 de noviembre de 2019, AmRest Sp. z 0.0. recibié la decision que
cuestionaba las liquidaciones fiscales con respecto al reconocimiento del coste de intereses en los préstamos
recibidos de AmRest Finance Zrt. de 0,2 millones de PLN (0,05 millones de EUR) y reclamaba unos ingresos
adicionales de 7,5 millones de PLN (1,8 millones de EUR), derivados de la devolucion de IVA recibida en 2013. La
citada decisiéon no es definitiva y exigible, es decir, AmRest Sp. z 0.0. no estaba obligada a pagar el impuesto
evaluado por las autoridades tributarias tras obtener la respectiva decision. La Sociedad no estaba de acuerdo con
las conclusiones presentadas en la decision y la recurrio el 5 de diciembre de 2019.

El 30 de marzo de 2021, AmRest sp. z 0.0. recibi6 la decision definitiva para las liquidaciones del impuesto sobre
sociedades de 2013 emitida por el Jefe de la Oficina Tributaria y de Aduanas de la Baja Silesia, que confirmaba la
decision de la primera instancia con respecto al impuesto recaudado en la devolucion del IVA para este ejercicio —
debido al hecho de que la decisién era ejecutiva, la Sociedad pagd la obligacion fiscal pendiente junto con los
intereses. La Sociedad no estaba de acuerdo con la decision y el 28 de abril de 2021 present6 la reclamacion al
Tribunal Administrativo Local. A la fecha de la publicacion de este Informe, el procedimiento no ha concluido.

El 26 de noviembre de 2018, comenzd una inspeccion fiscal en AmRest Sp. z 0.0. con respecto al impuesto sobre
sociedades para el ejercicio 2014. El 26 de noviembre de 2019, AmRest Sp. z 0.0. recibié la decision que
cuestionaba las liquidaciones fiscales con respecto al reconocimiento del coste de intereses en los préstamos
recibidos de AmRest Finance Zrt. de 78,0 millones de PLN (18,5 millones de EUR) y reclamaba unos ingresos
adicionales de 2,1 millones de PLN (0,5 millones de EUR), derivados de la devolucidon de IVA recibida en 2014.
Dicha decisién no es definitiva y exigible, es decir, AmRest Sp. z 0.0. no estaba obligada a pagar el impuesto
evaluado por las autoridades tributarias tras obtener la respectiva decision. La Sociedad no estaba de acuerdo con
las conclusiones presentadas en la decision y la recurrio el 5 de diciembre de 2019.

El 30 de marzo de 2021, AmRest sp. z 0.0. recibid la decisién definitiva para las liquidaciones del impuesto sobre
sociedades de 2014 emitida por el Jefe de la Oficina Tributaria y de Aduanas de la Baja Silesia, quien discrepaba
de la decision de la primera instancia y cancelaba el procedimiento.

Inspecciones fiscales en otras empresas del Grupo

En septiembre de 2016, AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0.0. & Co. KG (,Sociedad”), identificé los productos que
se vendian con un tipo de IVA incorrectamente aplicado. Este hecho fue planteado al funcionario de hacienda
responsable de la inspeccion correspondiente a los periodos previos a la adquisicién de la empresa por AmRest. La
Sociedad se comprometid a corregir el calculo del IVA con respecto a los periodos no vencidos.

Las declaraciones fiscales rectificadas se presentaron y la obligacion fiscal pendiente se pag6 en julio de 2018. La
Sociedad ha presentado declaraciones de IVA modificadas —basadas en el enfoque confirmado con la oficina de
impuestos— para el periodo desde 2009 hasta 2015.

El 18 de octubre de 2018, la Sociedad recibié una carta de la oficina de impuestos que ampliaba la auditoria fiscal
incluyendo el ejercicio econémico 2016, durante el cual se completd la adquisicion de la Sociedad por parte de
AmRest. De acuerdo a dicha carta, la auditoria fiscal incluira las siguientes liquidaciones tributarias: (1)
determinacién diferenciada y uniforme de la base imponible del impuesto sobre las ganancias, incluida la base
imponible del impuesto sobre el comercio y las compensaciones fiscales por pérdidas, (2) IVA, (3) impuestos sobre
el comercio, (4) determinacién diferenciada de las compensaciones fiscales aplazadas del impuesto sobre el
comercio, (5) determinacién diferenciada y uniforme de las retenciones fiscales y los impuestos sobre sociedades.
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A la fecha de la publicacion de estas cuentas anuales consolidadas, las inspecciones relacionadas con los
ejercicios 2013, 2014 y 2016 no han concluido; no obstante, la obligacién fiscal estimada se abond en octubre de
2021.

" El 17 de diciembre de 2020, la Administracion tributaria francesa inicié un control fiscal sobre la entidad Sushi Shop
Group SAS, con respecto a los ejercicios 2018 y 2019. El 10 de julio de 2021, la Sociedad acepté la rectificacion del
resultado fiscal propuesta por las autoridades tributarias francesas y acord6 pagar una obligacion fiscal adicional de
0,3 millones de EUR, con intereses, y el procedimiento finalizé.

" El 22 de julio de 2019, se notificod a Pastificio Service Service S.L. (como contribuyente), Amrest Tag SL (como
cabeza del Grupo Fiscal 539/11 durante el periodo de auditoria de impuestos) y AmRest Holdings, SE (como
cabeza actual del Grupo Fiscal 539/11) el inicio de una auditoria fiscal, con respecto al impuesto sobre sociedades,
para los ejercicios fiscales 2014 a 2017. Se trata de una auditoria fiscal parcial, solo referida a la desgravacion
fiscal aplicada por Pastificio Service, SL en las bases del impuesto sobre sociedades de 2014 a 2017, con respecto
a las deducciones relacionadas con determinado inmovilizado intangible (es decir, régimen de patent box).

El 22 de marzo de 2021, Pastificio Service S.L.U. (como contribuyente), AmRest Tag S.L.U. (como entidad cabeza
del grupo fiscal durante el periodo de la auditoria de impuestos) y AmRest Holdings SE (como entidad cabeza
actual del grupo fiscal) recibieron el acuerdo de liquidacion de la oficina tributaria, en el que se indicaba que la
obligacion fiscal adicional ascendia a 1,1 millones de EUR, que el contribuyente pagd el 14 de junio de 2021. No
obstante, la Sociedad no estaba de acuerdo con las autoridades tributarias y el 22 de abril de 2021 presenté la
reclamacion econdémico-administrativa, y las alegaciones el 26 de julio de 2021.

El 23 de junio de 2021, Pastificio Service S.L.U. recibié una notificacién del inicio de una inspeccion relativa a un
impuesto municipal (impuesto de actividades econdmicas) correspondiente a los ejercicios fiscales 2018-2021. La
inspeccion fiscal esta relacionada con la actividad de Pastificio en la Cocina Central (Lleida).

" El 9 de junio de 2021, AmRest Kft, y el 14 de junio de 2021, AmRest Kavézd Kft, recibieron las cartas de
notificacion con respecto al inicio planificado de un procedimiento tributario. El procedimiento tributario en AmRest
Kft esta relacionado con todas las liquidaciones fiscales del periodo 2018-2019, y en AmRest Kavézo Kft con las del
ejercicio 2019. A 31 de diciembre de 2021 y a la fecha de publicacién de este Informe, el procedimiento tributario
no ha concluido.

En la opinion del Grupo, no existen otras obligaciones contingentes sustanciales relativas a auditorias pendientes y
procedimientos tributarios, salvo por los especificados anteriormente.

32. Acreedores comerciales y otros pasivos

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 incluyen las
partidas siguientes:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Acreedores comerciales 89,4 93,7
Devengos y gastos de repartidores no facturados 67,1 35,0
Cuentas por pagar de empleados 17,9 13,5
Devengos relacionados con los empleados 33,2 24,4
Devengo de vacaciones 12,3 15,0
Cuentas a pagar de seguridad social 13,7 15,2
Otros impuestos por pagar 20,7 9,6
Cuentas por pagar de inversiones 14,2 8,6
Pasivos de contratos — cuotas iniciales, programas de fidelizacion, tarjetas regalo 10,2 8,3
Ajustes por periodificacion 6,5 8,1
Otras cuentas por pagar 5,6 115
Total acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 290,8 2429

Informacion sobre el periodo de pago promedio a proveedores. Tercera disposicion adicional, ,Requisito de informacién”
de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

De conformidad con la citada Ley, se comunica la siguiente informacion correspondiente a las sociedades espafiolas del
Grupo AmRest:

2021 2020
NUmero de dias:
Periodo medio de pago a proveedores 41,1 48,9
Ratio de pagos 42,8 41,8
Ratio de facturas pendientes 26,2 107,9
Millones de EUR:
Total pagos 154,4 138,9
Facturas pendientes 16,7 16,5
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Los pagos a proveedores de las sociedades consolidadas espafiolas reflejados en la tabla anterior son acreedores
comerciales, ya que estan relacionados con bienes y servicios.

33. Pasivo contingente y compromisos futuros

Al igual que en el periodo de declaracion anterior, los pasivos futuros del Grupo se derivan principalmente de los
contratos de franquicia y de desarrollo. Los restaurantes del Grupo operan conforme a contratos de franquicia y de
desarrollo con YUM! y las dependientes de YUM!, Burger King Europe GmbH y Starbucks Coffee International, Inc. De
acuerdo con estos contratos, el Grupo esta obligado a cumplir determinados compromisos de desarrollo, asi como a
mantener la identidad, la reputacién y las estrictas normas de funcionamiento de cada marca. Los detalles de los
contratos, junto con otros compromisos futuros, se han descrito en la nota 1 y 38d. Dado que las restricciones de la
pandemia de la COVID-19 han afectado a la explotacion de los restaurantes, el Grupo esta evaluando sus planes de
desarrollo..

Los compromisos sobre el acuerdo de crédito se describen en la nota 27 y la nota 28.

34. Operaciones con entidades vinculadas

Las operaciones con partes vinculadas se llevan a cabo conforme a la normativa del mercado.

Accionistas del Grupo

A 31 de diciembre de 2021, FCapital Dutch B.V. era el mayor accionista de AmRest y mantenia el 67,05 % de sus

acciones y derechos de voto, y por tanto, era su entidad vinculada. No se destacd ninguna operacion con partes
vinculadas de FCapital Dutch B.V.

Transacciones con personal de direccién clave

La remuneracion del Consejo de Administracion y el Personal de Alta Direccion (personal de direccion clave) pagada por
el Grupo fue la siguiente:

31 December 2021 31 December 2020
Remuneracion de los miembros del Consejo de 0.7 0.4
Administracion : :
Remuneracion del personal de alta direccién:
- Remuneracién recibida por los Altos Ejecutivos 3.3 3.5
- Ganancias por sistemas de remuneracion basada en acciones - 0.5
Remuneracion del personal de alta direccién 3.3 3.0
Total retribucion pagada al personal de direccién clave 4.0 4.4

La Politica de Remuneracion de los Consejeros se aprobo en la junta general de accionistas celebrada el 12 de mayo de
2021 y seguira en vigor hasta 2023, salvo que la junta general de accionistas acuerde modificarla o sustituirla. Los
componentes fijos devengados durante el ejercicio por los consejeros no han cambiado con respecto al ejercicio
anterior, excepto para el paquete de retribucién del Presidente Ejecutivo, que se aplicé por primera vez en 2021 desde
que el Presidente recibi6é poderes ejecutivos en noviembre de 2020, con efecto en enero de 2021. En 2020, debido a las
circunstancias excepcionales causadas por la pandemia de la COVID-19, el Consejo de Administracion rebajo su
remuneracion un 50 %.

El personal de direccién clave del Grupo participa en los planes de opcion de compra de acciones de empleados (Nota
29). En el egjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021, la provision relacionada con las opciones disminuyé 4,5
millones de EUR, debido al considerable importe de la opcién perdida. En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2020, la provision aumenté 1,1 millones de EUR.

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Numero de_opciones pendientes (unidades, después de 4071333 6572 333
desdoblamiento)
Numero de_opmones disponibles (unidades, después de 912 000 445 933
desdoblamiento)
Valor razonable de las opciones pendientes en la fecha 54 9.9

de otorgamiento (millones de EUR)

Tal como se menciona en la Nota 29, en 2021 el Grupo introdujo un nuevo Programa de Incentivos a Largo Plazo (LTI,
por sus siglas en inglés) dirigido a miembros del equipo directivo y otro personal relevante del Grupo. El valor razonable
de la concesion asciende a 0,9 millones de EUR.

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad no tenia saldos pendientes con el personal de direccién clave, aparte de
los devengos de bonificaciones anuales a pagar en el primer trimestre del ejercicio siguiente. A 31 de diciembre de 2021
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y 2020, la Sociedad no habia ampliado ningiin anticipo al Consejo de Administracién o el personal de direccion clave ni
tenia ningln fondo de pensiones, seguro de vida u otros compromisos similares con estas partes, excepto los planes de
opcién de compra de acciones detallados anteriormente y en la nota 31. A 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre
de 2020, no habia ninglin pasivo con respecto a antiguos empleados.

Conflictos de intereses con respecto al Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién y sus partes vinculadas no han tenido ningin conflicto de intereses que exija su revelaciéon
conforme al articulo 229 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital espafiola.

Otras entidades vinculadas

En 2021 no hubo ninguna transaccién sustancial con otras entidades vinculadas. Tampoco habia cuentas por cobrar y
pagar relevantes con otras entidades vinculadas a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020.

Informacion sobre empleados

El nimero medio de empleados equivalentes a jornada completa, distribuido por categorias profesionales, es el
siguiente:

2021 2020
Consejo de Administracion 7 7
Altos Ejecutivos 8 10
Otros empleados 46 465 46 096
Total 46 480 46 113

La distribucion por sexos al final del ejercicio del personal y de los Administradores es la siguiente:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Mujeres Hombres Mujeres  Hombres

Consejo de Administracion 2 5 2 5
Altos Ejecutivos = 8 - 9
Otros empleados 27 306 21218 24 865 19 899
Total 27 308 21231 24 867 19913

35. Instrumentos financieros

La tabla siguiente muestra los valores en libros de los activos financieros y los pasivos financieros. El Grupo evalué que
los valores razonables del efectivo y otros medios liquidos equivalentes, fianzas de alquiler, deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar, acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, asi como préstamos y endeudamientos
vigentes y pasivos por arrendamiento financiero se aproximan a sus valores en libros debido en gran parte a los
vencimientos a corto plazo de estos instrumentos. Los valores razonables del pasivo financiero, préstamos y
endeudamiento y fianzas de alquiler a largo plazo difieren de manera irrelevante de sus valores en libros. Deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar y el pasivo presentados mas adelante no incluyen el saldo relacionado con las
liquidaciones de empleados e impuestos.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Grupo no tenia ningun instrumento de patrimonio medido al valor razonable. En los
ejercicios 2021 y 2020, no hubo transferencias entre los niveles de jerarquia del valor razonable.

La clasificacion de las principales clases de activo y pasivo financiero con sus valores en libros se presenta en la nota a
continuacion:

Activos Pasivos
31 de diciembre de 2021 Nota VRCR/FVTPL [Inancieros segun financieros segun
el coste el coste
amortizado amortizado
Activos financieros no valorados segun su valor razonable
Fianzas de alquiler 18 - 22,0 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar de clientes 20 - 72,9 -
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 22 - 198,7 -
Pasivos financieros no valorados segun su valor razonable
Préstamos y endeudamiento 27 - - 581,2
Bonos SSD 27 - - 83,5
Pasivo por arrendamiento 14 - - 822,9
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Activos Pasivos
31 de diciembre de 2021 Nota VRCR/FVTPL [Inancieros segun financieros segun
el coste el coste
amortizado amortizado
Acreedores comerciales y otros pasivos de proveedores 32 - - 2452
Activos Pasivos
31 de diciembre de 2020 Nota VRCR/FVTPL Segflfjrr‘]agcc'gr;z f'”anc'emzlsfc?s“tg
amortizado amortizado
Activos financieros no valorados segln su valor razonable
Fianzas de alquiler 18 - 21,7 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar de clientes 20 - 43,2 -
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 22 - 204,8 -
Pasivos financieros no valorados segln su valor razonable
Préstamos y endeudamiento 27 - - 668,4
Bonos SSD 27 - - 102,4
Pasivo por arrendamiento 14 - - 761,4
Acreedores comerciales y otros pasivos de proveedores 32 - - 146,9

Gestion del riesgo

El Grupo esta expuesto a varios riesgos financieros en relacion con sus actividades, incluido: el riesgo de fluctuaciones
en el mercado (que incluye el riesgo de tipo de cambio y el riesgo de variaciones en los tipos de interés), el riesgo
relacionado con la liquidez financiera y (en cierta medida) el riesgo de crédito. El programa de gestién del riesgo
aplicado por el Grupo se basa en el supuesto de la imprevisibilidad de los mercados financieros y se utiliza para limitar al
maximo el impacto de factores negativos en los resultados financieros del Grupo.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera para el Grupo si un cliente o contraparte de un instrumento
financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y surge principalmente de las cuentas a cobrar de clientes e
inversiones en titulos de deuda del Grupo.

Los instrumentos financieros especialmente expuestos al riesgo de crédito incluyen efectivo y otros activos liquidos
equivalentes, y deudores comerciales y otras cuentas por cobrar. El Grupo no tiene una concentracién de riesgo de
crédito significativa. El riesgo se distribuye en varios bancos, cuyos servicios se utilizan, y los clientes con los que
colabora.

La exposicion maxima al riesgo de crédito en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar y efectivo y otros medios
liquidos equivalentes asciende a 293,6 millones de EUR.

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El riesgo de crédito relacionado con instrumentos financieros en forma de efectivo en cuentas bancarias es limitado,
debido al hecho de que las partes de la transaccion son bancos con calificaciones crediticias elevadas recibidas de
agencias de calificacion de crédito internacionales.

Deudores comerciales

El Grupo analiza las cuentas por cobrar segun el tipo de cliente. El Grupo opera cadenas de restaurantes propios bajo
marcas propias, asi como conforme a contratos de licencia de franquicia. Ademés, el Grupo opera como franquiciador
(para las marcas propias) y franquiciado principal (para algunas marcas franquiciadas) y desarrolla cadenas de negocios
de franquiciados, organizando actividades de marketing para las marcas y la cadena de suministro. Por consiguiente, el
Grupo analiza dos corrientes de cuentas por cobrar relacionadas con:

- Ventas de restaurantes,

- franquicias y otras ventas.

Las cuentas por cobrar del Grupo relacionadas con las ventas de restaurantes estan limitadas y tienen un riesgo de
crédito bajo debido al breve plazo de liquidacion y la naturaleza de la misma, ya que los clientes pagan en los
restaurantes, en general, en efectivo o con tarjetas de crédito o débito.

Las cuentas por cobrar relacionadas con las ventas de franquicias incluyen cuentas por cobrar de franquicias que hacen
referencia a marcas propias y contratos de master franquicia. Para estas cuentas por cobrar, el Grupo realiza un analisis
detallado de la pérdida crediticia prevista.

La exposicion del Grupo a ese riesgo de crédito esta influida principalmente por las caracteristicas individuales de cada
cliente. No obstante, el Grupo también tiene en cuenta los factores que pueden influir en el riesgo de crédito de su base
de clientes, incluido el riesgo de impago asociado al sector y pais en el que operan los clientes, incluida la calificacion
externa relacionada con el pais concreto.

Para estas cuentas por cobrar, el Grupo aplicé el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, que exige que se
reconozcan las pérdidas crediticias esperadas (PCE) desde el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar. El Grupo
ha establecido una matriz de provisién que se basa en su experiencia de pérdida crediticia histérica, ajustada segun los
factores prospectivos especificos para los deudores y el entorno econémico.

Durante el ejercicio 2021, el Grupo reconocio un deterioro de las cuentas por cobrar del Grupo expuestas al riesgo de
crédito por un importe neto de 0,9 millones de EUR.
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El desglose del deterioro de las cuentas por cobrar y la provision para cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2021 y
31 de diciembre de 2020 se presenta en la tabla siguiente.

Actual Vencidos en dias Total
2021 actual menos de 90 91 - 180 181 - 365 mas de 365
Deudores comerciales y otras 554 87 2.9 42 96 808
cuentas por cobrar
g(;())wsmn para pérdidas (Nota 0.9) (1,0) 1.2) 2.2) (7.6) (12,9)
Total 54,5 7,7 1,7 2,0 2,0 67,9
Actual Vencidos en dias Total
2020 actual menos de 90 91 -180 181 - 365 mas de 365
Deudores comerciales y otras 452 10,5 2.8 52 8.9 72,6
cuentas por cobrar
;’g;ws,lon para pérdidas (Nota ©.7) 1.2) ©0.8) 2.6) 6.9) (12,2)
Total 44,5 9,3 2,0 2,6 2,0 60,4

El valor de la provision para pérdidas para las cuentas a cobrar a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 se
presenta en la tabla a continuacion:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Valor al inicio del ejercicio (12,2) (8,1)
Provision creada (3,8) (6,9)
Dotacién liberada 2,9 0,7
Provision utilizada 0,1 15
Otros 0,1 0,6
Valor al final del ejercicio (12,9) (12,2)

Riesgo de tipo de interés

La mayoria de las veces, los préstamos bancarios obtenidos por el Grupo se basan en tipos de interés fluctuantes (Nota
27). A 31 de diciembre de 2021, el Grupo no cubre contra los cambios en los flujos de efectivo derivados de las
fluctuaciones de los tipos de interés, que tienen un impacto en los resultados. El Grupo analiza la situacién del mercado
con relacién a los intereses en los préstamos en cuanto a la posible refinanciacién de la deuda o la renegociacion de los
términos y condiciones de préstamo. El impacto de los cambios en los tipos de interés sobre los resultados se analiza en
periodos trimestrales.

Si los tipos de interés en los préstamos denominados en zlotys polacos durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2021 hubieran sido 30 puntos bésicos mas altos/bajos, el resultado antes de impuestos para el ejercicio habria sido
329,1 miles EUR menor/mayor (2020: 371,1 miles EUR).

Si los tipos de interés en los préstamos denominados en euros durante el ejercicio finalizado tanto el 31 de diciembre de
2021 como el 31 de diciembre de 2020 hubieran sido 30 puntos béasicos mas altos/bajos, el resultado antes de
impuestos para estos ejercicios habria sido el mismo.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo esté expuesto al riesgo de tipo de cambio relacionado con transacciones en monedas que no son la moneda
funcional en la que se miden las operaciones empresariales en sociedades del Grupo concretas. El riesgo de tipo de
cambio se deriva de las futuras operaciones empresariales, el activo y el pasivo reconocido. Ademas, los pagos de
arrendamiento relacionados con una parte significativa de los contratos de arrendamiento del Grupo estan vinculados al
tipo de cambio del EUR o el USD. No obstante, el Grupo intenta firmar contratos de arrendamiento en monedas locales
siempre que es posible.

Para cubrir el riesgo de transaccion y el riesgo derivado de la revaluacion del activo y el pasivo reconocido, el Grupo
utiliza instrumentos financieros derivados a plazo.

Riesgo de valoracion de moneda extranjera de inversion neta

El Grupo estd expuesto al riesgo de valoracion de inversion neta en filiales valoradas en monedas extranjeras. Este
riesgo se cubre para las posiciones clave con el uso de coberturas de inversion netas. Los detalles sobre la cobertura
del riesgo monetario se describen en la Nota 23.

Riesgo de liquidez

La gestion prudente de la liquidez financiera asume que se mantiene suficiente efectivo y otros activos liquidos
equivalentes, y que hay disponible financiacién adicional de fondos garantizados de lineas de crédito.

En la tabla siguiente se muestra un analisis del pasivo financiero del Grupo, que se liquidara en importes netos en
grupos de deterioro concretos, basandose en el plazo de vencimiento en la fecha de cierre del balance. Los importes
mostrados en la tabla constituyen los flujos de efectivo sin descuento contractuales. Los pagos de intereses en
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préstamos con tipos de interés variable en la tabla siguiente reflejan los tipos de interés del mercado en la fecha del
informe, y estos importes pueden cambiar ya que dichos tipos fluctian. Los flujos de efectivo futuros en el pasivo
financiero pueden diferir del importe en la tabla siguiente, ya que los tipos de interés y los tipos de cambio fluctdan. No
se prevé que los flujos de efectivo incluidos en el andlisis de vencimiento puedan producirse mucho antes o por importes
considerablemente diferentes.

El desglose del vencimiento de los empréstitos a corto y largo plazo, asi como Acreedores comerciales y otros pasivos a
31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, se presenta en la tabla a continuacion:

31 de diciembre de 2021

Flujos de efectivo sin descuento, contractuales

Hasta Entre 1y 2 Entre 2y 3 Entre3y 4 Entre 4y 5 Mas de 5 Valor
~ N ~ ~ ~ o Total

1 afio afios afios afios afios afios contable
Acreedores
comerual_es y 180,9 ) ) ) ) ) 180,9 180.9
otros pasivos de
proveedores
Plazos de
préstamos 118,7 86,1 448,1 4,3 1,1 - 658,3 658,3
Intereses y otros
cargos 17,0 15,0 13,0 - - - 45,0 -

31 de diciembre de 2020

Flujos de efectivo sin descuento, contractuales

Hasta Entre 1y 2 Entre 2y 3 Entre 3y 4 Entre 4y 5 Més de 5 Valor
~ ~ o o ~ o Total

1 afio afios afios afios afios afios contable
Acreedores
comerciales y 1469 - - - - - 146,9 146,9
otros pasivos de
proveedores
Plazos de
préstamos 95,1 609,6 13,4 42,8 8,1 2,2 771,2 770,8
Intereses y otros
cargos 16,0 11,0 1,1 0,6 0,1 - 28,8 -

Los pagos contractuales no descontados de intereses y otras tasas se han determinado teniendo en cuenta los
supuestos siguientes:

. para los préstamos en moneda extranjera, los flujos de efectivo previstos convirtieron a los tipos de cambio al
contado en la fecha del informe.
. los pagos de intereses de los préstamos a tipo de interés variable reflejan los tipos de interés del mercado en la

fecha del informe.
Los flujos de efectivo futuros pueden diferir de los importes indicados en la tabla segin varien los tipos de cambio o los
tipos de interés.

Riesgo de capital

El Grupo gestiona el riesgo de capital para proteger su capacidad para continuar con sus operaciones, con el fin de
poder obtener rentabilidad para sus accionistas y beneficios para otras partes interesadas, y mantener una estructura del
capital 6ptima para reducir su coste.

36. Honorarios de auditoria

PwC Auditores, S.L., y otras empresas relacionadas, tal como se definen en la disposicion adicional decimocuarta de la
legislacion que rige la reforma del sistema financiero, prestaron servicios profesionales al Grupo durante los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, cuyos honorarios y gastos se muestran a continuacion:

PWC Otras entidades

2021 . vinculadas con PwC  Otros auditores Total
Auditores, S.L. .
International

Auditoria y otros servicios de verificacion

0,2 0,6 0,4 1,2
contable
Otros servicios de verificacion 0,1 - - 0,1
Otros servicios - - - R
0,3 0,6 0,4 1,3

KPMG Otras entidades
2020 . vinculadas con KPMG  Otros auditores Total
Auditores, S.L. .
International

Auditoria y otros servicios de verificacion contable 0,3 0,6 0,3 1,2
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Otros servicios de verificacion - 0,1 - 0,1
Otros servicios - 0,1 0,1 0,2

0,3 0,8 0,4 15

Otros servicios de garantia incluyen, principalmente, la revision limitada de las Estados Financieros Intermedios
consolidados condensados correspondientes al semestre finalizado el 30 de junio de 2021 y otros procedimientos
acordados realizados por los auditores.

Los importes detallados en la tabla anterior incluyen los honorarios totales para 2020 y 2019, con independencia de la
fecha de factura.

37. Hechos posteriores

El 1 de febrero de 2022, Burger King Europe GMBH ha notificado a AmRest sobre la terminaciéon del contrato de
desarrollo con Burger King en Polonia, Republica Checa, Eslovaquia, Bulgaria y Rumani aefectivo desde el mismo dia.

AmRest continuara operando los 93 restaurantes Burger King que posee en los citados territorios con los mejores
estandares de servicio y calidad, en cumplimiento de los contratos de franquicia firmados, que seguirdn estando en
vigor. Por lo tanto, el importe neto de la cifra de negocios, el EBITDA y el activo total de AmRest no se veran afectados
de manera significativa por la finalizacidn de los contratos de desarrollo.

Después del cierre del ejercicio, se ha incrementado la incertidumbre derivada del conflicto entre Ucrania y Rusia, que
puede ocasionar un efecto negativo en la economia como inestabilidad en las divisas, en los tipos de interés y tensiones
de liquidez. Asimismo, podrian producirse interrupciones en la cadena de suministros y deterioro en la confianza de los
consumidores. Todos estos sucesos y la incertidumbre asociada podrian tener un impacto significativo en las
operaciones y la situacion financiera del Grupo, cuyo efecto es dificil de predecir. Por los motivos anteriormente
expuestos, la situacion econdémica y normativa puede diferir de las expectativas de la direcciéon del Grupo, no obstante,
se realiza un riguroso seguimiento de los acontecimientos con el fin de ajustar las decisiones estratégicas y operativas,
con el objetivo de minimizar los riesgos empresariales.

38. Principios contables
a. Base de consolidacion

Combinaciones de negocios

El Grupo contabiliza las combinaciones de negocios utilizando el método de adquisicion cuando el conjunto de
actividades y activos adquirido se ajusta a la definicion de un negocio y el control se transfiere al Grupo. A la hora de
determinar si un conjunto concreto de actividades y activos es un negocio, el Grupo evalla si el conjunto adquirido
incluye, como minimo, un proceso de datos sustancial y si dicho conjunto tiene la capacidad de producir resultados.

El Grupo tiene la opcion de aplicar una ,prueba de concentracion” que permite evaluar de forma simplificada si un
conjunto de actividades y activos adquirido no es un negocio. El resultado de la prueba de concentracién opcional es
positivo si practicamente todo el valor razonable de los activos brutos adquiridos se concentra en un Unico activo
identificable o grupo de activos identificables similar.

El coste de una adquisicion se determina como el total de la contraprestacion transferida, que se mide al valor razonable
en la fecha de adquisicion, y el importe de las participaciones no dominantes en la entidad adquirida. Para cada
combinacion de negocios, el Grupo elige si mide las participaciones no dominantes en la entidad adquirida al valor
razonable o segun la parte proporcional del activo neto identificable de la misma.

El fondo de comercio que surge se prueba anualmente para determinar su deterioro. Las ganancias por una compra en
condiciones ventajosas se reconocen en las pérdidas o ganancias inmediatamente. Los costes de transaccion se
registran como gastos cuando se ocasionan, excepto si estan relacionados con la emision de deuda o valores de renta
variable.

La contraprestacion transferida no incluye los importes relacionados con la liquidacion de relaciones preexistentes. En
general, esos importes se reconocen en las pérdidas o ganancias.

La contraprestacion contingente se mide al valor razonable en la fecha de adquisicion. Si una obligacion de pagar una
contraprestacion contingente que se ajusta a la definicion de un instrumento financiero se clasifica como patrimonio neto,
no se mide de nuevo y la liquidacion se contabiliza en el patrimonio neto. De lo contrario, otra contraprestacion
contingente se mide de nuevo al valor razonable en cada fecha de declaracion y los cambios posteriores en el valor
razonable de la contraprestacion contingente se reconocen en las pérdidas o ganancias.

Dependientes

Las dependientes son entidades controladas por el Grupo.

El control se consigue cuando el Grupo esta expuesto, o tiene derecho, a una rentabilidad variable procedente de su

implicacion con la sociedad participada y tiene la capacidad para influir en esa rentabilidad a través de su poder sobre

dicha sociedad. En concreto, el Grupo controla una sociedad participada Unica y exclusivamente si el Grupo tiene:

- poder sobre la sociedad participada (es decir, derechos existentes que le otorgan la capacidad actual de dirigir las
actividades relevantes de dicha sociedad),
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- exposicioén, o derecho, a una rentabilidad variable procedente de su implicacién con la sociedad participada,
- la capacidad de utilizar su poder sobre la sociedad participada para influir en su rentabilidad.

El Grupo evalla de nuevo si controla o no una sociedad participada en caso de que los hechos y circunstancias indiquen
gue hay cambios en uno o mas de los tres elementos de control.

La consolidacién de una dependiente comienza cuando el Grupo obtiene el control sobre la misma y finaliza cuando el
Grupo pierde ese control. El activo, el pasivo, los ingresos y los gastos de una dependiente adquirida o enajenada
durante el periodo se incluyen en las cuentas anuales consolidadas desde la fecha en que el Grupo obtiene el control de
la dependiente, hasta la fecha en que deja de tenerlo.

Cuando el Grupo pierde el control sobre una dependiente, registra la baja del activo y el pasivo de la misma y la
participacién no dominante relacionada y otros componentes de patrimonio neto. Las pérdidas o ganancias resultantes
se reconocen la cuenta de pérdidas y ganancias. La participacion mantenida en la antigua dependiente se mide al valor
razonable cuando se pierde el control.

Participaciones no dominantes y operaciones con participaciones no dominantes

Los cambios en la participacién del Grupo en una dependiente, que no den lugar a una pérdida de control sobre la
misma, se reconocen en las transacciones de capital. En esos casos, el Grupo ajusta el valor contable de la
participacién dominante y no dominante, y el efecto de las operaciones con participaciones no dominantes se presenta
en las partidas del patrimonio neto asignadas a los propietarios de la sociedad dominante.

Participaciones en sociedades participadas puestas en equivalencia

Las participaciones del Grupo en sociedades participadas puestas en equivalencia comprenden participaciones en
empresas vinculadas y una joint venture.

Las empresas vinculadas son aquellas entidades en las que el Grupo tiene una influencia significativa, pero no un
control o control conjunto, sobre las politicas financieras y operativas. Una joint venture es un acuerdo en el que el
Grupo tiene el control conjunto, por el cual el Grupo tiene derecho al activo neto del acuerdo, en lugar de derecho a sus
activos y obligaciones por sus pasivos.

Las participaciones en empresas vinculadas y la joint venture se contabilizan utilizando el método de participacion. Se
reconocen inicialmente al valor de coste, que incluye los costes de transaccién. La inversion del Grupo en sociedades
participadas puestas en equivalencia incluye el fondo de comercio (neto de cualquier posible amortizacion parcial por
deterioro acumulada), determinado en la fecha de adquisicion. Después del reconocimiento inicial, las cuentas anuales
consolidadas incluyen la participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias y otros resultados globales de las
sociedades participadas puestas en equivalencia, hasta la fecha en que termine la influencia significativa o el control
conjunto.

Operaciones eliminadas en la consolidacion

Las operaciones y saldos intragrupo, y los ingresos y gastos no realizados derivados de las operaciones intragrupo, se
eliminan. Las ganancias no realizadas derivadas de operaciones con sociedades participadas puestas en equivalencia
se eliminan con respecto a la inversion, en la medida de la participacién del Grupo en la sociedad participada. Las
pérdidas no realizadas se eliminan de la misma manera que las ganancias no realizadas, pero solo en la medida en que
no haya evidencias de deterioro.

b. Moneda extranjera

Monedas funcionales y moneda de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se presentan en euros.

Para cada entidad, el Grupo determina la moneda funcional, y las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada
entidad se miden utilizando esa moneda funcional.

El Grupo utiliza los tipos de cambio del Banco Central Europeo para las conversiones de moneda.

La moneda funcional de una de las filiales es la moneda de una economia hiperinflacionaria a 31 de diciembre de 2021.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en monedas extranjeras se convierten a las respectivas monedas funcionales de las empresas del
Grupo a los tipos de cambio aplicables en las fechas de las transacciones. Para simplificar, las cuentas de resultados
mensuales se convierten utilizando los tipos de cambio medios mensuales basados en los tipos del Banco Central
Europeo.

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional al tipo de
cambio aplicable en la fecha de declaracion. Los activos y pasivos no monetarios que se midan al valor razonable en
una moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio cuando se determind el valor
razonable. Los elementos no monetarios que se midan en base al coste histérico en una moneda extranjera se
convierten al tipo de cambio en la fecha de la transaccion. En general, las diferencias por tipo de cambio se reconocen
en las pérdidas o ganancias, y se presentan en los gastos financieros.

No obstante, las diferencias por tipo de cambio derivadas de la conversion de las partidas siguientes se reconocen en
Otros resultados globales:

- una inversion en valores de renta variable designados como valor razonable a través de otros resultados globales

(FVOCI, por sus siglas en inglés),
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- un pasivo financiero designado como cobertura de la inversidn neta en una operacion extranjera, en la medida en
que la cobertura sea efectiva,

- coberturas de flujo de efectivo, en la medida en que las coberturas sean efectivas.

Operaciones extranjeras

El activo y el pasivo de operaciones extranjeras, incluido el fondo de comercio y los ajustes del valor razonable surgidos
en la adquisicion, se convierten a euros a los tipos de cambio en la fecha de declaracién. Los ingresos y gastos de las
operaciones extranjeras se convierten a euros a los tipos de cambio en las fechas de las operaciones.

Las variaciones de los tipos de cambio se reconocen en otros resultados globales y se acumulan en la reserva de
conversion, excepto en la medida en que la diferencia de conversion se asigne a participaciones no dominantes. En la
enajenaciéon de una operacién extranjera, el componente de otros resultados globales con relacion a esa operacion
extranjera concreta se reclasifica en pérdidas o ganancias.

c. Activos no corrientes mantenidos para la ventay operaciones discontinuadas

El Grupo clasifica los activos a largo plazo y los grupos de enajenacién como mantenidos para la venta si sus valores

contables se recuperaran principalmente a través de una operacion de venta, en lugar de su uso continuado. Los activos

a largo plazo y los grupos de enajenacion clasificados como mantenidos para la venta se miden a su valor contable o al

valor razonable menos los costes de venta, el que sea inferior. Los costes de venta son los costes marginales

directamente atribuibles a la enajenacién de un activo (grupo de enajenacion), excluyendo los gastos financieros y el

gasto por impuesto sobre las ganancias.

Los criterios para la clasificacién de mantenidos para la venta se consideran cumplidos Unicamente cuando la venta es

muy probable y el activo o grupo de enajenacion esta disponible para su venta inmediata en su estado actual. Las

acciones requeridas para completar la venta deben indicar que es poco probable que se realicen cambios significativos

en la venta o que se retire la decision de vender. La Direccion debe estar comprometida con el plan de vender el activo y

completar la venta prevista en el plazo de un afio desde la fecha de la clasificacién.

El inmovilizado material y el inmovilizado intangible no se amortizan una vez clasificados como mantenidos para la

venta.

El activo y el pasivo clasificados como mantenidos para la venta se presentan de forma separada como partidas

corrientes en el estado de la posicion financiera.

Un grupo de enajenacion se califica como operacion discontinuada si es un componente de una entidad que ha sido

enajenado o esta clasificado como mantenido para la venta, y:

- representa una linea de negocio principal o un area geografica de operaciones diferenciada,

- es parte de un Unico plan coordinado de enajenacién de una linea de negocio principal o un area geogréfica de
operaciones diferenciada, o

- es una dependiente adquirida exclusivamente con el fin de revenderla.

Las operaciones discontinuadas estan excluidas de los resultados de las operaciones continuadas y se presentan como
un Unico importe como pérdida o ganancia después de impuestos de las operaciones discontinuadas en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

d. Ingresos

El Grupo opera cadenas de restaurantes propios bajo marcas propias, asi como conforme a contratos de licencia de
franquicia. Ademas, el Grupo opera como franquiciador (para las marcas propias) y franquiciado principal (para algunas
marcas franquiciadas) y desarrolla cadenas de negocios de franquiciados, organizando actividades de marketing para
las marcas y la cadena de suministro.

Los ingresos de contratos con clientes se reconocen cuando el control de los bienes o servicios se transmite al cliente
por un importe que refleja la contraprestacion a la que el Grupo espera tener derecho a cambio de esos bienes o
servicios.

Ventas de restaurantes

Los ingresos procedentes de la venta de bienes por parte de los restaurantes propios se reconocen como ventas del
Grupo cuando un cliente compra los bienes, que es cuando se satisface nuestra obligacion de cumplimiento. Estos
ingresos se presentan en la partida ,Ventas de restaurantes” en la Cuenta de resultados consolidada.

Franquicia y otras ventas: marcas propias

e Los honorarios de royalties (basados en el porcentaje de las ventas del restaurante aplicables) se reconocen
cuando se producen las ventas relacionadas. Los honorarios de royalties se suelen facturar y pagar mensualmente.

e Cuota inicial, cuota de renovacion: para cada marca por separado, el Grupo analiza si las actividades realizadas
son distintas de la marca de franquicia. Si no representan una obligacién de cumplimiento aparte, se reconocen de
manera lineal durante la vigencia del contrato. Si representan una obligacion aparte, el Grupo calcula la asignacion
de la parte del precio de transaccién a esa obligacion de cumplimiento.

e Fondos de publicidad: para las marcas Sushi Group y Bacoa, el Grupo opera los fondos de publicidad que se
designan para incrementar las ventas y mejorar la reputacion de las marcas propias y sus propietarios de franquicia.
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Las contribuciones a las cooperativas de publicidad se requieren tanto para los restaurantes propiedad de la
Sociedad como para los de franquicia y, en general, se basan en un porcentaje de las ventas de restaurantes. Los
ingresos de estos servicios se suelen facturar y pagar mensualmente. Los servicios de publicidad que promocionan
la marca (en lugar de una ubicacién individual), como campafas publicitarias nacionales, no pueden separarse
entre diferentes contratos de franquicia o franquiciados, ni son distintos, porque el derecho de franquicia y los
servicios dependen y estén interrelacionados en gran medida entre si. Las contribuciones del fondo de publicidad
basadas en las ventas de los franquiciados se reconocen cuando se producen las ventas subyacentes, se
comunican brutas como parte de los ingresos, y se presentan en la partida ,Franquicia y otras ventas”. La
participacion de los restaurantes propios en los costes de marketing como un elemento se presenta como elemento
de los costes operativos.

e Los ingresos de la venta de productos a los franquiciados se reconocen en el momento de la transaccién, que es
cuando se satisface nuestra obligacién de cumplimiento.

Franquicia y otras ventas: contratos de master franquicia

Como resultado de los contratos de master franquicia (MFA, por sus siglas en inglés) firmados para los diferentes
conceptos de Pizza Hut, YUM (,Franquiciador Principal”) otorg6 a AmRest (,Franquiciado Principal”) derechos de master
franquicia durante el plazo acordado en los territorios concretos. La propiedad intelectual es propiedad exclusiva el
Franquiciador Principal y este otorga a AmRest una licencia para utilizarla en el territorio acordado. Conforme al contrato
de méster franquicia, las partes establecieron los compromisos de desarrollo para los periodos de desarrollo.

Obligaciones de cumplimiento identificadas:

e Obligacién de cumplimiento de AmRest con respecto a YUM: desarrollar el mercado abriendo nuevos restaurantes
(propios de AmRest o subfranquicias) y promocionar la marca YUM mediante actividades de marketing. La gestién
del fondo de comercializacion no se diferencia del desarrollo del mercado, por lo que las partes no acordaron
ninguna remuneracion aparte por esos servicios. En el MFA se acuerdan varias corrientes de flujos de efectivo:
AmRest cobra las cuotas iniciales y las transfiere a YUM, AmRest gestiona el fondo de comercializacion (cobra las
contribuciones basadas en los ingresos de restaurantes propios y subfranquiciados, y las emplea en las actividades
de comercializacion; cualquier importe no gastado debe pagarse a YUM y esta ultima lo emplea en campafias
nacionales segun su criterio). Si se alcanza un determinado nivel de desarrollo de mercado, AmRest puede recibir
una bonificacién que representa el precio de transaccion por el servicio realizado para el Franquiciador Principal.
Para reflejar los fundamentos de la transaccion, los ingresos de los subfranquiciados procedentes de las cuotas
iniciales y los honorarios de marketing se deducen con las cuotas iniciales pagadas/gastos de marketing reales y la
bonificacion obtenida.

e Obligacién de cumplimiento de AmRest con respecto a los subfranquiciados: otorgar a los subfranquiciados el
derecho a utilizar el sistema, la propiedad del sistema, etc., y otros servicios Unicamente con relacion al desarrollo
de la actividad comercial en el establecimiento (sublicencia de YUM). El precio de transaccién se acuerda en forma
de royalties basados en las ventas, pagados por los franquiciados. Las cuotas iniciales y las cuotas de renovacion
pagadas por los franquiciados son parte de otras obligaciones de cumplimiento (descritas anteriormente). Los
costes correspondientes a la adquisicion del derecho de licencia de Yum se presentan en los costes de ventas de
las actividades de franquicia en la partida ,Franquicias y otros gastos”.

Programas de puntos de fidelidad

El Grupo tiene varios programas de puntos de fidelidad donde los clientes minoristas acumulan puntos por las compras
realizadas, que les dan derecho a recibir un descuento en las futuras compras. Los puntos de fidelidad dan lugar a una
obligacion de cumplimiento aparte, ya que ofrecen al cliente un derecho sustancial. Una parte del precio de la
transaccion se asigna a los puntos de fidelidad otorgados a los clientes en base al precio de venta individual relativo, y
se reconoce como un pasivo contractual hasta que se reembolsan los puntos. Los ingresos de los puntos otorgados se
reconocen cuando los puntos se reembolsan o cuando caducan o es probable que caduquen.

A la hora de calcular el precio de venta individual de los puntos de fidelidad, el Grupo considera la probabilidad de que el
cliente reembolse los puntos.

Tarjetas regalo

Las tarjetas regalo pueden emitirse a los clientes en algunas marcas y reembolsarse como una forma de pago en
transacciones posteriores. El Grupo registra un pasivo contractual en el periodo en el que se emiten las tarjetas regalo y
se reciben los beneficios. Este pasivo se calcula teniendo en cuenta la probabilidad de reembolso de las tarjetas regalo.
La tasa de reembolso se calcula en base a la experiencia propia y del sector, y a un andlisis historico y legal. Los
ingresos se reconocen cuando se satisface la obligacion de cumplimiento y un cliente reembolsa las tarjetas regalo.

e. Subvenciones gubernamentales

Las subvenciones gubernamentales que compensan al Grupo los gastos ocasionados se reconocen en las pérdidas o
ganancias como otros ingresos de explotacion de manera sistematica en los periodos en los que se reconocen los
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gastos, salvo que las condiciones para recibir la subvencion se cumplan después de haber reconocido los gastos
relacionados. En este caso, la subvencién se reconoce cuando sea exigible.

f. Impuesto sobre las ganancias

Los gastos por el impuesto sobre las ganancias incluyen los impuestos corrientes y los diferidos. Se reconoce en las
pérdidas o ganancias, excepto en la medida en que esté relacionado con una combinacion de negocios, o partidas
reconocidas directamente en el patrimonio neto o en Otros resultados globales.

El impuesto corriente comprende el impuesto por pagar o por cobrar previsto sobre los ingresos o pérdidas imponibles
del ejercicio, y cualquier ajuste en el impuesto por pagar o por cobrar con respecto a ejercicios anteriores. La cuantia del
impuesto corriente por pagar o por cobrar es la mejor estimacién del importe del impuesto por pagar o recibir previsto
que refleja la incertidumbre relacionada con los impuestos sobre las ganancias, si los hubiera. Se valora usando los tipos
impositivos promulgados o practicamente promulgados en la fecha del informe.

El impuesto diferido se proporciona usando el método del pasivo sobre diferencias temporarias entre las bases
impositivas del activo y el pasivo y sus valores contables a efectos del informe financiero a la fecha del informe.

El valor contable del activo por impuestos diferidos se revisa para cada fecha de informe y se reduce en la medida en
que ya no sea probable que los beneficios imponibles estén disponibles con el fin de que se pueda usar la totalidad o
una parte del activo por impuestos diferidos. Los activos por impuestos diferidos no reconocidos se evallan de nuevo en
cada fecha del informe y se reconocen en la medida en que sea probable que los futuros beneficios imponibles permitan
recuperar el activo por impuestos diferidos. En funcién de la jurisdiccion fiscal en la que operen las filiales del Grupo, la
capacidad de recuperacion de los impuestos diferidos se evalla teniendo en cuenta el posible vencimiento de la
disponibilidad de uso del impuesto diferido (por €j., en caso de compensaciones fiscales).

El activo y el pasivo por impuestos diferidos se valoran a los tipos impositivos que se prevén aplicar en el periodo
cuando el activo se materialice o el pasivo se liquide, segun los tipos impositivos (y leyes fiscales) que se hayan
promulgado o practicamente promulgado en la fecha de informe.

El impuesto diferido relacionado con partidas reconocidas fuera de las pérdidas o ganancias se reconoce fuera de
dichas pérdidas o ganancias. Las partidas de impuestos diferidos se reconocen en correlacién con la transaccion
subyacente en Otros resultados globales o directamente en el patrimonio neto.

Los beneficios fiscales adquiridos como parte de una combinacidén de negocios, pero que no cumplan los criterios para
aplicar un reconocimiento por separado en esa fecha, se reconocen posteriormente si la nueva informacion sobre
hechos y circunstancias cambia. El ajuste se trata como una reduccion en el fondo de comercio (siempre que no lo
supere) si se ocasion6 durante el periodo de medicion, o se reconoce en las pérdidas o ganancias.

El Grupo compensa el activo por impuesto diferido y el pasivo por impuesto diferido solo si tiene el derecho legalmente
exigible de compensar el activo por impuesto corriente y el pasivo por impuesto corriente, y el activo por impuesto
diferido y el pasivo por impuesto diferido estan relacionados con impuestos sobre las ganancias gravados por la misma
autoridad fiscal sobre el mismo sujeto pasivo o diferentes sujetos pasivos, que pretenden liquidar sus pasivos y activos
por impuestos corrientes sobre una base neta o realizar el activo y liquidar el pasivo simultdneamente, en cada periodo
futuro en el que se espera liquidar o recuperar importes significativos de activo y pasivo por impuestos diferidos.

g. Arrendamientos

Al inicio de un contrato, el Grupo evalla si este es 0 contiene un arrendamiento. Un contrato es, o incluye, un
arrendamiento si el contrato transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado durante un periodo a cambio
de una contraprestacion.

El Grupo como arrendatario

En el inicio o la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, el Grupo asigna la
contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento en base a sus precios individuales relativos. No
obstante, para los arrendamientos de inmuebles, el Grupo ha elegido no separar los componentes que no sean de
arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento y de otro tipo como un Unico componente de
arrendamiento.

El Grupo reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio del arrendamiento.
El activo por derecho de uso se valora inicialmente al valor de coste y, posteriormente, al valor de coste menos la
amortizaciéon acumulada y las pérdidas por deterioro, y se ajusta segun determinadas nuevas mediciones del pasivo por
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se valora inicialmente al valor actual de los pagos por arrendamiento que no estén
abonados en la fecha de inicio, descontados utilizando el tipo de interés implicito en el arrendamiento o, si ese tipo no
puede determinarse facilmente, el tipo de interés incremental del endeudamiento. En general, el Grupo utiliza los tipos
de interés incrementales del endeudamiento como tipos de descuento.

El Grupo determina su tipo de interés incremental de endeudamiento obteniendo tipos de interés de varias fuentes de
financiacién externas (diferenciados por moneda de la deuda) y realiza determinados ajustes para reflejar las
condiciones del arrendamiento, de acuerdo a una cotizacion del IRS a largo plazo.

Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se incrementa con el coste de los intereses sobre dicho pasivo y se reduce
con el pago de arrendamiento realizado (coste amortizado utilizando el método de interés efectivo). Se mide de nuevo
cuando hay:
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- un cambio en los futuros pagos de arrendamiento surgido de un cambio en un indice o tipo,

- un cambio en la estimacién del importe que se prevé pagadero conforme a una garantia de valor residual, o

- cambios en la evaluacion de si la certidumbre de que una opcién de prérroga o compra se ejerza, o de que una
opcidn de resolucién no se ejerza, es 0 no razonablemente elevada.

Cuando el pasivo por arrendamiento se mide de nuevo de este modo, se realiza el ajuste correspondiente en el valor
contable del activo por derecho de uso, o se reconoce en pérdidas o ganancias si el valor contable de ese activo se ha
reducido a cero.

El Grupo ocasiona gastos de mantenimiento, seguridad y promocién en los centros comerciales (denominados ,cargos
de &rea comun”). Estos elementos son servicios independientes (componentes no de arrendamiento) y se reconocen
como gastos de explotacién.

El Grupo ha elegido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamiento para arrendamientos
de activos de poco valor y arrendamientos a corto plazo. El Grupo reconoce los pagos de arrendamientos asociados a
estos arrendamientos como un gasto de manera lineal durante el plazo del arrendamiento.

Concesiones de alquiler relacionadas con la COVID-19

El Grupo ha aplicado Concesiones de alquiler relacionadas con la COVID-19 — Modificacion de la NIIF 16. El Grupo
aplica el recurso préactico que le permite no evaluar si las concesiones de alquiler admisibles que sean una consecuencia
directa de la pandemia de la COVID-19 son o no modificaciones del arrendamiento. ElI Grupo aplica el recurso practico
sistematicamente a contratos con caracteristicas similares y en circunstancias parecidas. Para las concesiones de
alquiler en arrendamientos a los que el Grupo decide no aplicar el recurso practico, o que no cumplen los requisitos para
dicho recurso, el Grupo evalla si hay o no una modificacién del arrendamiento.

El Grupo como arrendador

En el inicio o la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, el Grupo asigna la
contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento en base a sus precios individuales relativos.
Cuando el Grupo actia como arrendador, determina, al inicio del arrendamiento, si cada arrendamiento es financiero u
operativo.

Cuando el Grupo es un arrendador intermediario, contabiliza sus intereses en el arrendamiento principal y el
subarrendamiento por separado. Evalla la clasificacién de arrendamiento de un subarrendamiento haciendo referencia
al activo por derecho de uso derivado del arrendamiento principal, no al activo subyacente. Si el arrendamiento principal
es un arrendamiento a corto plazo al que el Grupo aplica la exencién descrita anteriormente, clasifica el
subarrendamiento como un arrendamiento operativo.

Los ingresos por alquiler derivados del arrendamiento operativo se contabilizan de manera lineal durante los plazos de
arrendamiento y se incluyen en Otros ingresos en la cuenta de resultados.

h. Inmovilizado material

Las partidas del inmovilizado material (PPE, por sus siglas en inglés) se miden al valor de coste, menos la amortizacién
acumulada y las correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

El valor inicial del inmovilizado material de nuevos restaurantes creados internamente (como lugares de las obras y
mejoras a propiedades arrendadas en restaurantes) incluyen el coste de los materiales, el trabajo directo, los costes del
disefio arquitectonico, la asistencia juridica, el valor actual del coste previsto de la retirada de un activo después de su
uso, y los sueldos, salarios y beneficios de los empleados implicados directamente en el lanzamiento de una
determinada ubicacion.

El Grupo capitaliza los citados costes de restaurantes ocasionados desde el momento en que se considera que la
finalizacion del proyecto es probable. En el caso de que la probabilidad de lanzamiento del proyecto en una ubicacion
determinada disminuya posteriormente, todos los costes capitalizados con anterioridad se transfieren a la cuenta de
resultados.

Si partes importantes de una partida del inmovilizado material tienen vidas Utiles diferentes, se contabilizan como
partidas independientes (componentes principales) del inmovilizado material.

El gasto posterior se capitaliza Unicamente si es probable que los futuros beneficios econémicos asociados al gasto
fluyan al Grupo. Todas las demas reparaciones y mantenimiento se imputan a la cuenta de resultados durante el
ejercicio econdémico en el que se ocasionan.

La ganancia o pérdida por la enajenacion de un elemento del inmovilizado material se reconoce en la cuenta de pérdidas
0 ganancias, bajo el epigrafe ,Otras ganancias y pérdidas de explotacion”.

Amortizacion del inmovilizado

El inmovilizado material, incluidos sus componentes materiales, se amortiza segun el método lineal a lo largo de la vida
util prevista de los activos/componentes. Los terrenos no se amortizan. La construccion en ejecucion se indica al coste,
neto de las correcciones valorativas por deterioro acumuladas, si las hubiera.

Las vidas (tiles estimadas del inmovilizado material son las siguientes:

Edificios, principalmente restaurantes con servicio de recogida en automovil 30 - 40 afios

Costes incurridos en el desarrollo de restaurantes (incluidas mejoras de propiedades 10 - 20 afios*
arrendadas y costes de desarrollo de restaurantes)

Activos de equipamiento de cocinas 3 - 14 afios

Vehiculos 4 - 6 afios

67



Otro inmovilizado material 3-10 afios
*durante el plazo del arrendamiento
El valor residual, el método de amortizacién y las vidas Gtiles econdmicas se revaltan al menos una vez al afio.

i. Franquicias, contratos de licenciay otras comisiones

El Grupo opera restaurantes propios por medio de contratos de franquicia (marcas externas). De conformidad con los
contratos de franquicia, el Grupo esta obligado a pagar una comision inicial no reembolsable por la apertura de cada
nuevo restaurante y otras comisiones durante la duracion del contrato (por un importe equivalente a un porcentaje sobre
los ingresos de ventas, generalmente un 5-6 %) y a asignar un porcentaje de los ingresos (generalmente un 5 %) a
actividades de publicidad especificadas en los respectivos contratos. Asimismo, después de finalizar el periodo inicial del
contrato de franquicia, el Grupo puede renovar el contrato de franquicia mediante el pago de una comisién de
renovacion.

Las comisiones iniciales no reembolsables son de hecho comisiones por el derecho de uso de la marca y estan incluidas
en el inmovilizado intangible y se amortizan durante el periodo de la franquicia (generalmente, 10 afios). Los pagos
adicionales realizados durante el periodo del contrato se indican en la cuenta de resultados una vez realizados. Las
comisiones por la prérroga de la vigencia de los contratos se amortizan a partir de la fecha en que entra en vigor cada
acuerdo de prérroga.

La comisidon de marketing local esta reconocida en la cuenta de resultados como realizada en la j categoria de costes de
marketing directo.

j. Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible adquirido por separado se mide en su reconocimiento inicial al coste. Las licencias de software
informatico adquiridas se capitalizan de acuerdo a los costes ocasionados para adquirir y preparar un software
especifico para su uso.

El derecho de uso de franquicia para las marcas comerciales Pizza Hut, KFC, Burger King y Starbucks se reconoce al
precio de adquisicion.

El coste del inmovilizado intangible adquirido en una combinacién de negocios es su valor razonable en la fecha de
adquisicién.

Los intangibles generados internamente no se capitalizan, excepto los costes de desarrollo capitalizados, y el gasto
asociado se refleja en pérdidas o ganancias en el periodo en el que se haya incurrido en dicho gasto.

Tras el reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se contabiliza al valor de coste, menos cualquier amortizacién
acumulada y correccion valorativa por deterioro acumulada.

El gasto posterior se capitaliza Unicamente cuando aumenta los beneficios econémicos futuros incorporados al activo
especifico con el que esta relacionado. Todos los deméas gastos, incluidos aquellos de marcas y fondo de comercio
generado internamente, se reconocen en las pérdidas o ganancias cuando se ocasionan.

Amortizacién

La vida util del inmovilizado intangible se evalia como definida o indefinida.

El inmovilizado intangible con vida definida se amortiza a lo lago de la vida econdmica util y se evalGa para determinar
su deterioro siempre que hay indicios de que puede estar deteriorado.

El inmovilizado intangible con vida util indefinida no se amortiza, sino que se prueba anualmente para determinar su
deterioro, ya sea de manera individual o a nivel de unidad generadora de efectivo. La evaluacion de la vida indefinida se
revisa anualmente para determinar si dicha vida sigue siendo aceptable. Si no lo es, el cambio en la vida util, de
indefinida a definida, se realiza de forma prospectiva.

Los métodos de amortizacion, las vidas Utiles y los valores residuales se revisan en cada fecha del informe y se ajustan,
si procede. Los cambios en la vida util prevista o en el patron de consumo esperado de los futuros beneficios
econdmicos incorporados al activo se tienen en cuenta para modificar el periodo o método de amortizacion, segun
proceda, y se tratan como cambios en las estimaciones contables. Las vidas Utiles estimadas del inmovilizado son las
siguientes:

Inmovilizado intangible
Adquiridos cotidianamente

Software informético 3-5 afios
Derechos de franquicia 5-10 afios
Otro inmovilizado intangible 5-10 afios
Adquiridos en combinaciones de negocios Categoria de inmovilizado
intangible

Marca La Tagliatella Relacionado con marketing indefinida
Marca Sushi Shop Relacionado con marketing indefinida
Marca Blue Frog Relacionado con marketing 20 afios
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Programa de fidelidad Sushi Shop Relacionado con el cliente 10 afios

Relaciones de franquiciado La Tagliatella Relacionado con el cliente 24 afios

Contratos de arrendamiento favorables Basado en contrato 2-10 afios durante el periodo hasta el
fin del contrato

Bases de datos de Relacionado con el cliente 2-5 afios

clientes/proveedores/franquicia

Derechos de exclusividad de operador de Relacionado con el cliente 6-12 afios

marca

k. Fondo de comercio

El fondo de comercio en la adquisicién de un negocio se mide inicialmente al coste de adquisicion que sea superior a:
e el total de la suma de:
o la contraprestacién pagada,
o elimporte de toda la participacién no dominante en la entidad adquirida, y
o en el caso de una combinacién de negocios lograda en etapas, el valor razonable, en la fecha de
adquisicion, de una participacion en la entidad adquirida,
e por encima del valor razonable neto del activo y pasivo identificable en la fecha de adquisicion.

El fondo de comercio en la consolidacion se revela en una partida por separado en el balance consolidado y se mide al
coste, neto de las amortizaciones parciales por deterioro acumuladas. El fondo de comercio se prueba anualmente para
determinar su deterioro, o con mayor frecuencia si sucesos 0 cambios en las circunstancias indican que el valor contable
puede haberse deteriorado.

El fondo de comercio de las operaciones extranjeras se convierte a euros a los tipos de cambio en la fecha del informe.
Las ganancias y pérdidas por la enajenacion de una entidad incluyen el valor contable del fondo de comercio asignado a
la entidad vendida.

. Deterioro de los activos no financieros

El Grupo revisa periédicamente los importes contables de sus activos no financieros (que no sean inversiones
inmobiliarias, existencias y activos por impuestos diferidos) para determinar si hay o no indicios de deterioro. Si ese
indicio existe, se calcula el valor recuperable del activo con el fin de analizar el deterioro.

Una unidad generadora de efectivo (UGE) es el grupo de activos identificable més pequefio que genera flujos de entrada
de efectivo que, en gran medida, son independientes de las entradas de efectivo de otros activos o grupos de activos.

El importe recuperable se determina para un activo individual, salvo que el activo no genere entradas de efectivo que
sean, en gran medida, independientes de las de otros activos o grupos de activos. Si este es el caso, el importe
recuperable se determina para la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

El fondo de comercio derivado de una combinacién de negocios se asigna al grupo de unidades generadoras de efectivo
gue se preveé que se beneficie de las sinergias de dicha combinacion.

El valor recuperable de un activo o UGE es su valor en uso o su valor razonable menos los costes de venta, el que sea
superior.

Se reconoce una correccion valorativa por deterioro si el valor contable de un activo o de una unidad generadora de
efectivo excede su importe recuperable.

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen en pérdidas o ganancias en la partida ,(Pérdidas) / Reversiones
por deterioro de valor del resto de activos”. En primera instancia, se asignan para reducir el valor contable de cualquier
fondo de comercio asignado a la unidad generadora de efectivo y, después, para reducir los valores contables de otros
activos de la unidad generadora de efectivo.

Se lleva a cabo una evaluacién en cada fecha del informe sobre si hay o no indicios de que las pérdidas por deterioro
reconocidas previamente ya no existen o pueden haberse reducido.

Una correccion valorativa por deterioro con respecto al fondo de comercio no se revierte. Para otros activos, una
correccion valorativa por deterioro se revierte Gnicamente en la medida en que el valor contable del activo no supere el
valor contable que se habria determinado, neto de amortizacion, si no se hubiese reconocido ninguna pérdida por
deterioro. La reversion de correcciones valorativas por deterioro se reconoce en la partida ,(Pérdidas) / Reversiones por
deterioro de valor del resto de activos”.

En general, el Grupo lleva a cabo dos tipos de pruebas de deterioro: a nivel de restaurante, cuando existen indicadores
de deterioro, y para negocios, cuando el fondo de comercio se asigna o los indicadores de deterioro se identifican.

Pruebas de restaurantes, procedimiento realizado dos veces al afio

Normalmente, los restaurantes individuales se consideran UGE independiente en el Grupo.

Las siguientes situaciones se consideran indicadores de deterioro a efectos de las pruebas a nivel de restaurante:

e Elresultado de explotacion del restaurante de los Ultimos 6 meses es negativo,

e el establecimiento ya estaba total o parcialmente deteriorado durante el Gltimo ejercicio de pruebas de deterioro,

e esta planificado el cierre del establecimiento.
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Un grupo de establecimientos operativos durante 24 meses en las estructuras de AmRest que no hayan sido renovados
en ese periodo, se analiza (como minimo) dos veces al afio, si existen indicadores de deterioro. Si se identifica uno de
los indicadores anteriores para el establecimiento, se realiza una prueba de deterioro del restaurante. El valor de uso
suele determinarse durante el resto del periodo de explotacion estimado; ademas, se realiza un analisis de los posibles
pasivos onerosos (principalmente, por los costes del contrato de alquiler) para los cierres planificados.

Periédicamente, el Grupo también hace pruebas sobre restaurantes para los que, en el pasado, se reconocié una
pérdida por deterioro, con el fin de determinar si es necesaria una reversion.

Para los calculos del valor recuperable del valor en uso, el Grupo utiliza las previsiones de flujos de efectivo basadas en
los presupuestos financieros que requieren las valoraciones y estimaciones pertinentes, que incluyen, entre otros, el
crecimiento en las ventas y los costes y las tasas de descuento aplicadas. En el caso de que se use como referencia el
valor razonable menos los costes de venta, se utilizan referencias de mercado que tienen en cuenta, entre otras cosas,
la ubicacion y la informacion de mercado actualizada

Tras la aplicacion de la NIIF 16, el valor contable de los restaurantes probados incluye también el valor contable del
derecho de uso de los activos en los respectivos restaurantes. El valor de uso se basa en los futuros flujos de efectivo
estimados, descontados a su valor actual utilizando una tasa de descuento después de impuestos que refleja las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo o la UGE. Si el Grupo
cree que el activo sometido a prueba en la UGE se recuperara a través de la venta, subarrendamiento o reasignacion en
otro restaurante, se realiza el respectivo ajuste al determinar el gasto por deterioro final. Los flujos de efectivo
descontados no incluyen flujos de salida relacionados con contratos de alquiler, ya que estos se consideran un elemento
de financiacion conforme a la NIIF 16 y se reflejan en la tasa de descuento aplicable para la prueba.

Pruebas de fondo de comercio - salvo que existan indicios de deterioro, el procedimiento se realiza una vez al afio
Para los negocios donde se asigna fondo de comercio, se llevan a cabo pruebas de deterioro una vez al afio como
minimo. El fondo de comercio se prueba junto con el inmovilizado intangible (incluido aquel con vidas Utiles indefinidas),
el inmovilizado material, el derecho de uso de los activos y otros activos no corrientes asignados a grupos de UGE en
los que se supervisa el fondo de comercio. Si existen indicios de deterioro, se realizan pruebas adicionales. Se analizan
los indicadores siguientes:
Derivados de fuentes de informacion externas como:
e cambios adversos significativos que hayan tenido lugar (o se prevén en el futuro proximo) en el entorno
tecnolégico, econémico, legal o de mercado en el que la entidad opera o en sus mercados;
e subidas en los tipos de interés, u otras tasas de rentabilidad del mercado, que puedan afectar sustancialmente a
la tasa de descuento utilizada para calcular el importe recuperable del activo.

Derivados de fuentes de informacion internas, lo que incluye:

e planes para interrumpir o reestructurar la actividad a la que pertenece el activo, asi como evaluar de nuevo la
vida util del activo de indefinida a definida;

e deterioro en el nivel de rendimiento esperado del activo, es decir, cuando las salidas de efectivo netas reales o
el beneficio o pérdida de explotacion son considerablemente peores de lo presupuestado;

e cuando las propias previsiones de la Direccidén sobre las futuras entradas de efectivo netas o el beneficio de
explotacion muestran una importante caida con respecto a presupuestos y previsiones anteriores.

El principio de importancia relativa se aplica a la hora de determinar si una revisién de deterioro es necesaria o no. Si las
revisiones de deterioro anteriores han mostrado un exceso significativo de importe recuperable sobre el valor contable,
no seria necesario hacer ninguna revision en ausencia de un suceso que elimine el exceso. Las revisiones anteriores
también pueden haber mostrado que el importe recuperable de un activo no es sensible a uno o mas de los indicadores
de deterioro.

Los importes recuperables se evalUan utilizando los valores razonables, menos los costes del modelo de enajenacion
basado en los flujos de efectivo descontados. Para los célculos del valor recuperable, el Grupo utiliza las previsiones de
flujos de efectivo basadas en los presupuestos financieros, que requieren valoraciones y otras estimaciones que
incluyen (entre otros) el resultado de explotacion en las ventas y las tasas de crecimiento y descuento a largo plazo.

Se aplica un tipo después de impuestos y, posteriormente, se determina el tipo antes de impuestos implicito.

Los flujos de efectivo descontados no incluyen flujos de salida relacionados con contratos de alquiler, ya que estos se
consideran un elemento de financiacion conforme a la NIIF 16 y se reflejan en la tasa de descuento aplicable para la
prueba.

Sensitivity analysis is performed as an element of impairment tests procedures.

m. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias se miden inicialmente al coste, incluyendo los costes de transaccion. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, las inversiones inmobiliarias se indican al valor razonable.

Las ganancias o pérdidas derivadas de los cambios en los valores razonables de las inversiones inmobiliarias se
incluyen en la cuenta de pérdidas o ganancias en el periodo en el que surgen, incluyendo el efecto fiscal
correspondiente, cuando proceda.

n. Existencias
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Las existencias estan compuestas principalmente por materiales y bienes para su distribucion. Las existencias se
declaran segun su valor de coste mas bajo y valor neto realizable. El valor neto realizable es el precio de venta estimado
en condiciones normales de mercado, menos los costes estimados de finalizacion y los costes estimados necesarios
para realizar la venta.

o. Efectivoy otros medios liquidos equivalentes

El efectivo comunicado en el balance consolidado comprende el efectivo en bancos y en caja y los depdsitos a corto
plazo con un vencimiento de tres meses 0 menos, que estan sujetos a un riesgo insignificante de cambios en el valor.

A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y otros medios liquidos equivalentes comprende el
efectivo y los depdsitos a corto plazo, tal como se definen anteriormente, netos de descubiertos bancarios pendientes, si
se consideran una parte esencial de la gestion del efectivo del Grupo.

p. Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:

e Aguellos que deben valorarse posteriormente al valor razonable a través de otro resultado global (FVOCI, por sus
siglas en inglés);

e aquellos que deben valorarse posteriormente al valor razonable con cambios en resultados (VRCR/FVTPL);

e aquellos que deben valorarse al valor de coste amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad en lo referente a la gestién de los activos financieros y las
condiciones contractuales de los flujos de efectivo.

Para los activos medidos al valor razonable, los beneficios y las pérdidas se registraran en pérdidas o ganancias o en
otro resultado global. Para las inversiones en instrumentos de patrimonio que no se mantienen para ser negociados,
esto dependera de si el grupo ha efectuado una eleccién irrevocable en el momento del reconocimiento inicial para
justificar la inversién en patrimonio al valor razonable mediante otro resultado global (FVOCI). El Grupo vuelve a
clasificar las inversiones en deuda solo en el caso de que cambie el modelo de negocio para la gestion de esos activos.

Reconocimiento y baja

Las adquisiciones o ventas de activos financieros se reconocen normalmente en la fecha de negociacion, la fecha en la
que el grupo se compromete a adquirir o vender dicho activo. Los activos financieros se dan de baja cuando los
derechos de percibir los flujos de efectivo de los activos financieros expiran o se han transferido, y el Grupo ha
transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad.

Valoracion

En el reconocimiento inicial, el Grupo mide un activo financiero segun su valor razonable mas, en el caso de un activo
financiero que no sea al valor razonable a través de pérdidas o ganancias (FVTPL), los costes de transaccion que son
atribuibles directamente a la adquisicién del activo financiero. Los costes de transaccién de activos financieros
contabilizados en FVTPL se incluyen en pérdidas o ganancias. Los activos financieros con derivados implicitos se
consideran en su totalidad a la hora de determinar si sus flujos de efectivo son Gnicamente pagos de la parte principal e
intereses. Un deudor comercial sin un componente de financiacion significativo se mide inicialmente al precio de la
transaccion.

Instrumentos de deuda

La medicion posterior de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocio del Grupo para gestionar el activo y
las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Existen tres categorias de medicién en las que el Grupo clasifica sus
instrumentos de deuda:

- Coste amortizado: los activos mantenidos para el cobro de los flujos de efectivo contractuales, cuando esos flujos
representan solamente los pagos de la parte principal y los intereses, se miden al coste amortizado. Los ingresos
por intereses de estos activos financieros se incluyen en los ingresos financieros utilizando el método del tipo de
interés efectivo. Cualquier beneficio o pérdida derivada de la baja de activos se reconoce directamente en pérdidas
0 ganancias y se presenta junto con otros beneficios/(pérdidas), junto a ganancias y pérdidas por el tipo de cambio.
Las pérdidas por deterioro se presentan en una partida diferenciada en la cuenta de resultados;

- FVOCI: los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales y para la venta de activos
financieros en los que los flujos de efectivo de ese activo representan Unicamente pagos de la parte principal e
intereses se valoran al FVOCI. Los movimientos en los valores contables se consignan en otro resultado global
excepto para el reconocimiento de beneficios o pérdidas por deterioro, ingresos por intereses y beneficios o
pérdidas por el tipo de cambio que se reconocen en pérdidas o ganancias. Cuando se da de baja el activo
financiero, el beneficio o la pérdida acumulada que se habia reconocido anteriormente en otro resultado global se
vuelve a clasificar del patrimonio neto a pérdidas o ganancias y se reconoce en otros beneficios/(pérdidas). Los
ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en los ingresos financieros utilizando el método del
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tipo de interés efectivo. Las ganancias y pérdidas por tipo de cambio se presentan en otros beneficios/(pérdidas) y
los gastos por deterioro se incluyen en una partida separada en la cuenta de pérdidas y ganancias;

- FVPL: los activos que no cumplen los criterios de coste amortizado o FVOCI se valoran a FVTPL. Un beneficio o
una pérdida sobre una inversién en deuda se valora posteriormente a FVTPL y se reconoce en pérdidas o
ganancias y se presenta con el valor neto dentro de otros beneficios (pérdidas) en el periodo en el que se produce.

Instrumentos de patrimonio

El Grupo valora posteriormente todas las inversiones en instrumentos de patrimonio al valor razonable. Cuando la
Direccion del Grupo decide presentar beneficios y pérdidas al valor razonable sobre inversiones en patrimonio en otro
resultado global, no se procede a un nuevo cambio de clasificacién de las ganancias o pérdidas al valor razonable a
pérdidas o ganancias tras la baja de la inversion.

Los beneficios de estas inversiones siguen siendo reconocidos en pérdidas o ganancias como otros ingresos cuando se
establece el derecho del Grupo a recibir pagos.

Los cambios en el valor razonable de los activos financieros a FVTPL se reconocen en otro resultado de explotacion en
la cuenta de pérdidas y ganancias, segun corresponda. Las correcciones valorativas por deterioro (y la reversion de
pérdidas) sobre inversiones en patrimonio valoradas a FVOCI no se declaran de forma separada de otros cambios en el
valor razonable.

Deterioro

El grupo evalla con caracter prospectivo las pérdidas crediticias previstas asociadas a sus instrumentos de deuda

contabilizados al coste amortizado. La metodologia de deterioro aplicada depende de si ha habido o no un aumento

significativo en el riesgo crediticio. Para los deudores comerciales, el grupo aplica el enfoque simplificado que permite la

NIIF 9, que exige que las pérdidas esperadas en la vida (til se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas

por cobrar.

El Grupo reconoce una provision para pérdidas para las pérdidas crediticias esperadas (PCE) sobre:

e activos financieros que sean instrumentos de deuda, como préstamos, titulos de deuda, saldos y depositos
bancarios, y deudores comerciales que se valoran al coste amortizado;

e activos financieros que sean instrumentos de deuda medidos al valor razonable mediante otro resultado global;

e cuentas por cobrar de arrendamientos financieros y cuentas por cobrar de arrendamientos operativos;

e activos de contratos en virtud de la NIIF 15.

Las PCE se reconocen en dos fases. Para exposiciones de crédito para las que todavia no se ha producido un aumento

considerable del riesgo crediticio, se realizan provisiones para las PCE para pérdidas crediticias derivadas de posibles

incumplimientos en los préximos 12 meses (PCE de 12 meses). Para aquellas exposiciones de crédito para las que si se

ha producido un aumento considerable del riesgo crediticio, se requiere una provision para pérdidas para las pérdidas

crediticias previstas durante el resto del periodo de exposicién, independientemente de cuando se produzca el

incumplimiento (PCE durante la vida util). Los cambios en el saldo de provisiones para pérdidas se reconocen en

pérdidas o ganancias como un beneficio o pérdida por deterioro.

Un activo financiero presenta deterioro en el crédito cuando se han producido uno o mas sucesos que afectan

negativamente a los flujos de efectivo futuros de ese activo financiero. Entre las evidencias de que un activo financiero

esta deteriorado se encuentran datos constatables de dichos sucesos.

El Grupo aplicé el enfoque simplificado para:

e todos los deudores comerciales o activos de contratos derivados de transacciones dentro del alcance de la NIIF 15y
que incluyeran un componente significativo de financiacion conforme a la NIIF 15;

e todas las cuentas por cobrar por arrendamiento derivadas de transacciones dentro del alcance de la NIC 17 y la NIIF
16 (cuando sea de aplicacion).

Por lo tanto, el Grupo no hace un seguimiento de los cambios en el riesgo crediticio, sino que, en su lugar, reconoce una
provision para pérdidas mediante una PCE durante la vida util en cada fecha de informe. El Grupo ha establecido una
matriz de provision que se basa en su experiencia de pérdida crediticia historica, ajustada segln los factores
prospectivos especificos para los deudores y el entorno econémico.

Un activo financiero se da por perdido cuando no hay ninguna expectativa razonable de recuperar los flujos de efectivo
contractuales.

g. Pasivo financiero

El pasivo financiero se clasifica en valorado segun coste amortizado o a FVTPL.

Un pasivo financiero se clasifica como valorado segin FVTPL si esta clasificado como mantenido para su negociacion,
es un derivado o estd designado como tal en el reconocimiento inicial. El pasivo financiero a FVTPL se valora al valor
razonable, y los beneficios y pérdidas netas, incluido cualquier gasto por intereses, se reconocen en pérdidas o
ganancias. El Grupo no ha designado ningun pasivo financiero al valor razonable a través de pérdidas o ganancias.

Otro pasivo financiero se valora posteriormente al coste amortizado usando el método de interés efectivo. El gasto por
intereses y las ganancias y pérdidas por tipos de cambio se reconoce en pérdidas o ganancias. Cualquier beneficio o
pérdida debido a la baja también se reconoce en pérdidas o ganancias. Esta categoria se aplica normalmente a los
préstamos y empréstitos generadores de intereses.
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Al principio, los empréstitos se reconocen en los libros de contabilidad segln su valor razonable neto de los costes de
transaccion asociados al empréstito. Posteriormente, los empréstitos se reconocen en los libros de contabilidad al coste
amortizado usando el tipo de interés efectivo.

El pasivo se da de baja cuando finaliza, se cancela o vence la obligacién asociada al pasivo. Cuando un pasivo
financiero se sustituye por otro del mismo prestamista con unas condiciones sustancialmente diferentes o cuando las
condiciones de un pasivo existente se modifican sustancialmente, este cambio o modificacion se trata como una baja del
pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo.

La diferencia de los respectivos valores contables se reconoce en la cuenta de resultados. Los empréstitos estan
clasificados como pasivo a corto plazo, salvo que el Grupo tenga un derecho incondicional a diferir la liquidacion del
pasivo durante al menos 12 meses tras la fecha del balance.

r. Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en la que se formaliza el contrato del derivado y
posteriormente se vuelven a valorar segin su valor razonable. EI método para reconocer el beneficio o la pérdida
resultante depende de si el derivado esta designado como un instrumento de cobertura y, si es asi, la naturaleza de la
partida para la que se ofrece la cobertura.

Cualquier beneficio o pérdida derivada de cambios en el valor razonable de derivados que no cumplen las condiciones
para la contabilidad de cobertura se llevan directamente a pérdidas o ganancias para el periodo.

El Grupo designa determinados derivados como:

h) coberturas para un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo reconocido 0 a una transaccion que tenga mucha

probabilidad de realizarse (cobertura de flujo de efectivo); o
i) coberturas de una inversién neta en una operacion exterior (cobertura de inversion neta).

Al principio de la relacion de cobertura, el Grupo justifica la relacion econdmica entre los instrumentos de cobertura y las
partidas cubiertas, también si se esperan cambios en los flujos de efectivo de los instrumentos de cobertura que
compensen los cambios en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas. El Grupo justifica su objetivo y estrategia de
gestion de riesgos para desarrollar sus transacciones de cobertura.

Cobertura de flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que estan designados y que cumplen con los
criterios de cobertura de flujo de efectivo se reconoce en otro resultado global y pasa a engrosar la reserva de cobertura.
El beneficio o la pérdida relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados en ,otros
costes o ingresos financieros - netos”.

Cuando se usan contratos a plazo para cubrir transacciones previstas, el Grupo solo designa normalmente como
instrumento de cobertura el cambio en el valor razonable del contrato a plazo relacionado con el componente al contado.
Los beneficios o pérdidas relativas a la parte efectiva del cambio en el componente al contado de los contratos a plazo
se reconocen en la reserva de cobertura de flujo de efectivo dentro del patrimonio neto. El cambio en el elemento a
plazo del contrato relacionado con la partida cubierta (,elemento a plazo alineado”) se reconoce en otro resultado global
en los costes de la reserva de cobertura dentro del patrimonio neto. En algunos casos, la entidad puede designar como
instrumento de cobertura todo el cambio en el valor razonable del contrato a plazo (incluidos los puntos a plazo). En
estos casos, los beneficios o pérdidas relativos a la parte efectiva del cambio en el valor razonable de todo el contrato a
plazo se reconocen en la reserva de cobertura de flujo de efectivo dentro del patrimonio neto.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se vuelven a clasificar en pérdidas o ganancias en el periodo cuando la
partida cubierta afecte a los beneficios o las pérdidas.

Si la cobertura deja de cumplir los criterios de contabilidad de cobertura o el instrumento de cobertura se vende, vence o
se cancela, o se ejerce, entonces la contabilidad de cobertura se elimina de forma prospectiva. Cuando se elimina la
contabilidad de cobertura para las coberturas de flujo de efectivo, el importe que se haya acumulado en la reserva de
cobertura continua en el patrimonio neto hasta que, para cubrir una transacciéon derivada del reconocimiento de una
partida no financiera, se incluya en el coste de partidas no financieras en su reconocimiento inicial o, para otras
coberturas de flujos de efectivo, se reasigne a pérdidas o ganancias en el mismo periodo o periodos en los que los
futuros flujos de efectivo previstos cubiertos afecten a los beneficios o las pérdidas. Si ya no se espera que se produzcan
los futuros flujos de efectivo cubiertos, entonces los importes que se hayan acumulado en la reserva de cobertura y el
coste de la reserva de cobertura se reasignan inmediatamente a la cuenta de resultados en ,o0tros costes o ingresos
financieros - netos”.

Cobertura de inversion neta

Las coberturas de inversion neta en operaciones internacionales se contabilizan de forma similar a las coberturas de
flujo de efectivo.

Cualquier beneficio o pérdida en el instrumento de cobertura relativa a la parte efectiva de la cobertura se reconoce en
otro resultado global y se acumula en las reservas de patrimonio neto. El beneficio o la pérdida relativa a la parte no
efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados. Los beneficios y las pérdidas acumuladas en el
patrimonio neto se incluyen en la cuenta de resultados cuando la operacion internacional se enajene parcialmente o se
venda.

La cobertura es eficaz si:

e existe una relacién econdmica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura;

e el efecto del riesgo crediticio es menor que los cambios en valor;
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e la proporcion de cobertura real (importe designado de la partida cubierta/designado del instrumento de cobertura) se
basa en importes que el Grupo esté manejando para la gestion del riesgo.

El Grupo utiliza préstamos como cobertura de su exposicion al tipo de cambio internacional en las inversiones en sus
filiales en el extranjero.

s. Pagos mediante acciones y prestaciones de los empleados

Pagos mediante acciones
El Grupo dispone de programas basados en acciones con liquidacion de fondos propios y programas basados en
acciones con liquidacion mediante efectivo.

Transacciones liquidadas mediante fondos propios

El coste de las transacciones liquidadas mediante fondos propios con empleados se mide haciendo referencia al valor
razonable concedido en la fecha de otorgamiento.

El coste de las transacciones liquidadas mediante fondos propios se reconoce, junto con un incremento correspondiente
del patrimonio neto, durante el periodo en el que se cumplen las condiciones de desempefio, finalizando en la fecha en
la que los empleados correspondientes adquieren pleno derecho a la concesiéon (,fecha de concesion”). El gasto
acumulado para las transacciones liquidadas mediante fondos propios se reconoce en cada fecha de informe hasta que
la fecha de concesion refleje en qué medida ha vencido el periodo de concesién y el nimero de concesiones que se
otorgaran en ultima instancia, de acuerdo con la opinion del Consejo de Administracion de la dominante a esa fecha,
basandose en la mejor estimacién disponible del nimero de instrumentos de patrimonio.

Transacciones liquidadas mediante efectivo

Desde 2014 las transacciones liquidadas mediante efectivo se han contabilizado como resultado de una modificacién

introducida en los programas basados en acciones existentes. Algunos programas se modificaron para que pudieran ser

liquidados mediante efectivo o en acciones dependiendo de la decision del participante. Como consecuencia, el Grupo

valora de nuevo el pasivo relativo a las transacciones liquidadas mediante efectivo.

Posteriormente el pasivo se mide segun su valor razonable a fecha de cada balance y se reconoce en la medida en la

que haya transcurrido el periodo de concesion del servicio y los cambios que se hayan producido en la valoracion del

pasivo se reconocen en la cuenta de resultados. De manera acumulada, al menos en la primera fecha de otorgamiento,

el valor razonable de los instrumentos de patrimonio se reconoce como un gasto (gasto por pago mediante acciones).

A fecha de la liquidacién, el Grupo debera volver a valorar el pasivo segun su valor razonable. EI método real de

liquidacion seleccionado por los empleados dictara el tratamiento contable:

e Sise opta por el pago en efectivo, el pago reducira el pasivo integramente reconocido.

e Si el pago es en acciones, el saldo del pasivo se transfiere al patrimonio neto al ser una contraprestacion por las
acciones conferidas. Cualquier componente del pasivo reconocido en el patrimonio neto seguira estando en el
patrimonio neto.

Beneficios de los empleados a largo plazo segun los afios de servicio

El valor neto del pasivo relativo a beneficios de los empleados a largo plazo es el importe de beneficios futuros que
fueron concedidos a los empleados por el trabajo que han desarrollado en el pasado y en la actualidad. El pasivo se
contabilizé6 como base para las futuras salidas de efectivo estimadas y a la fecha del balance, los importes incluyen los
derechos concedidos a los empleados por todos los afios de servicio hasta la actualidad.

Aportaciones a prestaciones por jubilacion

Durante el ejercicio econdmico, el Grupo abona aportaciones obligatorias a un plan de pensiones dependiendo del
importe del salario bruto pagadero conforme a la legislacion vigente. El plan publico de pensiones se basa en el principio
de pago gradual por un importe que incluye un porcentaje de la remuneracién a su vencimiento y no se generaran
aportaciones adicionales si la Sociedad no sigue contratando al personal correspondiente. El plan publico es un plan de
pensiones de aportaciones definidas. Las aportaciones al plan publico se revelan en la cuenta de resultados en el mismo
periodo que la remuneracion relacionada, bajo el epigrafe ,Gastos por retribuciones a los empleados”.

t. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene actualmente una obligacion (legal o implicita) como resultado de un
hecho anterior, es probable que se requiera una salida de recursos que impliquen beneficios econémicos para liquidar la
obligacion y se puede hacer una estimacion fiable del importe de la obligaciéon. Cuando el Grupo espera que parte o la
totalidad de la provisién se reembolse, por ejemplo, en virtud de un contrato de seguro, el reembolso se reconoce como
un activo aparte, pero solo cuando el reembolso es practicamente seguro. El gasto relativo a una provision se consigna
en la cuenta de resultados neta de cualquier reembolso.

Si el efecto del valor temporal del dinero es sustancial, las provisiones se descuentan usando un tipo antes de impuestos
actual que refleje, cuando sea necesario, los riesgos especificos del pasivo. Cuando se recurre al descuento, el
incremento de la provisién debido al paso del tiempo se reconoce como un coste financiero.

Costes de acondicionar el establecimiento tal como se encontraba antes de la firma del contrato de arrendamiento
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Dependiendo de cada contrato en particular, el Grupo puede estar obligado a acondicionar el establecimiento tal como
se encontraba antes de la firma del contrato de arrendamiento. Los costes de provision de retiro de activos se
provisionan al valor presente de los costes previstos para liquidar la obligacién usando flujos de efectivo estimados y se
reconocen como parte del coste del activo correspondiente (activo en mejoras a propiedades arrendadas en la seccion
Inmovilizado material).

La anulacion del descuento se incluye cuando se realice el gasto y se reconoce en la cuenta de resultados como un
coste financiero. Los costes estimados futuros de desmantelamiento se revisan periddicamente y se ajustan si es
necesario.

Compromisos de desarrollo no alcanzados

Los restaurantes del Grupo operan conforme a contratos de franquicia y de desarrollo con YUM! y las filiales de YUM!,
Burger King Europe GmbH, Starbucks Coffee International, Inc. De acuerdo con estos contratos, el Grupo esta obligado
a cumplir determinados compromisos de desarrollo, asi como a mantener la identidad, reputacion y estrictas normas de
funcionamiento de cada marca.

Ciertos compromisos de desarrollo pueden determinarse con caracter anual y pueden dar lugar al reconocimiento de
bonificaciones acordadas en caso de que los compromisos de desarrollo se cumplan o se superen. De forma alternativa,
si el Grupo cree que los compromisos no se alcanzaran, se reconoce la respectiva provision. El Grupo considera todos
los hechos y circunstancias disponibles para determinar los riesgos relacionados con pasivos futuros, incluidas las
aperturas planificadas contenidas en el plan operativo anual para el siguiente ejercicio del informe.

Las provisiones se revisan periédicamente. Los gastos/ganancias netos relacionados con una provisién se presentan en
la cuenta de resultados en la seccion ,Otros ingresos/gastos de explotacion”.

u. Patrimonio neto

El patrimonio neto incluye el patrimonio neto atribuible a los tenedores de participaciones dominantes y no dominantes.
El patrimonio neto atribuible a tenedores de participaciones dominantes se agrupa como sigue:

e Capital social,

e reservas,

e ganancias acumuladas,

¢ diferencias de conversion.

El efecto de las siguientes transacciones se consigna en reservas:

e Prima de emision (excedente sobre el valor nominal) y aportaciones adicionales al capital sin la emisidon de acciones
por parte de los tenedores antes de convertirse en una entidad publica;

¢ efecto en la contabilidad de opciones de venta sobre las participaciones no dominantes;

e efecto en la contabilidad de pagos basados en acciones;

e acciones propias;

o efecto de la valoracion de coberturas;

e efecto en la contabilidad de transacciones con participaciones no dominantes.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones se muestran en el patrimonio neto
como una deduccién de los beneficios. El efecto del impuesto sobre las ganancias relativo a los costes de transaccion
de una transaccién de patrimonio neto también se contabiliza en el patrimonio neto.

Acciones propias

Cuando se recompran las acciones reconocidas como patrimonio neto, el importe de la contraprestacion pagada, que
incluye los costes atribuibles directos, se reconoce como una deduccién del patrimonio neto. Las acciones recompradas
se clasifican como acciones propias y se consignan en ,Reservas”.

39. Cambios en las politicas contables y reexpresion del resumen de
comparativos

a. Modificacion de la NIIF 16 - Concesiones de alquiler relacionadas con la COVID-19

En mayo de 2020, el IASB emiti6 Concesiones de alquiler relacionadas con la COVID-19 — modificacion de la NIIF 16
Arrendamientos (la ,Modificacion de 2020”), que ofrecen a los arrendatarios la posibilidad de no aplicar las directrices de
dicha NIIF sobre modificaciéon del arrendamiento al contabilizar las concesiones de alquiler surgidas como consecuencia
directa de la pandemia de la COVID-19. Como recurso practico, un arrendatario puede elegir no evaluar si una
concesion de alquiler relacionada con la COVID-19 de un arrendador es 0 no una modificacion del arrendamiento.

El Grupo ya aplicé las modificaciones de la NIIF 16 en 2020 por primera vez.

Una de las condiciones de aplicacion de la modificacion era que estuviera relacionada con una reduccion en los pagos
de arrendamiento con un vencimiento original el 30 de junio de 2021 o antes. No obstante, la pandemia ha continuado
mas alla del periodo previsto cuando se emitié la Modificacion de 2020. En abril de 2021, el IASB ha ampliado la
modificacion de la NIIF 16 y las entidades podran aplicarla a una reduccién en los pagos de arrendamientos que venzan
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originalmente el 30 de junio de 2022 o antes (,la Modificacion de 2021”). Esta modificacién fue aprobada por la Unién
Europea el 31 de agosto de 2022 y se ha aplicado a estas cuentas anuales consolidadas.
El efecto de la contabilizacion se presenta en las partidas ,,concesiones de alquiler”.

b. Otras normas, modificaciones e interpretaciones aplicadas recientemente

En 2021 se aplicaron las modificaciones e interpretaciones siguientes y tuvieron un efecto menor en las politicas
contables aplicadas.

Modificaciones en la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16 Reforma del tipo de interés de referencia — Fase 2

Las modificaciones ofrecen deducciones temporales que abordan los efectos de la informacion financiera cuando un
tipo interbancario ofrecido (IBOR) se sustituye por un tipo de interés alternativo casi a riesgo cero (RFR): recurso
practico para cambios en la base de determinacién de los flujos de efectivo contractuales como resultado de la reforma
del IBOR; deduccion de relaciones de cobertura discontinuadas; deduccién en area de componentes de riesgo
identificables por separado. Las modificaciones estan en vigor para periodos de informe a partir del 1 de enero de 2021
0 en adelante.

40. Normas emitidas de vigencia inminente

Las siguientes modificaciones a las normas estan en vigor para los periodos anuales a partir del 1 de enero de 2022 y se
pueden aplicar desde este momento. El Grupo no habia adoptado todavia estas normas nuevas o modificadas en el
momento de elaborar estas cuentas anuales consolidadas.

NIIF 17 Contratos de seguro

La NIIF 17 Contratos de seguro (NIIF 17) es una nueva norma contable integral para los contratos de seguro que cubre
el reconocimiento y la medicion, la presentacion y publicacion. La NIIF 17 sustituira a la NIIF 4 Contratos de seguro. La
NIIF 17 se aplica a todo tipo de contratos de seguro (es decir, de vida, no de vida, seguros directos y reaseguros),
independientemente del tipo de entidades que lo formalicen, asi como a determinadas garantias e instrumentos
financieros con caracteristicas de participacion discrecionales. Se aplicaran algunas excepciones al alcance. El objetivo
global de la NIIF 17 es ofrecer un modelo contable para los contratos de seguro que sea mas Util y coherente para las
aseguradoras. En contraposicion con los requisitos de la NIIF 4, que se basan en gran medida en la proteccién de las
anteriores politicas contables nacionales, la NIIF 17 ofrece un modelo integral para los contratos de seguro, que cubre
todos los aspectos contables de interés. Ademas, en junio de 2020, la IASB public6 modificaciones a la NIIF 17. La NIIF
17 es aplicable para los periodos de informe a partir del 1 de enero de 2023 o en adelante. No se prevé que la horma
tenga un impacto sustancial en el Grupo.

Modificaciones en la NIC 3: referencia al marco conceptual

Las modificaciones afiaden una excepcion al principio de reconocimiento de la NIIF 3 para evitar el problema de posibles
ganancias o pérdidas ,del dia 2” surgidas para pasivos y pasivos contingentes que entrarian dentro del alcance de la
NIC 37 Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes o la CINIIF 21 Gravadmenes, si se ocasionan por
separado. La excepcion exige a las entidades aplicar los criterios en la NIC 37 o la CINIIF 21, respectivamente, en lugar
del marco conceptual, para determinar si existe 0 no una obligacion actual en la fecha de adquisicion. Al mismo tiempo,
las modificaciones afiaden un nuevo apartado a la NIIF 3 para explicar que los activos contingentes no cumplen las
condiciones para el reconocimiento en la fecha de adquisicion.

Las modificaciones deben aplicarse de manera prospectiva. Se pueden aplicar con anterioridad. Las modificaciones
estan en vigor para periodos anuales a partir del 1 de enero de 2022 o en adelante.

Modificaciones en la NIC 16: inmovilizado material: beneficios antes del uso previsto

La modificacion prohibe a las entidades deducir del coste de un elemento del inmovilizado material, los beneficios de la
venta de elementos producidos durante el proceso de ubicacién y puesta a punto de ese activo para que pueda operar
del modo previsto por la Direccion. En su lugar, una entidad reconoce los beneficios de la venta de esos elementos, y los
costes de produccién de esos elementos, en las pérdidas o ganancias. La modificacion esta en vigor para periodos
anuales a partir del 1 de enero de 2022 o en adelante.

Modificaciones en la NIC 37: contratos onerosos, costes de cumplimiento de un contrato

Las modificaciones especifican qué costes tiene que incluir una entidad a la hora de evaluar si un contrato es oneroso o
deficitario. Las modificaciones aplican un ,enfoque de los costes directamente relacionados”. Los costes relacionados
directamente con un contrato de bienes o servicios incluyen tanto los costes incrementales (por €j., los costes de
materiales y trabajo directo) como una asignacion de los costes directamente relacionados con las actividades
contractuales (por ej., amortizacion del equipo utilizado para cumplir el contrato, asi como los costes de la supervision y
gestion del contrato). Los gastos generales y administrativos no estan relacionados directamente con un contrato y
quedan excluidos, salvo que puedan cobrarse explicitamente a la contraparte conforme al contrato. Las modificaciones
estan en vigor para periodos anuales a partir del 1 de enero de 2022 o en adelante.
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Las normas y modificaciones siguientes se han publicado, pero la Union Europea adn no las ha aprobado. El Grupo
aplicara la norma una vez que esté aprobada por la Union Europea.

Modificaciones en la NIC 1: clasificacién del pasivo como corriente o no corriente

Las modificaciones especifican que las condiciones que se producen al final del periodo del informe seran las que se
usen para determinar si existe un derecho a diferir la liquidaciéon de un pasivo. No son relevantes las expectativas de la
Direccion en cuanto a sucesos posteriores a la fecha del balance; por ejemplo, si se incumplira algin compromiso o si
tendra lugar una liquidacion anticipada. Las modificaciones explican las situaciones que se consideran como liquidacion
de un pasivo. La nueva directriz sera aplicable para los periodos anuales a partir del 1 de enero de 2023. Las
modificaciones se han de aplicar de forma prospectiva y se reflejaran en la contabilidad para las futuras transacciones
del Grupo. El Grupo todavia no ha finalizado su analisis del impacto en los informes futuros.

Madificaciones en la NIC: 1 Presentacién de los estados financieros y Declaracion de practicas NIIF 2: revelacién de
politicas contables

Las modificaciones especifican los requisitos y ofrecen orientacion para ayudar a las entidades a que sus revelaciones
de politicas contables sean mas eficaces. Las modificaciones estan en vigor para periodos anuales a partir del 1 de
enero de 2023 o en adelante. El Grupo todavia no ha finalizado su andlisis del impacto en los informes futuros.

Modificaciones en la NIC 8: Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores: definicién de
estimaciones contables

Las modificaciones introducen la definicion de estimacién contable e incluyen otras modificaciones a la NIC 8 para
ayudar a las entidades a distinguir los cambios en las estimaciones contables de los cambios en las politicas contables.
Las modificaciones estan en vigor para periodos anuales a partir del 1 de enero de 2023 o en adelante. El Grupo todavia
no ha finalizado su andlisis del impacto en los informes futuros.

Modificaciones en la NIC 12 Impuesto sobre las ganancias: impuestos diferidos relacionados con activos y pasivos
derivados de una Unica transaccion

Las modificaciones se emitieron el 7 de mayo de 2021 y estan en vigor para periodos anuales a partir del 1 de enero de
2023 o en adelante. El Grupo todavia no ha finalizado su analisis del impacto en los informes futuros.

Modificaciones en la NIIF 17 Contratos de sequro: aplicacién inicial de la NIIF 17 y la NIIF 9, informacidn comparativa
Las modificaciones se emitieron el 9 de diciembre de 2021 y estan en vigor para periodos anuales a partir del 1 de enero
de 2023 o en adelante. Estas modificaciones no tendran no tendran impacto alguno en los informes del Grupo.
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Estimados accionistas,

Es un inmenso orgullo para mi compartir el informe financiero de AmRest Holdings SE para el afio completo 2021.
Nuestro equipo ha prosperado frente a la adversidad y nuestros resultados anuales son testimonio de ello.

A lo largo del afio, nos hemos apoyado en nuestra capacidad no sélo de adaptarnos al cambio, sino de comprender las
particularidades de lo que nuestra empresa y nuestro sector debian hacer para aprovechar las ventajas de centrarnos en
nuestros clientes y servirles de nuevas maneras. Manteniendo siempre como prioridad la salud de nuestros empleados y
clientes, logramos una recuperacion de las ventas y unos niveles de rentabilidad muy superiores a la media de empresas
similares a la nuestra.

Las decisivas acciones que pusimos en marcha en los primeros momentos de la pandemia, junto con la colaboracion y
dedicacion de nuestro equipo directivo y colaboradores, en particular los que atienden directamente a nuestros clientes
en los puntos de venta, nos ayudaron no solo a mitigar el impacto de las restricciones derivadas por la pandemia, sino a
prosperar perfeccionando nuestra estrategia en canales digitales y de entrega a domicilio.

En 2021, centramos una parte considerable de nuestros esfuerzos en mejorar la ejecucion a través de los canales de
entrega a domicilio y de comida para llevar, que se convirtieron en la via de comercializacion mas dinamica para la
empresa. A finales de afio, estos canales representaban el 70% de las ventas totales, incrementandose desde el 65% que
supusieron en el ejercicio 2020 y el 46% en 2019, lo que contrasta fuertemente con la contribucién predominante que tenia
el canal de consumo en sala antes de la pandemia.

No obstante, el consumo en sala sigue teniendo un enorme potencial de mejora latente, que estoy seguro que volveremos
a captar en los préximos meses. En 2021, abrimos 147 nuevos restaurantes y, por primera vez, realizado exclusivamente
con la generacion interna de recursos. De nuestros 2.436 establecimientos actuales, el 99% estaba en funcionamiento a
finales de afio. Estamos encantados de volver a servir con éxito a un nimero creciente de clientes satisfechos dentro de
nuestros establecimientos.

La gradual reapertura de las economias nos ha permitido continuar incrementando los ingresos trimestrales hasta alcanzar
méaximos historicos tanto en el tercer como en el cuarto trimestre. Al final del afio, las ventas aumentaron un notable 25,9%
con respecto a 2020, alcanzando los 1.917 millones de euros, niveles similares a los anteriores a la pandemia.

Aungue los resultados del Grupo fueron alentadores en todas las regiones, destacan China y Europa Central y del Este,
con crecimientos de ventas del 31% y el 27%, respectivamente. A estas regiones les siguieron Europa Occidental, con un
crecimiento de las ventas del 24%, y Rusia, que subi6 un 21%.

A lo largo del afio, hemos realizado las inversiones necesarias para reforzar nuestras capacidades en plataformas
tecnoldgicas y hemos aplicado una gran disciplina en las operaciones y en la forma de emplear nuestros recursos.

Al mismo tiempo hemos seguido gestionando con prudencia la liquidez, manteniendo unos elevados niveles de efectivo o
similares que practicamente no han variado desde 2020. Adicionalmente, a lo largo del afio, nuestra deuda financiera neta
se redujo en 100,4 millones de euros, y en 162 millones de euros si comparamos estas cifras con las del inicio de la
pandemia. Nuestra reduccion de deuda y las mejoras en el negocio contribuyeron a reducir el ratio de apalancamiento
hasta el 2,3, frente al 12,5 de finales de 2020.

Me gustaria aprovechar esta oportunidad para felicitar a Luis Comas, el nuevo director general de AmRest. Con sus mas
de 30 afios de experiencia en el negocio de la restauracién, ha realizado un excelente trabajo guiando al equipo directivo
y a los presidentes de las marcas en circunstancias exigentes.

Actualmente contamos con el equipo y las marcas que necesitamos para avanzar en la senda del crecimiento, y tengo la
esperanza de que las condiciones externas sean finalmente mas benévolas con nuestro negocio.

Estos meses dificiles han sacado lo mejor de nuestros empleados, y quiero agradecerles de todo corazén su esfuerzo
persistente por servir a nuestros clientes con dedicacion y pasion. En nombre del Consejo de Administracién, también
quiero hacer extensivo nuestro agradecimiento a nuestros accionistas, consejeros y partes interesadas por su trabajo
comprometido y su continua confianza, incluso en los momentos mas dificiles.

Estoy seguro de que estamos bien encaminados para continuar nuestro proceso de recuperacion y para afianzar a AmRest
como el lider europeo que inspira a la industria global de la restauracion.

Gracias a todos por vuestro extraordinario trabajo.

José Parés Gutiérrez

Presidente del Consejo de Administracion
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Informacion financiera (datos consolidados)

Ejercicio finalizado el 31 de Trimestre finalizado el 31 de
diciembre 2021 diciembre 2021
31 Diciembre 31 Diciembre 31 Diciembre 31 Diciembre
2021 2020 2021 2020
Importe neto de la cifra de negocios 1917.0 1522.9 539.0 397.5
EBITDA’ 359.1 201.7 98.0 46.9
Margen EBITDA 18.7% 13.2% 18.2% 11.8%
EBITDA ajustado™ 364.9 205.5 99.9 48.0
Margen EBITDA ajustado 19.0% 13.5% 18.5% 12.1%
Resultado de explotacion (EBIT) 103.1 (142.5) 28.2 (28.9)
Margen EBIT 5.4% (9.4%) 5.2% (7.3%)
Resultado antes de impuestos 57.9 (201.4) 14.0 (41.0)
Resultado neto 35.4 (183.7) e (23.9)
Margen neto 1.8% (12.1%) 1.0% (6.0%)
Resultado neto atribu ble a participaciones no dominantes 25 @.7) 1.0 (0.5)
B e e o1 0 Trumertos 29 w0 @4
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 356.9 178.8 108.6 24.2
Flujos de efectivo de las actividades de inversién (96.6) 11.7 (36.9) 51.3
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (270.4) (95.0) (46.6) (50.1)
Total flujos de efectivo, neto (10.1) 95.5 25.1 25.4
B e ot pra s
B e e oo par o
Ganancias por accion basicas (EUR) 0.15 (0.83) 0.02 (0.11)
Ganancias/(Pérdidas) por accion diluidas (EUR) 0.15 (0.83) 0.02 (0.11)

Dividendo declarado o pagado por accién - - - -

* EBITDA — Resultado de explotacion antes de amortizacion y correcciones valorativas por deterioro.

** EBITDA ajustado — EBITDA ajustado para los gastos de nuevas aperturas (Costes de puesta en marcha), gastos de fusiones y adquisiciones
(todos los gastos materiales asociados a una adquisicion exitosa, que incluyen servicios profesionales [juridicos, financieros, otros]
directamente relacionados con la operacion) y el efecto de la modificacion del método de ejercicio de los planes de opciones sobre acciones
(SOP, por sus siglas en inglés) (diferencia al contabilizar el coste de las retribuciones para los empleados conforme a un plan de liquidacién en
efectivo frente a un plan de opcién de liquidacién en instrumentos de patrimonio).

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2021

31 Diciembre 2021 31 Diciembre 2020
Total activo 21749 21144
Total pasivo 1867.4 1849.7
Pasivo no corriente 1288.1 1371.6
Pasivo corriente 579.3 478.1
;aércl)m?r?;cr)]étnbwdo a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de 208.7 2578
Participaciones no dominantes 8.8 6.9
Total patrimonio neto 307.5 264.7
Capital social 22.0 22.0
Numero de restaurantes 2436 2338



Perspectiva empresarial del Grupo

Servicios basicos proporcionados por el Grupo

AmRest Holdings SE («<AmRest», «Sociedad») con sus dependientes (el «Grupo») es el operador de restauracion lider en
Europa listado en el mercado de valores, con una cartera de marcas reconocidas en 25 paises. El Grupo opera
2.436 restaurantes bajo marcas franquiciadas como KFC, Starbucks, Pizza Hut y Burger King, asi como sus marcas
propias La Tagliatella, Sushi Shop, Bacoa y Blue Frog. La Sociedad también tiene varias marcas virtuales en su cartera.
La oferta de marcas virtuales en Polonia esta disponible también en el concepto Food About, una marca «paraguas» que
permite realizar pedidos de diferentes marcas virtuales en una sola orden. Food About tiene su propio portal web que
contribuye a las ventas de las marcas virtuales.

A 31 de diciembre de 2021, AmRest gestionaba una red de 2.436 restaurantes. Dada la magnitud actual del negocio, cada
dia casi 48 500 empleados de AmRest ofrecen diariamente deliciosos sabores y un excepcional servicio a precios
asequibles, conforme a una cultura comun y compartida en todo el Grupo.

En la actualidad, el Grupo gestiona la red de restaurantes en cuatro segmentos principales, alineados con las regiones
geograficas de sus operaciones:

Europa Central y del Este («<CEE», por sus siglas en inglés), donde la Sociedad fue fundada y abrié su primer
restaurante con el nombre de Pizza Hut. Actualmente, la divisién CEE incluye 10 paises (Polonia, Republica
Checa, Hungria, Bulgaria, Serbia, Croacia, Rumania, Austria, Eslovenia y Eslovaquia) y cuenta con 1.085
restaurantes que generan el 45,5 % de los ingresos del Grupo.

Europa Occidental («\WE», por sus siglas en inglés), es un segmento que comprende principalmente Espafia,
Francia y Alemania, donde se operan tanto marcas franquiciadas como propias. Como resultado de la dindmica
expansion, tanto organica como con las adquisiciones anteriores, la division se ha convertido en un importante
segmento operativo del Grupo, compuesto por 11 paises y generando aproximadamente el 38 % de los ingresos
de AmRest.

Rusia, donde AmRest gestiona la red de restaurantes KFC y Pizza Hut. El segmento incluye también los
restaurantes Pizza Hut ubicados en Armenia y Azerbaiyan.

China, donde se opera los restaurantes de la marca propia Blue Frog.

Y un segmento adicional, «Otro», que cubre los gastos de la oficina corporativa y no incluye ninguna red de restaurantes
propios o de franquicia. Recoge los resultados de SCM Sp. z 0.0., junto con sus dependientes, y otros costes y funciones
de apoyo prestados al Grupo o no asignados a segmentos aplicables como, por ejemplo, equipo directivo, Control Interno,
Tesoreria, Relaciones con los Inversores, y Fusiones y Adquisiciones. La descripcién detallada de los segmentos se
incluye en la Nota 5 («Informacion financiera por segmentos») de las Cuentas anuales consolidadas.

Las marcas de AmRest estan bien diversificadas en cinco categorias principales de servicios de restauracion:

1) Restaurantes de comida rapida («QSR», por sus siglas en inglés), representada por KFC y Burger King.

2) Restaurantes de comida rapida informal («<FCR», por sus siglas en inglés), representada por Pizza Hut Delivery y
Express, Bacoa y Sushi Shop.

3) Restaurantes de comida informal («CDR», por sus siglas en inglés), representada por Pizza Hut Dine-in, La
Tagliatella y Blue Frog.

4) Categoria de cafeterias, representada por Starbucks.

5) Marcas virtuales, cuya oferta esta disponible solo por Internet, representadas por Pokai, Lepieje, ‘Oi Poke, Moya
Misa Ramen, Pierwsze i Drugie, Sushi Tone, Eat’s Fine, Mr. Kebs, Tacos Square, Potato Patata, Viva Salad! y
Cremontano.

Dentro del actual modelo de negocio del Grupo, AmRest opera su red de restaurantes como franquiciado (para las marcas
KFC, Pizza Hut, Starbucks y Burger King) y como propietario de marca y franquiciador (para las marcas La Tagliatella,
Blue Frog, Sushi Shop y Bacoa). Ademas, en los conceptos de Pizza Hut Delivery y Pizza Hut Express, la Sociedad actlua
como master franquiciador, con derechos para subfranquiciar estas marcas a terceros.

Los restaurantes de AmRest proporcionan servicios de catering en sala (dine in), recogida en tienda (take away) y entrega
en automavil en puntos especiales de venta (drive through), asi como entregas de pedidos realizados por internet o por
teléfono (delivery). La diversificacion de canales y la mejora continua de las capacidades de delivery y take away han sido
claves para adaptarse rapidamente a los nuevos habitos de consumo. Desde el inicio de la pandemia, el segmento de
take away ha sido el méas dinamico de las operaciones de AmRest, con una relevancia cada vez mayor durante 2021.



NUmero de restaurantes de AmRest desglosados por marcas a 31 de diciembre de 2021

Restaurantes* Porcentaje propio Porcentaje franquicia Porcentaje en total
Franquiciados 1913 86% 14% 79%
KFC 951 100% 0% 39%
PH 482 48% 52% 20%
Starbucks* 387 94% 6% 16%
Burger King 93 100% 0% 4%
Propios 523 55% 45% 21%
La Tagliatella 235 32% 68% 10%
Sushi Shop 201 69% 31% 8%
Blue Frog 77 86% 14% 3%
Bacoa 5 20% 80% <1%
KABB 5 100% 0% <1%

* El porcentaje de franquicia de Starbucks hace referencia a los establecimientos con licencia de Starbucks para los que AmRest ofrece un
servicio de suministro, pero no recibe royalties

Numero de restaurantes de AmRest desglosados por paises a 31 de diciembre de 2021

Region Restaurantes* Porcentaje propio Porcentaje franquicia Porcentaje en total
Total 2 436 79% 21% 100%
CEE 1085 99% 1% 45%
Polonia 600 99% 1% 25%
Chequia 212 100% 0% 9%
Hungria 142 100% 0% 6%
Rumania 63 100% 0% 3%
Otro Europa Central y del Este* 68 100% 0% 5%
Europa Occidental 996 54% 46% 41%
Espafia 333 50% 50% 14%
Francia 353 53% 47% 14%
Alemania** 260 61% 39% 11%
Otro Europa Occidental* 50 58% 42% 2%
Rusia* 278 85% 15% 11%
China 77 86% 14% 3%

* Otro Europa Central y del Este incluye Bulgaria, Serbia, Eslovaquia, Croacia, Austria y Eslovenia; Otro Europa Occidental incluye Bélgica,
EAU, Suiza, Portugal, Reino Unido, Italia, Luxemburgo y Arabia Saudi; Rusia incluye también Armenia y Azerbaiyan.

** E| porcentaje de franquicia en Alemania incluye los establecimientos con licencia de Starbucks para los que AmRest ofrece un servicio de
suministro, pero no recibe royalties.

Situacion financieray de balance del Grupo

Ingresos y rentabilidad

Los ingresos consolidados del Grupo AmRest se situaron en EUR 1 917,0 millones durante el ejercicio 2021. Esta cifra es
un 25,9% superior a la registrada en 2020.



Ingresos anuales del Grupo AmRest para el periodo 2019-2021

1.961,5 1.917,0

1.522,9

FY 2019 FY 2020 FY 2021

Las nuevas variantes del COVID-19 que han surgido durante el afio han ido teniendo una menor de afectacion en las
principales economias donde opera el Grupo gracias al avance en los niveles de vacunacion que han permitido contener
la propagacion del virus y relajar de forma gradual las restricciones impuestas por los gobiernos, facilitando asi una mayor
movilidad e interaccidn social. No obstante, la evolucion y la afectacion han variado por areas geograficas, no habiendo
seguido un patron homogéneo, ni sincronizado, como se puede apreciar en el desglose de ingresos del Grupo por
regiones.

Esta reapertura gradual de las economias se ha visto reflejada en la tendencia creciente que han registrado los ingresos
trimestrales de AmRest, contabilizando dos récords historicos consecutivos durante el tercer y cuarto trimestre del afio, a
pesar del impacto especialmente significativo que ha tenido la variante OMICRON durante los meses de noviembre y
diciembre, que practicamente ha anulado el efecto estacional positivo que supone tradicionalmente las fiestas navidefias
para la restauracion. Aun asi, en el 4T 2021 los ingresos alcanzaron los EUR 539,0 millones, cifra un 35,6% superior a la
registrada durante el mismo periodo de 2020, con un indice de ventas en los mismos establecimientos comparables del
130,7%. Esta cifra supone cerrar el afio con el mayor volumen de ingresos trimestrales en la historia del Grupo.

Aunque la afectacion del COVID-19 ha impedido que todos los restaurantes del Grupo estén operativos, los evidentes
avances en la lucha contra la pandemia también se han visto reflejados en el mayor nimero de restaurantes en
funcionamiento que se situaban en el 99% a cierre del ejercicio 2021, frente al 92% que marcaba al cierre del 2020. En
este sentido, a pesar de los cierres y otras restricciones, los programas de asistencia que han llevado a cabo los diferentes
gobiernos han contribuido a atenuar parcialmente los efectos de estas medidas en el negocio y a agilizar la recuperacion.
Durante 2021 se han contabilizado ingresos por EUR 37,2 millones procedentes de dichos programas (EUR10,5 millones
por programas de empleo y EUR 26,7 millones por alquileres).

Asimismo, la excelente evolucién en las ventas es también fruto del profundo trabajo de transformacién que se esta
realizando en el Grupo, gracias a la adopcion de nuevos canales de distribucion (modelo omnichannel) donde AmRest
busca ofrecer a sus clientes las mismas experiencias de consumo con independencia del canal de distribucion utilizado.
Este modelo ha permitido incrementar la capacidad de distribucion del Grupo, dotarle de una mayor flexibilidad y resiliencia
ante las posibles restricciones a la interaccion social o movilidad, con las que probablemente tendremos que continuar
conviviendo durante un tiempo, pero principalmente, ha permitido adaptarse eficientemente a las nuevas necesidades de
nuestros clientes, incrementando la capacidad de generacion de ingresos y proporcionando una mayor estabilidad a la
generacion de flujos de caja.

Esta adaptacion y adecuacion, especialmente hacia una mayor digitalizacion, es un proceso en pleno desarrollo donde
cada una de las marcas que opera AmRest mantiene su propia hoja de ruta de acuerdo con su capacidades. Asi, durante
el presente ejercicio mas de la mitad de las ventas agregadas registradas se realizaron en los canales Take away y Drive
Trough. En contraste con el peso predominante que tenia la contribucién del canal en sala (dine-in) en ejercicios anteriores.
Canal que todavia lastra el efecto de la menor interaccion social, ausencia del turismo, limitaciones con respecto a aforos
permitidos y horarios de aperturas. No obstante, este canal mantiene un enorme potencial latente de mejora, supeditado
en gran medida a la evolucién de la situacion epidemioldgica. En este sentido, las marcas con un modelo mas sesgado a
servicio en sala han registrado el mayor nivel de recuperacion en ventas con respecto a 2020 pero al mismo tiempo siguen
siendo las mas afectadas cuando se comparan con las cifras pre-Covid de 2019. Finalmente, el canal de Delivery sigue
ganando peso aunque su contribucion es inferior a los otros canales de distribucién. Los agregadores se han convertido
en actores relevantes en este espacio donde no obstante, los modelos de negocio estan todavia en base de definicion.
AmRest mantiene una estrecha colaboracion con estas empresas con el objetivo de incrementar las sinergias potenciales
derivadas de estas relaciones. Con todo ello, el indice de ventas en los mismos establecimientos comparables se sitla en
120,8% % para el conjunto del afio pero todavia es del 86,9% frente a 2019.



Finalmente, la capacidad instalada del Grupo ha continuado incrementandose con la apertura de 147 nuevos restaurantes
durante el ejercicio, muy por encima del objetivo de 130 fijado al inicio del afio. Esto, unido a los 49 cierres realizados,
elevan en 98 el niUmero de restaurantes que se incorpora a la cartera el Grupo que se sitla en 2.436.

Numero de restaurantes operados por AmRest a cierre de los ejercicios 2007-2021

Cifra récord de restaurantes, pero lo que es alun mas relevante, es que la estrategia de optimizacion de la cartera esta
dando sus frutos, focalizandose en asignar de forma eficiente el capital y los recursos, lo que esté llevando a cerrar o
restructurar los negocios que no alcanzan los objetivos del Grupo, con independencia de la marca o segmento implicados.
Este proceso, introducido durante los Ultimos trimestres, es parte natural del proceso de adecuacion de los modelos de
negocio a las nuevas realidades y necesidades de nuestros clientes, y esta teniendo un impacto claramente positivo en
rentabilidad, que ya se sitGa en niveles similares a los obtenidos con anterioridad a la irrupcién de la pandemia. Con ello,
el margen EBITDA avanza hasta 18,7% frente al 13,2% que registré en 2020. Lo que supone una generacion de EBITDA
de EUR 359,1 millones en el presente ejercicio, un 78% mas que en 2020.

EBITDA anual del Grupo AmRest para el periodo 2019-2021

20,1% 18,7%
° 13,2% o
394,4
359.1
201,7
FY 2019 FY 2020 FY 2021
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Adicionalmente, la reapertura de las economias y los incrementos en los niveles de actividad han tensionado las cadenas
globales de suministros e incrementado el precio de los suministros y de la energia. Esta situacién ha sido especialmente
intensa durante los Ultimos meses del afio, acrecentada por la tensién geopolitica en Europa, especialmente en Rusia y
Ucrania. Asimismo, los mercados de trabajo de muchos paises parecen estar sufriendo cambios estructurales, con menor
mano de obra disponible e importante incrementos en los costes salariales.

El incremento de las ventas es uno de los factores mas importantes para conseguir atenuar las presiones inflacionistas y
mantener margenes, por lo que adaptarse rapidamente a las necesidades del cliente, una correcta gestion de precios y el
mantenimiento de valor en los productos ofertados cobran mayor relevancia en este contexto. Adicionalmente, las
iniciativas encaminadas a incrementar la eficiencia son analizadas y compartidas entre todas las marcas del Grupo,
generando sinergias que transcienden con creces las capacidades individuales de cada una de ellas.

AmRest sigue comprometido con la inversién en tecnologia y con incrementar la digitalizacion del Grupo. Esto otorga una
ventaja competitiva no facilmente replicable. El valor resultante de este modelo proviene de que el Grupo puede explotar
los datos que proporcionan los habitos de consumo de méas de 30 millones de clientes que consumen en los diferentes
canales que ofertan las marcas de AmRest todos los meses. Esto permite al Grupo continuar optimizando procesos,
acciones comerciales e identificar precozmente cambios de tendencia en los habitos de consumo. Finalmente, AmRest
cuenta con unos servicios centralizados de compra y gestion de servicios que permiten apalancar las capacidades del
Grupo, incrementando el poder de negociacion, y proporcionan una clara ventaja competitiva en la industria.

En este contexto, el EBIT del Grupo asciende a EUR 103,1 millones, lo que representa un margen del 5,4%, frente a las
cifras negativas de EUR -142,5 millones durante 2020. Finalmente, el beneficio atribuido a las accionistas de la Sociedad
se sitia en EUR 35,4 millones.

De acuerdo con las proyecciones oficiales de los principales organismos internacionales, como escenario base, la
recuperacion econémica continuara con fuerza durante los proximos trimestres, favoreciendo una mejora en los niveles
de confianza de los consumidores y, previsiblemente, en su propensién a consumir, especialmente servicios. No obstante,
no se puede descartar completamente el incremento de tensiones geopoliticas o la posibilidad de que se produzca nuevos
brotes epidemiolégicos, por lo que las capacidades desarrolladas durante los Ultimos trimestres seran claves. Finalmente,
las presiones inflacionistas, y el brusco cambio sobre sus expectativas, estan modificado la hoja de ruta de los bancos
centrales con respecto a su politica monetaria, que podrian terminar afectando las condiciones financieras.

En este sentido, AmRest ha continuado con una gestion prudente de su liquidez, manteniendo niveles elevado de efectivo
o similares que se sitlan en EUR 198,7 a cierre del ejercicio, practicamente sin cambios con respecto a 2020.
Adicionalmente, una de las prioridades del ejercicio ha sido fortalecer el balance y reducir el apalancamiento. El resultado
es que la ratio de apalancamiento! del Grupo se reduce hasta 2,3 veces, tras reducir deuda y mejorar los ingresos. En
este sentido, AmRest ha continuado con una gestién prudente de su liquidez, manteniendo niveles elevados de efectivo o
similares que se sitian en EUR 198,7 millones a cierre del ejercicio, practicamente sin cambios con respecto a 2020. Esta
situacién proporciona una sélida base para continuar expandiendo de forma rentable y sostenible la capacidad del Grupo.

Durante 2021 se ha reducido la deuda financiera neta (ex NIIF-16) en EUR 100,4 millones, y en EUR 162 millones desde
el inicio de la pandemia. A pesar de ello, el CAPEX del Grupo se incrementd en un 38,9% durante 2021, este incremento
vino acompasado de una recuperacion gradual en el negocio y la consecucion del objetivo de desapalancamiento. El
incremento en CAPEX fue financiado gracias a la generacion de cash Flow operativo y fue especialmente significativo
durante el dltimo trimestre del ejercicio.

La reduccion de deuda y la mejora del negocio reducen la ratio de apalancamiento hasta 2,3 frente al 12,5 registrado al
cierre de 2020. Asimismo, con el fin de dotar de mayor flexibilidad financiera al Grupo y tras evaluar diferentes opciones
de financiacion el 13 de diciembre de 2021 se acordd la extension del plazo de vencimiento de las lineas de crédito
actuales con el club de bancos. En base al Contrato de Crédito ampliado, los nuevos importes son iguales a los importes
pendientes de devolver a septiembre de 2021, es decir, EUR 352millones y PLN 464millones. El nuevo calendario de
amortizacion establecido es del 10% en cada aniversario del 30 de septiembre durante los proximos tres afios y el importe
restante se pagara el 31 de diciembre de 2024. El crédito revolving esta disponible por un monto de hasta PLN 450 millones
y con vencimiento el 31 de diciembre de 2024. Adicionalmente, se ha acordado una nueva linea de crédito no
desembolsada y no comprometida, hasta un importe maximo de EUR 100 millones.

1 Ratio de apalancamiento calculado excluyendo efecto NIIF-16
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Evolucion de deuda neta y efectivo

En resumen, durante el presente ejercicio las prioridades desde la perspectiva de negocio se han fijado en términos de
crecimiento orgénico, con la apertura de 147 nuevos restaurantes. Los continuos avances en la implementacion y
adaptacion a los nuevos canales de distribucién, han permitido que el Grupo consiga dos récords consecutivos de ingresos
trimestrales. Una mayor integraciéon de marcas y paises, fomentando y promocionando la marca AmRest y la cultura
comun de todos los AmRestees, con el claro objetivo de potenciar las sinergias y avanzar en la eficiencia, ha hecho que
los margenes de rentabilidad recuperen practicamente niveles pre-COVID. Finalmente continuar avanzado de forma
decisiva en la digitalizacion del Grupo.

Asimismo, desde la perspectiva financiera se ha primado fortalecer el balance y realizar una gestion prudente de la liquidez
ante un entorno todavia de elevada incertidumbre. En este contexto, durante 2021 no se han realizado operaciones no

organicas significativas pero el Grupo cuenta con la capacidad financiera y el apetito para abarcar este tipo de operaciones,
siempre y cuando se identifiquen oportunidades de generacion de valor sostenible para los accionistas.

Ingresos y rentabilidad por segmentos

Tabla 1. Estructura de los ingresos del Grupo

Ejercicio finalizado a 31 de diciembre 2021

31 Diciembre 2021 31 Diciembre 2020
Importe neto de la cifra de negocios Importe % de ventas Importe % de ventas
Europa del Este y Central 873.1 45.5% 685.5 45.0%
Europa Occidental 720.9 37.6% 582.8 38.3%
Rusia 185.2 9.7% 152.5 10.0%
China 100.2 5.2% 76.4 5.0%
Otros* 37.6 2.0% 25.7 1.7%
Total 1917.0 100.0% 15229 100.0%

Europa del Este y Central (EEC)

En el conjunto del afio las ventas en este segmento se situaron en EUR 873,1 millones, lo que representa el 45,5% de las
ventas del Grupo y un crecimiento interanual del 27,4% con respecto a 2020. La relajacion de las restricciones durante la
segunda mitad del afio permitié una cierta recuperacion de ventas en el canal dine-in, tras una actividad casi nula durante
los primeros meses del afio. ElI EBITDA generado fue de EUR 196,2 millones, una cifra EUR 70 millones superior a la
registrada en 2020, que supone un margen EBITDA del 22,5%.

Este segmento muestra un fuerte dinamismo y concentra el mayor incremento de capacidad instalada durante el ejercicio.

La cartera de restaurantes alcanzé las 1.085 unidades tras incrementarse en 60 establecimientos. Al final de periodo el
100% de los establecimientos de la region estaban operativos.
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En el cuarto trimestre, los ingresos alcanzaron los EUR 250,6 millones, un registro un 46% superior al del mismo trimestre
de 2020. El EBITDA se situ6 en EUR 55,5 millones, lo que representa un margen EBITDA del 22%, esto es 7 puntos
porcentuales superiores a 4T20.

Europa Occidental (EO)

Los ingresos en este segmento fueron de EUR 720,9 millones, un 23,7% superior al registrado en 2020. Conviene destacar
la fuerte recuperacion registrada en Espafia al reactivarse la actividad en sala, aunque todavia con ciertas restricciones.
El EBITDA generado ascendié a EUR 110,6 millones, practicamente triplicando la cifra generada durante 2020, y con
fuerte recuperacion en todos los mercados. El margen EBITDA alcanzo el 15,3%.

El nimero total de restaurantes en la region se situd en las 996 unidades tras la apertura neta de 22 unidades. Al final de
periodo el 98% de los establecimientos de la regidn estaban operativos.

Durante el cuarto trimestre los ingresos se situaron en EUR 201,5 millones, siendo un 27% superiores a los registrados
en el mismo periodo de 2020. El EBITDA llego a los EUR 35,5 millones, lo que supone un margen EBITDA del 17,6% y
un incremento de 12 puntos porcentuales frente a 4T20.

Rusia

La region de Rusia generé EUR 185,2 millones de ingresos en 2021, cifra un 21,5% superior a la del ejercicio 2020. Por
su parte, el EBITDA fue de EUR 41,3 millones, lo que representa un margen del 22,3% y un incremento de 2 puntos
porcentuales respecto al afio anterior. A pesar de la buena evolucion de las cifras, esta region ha sido una de las méas
afectadas por las restricciones durante los Ultimos meses.

La capacidad instalada en la regidon es de 278 restaurantes tras incrementarse en 11 unidades durante el presente
ejercicio. A cierre del afio el 100% de los restaurantes estaban operativos.

Durante el cuarto trimestre los ingresos se situaron en EUR 50,0 millones, un 30% superior a los obtenidos en 4T20. El
EBITDA alcanzo los EUR 9,4 millones, lo que representa un margen 18.8% y bajada de 2 puntos porcentuales respecto
al mismo periodo del afio precedente.

China

La region de China continlia siendo una de las méas dinamicas del Grupo. Los ingresos generados durante el afio superan
por primera vez la barrera de los EUR 100 millones (EUR 100,2 millones) tras registrar un incremento anual del 31,1%. El
EBITDA generado también bate récords at situarse en EUR 28,7 millones, lo que representa un margen del 28,7%, cifra
recurrente desde que la capacidad instalada ha alcanzado una dimensién adecuada. Actualmente, AmRest cuenta con 77
restaurantes en la region tras incrementar la cartera en 5 unidades durante 2021. A cierre del ejercicio 99% de los mismos
estaban operativos.

En el cuarto trimestre los ingresos fueron de EUR 25 millones, lo que representa un incremento del 11% con respecto a
4T20. El EBITDA ascendié a EUR 6,1 millones con un margen 24%.

Tabla 2. Desglose de ingresos y margenes por divisiones para el ejercicio finalizado el 31 Diciembre 2021y 2020.

Ejercicio finalizado a 31 de diciembre Ejercicio finalizado a 31 de
2021 diciembre 2020
31 Diciembre 2021 31 Diciembre 2020

Importe % de ventas Importe % de ventas

Importe neto de la cifra de negocios 1917.0 100.0% 1522.9 100.0%
Polonia 462.5 24.1% 378.7 24.9%
Chequia 204.0 10.6% 157.8 10.4%
Hungria 122.2 6.4% 92.5 6.1%
Otro Europa Central y del Este 84.4 4.4% 56.5 3.7%
Total Europa Central y del Este 873.1 45.5% 685.5 45.1%
Rusia 185.2 9.7% 152.5 10.0%
Espafia 232.8 12.1% 172.8 11.3%
Alemania 128.7 6.7% 119.6 7.9%
Francia 313.5 16.4% 254.6 16.7%
Otro Europa Occidental 45.9 2.4% 35.8 2.3%
Europa Occidental 720.9 37.6% 582.8 38.2%
China 100.2 5.2% 76.4 5.0%
Otros 37.6 2.0% 25.7 1.7%
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EBITDA 359.1 18.7% 201.7 13.2%
Polonia 92.5 20.0% 64.1 16.9%
Chequia 50.5 24.7% 33.4 21.2%
Hungria 32.8 26.9% 19.2 20.7%
Otro Europa Central y del Este 20.4 24.1% 10.1 17.9%

Total Europa Central y del Este 196.2 22.5% 126.8 18.5%

Rusia 41.3 22.3% 30.8 20.2%
Espafia 45.9 19.7% 24.6 14.2%
Alemania 26.9 20.9% (3.7) (3.1%)
Francia 31.6 10.1% 13.1 5.2%
Otro Europa Occidental 6.2 13.2% 4.3 12.0%

Europa Occidental 110.6 15.3% 38.3 6.6%

China 28.7 28.7% 23.2 30.3%

Otros (17.7) (47.0%) (17.4) (67.8%)

EBITDA ajustado* 364.9 19.0% 205.5 13.5%
Polonia 93.9 20.3% 65.3 17.2%
Chequia 51.5 25.3% 34.2 21.7%
Hungria 33.5 27.4% 19.5 21.1%
Otro Europa Central y del Este 20.9 24.7% 10.8 19.0%

Total Europa Central y del Este 199.8 22.9% 129.8 18.9%

Rusia 41.7 22.5% 31.0 20.3%
Espafia 46.5 20.0% 24.7 14.3%
Alemania 27.3 21.2% (3.3) (2.8%)
Francia 31.8 10.1% 13.1 5.1%
Otro Europa Occidental 6.5 14.1% 4.8 13.3%

Europa Occidental 112.1 15.5% 39.3 6.7%

China 29.0 28.9% 23.1 30.4%

Otros (17.7) (47.0%) 17.7) (69.1%)

EBIT 103.1 5.4% (142.5) (9.4%)
Polonia 30.3 6.5% (9.5) (2.5%)
Chequia 24.6 12.1% 7.3 4.6%
Hungria 17.1 14.0% 1.7 1.9%
Otro Europa Central y del Este 7.7 9.1% (6.8) (12.1%)

Total Europa Central y del Este 79.7 9.1% (7.3) (1.1%)

Rusia 14.1 7.6% (2.1) (1.4%)
Espafia 13.6 5.8% (20.5) (11.9%)
Alemania (4.5) (3.5%) (70.3) (58.7%)
Francia 6.1 1.9% (27.0) (10.6%)
Otro Europa Occidental 1.5 3.2% (0.8) (2.1%)

Europa Occidental 16.7 2.3% (118.6) (20.3%)

China 11.4 11.4% 3.9 5.1%

Otros (18.8) (50.2%) (18.4) (71.6%)

Table 3. Desglose de ingresos y margenes por divisiones para el trimestre finalizado el 31 Diciembre 2021y

2020.
Trimestre finalizado el 31 de diciembre Trimestre finalizado el 31 de
2021 diciembre 2020
31 Diciembre 2021 31 Diciembre 2020

Importe % de ventas Importe % de ventas

Importe neto de la cifra de negocios 539.0 100.0% 397.5 100.0%
Polonia 130.3 24.2% 93.8 23.6%
Chequia 62.4 11.5% 36.8 9.3%
Hungria 35.0 6.5% 24.5 6.2%
Otro Europa Central y del Este 22.9 4.3% 16.4 4.1%
Total Europa Central y del Este 250.6 46.5% 171.5 43.2%
Rusia 50.0 9.3% 38.3 9.6%
Espafia 71.7 13.3% 44.9 11.2%
Alemania 39.2 7.3% 28.4 7.2%
Francia 79.4 14.7% 74.2 18.7%
Otro Europa Occidental 11.2 2.1% 10.7 2.7%
Europa Occidental 201.5 37.4% 158.2 39.8%
China 25.0 4.6% 22.6 5.7%
Otros 11.9 2.2% 6.9 1.7%
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EBITDA 98.0 18.2% 46.9 11.8%

Polonia 26.6 20.4% 9.7 10.4%
Chequia 15.9 25.5% 6.8 18.3%
Hungria 8.0 22.7% 5.7 23.3%
Otro Europa Central y del Este 5.0 21.9% 3.4 20.8%
Total Europa Central y del Este 55.5 22.2% 25.6 14.9%
Rusia 9.4 18.8% 7.9 20.8%
Espafia 16.1 22.4% 3.9 8.7%
Alemania 11.8 30.1% (3.0) (10.5%)
Francia 6.8 8.6% 5.4 7.3%
Otro Europa Occidental 0.7 6.7% 2.3 20.9%
Europa Occidental 35.5 17.6% 8.6 5.4%
China 6.1 24.3% 7.2 31.9%
Otros (8.5) (71.6%) (2.4) (35.0%)
EBITDA ajustado* 99.9 18.5% 48.0 12.1%
Polonia 27.3 21.0% 10.1 10.7%
Chequia 16.3 26.2% 7.1 19.2%
Hungria 8.2 23.3% 5.7 23.6%
Otro Europa Central y del Este 5.2 22.5% 3.6 21.4%
Total Europa Central y del Este 57.0 22.7% 26.5 15.4%
Rusia 9.5 19.0% 7.9 20.8%
Espafia 16.3 22.7% 4.0 8.9%
Alemania 11.8 30.2% (2.8) (10.0%)
Francia 6.9 8.7% 5.4 7.3%
Otro Europa Occidental 0.8 7.2% 2.3 21.4%
Europa Occidental 35.8 17.8% 8.9 5.6%
China 6.1 24.6% 7.1 31.9%
Otros (8.5) (71.5%) (2.4) (35.4%)
EBIT 28.2 5.2% (28.9) (7.3%)
Polonia 10.3 7.9% (10.0) (10.7%)
Chequia 9.6 15.5% 0.3 0.9%
Hungria &3 9.4% 0.4 1.7%
Otro Europa Central y del Este 2.6 11.3% (0.2) (1.5%)
Total Europa Central y del Este 25.8 10.3% (9.5) (5.5%)
Rusia 0.9 1.8% 1.1 2.7%
Espafia 7.6 10.5% (6.1) (13.8%)
Alemania (0.3) (0.7%) (12.0) (42.0%)
Francia 1.4 1.8% (3.0) (4.1%)
Otro Europa Occidental (0.3) (2.8%) 0.2 2.6%
Europa Occidental 8.4 4.2% (20.9) (13.2%)
China 1.7 6.7% 3.2 14.1%
Otros (8.6) (72.3%) (2.8) (40.6%)

Tabla 4. Conciliacion del resultado neto y el EBITDA ajustado para el ejercicio finalizado 31 Diciembre 2021 y 2020

Ejercicio finalizado el 31 de Ejercicio finalizado el 31 de
diciembre 2021 diciembre 2020
31 Diciembre 2021 31 Diciembre 2020

Importe % de ventas Importe % de ventas
Resultado del periodo 354 1.8% (183.7) (12.1%)
+ Gastos financieros 48.0 2.5% 61.0 4.0%
— Ingresos financieros (2.8) (0.1%) (2.1) (0.1%)
+/- Gasto por impuesto sobre las ganancias 225 1.2% 17.7) (1.2%)
+ Amortizacion del inmovilizado 236.9 12.4% 253.4 16.6%
+ Perdidas por deterioro 19.1 1.0% 90.8 6.0%
EBITDA 359.1 18.7% 201.7 13.2%
+ Gastos de puesta en marcha* 5.8 0.3% 4.1 0.3%
+/— Efecto de la modificacion del método de ejercicio SOP (0.0) (0.0%) (0.3) (0.0%)
EBITDA ajustado 364.9 19.0% 205.5 13.5%

* Gastos de puesta en marcha — todos los gastos de explotacion materiales ocasionados en relacion con la apertura de nuevos restaurantes y
anteriores a dicha apertura.
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Tabla 5. Conciliacién del resultado neto y el EBITDA ajustado para el trimestre finalizado 31 Diciembre 2021y 2020

Trimestre finalizado el 31 de Trimestre finalizado el 31 de
diciembre 2021 diciembre 2020
31 Diciembre 2021 31 Diciembre 2020
Importe % de ventas Importe % de ventas

Resultado del periodo 5.3 1.0% (23.9) (6.0%)
+ Gastos financieros 16.0 3.0% 12.6 3.2%
— Ingresos financieros (1.8) (0.3%) (0.5) (0.1%)
+/—- Gasto por impuesto sobre las ganancias 8.6 1.6% (17.1) (4.3%)
+ Amortizacion del inmovilizado 59.1 11.0% 60.8 15.3%
+ Perdidas por deterioro 10.8 2.0% 15.0 3.8%
EBITDA 98.0 18.2% 46.9 11.8%
+ Gastos de puesta en marcha* 1.9 0.4% 1.1 0.3%
+/- Efecto de la modificacion del método de ejercicio SOP (0.0) (0.0%) - -
EBITDA ajustado 99.9 18.5% 48.0 12.1%

Tabla 6. Anélisis de liquidez

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2021

31 Diciembre 2021 31 Diciembre 2020
Activo corriente 315.9 311.6
Existencias 33.1 26.5
Pasivo corriente 579.3 478.1
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 198.7 204.8
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 67.9 60.4
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 287.2 235.4

Tabla 7. Analisis de apalancamiento

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2021

31 Diciembre 2021 31 Diciembre 2020
Activo no corriente 1859.0 1802.8
Pasivo 1867.4 1849.7
Pasivo no corriente 1288.1 1371.6
Deuda 1474.9 1532.2
Porcentaje de existencias en el activo corriente (%) 10.5% 8.5%
Porc_entaje de deudores comerciales en el activo 21.5% 19.4%
corriente (%)
Porcentaje de efectivo y otros medios liquidos 2 o
equivalentes en el activo corriente (%) R 65.8%
Coe_flmente de patrimonio neto frente a activo no 0.17 0.15
corriente
Coe'flmer?te de pasivo a largo plazo frente a 4.19 518
patrimonio neto
Coeficiente de pasivo frente a patrimonio neto 6.08 6.98
Deuda/patrimonio neto 4.80 5.79

Definiciones:

- Porcentaje de existencias, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, efectivo y otros medios liquidos equivalentes en el activo
corriente — coeficiente de, respectivamente, existencias, deudores comerciales y efectivo y otros medios liquidos equivalentes frente al activo
corriente.

- Coeficiente de patrimonio neto frente a activo no corriente: patrimonio neto frente a activo no corriente.

- Pasivo no corriente frente a patrimonio neto: pasivo no corriente frente a patrimonio neto;

- Pasivo frente a patrimonio neto: pasivo y provisiones frente a patrimonio neto.

- Deuda/patrimonio neto: total de préstamos y empréstitos generadores de intereses corrientes y no corrientes.

Descripcion adicional de las medidas de desempefio alternativas (APM)

Las medidas de desempefio alternativas (APM, por sus siglas en inglés) son métricas utilizadas por la Sociedad para
describir el desempefio operativo o financiero; para ello, se tiene en cuenta cierta informacion clave o integrante y se



ajustan las medidas en funcién del objetivo de las mismas. AmRest sefiala las siguientes medidas de desempefio
alternativas en el Informe de gestion:

1. Ventas comparables o ventas de establecimientos iguales («LFL» 0 «SSS», por sus siglas en inglés): representa
el crecimiento de los ingresos de restaurantes comparables (restaurantes que han operado durante un periodo
superior a 12 meses). La medida muestra la capacidad de un restaurante o una marca de aumentar sus ventas
de forma organica. Puede conciliarse de forma mas precisa entre el crecimiento de los ingresos de los Ultimos
doce meses, menos el crecimiento neto de las aperturas de restaurantes propios de los ultimos doce meses.

2. EBITDA: uno de los indicadores de rendimiento clave (KPI, por sus siglas en inglés) de la sociedad. Se trata de
un indicador minucioso de la rentabilidad en las operaciones y comprende el resultado de explotaciéon excluyendo
los costes de amortizacion, asi como los deterioros. La conciliacion de la medida se indica en la tabla 3 o 4.

3. EBITDA ajustado: mide la rentabilidad sin los costes de puesta en marcha (gastos de explotacion ocasionados por
la Sociedad para abrir un restaurante, pero antes de que este comience a generar ingresos), los ajustes de
impuestos indirectos, los gastos relacionados con fusiones y adquisiciones (todos los gastos materiales
relacionados con una adquisicidn exitosa, que incluyen servicios profesionales juridicos, financieros y de otro tipo
directamente relacionados con una transaccion), y el efecto de la modificacion del método de ejercicio de los planes
de opciones sobre acciones (SOP, por sus siglas en inglés) (diferencia al contabilizar el coste de las retribuciones
para empleados liquidado mediante efectivo frente al plan de opciones liguidado mediante instrumentos de
patrimonio). Permite presentar la rentabilidad de los restaurantes que ya generan ingresos y sin algunos costes
inusuales relacionados con las fusiones y adquisiciones, los ajustes fiscales o los ajustes contables asociados a
los SOP. La conciliacion de esta APM se indica en la tabla 4 0 5.

4. Deuda neta: mide el nivel de la financiacién externa proporcionada para el negocio como una suma de las
posiciones del balance de préstamos y empréstitos, incluidos los pasivos por arrendamiento financiero anteriores
a la NIIF 16, netos del efectivo y otros medios liquidos equivalentes disponibles, y avales.

5. Ratio de apalancamiento: mide el nivel del EBITDA calculado conforme a los acuerdos de financiacién con los
bancos con respecto a la deuda neta. Es un nivel generalmente aceptado que muestra el endeudamiento de una
empresa en relacion con su capacidad para generar efectivo y beneficios de la explotacién.

Marcas operadas por el Grupo

A la fecha de la publicacion del informe, la cartera de AmRest comprende 2.436 restaurantes bajo marcas franquiciadas
como KFC, Starbucks, Pizza Hut y Burger King, asi como sus marcas propias La Tagliatella, Sushi Shop, Bacoa y Blue
Frog. La Sociedad también tiene varias marcas virtuales en su cartera (Pokai, Lepieje, ‘Oi Poke, Moya Misa Ramen,
Pierwsze i Drugie, Sushi Tone, Eat’s Fine, Mr. Kebs, Tacos Square, Potato Patata, Viva Salad! y Cremontano). La oferta
de marcas virtuales en Polonia esta disponible también en el concepto Food About, una marca «paraguas» que permite
realizar pedidos de diferentes marcas virtuales en una sola orden. Food About tiene su propio portal web que contribuye
a las ventas de las marcas virtuales.

AmRest es un franquiciado de Yum! Brands Inc. para las marcas KFC y Pizza Hut. Desde el 1 de octubre de 20186, el
Grupo (como franquiciado principal) tiene derecho a conceder licencias a terceros para dirigir restaurantes (subfranquicias)
de Pizza Hut Express y Pizza Hut Delivery en paises de Europa Central y del Este, garantizando una determinada
proporcién de restaurantes dirigidos directamente por AmRest. Los restaurantes Pizza Hut adquiridos en Francia en mayo
de 2017, en Alemania en julio de 2017 y en Rusia en junio de 2018 estan dirigidos tanto por AmRest como por sus
subfranquiciados.

Los restaurantes Burger King estan operados como franquicias. Con efecto el 1 de febrero de 2022, Burger King Europe
GMBH ha notificado la finalizacién de los acuerdos de desarrollo para AmRest de la marca Burger King en Polonia,
Republica Checa, Eslovaquia, Bulgaria y Rumania. No obstante, AmRest continuara operando los 93 restaurantes Burger
King que posee en estos paises con los mejores estandares de servicio y calidad, en cumplimiento de los contratos de
franquicia firmados, que permanecen vigentes.

Los restaurantes Starbucks en Polonia, Republica Checa y Hungria han sido abiertos por las empresas de AmRest Coffee
(82 % propiedad de AmResty 18 % de Starbucks). Estas empresas tienen derechos y licencias para desarrollar y gestionar
los restaurantes Starbucks en los respectivos paises. Los contratos de licencia existentes entre las filiales de AmRest y
Starbucks EMEA Limited para Polonia, Hungria y la Republica Checa finalizan el 31 de mayo de 2022 y estan sujetos a
una extension de cinco afos. En linea con el compromiso a largo plazo de AmRest, las dos compafiias estan negociando
actualmente los términos de dicha extension. Los restaurantes Starbucks en Rumania, Bulgaria, Alemania, Serbia y
Eslovaquia estan operados por el Grupo como franquicias.

La Tagliatella es una de las marcas propias de AmRest y entr6 a formar parte de su cartera en abril de 2011. Los

restaurantes La Tagliatella estan dirigidos directamente por AmRest, asi como por entidades terceras que operan
restaurantes como franquiciados.
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La marca Blue Frog se convirtié en propiedad de AmRest en diciembre de 2012, como resultado de la adquisicion de una
participacién mayoritaria en Blue Horizon Hospitality Group LTD.

AmRest adquirié la marca Bacoa el 31 de julio de 2018; la cadena de hamburgueseria premium es operada en Espafia a
través de un modelo de restaurantes propios y franquicias.

Sushi Shop, el concepto de sushi lider en Europa, es una marca propia de AmRest y entr6é a formar parte de su cartera a
través de la adquisicion de Sushi Shop Group SAS el 31 de octubre de 2018. Los restaurantes Sushi Shop estan operados
tanto por AmRest (establecimientos propios) como por franquiciados de AmRest. La red de Sushi Shop esta presente en
10 paises y comunica sus datos dentro del segmento Europa Occidental.

Pokai es una marca virtual incorporada a la cartera de la Sociedad, junto con el negocio de Sushi Shop, el 31 de octubre
de 2018.

Lepieje y ‘Oi Poke son marcas virtuales inventadas y lanzadas en Polonia por AmRest en 2019. En 2020, la Sociedad
introdujo las marcas virtuales Moya Misa Ramen, Pierwsze i Drugie, Sushi Tone e Eat’'s Fine en el mercado polaco. Mr.
Kebs, Tacos Square y Potato Patata se incorporaron a la cartera de marcas virtuales polacas en 2021.

Las marcas Cremontano y Viva Salad! se lanzaron en Espafa en 2019 y 2020, respectivamente.

Restaurantes de comida rapida (QSR)

Constituida en 1952, la marca KFC es la cadena de restaurantes de comida rapida de pollo méas
f grande, con mayor crecimiento y mas popular. Actualmente, hay alrededor de 25 000 restaurantes
\ KFC en mas de 145 paises en todo el mundo.
A 31 de diciembre de 2021, el Grupo operaba 951 restaurantes KFC: 316 en Polonia, 114 en la
Republica Checa, 80 en Hungria, 218 en Rusia, 93 en Espafia, 25 en Alemania, 73 en Francia, 13 en
Serbia, 8 en Bulgaria, 8 en Croacia, 2 en Austriay 1 en Eslovenia.

KFC |

Los inicios de Burger King se remontan a 1954. Hoy dia, Burger King («Home of the Whopper») opera
alrededor de 18 700 restaurantes, dando servicio a unos 11 millones de clientes en mas de 100 paises
cada dia. Casi el 100 % de los restaurantes Burger King estan dirigidos por franquiciados
BURGER independientes y muchos de ellos han estado gestionados durante décadas como negocios familiares.
'NG La marca Burger King es propiedad de 3G Capital.
) A 31 de diciembre de 2021, AmRest operaba un total de 93 restaurantes Burger King: 47 en Polonia,
30 en la Republica Checa, 2 en Bulgaria, 5 en Eslovaquia 'y 9 en Rumania.

Restaurantes de comida informal y comida rapidainformal (CDR, FCR)

La Tagliatella surgié de la experiencia de mas de dos décadas de especializacion en la
é yc/ % cocina tradicional de las regiones del Piamonte, la Liguria y la Reggio Emilia. Durante el
(27 wate altimo ejercicio, la marca ha atendido a mas de 10 millones de clientes, que han disfrutado

de los sabores mas auténticos de la cocina italiana.

A 31 de diciembre de 2021, AmRest operaba 235 restaurantes La Tagliatella: 230 en Espafia, 1 en Alemania y 4 en
Portugal.

Pizza Hut es una de las cadenas de restaurantes de comida informal mas grandes de Europa.
Inspirada por la cocina mediterranea, fomenta la idea de pasarlo bien mientras se disfruta de una
comida con la familia y los amigos. También es una de las marcas mas grandes en el segmento de
la comida informal polaca en cuanto a ventas y niumero de operaciones. La sélida posicion de Pizza
Hut se deriva de la estrategia «jMucho méas que pizza!» aplicada sistematicamente, que asume la
ampliacion de la oferta de la marca incorporando nuevas categorias, como pastas, ensaladas,
postres y entrantes, manteniendo la posicién como lider y «experto en pizzas».

Ademas del consolidado formato de Comida informal, AmRest se centra ahora en crear nuevos conceptos dentro de la
familia Pizza Hut. Cumpliendo las expectativas de los clientes, se han creado los restaurantes Fast Casual Pizza Hut
Express y Delivery. El sabor excepcional de Pizza Hut se potencia actualmente con velocidad, comodidad y facilidad,
creando una experiencia Unica para el cliente.

A 31 de diciembre de 2021, AmRest operaba 482 restaurantes Pizza Hut: 163 en Polonia, 49 en Rusia, 26 en Hungria, 17
en la Republica Checa, 130 en Francia, 83 en Alemania, 6 en Armenia, 5 en Azerbaiyan y 3 en Eslovaquia.
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La incorporacién de Blue Horizon Hospitality Group a la estructura de AmRest en 2012 enriquecio
la cartera de marcas del segmento de CDR con dos nuevas posiciones que operan en el mercado
chino: Blue Frog Bar & Grill y KABB. Las operaciones de KABB cesaron en 2021.

Los restaurantes Blue Frog Bar & Grill sirven platos a la parrilla de la cocina americana y una
amplia seleccion de vinos y bebidas en un ambiente agradable.

A 31 de diciembre de 2021, AmRest operaba 77 restaurantes Blue Frog en China.

BJAIC]OJA

en Espana.

©

SUSHISHOP

Bacoa es una hamburgueseria famosa en Espafia. Desde 2010, ha estado sirviendo hamburguesas
y patatas fritas recién hechas de gran calidad a sus fieles seguidores. Bacoa es una apasionada de
usar ingredientes de calidad y prepararlo todo a mano, demostrando a diario que, con el
planteamiento adecuado, la comida rapida también puede ser sindbnimo de buena comida.

A 31 de diciembre de 2021, la cartera de AmRest incluia 5 restaurantes Bacoa

Fundada en 1998, Sushi Shop es la cadena de restaurantes europea lider en sushi, sashimi y otras
especialidades japonesas. Esta posicionada como una marca premium que ofrece comida recién
hecha con los ingredientes de mayor calidad.

Sushi Shop ha establecido con éxito una red internacional de establecimientos dirigidos por la
sociedad y en franquicia repartidos por 10 paises.

A 31 de diciembre de 2021, la cartera de AmRest incluia 201 restaurantes Sushi Shop (150 en Francia, 5 en Espafia, 1
en Portugal, 11 en Bélgica, 2 en Italia, 3 en Luxemburgo, 5 en el Reino Unido, 11 en Suiza, 3 en Arabia Saudiy 10 en los
Emiratos Arabes Unidos).

Categoria de cafeteria

STARBUCKS

Marcas virtuales

Lepieje,

Starbucks es el lider mundial en el sector del café, con mas de 34 300 establecimientos en alrededor
de 80 paises. Ofrece una amplia seleccién de cafés de diferentes partes del mundo, asi como tés,
refrescos y una gran variedad de aperitivos frescos y postres. Los disefios de los establecimientos
y su ambiente hacen referencia a la tradicion del café y reflejan la cultura del vecindario.

A 31 de diciembre de 2021, AmRest operaba 387 establecimientos (69 en Polonia, 51 en Republica
Checa, 36 en Hungria, 54 en Rumania, 14 en Bulgaria, 151 (incluidos 24 establecimientos bajo
licencia) en Alemania, 9 en Eslovaquia y 3 en Serbia).

Pokai es una marca virtual creada por Sushi Shop en abril de 2018. Ofrece una amplia variedad de
boles de poke gourmet, frescos y saludables. Sus productos se venden a través de agregadores.
Pokai esta presente en la mayoria de los paises en los que los restaurantes Sushi Shop operan:
Francia, Bélgica, Italia, Espafia, Suiza, Reino Unido, Alemania y EAU.

Lepieje es una de las marcas virtuales creadas dentro del proyecto Shadow Kitchen de AmRest,
que responde a las Ultimas tendencias del mercado global de los restaurantes. La marca opera
desde diciembre de 2019 en Breslavia (Polonia) y esta disponible en las paginas web de los
diferentes agregadores. La marca esté inspirada por las albéndigas de diferentes partes del mundo.

'Oi Poke es una marca virtual. Ofrece boles exoéticos con carne, pescado o base de gambas, y con
verduras originales y recién preparadas. La cocina procede de Hawai, donde todo lo que es
«perfecto» se llama «QOi», por eso la marca se llama 'Oi Poke. La marca también contribuye al
proyecto Shadow Kitchen de AmRest. Nuestros boles ‘Oi se pueden pedir en diferentes agregadores.
La marca opera en Polonia desde diciembre de 2019.
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Durante muchos afios, el ramen se ha ganado los corazones de los consumidores, debido a sus
originales ingredientes, que les sorprenden por su saciedad, y el modo en que se sirven en los
caracteristicos boles. En Japon, todo el mundo tiene su propio estilo de elaboracion del ramen. El
secreto de un ramen delicioso es su caracter Unico resultante. jLa marca virtual MOYA MISA RAMEN
es sabrosa y divertida! En el proceso de elaboracién, jugamos con diferentes sabores, ingredientes
y el modo de consumirlo. La marca deleita a nuestros consumidores polacos en el segmento de las
entregas a domicilio, que se desarrolla con agregadores y la pagina web de Food About.

La marca “Pierwsze | Drugi” se basa en la regla de la cocina polaca tradicional. La comida principal del
dia tiene que ser deliciosa y saciante, pero también debe constar de dos platos: la sopa y el plato
principal. Actualmente, la marca esta disponible en Polonia a través de plataformas de agregadores y
la pagina web de Food About.

Viva Salad! es una marca desarrollada exclusivamente para el canal de entregas a domicilio, que ofrece
platos frescos, saludables y muy personalizables, divididos en varios segmentos: ensaladas Viva, platos
de proteinas, postres, batidos, y aguas de frutas y smoothies. El concepto se lanz6 en Madrid y
Barcelona en junio de 2020. Los platos se elaboran en ubicaciones seleccionadas de La Tagliatella.

Eat’s Fine es una marca virtual desarrollada en 2020 en Polonia, como parte del concepto Food About,
con el compromiso de responder a necesidades alimentarias especificas y las expectativas de los
clientes. La marca ofrece un menu diario equilibrado para aquellos interesados en las comidas
saludables basadas en verduras.

Sushi Tone es una marca virtual para los enamorados de la cocina japonesa, desarrollada en 2020 en
Polonia, como parte del concepto Food About. Ofrece 8 conjuntos a elegir y todos los rollitos mas
populares, incluidos nigiri y futomaki, asi como platos asiaticos tipicos como la sopa de miso con tofu o
ensalada kimchi. La marca obtiene los ingredientes de proveedores de AmRest cuidadosamente
seleccionados, que solo ofrecen productos de excelente calidad. Sushi Tone se cre6 con la idea de una
entrega comoda y rapida y, de este modo, los platos llegan al consumidor 30 minutos después de hacer
el pedido. Sushi Tone es parte del concepto Shadow Kitchen de AmRest y esta disponible en los sitios
de los agregadores, asi como a través del servicio Food About de AmRest.

Cremontano es una marca de helados de gran calidad disponible Gnicamente por entrega como marca
virtual. Ofrece una seleccion de doce deliciosos sabores italianos, con un disefio innovador donde se ha
cuidado todo hasta el mas minimo detalle. Proporciona una imagen fresca a la marca y destacando el
buen producto que tenemos. El concepto esta presente en algunas ciudades espafiolas y disponible a
través del agregador Glovo.

Mr. Kebs se lanz6 en abril de 2021 como parte del proyecto Shadow Kitchen de AmRest en Polonia. El
concepto ofrece platos en la importante categoria de CSR — Doner Kebab. EI menl consta de platos
sencillos como wraps de tortilla 0 cajas con una mezcla de carne de kebab, verduras y salsas. Mr. Kebs
esta disponible en plataformas de agregadores y a través de la pagina web de Food About.

Tacos Square es una propuesta Unica para los amantes de la comida rapida, que se lanz6 en septiembre
de 2021 como una ampliacion de Mr. Kebs (ya con grandes ventas). La categoria ya es popular en Europa
occidental (tacos franceses) y acaba de empezar a desarrollarse en Polonia, lo que hace que nuestra
marca sea innovadora en el mercado polaco. El taco francés, como plato, es algo entre un kebab, un
panini y un burrito: lleva proteina, patatas fritas, queso fundido, salsas y varios aderezos como pepinillos
o cebolleta. En este concepto, ofrecemos una gama de productos con un precio mas alto que en Mr. Kebs,

de gran calidad, innovacion y abundancia. Tacos Square es parte de las cocinas en la sombra (shadow kitchens) de Food
About y esta disponible en agregadores, asi como en la pagina web de Food About.

POTATO PATATA

Potato Patata es un concepto de patatas fritas que se introdujo en agosto de 2021 y que ofrece platos
sencillos con una base de patatas fritas, pero con varios aderezos, una categoria denominada «patatas
fritas cargadas». Presenta una gama de productos con un rango de precios razonablemente bajos siendo
una gran oferta para un almuerzo rapido y sabroso. También se puede pedir para compartir con los amigos
o la familia en diferentes reuniones. Potato Patata, como marca, es divertida y sociable; mantenemos
combinaciones de ofertas Gnicas como patatas fritas con beicon, crema agria y cebollino fresco. La marca

es parte del concepto Shadow Kitchen de AmRest y esta disponible en los sitios de agregadores, asi como a través del
servicio Food About de AmRest.
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Inversiones clave

Desde una perspectiva global para AmRest, el CAPEX esta relacionado principalmente con el desarrollo de la red de
restaurantes. El Grupo incrementa la escala del negocio mediante la construccién de nuevos restaurantes, la adquisicion
de cadenas de restaurantes de terceros, asi como la reconstruccion y la sustitucion de activos en los establecimientos
existentes. Cada afio, los gastos de capital del Grupo dependen principalmente del nimero y el tipo de restaurantes
abiertos, asi como de la escala y el perfil de las actividades de fusiones y adquisiciones.

En 2021 los gastos de capital de AmRest aumentaron un 38,9% con respecto a 2020, este aumento ha venido acompasado
de una recuperacion gradual de la actividad comercial y la finalizacion del objetivo de desapalancamiento del balance. El
incremento de CAPEX fue especialmente elevado durante el Gltimo trimestre del afio y se ha financiado con los flujos de

caja internos.

En el siguiente cuadro se presentan las compras de inmovilizado material e inmaterial, asi como el valor del fondo de

comercio en los 12 meses finalizados el 31 de diciembre de 2021 y el 31 de diciembre de 2020

Adquisicion de inmovilizado, activos intangibles y valor del fondo de comercio adquirido en AmRest

31 Diciembre 2021

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2021

31 Diciembre 2020

Inmovilizado intang ble: 9.3 6.5
Licencias de uso de las marcas comerciales Pizza Hut, KFC,

Burger King y Starbucks B2 32
Otro inmovilizado intangible 5.1 3.3
Fondo de comercio - -
Inmovilizado material: 94.4 68.2
Terrenos - -
Edificios y gasto en el desarrollo de restaurantes 9.2 6.8
Maquinaria y equipo 15.4 8.6
Vehiculos - 0.2
Otro activo material (incluidos activos en construccion) 69.8 52.6
Total 103.7 74.7

Nuevos restaurantes de AmRest

Restaurantes propios

Restaurantes franquiciados

AmRest AmRest Total
31.12.2020 1860 478 2338
Nuevas aperturas 109 38 147
Adquisiciones 0 0 0
Cierres (32) 7) (49)
Conversiones (15) 15 0
31.12.2021 1922 514 2436

A 31 de diciembre de 2021, AmRest operaba 2,436 restaurantes, incluidos 514 gestionados por franquiciados. En
comparacion con el 31 de diciembre de 2020, el Grupo gestiona 98 restaurantes mas. Se abrieron 147 nuevos restaurantes
y se cerraron 49. El desglose de las aperturas es: 66 restaurantes en Europa Central y del Este, 20 en la division de Rusia,

53 en Europa Occidental y 8 en China.
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Nimero de restaurantes de AmRest (a 31 de diciembre de 2021)

Paises Marcas 31.12.2020 31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021
Polonia Total 565 566 573 579 600
KFC 296 297 301 306 316
BK 45 45 46 46 47
SBX 68 68 68 68 69
PH propios 151 151 151 151 156
PH franquiciados 1 1 2 3 7
Shadow Kitchen 4 4 5 5 5
Republica Checa Total 202 203 205 206 212
KFC 109 109 109 110 114
BK 25 26 28 28 30
SBX 51 51 51 51 51
PH 17 17 17 17 17
Hungria Total 133 133 134 139 142
KFC 73 73 73 77 80
SBX 34 34 35 36 36
PH 26 26 26 26 26
Rusia Total 262 258 261 265 267
KFC 206 206 210 214 218
PH propios 21 20 20 20 19
PH franquiciados 35 32 31 31 30
Bulgaria Total 24 24 24 24 24
KFC 8 8 8 8 8
BK 2 2 2 2 2
SBX 14 14 14 14 14
Serbia Total 15 15 15 15 16
KFC 12 12 12 12 13
SBX 3 3 3 3 3
Croacia KFC 8 8 8 8 8
Rumania Total 60 61 62 64 63
SBX 54 55 55 55 54
BK 6 6 7 9 9
Eslovaquia Total 15 15 16 17 17
SBX 8 8 8 9 9
PH 3 3 3 3 3
BK 4 4 5 5 5
Armenia PH franquiciados 3 3 S 5 6
Azerbaiyan PH franquiciados 2 3 4 4 5
Espafia Total 334 331 330 329 333
TAG propios 72 70 69 69 70
TAG franquiciados 161 160 159 159 160
KFC 84 86 89 91 93
Blue Frog propios 3 3 2 - -
Egjniql'jircc;gdos L L L ) )
Bacoa propios 1 1 1 1 1
Bacoa franquiciados 6 4 4 4 4
Sushi Shop propios 4 4 3 3 3
anquiciados 2 2 2 2 2
Francia Total 330 332 340 343 353
TAG propios 3 1 - - -
PH propios 14 13 10 3 2
PH franquiciados 109 110 114 121 128
KFC 72 72 73 73 73
Sushi Shop propios 96 100 105 108 111
ﬁ;ﬁghi?;(fos 36 36 38 38 39
Alemania Total 262 266 266 264 260
SBX 132 134 134 132 127
SBX con licencia 22 24 24 24 24
TAG propios 2 2 1 1 1
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Paises Marcas 31.12.2020 31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021

KFC 26 24 24 25 25
PH propios 8 8 8 7 6
PH franquiciados 72 74 75 75 77
Austria KFC 2 2 2 2 2
Eslovenia KFC 1 1 1 1 1
Portugal Total 6 6 4 5 5
TAG propios 3 3 3 4 4
anquiciados 3 3 L ! !
China Total 72 73 76 78 77
Blue Frog propios 65 65 67 67 66
5gjneqsir(?igdos 6 7 ° 11 1
KABB 1 1 - - -
Bélgica Total 11 11 11 11 11
Sushi Shop propios 5 5 5 5 5
anquiciados 5 6 6 6 6
Italia Total 2 2 2 2 2
Sushi Shop propios 1 1 1 1 1
Ranquiciados L L L ' '
Suiza Sushi Shop propios 9 10 10 11 11
Luxemburgo Sushi Shop propios 3 3 3 3 3
Paises Bajos Sushi Shop propios - - - - -
Reino Unido Sushi Shop propios 5) 5 5 ® 5
EAU fsr;:ghi?:(fos 9 10 10 10 10
Arabia Saudi fsr;ﬁghir‘;’é’os 3 3 3 3 3
Total AmRest 2 338 2344 2 368 2393 2436

Actividades de inversion previstas

Durante el afio 2020, como consecuencia del brote de COVID-19, los gastos de capital de AmRest se limitaron para
preservar la liquidez ante la incertidumbre de la pandemia y el efecto devastador en el negocio de las restricciones de
movilidad generalizadas. Se crearon grupos de trabajo en cada mercado para monitorizar y supervisar el impacto
financiero. También se pusieron en marcha iniciativas de ahorro de costes. Ademas, para controlar el apalancamiento,
sobre todo después de romper los pactos financieros. No obstante, la direccion estratégica y el compromiso de AmRest
no cambiaron: dirigir un negocio rentable y sostenible como base para el crecimiento.

La paulatina recuperacion de la actividad comercial — alcanzando niveles récord de ventas trimestrales y la consecucion
del objetivo de desapalancamiento del balance - han abierto la puerta a un cambio de enfoque, que durante el Gltimo
trimestre de 2021 se ha reflejado en un aumento significativo de CAPEX.

En este sentido, la lista de prioridades de trabajo de AmRest va desde el incremento y la optimizacion de la cartera de
restaurantes y seguir avanzando en una asignacién de capital mas eficiente, hasta el desarrollo de marcas propias y
franquicias como pilares clave de crecimiento en el corto plazo. El desarrollo de formatos de restaurante mas ligeros como
forma de aumentar la disponibilidad de nuevos locales en toda Europa. Ademas, el Grupo pretende seguir persiguiendo
sus objetivos de desarrollo, aumentar la escala en la gestion de la cadena de suministro y liderar los procesos de
digitalizacion.

Por Gltimo, las posibles adquisiciones siguen siendo un factor importante para el crecimiento de AmRest. El Grupo esta

bien posicionado para afrontar cualquier posible adquisicion en el sector que pueda identificarse y que genere valor a largo
plazo para los accionistas de AmRest.
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Eventos y operaciones relevantes en 2021

Nombramiento del nuevo auditor para los ejercicios 2021, 2022 y 2023

El 30 de junio de 2021, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de AmRest nombré a PricewaterhouseCoopers
Auditores, SL como nuevo auditor de la Sociedad y su Grupo Consolidado para los ejercicios 2021, 2022 y 2023. KPMG
se mantiene como auditor de las filiales en Francia.

Ampliacion del Contrato de Crédito con Bank Polska Kasa Opieki S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski S.A., ING Bank Slaski S.A y Ceska sporitelna, a.s.

El 13 de diciembre de 2021, AmRest, AmRest Sp. z 0.0. («kAmRest Polonia») y AmRest s.r.0. («<kAmRest Chequia») —
conjuntamente, «los Prestatarios»— y Bank Polska Kasa Opieki S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.,
ING Bank Slgski Polska S.A. y Ceska spofitelna, a.s. —conjuntamente, «los Prestamistas»— firmaron una modificacién n.°
3 que disponia una ampliacion del Contrato de Linea de Crédito Renovable a Plazo Principal con fecha 5 de octubre de
2017, con sus modificaciones y actualizaciones a partir de ese momento. En la seccién «Deuda externa» de este informe
se incluye mas informacion sobre el Contrato de Crédito.

Aprobacién de un nuevo Plan de Incentivos a Largo Plazo

El 30 de diciembre de 2021, AmRest informé de que el Consejo de Administracion de la Sociedad habia decidido aprobar
un nuevo Plan de Incentivos a Largo Plazo («LTI», por sus siglas en inglés), que sustituye a los anteriores programas de
opciones sobre acciones de gestion e incentivos que se desarrollaban en AmRest.

El LTI prevé la posible entrega de acciones de la Sociedad a los miembros del equipo directivo y otro personal relevante
de AmRest, siempre que se cumplan determinadas condiciones. Los principales términos y condiciones del LTI, como el
numero de acciones concedidas, se detallaron en el respectivo anuncio reglamentario.

Deuda externa

Como se menciona en la seccién «Acontecimientos y Operaciones Relevantes» de este informe, el 13 de diciembre de
2021 AmRest, AmRest Polonia y AmRest Chequia firmaron con Bank Polska Kasa Opieki S.A., Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A., ING Bank Slgski S.A y Ceska spofitelna, a.s. (los Prestamistas) una modificacién n.° 3
que disponia una ampliacion del Contrato de Crédito con fecha 5 de octubre de 2017.

Tras evaluar las diferentes alternativas de financiacién disponibles, el Grupo ha valorado que la ampliacion del vencimiento
de las actuales lineas de crédito con los bancos del club es la opcion mas 6ptima.

De acuerdo con el Contrato de Crédito ampliado, los importes de las lineas de crédito A, B, E y F («Lineas de crédito»)
son iguales a los importes pendientes de las Lineas de crédito, después de las amortizaciones previstas en septiembre
de 2020 y septiembre de 2021, es decir, 352 millones de EUR y 464 millones de PLN. El calendario de amortizacion es
el 10 % en cada aniversario del 30 de septiembre durante los proximos tres afios y el importe restante se debe pagar el
31 de diciembre de 2024. La Linea de crédito renovable D esta disponible por un importe de hasta 450 millones de PLN
y vence el 31 de diciembre de 2024.

Ademas, se ha acordado una nueva linea de crédito G no comprometida, por un importe maximo de 100 millones de
EUR. El objetivo es la financiacion de los fines corporativos generales del Grupo AmRest. Todos los Prestatarios
responden conjuntamente de las obligaciones resultantes del Contrato de Crédito.

Todas las lineas de crédito se conceden a un tipo de interés variable.

AmRest debe mantener determinados ratios anteriores a la NIIF 16 a los niveles acordados; en particular, el de deuda
neta/EBITDA debe mantenerse por debajo de 3,5x y el de EBITDA/gastos de intereses debe permanecer por encima de
3,5.

En la Nota 27 («<Empréstitos») de las Cuentas anuales consolidadas puede encontrarse mas informacion sobre la deuda

externa, incluidos los préstamos bancarios con respaldo estatal recibidos para mitigar el impacto de la COVID-19 en el
negocio del Grupo.

Accionistas de AmRest Holdings SE

Segun la informacidn de la que dispone AmRest, a 31 de diciembre de 2021, AmRest Holdings tenia la siguiente estructura
de accionistas:
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Accionista NUumero de acciones y votos en la % de acciones y votos en la Junta

Junta de Accionistas de Accionistas
FCapital Dutch B. V.* 147 203 760 67.05%
Artal International S.C.A. 11 366 102 5.18%
Nationale-Nederlanden OFE 9358 214 4.26%
Aviva OFE 6 843 700 3.12%
Otros accionistas 44 782 407 20.40%

* FCapital Dutch B.V. es el accionista Unico de FCapital Lux (titular directamente de 56 509 547 acciones de AmRest) y dependiente de
Finaccess Capital, S.A. de C.V. Grupo Finaccess SAPI de C.V. es el accionista mayoritario directo de Finaccess Capital, S.A. de C.V.y una
dependiente del Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. El accionista mayoritario directo del Grupo Far-Luca, S.A. de C.V., es D. Carlos Fernandez
Gonzalez, miembro del Consejo de Administracién de AmRest.

Cambios en los 6rganos de gobierno de la Sociedad

Durante el periodo abarcado por este informe, no se han producido cambios en la composicién del Consejo de
Administracion de AmRest.

El 12 de mayo de 2021, tras el nombramiento por cooptacion el 1 de julio de 2020 de Dfia. Monica Cueva Diaz por el
Consejo de Administracion, la Junta General de Accionistas de AmRest acordo ratificar el nombramiento por cooptacion y
nombrar a Dfia. Mdnica Cueva Diaz como miembro del Consejo de Administracion, con la condicién de independiente,
durante el plazo legal de cuatro afios, con efecto desde la fecha de aprobacién del acuerdo.

A 31 de diciembre de 2021, la composicion del Consejo de Administracion era la siguiente:

D. José Parés Gutiérrez

D. Carlos Fernandez Gonzalez
D. Luis Miguel Alvarez Pérez
Dfia. Romana Sadurska

D. Pablo Castilla Reparaz

D. Emilio Fullaondo Botella
Dfia. Ménica Cueva Diaz

Eduardo Rodriguez-Rovira Rodriguez (Secretario, no Consejero)
Mauricio Garate Meza (Vicesecretario, no Consejero)
A fecha de la publicacion de este Informe, la composicién del Consejo de Administracién no ha variado.
El 13 de abril de 2021, el Consejo de AmRest inform6 del nhombramiento de D. Luis Comas como nuevo Consejero

Delegado . Mark Chandler, Consejero Delegado del Grupo AmRest desde mayo de 2019, se jubilé y abandon6 el Grupo
AmRest con efecto el 30 de junio de 2021.

Remuneraciéon del Consejo de Administracion y Personal de Alta Direccion

La remuneracién del Consejo de Administracion y del Personal de Alta Direccion (personal clave de la gestiéon) remunerada
por el grupo fue la siguiente:

31 Diciembre 2021 31 Diciembre 2020
Remuneracion de los miembros del Consejo de 0.7 0.4
Administracién ) )
Remuneracién del Personal de Alta Direccién:
- Remuneracién percibida por la Alta Direccién 3.3 3.5
- Beneficios de los sistemas de retribucion basados en
acciones - 0.5
Remuneracién del Personal de Alta Direccién 3.3 3.0
Remuneracién total pagada al personal directivo
clave 4.0 4.4

La Politica de Remuneracion de los Consejeros fue aprobada en la Junta General de Accionistas celebrada el 12 de mayo
de 2021 y permanecera en vigor hasta 2023, salvo que la Junta General de Accionistas acuerde su modificacién o
sustitucion.
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La Politica de Remuneracion de los Consejeros fue aprobada en la Junta General de Accionistas celebrada el 12 de mayo
de 2021 y permanecera en vigor hasta 2023, salvo que la Junta General de Accionistas acuerde su modificacion o
sustitucién. Los componentes fijos devengados durante el ejercicio por los Consejeros no han variado respecto al afio
anterior, salvo el paquete retributivo del Presidente Ejecutivo, que se ha implantado por primera vez en 2021 al haberse
otorgado al Presidente poderes ejecutivos en noviembre de 2020, con efecto en enero de 2021. En 2020, debido a las
circunstancias excepcionales provocadas por la pandemia de COVID-19, el Consejo de Administracion redujo su
remuneracién en un 50%.

El personal clave de la direccion del Grupo participa en los planes de opciones sobre acciones para empleados (nota 29).
En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2021, la provision relativa a las opciones disminuy6 en 4,5 millones de euros,
debido a una cantidad significativa de opciones perdidas. En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020, la provision
aumento6 en 1,1 millones de euros. Como se menciona en la nota 29, en 2021 el Grupo introdujo un nuevo programa de
incentivos a largo plazo (“LTI”) dirigido a los miembros del equipo directivo y otro personal relevante del Grupo.

31 Diciembre 2021 31 Diciembre 2020
dN;n;zll’ict))de opciones en circulacion (unidades, después 4071333 6572 333
Numer_o de opciones dispon bles (unidades, después 912 000 445 933
del split)
Valor razonable de las opciones en circulacién en la 5.4 9.9

fecha de concesién (millones de euros)

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad no tiene saldos pendientes con el personal clave de la direccidn, aparte
de los devengos de los bonus anuales pagaderos en el primer trimestre del afio siguiente. A 31 de diciembre de 2021 y
2020 la Sociedad no ha concedido anticipos al Consejo de Administracion ni al personal de alta direccidon y no tenia ninguin
fondo de pensiones, seguro de vida u otros compromisos de este tipo con estas partes, salvo los planes de opciones sobre
acciones detallados anteriormente y en la nota 31. A 31 de diciembre de 2021 y a 31 de diciembre de 2020 no habia
pasivos con antiguos empleados.

Variaciones en el numero de acciones ostentadas por los miembros del Consejo
de Administracion

Durante el ejercicio 2021, no se han producido variaciones con respecto a las acciones y opciones sobre acciones de
AmRest ostentadas por el Consejo de Administracion de AmRest.

A 31 de diciembre de 2020, D. Carlos Ferndndez Gonzéalez (miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad)
mantenia a través de su persona estrechamente vinculada, FCapital Dutch B.V., 147 203 760 acciones de la Sociedad
con un valor nominal total de 14 720 376 EUR.

A 31 de diciembre de 2021, D. Carlos Ferndndez Gonzéalez seguia siendo el propietario de 147 203 760 acciones de
AmRest, con un valor nominal total de 14 720 376 EUR, a través de FCapital Dutch B.V.

A 31 de diciembre de 2020, D. Carlos Fernandez Gonzélez mantenia a través de su otra persona estrechamente vinculada
(Finaccess México, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversion) 1 172 145 acciones de AmRest con un
valor nominal total de 117 214,5 EUR.

A 31 de diciembre de 2021, seguia siendo propietario a través de Finaccess México, S.A. de C.V. de 1 172 145 acciones
de la Sociedad por un valor nominal total de 117 214,5 EUR.
El titular directo de las acciones es Latin 10, S.A. de C.V., un fondo gestionado de manera independiente por Finaccess
México, S.A. de C.V. (una dependiente de Grupo Finaccess).

Transacciones en acciones propias formalizadas por AmRest

El inicio de la compra de acciones propias se produjo de conformidad con la Resolucion n.° 7 de la Junta General de la
Sociedad celebrada el 19 de mayo de 2015 con respecto a la autorizacion del Consejo Directivo para adquirir acciones
propias en la Sociedad y el establecimiento de una reserva de capital y (sustituyéndola) la Resolucion n.° 9 de la Junta
General de la Sociedad celebrada el 6 de junio de 2018 con respecto a la autorizacién del Consejo de Administracion para
la adquisicion de derivados de las acciones propias de la Sociedad formalizada directamente por la Sociedad o
indirectamente a través de sus dependientes, asi como para la venta de acciones propias.

La Sociedad adquiria las acciones propias a efectos de la ejecucion de programas de opciones sobre acciones: Plan de
Opcién de Compra de Acciones para los Empleados y Plan de Incentivos de Gestién.

En el periodo entre el 1 de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2021, AmRest no adquirié acciones propias. Durante el

mismo periodo, la Sociedad dispuso de un total de 252 045 acciones propias con un valor nominal total de 25 204,5 EUR
y que representaban el 0,1148 % del capital social para los participantes legitimados a los planes de opcién de compra de
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acciones. Las transacciones de enajenacion conforme a estos planes se formalizaron en tres métodos de liquidacion, que
afectaron al precio de venta. La mayor parte de las acciones se transfirieron a los participantes sin coste alguno. A 31 de
diciembre de 2021, AmRest ostentaba 371.416 acciones propias con un valor nominal total de 37.141,6 EUR y
representativas del 0,1692 % del capital social.

Las dependientes de AmRest Holdings SE no poseen acciones de la Sociedad.

Dividendos pagados y recibidos

En el periodo abarcado por este informe, el Grupo ha pagado un dividendo a las participaciones no dominantes de SCM
Sp. z 0.0. por el importe de 1,3 millones de EUR.

Periodo de pago medio a los proveedores

Con arreglo a la Ley 15/2010, de 5 de julio, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales, la informacion sobre el periodo de pago medio a proveedores de AmRest y sus filiales espafiolas
a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

2021 2020
Numero de dias:
Periodo de pago medio a los proveedores 41,1 48,9
Ratio de pagos 42,8 41,8
Ratio de facturas pendientes 26,2 107,9
Millones de EUR:
Total pagos 154,4 138,9
Facturas pendientes 16,7 16,5

Los pagos a proveedores de las sociedades consolidadas espafiolas reflejados en la tabla anterior son acreedores
comerciales, ya que estan relacionados con bienes y servicios.

Acontecimientos posteriores

El 1 de febrero de 2022, Burger King Europe GMBH ha notificado a AmRest la finalizacién de los acuerdos de desarrollo
de la marca Burger King en Polonia, Republica Checa, Eslovaquia, Bulgaria y Rumania, con efecto desde ese mismo dia.

AmRest continuard operando los 93 restaurantes Burger King que posee en los citados territorios con los mejores
estédndares de servicio y calidad, en cumplimiento de los contratos de franquicia firmados, que seguiran estando en vigor.
Por lo tanto, el importe neto de la cifra de negocios, el EBITDA vy el activo total de AmRest no se veran afectados de
manera significativa por la finalizacion de los acuerdos de desarrollo.

Factores que afectan al desarrollo del Grupo

El Consejo de Administracion de AmRest cree que los factores siguientes tendran un efecto considerable en la evolucion
y resultados futuros del Grupo.

Factores externos

competitividad: en cuanto a precios, calidad del servicio, ubicacién y calidad de los alimentos,

cambios demograficos,

tendencias y habitos de consumo en cuanto al nimero de personas que utilizan los restaurantes,

numero y ubicacion de los restaurantes de la competencia,

cambios en la legislacion y reglamentos que afecten directamente al funcionamiento de los restaurantes y a los
empleados que trabajen en ellos,

cambio en los costes de alquiler del inmueble y los costes relacionados,

cambios en los precios de los ingredientes utilizados para elaborar las comidas y cambios en los precios de los
materiales de envasado,

cambios en la situaciéon econémica y politica general en todos los paises donde se desarrolle el negocio,
cambios en la confianza del consumidor, el importe de los ingresos disponibles y los patrones de gasto
individuales,
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cambios en los determinantes legales y fiscales,
cambios adversos en los mercados financieros,
situacion en torno a la pandemia de la COVID-19, incluidos los avances y la eficacia de los tratamientos médicos

Factores internos

contratacion y formacion de los recursos humanos necesarios para el desarrollo de las redes de restaurantes
existentes y nuevas,

obtencion de ubicaciones atractivas,

lanzamiento eficaz de nuevas marcas y productos,

creacion de un sistema de informacién integrado.

Amenazas y riesgos basicos alos que el Grupo esta expuesto

El Consejo de Administracién de AmRest es responsable del sistema de gestion del riesgo y el sistema de control interno,
asi como de revisar estos sistemas para lograr su eficacia operativa. Estos sistemas ayudan a identificar y gestionar los
riesgos que pueden impedir la consecucién de los objetivos a largo plazo de AmRest. Sin embargo, la existencia de estos
sistemas no garantiza por completo que se elimine el riesgo de fraude y de infraccién de la legislaciéon. El Consejo de
Administracion de AmRest analiza y revisa permanentemente los riesgos a los que el Grupo esta expuesto. Los principales
riesgos y amenazas actuales se han resumido en esta seccién. AmRest revisa y mejora sus sistemas de gestion del riesgo
y de control interno de manera constante.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se define como el riesgo de incurrir en pérdidas por la incapacidad para cumplir con las obligaciones
de pago oportunamente en su vencimiento, o por el hecho de no poder hacerlo a un coste sostenible.

El Grupo esté expuesto al riesgo de falta de financiacién en el momento del vencimiento de los préstamos bancarios y
bonos.

A 31 de diciembre de 2021, el Grupo dispone de liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones en los 12 meses
siguientes.

El Grupo analiza las necesidades de liquidez prestando una atencidn especial al vencimiento de la deuda, e investiga
proactivamente las diversas formas de financiacién que podrian utilizarse como fuese necesario.

Riesgo relacionado con la COVID-19 y sus repercusiones parala economiay la sociedad

La pandemia de la COVID-19 se ha extendido rdpidamente por todo el mundo. La mayoria de los gobiernos han tomado
0 estan tomando medidas de restriccion para contener su propagacion, lo que incluye aislamiento, confinamiento,
cuarentena y limitaciones a la libre movilidad de las personas, asi como el cierre de establecimientos publicos y privados.

Esta situacion esta afectando considerablemente a la economia mundial, incluido el sector HORECA, y Grupo AmRest no
es una excepcion.

Los resultados evidentes del brote de la COVID-19 incluyen la disminucion en la demanda, la interrupcion o ralentizacion
de las cadenas de suministro y un considerable aumento en la incertidumbre econémica, un incremento de la volatilidad
en el precio de las acciones, los tipos de cambio y una caida en los tipos de interés a largo plazo. Los posibles resultados
del brote de la COVID-19 pueden incluir cambios en el entorno del mercado, el comportamiento de los consumidores y los
estilos de vida.

La pandemia de la COVID-19 tiene un impacto especialmente negativo en los sectores de restauracion. La prohibicion de
apertura o limitaciones importantes en la actividad de los restaurantes ha dado lugar a una disminucién en la actividad y
la demanda de los clientes y, por consiguiente, a una caida de los ingresos.

La Alta Direccién del Grupo supervisa estrechamente la evolucion de la situacion y busca modos de reducir el efecto de
la propagacién de la COVID-19 en el Grupo. Ademas, el Grupo ha aplicado medidas adicionales para reducir el riesgo de
contagio entre sus empleados, entre las cuales se incluye, en particular:

proporcionar instrucciones y directrices detalladas sobre la supervisién de la salud de los empleados y los clientes
del Grupo;

reforzar una higiene ya de por si rigurosa y los procedimientos de limpieza e higienizacién, ademas de introducir
opciones sin contacto (contactless) que protejan tanto a empleados como a clientes en los restaurantes;
proporcionar a los empleados de los restaurantes equipos de higiene y de proteccion personal adicionales;
solicitar que se reduzca el nimero de reuniones, asi como los viajes de negocios nacionales y al extranjero, y
fomentar el uso de teleconferencias y videoconferencias en la mayor medida posible, asi como el teletrabajo.
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Contratos de alquiler y opciones de continuacién

Casi todos los restaurantes AmRest operan en instalaciones alquiladas. La mayoria de los alquileres son a largo plazo y
suelen formalizarse, como minimo, para 10 afios desde la fecha de inicio del alquiler (asumiendo que todas las opciones
de continuacion se ejercen, segln las condiciones especificadas, y sin incluir los contratos que estén sujetos a una
renovacion periédica, salvo que se resuelvan, y los contratos formalizados por tiempo indefinido). Varios alquileres otorgan
a AmRest el derecho a prorrogar el contrato, siempre que la Sociedad cumpla las condiciones del alquiler. Con
independencia de si se cumplen o no las condiciones, no hay garantias de que AmRest pueda prorrogar un contrato de
alquiler con unas condiciones satisfactorias desde el punto de vista empresarial. Si esto no es posible, una posible pérdida
de ubicaciones de restauraciéon importantes puede tener un efecto adverso en los resultados de explotacion de AmResty
sus actividades empresariales.

Como consecuencia de la pandemia y la ausencia de actividad comercial, o una actividad relativamente menor en
determinadas ubicaciones, el Grupo llevé a cabo una revision de sus contratos de alquiler y ha iniciado negociaciones con
los propietarios. Uno de los resultados puede ser que algunas ubicaciones tengan que cerrarse debido al empeoramiento
de la economia y la falta de acuerdo mutuo entre las partes. Terminar el contrato de alquiler pertinente en condiciones
rentables puede resultar imposible. Esta situacion también puede perjudicar las actividades empresariales y los resultados
de explotacion del Grupo. Ademas, el cierre de cualquiera de los restaurantes franquiciados esta sujeto a la aprobacion
del franquiciador y no es seguro que esta pueda obtenerse.

En el caso de los restaurantes rusos y chinos adquiridos por AmRest en consecuencia en julio de 2007 y diciembre de
2012, el plazo medio de los contratos de alquiler es relativamente inferior al de los restaurantes de AmRest en el resto de
paises. Esto se deriva del caracter especifico de estos mercados.

Dependencia del franquiciador

AmRest gestiona KFC, Pizza Hut, Burger King y Starbucks (en Rumania, Bulgaria, Alemania y Eslovaquia) en calidad de
franquiciado, por lo que una serie de factores y decisiones relacionados con las actividades comerciales llevadas a cabo
por AmRest y la posibilidad de renovar o ampliar la duracién de los acuerdos de franquicia, dependen de las limitaciones
o0 especificaciones impuestas por los franquiciadores o de su consentimiento.

Por lo tanto, en relacién con la duracion de dichos acuerdos, la renovacién no es automatica y AmRest no puede garantizar
que tras la expiracion de los periodos iniciales de duracion de los acuerdos de franquicia, que suelen ser de diez afios, se
prorrogue un determinado acuerdo de franquicia. En el caso de KFC y Pizza Hut, AmRest y Yum mantienen un didlogo
continuo con respecto a la cooperacion actual y futura.

En el caso de Burger King, a pesar de la rescision por parte de Burger King Europe GMBH del acuerdo de desarrollo, los
acuerdos de franquicia para la explotacion por parte de AmRest de los restaurantes Burger King en Europa siguen en
vigor de acuerdo con sus términos y condiciones establecidos. En relacion con Starbucks, los acuerdos de licencia
celebrados por y entre las filiales de AmRest y Starbucks EMEA Limited para Polonia, Hungria y la Republica Checa
expiran el 31 de mayo de 2022 y estan sujetos a una extension de cinco afios. En consonancia con el compromiso a largo
plazo de AmRest con su cartera de marcas, AmRest y Starbucks EMEA Limited estdn negociando actualmente los
términos de dicha extension.

Dependencia de la colaboracion con accionistas minoritarios y opcién de compra de Starbucks

AmRest abre restaurantes Starbucks en Polonia, la Republica Checa y Hungria basados en acuerdos de asociacion con
Starbucks Coffee International, Inc. La asociaciébn asume que Starbucks Coffee International, Inc. es el accionista
minoritario de las empresas que operan los establecimientos Starbucks en los paises citados. Por lo tanto, algunas
decisiones gue sean parte de las actividades comerciales conjuntas dependen del consentimiento de los socios.

Si AmRest no cumple con la obligacion de abrir y gestionar el nimero minimo especificado de cafeterias, Starbucks Coffee
International, Inc. tiene derecho a aumentar su participacion en estas empresas adquiriendo acciones de AmRest Sp. z
0.0. a un precio acordado entre las partes basado en la valoracion de las empresas.

Ausencia de derechos de exclusividad

Los acuerdos internacionales de franquicia en si no suelen conceder derechos de exclusividad al franquiciado en los
territorios correspondientes. Para garantizar los derechos de exclusividad en un territorio determinado, los franquiciados
deben tener un acuerdo de franquicia principal o un acuerdo de desarrollo con el franquiciador. En la actualidad, AmRest
no tiene acuerdos de franquicia principal o de desarrollo en todos los territorios y no puede asegurar que tendra la
exclusividad en determinados territorios.

Riesgo relacionado con el consumo de productos alimentarios

Un cambio en las preferencias de los consumidores por las dudas sobre las propiedades nutritivas del pollo, que es el
ingrediente principal en el ment de KFC, o como resultado de informacién desfavorable difundida por los medios de
comunicacion sobre la calidad de los productos, enfermedades causadas por ellos y dafios para la salud derivados de la
comida en restaurantes de AmRest y restaurantes de otros franquiciados de KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La
Tagliatella, Blue Frog, Bacoa y Sushi Shop, y como resultado de la revelacién de datos desfavorables elaborados por el
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gobierno o un determinado sector del mercado sobre los productos que se sirven en los restaurantes de AmRest y los
restaurantes de otros franquiciados de KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog, Bacoa y Sushi
Shop, asuntos relacionados con la salud y asuntos asociados a los patrones de funcionamiento de uno o mas restaurantes
gestionados tanto por AmRest como por la competencia. El riesgo mencionado anteriormente se reduce utilizando
ingredientes de la mas alta calidad en los restaurantes de AmRest, que proceden de proveedores fiables y de prestigio,
cumpliendo estrictos controles de calidad y normas de higiene, y utilizando los procesos y equipos mas modernos que
garanticen la absoluta seguridad de la comida.

Riesgo relacionado con la rotacién del personal clave en el Grupo y el aumento de los costes laborales

El éxito de AmRest depende, en cierta medida, del esfuerzo individual de determinados empleados y miembros clave de
la direccion. Los métodos de remuneracion y gestion de los recursos humanos desarrollados por el Grupo contribuyen a
garantizar una baja rotacién del personal clave. Ademas, el sistema de planificacion de la carrera profesional apoya la
preparacion de sucesores listos para ejecutar tareas en puestos clave. En caso de rotacion, se pondra en marcha un
proceso de sustitucion de personal, minimizando al maximo el efecto adverso sobre las actividades empresariales y los
resultados operativos del Grupo.

Una excesiva rotacion de personal y los cambios demasiado frecuentes en los puestos directivos pueden suponer un
riesgo importante para la estabilidad y la calidad de las actividades empresariales. Debido a que los salarios en el sector
HORECA siguen siendo relativamente mas bajos que en otras ramas, existe el riesgo de que se produzca una fuga de
personal cualificado. A este respecto, la empresa evalla constantemente la competitividad de las remuneraciones
ofrecidas para minimizar el riesgo y seguir siendo competitiva en el mercado. Un riesgo adicional en el ambito del empleo
puede estar causado por las fluctuaciones de la tasa de desempleo en un mercado determinado.

Riesgo relacionado con el acceso limitado a los alimentos y la variabilidad de su coste

La situacion de AmRest también se ve afectada por la necesidad de garantizar las entregas frecuentes de alimentos y
productos agricolas frescos, y la anticipacion y respuesta a los cambios en los costes de suministros. El Grupo no puede
excluir el riesgo relacionado con la escasez o interrupciones de las entregas causadas por factores como condiciones
meteorologicas adversas, cambios en la normativa legal o retirada del mercado de algunos alimentos. Asimismo, la mayor
demanda de determinados productos, acompafiada por una oferta limitada, puede dar lugar a que el Grupo tenga
dificultades para obtenerlos o a que los precios correspondientes suban. Tanto las escaseces como las subidas de precios
de los productos pueden perjudicar los resultados, las operaciones y la situacién financiera del Grupo. Con el fin de reducir
este riesgo (entre otros), AmRest Sp. z 0.0. formalizé un contrato con SCM Sp. z 0.0. para las prestaciones de servicios
gue comprenden la intermediacidn y negociacion de las condiciones de entrega a los restaurantes, incluida la negociacion
de las condiciones de los contratos de distribucion.

Riesgo relacionado con la apertura de restaurantes en nuevos paises

La apertura o adquisicion de restaurantes que operan en una nueva area geogréfica y politica implica el riesgo de
preferencias de consumo diferentes, un riesgo de conocimiento insuficiente del mercado, el riesgo de limitaciones legales
derivadas de la normativa local y el riesgo politico de estos paises.

Riesgo divisa

Los resultados de AmRest estan expuestos al riesgo monetario relacionado con las transacciones y las conversiones a
monedas distintas a aquella en la que se computan las transacciones comerciales en las empresas individuales del Grupo
de Capital. El Grupo ajusta su cartera de deuda en moneda extranjera a la estructura geogréfica de su perfil de actividades.
Ademas, AmRest utiliza contratos a plazo para garantizar los riesgos de transaccién a corto plazo.

Riesgo relacionado con la actual situacién geopolitica

El Grupo desarrolla su actividad en algunos paises donde el clima politico es incierto. Las tensiones en torno a este tema
pueden tener un impacto negativo en la economia, incluyendo la inestabilidad de la moneda, los tipos de interés, la liquidez,
la interrupcion de la cadena de suministro y el deterioro de la confianza de los consumidores. Todos estos acontecimientos
y la incertidumbre que los acomparfa pueden tener un impacto significativo en las operaciones y la posicion financiera del
Grupo, cuyo efecto es dificil de predecir. La situacion econémica y reglamentaria futura puede diferir de las expectativas
de la Direccion, pero se esta vigilando para ajustar las intenciones estratégicas y las decisiones operativas, lo que
minimizara los riesgos del negocio.

Riesgo de mayores costes financieros

AmRest y sus filiales estan expuestas, hasta cierto punto, al impacto negativo de las fluctuaciones de los tipos de interés,
en relacion con la obtencion de financiacion con tipos de interés variables y la inversidon en activos con tipos de interés
variables. Con frecuencia, los tipos de interés de los empréstitos, préstamos bancarios y los bonos emitidos se basan en
los tipos de referencia variables que se actualizan en periodos inferiores a un afio. Ademas, AmRest y sus filiales, como
parte de la estrategia de cobertura de tipos de interés, pueden formalizar derivados y otros contratos financieros, cuya
valoracion se vea afectada significativamente por el nivel de los tipos de referencia.
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Aumento del coste de productos basicos, materias primas y mercancias

Los aumentos del coste de productos basicos, materias primas y mercancias pueden tener un efecto adverso en los
margenes del resultado de explotacion del Grupo. Con el fin de reducir estos riesgos, el Grupo ha aplicado estrategias de
abastecimiento y procedimientos periddicos de licitacion, y ha establecido controles preventivos para supervisar las
desviaciones en el gasto actual, seguimientos de las tendencias de precios y revisiones activas de los procesos de
licitacion.

Riesgo fiscal

En el proceso de gestion y toma de decisiones estratégicas, que pueden afectar a las liquidaciones fiscales, AmRest se
expone a un riesgo fiscal. En el caso de irregularidades que se produzcan en la liquidacion tributaria incrementan el riesgo
de litigio en caso de una posible auditoria fiscal. Para mitigar en parte este riesgo, AmRest se preocupa de que sus
empleados del &rea tengan amplios conocimientos sobre gestion del riesgo fiscal y cumplimiento de los respectivos
requisitos legales del pais. La Sociedad desarrolla procedimientos adecuados para facilitar la identificacién y consiguiente
reduccidn o eliminacion de riesgos en el area de la liquidacion tributaria. Ademas, en relacion con los frecuentes cambios
normativos, la falta de coherencia de las normas, asi como las diferencias en interpretacion de las normas legales, AmRest
utiliza servicios de consultoria fiscal y aplica interpretaciones vinculantes de las disposiciones legales sobre fiscalidad. Los
controles fiscales actuales se describen en la Nota 33 de las Cuentas anuales consolidadas para el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2021.

Riesgo de crédito

La exposicién al riesgo de crédito concierne al efectivo y otros medios liquidos equivalentes, y deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar. Con el desarrollo del negocio de franquicias, AmRest se esta viendo mas expuesta al riesgo de
crédito. Por lo tanto, la calidad de la cartera de franquiciados es una prioridad central.

Riesgo de desaceleraciones econdémicas

Una desaceleracion econdmica en los paises donde AmRest gestiona sus restaurantes puede afectar al nivel del gasto
de consumo en estos mercados, lo que, a su vez, puede afectar a los resultados de los restaurantes de AmRest que
operan en estos mercados.

Riesgo de averias en el sistema e interrupciones temporales en el servicio alos clientes en los restaurantes

El riesgo de un fallo en el sistema y en la red de comunicaciones, y la posible pérdida parcial o completa de datos asociada
a averias en el sistema o dafios o pérdidas de activos fijos tangibles del Grupo, pueden dar lugar a interrupciones
temporales en el servicio prestado a los clientes en los restaurantes, lo cual puede tener un efecto adverso en los
resultados financieros del Grupo. Con el fin de minimizar este riesgo, el Grupo ha aplicado los procedimientos de
continuidad del negocio y planes de recuperacion de desastres oportunos para garantizar la estabilidad y fiabilidad de los
sistemas de TI.

Riesgo de ciberataque

Las operaciones del Grupo estan respaldadas por una amplia variedad de sistemas de TI, que incluyen sistemas de puntos
de venta, plataformas de pedidos electrénicos, sistemas de administracion de la cadena de suministro y herramientas de
control y finanzas. Por consiguiente, el Grupo esta expuesto al riesgo de interrupcion operativa temporal, riesgo de
integridad de los datos y/o acceso no autorizado a datos confidenciales, que pueden ser fruto de ciberataques. Con el fin
de reducir estos riesgos, el Grupo establecio una unidad especializada de seguridad de Tl e implanté las herramientas de
reduccion del riesgo de ciberseguridad oportunas, que incluyen politicas de seguridad, capacitacion del personal y
medidas preventivas técnicas.

Crisis global e interrupciones

El riesgo de interrupciones globales en el negocio del Grupo, el sector o la economia debido a desastres mundiales, como
epidemias sanitarias, crisis econémicas, crisis energéticas, meteorologia extrema u otros acontecimientos criticos que
podrian afectar al principio de empresa en funcionamiento del Grupo. En respuesta a esos sucesos, el Grupo ha
desarrollado un Sistema de Gestién de Crisis y Continuidad de Negocio que incorpora un mecanismo de prevencion de
crisis, un sistema de alerta y alerta temprana con un procesamiento anticipado de incidentes y un marco de gestiéon de
crisis.

Factores que contintan fuera del control del Grupo
Este riesgo esta relacionado con el efecto de los factores que contindan fuera del control del Grupo en la estrategia de
desarrollo de AmRest, la cual se basa en la apertura de nuevos restaurantes. Esos factores incluyen las oportunidades de

encontrar y garantizar ubicaciones disponibles y adecuadas para los restaurantes, la capacidad para obtener los permisos
necesarios de los organismos pertinentes, y la posibilidad de retrasos en la apertura de nuevos restaurantes.
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Actividad en el area de Investigacion y Desarrollo

El Grupo quiere servir a sus clientes productos de la mas alta calidad, que sean equilibrados en términos de sabor y
composicion nutricional. Siguiendo las tendencias empresariales y las necesidades de los clientes, todas las marcas
operadas por el Grupo han establecido departamentos centrados en el desarrollo de nuevos productos, asi como en la
mejora de los ya existentes.

Las actividades en esa area incluyen, por ejemplo: estudios de mercado, seleccién minuciosa de ingredientes, embalaje,
creacién y preparacion de nuevos productos, degustaciones seguidas de la recogida de comentarios de los clientes y el
lanzamiento de los productos finales.

GRUPO AMREST Informe de Gestiéon Consolidado
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The statements contained in this Director’s Report may contain certain forward-looking statements relating to the Group
that are based on the beliefs of the Group’s management as well as assumptions made by and information currently
available to the Group’s management and are not a guarantee of future performance or developments. These forward-
looking statements are, by their nature, subject to significant risks and uncertainties. The Group does not intend to update
or otherwise revise such forward-looking statements, whether as a result of new information, future events or otherwise.

Reliance on any forward-looking statements involves known and unknown risks and uncertainties and, accordingly,
readers are strongly cautioned to not place reliance on any forward-looking information or statements.
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Declaracion de Informaciéon No Financiera

De acuerdo al Real Decreto-ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién no financiera y diversidad, el
Consejo de Administracion de AmRest Holdings SE emite esta Declaracion de Informacion No Financiera (NFIS, por sus
siglas en inglés) correspondiente al ejercicio 2021, como parte del Informe de Gestién Consolidado que se presenta con
las Cuentas Anuales Consolidadas. Esta declaracion tiene caracter publico y puede revisarse en el siguiente sitio web:
www.amrest.eu.

A efectos de este documento, debe entenderse que los siguientes significan lo mismo: AmRest Holdings SE, AmRest, el
Grupo AmRest y el Grupo. El periodo de informacién abarca desde el 1 de enero de 2021 hasta el 31 de diciembre de
2021. Todos los datos se presentan a fecha 31 de diciembre de 2021, salvo que se indique de otro modo.

La declaracién es una parte independiente del Informe de Gestion Consolidado de 2021 e incluye informacion sobre todas
las filiales de AmRest Holdings SE. En los casos en que los datos presentados no se apliquen a todas las unidades de
AmRest, el alcance se especificara exactamente. A 31 de diciembre de 2021, AmRest operaba 2 436 restaurantes propios
y de franquicia y cafeterias en 25 paises, y el domicilio social de la Sociedad era Paseo de la Castellana, 163 (102 planta),
28046 Madrid, Espafia. Aunque los restaurantes de franquicia de AmRest son una parte de su cartera, el Grupo no revela
informacion sobre estos restaurantes, ya que estan operados por terceros.

La siguiente NFIS se ha elaborado conforme a las Normas de Informacién sobre Sostenibilidad de la GRI (utilizadas,
cuando procede, para presentar informacion cuantitativa), que se enumeran en la tabla al final de la declaracién. Los
temas de relevancia tratados en el siguiente documento fueron analizados durante el analisis de importancia relativa, tal
como se explica mas detalladamente en la Seccidn 3 (Analisis de importancia relativa) del presente documento.
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Modelo de negocio y operaciones de AmRest en 2021

AmRest Holdings SE es un operador de restauracion multimarca lider en Europa, con una cartera de marcas de primer nivel en
25 paises. La compafiia ofrece una comida excepcional y un servicio excelente, y conquista el corazén de 30 millones de clientes
cada mes. AmRest opera marcas franquiciadas como KFC, Starbucks, Pizza Hut y Burger King, ademas de marcas registradas
como La Tagliatella, Sushi Shop, Blue Frog y Bacoa. Asimismo, la compafiia cuenta con varias marcas virtuales en su cartera.
La oferta de marcas virtuales en Polonia esta disponible también en el concepto Food About, una marca «paraguas» que permite
realizar pedidos de diferentes marcas virtuales en una sola orden. Food About tiene su propio portal web que contribuye a las
ventas de las marcas virtuales.

Actualmente, AmRest opera 2 436 restaurantes en 25 paises: Armenia, Austria, Azerbaiyan, Bélgica, Bulgaria, China, Croacia,
Republica Checa, Francia, Alemania, Hungria, Italia, Luxemburgo, Polonia, Portugal, Rumania, Rusia, Arabia Saudi, Serbia,
Eslovaquia, Eslovenia, Espafia, Suiza, EAU y el Reino Unido.

Las operaciones de AmRest estan bien diversificadas en cinco categorias principales del sector de la restauracion:
B Restaurantes de comida rapida («QSR», por sus siglas en inglés), representada por KFC y Burger King

B Restaurantes de comida rapida informal («<FCR», por sus siglas en inglés), representada por Pizza Hut Fast Casual Dine
In, Sushi Shop y Bacoa

B Restaurantes de comida informal («CDR», por sus siglas en inglés), representada por Pizza Hut Dine In, La Tagliatella,
Blue Frog

B Categoria de cafeterias, representada por Starbucks

B Marcas virtuales, cuya oferta esta disponible solo por Internet, representadas por Pokai, Lepieje, ‘Oi Poke, Moya Misa
Ramen, Pierwsze i Drugie, Sushi Tone, Eat’s Fine, Mr. Kebs, Tacos Square, Potato Patata, Viva Salad! y Cremontano.

Estrategia de negocio

El enfoque empresarial de AmRest para dirigir una compafiia multimarca se basa en elementos fundamentales que han estado
en su centro de atencion: gestionar operaciones rentables y sostenibles para crecer.

Objeto

El servicio es nuestra receta del éxito.

Vision

Convertirnos en el lider europeo que inspira al sector de la restauracién mundial.

Misién

Congquistar los corazones de nuestros clientes con un servicio, productos y experiencia Gnicos en nuestros restaurantes, ofrecidos
por los apasionados trabajadores de AmRest, hace que prosperen nuestras marcas sostenibles en expansion.

Tabla. Marcas operadas por AmRest Holdings SE en 2021

Marcas registradas Marcas de franquicia Marcas virtuales

Pokai, Lepieje, ‘Oi Poke, Moya Misa

La Tagliatella Sushi Shop KFC Starbucks Ramen, Pierwsze i Drugie, Sushi Tone,
Eat’s Fine, Mr. Kebs, Tacos Square, Potato
Blue Frog Bacoa Pizza Hut Burger King Patata,

Viva Salad! y Cremontano

Tabla. Recuento de restaurantes

Marca Recuento de restaurantes (total) Restaurantes propios Restaurantes de franquicia
KFC 951 951 -
Starbucks 387 363 24
Pizza Hut 482 229 253
Burger King 93 93 -
La Tagliatella 235 75 160
Sushi Shop 201 139 62
Blue Frog 77 66 11
Bacoa 5 1 4
Marcas virtuales 5 5 -
Total nimero de restaurantes 2 436 1922 514

y cafeterias
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Analisis de importancia relativa

En 2020, AmRest llevé a cabo un exhaustivo analisis de importancia relativa para identificar los aspectos sociales,
medioambientales y éticos que son relevantes para definir el enfoque de sostenibilidad de la Sociedad. Estos aspectos se
incluyeron en la Declaracion de Informacién No Financiera de AmRest para el ejercicio 2020.

En 2021, la Sociedad realizé una revision interna de la matriz de importancia relativa. El equipo directivo de AmRest y los jefes
de las funciones clave evaluaron y priorizaron 20 temas de relevancia en 5 areas: modelo de negocio, relaciones con los clientes,
medio ambiente, buen gobierno y Recursos Humanos. Los temas que se evaluaron como relevantes para la Sociedad, con los
indicadores clave de rendimiento pertinentes, se han incluido en esta declaracion.

Infografia. Evaluacion de temas de relevancia de AmRest
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Estrategia de sostenibilidad y gobierno

En 2021, AmRest actualizé la Estrategia de Sostenibilidad Global. La estrategia se centra en tres pilares: Nuestra comida, Nuestro
personal y Nuestro entorno. Se aplica a todos los empleados y ejecutivos de AmRest, en todas las regiones y en cada marca
operada por AmRest.

Infografia. Estrategia de Sostenibilidad Global de AmRest
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La estrategia se basa en normas, referencias y tendencias mundiales en materia de sostenibilidad, y refleja la legislacion vigente
y futura que se aplica a las areas de ESG (medio ambiente, social y gobierno).

AmRest definié sus iniciativas clave y pilares de la estrategia de sostenibilidad en linea con los cinco Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas:

1AL DAL TRABMO DECENTE Uitk 1 ACCION ]7 ALIANZAS PARA
OF GERERG ¥ CREGIHIENTO

POR B CLIMA LOGRAR

LOS BIETIVOS

Tabla. Temas tratados en la Estrategia de Sostenibilidad Global de AmRest

Nuestro personal Nuestro entorno

Abastecimiento responsable Practicas justas de empleo Economia circular

Nutricion y eleccion equilibrada Diversidad e igualdad
Cambio climético

Seguridad de los alimentos Compromiso social

Modelo de gobierno

El control general de la estrategia de sostenibilidad corresponde al Comité de Sostenibilidad, Salud y Seguridad, compuesto por
tres miembros independientes del Consejo de Administracion de AmRest. La responsabilidad de cada pilar recae en los miembros
del equipo directivo de AmRest: el Director de Servicios de Restauracion (Nuestra comida), el Director de Personal (Nuestro
personal) y el Director de Operaciones (Nuestro entorno). El Presidente Ejecutivo dirige la agenda de Compromiso Social. Los
responsables de los pilares se encargan de lograr los objetivos y KPI establecidos en la estrategia y de comunicar los progresos
al Consejo de Administracion de AmRest.

Los miembros del equipo directivo de AmRest, incluido el Consejero Delegado y los jefes globales de las funciones clave,
participan en el gobierno de la estrategia a través de sesiones especiales sobre cuestiones de sostenibilidad celebradas durante
las reuniones periddicas del equipo directivo.

Los asuntos relacionados con la sostenibilidad, asi como la informacién no financiera, estan coordinados a nivel mundial por el
departamento de Comunicacion Externa y Asuntos Corporativos, cuyo responsable responde directamente al Presidente
Ejecutivo.

Infografia. Gobierno de asuntos relacionados con la sostenibilidad
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Gestion de riesgos en AmRest

AmRest identifica los riesgos financieros y no financieros, y los gestiona tanto a nivel de Grupo como a nivel de empresas
individuales. El sistema de gestion de riesgos, el sistema de control interno y la revision de la eficacia de estos sistemas han sido
supervisados por cada Responsable de Riesgos en la compafiia, el Director de Cumplimiento y Riesgos, el Comité de
Cumplimiento y Riesgos, el equipo directivo, el Comité de Auditoria y Riesgos y, en Ultima instancia, el Consejo de Administracion
de AmRest Holdings SE.

A principios de 2021 se constituy6 el departamento de Cumplimiento y Riesgo Global, cuyo responsable responde directamente
al Presidente del Comité de Auditoria y Riesgos (a nivel del Consejo de Administracion). Sus responsabilidades clave incluyen:

B promover y orientar a la organizacion para establecer una cultura coherente de gestion de riesgos, a través de una
comunicacion, formacién y concienciacion adecuadas, entre todos los empleados de AmRest;

B actualizar periédicamente el catalogo y el mapa de riesgos;

B supervisar el funcionamiento adecuado del Sistema de Gestion de Riesgos Empresariales (ERM, por sus siglas en
inglés), especificamente para identificar, evaluar, responder y comunicar al Comité de Auditoria los riesgos criticos a
los que la compafiia esté expuesta, incluidos los riesgos emergentes;

B impulsar la aplicacién de estrategias de respuesta a los riesgos que sean eficaces y completas para mitigar o reducir
los riesgos criticos a los que la compafiia est4 expuesta, dentro de los niveles de tolerancia e interés por el riesgo
aprobados por la misma;

B presentar informes al Comité de Auditoria y Riesgos sobre el desempefio y funcionamiento de la Gestion de Riesgos
Empresariales.

El proceso de gestion del riesgo de AmRest comienza con el establecimiento de los objetivos a corto y largo plazo de la
organizacion. Esto lleva a la identificacion de riesgos definidos como sucesos que pueden suponer una amenaza para la
consecucion de estos objetivos. Los riesgos se evallan peribdicamente, a nivel inherente y residual, basdndose en su impacto
previsto, su probabilidad y la vulnerabilidad de la organizacion, y se priorizan en el mapa de riesgos.

Para todos los riesgos identificados como criticos, la Direccion define estrategias de respuesta para reducir el riesgo inherente
hasta un nivel razonable de tolerancia al riesgo. Las estrategias de respuesta combinan la supervision de los indicadores de
riesgos y la ejecucion de actividades de control, que se evallan periddicamente a efectos de eficacia operativa.

Las tendencias en los riesgos criticos y la eficacia de las actividades de control se comunican trimestralmente al Comité de
Cumplimiento y Riesgos y al Comité de Auditoria y Riesgos. Cuando los riesgos superan el nivel de tolerancia definido, también
se comunican los planes de accion aplicados para abordarlos.

Tabla. Riesgos que pueden tener un efecto adverso considerable en las areas operativas de AmRest, incluidas la lucha contra la
corrupcion, la proteccion medioambiental y el respeto por los derechos humanos, entre otros?

Riesgos?®

Amenaza de delito financiero

Aumento del coste de productos basicos, materias primas y mercancias

Ciberamenazas

Crisis global e interrupciones

Falta de adaptacion a los intereses de las partes interesadas

Falta de impulso de una cultura ética

Impacto adverso en la imagen del Grupo o las marcas

Incumplimiento de los reglamentos internos en materia de seguridad y salud, proteccion de datos, impuestos u otras areas

Interrupcién de la cadena de suministro

Prioridades de ESG no integradas adecuadamente en la estrategia de negocio general

Problemas de calidad que afecten a los productos y los servicios

Proceso de abastecimiento inadecuado

Rotacion del personal clave

2Otros riesgos identificados por AmRest se presentan en el Informe de gestion en la seccién «<Amenazas y riesgos basicos a los que el Grupo
esta expuesto».
3 Enumerados en orden alfabético.
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Con la aplicacion del Codigo de Etica y Conducta Empresarial y la Estrategia de Sostenibilidad Global, AmRest tiene como
objetivo minimizar, entre otras cosas, la exposicién a los riesgos siguientes:

m dafios a la reputacién de AmRest causados por la colaboracion con proveedores que se comporten de manera poco
ética;

B respuesta inadecuada a las tendencias medioambientales;

m falta de concienciacion y sensibilidad de los responsables con respecto a la ética y las normas de una empresa
responsable;

m desconocimiento publico de la aplicacion de AmRest de practicas en el area de ética y empresa responsable;

B importante impacto negativo de las operaciones de la compaiiia en el medio ambiente;

B percepcidn negativa de la compafiia por parte del publico, con relacion a una atencién indebida de AmRest a los
intereses sociales/publicos;

B practicas poco éticas por parte de AmRest y sus empleados.

Larespuesta ala pandemia de la COVID-19

La pandemia de la COVID-19 ha tenido un impacto importante en el sector de la restauracién. Se impusieron periodos de cierre,
prohibiciones y considerables restricciones sobre el aforo y el horario comercial en practicamente todos los mercados de AmRest,
lo que limit6 la capacidad de la compafiia para operar con todo su potencial. Ademas, las preocupaciones de los clientes por la
salud y la seguridad han influido en sus patrones de comportamiento y han afectado a la demanda de salir a comer fuera.

Teniendo como prioridad la salud y seguridad de los empleados y los clientes, AmRest se ha adaptado rapidamente a las
cambiantes pautas de higiene y seguridad. Asimismo, con la introduccién de innovadoras soluciones tecnoldgicas como los
pagos sin contacto (contactless), los pedidos por internet y la recogida en el exterior del establecimiento (curb pick up), la
compaifiia ha logrado mantener su base de clientes. Como resultado, AmRest ha podido capear la pandemia, cumpliendo sus
promesas con todas las partes interesadas clave: empleados, clientes, inversores y socios empresariales.
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Uno de los temas mas relevantes para AmRest como empresa de restauracion es garantizar la seguridad y calidad de los
productos servidos en sus restaurantes y cafeterias. El compromiso de la compafiia es aplicar los mas altos estandares de
calidad y seguridad de los productos a lo largo de la cadena de suministro y el proceso de produccion. Siempre que es posible,
los productos frescos proceden de proveedores locales.

AmRest identifico los siguientes temas clave en el area «Nuestra comida» de su Estrategia de Sostenibilidad Global:
B Abastecimiento responsable
B Bienestar animal
B Précticas éticas
B Embalaje sostenible
®  Nutricion y eleccidn equilibrada
B Ingredientes
B Recetasy perfil
B Transparencia
B Seguridad de los alimentos
B Proveedores
B Logistica
m Cocina central

B Restaurantes

Cada proveedor que colabora con AmRest debe cumplir estrictos criterios y requisitos de calidad de los productos con respecto
a los estandares de produccioén sostenible, cria de animales y cultivo. También deben apoyar las condiciones laborales, respetar
los derechos humanos y mantener normas de salud y seguridad en el lugar de trabajo.

A 31 de diciembre de 2021, méas del 92 % de los proveedores de alimentos en la region CEE eran firmantes del Codigo de
Conducta para proveedores de AmRest, que aborda cuestiones sociales y medioambientales como la prevencién del trabajo
infantil, la discriminacion, la salud y seguridad y la protecciéon del medio ambiente. En otras regiones, los proveedores estaban
contemplados en los requisitos y normas establecidos por los franquiciadores de AmRest (YUM, Starbucks, RBI). Por ejemplo,
las operaciones de AmRest KFC en Europa occidental se abastecen de proveedores gestionados por YUM y mantienen sus
normas.

En 2021, el Grupo del Proyecto de Sostenibilidad de los Servicios de Restauracién, bajo la direccién del Director de Servicios de
Restauracion, superviso y abordé periédicamente los asuntos fundamentales de la cadena de suministro en AmRest. El alcance
del trabajo del Comité incluia la definicion y supervision de los progresos en cuestiones como abastecimiento responsable de
materias primas, embalaje sostenible y huevos de gallinas no enjauladas.

En 2021, AmRest se abastecié exclusivamente de aceite de palma certificado por la RSPO
Aceite de palma (Mesa Redonda sobre el Aceite de Palma Sostenible) a nivel mundial en el 96 %* de sus
operaciones.

En linea con la legislacion de la UE pertinente, en 2021 AmRest eliminé los productos de
Embalaje sostenible plastico de un solo uso, por €j., pajitas y cubiertos, en todos los mercados de la UE. En
China se introdujo la misma solucion.

Huevos de gallinas no En 2021, AmRest completé la transicion a los huevos de gallinas no enjauladas en todas las
enjauladas marcas de todos los mercados de la UE en los que la compaiiia opera.

AmRest ha estado trabajando para cumplir las expectativas y satisfacer las necesidades de los clientes en cuanto a bienestar,
nutricion y eleccion equilibrada, a través de menus variados y elecciones de dietas especificas, incluidos productos vegetarianos
y veganos.

“ Teniendo en cuenta el nimero de restaurantes propios.
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La méaxima prioridad de AmRest es la seguridad de los alimentos, cumpliendo la legislacion, normas y cédigos de practicas
pertinentes. A través de programas y formacion, la compafiia desarrolla las competencias de los empleados, aumenta la
concienciacion y gestiona el riesgo. AmRest trabaja constantemente para establecer una mentalidad de seguridad alimentaria 'y
garantizar los comportamientos correctos en toda la organizacion.

Este objetivo se logra a través de:

B un sistema de gestion de pedidos que ayuda a los gerentes de restaurantes y cafeterias a optimizar la cantidad de
productos que piden y garantizar que el inventario siempre sea fresco;

m la aplicacion de agentes de limpieza/desinfectantes profesionales altamente eficaces, asi como dispositivos
especificos para hacer las dosis mas eficientes; la supervisién continua de la concentracién de agentes para
garantizar la maxima eficacia;

B larealizacion de auditorias inesperadas en restaurantes por auditores independientes internos y externos;

el disefio, construccién y mantenimiento de restaurantes, equipos, utensilios de cocina y consumibles a un nivel
gue permita a la sociedad preservar la seguridad de nuestros productos;

la identificacion de los posibles riesgos y su reduccion o eliminacion;

la aplicacion y ejecucion de estrictos procedimientos y normas de higiene, calidad y seguridad de los alimentos;

la aplicacion de sistemas y procedimientos para prevenir la entrada de plagas y su actividad;

sesiones de formacion periddicas sobre normas de mantenimiento de higiene, calidad y seguridad de los alimentos;
sistemas disefiados para hacer un seguimiento de las fechas de vencimiento y gestionar la rotacion de inventario;
sistemas de control de temperatura en toda la cadena de suministro (del productor al restaurante y el cliente).

En 2021, se llevaron a cabo auditorias de los sistemas de calidad y seguridad de los alimentos, el centro de distribucion y el
transporte para todas las marcas y mercados, teniendo en cuenta los requisitos especificos de la ubicacion. Ademas, los
restaurantes y cafeterias operados por AmRest fueron meticulosamente auditados con respecto a los programas de seguridad
alimentaria e higiene. Se aplicaron normas y calendarios de auditoria particulares en las diferentes marcas para justificar sus
necesidades especificas.

Todos los informes de auditoria con sus resultados se subieron a un sistema en linea y se analizaron. Si los resultados no eran
satisfactorios, se establecia un plan de medidas correctivas.

El nimero total de auditorias realizadas en restaurantes y entre proveedores en 2021 fue de 7 687.

La opinion de los clientes desempefia un papel sumamente importante en las operaciones de AmRest en todo el mundo. Los
clientes pueden ofrecer sus comentarios a través del teléfono, correos electronicos, cartas, formularios de contacto en linea,
encuestas de satisfaccion del cliente, sistemas de los proveedores de servicios de entrega terceros y cuentas de redes sociales.
También pueden expresar sus opiniones directamente al personal del restaurante, quien puede invitarles a presentar sus
comentarios por escrito.

En los establecimientos, se invita a los clientes a participar en una Encuesta de satisfaccion del cliente en linea, cuya frecuencia
se determina a nivel de punto de venta. Cada lider operativo (gerente de restaurante/cafeteria) puede acceder a los resultados
de la encuesta. El programa de encuestas de satisfaccion del cliente ofrece informacion valiosa cada dia, que permite a los
gerentes y el personal de AmRest mejorar continuamente su servicio. Basandose en los informes de comentarios de los clientes,
los gerentes de los restaurantes de AmRest establecen prioridades semanales para aumentar la satisfaccion del cliente en el
restaurante, a nivel regional, de distrito o de mercado.

En 2021, los restaurantes y cafeterias propios de AmRest gestionaron aprox. 220 millones de transacciones.

El nimero total de reclamaciones recibidas en 2021 fue de 92 061°. Los procesos de gestién de reclamaciones se rigen por
procedimientos independientes para los diferentes mercados y cumplen la legislacién local. Cada reclamacion es evaluada por
los expertos en la materia y un representante de Atencién al Cliente especializado. De acuerdo con su naturaleza, la reclamacion
se asigna al nivel de red oportuno, que determina el camino necesario a seguir y el tiempo maximo permitido para resolverla. Los
gerentes de restaurantes de AmRest resuelven las reclamaciones y todo el proceso se supervisa detenidamente.

Los resultados de la satisfaccion de los clientes se distribuyen a todos los gerentes de restaurantes de AmRest cada dia. Ademas,
una vez al mes, cada Presidente de Marca comunica los pasos a seguir para mejorar la satisfaccion del cliente.

> AmRest garantiza el apoyo con la gestion de las consultas de los clientes para los franquiciados. El nimero de reclamaciones puede contener
reclamaciones de restaurantes franquiciados, que no estan dirigidos directamente por AmRest.
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(todas las cifras en millones de EUR salvo que se especifique otra cosa)

Tabla. Resumen de los principales documentos en AmRest en términos de asuntos relacionados con los alimentos

Nombre del documento

Politica de Seguridad Alimentaria® Procedimiento de Adquisiciones [SCM]’
Fundamentos de Seguridad Alimentaria (FSF) Procedimiento de Aprobacién de Proveedores
Sistema de Supervision de Proteccion de Marca Codigo de Préacticas de Abastecimiento de Suministros®
Cadigo de Etica y Conducta Empresarial Procedimiento de Adquisiciones Globales

8 Documento en proceso de aprobacion interna.
7 Documento en proceso de aprobacion interna.
8 Documento en proceso de aprobacion interna.
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El éxito de AmRest se basa en las personas y las comunidades a las que sirven. En pueblos y ciudades, en paises diversos,

los empleados de AmRest comparten valores que crean un lugar de trabajo seguro y agradable, y fomentan la aspiracion de

que cualquier persona puede triunfar y dejar su impronta. Esa impronta no solo es el crecimiento profesional; ademas implica
marcar la diferencia y dar apoyo a los que lo necesiten.

Las principales areas de interés en el pilar «Nuestro personal» de la Estrategia de Sostenibilidad Global de AmRest son las
siguientes:

m Practicas justas de empleo
m Eticalaboral
m Seguridad y salud en el trabajo
m Desarrollo del talento
m Diversidad e igualdad
m Diversidad
m Igualdad salarial

m Compromiso social

1 000+ b eblapidey

empleados +0 20/0
con discapacidad (25) |

1 000+ libertad

empleados con méds de asociacion

Se espera que los empleados y asociados de AmRest® mantengan las condiciones de trabajo exigidas del personal bajo su
responsabilidad, incluidos trabajadores temporales. Esto significa garantizar el cumplimiento de toda la normativa laboral
aplicable; en particular, la relacionada con la higiene y la salud y seguridad en el trabajo, asi como las horas de trabajo y los
periodos de descanso, el pago de ndminas conforme a la ley y la ausencia de menores en el lugar de trabajo (excepto en los
casos dispuestos por la legislacion).

Los asuntos basicos de empleo, incluida la organizacion interna y los derechos y responsabilidades de empleador y empleados,
estan regulados por documentos aprobados por las dependientes de AmRest, de conformidad con la legislacion nacional
pertinente.

Etica laboral

AmRest tiene el compromiso de desarrollar su actividad con los maximos estandares éticos y cumpliendo toda la legislacion y
reglamentos pertinentes. La compariia ha establecido practicas claras, de manera que todos los empleados vivan con una ética
laboral coherente. Esto incluye un Cédigo de Etica y Conducta Empresarial para toda la compafiia y una Politica global de
Denuncias.

El Cédigo de Etica y Conducta Empresarial es un conjunto de directrices y normas que deben seguir todas las personas que
forman la compaifiia. El Cédigo es una herramienta fundamental que sirve de piedra angular para AmRest: informa de las acciones
y establece los principios de conducta que todos los empleados deben cumplir, tanto en el desempefio de sus funciones
profesionales como en sus relaciones con todas las partes interesadas.

La compafiia no tolera ninguna forma de corrupcidn, soborno o extorsién. Los empleados de AmRest nunca deben recibir,
aceptar, proporcionar ni ofrecer pagos o algo de valor con el fin de obtener algin tipo de beneficio, ventaja o contraprestacion
indebida cuando interactien con funcionarios o socios empresariales.

AmRest se compromete a cumplir toda la legislacién y disposiciones internacionales aplicables de la lucha contra el blanqueo de
capitales y la financiacion del terrorismo.

AmRest reconoce la importancia de comunicar las irregularidades relacionadas con las operaciones de la compafiia y, por lo
tanto, la necesidad de proteger a quien denuncie y lo haga de buena fe. Con este fin, en 2021, el Consejo de Administracion de
AmRest aprobé la Politica de Denuncias actualizada para garantizar la proteccion de esas normas conforme a la legislacion. En

° Personas fisicas o juridicas que tienen una relacion continua con AmRest
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el documento se ofrecen directrices claras sobre cémo denunciar irregularidades, cémo llevar a cabo las investigaciones y cémo
tomar medidas correctivas de manera que se garantice la proteccion del/de la denunciante. El servicio en linea «Speak Openly»
garantiza que la comunicacion entre la persona denunciante y el operador del caso puede realizarse de manera completamente
andénima.

El nimero de posibles irregularidades presentadas a través de «Speak Openly» en 2021 fue de 107.1°

Respetar los derechos humanos es una responsabilidad fundamental para la compafiia y es una norma que procede de la cultura
corporativa de AmRest. El respeto de los derechos humanos rige las relaciones con las partes interesadas internas (empleados)
y externas (por €j., clientes, proveedores, comunidades locales). La compaiiia no opera ni participa en proyectos que infringirian
los derechos humanos, ni anima a nadie a hacerlo.

Seguridad y salud en el trabajo

AmRest pone en marcha estrictos principios y un compromiso organizativo para prevenir riesgos laborales. Como empresa
responsable, AmRest integra estos principios en el sistema general de gestién para garantizar la seguridad de los empleados,
socios y clientes durante todas las actividades y a todos los niveles. La cultura de la seguridad y la salud en el lugar de trabajo
se aplica en todos los paises donde se opera.

El Consejo de Administracion de AmRest asume la funcién de promover directamente la integracion de la prevencion de riesgos
laborales en los sistemas de gestion de la compaiiia, fomentando la seguridad y salud de los empleados de AmRest a través de
la aplicacion de medidas y el desarrollo de actividades, necesarias para la prevencion de riesgos laborales.

En 2021, se desarrollaron las Directrices globales de seguridad y salud para AmRest, que establecen 10 principios basicos a
seguir para garantizar un lugar de trabajo seguro y estable.

Durante la continuacion de la pandemia de COVID-19, AmRest ha mantenido un estricto régimen de higiene para proteger la
salud y seguridad de los empleados, tanto en los restaurantes de AmRest como en la entrega de pedidos a los clientes mediante
entregas sin contacto.

Desarrollo del talento

AmRest hace un gran hincapié en el desarrollo del personal. La compafiia ofrece una amplia variedad de cursos internos de
formacion (profesionales y laborales) dirigidos por instructores cualificados. Los gerentes apoyan a sus equipos, actuando como
orientadores y mentores.

Los gerentes a nivel de establecimiento participan en programas de desarrollo especializados en funcién de su puesto. Se les
ofrece formacién para desarrollar las competencias necesarias para gestionar eficazmente los restaurantes y el personal, incluido
seguridad alimentaria, gestion de recursos humanos, atencion al cliente, marketing de productos, promocion y ventas.

El personal de los restaurantes recibe formacion que incluye un enfoque dirigido al cliente. A los empleados no contemplados en
los programas de desarrollo mencionados se les ofrecen otras oportunidades de formacién como parte de las Iniciativas de
desarrollo del personal.

Tabla. El nimero total de horas de formacion de los empleados de AmRest. OPS - Empleados de restaurantes y cafeterias. RST -
Equipo de apoyo de restaurantes

2021
OPS 742 591 1843 427
RST 6 246 21024

Iniciativas de desarrollo de empleados seleccionados en AmRest:

= Formacion interna y externa - AmRest lleva a cabo periédicamente sesiones de formacion interna dedicadas a ampliar
el desarrollo de los empleados. Estos tienen también la oportunidad de participar en sesiones de formacion externa y
se les anima a ello.

®  Mentorias - Los equipos de direccion de AmRest en los mercados locales realizan sesiones especiales de formacion
dentro de programas de mentorias.

m  Traslado - AmRest, como compafiia mundial, crea oportunidades para que los empleados trabajen en el extranjero y
contindien su carrera en otro mercado.

m  Programas de practicas - AmRest ofrece una variedad de programas de practicas para estudiantes, con la posibilidad
de obtener un puesto a tiempo completo posteriormente.

Igualdad en AmRest!!

10 En total, 5 casos estaban relacionados con el area de los derechos humanos.
1 En cumplimiento de la legislacion laboral local, en Esparfia se aplican planes de igualdad.
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AmRest toma medidas para garantizar la igualdad de oportunidades y un tratamiento igualitario, con independencia de (entre
otras cosas) el género, la raza o la discapacidad. Por ejemplo:

m  Evitar palabras discriminatorias o expresiones inapropiadas en los canales de comunicacion internos o externos.
= Incluir el compromiso de la compafiia con la igualdad de oportunidades en las ofertas de trabajo.

m  Formar al personal responsable de la preseleccion (revision de CV) y seleccion (entrevistas personales y por teléfono)
en los procesos de igualdad para garantizar que se evalle a los candidatos Unicamente por sus competencias.

= Colaborar con asociaciones sin animo de lucro que faciliten la integracion laboral de personas en riesgo de exclusion.
Conciliacién de la vida laboral y personal

La compafiia utiliza un sistema de jornada laboral flexible. Los empleados de los restaurantes pueden adaptar sus calendarios
de trabajo, lo que les facilita compaginar la vida personal y el trabajo.

Ininterrumpidamente en 2021, debido a la continuacién de la pandemia de COVID-19, en muchos paises las oficinas estuvieron
abiertas, pero con un nimero limitado de empleados desempefiando tareas esenciales. El trabajo desde casa (teletrabajo) fue
una rutina diaria para la mayoria de los trabajadores administrativos de AmRest. En muchos paises, las oficinas operaron de
forma limitada.

Negociacion colectiva

AmRest cumple la normativa local en materia de libertad de asociacion.

Tabla. Organizacién del didlogo y negociacién con el personal en los principales mercados aplicables

Descripcién

Todas las entidades francesas cuentan con comités de empresa (en francés, Comité Economique et Social). Los
representantes de la empresa deben reunirse con los comités, al menos, 12 veces al afio. Ademas, AmRest negocia
convenios colectivos con los sindicatos cuando la legislaciéon lo exige. La empresa esta representada por el
departamento de RR. HH.

Los representantes de AmRest en Alemania (RR. HH. y departamentos juridicos) se retinen periédicamente con los
Alemania sindicatos y los comités de empresa. Todos los proyectos y actividades de la compafiia que puedan afectar a los
empleados deben debatirse con los comités.

Francia

Conforme a la legislacion laboral nacional, cada entidad de AmRest tiene un convenio colectivo. Las negociaciones se
Espafa llevan a cabo periédicamente entre el comité de empresa y el responsable de Derecho laboral que representa a la
empresa (con el apoyo de otros representantes, si fuese necesario).

Tabla. Resumen de los principales documentos en AmRest en términos de asuntos relacionados con el personal

Nombre del documento

Cédigo de Etica y Conducta Empresarial Politica de Redes Sociales
Politica de Cumplimiento Penal Politica de Igualdad de Género
Politica de Diversidad Politica de Relaciones con la Comunidad (Politica de CSR)
Politica de Denuncias Directrices Globales de Seguridad y Salud

Compromiso social

AmRest anima a los empleados a participar en trabajos voluntarios en beneficio de sus comunidades. Cada afio, AmRest hace
aportaciones a organizaciones sociales o benéficas.

Alianza estratégica — SIEMACHA Spot Wroctaw

Un importante proyecto en el marco del compromiso social de AmRest es la alianza estratégica con SIEMACHA Spot Wroclaw
dirigida por SIEMACHA Association. Se trata de un espacio educativo para nifios, donde pueden desarrollar sus aptitudes y vivir
nuevas experiencias. Las instalaciones se abrieron oficialmente en junio de 2017. El valor total del apoyo financiero de AmRest
para el lugar entre 2016 y 2021 superé los 500 00 EUR. Durante la colaboracion de 5 afios con SIEMACHA, mas de 600 nifios
han sido miembros de la comunidad SIEMACHA Spot Wroctaw. En 2021, SIEMACHA Association y AmRest firmaron un nuevo
acuerdo de colaboracion para los 3 afios siguientes.

Compromiso de los empleados con instituciones benéficas

En noviembre de 2021, AmRest organizé un Dia de Reparto de Comida en Polonia y Espafia. La iniciativa se llevd a cabo en
colaboracion con organizaciones no gubernamentales que cuidan de nifios y jovenes de familias desfavorecidas, como
SIEMACHA Association en Polonia y Asociacion Cuantaya en Espafia. En total, mas de 1600 nifios participaron en el evento.
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Voluntarios de AmRest de las oficinas y restaurantes ayudaron a preparar la comida y la entregaron en la reunién, donde
participaron en actividades sociales junto con los nifios.

Tabla. Compromiso de AmRest en cifras

Nimero de proyectos 171
Numero de voluntarios 864
Numero de beneficiarios 3807

Salvar alimentos

AmRest tiene la determinacién de reducir los residuos organicos y, especialmente, el desperdicio de alimentos. En 2021, las
marcas de AmRest participaron en dos programas mundiales de prevencion del desperdicio de alimentos: Harvest y Too Good
To Go.

Tabla. Programas de prevencion del desperdicio de alimentos de AmRest

Nombre del proyecto Harvest Too Good To Go

Venta de productos alimentarios con

Donacién de excedentes a personas . L. .
P fecha de caducidad proxima a través

Breve descripcién necesitadas. Cooperacion con bancos L e o
; de una aplicacién movil. Colaboracion
de alimentos.
con la empresa Too Good To Go
Marcas de AmRest participantes KFC, Pizza Hut, Burger King Starbucks, Pizza HUt’ La Tagliatella,
Sushi Shop
Numero de establecimientos 333 407

participantes

294 528 cajas salvadas
(950 000 productos alimentarios)

Cantidad de alimentos salvados en

2021 178 943 kilogramos

Tabla. Resumen de los documentos de AmRest que rigen los asuntos sociales

Nombre del documento

Cadigo de Etica y Conducta Empresarial Politica de Relaciones con la Comunidad (CSR)
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AmRest tiene el compromiso de gestionar su impacto ambiental de manera reflexiva y responsable en todas sus operaciones.
Su objetivo es desarrollar un entendimiento coherente en toda la organizacion de la importancia de la proteccion medioambiental
entre todas las partes interesadas internas. Este entendimiento debe ser uniforme en todos los paises y regiones en los que la
comparfiia opera, con independencia de las diferencias culturales.

La Estrategia de Sostenibilidad Global de AmRest se centra en las areas ambientales siguientes:
m  Economiacircular
B Gestion de residuos bio/organicos
B Reciclaje de residuos
m Cambio climatico
B Huella de carbono
B Eficiencia energética

En 2021, los restaurantes y cafeterias de AmRest trabajaron para minimizar el impacto medioambiental de sus operaciones, de
conformidad con los procedimientos especificados para cada marca operada por la compafiia.

Aunque la compafiia no tiene operaciones directas en zonas protegidas, ha estado trabajando estrechamente con los
proveedores para garantizar las normas ambientales mas estrictas en toda la cadena de suministro con respecto a la proteccion
de la biodiversidad.

Economia circular

El objetivo de AmRest es minimizar los residuos producidos en cada aspecto de sus operaciones y ha implantado programas de
prevencién del desperdicio de alimentos a nivel mundial (puede encontrarse méas informacion sobre este tema en el subcapitulo
«Salvar alimentos» en «Nuestro personal»).

En 2021, todas las marcas de AmRest en los mercados europeos y en China sustituyeron el plastico de un solo uso en los
restaurantes por materiales sostenibles como las pajitas de papel y los cubiertos de madera. Ademas, la compafiia ha aumentado
gradualmente el nivel de embalaje sostenible en sus operaciones, introduciendo envases reciclables y envases hechos con
materiales reciclados.

Los restaurantes de AmRest producen diferentes categorias de residuos. Las soluciones de gestion de residuos utilizadas por la
comparfiia se basan en los diferentes requisitos legales de cada pais, y estan disefiadas para el tipo de establecimiento y la
ubicacion (como centros comerciales, servicio en ventanilla del automovil, comedor exterior (in-line street)). La gestion de los
residuos de los restaurantes en categorias concretas se realiza cumpliendo la legislacion, normativa y buenas practicas
pertinentes y especificas para ese tipo de restaurante.

Cambio climéatico

El cambio climatico es un elemento importante de la Estrategia de Sostenibilidad de AmRest. En 2021, AmRest calculo sus
emisiones de Ambito 1 y Ambito 2. La compafiia ha reducido continuamente las emisiones de gases de efecto invernadero,
especialmente optimizando el consumo energético o reduciendo los niveles de consumo de electricidad.

Todos los restaurantes y cafeterias de AmRest en Polonia estdn monitorizados por un sistema de consumo energético operado
en remoto (lecturas de promedios), que proporciona un analisis del consumo de energia a nivel de establecimiento, con el fin de
conservar energia e identificar las oportunidades de mejora de la eficiencia. AmRest estéa trabajando para implantar este sistema
en cada uno de sus establecimientos operados.

m En todos los mercados centrales, AmRest utiliza procedimientos optimizados operados por equipos que se explican en
detalle a los empleados en los materiales de informacion.

B Los restaurantes de AmRest utilizan detectores de movimiento en los cuartos de servicio y aseos, asi como ventiladores
de bajo consumo. AmRest también utiliza sistemas de aire acondicionado con bombas de calor.

B Lamayoria de las freidoras, congeladores, hornos y otros equipos utilizados en los restaurantes son dispositivos de ahorro
de energia con certificados ENERGY STAR. Las freidoras estan equipadas con un sistema especial de ahorro de energia
que permite reducir la cantidad de aceite utilizado.

B Los restaurantes KFC, Burger King y Pizza Hut en Polonia recuperan el calor de sus sistemas de refrigeracion y lo utilizan
para calentar agua.

m Los restaurantes KFC y Burger King recuperan el calor del sistema de extraccién de la cocina para precalentar el aire
fresco y optimizar el consumo de electricidad.

B AmRest trabaja en el desarrollo de un BMS (sistema de gestion de edificios) para optimizar el consumo energético
mediante la supervision en remoto de los equipos e instalaciones mas importantes. El BMS proporcionara mas
funcionalidades al sistema que se utiliza actualmente (lecturas de promedios).

Agua

El consumo de agua en AmRest esta relacionado principalmente con la preparacion de comidas. EI consumo se supervisa
constantemente y la compafiia se esfuerza todo lo posible para lograr una mayor eficiencia, instalando aireadores que ahorran
agua y sensores de proximidad en los restaurantes y cafeterias de reciente construccion.
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(todas las cifras en millones de EUR salvo que se especifique otra cosa)

Prevencion de riesgos medioambientales

Los riesgos medioambientales se gestionan a través de una funcion especifica en la estructura de Operaciones. Los
departamentos de Gestion de Instalaciones y/o Mantenimiento son responsables de garantizar que se cumplen los requisitos
nacionales en materia ambiental, incluida la gestion de residuos y el uso sostenible de los recursos de la tierra y el agua.

Con respecto a las provisiones y garantias para los riesgos medioambientales, AmRest no tiene un seguro medioambiental
especifico.
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Informaciéon de la taxonomia de AmRest

AmRest, como entidad sujeta a la obligacion de divulgar datos no financieros conforme a la Directiva de Informacion No
Financiera (Directive 2014/95/UE), esta contemplada en el Reglamento de la Taxonomia, junto con los actos delegados en vigor:
Acto delegado complementario al articulo 8 del Reglamento de la Taxonomia («Acto delegado sobre divulgacién») y el Acto
delegado sobre el clima conforme a la Taxonomia de la UE, publicado oficialmente el 9 de diciembre de 2021.

Para cumplir con la obligacién de los reglamentos citados anteriormente, AmRest ha realizado un analisis de sus actividades
para identificar aquellas que son elegibles segun la Taxonomia. El andlisis se baso en la descripcion de las actividades elegibles
segun la Taxonomia segun la version final del Acto delegado sobre el clima, Anexo |y Anexo Il.

La determinacién de si una actividad concreta se consideraba elegible segun la taxonomia se basé en la aplicacion de los dos
criterios de la taxonomia: 1. Contribucion sustancial a la mitigacién del cambio climéatico y 2. Contribucion sustancial a la
adaptacion al cambio climatico.

Tabla. Actividades elegibles segln la taxonomia por AmRest en 20212

Criterios técnicos de
seleccion

Actividad

Instalacién y
explotacion de
4.16 bombas de

Energia

contrbucién  contribucion
sustancial a

sustancial a
la mitigacién
del cambio

Descripcion de la actividad

Instalacién y explotacion de
bombas de calor eléctricas. Si Si

adaptacion
climatico al clima

Explicacion el método de calculo de
costes

Las bombas de calor son un elemento
del sistema HVAC utilizado por AmRest.
Los comentarios relacionados con el
calculo del Capex y Opex se incluyen en

calor . L2
o la parte correspondiente a la actividad
eléctricas.
7.3.
Costes totales de mantenimiento de
. S instalaciones HVAC completas basadas
Medidas individuales de en bombas de calor que Ee instalaron en
renovacion que consisten en la - o .
. L A 2021. El célculo se estim6 basandose
instalacion, mantenimiento o . p
reparacion de equipos de en el uso promedio de energia y el coste
L SR 2 romedio de mercado del
Instalacion, eficiencia energética, como la p

mantenimiento
y reparacién

instalacién, sustitucion,
mantenimiento y reparacién de

mantenimiento para un pais
determinado.

7.3 ) . " Si Si Los costes de instalacion de equipos
de equipos de  sistemas de calefaccion, St ns quip
U e ; . tecnoldgicos distintos de los de HVAC
eficiencia ventilacion y aire acondicionado que pueden clasificarse como de ahorro
2 energética. (HVAC) y de calentamiento de energético (instalados en 2021)
= .
S agua, incluidos los equipos B . .
= relacionados con oS Servicios El célculo se ha realizado basandose en
8 de calefaccién urbana. con los precios de compra. No se incluyo
g tecnologias de alta eficiencia. ningln coste de mantenimiento, ya que
= los equipos estaban cubiertos por la
S garantia del fabricante.
'§ Instalacion,
gy mantenimiento
c y reparacion . i -
o) . - Costes de instalaciéon y mantenimiento
'S Instalacién, mantenimien . -~
3 _de sta acton, ma te entoy de los equipos disefiados para la lectura
> instrumentosy  reparacion de instrumentos y remota de la enerdia o para el control
‘g 75 dispositivos de  dispositivos de medicién, si si remoto de las instglacioeles que
Q ' medicion regulacion y control del P -
o o consumen energia. Esto se refiere
© regulacion y rendimiento energético de los Gnicamente a Io% equinos de lectura de
control del edificios. medios v a los BMSq P
rendimiento y '
energético de
los edificios.
Instalacién,
mantenimiento L - . . .
reparacion Instalaciéon, mantenimiento y Costes de las instalaciones fotovoltaicas
7.6 ge tgcnologias reparacion de tecnologias de Si Si en los restaurantes AmRest. Para 2021,
P energia renovable, in situ estos costes no son sustanciales.
de energia
renovable.
Desarrollo o uso de soluciones
TIC para la recogida,
> < Soluciones transmisiéon y almacenamiento Esta actividad se refiere a los equipos
S 'g basadas en de datos, asi como a su de lectura de medios y a los BMS que
g9 8.2 datos para modelizacién y uso, cuando si No se incluyen en la actividad del punto 7.5.
ES T reducir las esas actividades estén El aspecto de los costes se ha abordado
..g g emisiones destinadas principalmente a en el apartado correspondiente referido
= © GEL proporcionar datos y analisis a la actividad 7.5.

que permitan reducir las
emisiones GEI.

12 Céalculo del numerador de CapEx — dada la falta de informacion granulada para el primer afio de reporte, se ha considerado para Alemania el
total de soluciones implementadas relative a las actividad 7.3 (instalaciéon, mantenimiento y reparacion de equipos de eficiencia energética). Por
este mismo motivo, en algunos casos la instalacién y transporte de los citados equipos también han sido computado en el numerador de CapEx..
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Al realizar los célculos de los costes relacionados con las actividades enumeradas en la tabla, el Grupo AmRest solo tuvo en
cuenta el CapEx/OpEx directamente relacionado con cada una de las actividades; como resultado, se eliminé el riesgo de doble
contabilidad.

KPI de la Taxonomia de AmRest para 2021

De acuerdo con el Acto delegado del articulo 8, en el ejercicio fiscal 2021 el Grupo AmRest esta obligado a revelar inicamente
la proporcion de las actividades econémicas elegibles y no elegibles segin la Taxonomia en la cifra de negocio total, CapEx y
OpEx.

Consolidacion de los datos de CapEx y OpEx que se consideran elegibles segun la taxonomia (humerador) y la cifra de
negocio total, CapEx y OpEx (denominador) a nivel del Grupo.

Informacion contextual

La actividad principal de AmRest es la explotacién y desarrollo de cadenas de restaurantes. En el capitulo «Modelo de negocio
y operaciones de AmRest en 2021» se describen las actividades realizadas por el Grupo en el ejercicio 2021. Las actividades
centrales de AmRest no se incluyen en la lista de actividades que contribuyen sustancialmente a los dos primeros
objetivos ambientales del Reglamento de Taxonomia: la mitigacién del cambio climéatico y la adaptacion al mismo. Los
ingresos generados por AmRest en 2021 procedieron de actividades que no se calificaban como sostenibles desde un punto de
vista medioambiental. Por lo tanto, en 2021 AmRest no consigui6 una cifra de negocio que cumpliera los criterios de elegibilidad
de la taxonomia.

m Cifra de negocio: En 2021, el KPI de la cifra de negocio de AmRest para las actividades elegibles segun la
taxonomia es igual al 0 %.

B CapEx: En 2021, el CapEx considerado como elegible segun la taxonomia ascendié al 9 % las inversiones en
activos fijos del Grupo. Tal como se ha explicado anteriormente, el numerador se calculé como el CapEx
relacionado con las actividades enumeradas en la tabla Actividades elegibles segun la taxonomia por AmRest en
2021.

Denominador: altas en el activo material e inmovilizado intangible en 2021. El denominador ascendi6 a
163,8 millones de EUR.

Elegible (%) No elegible (%)

Gastos de capital (CapEx) 9 91

B OpEx: En 2021, el total de los gastos de explotacion del Grupo AmRest, excluyendo la amortizacién, ascendi6 a
1 605,4 millones de EUR y se describe en la Nota 8 de las Cuentas anuales consolidadas correspondientes al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021. De ese importe, 34,9 millones de EUR (2,2 %) corresponden a
medidas de renovacion de edificios, arrendamientos a corto plazo, mantenimiento y reparacion, y cualquier otro
gasto directo relacionado con el mantenimiento diario de los activos del inmovilizado material por parte de la
empresa que sea necesario para garantizar el funcionamiento continuo y eficaz de dichos activos incurrido durante
el ejercicio pertinente (principalmente, gastos directos de mantenimiento).

En 2021, el OpEx de la taxonomia de AmRest no fue sustancial (menos del 5 %) con respecto al OpEx total del
Grupo. Por lo tanto, de acuerdo con la seccion 1.1.3.2 del Anexo | del Reglamento Delegado de 6 de julio, AmRest
comunica el numerador de OpEx como 0y solo divulga el denominador.

Denominador OPEX 2021: 34,9 millones de EUR.

Politica contable
m Cifrade negocio:

La cifra de negocio contempla los ingresos reconocidos con arreglo a la Norma Internacional de Contabilidad NIC 1.

El Grupo opera cadenas de restaurantes propios bajo marcas propias, asi como conforme a contratos de licencia de franquicia.
Ademas, el Grupo opera como franquiciador (para las marcas propias) y franquiciado principal (para algunas marcas
franquiciadas). Asimismo, desarrolla cadenas de negocios de franquiciados, organizando actividades de marketing para las
marcas y la cadena de suministro.

Los ingresos de contratos con clientes se reconocen cuando el control de los bienes o servicios se transmiten al cliente por un
importe que refleja la contraprestacién a la que el Grupo espera tener derecho a cambio de esos bienes o servicios.

La politica detallada se presenta en la Nota 6 y 38d de las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2021.

Numerador — ingresos derivados de productos/servicios asociados a actividades econdmicas que se califican como sostenibles
desde un punto de vista medioambiental. Ninguna de las actividades fue clasificada como elegible segin la Taxonomia, por lo
que el numerador es igual a cero en el ejercicio 2021.

Denominador — ingresos totales presentados en la Cuenta de resultados consolidada correspondiente al ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2021.
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B Gastos de capital (CapEx):
Numerador — equivale a la parte de los gastos de capital incluidos en el denominador, que es cualquiera de los siguientes:

a) relacionados con activos o procesos asociados a actividades econdémicas acordes con la Taxonomia;

b) parte de un plan para ampliar las actividades econdmicas acordes con la Taxonomia o para permitir que dichas
actividades econémicas sean acordes con la misma («plan CapEx»);

c) relacionados con la compra de la produccion de actividades econdmicas acordes con la Taxonomia y las medidas
individuales que permiten que las actividades objetivo sean bajas en carbono o conduzcan a la reduccién de los gases
de efecto invernadero, siempre que dichas medidas se apliquen y estén operativas en un plazo de 18 meses.

Denominador — altas en el activo material e inmovilizado intangible durante el ejercicio consideradas antes de la depreciacion,
la amortizacién y cualquier revalorizacion, incluidas las resultantes de revaluaciones y deterioros, para el ejercicio pertinente y
excluyendo los cambios en el valor razonable. EI denominador también incluira las altas en el activo material e inmovilizado
intangible resultantes de las combinaciones de negocios.

Referencias a las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021:
a) Inmovilizado intangible — Note 15
b) Inmovilizado material — Nota 13

c) Activos por derecho de uso — Note 14

B Gastos de explotacion (OpEx):

Numerador — El numerador equivale a la parte de los gastos de explotacién incluidos en el denominador, siempre y cuando
cumplan los siguientes requisitos:

a) relacionados con los activos o0 procesos asociados a actividades econdmicas acordes con la Taxonomia, incluida la
formacion y otras necesidades de adaptacion de los recursos humanos, y los costes directos no capitalizados que
representan la investigacion y el desarrollo;

b) parte del plan CapEx para ampliar las actividades econémicas acordes con la Taxonomia o para permitir que
dichas actividades econdmicas sean acordes con la Taxonomia en un plazo predefinido segun lo establecido en el
segundo parrafo de este punto 1.1.3.2;

¢) relacionados con la compra de la produccion de actividades econdmicas acordes con la Taxonomia y con las
medidas individuales que permiten que las actividades objetivo sean bajas en carbono o conduzcan a la reduccion de
los gases de efecto invernadero, asi como las medidas individuales de renovacion de edificios identificadas en los
actos delegados adoptados con arreglo al articulo 10(3), articulo 11(3), articulo 12(2), articulo 13(2), articulo 14(2) o
articulo 15(2) del Reglamento (UE) 2020/852, y siempre que dichas medidas se apliquen y estén operativas en un
plazo de 18 meses.

Denominador — incluird los costes directos no capitalizados que estén relacionados con la investigacion y el desarrollo, la
renovacién de edificios, los arrendamientos a corto plazo, el mantenimiento y la reparacién, y cualquier otro gasto directo
relacionado con el mantenimiento diario de los activos del inmovilizado material por parte de la empresa que sea necesario para
garantizar el funcionamiento continuo y eficaz de dichos activos, incurrido durante el ejercicio pertinente. Deben incluirse
Unicamente los costes directos; en consecuencia, AmRest incluye en el denominador la parte relacionada con los Gastos de
restaurantes y Franquicias y otros gastos (partidas por encima del beneficio bruto).

Los denominadores de los KPI de la cifra de negocio y CapEx no difieren de ninguna Medida Alternativa de Rendimiento (APM)
segun la definicién de la ESMA.
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Métricas clave

Total proveedores 7 307
(incl. proveedores de alimentos): 1363
Carne (incl. pescado) 40 013 46 737
Harina 10 564 13601
Lacteos 10 643 12 882
Frutas y verduras 6 051 8473
Bebidas frias 16 517 20 420

3. Tabla. Consumo de electricidad de AmRest [GJ]*®

2020 2021

AmRest 1088 268 1226 5076

4. Tabla. Consumo de combustible de la flota de vehiculos de AmRest [litros]*’

2020 2021
DIESEL GASOLINA DIESEL GASOLINA
AmRest 650 363 726 907 649 419 1132 387

5. Tabla. Ambito 1y Ambito 2 para AmRest [tCO2eq]*®

Huella de carbono

Ambito 1 213 536
AmRest

Ambito 2 157 333%°

6. Tabla. Cantidad total de residuos generados por tipo [toneladas]?°

Tipo de residuos

e Papel y carton Plastico Vidrio Organicos
mezclados
. . . 100 %
2020 21 357 57 % reciclado 27 % reciclado 89 % reciclado - -
reutilizado
. . . 100 %
2021 39 484 43 % reciclado 28 % reciclado 99 % reciclado 8 % segregado -
reutilizado

7. Tabla. Consumo de agua [m3]#

2020 2021

AmRest 1934161 2532010

8. Tabla. Empleados de AmRest por género [plantilla]

13 Los datos de 2020 no se presentan debido al cambio en el método de calculo en 2021. Por lo tanto, los datos de 2020 no serian comparables.
14 Datos recogidos de los 6 mayores mercados de AmRest.

158 paises comunicaron los datos basandose en estimaciones.

16 En 2021, 10 990 GJ del consumo energético de AmRest procedié de fuentes de energia renovable.

17 8 paises comunicaron los datos basandose en estimaciones.

188 paises comunicaron los datos basandose en estimaciones.

19 posible ahorro de emisiones en 2021, debido al uso de fuentes de energia renovable: 1 315 tCO2e.

20 8 paises comunicaron los datos basandose en estimaciones.

21 8 paises comunicaron los datos basandose en estimaciones.
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Mujeres Hombres Total
Total 27 308 21231 48 539
contrato indefinido
incl. 8411 7053 15 464
contrato temporal
incl. 12 608 9283 21891
tiempo completo
incl. . 14700 11948 26 648
tiempo parcial
Despidos 2102 2489 4591
9. Tabla. Empleados de AmRest por edad [plantilla]
<30 30-50 >50 Total
Total 34721 12 323 1495 48 539
incl. 20 668 11136 1271 33075
contrato indefinido
incl. 14053 1187 224 15 464
contrato temporal
incl. 13 505 7630 756 21891
tiempo completo
incl. . 21216 4693 739 26 648
tiempo parcial
Despidos 3215 1266 110 4591
10. Tabla. Empleados de AmRest por categoria laboral [plantilla]
OPS - Empleados de restaurantes y cafeterias. RST - Equipo de apoyo de restaurantes
OPS RST Total
Total 46 328 2211 48 539
incl.
contrato 30 957 2118 33075
indefinido
incl. 15371 93 15 464
contrato temporal
incl. 19782 2109 21891
tiempo completo
incl. . 26 546 102 26 648
tiempo parcial
Despidos 3795 796 4591

11. Tabla. Empleo anual promedio de AmRest [plantilla]

Promedio anual

NUmero promedio anual de empleados 46 480
Numero promedio anual de hombres 20 414
Numero promedio anual de mujeres 26 066
Numero promedio anual de contratos indefinidos 32797
Numero promedio anual de contratos temporales 13 683
Numero promedio anual de empleados a tiempo completo 21 348
Numero promedio anual de empleados a tiempo parcial 25132
Numero promedio anual de empleados <30 32920
Numero promedio anual de empleados 30-50 12 132
Numero promedio anual de empleados >50 1429
Numero promedio anual de empleados OPS 44 301
Numero promedio anual de empleados RST 2180
12. Tabla. Empleados de AmRest cubiertos por convenios colectivos [%)]
S MRS, S yin e pimacon o s 5




2020 2021

Grupo AmRest 24 % 24 %%

13. Tabla. Salario medio anual por género, posicionamiento dentro de la organizacion? y segmentos en
miles de EUR. Los segmentos se definen en la nota nimero 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas.
Brecha salarial total entre hombres y mujeres por puesto dentro de la organizacion

Debido a la confidencialidad y proteccién de los datos, AmRest no revela informacién sobre la remuneracién en algunos segmentos cuando hay
dos personas o menos empleadas a un determinado nivel, por ej., nivel 6 de China a continuacion.

Mujeres Hombres

Divisién

Nivel 1 6,0 7,8 6,1 8,0
Nivel 2 12,9 14,6 13,4 16,2
China Nivel 3 17,5 21,0 18,0 22,6
Nivel 4 28,1 32,9 29,6 35,0
Nivel 5 59,3 74,3 59,9 77,4
Nivel 1 15,8 17,4 17,3 18,5
Nivel 2 23,1 22,5 22,6 23,0
Nivel 3 22,5 26,8 24,6 27,4
Europa Occidental
Nivel 4 37,0 37,4 38,6 38,2
Nivel 5 59,3 57,8 59,7 57,8
Nivel 6 103,7 106,6 102,6 90,7
Nivel 1 6,2 6,8 6,0 6,6
Nivel 2 10,0 10,2 10,1 10,5
Nivel 3 12,9 13,0 13,5 13,8
Europa Central
Nivel 4 17,4 17,5 19,1 19,3
Nivel 5 35,3 36,3 37,4 36,2
Nivel 6 66,8 58,5 74,3 70,7
Nivel 1 2,4 2,8 2,6 2,7
Nivel 2 4,7 5,6 4,9 5,7
Nivel 3 6,5 7,4 7,1 8,5
Rusia
Nivel 4 9,9 10,8 111 10,8
Nivel 5 25,2 23,3 25,0 22,7
Nivel 6 64,7 66,7 38,4 38,7
- 0000000000000
Brecha salarial del Grupo +0,2 %%

14. Tabla. Salario anual promedio total por edad en miles de EUR

2211 de los convenios formales con sindicatos en los mercados de AmRest trataban temas de seguridad y salud.
2 Los salarios se presentan por nivel en la organizacién, que es la base del andlisis salarial.
24 En total, las mujeres ganan un 0,2 % mas que los hombres.
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miles de EUR

30-50 17,7

>50 18,3

15. Tabla. La remuneracion media de consejeros y ejecutivos desglosada por género %

Remuneracién media anual miles de EUR

Consejo de Administracion?

mujeres 100
hombres
mujeres
hombres 302

16. Tabla. Indicador de diversidad

Numero de empleados Porcentaje de todos los empleados

Discapacidad 1100 2%

17. Tabla. Informacion sobre seguridad y salud en el trabajo en AmRest Holdings?® 2°

hombres 546

Accidentes laborales

mujeres 490

hombres 1909 860

Absentismo entre los empleados

mujeres 3797 548

manos y piernas rotas; fracturas éseas; luxaciones, esguinces o desgarros; quemaduras por

Tipo de lesiones . N :
agua caliente, vapor o productos quimicos; lesiones internas

18. Tabla. Gasto en causas sociales

AmRest 177 502

19. Tabla. Afiliacién a organizacién del sector

2 Jose Pares Gutierrez recibe una remuneracion adicional como paquete de compensacion. Este importe no se incluye en las cifras
presentadas en esta table, que cubre la remuneracion fija de los consejeros en su condicion de tales.

2 La remuneracion fija del Consejo de Administracién es igual. Las diferencias estan relacionadas con los Comités del Consejo de los que los
consejeros son miembros.

27 Calculada para los miembros del equipo directivo en activo a 31 de diciembre de 2021.

2 No se comunicaron muertes relacionadas con el trabajo.

2 La frecuencia y los indices de gravedad no se han calculado por la falta de los datos globales necesarios para el denominador. La Sociedad
comunicara estos indicadores para 2022.
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Rals Nombre de la organizacion

Shanghai GiftCard Association

China Shanghai JinQiao Economic and Technological Development Zone Enterprise Association

Shanghai Pudong Foreign Investment Enterprise Association

Shanghai Catering and Cooking Industry Association

Croacia Camara de Economia de Croacia

Replblica Checa International Facility Management Association

Francia SNARR (Sindicato Profesional Nacional de Restaurantes)
Alemania Bundesverband Systemgastronomie (Asociacion Federal de Gastronomia del Sistema)
Industrie- und Handelskammer (Camara de Comercio e Industria)
Hungria Céamara de Comercio
Zwigzek Pracodawcow Hoteli, Restauraciji i Cateringu (Asociacion de Empleadores de HORECA)
Polonia Polska Rada Centréw Handlowych (Consejo Polaco de Centros Comerciales)
Cémara de Comercio Americana
Comité Horeca de AECOC
Asociacion para el Progreso de la Direccién - APD (Formacién)
Espafa Asociacion Empresarial de Marcas de Restauracion - Fehrcarem
Asociacion Espafiola del Franquiciado
Asociacion del Cluster Foodservice de Catalufia
EUR
Total gastos pagados 193 558
20. Tabla. Beneficios obtenidos por pais
Pais Resultado antes de impuestos EUR
Austria 276 301
Bélgica (2 698 959)
Bulgaria 1880 739
Croacia 946 036
Republica Checa 18 396 832
China 10 724 382
Francia (29 393 299)
Alemania (10 535 299)
Hungria 13472524
Italia (61 333)
Luxemburgo 15 528
Polonia 26 825 660
Portugal (2 058 207)
Rumania 224 908
Rusia 10 032 706
Serbia 1126 060
Eslovaquia (95 902)
Eslovenia (210 599)
Espafia (5917 965)
Suiza 999 513
Reino Unido 620 283
EE. UU. 698 867




21. Tabla. Impuestos sobre las ganancias pagados (no devengados)®°

Pais Impuestos sobre las ganancias pagados EUR
Austria 1363
Bélgica 1289
Bulgaria 122 712
Republica Checa 2 386 488
China 2 347 099
Francia 369 877
Alemania 13181
Hungria 1613621
Luxemburgo 30 987
Polonia 1239188
Portugal 1546
Rumania -2 908
Rusia 2751 337
Eslovaquia -23 176
Espafia 654 575

22. Tabla. Subvenciones publicas recibidas

La seccién Otros ingresos y gastos de explotacion para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 comprende
principalmente los programas gubernamentales por la pandemia de COVID-19 contabilizados, que ascendieron a 37,2 millones
de EUR; de los cuales, 10,6 millones de EUR se reconocieron por programas de ayuda gubernamental para néminas y beneficios
de los empleados (costes de ndminas de 8,9 millones de EUR y cotizaciones de 1,7 millones de EUR), mientras que 26,7 millones
de EUR por programas de ayuda gubernamental para alquiler y otros. Las subvenciones gubernamentales anteriores se
ofrecieron en forma de ayudas en efectivo (de las cuales, 1,2 millones de EUR aln no se habian recibido a fecha 31 de diciembre
de 2021).

En 2021, las ayudas relacionadas con ndminas y beneficios de los empleados fueron significativamente inferiores a las del
periodo comparativo, debido al hecho de que la mayor parte de los programas laborales finalizaron gradualmente en el primer
semestre de 2021.

Durante 2020, las empresas solicitaron al Gobierno ayudas conforme a la normativa especial por la COVID-19. Los
programas de retr buciones de salarios por la COVID-19 terminaron a finales de mayo de 2021. Durante el 3T-4T,
el Unico programa de ayuda gubernamental existente estaba relacionado con el reembolso de los gastos de la
empresa relacionados con empleados en cuarentena por la COVID-19.

Republica Checa

El programa gubernamental de desempleo técnico de «actividad parcial» iniciado el 15 de marzo de 2020 continud

Francia en el 4T de 2021 cuando el restaurante se ve obligado a cerrar debido a varios casos de COVID.

Se introdujo un programa gubernamental de reembolso del salario con horas de trabajo reducidas
Alemania (Kurzarbeitergeld), con efecto el 1 de marzo de 2020. Desde julio de 2021, el Grupo no cumple los requisitos para
recibir el pago gubernamental conforme a este programa.

AmRest tiene la obligacién de pagar los impuestos debidos en cualquier territorio en el que opere, de conformidad con las disposiciones legales

existentes. La compafiia cumple las normas pertinentes a la hora de determinar el importe de sus impuestos a pagar, presentar declaraciones
de impuestos, pagar impuestos y revelar informacién a las autoridades tributarias. Con el fin de garantizar el cumplimiento de la legislacion,
reglamentos y principios fiscales existentes, AmRest ha establecido mecanismos de control eficaces. Los profesionales fiscales de AmRest
supervisan la situacion fiscal del Grupo y los cambios en la legislacién y practicas fiscales que puedan afectar al negocio y su crecimiento. AmRest
realiza importantes inversiones en personal, recursos materiales y tecnologia para garantizar que esta estrategia fiscal se aplique en toda la
organizacion.
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Conforme a la Ley de Disposiciones Especiales durante la COVID-19 (Reglamento 485/2020) promulgada el 10 de
noviembre de 2020, las empresas solicitaron:
i . un reembolso del 50 % de los salarios brutos, con un maximo de 671 EUR/empleado, desde noviembre de
Hungria 2020 hasta mayo de 2021,
e la suspension de las cotizaciones del empleador a la seguridad social y la suspensién de la cotizacion de
rehabilitacién del empleador.

Conforme a la Ley de soluciones especiales relacionadas con la prevencién y la lucha contra la COVID-19, otras
enfermedades infecciosas y situaciones de crisis causadas por ellas, de 2 de marzo de 2020 (Boletin Legislativo

Polonia de 2020, asunto 374), en 2020 el Grupo tomé medidas eficaces que incluian la solicitud de compensaciones para
la proteccién de los lugares de trabajo con cargo al Fondo de Empleados Garantizados. En 2021, las filiales polacas
no recibieron apoyo de programas gubernamentales.

De conformidad con las disposiciones del articulo 47 del Estatuto de los Trabajadores, en relacion con el Real
Decreto 1483/2012 y el articulo 22 y 23 del Real Decreto-ley 8/2020, asi como el Real Decreto-ley 30/2020, las

Espafia empresas de AmRest en Espafia tramitaron ante la autoridad de trabajo espafiola un expediente de regulacion
temporal de empleo (ERTE). El ERTE ha cubierto a 3 288 empleados. A 31 de diciembre de 2020, el ERTE cubria
a 591 empleados; desde septiembre de 2021, no hay ninglin empleado en ERTE.

Otras subvenciones — principales programas:

En abril de 2021, se cancel6 el préstamo de ayuda estatal en Rusia por el importe de 2,7 millones de EUR. El banco lo
dispenso6 basandose en los indicadores concretos, con el principal siendo el mantenimiento de la tasa de empleo requerida.

En abril de 2021, las entidades operativas en Alemania solicitaron un «Nov/Dez Hilfe», un programa de ayuda estatal
destinado a apoyar a los sectores afectados por el segundo cierre y compensar las ventas perdidas en los meses de
noviembre y diciembre de 2020. En el 1S de 2021, el Grupo reconocio 12,8 millones de EUR procedentes de ese
programa. En el segundo semestre de 2021, el Grupo solicitd otro programa («Ueberbrueckungshilfe 111») destinado a
cubrir las pérdidas desde enero hasta junio de 2021 —el Estado compensé una parte de los costes fijos soportados,
dependiendo el importe de la compensacion de la disminucion de las ventas con respecto a 2019. Las entidades alemanas
reconocieron 8,3 millones de EUR adicionales de ese programa.

Las entidades que operan en Chequia y Eslovaquia solicitaron un programa gubernamental denominado COVID Najem
(subvenciones estatales para los costes de alquiler) y Covid Gastro; en Francia, las entidades solicitaron un programa
gubernamental denominado Fond de solidarité. En 2021, el Grupo reconocié 2,4 millones de EUR procedentes de los
programas descritos anteriormente.

En algunos casos, las subvenciones gubernamentales estaban asociadas a los requisitos de mantener el nivel de mano
de obra acordado durante el periodo establecido. A 31 de diciembre de 2021, el Grupo no espera que esas condiciones
no se cumplan; por lo tanto, no se ha reconocido ninguna condiciéon sustancial pendiente de cumplimiento ni otras
contingencias vinculadas a la ayuda gubernamental.
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Anexo — 2020

1. Tabla. Nimero de proveedores por tipo 2020

Total proveedores 13 493
(incl. proveedores de alimentos) 1253
Proveedores locales 79%
Proveedores no locales 21%
Auditorias realizadas en restaurantes y entre proveedores 4993

2. Tabla. Ambito 1y Ambito 2 para AmRest 2020 [tCO2eq]

Huella de carbono

Ambito 1 531551

AmRest -
Ambito 2 129 119

3. Tabla. Empleados de AmRest por género 2020 [plantilla]

Mujeres Hombres Total
Total 24 867 19 913 44 780
incl. 18 403 14 194 32597
contrato indefinido
incl.
contrato temporal 6464 5719 12183
incl.
tiempo completo 11 611 8 799 20410
incl. ) 13 256 11114 24 370
tiempo parcial
Despidos 1666 2217 3883

4. Tabla. Empleados de AmRest por edad 2020 [plantilla]

<30 30-50 >50 Total
incl.
. - 20 816 10 637 1144 32 597
contrato indefinido
incl.
contrato temporal 11 037 903 243 12.183
Despidos 2 867 928 88 3883
5. Tabla. Empleados de AmRest por categoria laboral 2020 [plantilla]
OPS - Empleados de restaurantes y cafeterias. RST - Equipo de apoyo de restaurantes
OPS RST Total
Total 42 549 2231 44 780
incl. 30476 2121 32597
contrato indefinido
incl.
contrato temporal 12073 110 12183
Despidos 3801 82 3883
6. Tabla. Empleados de AmRest por pais
Pais 2020 2021
Austria 48 49
Bélgica 143 155
Bulgaria 329 359
Croacia 154 171
Republica Checa 6 638 7 243
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Pais 2020 2021

China 2110 2108
Francia 4783 4772
Alemania 2735 2610
Hungria 2003 2274
Italia 13 12
Luxemburgo 91 81
Polonia 14 180 16 008
Portugal 55 91
Romania 720 794
Rusia 6 357 6 768
Serbia 363 431
Eslovaquia 213 261
Eslovenia 13 16
Espafia 3576 4090
Suiza 179 186
Reino Unido 79 60
EE. UU. 1 0

7. Tabla. Promedio de empleados [plantilla]

incl. contrato indefinido 33285.5
Mujeres 18 649
Hombres 14 636.5

8. Tabla. Salario anual promedio por edad EUR 2020

miles de EUR
<30 12.1
30-50 19.9
>50 233

9. Tabla. Brecha salarial 2020
Brecha salarial 2%

10. Tabla. Salario promedio de alta direccion 2020

Promedio remuneracion miles de EUR
José Parés Gutiérrez 375
Luis Miguel Alvarez Pérez 375
Carlos Fernandez Gonzélez 375
Pablo castilla Reparaz 50
Romana Sadurska 50
Emilio Fulloaondo Botella 50
Mustafa Ogretici 50
Ménica Cueva Diaz 50
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Remuneracion total miles de EUR
Total 4071
Fijo 2975
Variable 607
Planes de retribucién basados en acciones 489

Otros

Asignaciones B

11. Tabla. Indicador de diversidad 2020

NUmero de empleados Porcentaje de todos los empleados

Discapacidad 992 2%

12. Tabla. Informacidn sobre seguridad y salud en el trabajo en AmRest Holdings 2020

. Hombres 473
Accidentes laborales
Mujeres 344
Absentismo entre los empleados  EgluleIEs 214 950
(CIES)
Mujeres 476 572

Tioo de lesiones Manos y piernas rotas; fracturas éseas; luxaciones, esguinces o desgarros; quemaduras por
P agua caliente, vapor o productos quimicos; lesiones internas

13. Tabla. Gasto en causas sociales 2020

EUR

AmRest 188 278

14. Tabla. Nimero de reclamaciones recibidas

Reclamaciones 92 061
Denuncias en materia de Derechos Humanos 0

15. Tabla. Beneficios obtenidos por pais

Pais Resultado antes de impuestos EUR
Austria (18 255,5)
Bélgica (689 357.9)
Bulgaria 404 221.7
Croacia (287 255.5)
Republica Checa 4924 469.8
China 4924 469
Francia (43577 185.6)
Alemania (44 529 494.6)
Hungria 302 424.3
Italia (7 099.9)
Luxemburgo (417 036.1)
Malta (29 934.2)
Paises Bajos (451 897.1)
Polonia (68 469 364.4)
Portugal (1004 922.5)
Romania (2 633 978.5)
Rusia (1 835 838.9)
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Pais Resultado antes de impuestos EUR

Arabia Saudi 120 020.6
Serbia (748 564.5)
Eslovaquia (1210 178.4)
Eslovenia (425 563.2)
Espafia (26 854 821.5)
Suiza 300 847.2
Reino Unido 939 264.0
Emiratos Arabes Unidos 554 515.2
EE.UU. (713 853.4)

16. Tabla. Impuestos sobre las ganancias pagados (no devengados)

Pais Impuestos sobre las ganancias pagados EUR
Republica Checa 4342 293.1
China 1232 075.4
Francia 947 346.3
Germania 523 789.3
Hungria 2167 800.3
Polonia 5072 338.4
Rusia 1456 076.4
Eslovaquia 22 146.1
Espafia 371 235.6

17. Subvenciones publicas

Para los principales mercados de actividad, el Grupo ha solicitado los programas siguientes en relacion con los costes de empleo:

B Espafia
De conformidad con las disposiciones del Articulo 47 del Estatuto de los Trabajadores, en relacion con el Real Decreto 1483/2012 y el
Articulo 22 y 23 del Real Decreto-ley 8/2020, asi como el Real Decreto-ley 30/2020, las empresas de AmRest en Espafia han tramitado
ante la autoridad de trabajo espafiola un expediente de regulacion temporal de empleo (ERTE). El ERTE ha cubierto a 3 288 empleados.
Conforme al ERTE, los empleados siguen contratados por AmRest con el salario suspendido y, al mismo tiempo, reciben una prestacién
por desempleo de las autoridades sociales de hasta el 70 % de su salario normal. Una entidad espafiola, The Grill Concept, S.L.U., decliné
prorrogar el ERTE en septiembre. A 31 de diciembre de 2020, el ERTE cubre a 591 empleados.

Polonia

Conforme a la Ley de soluciones especiales relacionadas con la prevencion y la lucha contra la COVID-19, otras enfermedades contagiosas
y situaciones de crisis causadas por ellas, de 2 de marzo de 2020 (Boletin Legislativo de 2020, Asunto 374), se tomaron las medidas
siguientes, con efecto en el periodo del 7 abril al 6 de julio, con respecto a los 4 050 empleados de las empresas polacas de AmRest:

B introduccién de una reduccion en las horas de trabajo y el salario del 20 % (2 897 empleados),
B introduccion de tiempos de inactividad econémica (3 936 empleados),

B solicitud de una compensacion para la proteccién de los lugares de trabajo del Fondo de Prestaciones Garantizadas para los
Empleados, con el fin de cofinanciar la remuneracion de los trabajadores afectados por el tiempo de inactividad econémica o la
reduccion de las horas de trabajo como resultado de la COVID-19.

En el periodo del 1 de agosto al 31 de octubre de 2020, se tomaron las medidas siguientes: solicitud de una compensacién para la proteccion
de los lugares de trabajo del Fondo de Prestaciones Garantizadas para los Empleados, para cofinanciar la remuneracién de los empleados
afectados por la inactividad econémica (agosto, 3 736 empleados; septiembre, 3 628 empleados; octubre, 3 747 empleados). Desde el 1 de
diciembre de 2020, se tomaron las medidas siguientes: solicitud de compensacion para la proteccion de los lugares de trabajo de sectores
especificos: Fondo de Prestaciones para los Empleados Garantizadas, Articulo 15gga (diciembre, 309 empleados en plantilla, 247 gerentes
en establecimientos, 33 empleados del RST). Las solicitudes continuaran en enero y febrero de 2021.

Francia

Se ha introducido un programa gubernamental de desempleo técnico de «actividad parcial» para 4 188 empleados (Sushi Shop, KFC, Pizza
Hut). Los empleados fueron despedidos parcial o totalmente por las empresas. Con la suspensién del contrato de empleo, el salario bruto
se mantuvo al 70 % y, para el salario minimo, al 100 %. Las cotizaciones a la seguridad social de los empleados también se redujeron, lo
que les permitio recibir el 84 % del salario neto (o el 100 % para aquellos que percibian el salario minimo). El Gobierno reembolsa el 100 %
del salario pagado a los empleados en actividad parcial. El programa comenzé el 15 de marzo y se ha mantenido hasta el final del ejercicio
con las mismas condiciones. Los restaurantes siguieron utilizandolo mediante un sistema de rotacién de empleados, especialmente durante
el segundo confinamiento (del 15 de octubre al 15 de diciembre de 2020). Las solicitudes de devoluciones estan en curso. Las empresas
disponen de un afio para solicitar el reembolso.



B Alemania

Se ha introducido un programa gubernamental de reembolso del salario con horas de trabajo reducidas (Kurzarbeitergeld), con efecto el 1
de marzo de 2020, para aprox. 3 000 empleados. El Gobierno reembolsa el 60 % del salario neto y las cotizaciones del empleado. En el
periodo comprendido entre julio y septiembre de 2020, las empresas dejaron de cumplir las condiciones pero, después del comienzo de la
segunda ola de restricciones en el T4 de 2020, solicitaron la siguiente ayuda gubernamental que comenzaba en noviembre de 2020. El
gobierno reembolsa actualmente entre el 60 y 87 % del salario neto y las cotizaciones en funcién de las situaciones particulares. El reembolso
se basa en las horas no trabajadas en comparacion con las horas por contrato. La empresa paga la diferencia hasta el 90 % del salario
medio antes de marzo de 2020.

B Chequia
Las empresas han solicitado al Gobierno ayudas conforme a la normativa especial de la COVID-19. Existian dos programas diferenciados:

B empleados en tiempo de inactividad entre el 13 de marzoy el 31 de mayo de 2020: 80 % del salario y las cotizaciones reembolsado
por el Gobierno (1 600 empleados cubiertos),

B empleados con una reduccion del 40 % en las horas de trabajo entre el 13 de marzo y el 31 de mayo de 2020: 60 % del salario y
las cotizaciones reembolsado por el Gobierno (80 empleados cubiertos).

Ambos programas se prorrogaron hasta finales de febrero de 2021. La ayuda gubernamental durante el periodo entre junio y septiembre no fue
sustancial, ya que no habia muchos empleados en situacién de inactividad. Durante la segunda ola de restricciones (entre octubre y diciembre),
las empresas solicitaron ayuda gubernamental por un importe de 1,5 millones de EUR. En otros mercados se han tomado también medidas
similares. El Grupo ha solicitado los programas de apoyo ofrecidos por el gobierno de cada pais, en forma de reembolso de los costes laborales,
y esta introduciendo medidas internas, como una reduccion de las horas de trabajo o desempleo técnico. La politica del Grupo es presentar las
subvenciones gubernamentales relacionadas con los ingresos como otros ingresos de explotacion. Durante el periodo de 12 meses finalizado el
31 de diciembre de 2020, el Grupo ha reconocido subvenciones gubernamentales para los costes de sueldos y salarios (21,6 millones de EUR)
y cotizaciones (7,9 millones de EUR), nota 9. El importe total de 29,5 millones de EUR se ha reconocido como otros Grupo AmRest 85 Declaracion
de informacién no financiera para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 ingresos de explotacién. Las subvenciones gubernamentales
anteriores se ofrecen en forma de dispensa de los pagos a la seguridad social (3,7 millones de EUR) y ayudas en efectivo (25,8 millones de EUR,
de los que 5,1 millones de EUR aiin no se habian recibido a fecha de 31 de diciembre de 2020). En agosto de 2020, las entidades que operan
en Chequia solicitaron un programa gubernamental denominado COVID Najem, que ofrece subvenciones estatales para los costes de alquiler
(Iimite de la subvencién: 20 millones de CZK por entidad). Durante el periodo de 12 meses finalizado el 31 de diciembre de 2020, el Grupo
reconocio unas subvenciones gubernamentales para costes de alquiler por el importe de 1,7 millones de EUR como otros ingresos de explotacion.
En algunos casos, la concesion de la ayuda por parte de los gobiernos esta asociada a los requisitos de mantener el nivel de mano de obra
acordado durante el periodo establecido. A 31 de diciembre de 2020, el Grupo no espera que esas condiciones no se cumplan; por lo tanto, no
se ha reconocido ninguna condicién sustancial pendiente de cumplimiento ni otras contingencias vinculadas a la ayuda gubernamental.
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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso,
los correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la prevision de voto doble por lealtad:

Si_ No _X

Fecha de aprobacion en junta dd/mm/aaaa

Periodo minimo de titularidad ininterrumpida exigido por los estatutos

Indique si la sociedad ha atribuido votos por lealtad:

Si_ No _X
Numero de Namero de NUmero total de
derechos de voto derech(()js de V(I)to derechos de voto
Fecha de la Gltima . - ) adicionales . . !
modificacién del Capital social Numero de (sin |r_19IU|r los atribuidos incluidos I_o§ votos
. . acciones votos adicionales . adicionales
capital social atribuidos por correspondientes a atribuidos por
acciones con voto
lealtad) por lealtad lealtad
15/10/2018 21.955.418,30 219.554.183 219.554.183 0 219.554.183
Numero de acciones inscritas en el libro registro especial pendientes de que se cumpla el periodo de lealtad 0

Observaciones

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si_ No _X

Clase

Numero de
acciones

Nominal unitario

Ndmero unitario de derechos

de voto

Derechos y obligaciones que

confiere

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

% derechos de voto | Del namero total de derechos de voto

atribuidos alas % derechos de'voto atribuidos alas acciones, indique, en su

acciones __atraves de caso, los votos adicionales atribuidos

Nomb d i io (incluidos votos por Instrumentos % total de gue corresponden alas acciones con

ombre o denominacion financieros | derechos de voto

social del accionista lealtad) voto por lealtad

Directo | Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto

Artal International SCA 5,18 0,000 0,000 0,000 5,18 0,000 0,000
AVIVA Otwarty Fundusz

Emerytalny AVIVA 3,12 0,000 0,000 0,000 3,12 0,000 0,000
BZWBK SA
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Nationale-Nederlanden
Open Pension Fund 4,26 0,000 0,000 0,000 4,26 0,000 0,000
FCAPITAL DUTCH, B.V. 41,31 0,000 0,000 0,000 41,31 0,000 0,000
FCAPITAL LUX, SAAR.L. 25,74 0,000 0,000 0,000 25,74 0,000 0,000

Observaciones

Véase apartado H.2.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

N/A

A.3 Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre de ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de

instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

% derechos de voto
atribuidos a las

% derechos de
voto através de

Del % total de derechos de voto

atribuidos alas acciones, indique,

% total de los derechos
de voto que pueden ser

Nombre o acciones (incluidos instrumentos | % total en su caso, el % delosvotos | L

den_omlnacm’)n votos por lealtad) financieros de adicionales atribuidos que de instrumentos

social del derechos corresponden alas acciones con financieros
consejero de voto voto por lealtad

Directo | Indirecto Directo | Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto

% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 67,05

Observaciones

Véase apartado A.2.

Detalle de la participacién indirecta

% derechos de

% derechos

Del % total de derechos
de voto atribuidos alas
acciones, indique, en

Del % total de
derechos de

0,

denO’\I‘IT(I)iT:éi(eC)f‘l) deno’\rlr?ir::\)éiec’)ﬁ voto atribuidos devotoa| totdzi su caso, el % de los | VOto que pueden
_ . ; alas acciones través de votos adicionales | Ser transmitidos
social del social del titular | ,. ; . derechos R por medio de

consejero directo (incluidos votos |ns_trum§ntos de voto atribuidos que instrument
por lealtad)| financieros corresponden a las Instrumentos
acciones con voto por financieros

lealtad
Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 67,05
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A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

A.5Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares
de participaciones significativas y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relaciéon Breve descripcién

A.6 Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, 0 sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran aquellos
consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos cuyo nombramiento
hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a accionistas significativos y/o entidades
de su grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones de vinculacion. En particular, se mencionara, en su
caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada,
que sean, a su vez, miembros del érgano de administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten
participaciones significativas de la sociedad cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos.

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Denominacién social de la

social del consejero o social del accionista sociedad del grupo del Descripcidn relacién / cargo
representante, vinculado significativo vinculado accionista significativo

) Luis Miguel Alvarez es un consejero
Luis Miguel Alvarez Pérez FCapital Dutch, B.V.| Grupo Finaccess S.A.P.l. de C.V. dominical del accionista de control
Grupo Finaccess.

José Parés es un consejero ejecutivo
José Parés Gutiérrez FCapital Dutch, B.V.| Grupo Finaccess S.A.P.l. de C.V. vinculado al accionista de control
Grupo Finaccess.

Carlos Fernandez Gonzélez es un
Carlos Fernandez Gonzalez FCapital Dutch, B.V. | Grupo Finaccess S.A.P.I. de C.V.| consejero dominical del accionista de
control Grupo Finaccess.

Observaciones

A.7 Indique si han sido comunicados ala sociedad pactos parasociales que le afecten segln lo establecido en los
articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

Si No X
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Intervinientes del pacto % de capital social Fecha de vencimiento del

Breve descripcion del pacto

parasocial afectado pacto, si latiene

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso, describalas
brevemente:

Si No _X

Intervinientes en la accién
concertada

Breve descripcion del Fecha de vencimiento del
concierto concierto, si latiene

% de capital social afectado

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o acuerdos
0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 5 dela Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Si_X_ No

Nombre o denominacioén social

CARLOS FERNANDEZ GONZALEZ

Observaciones

FCapital Dutch, B.V. y FCapital Lux, S.a.r.l. -accionistas directos de AmRest- poseen conjuntamente el 67,05% de los derechos de voto de la
sociedad. Por su parte, Finaccess Capital, S.A. de C.V. controla a los dos primeros accionistas directos (FCapital Dutch, B.V. y FCapital Lux,
S.a.r.l), resultando, a su vez, propiedad del Grupo Finaccess, S.A.P.I. de C.V.

Carlos Fernandez Gonzalez posee la mayoria del capital social y de los derechos de voto de Grupo Far-Luca, S.A. de C.V., que a su vez
controla a Grupo Finaccess, S.A.P.I. de C.V.

A.9 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Namero de acciones directas NUmero de acciones indirectas (*) % total sobre el capital social

371.416 - 0,1692%

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la

L L, Numero de acciones directas
participacion

Total:

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas
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A.10 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada el 6 de junio de 2018 autorizé al Consejo de Administracion de la sociedad a recomprar acciones
propias en los siguientes términos: (i) la adquisicion podra ejecutarse en forma de operacion de compraventa, canje de acciones, distribucion
de acciones o0 acciones a titulo oneroso y, en general, mediante cualquier otra forma licita de adquisicién que suponga una contraprestacion
econdmica para las acciones en circulacion. Esta operacion podra realizarse una o varias veces, siempre que las acciones adquiridas -sumadas
a las que ya posea la sociedad- no superen el maximo permitido por la ley; (ii) el precio o valor de canje oscilara entre un minimo equivalente
a su valor nominal y un maximo equivalente al precio de cierre de las acciones en el Mercado Continuo en el momento de su adquisicion; y (iii)
la citada autorizacion tendra una vigencia de cinco afios a partir del dia siguiente a la adopcion de este acuerdo. El acuerdo establece también
que las acciones adquiridas en virtud de esta operacion o de las operaciones autorizadas podran ser enajenadas, utilizadas en la adjudicacion
de pos bles operaciones societarias o aplicadas a los mecanismos de retribucién previstos en el articulo 146.1 a) de la Ley de Sociedades de
Capital (como el plan de incentivos a largo plazo de AmRest para los empleados).

Asimismo, la Junta General de Accionistas acordd delegar en el Consejo de Administracion la facultad de ampliar el capital social de la
compafiia y emitir titulos convert bles -incluyendo la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente (limitada en este caso al 20% del
capital social)- en los términos previstos en la Ley de Sociedades de Capital.

A.11 Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 20,23

Observaciones

El capital flotante de la empresa asciende a algo mas del 20% una vez descontadas (i) las participaciones de los accionistas que poseen al
menos el 3% de las acciones, (ii) las acciones de los directivos de la empresa estrechamente relacionados con los accionistas significativos y
(iii) la autocartera.

A.12 Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo
de restricciones que puedan dificultar latoma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones
en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacidn o comunicacion previa que, sobre las adquisiciones
o transmisiones de instrumentos financieros de la compaifiia, le sean aplicables por normativa sectorial.

Si No X

Descripcion de las restricciones

A.13 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta pablica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Si No X

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las restricciones:

Explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia

A.14 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién
Europea.

Si No X

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera.

Indique las distintas clases de acciones
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B. JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

Si_X_ No__
© . o .

% de quérum distinto al establecido en A qL;?tru{gfLsstgtga?;?iagﬁcd:gtgg
art. 193 LSC para supuestos generales especiales del art. 194 LSC
Quérum exigido en 12 convocatoria Al menos el 40% del capital social suscrito con | Al menos el 60% del capital social suscrito con
9 derecho a voto. derecho a voto.
Quérum exigido en 22 convocatoria Al menos el 40% del capital social suscrito con
9 N/A derecho a voto.

Descripcion de las diferencias

B.2 Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:
Si No _X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta a la
establecida en el articulo 201.2 LSC Otros supuestos de mayoria reforzada
para los supuestos del 194.1 LSC

% establecido por la entidad para la
adopcion de acuerdos

Describa las diferencias

B.3 Indique las normas aplicables ala modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos.

De conformidad con los articulos 19 y 20 de los Estatutos Sociales de AmRest y los articulos 16 y 26 del Reglamento del Consejo de
Administracion, cuando se convoque una Junta General de Accionistas, ordinaria o extraordinaria, para tratar la modificacién de los Estatutos
Sociales, en primera convocatoria deberan estar presentes accionistas que representen al menos el 60% del capital social suscrito con derecho
a voto, para que la misma se considere valida. En segunda convocatoria, se requiere la asistencia de al menos el 40% del capital suscrito con
derecho a voto.

En cuanto a la adopcién de acuerdos, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracién se remiten a los términos
establecidos por la Ley, es decir, a acuerdos adoptados por mayoria absoluta cuando el capital presente o representado sea igual al 50% (60%
en primera convocatoria). En segunda convocatoria, cuando estén presentes accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito
con derecho a voto, los acuerdos relativos a modificaciones estatutarias sélo podran adoptarse validamente con el voto favorable de, al menos,
dos tercios del capital social presente o representado en la Junta General de Accionistas.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

79



Datos de asistencia
o o % en % voto a distancia

Fecha Junta General de Accionistas | % de presencia fisica representacion oo electonios oo Total
30/06/2021 0,00% 70,00% 0,00% 0,00% 70,00%

De los que Capital flotante: 0,00% 2,95% 0,00% 0,00% 2,95%
12/05/2021 0,00% 68,723% 0,00% 0,00% 68,723%
De los que Capital flotante: 0,00% 1,673% 0,00% 0,00% 1,673%
10/06/2020 0,00% 70,32% 0,00% 0,00% 70,32%

De los que Capital flotante: 0,00% 4,66% 0,00% 0,00% 4,66%
14/05/2019 0,00% 79,26% 0,00% 0,00% 79,26%
De los que Capital flotante: 0,00% 12,18% 0,00% 0,00% 12,18%
06/06/2019 0,00% 76,50% 0,00% 8,19% 84,69%

De los que Capital flotante: 0,00% 1,20% 0,00% 3,14% 4,34%

Observaciones

B.5 Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas.

Si No X

Puntos del orden del dia que no se han aprobado % voto en contra (*)

(*) Si la no aprobacién del punto es por causa distinta del voto en contra, se explicara en la parte de texto y en la
columna de “% voto en contra” se pondra “n/a”.

B.6 Indique si existe algunarestriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir ala Junta General de Accionistas, o para votar a distancia:

Si No X

NuUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General de Accionistas

NUmero de acciones necesarias para votar a distancia

B.7 Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenaciéon, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

Si No X

Explicacion de las decisiones que se deben someter a la junta, distintas a las establecidas por Ley

B.8 Indique la direccidon y modo de acceso, en la pagina web de la sociedad, a la informaciéon sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicién de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad.
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La direccion del sitio web de la compafiia es www.amrest.eu. La informacién sobre el gobierno corporativo se puede encontrar haciendo clic
en la pestafia "Inversores" y, a continuacion, en las subsecciones "Gobierno corporativo" y "Junta General de Accionistas" del menu (entre
otras).

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 CONSEJO DE ADMINISTRACION

C1.1 Nimero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la Junta
General de Accionistas:

NUmero maximo de consejeros 15
NUmero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 7

C1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
S%nnomlna Represent dC:Itegorla Cargo en el Fechaprimer Fecha ultimo Procedimiento Fecha de
social del ante consejero consejo nombramiento nombramiento de eleccidn nacimiento
consejero
José Presidente Resolucién de la
Parés Ejecutivo . ; 05/10/2017 05/10/2017 Junta General de 12/08/1970
o ejecutivo I~
Gutiérrez Accionistas
k/llfésuel Resolucién de la
Alvarez Dominical Vicepresidente 05/10/2017 05/10/2017 Junta C_%eneral de 31/01/1970
A Accionistas
Pérez
Carlos Resolucién de la
Fernandez Dominical Miembro 05/10/2017 05/10/2017 Junta General de 29/09/1966
Gonzalez Accionistas
Romana Resolucién de la
Independiente  Vocal 14/05/2019 10/06/2020 Junta General de  28/07/1951
Sadurska T
Accionistas
Emilio Resolucién de la
Fullaondo Independiente  Vocal 14/05/2019 10/06/2020 Junta General de  22/05/1971
Botella Accionistas
Pablo II\DAiIreergt%? ) Resolucién de la
Castilla Independiente Independient 05/10/2017 05/10/2017 Junta General de  06/12/1960
Reparaz e Principal Accionistas
Ménica Resolucién de la
Cueva Independiente  Miembro 01/07/2020 12/05/2021 Junta General de 06/04/1965
Diaz Accionistas
Numero total de consejeros 7

Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la Junta General de Accionistas, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacién:

Nombre o Comisiones

) L. Categoria del - o
denominaciéon conseiero en el Fecha del altimo Fecha de baia especializadas de
! nombramiento ! las que era

momento de cese

Indique si el cese se ha
producido antes del fin
del mandato

social del
consejero miembro

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacién sobre si el consejero
ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del
consejero que ha sido cesado por la Junta General de Accionistas
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C1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion del Cargo en

el organigrama de la Perfil

consejero sociedad

Anteriormente consejero dominical. El
Presidente Ejecutivo tiene delegadas

todas las fi
José Parés Gutiérrez )
indelegabl
vigente, lo
Reglamen

Administracion de AmRest.

Consejo de Administracion, salvo las

CEO de Finaccess Capital desde 2013, siendo
responsable de la gestion de carteras y
Presidente del Consejo de Administracién de
Restaurant Brands New Zealand Limited. Ha
desempefiado distintos cargos en el Grupo
Modelo durante 19 afios, y ocupado los cargos de
miembro del Consejo de Crown Imports
(Chicago, lllinois), Vicepresidente del Consejo de
MMI (Toronto, Canada), miembro del Consejo de
DIFA y ex miembro de la Camara de Cerveceros
de México.

acultades que corresponden al

es en virtud de la legislacién
s Estatutos Sociales y el
to del Consejo de

Nidmero total de consejeros ejecutivos 1

% sobre el total del consejo 14,29

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion de
accionista significativo a qu

Nombre o
denominacién del

consejero :
nombramiento

Luis Miguel Alvarez

. Grupo Finaccess S.A.P.l. de
Pérez

representa o que ha propuesto su

|
ien

Perfil

Miembro del Consejo, del Comité de Auditoria y miembro del Comité de
Inversiones de Grupo Finaccess, S.A.P.I. Fundador y CEO de Compitalia,
S.A. de C.V. Miembro del Consejo de Administracion de Restaurant
Brands New Zealand Limited. Previamente, ha formado parte del Grupo
Modelo, desempefiando distintos cargos. Actualmente, es miembro del
Consejo de Administracion de distintas sociedades y ONG'’s.

C.V.

Carlos Fernandez

Gonzélez Grupo Finaccess S.A.P.l. de

D. Carlos Fernandez ha desempefiado funciones directivas en diversos
sectores econémicos durante mas de 30 afios. Actualmente, ocupa el
cargo de Presidente del Consejo de Administracion y CEO de Grupo
Finaccess S.A.P.I. de C.V. Asimismo, ocupa también el cargo de consejero
no ejecutivo de Inmobiliaria Colonial Socimi, S.A. (sociedad espafiola).

C.v. Adicionalmente, también es miembro del Consejo de Administracion de
Restaurant Brands New Zealand Limited (sociedad neozelandesa).
Previamente, desempefié distintos cargos en el Grupo Modelo (el dltimo
como Presidente del Consejo y Director General), asi como en el consejo
de empresas nacionales e internacionales (como el de consejero
independiente de Banco Santander).

NuUmero total de consejeros dominicales 2

% sobre el total del consejo 28,57

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién

del consejero

Perfil

Pablo Castilla Reparaz

D. Pablo Castilla ha ocupado los cargos de consejero de Santander Direkt Bank
(Alemania), de consejero del Banco Mercantil (Pert), de Secretario no-miembro de
BT Telecomunicaciones S.A., Secretario consejero de Santander Investment, S.A.,
Secretario del Comité de Inversiones del Grupo Santander, Consejero Secretario de
OpenBank y Consejero Secretario del Grupo Vitaldent. Ha sido Director de Asesoria
Juridica Internacional y Corporativa de Banco Santander durante mas de 20 afios.

Ménica Cueva Diaz

Dfia. Ménica Cueva trabajé en el Banco Santander durante mas de 30 afios,
desempefiando diversos roles en diferentes jurisdicciones, generalmente ligadas al
area financiera, contabilidad y control. Dfia. Ménica Cueva ha liderado también
importantes procesos de integracion, como el de ABN AMRO. Diia. Ménica Cueva ha
sido también profesora y ponente en centros universitarios, y miembro de la European
Banking Authority representando a Banco Santander. Dfia. Ménica Cueva ha sido
consejera en numerosas compafiias del Grupo Santander. Actualmente ocupa el
puesto de consejera de Banco Santander Rio (Argentina).
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Dfia. Romana Sadurska es licenciada en Derecho por la Universidad de Varsovia,
asimismo, ha realizado un LLM por la Universidad de Yale y es doctora por la
Academia de Ciencias de Polonia. Ha sido profesora en la Universidad de Sidney y
en la Universidad Nacional de Australia, asi como socia Secretaria General del bufete
Romana Sadurska = N : . P
de abogados espafiol Uria Menedez, siendo responsable del area de préactica de
Europa Central y Oriental de dicho bufete. Actualmente, ocupa el cargo de
Vicepresidenta Ejecutiva de la Fundacién Profesor Uria y es miembro del Patronato
del Instituto Aspen Espafia.

D. Emilio Fullaondo ha ocupado puestos de alta direccién durante mas de veintitrés
afos en la industria cervecera, liderando distintos departamentos vinculados al area
financiera del grupo cervecero mexicano Grupo Modelo, incluyendo el puesto de Chief

Emilio Eullaondo Botella Financial Officer por un periodo de cuatro afios y posteriormente en la compafiia belga
AB InBev tras la adquisicion por esta de Grupo Modelo como Chief People Officer
para Middle Americas hasta su renuncia en enero de 2019. Es también consejero
independiente de la sociedad Restaurant Brands, que cotiza en la New Zealand Stock
Exchange (NZX) y la Australian Securities Exchange (ASX).

Numero total de consejeros independientes 4

% sobre el total del consejo 57.14

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad
o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, 0 mantiene o ha mantenido, durante el ultimo
ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o
como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho consejero
puede desempeiiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o denominacién social del
consejero

Descripcion de la relacion Declaracion motivada

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallardn los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del
consejero

Motivos Sociedad, directivo o accionista con el que  Perfil
mantiene el vinculo

NUmero total de otros consejeros externos

% total del consejo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada consejero:

Categoria
actual

Nombre o denominacién social
del consejero

Fecha del cambio Categoria anterior

C1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nGmero de consejeras al cierre de los ultimos 4
ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada categoria

Ejerciciot Ejerciciot-1 Ejercicio t-2 Ejercicio t-3 Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t-2 Ejercicio t-3
Ejecutivas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominicales 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independientes 2 2 1 0 28,57% 28,57% 14,29% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 2 2 1 0 28,57% 28,57% 14,29% 0,00%
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Observaciones

Cl.5 Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracién
de la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacién y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que tengan
establecida en relacion con la diversidad de género.

Si_X No Politicas parciales ___

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que se ha aplicado
y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas adoptadas por el consejo de
administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para conseguir una presencia equilibrada y diversa
de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no lo hace.

Descripcién de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

AmRest cuenta con una Politica de Seleccion de Consejeros, desde diciembre de 2018, dirigida a la seleccion de potenciales consejeros. El
objetivo de dicha politica es asegurar que en el proceso de seleccion de los potenciales consejeros se consideren aquellos candidatos que
cumplan con los requisitos establecidos en dicha Politica y que, por su perfil y descripcion, favorezcan la diversidad de conocimientos,
habilidades, experiencias y género en el Consejo de Administracién, y se evite cualquier sesgo implicito que pueda suponer cualquier tipo de
discriminacién y que dificulte especificamente la seleccion de consejeras. El objetivo de esta politica es cumplir con el compromiso de AmRest
en relacion con la diversidad en la composicién de su consejo de administracion.

En concreto, y en relacién con la diversidad de género, la Politica de Selecciéon de Consejeros de AmRest establece especificamente que se
haran todos los esfuerzos pos bles para que, en un plazo de cinco afios desde la aprobacion de la politica, las mujeres consejeras representen
al menos el 30% de los miembros del Consejo. La Sociedad animara a candidatas mujeres a presentarse a los puestos de consejero durante
los procesos de seleccion de miembros del Consejo. En este sentido, la primera mujer miembro del Consejo de Administracion de AmRest,
Dfia. Romana Sadurska, fue nombrada en mayo de 2019, seguida de la segunda mujer consejera de la Compafiia, Dfia. Ménica Cueva Diaz,
nombrada en julio de 2020, lo que evidencia el compromiso de AmRest con el cumplimiento de sus objetivos de diversidad.

De acuerdo con la Politica de Seleccion de Consejeros de AmRest, los posibles consejeros de la Sociedad deberan reunir los siguientes
requisitos (i) ser personas integras, idéneas, de reconocida capacidad, competencia, experiencia y méritos, (ii) ser profesionales dignos de
confianza, cuya conducta y trayectoria estén en consonancia con los principios establecidos en el Cddigo de Conducta en los negocios y con
los criterios y valores del Grupo AmRest. En el proceso de seleccion de consejeros, se procurara que el Consejo de Administracion alcance
un adecuado equil brio de perfiles, conocimientos, habilidades, trayectorias y experiencias, de forma que se aporten multiples puntos de vista
a la discusion y se enriquezca el proceso de toma de decisiones y se garantice la diversidad en el seno del Consejo de Administracién de
AmRest.

AmRest esta firmemente convencida de que la diversidad en todas sus facetas y en todos los niveles asi como el hecho de que sus miembros
tengan diferentes puntos de vista y diferentes posiciones, es un factor esencial para asegurar la competitividad de la Sociedad y un elemento
importante que favorece una actitud critica,

C1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que los
procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la selecciéon de consejeras, y
gue la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el
perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres. Indique
también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafiia cuente con un niimero significativo de altas
directivas:

Explicacién de las medidas

Los miembros del Consejo de Administracion se seleccionan y nombran en funcion de las necesidades de la compaiiia y en cumplimiento
de los requisitos establecidos en la Politica de Seleccion de Consejeros de AmRest. El Consejo de Administracién y la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones buscan candidatos que aporten una amplia gama de conocimientos, habilidades, experiencia y perfiles
dentro de la compafiia. La blisqueda se basa fundamentalmente en que los candidatos aporten experiencia, conocimientos y méritos
profesionales, asi como que demuestren una conducta y una trayectoria alineada con los valores de AmRest. Cualquier hombre o mujer que
cumpla con estos requisitos puede ser incluido en el proceso de seleccion.

En los dos Ultimos afios han sido nombradas consejeras Diia. Romana Sadurska y Dfia. Ménica Cueva Diaz.

El Grupo se esfuerza por garantizar que la alta direccion cuente con la necesaria diversidad de conocimientos, habilidades, experiencia y
género, aunque no existe una politica especifica al respecto.
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Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de consejeras o altas
directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Recientemente, se ha producido una reestructuracion en la composicion de la alta direccion, por lo que la diversidad de género se ha visto
afectada. La compafiia es consciente de la situacién y estéa trabajando para equilibrar la diversidad de género en la alta direccion.

C1.7 Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La Politica de Seleccién de Consejeros de AmRest establece especificamente que se hara todo lo posible para que, en los cinco afios
siguientes a la aprobacién de la politica (diciembre de 2018), el nimero de consejeras constituya, al menos, el 30% de los miembros del
Consejo de Administracion. La compafiia animara a las mujeres a solicitar puestos en el consejo durante los procesos de seleccién y
reeleccion de los miembros del consejo. Para tratar de cumplir con este compromiso, la primera mujer miembro del Consejo de
Administracion de AmRest, Dfia. Romana Sadurska, fue nombrada en mayo de 2019, seguida por Dfia. M6nica Cueva Diaz, nombrada en
julio de 2020.

C1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participaciéon accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacién social del accionista Justificacion

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

Si__ No _X

Nombre o denominacion social del accionista Explicacion

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de administracion,
incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o en comisiones del
consejo:

Nombre o denominacién social del .
Breve descripcion

consejero o comisién

) La Comision Ejecutiva tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Administracion,
COMITE EJECUTIVO salvo las indelegables segun la Ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracion delegd en D. José Parés Gutiérrez todas las facultades
D. José Parés Gutiérrez inherentes al cargo de consejero ejecutivo en el momento de su nombramiento en noviembre
de 2020, con efectos desde 1 de enero de 2021.

C.1.10 Identifique, en su caso, alos miembros del consejo que asuman cargos de administradores, representantes
de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién Denominacién social de la o . . .
¢Tiene funciones ejecutivas?

social del consejero entidad del grupo

C.1.11 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que desempefien
los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de la sociedad en otras
entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:
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Identificacion del consejero o

Denominacién social de la entidad, cotizada o no

representante

José Parés Gutierrez

Finaccess Capital, S.A. de C.V.

Administrador Unico

José Parés Gutierrez

Finaccess Filantropia, A.C.

Vocal del Consejo de Directores

José Parés Gutierrez

Fundacion Antonino y Cinia, A.C.

Vocal del Consejo Directivo

José Parés Gutierrez

Grupo Far-Luca, S.A. de C.V.

Consejero

José Parés Gutierrez

Grupo Finaccess, S.A.P.I. de C.V.

Consejero

José Parés Gutierrez

Walfi, S.A. de C.V.

Administrador Unico

José Parés Gutierrez

Tenedora PGB, S.A. de C.V.

Administrador Unico

José Parés Gutierrez

Finaccess Capital USA, Inc.

Presidente

José Parés Gutierrez

Fincap USA, Inc.

Gerente

José Parés Gutierrez

Grupo RBNZ México, S.A. de C.V.

Administrador Unico

José Parés Gutiérrez

Restaurant Brands New Zealand Limited.

Presidente

José Parés Gutierrez

GD Holdings USA Inc.

Administrador Unico

José Parés Gutierrez Destilados GD SAPI de CV Presidente
Luis Miguel Alvarez Pérez Finaccess Filantropia, A.C. Presidente
Luis Miguel Alvarez Pérez Finaccess Social, S.A. de C.V. Consejero
Luis Miguel Alvarez Pérez Grupo Finaccess, S.A.P.Il. de C.V. Consejero
Luis Miguel Alvarez Pérez Cristel House Mexico, A.C. Consejero
Luis Miguel Alvarez Pérez Gestacion de Proyectos Sociales, A.C. Consejero
Luis Miguel Alvarez Pérez Compitalia, S.A. de C.V. CEO

Luis Miguel Alvarez Pérez Restaurant Brands New Zealand Limited Consejero

Luis Miguel Alvarez Pérez

Rancho La Escandalera, S.A. de C.V.

Administrador Unico

Luis Miguel Alvarez Pérez

Destilados GD, S.A.P.l. de C.V.

Consejero

Luis Miguel Alvarez Pérez

Global Beverage Team, LLC

Consejero

Luis Miguel Alvarez Pérez

Suefios y Conceptos Inmobiliarios, S.A. de C.V.

Secretario Consejero

Luis Miguel Alvarez Pérez Fornix, S.A. de C.V. Presidente
Luis Miguel Alvarez Pérez Cima Everest, S.A. de C.V. Presidente
Luis Miguel Alvarez Pérez Grupo Aradam, S.A.P.I. de C.V. Consejero
Carlos Fernandez Gonzalez Inmobiliaria Colonial SOCIMI, S.A. Consejero
Carlos Fernandez Gonzalez Restaurant Brands New Zealand Limited. Consejero
Carlos Fernandez Gonzalez Centros de Conocimiento Tecnolégico, S.A. de C.V. Consejero
Carlos Fernandez Gonzélez Estudia Mas, S.A.P.l. de C.V. (antes Promotora de Consejero

Credito Educativo, S.A.P.l. de C.V.)
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Carlos Fernandez Gonzalez Preparate, S.A. de C.V. Consejero

Carlos Fernandez Gonzélez Fundacion CEPA Gonzélez Diez Presidente

Carlos Fernandez Gonzalez Grupo Finaccess, S.A.P.I. de C.V. Presidente y CEO
Carlos Fernandez Gonzalez Endeavor Espafia Patrono

Carlos Fernandez Gonzalez Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. Presidente

Carlos Fernandez Gonzalez Finacprom, S.A. de C.V. Presidente

Carlos Fernandez Gonzalez Fundacién Antonino y Cinia, A.C. Presidente

Carlos Fernandez Gonzalez Finaccess Filantropia, A.C. Consejero

Emilio Fullaondo Botella Restaurant Brands New Zealand Limited Consejero
Romana Sadurska Fundacién Profesor Uria Vice Presidente Ejecutivo
Romana Sadurska Aspen Institute Espafia Patrono

Pablo Castilla Reparaz Procurator Litigation Advisors, S.A. Consejero

Pablo Castilla Reparaz Fundacién Dadoris Patrono secretario
Ménica Cueva Diaz Banco Santander Argentina Consejero

Observaciones

Véase apartado H.2.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros, cualquiera
que sea su naturaleza, distinta de las sefialadas en el cuadro anterior

Identificacién del consejero o representante Demés actividades retribuidas

Luis Miguel Alvarez Pérez Miembro del Comité de Inversiones de Grupo Educacion, S.A. de C.V.

C.1.12 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, donde se regula:

Si_X No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

De conformidad con el articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion de AmRest, los consejeros no podran formar parte de méas
de cuatro consejos de administracién de otras sociedades cotizadas. Se computaran como un solo consejo todos los consejos de sociedades
que formen parte del mismo grupo, asi como aquellos de los que se forme parte en calidad de consejero dominical propuesto por alguna
sociedad de este grupo, aunque la participacion en el capital de la sociedad o su grado de control no permita considerarla como integrante
del grupo.

Excepcionalmente, y siempre que exista una causa justificada, el Consejo de Administracion de la Sociedad podra dispensar a los consejeros
de esta prohibicién. Ademas, los consejeros deberan informar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de cualquier cambio
significativo en su situacion profesional y de cualquier cambio que pueda afectar al caracter o condicion en virtud de la cual fueron nombrados
consejeros.

C.1.13 Indique los importes de los conceptos relativos a laremuneracion global del consejo de administracién
siguientes:
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Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 745

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de ahorro a largo plazo con 0
derechos econémicos consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de ahorro a largo plazo con 0
derechos econémicos no consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo 0
(miles de euros)

Observaciones

C.1.14 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargol/s

Luis Comas Chief Executive Officer

Ismael Sanchez Moreno Chief People Officer

Daniel del Rio Benitez Chief Operations Officer

Eduardo Zamarripa Chief Financial Officer

Santiago Gallo Chief Marketing Officer

Robert Zuk Chief Information Officer

Ramanurup Sen Food Services President

Mauricio Garate Meza General Counsel

Numero de mujeres en la alta direccion 0
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 0,00%
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 3279

Observaciones

Durante el afio 2021 se ha producido una importante reestructuracién en la composicién de la alta direccion de la Sociedad.
La tabla anterior refleja la composicion de la alta direccién a 31 de diciembre de 2021. No obstante, la remuneracion total de los directivos
presentada incluye los salarios de las personas que dejaron la empresa durante 2021.

C.1.15 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

Si__ No _X

Descripcion modificaciones

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidén, nombramiento, reeleccién y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

En virtud del articulo 14 de los Estatutos Sociales de AmRest y del articulo 7 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, corresponde
a la Junta General de Accionistas el nombramiento y cese de los consejeros, asi como la ratificacion de los consejeros designados por
cooptacion. No obstante, de acuerdo con el articulo 6 del Reglamento del Consejo de Administracién, corresponde al Consejo de Administracién
el nombramiento de los consejeros en caso de vacante hasta la siguiente Junta General de Accionistas.
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La Comisién de Nombramientos y Retr buciones evalla las competencias, conocimientos y experiencia necesarios para ocupar un puesto en
el Consejo de Administracion. En este sentido, la Comision se encarga de definir las funciones y la idoneidad de los candidatos necesarios
para cubrir cada vacante, asi como de cal brar el tiempo y la dedicacion especificos necesarios para desempefiar adecuadamente dichas
funciones.

La Comisién hace propuestas al Consejo de Administracion sobre el nombramiento de los miembros independientes y de los que han de ser
cooptados. Estas propuestas, asi como las de reeleccion y cese de consejeros, se someten a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.
Ademas, la Comisién debe informar al Consejo de Administracién sobre el nombramiento, la reeleccién y el cese de los administradores.

Las propuestas de nombramiento, ratificacion y reeleccion que el Consejo de Administracion somete a la Junta General de Accionistas deben
ir precedidas del correspondiente informe elaborado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones para el nombramiento de los restantes
miembros no independientes. En la reeleccion o ratificacion de los consejeros se tendra en cuenta el desempefio y la dedicacion de cada uno
de ellos durante su mandato.

Los miembros del Consejo de Administracién seran nombrados por un periodo de cuatro afios. Podran ser reelegidos en una o varias ocasiones
por periodos de igual duracién méaxima. Una vez finalizado el mandato, éste concluira en la siguiente Junta General de Accionistas, o cuando
haya transcurrido el plazo legal para la celebracién de dicha junta para la aprobacién de las cuentas del ejercicio anterior.

C.1.17 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion internay sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Describa el proceso de evaluaciéon y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion auxiliado,
en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del consejo y de sus
comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El Consejo de Administracion ha evaluado su actuacion durante el afio 2020 en una reunién celebrada en febrero de 2021.

Las conclusiones se recogieron en un informe aprobado por el Consejo de Administracién que se centro en la gestion de la pandemia, el papel
de liderazgo del presidente, la composicién del equipo de ejecucion, y también, entre otros aspectos, analiz6 la estructura 'y composicion del
Consejo de Administracion, su eficiencia y rendimiento interno, y su relacién con el equipo de alta direccién; el desempefio de las funciones
del Consejo de Administracion y de las comisiones, asi como en las Ultimas mejoras y recomendaciones para el proximo afo.

La compafiia contraté en 2021 a EY para que evaluara el funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus comités, de conformidad con
la recomendacion del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo en relacion con la idoneidad de que el Consejo de Administracion sea evaluado
por un asesor externo al menos cada tres afios. Las conclusiones de EY fueron evaluadas por el Consejo de Administracion en una reunion
celebrada en enero de 2022. Las conclusiones de la evaluacion fueron muy satisfactorias en opinién del Consejo de Administracion. No
obstante, se aprobd un plan de accién para mejorar algunos aspectos evaluados en determinadas areas, como el papel del Consejero
Independiente Principal, el orden del dia del Consejo de Administracion y de las comisiones, y la coordinacién de las comisiones delegadas
entre si y con la direccién.

C.1.18 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo,
las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

La evaluacion del Consejo de Administracion de la Sociedad para el afio 2020 ha sido contratada a EY en 2021. Asimismo, EY ha prestado
otros servicios a determinadas empresas del Grupo AmRest relacionados con el asesoramiento fiscal particular y concreto y otros servicios
relacionados con el cumplimiento. Los honorarios por esos servicios no representan un porcentaje significativo de los ingresos anuales de EY.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 25 de los Estatutos Sociales y en el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion, los
consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, en su caso, la correspondiente dimision en los
siguientes casos (a) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero; (b) cuando se
vean incursos en alguno de los supuestos considerados incompatibles o prohibidos conforme a la Ley; (c) cuando hayan infringido gravemente
sus obligaciones como consejeros; o (d) cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los intereses de la
sociedad, afectar negativamente al crédito o reputacion del Consejo de Administracion, o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados (por ejemplo, cuando los consejeros dominicales transmitan o reduzcan su participacion accionarial en la sociedad).

C.1.20 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?
Si___ No _X

En su caso, describa las diferencias.
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Descripcion de las diferencias

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion.

Si No X

Descripcion de los requisitos

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:
Si No _X

Edad limite

Presidente

Consejero delegado

Consejero

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos mas
estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al establecido en la
normativa:

Si No X

Requisitos adicionales y/o nimero méaximo de ejercicios de mandato

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracién en favor de otros consejeros, la forma de hacerlo y,
en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha establecido
alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las limitaciones impuestas
por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

En virtud del articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros deberan asistir personalmente a las sesiones. Cuando
ello no sea posible, podran, por cualquier medio escrito, incluido el correo electronico, y sélo para esa sesion, delegar su representacion en
otro consejero, con las oportunas instrucciones. Esta representacion se comunicara al presidente o al secretario del Consejo de Administracion.
Un mismo consejero podra ostentar varias representaciones. Los consejeros no ejecutivos s6lo podran delegar su representacion en otro
consejero no ejecutivo.

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En el
computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 34

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros, sin asistencia ni
representacion de ninglin consejero ejecutivo:

Namero de reuniones 0

Observaciones
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Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva 5
Numero de reuniones de la comision de auditoria 8
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 9
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos N/A
Numero de reuniones de la comision de retribuciones N/A
Numero de reuniones de la Comisién de Sostenibilidad, Salud y Seguridad 4

Observaciones

C.1.26 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio y los
datos sobre asistencia de sus miembros.

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 34
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 98%
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 30

especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones especificas, sobre el total 98%
de votos durante el ejercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan al
consejo para su formulacion:

Si__ No _X

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad,
para su formulacién por el consejo:

Nombre ‘Cargo

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la Junta General de Accionistas se elaboren de
conformidad con la normativa contable.

En virtud del articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion y del articulo 5 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Riesgos,
la Comisién de Auditoria y Riesgos tiene, entre otras, las siguientes funciones (i) explicar los resultados de la auditoria y su contribucion a la
integridad de la informacion financiera y el papel de la Comision de Auditoria y Riesgos en este proceso; y (ii) supervisar la eficacia del sistema
de control interno de la compafiia, la auditoria interna y el sistema de gestion de riesgos, y discutir con el auditor de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno reveladas en el curso de la auditoria, manteniendo su independencia. A estos efectos, la Comision
podra, si procede, presentar recomendaciones o mociones al Consejo de Administracion, con el correspondiente plazo de seguimiento.

Por otra parte, el articulo 9 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Riegos establece que la Comision revisara el contenido de los
informes de auditoria y, en su caso, de revision limitada de las cuentas intermedias, asi como de los demas informes preceptivos que deban
elaborar los auditores con caracter previo a la emision de aquéllos, con el fin de evitar la emision de informes con salvedades, procurando que
el Consejo de Administracion presente a la Junta General de Accionistas las cuentas en un informe de auditoria sin reservas o, en
circunstancias excepcionales en que existan tales reservas, que el presidente de la Comision y los auditores puedan explicar a los accionistas
el contenido y alcance de las mismas de forma clara.

C.1.29 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

Si No X
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Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario Representante

Eduardo Rodriguez-Rovira

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de los
auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo co6mo se han implementado
en la practica las previsiones legales.

En virtud del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Riesgos es la encargada de proponer al Consejo de
Administracion las propuestas relativas a la contratacién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor de cuentas, encargandose del
proceso de seleccion, asi como de las condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y la renovacion o cese del mismo.
De acuerdo con el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracién, la Comisién de Auditoria y Riesgos también se relacionara con
el auditor de cuentas para rec bir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia; cualquier
asunto relacionado con el desarrollo del proceso de auditoria; y, en su caso, la autorizacion de cualesquiera otros servicios, distintos de los
prohibidos por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, y demas comunicaciones previstas en dicha normativa.

En todo caso, la Comision de Auditoria y Riesgos debera recibir anualmente del auditor de cuentas (i) la confirmacién escrita de su
independencia en relacion con la entidad o entidades con las que esté directa o indirectamente vinculado; y (i) la informacion de los servicios
adicionales prestados de cualquier clase y los correspondientes honorarios percibidos por el auditor o por las personas fisicas o juridicas
vinculadas al mismo, de las citadas entidades, de conformidad con lo dispuesto en la normativa vigente en materia de auditoria.

Asimismo, la Comisién de Auditoria y Riesgos emitird anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria, un informe en el
que se expresara una opinion sobre si la independencia del auditor de cuentas se encuentra comprometida. Dicho informe debera contener
una valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que se refiere el parrafo anterior (distintos de la
auditoria legal), individualmente y en su conjunto, asi como en relacién con el régimen de independencia o con la normativa de auditoria.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

Si_X No__

Auditor saliente ‘Auditor entrante

KPMG Auditores, S.L. PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

Si__ No _X

Explicacion de los desacuerdos

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que el
importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/o su grupo:

Si_X_ No__

Sociedad Sociedades del Grupo Total
;rzgict)lc’)tsad(emci)lt;cs)sdtéa:j\rjgss)distintos de los de 52.0 46.0 98.0
Importe trabajos distintos de los de auditoria / 35% 7% 12%

Importe trabajos de auditoria (en %)
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C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

Si__ No X

Explicacion de las razones y enlace directo al documento puesto a disposicion de los accionistas en el momento de la
convocatoria en relacién con esta materia

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando
la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo, indique el porcentaje
gue representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de
ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individual Consolidado
Numero de ejercicios ininterrumpidos 1 1
Individual Consolidado

o ... - - o o ...
N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la 25% 25%

sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

Observaciones

Este célculo se ha realizado con datos desde que el domicilio social de la compaiiia se traslad6 a Espafia.

C.1.35 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los rganos de administracion con tiempo suficiente:

Si_X No

Detalle el procedimiento

El articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge el derecho de asesoramiento e informacion de los consejeros, en la medida
en que tendran acceso a todos los servicios de la sociedad y podran recabar, con las mas amplias facultades, cuanta informacién y
asesoramiento precisen para el ejercicio de sus funciones. El derecho de informacién se extiende a las filiales, en Espafia o en el extranjero, y
se canalizara a través del presidente o secretario del Consejo de Administracion. Dicho presidente o secretario atendera las solicitudes de los
consejeros facilitandoles directamente la informacion, poniéndoles en contacto con las personas adecuadas o adoptando las medidas que
sean necesarias para el examen solicitado.

Los consejeros tendran también la facultad de proponer al Consejo de Administracion, por mayoria, la contratacion de los asesores legales,
contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole que consideren necesarios para los intereses de la sociedad, con el fin
de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones cuando se enfrenten a problemas concretos, de cierta relevancia o complejos relacionados
con su cometido. Asimismo, los consejeros disponen de una App especifica desde la que pueden acceder faciimente a la documentacion de
las reuniones para prepararlas.

El secretario del Consejo de Administracion debe naotificar la propuesta al director general de la Sociedad. El Consejo de Administracion podra
denegar su aprobacion si considera que la contratacion es innecesaria para el desempefio de las funciones encomendadas, bien por su coste
(desproporcionado en relacion con la importancia del problema y los activos e ingresos de la compafiia) o si considera que la asistencia técnica
solicitada podria ser prestada adecuadamente por expertos y funcionarios de la compaiia.

C.1.36 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar
Y, en su caso, adimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia
sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

Si_X No

Explique las reglas

Conforme a lo establecido en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion, los supuestos en los que los consejeros
deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y, en su caso, presentar la correspondiente dimision, incluyen los casos
en los que su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al
crédito y reputacion de la misma o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero
dominical enajene o reduzca su participacion accionarial en la Sociedad).
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C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia en
acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacidon que afecte a un consejero,
relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

Si__ No X

Nombre del consejero Naturaleza de la situacion Observaciones

En el supuesto anterior, indique si el consejo de administracién ha examinado el caso. Si la respuesta es
afirmativa, explique de forma razonada si, atendiendo a las circunstancias concretas, ha adoptado alguna medida,
como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisiéon del consejero o proponer su cese.

Indique también si la decisién del consejo ha contado con un informe de la comisién de nombramientos.

Si No

Decision tomada/actuacion realizada Explicaciéon razonada

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

La clausula de cambio de control esta incluida en los acuerdos relativos a la emision de Schuldscheindarlehen ("SSD") y en los contratos de
crédito bancario, ambos firmados en 2017.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciéon y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo de
una oferta publica de adquisicién u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 0

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Algunos directivos y empleados de la compaifiia tienen en sus
contratos clausulas especificas de indemnizacién, que prevén
indemnizaciones superiores a las previstas en la legislacion laboral
general aplicable, en caso de cese. El importe de la indemnizacion
se determina caso por caso, teniendo en cuenta la antigledad, la
funcién y el posible impacto en la actividad de la compafiia en caso
de cese de dicho funcionario. En cualquier caso, las indemnizaciones
por despido no superan un maximo de dos veces el salario anual.

Ejecutivos (que no sean directores) y empleados

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser comunicados y/o
aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique los procedimientos,
supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacion o de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas X
Si No
;Seinforma ala Junta General de Accionistas sobre las clausulas? X
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C.2 COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcién de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION EJECUTIVA

Nombre Cargo Categoria

José Parés Gutiérrez Presidente Ejecutivo

Luis Miguel Alvarez Pérez Miembro Dominical

Pablo Castilla Reparaz Miembro Independiente

% de consejeros ejecutivos 33,33%
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 33,33%
% de otros externos 0,00%

Observaciones

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comision distintas a las que ya hayan sido descritas en el
apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de
estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y cdmo ha ejercido en la practica cada una
de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la Ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

Las normas relativas a la Comision Ejecutiva se recogen en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion. La Comision Ejecutiva
estard compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, en una proporcion similar a su peso en el Consejo de Administracion.
El nombramiento de los miembros de la Comisién Ejecutiva requiere el voto favorable de al menos dos tercios de los miembros del Consejo
de Administracion en ejercicio. El Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion seran el Presidente y el Secretario, respectivamente,
de la Comisioén Ejecutiva, y podran ser asistidos por el Vicesecretario.

Los miembros dejaran de serlo cuando cesen en la Comision Ejecutiva o cuando el Consejo de Administracion asi lo decida. Las vacantes
seran cubiertas sin demora por el Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion delegard permanentemente en la Comision Ejecutiva todas sus facultades, excepto aquellas que no puedan ser
delegadas de acuerdo con la Ley, los Estatutos o el Reglamento Interno del Consejo de Administracion.

La Comisidn Ejecutiva se reunira siempre que sea convocado por el Presidente o a peticion de la mayoria de sus miembros. El Secretario hara
constar los acuerdos adoptados en el acta de la reuniéon, de la que se pondrd una copia a disposicién de los miembros del Consejo de
Administracion. EI Comité Ejecutivo informara al Consejo de Administracion sobre los asuntos importantes y las decisiones adoptadas en sus
reuniones.

COMISION DE AUDITORIA Y RIESGOS

Nombre Cargo Categoria

Emilio Fullaondo Botella Presidente Independiente

Pablo Castilla Reparaz Miembro Independiente

Ménica Cueva Diaz Miembro Independiente
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 100%
% de otros externos 0,00%
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene atribuidas esta
comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas
funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las
funciones que tiene atribuidas, ya sea en la Ley o en los estatutos o en otros acuerdos sociales.

Las normas relativas la Comisién de Auditoria y Riesgos de AmRest se encuentran en el articulo 19 del Reglamento del Consejo de
Administracion y en el propio Reglamento de la Comisién. La Comisiéon de Auditoria y Riesgos estara formado por un minimo de tres y un
maéaximo de cinco consejeros y sera presidido por quien de entre ellos sea designado por el Consejo de Administracién, siempre gue sea un
consejero independiente. Todos los miembros de la Comisién de Auditoria y Riesgos seran nombrados por el Consejo de Administracién y
deberan ser consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes. Asimismo, al menos uno
de ellos deberé ser designado en funcion de sus conocimientos y experiencia en contabilidad, auditoria 0 ambas. Los miembros de la Comision
de Auditoria y Riesgos, como grupo, deben tener los conocimientos pertinentes sobre el sector al que pertenece la entidad sujeta a la auditoria.

El presidente de la Comision de Auditoria y Riesgos ejercera su cargo durante cuatro afios y no podra ser reelegido hasta al menos un afio
después de su cese.

Responsabilidades basicas: (i) Informar, a través de su presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia, asi como explicar los resultados de la auditoria y su contribucién a la integridad de la
informacion financiera y el papel de la Comisién de Auditoria y Riesgos en este proceso; (ii) Supervisar la eficacia del sistema de control interno
de la sociedad, la auditoria interna y el sistema de gestién de riesgos y discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno puestas de manifiesto en el desarrollo de la auditoria, manteniendo su independencia. A estos efectos, la Comision
podrd, en su caso, presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, con el correspondiente plazo de seguimiento; (iii)
Supervisar el proceso de elaboracion y difusién de la informacion financiera preceptiva relativa a la sociedad y presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion con el fin de salvaguardar la integridad de dicha informacién financiera; (iv) Proponer al Consejo de
Administracion las propuestas relativas a la contratacion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas, encargandose del
proceso de contratacion, asi como de las condiciones del contrato, del alcance de su mandato profesional, de la renovacion o cese del mismo
y, en su caso, recabar periédicamente informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucién, preservando su independencia en el ejercicio de
sus funciones; (v) Relacionarse con el auditor de cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza
para su independencia; cualquier asunto relacionado con la ejecucién del proceso de auditoria; y, en su caso, la autorizacion de cualesquiera
otros servicios, distintos de los prohibidos en los términos previstos en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, asf
como aquellas otras comunicaciones previstas en dicha normativa; (vi) Emitir -anualmente y con caracter previo a la emisién del informe de
auditoria- un informe en el que se exprese una opinién sobre si la independencia del auditor de cuentas se ha visto comprometida. Dicho
informe debera contener la valoracion motivada de la prestaciéon de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el
parrafo anterior (distintos de la auditoria legal), individualmente considerados y en su conjunto, y en relacién con el régimen de independencia
0 con la normativa reguladora de la auditoria; (vii) Informar previamente al Consejo de Administracién de la sociedad de todos los temas
previstos en la Ley, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion, y en concreto, de: (i) La informacion financiera
que la sociedad deba hacer publica periédicamente; (ii) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales; y (iii) Las operaciones con partes vinculadas.

El informe anual de la Comisién de Auditoria y Riesgos correspondiente a 2021 — que estara disponible para los accionistas en la pagina web
de AmRest — detalla las actuaciones mas importantes llevadas a cabo por la comision durante este ejercicio, que incluyen: (i) revision de las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad y estado de informacién no financiera correspondientes al ejercicio 2021 y otra
informacion financiera con caracter previo a su formulacion por el consejo de administracion, (ii) respecto a la auditoria externa, la comisién
ha monitorizado las actuaciones y servicios prestados por PwC (y KPMG para el ejercicio 2020, (jii) respecto a la auditoria interna, la
Comision de Auditoria y Riesgos impulsé un proyecto de revisién y actualizacion del mapa de riesgos de la sociedad, ademéas de cumplir con
todas aquellas funciones atribuidas en el Reglamento del Consejo y de la Comision de Auditoria y Riesgos, (iv) ha continuado trabajando en
mejorar los sistemas de consolidacion y reporte para un mejor control de la informacién y una preparacion mas rapida y eficiente para
potenciar la rentabilidad de las operaciones, (v) en relacion con las operaciones con partes vinculadas, ha hecho seguimiento de dichas
operaciones y, en su caso, ha informado al consejo en relacion con las mismas, y (vi) ha analizado y tomado conocimiento del saldo de la
autocartera de la Sociedad y de las operaciones realizadas con acciones propias trimestralmente.

Identifique a los consejeros miembros de la comision de auditoria que hayan sido designados teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe sobre la fecha de nombramiento
del Presidente de esta comision en el cargo.

Nombres de los consejeros con experiencia Emilio Fullaondo Botella / Pablo Castilla Reparaz / Ménica Cueva Diaz

Fecha de nombramiento del presidente en el cargo 14 de mayo de 2019

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
Pablo Castilla Reparaz Presidente Independiente
Luis Miguel Alvarez Pérez Miembro Dominical
Romana Sadurska Miembro Independiente
Emilio Fullaondo Botella Miembro Independiente
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% de consejeros dominicales 25,00%
% de consejeros independientes 75,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene atribuidas esta
comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas
funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las
funciones que tiene atribuidas, ya sea en la Ley o en los estatutos o en otros acuerdos sociales.

Las normas relativas al Comité de Nombramientos y Retribuciones (CNyR) se encuentran en el articulo 20 del Reglamento del Consejo de
Administracion. La Comision de Nombramientos y Retribuciones estar4 compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros no
ejecutivos, de los cuales al menos dos deberan ser consejeros independientes.

Segun el articulo 20.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion procurara que los miembros, y en particular
el presidente, del CNyR tengan los conocimientos, la cualificacién y la experiencia adecuados para desempefiar las funciones que se les
encomiendan. EI CNyR nombrara al presidente de entre sus miembros.

Responsabilidades bésicas: (i) Evaluar las cualificaciones, conocimientos y experiencia necesarios para el Consejo de Administracién. A estos
efectos, definir las funciones y aptitudes necesarias de los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluar el tiempo y dedicacién precisos
para que puedan desempefiar eficazmente su cometido; (ii) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes por cooptacién para su sometimiento a la decisién de la Junta General, asi como las propuestas de reeleccién o
cese de dichos consejeros; (iii) Emitir un informe sobre las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designaciéon por
cooptacion o para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o cese; (iv) Informar al
Consejo de Administracion sobre el nombramiento, reeleccion y cese de los cargos internos del Consejo de Administracion de la sociedad; (v)
Emitir informe sobre las propuestas de nombramiento y cese de los altos directivos (incluidos, a estos efectos, los directores de marca y de
area) y las condiciones basicas de sus contratos; (vi) Informar al Consejo de Administracion sobre las cuestiones de diversidad de género y,
en particular, velar por que los procedimientos de seleccion de consejeros y altos directivos no adolezcan de sesgos implicitos en la seleccion
de candidatas; (vii) Proponer al Consejo de Administracion (a) la politica de retribuciones de los consejeros y directores generales o de quienes
tengan funciones de alta direccion y dependan directamente del Consejo de Administracion, de los comités o de los consejeros delegados; (b)
la retr bucion individual de los consejeros ejecutivos y demas condiciones de sus contratos, velando por su cumplimiento; y (c) las condiciones
béasicas de los contratos de los altos directivos; (viii) Analizar, plantear y revisar periédicamente la politica retributiva aplicada a los altos
directivos y al equipo directivo, incluidos los paquetes retributivos con acciones y su aplicacion, y velar por su proporcionalidad con la abonada
a los demas consejeros y miembros del equipo directivo y al resto del personal de la sociedad; (ix) Velar por la observancia de la politica
retributiva establecida por la sociedad; (x) Revisar y organizar la sucesién del presidente del Consejo de Administracion y del director general
de la sociedad y, en su caso, proponer al Consejo de Administracién las propuestas para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada
y bien planificada; (xi) Informar a los accionistas sobre el ejercicio de sus funciones, asistiendo a la Junta General de Accionistas a tal efecto;
y (xii) Asistir al Consejo de Administracion en la elaboracion del informe sobre la politica de retribuciones y elevar al Consejo de Administracion
cualesquiera otros informes sobre retribuciones previstos en el Reglamento del Consejo de Administracion, verificando la informacién sobre
las retribuciones de los consejeros y altos directivos establecida en los distintos documentos societarios, incluido el informe anual sobre las
retribuciones de los consejeros.

El CNyR se reunira cada vez que el presidente lo considere necesario. El presidente convocara una reunion siempre que se emita un informe
0 se deban adoptar propuestas y, en todo caso, siempre que sea conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

COMISION DE SOSTENIBILIDAD, SALUD Y SEGURIDAD

Nombre Cargo Categoria

Romana Sadurska Presidente Independiente

Ménica Cueva Diaz Miembro Independiente

Pablo Castilla Reparaz Miembro Independiente

% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 100,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene atribuidas esta
comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas
funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las
funciones que tiene atribuidas, ya sea en la Ley o en los estatutos o en otros acuerdos sociales.

El Comité de Sostenibilidad, Salud y Seguridad debe estar formado por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, todos ellos no
ejecutivos y, al menos dos de ellos, deben ser consejeros independientes. El presidente debe ser un consejero independiente. El Comité de
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Sostenibilidad, Salud y Seguridad quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros.
Los acuerdos se adoptaran por mayoria de los miembros concurrentes, presentes o representados.

Las competencias del Comité de Sostenibilidad, Salud y Seguridad son: (i) revisar, supervisar y sugerir al Consejo de Administracion el marco
y las politicas de Gestion de Riesgos de Sostenibilidad, Salud y Seguridad de la Sociedad; (ii) evaluar y asesorar al Consejo de Administracion
sobre las distintas estrategias para alcanzar los objetivos de Sostenibilidad, Salud y Seguridad de la Sociedad; (iii) revisar y sugerir al Consejo
de Administracién, los objetivos de desempefio en materia de Sostenibilidad, Salud y Seguridad y evaluar el desempefio en relacion con dichos
objetivos; (iv) supervisar el cumplimiento por parte de la empresa de las politicas de sostenibilidad, salud y seguridad y de la legislacion
aplicable en materia de Sosten bilidad, Salud y Seguridad; (v) garantizar que los sistemas utilizados para identificar y gestionar los riesgos de
sostenibilidad, salud y seguridad de la empresa sean adecuados para los fines previstos y se apliquen de forma eficaz, se revisen
periédicamente y se mejoren de forma continua; (vi) el Comité debe garantizar que el Consejo de Administracién se mantenga informado y
actualizado sobre las cuestiones relacionadas con los riesgos de Sostenibilidad, Salud y Seguridad; (vii) garantizar que la Compafiia esté
efectivamente estructurada para gestionar y prevenir los riesgos relacionados con la sosten bilidad, la salud y la seguridad lo que incluye contar
con empleados formados, procedimientos de comunicacion adecuados y documentacién suficiente (viii) examinar y asesorar al Consejo de
Administracion sobre la idoneidad de los recursos disponibles para los sistemas y programas de gestion de la sostenibilidad, la salud y la
seguridad de la Compafiia; y (ix) controlar y supervisar todos los incidentes o asuntos relacionados con la sostenibilidad, la salud y la seguridad,
asi como las medidas adoptadas por el Consejo de Administracién para evitar su repeticion.

El informe anual de la Comité de Sosten bilidad, Salud y Seguridad 2021 — que estara dispon ble para los accionistas en la pagina web de
AmRest — detalla las actuaciones mas importantes llevadas a cabo por la comision durante este ejercicio, que incluyen: (i) manejo de la politica
de seguridad en la alimentacion, (i) revision de las auditorias KPIs realizadas en proveedores y logistica, (iii) puesta en marcha de nuevas
politicas y avances en materia de nutricion, (iv) analisis de la gestién de residuos y de las estrategias medioambientales en el mercado, (v)
revisién de la politica de seguridad y salud en el puesto de trabajo, y (vi) aprobaciéon de la modificaciéon de la denominacién de la Comisién a
Comision de Sostenibilidad, Salud y Seguridad para incluir el area de sosten bilidad.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

mero de consejeras

Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t-2 Ejercicio t-3
NUmero % NUmero % Ndmero % Ndmero %

Comision ejecutiva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comision de auditoria 33,33% 33,33% 0,00% 0,00%
Comisic’_m de nombramientos y 25.00% 25.00% 25.00% 0,00%
retr buciones

Comision de nombramientos N/A N/A N/A N/A
Comision de retribuciones N/A N/A N/A N/A
Comision de Sostenibilidad, Salud y 66,67% 66,67% 0,00% N/A

Seguridad

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se
indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Las normas relativas a los comités se recogen en los Estatutos y en el Reglamento del Consejo de Administraciéon, ambos dispon bles en la
pagina web de la compafiia: www.amrest.eu. Ademas, la Comisiéon de Auditoria y Riesgos tiene su propio reglamento interno, que también
esta dispon ble en la pagina web de la compafiia. Estos reglamentos no han sido modificados durante el afio. Los informes de actuacion de
cada uno de las comités de Auditoria y Riesgos, de Nombramientos y Retribuciones, y de Sostenibilidad, Salud y Seguridad han sido elaborados
por la respectiva comision, que también estaran a disposicion de los accionistas en la pagina web.

D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacion de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control peridodico establecidos por la sociedad en relacion con aquellas
operaciones vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.
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El procedimiento y los 6rganos competentes para la aprobacién de las operaciones con partes vinculadas e intragrupo son los establecidos en
los recientemente modificados articulos 231 bis y 529 vicies y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital. El Consejo de la Sociedad no ha
delegado la aprobacion de las operaciones intragrupo y con partes vinculadas segun el articulo 529 duovicies de la Ley de Sociedades de
Capital por lo que no se ha establecido un procedimiento especifico de control periédico al respecto.

Ademas de lo anterior, de acuerdo con el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracién y el articulo 5 del Reglamento del Comité
de Auditoria y Riesgos, corresponde al Comité de Auditoria asesorar al Consejo sobre las operaciones con partes vinculadas. Para la
aprobacion de dichas operaciones, los consejeros o personas vinculadas que tengan un conflicto de intereses directo o indirecto deberan
abstenerse de participar en la discusion y votacién de los acuerdos o decisiones correspondientes. Quedan excluidos de la citada obligacién
los acuerdos o decisiones que afecten a estas personas en su condicién de consejeros, tales como su nombramiento o cese en el Consejo y
conceptos similares.

Por ultimo, de acuerdo con el articulo 3 del Reglamento Interno de Conducta, la Sociedad mantendra una lista actualizada de las partes
vinculadas a las personas que desarrollan responsabilidades directivas.

D.2 Detalle de maneraindividualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o
maés de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando
cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacién y si se ha abstenido algun accionista o consejero
afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido
aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o Nombre o Tipo de la Identificacion La propuestaala
denominacién denominacién operaciéony ) del accionista junta, en su caso,
social del % social de la Naturaleza otra Importe Organo que significativo o ha sido aprobada
accionista o de Participacion sociedad o dela informacion (miles de laha consejero que por el consejo sin
cualquiera de entidad relacibn  necesaria = eyrpos) aprobado se hubiera el voto en contra
sus sociedades dependiente para su abstenido de la mayoria de
dependientes evaluacién independientes

D.3 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la
sociedad, incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo
controle o controle conjuntamente, e indicando cudl ha sido el 6rgano competente para su aprobacién y si
se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta,
indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de
los independientes:

Nombre o
denominacion Nombre o Naturaleza de Identificacion La propuesta ala
del accionista junta, en su caso, ha
significativo o sido aprobada por el

social delos denominacién la operacion y
administradores o social de la N otra
directivos o de sus sociedad o informacién consejero que consejo sin el voto en
entidades entidad necesaria para se hubiera contrade la mayoria
controladas o bajo dependiente su evaluacion abstenido de independientes
control conjunto

Importe Organo
(miles de quela ha
euros) aprobado

D.4 Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades
pertenecientes al grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad
cotizada, excepto que ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas
entidades dependientes o éstas se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la
cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operaciéon intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion social de la entidad de su Breve descripcion de la operacion y otra informacion

grupo necesaria para su evaluacion

Observaciones
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D.5 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacién social de la parte Breve descripcién de la operacion y otra informacion

vinculada necesaria para su evaluacion

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras
partes vinculadas.

El consejero adoptara las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses propios o ajenos puedan entrar en
conflicto con el interés social y sus deberes para con la sociedad.

El articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que los consejeros deberan informar al Consejo de los conflictos,
directos o indirectos, que ellos o personas vinculadas pudieran tener con el interés de la sociedad. En este sentido, se entendera por personas
vinculadas al consejero las siguientes: a) El cényuge del consejero o personas con analoga relacion de afectividad; b) Los padres, hijos y
hermanos del consejero o de su cényuge; c¢) Los conyuges de los padres, hijos y hermanos del consejero; d) Las sociedades con las que el
consejero, directamente o por representacion, tenga alguna de las relaciones descritas en el apartado primero del articulo 42 del Cédigo de
Comercio. Cuando los administradores sean personas juridicas, se entendera que son partes vinculadas las siguientes personas: a) Los socios
0 accionistas que estén vinculados a dicha entidad en cualquiera de las formas descritas en el apartado primero del articulo 42 del Cédigo de
Comercio; b) Los administradores de derecho o de hecho, los liquidadores y los apoderados con poderes generales en la persona juridica del
administrador de la sociedad; c) Las sociedades que formen parte del mismo grupo y sus socios o accionistas; d) Las personas que, conforme
a lo dispuesto en el apartado anterior, tengan la condicién de vinculadas respecto del representante de la citada persona juridica.

Tal y como establece el citado Reglamento en relacién con el deber de lealtad, los consejeros estan obligados a abstenerse de participar en
la deliberacién y votacién de los acuerdos o decisiones con los que ellos o una persona vinculada tengan un conflicto de intereses directo o
indirecto. Quedan excluidos de la citada obligacién los acuerdos o decisiones que afecten a estas personas en su condicién de consejeros,
tales como su nombramiento o cese en el Consejo y conceptos analogos.

El articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracién obliga a los consejeros a abstenerse de: (a) Realizar operaciones con la sociedad,
salvo que formen parte del trafico ordinario de la misma, se realicen en condiciones normales de mercado y sean de escasa relevancia,
entendiéndose por tales las que impliquen una informacién no necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados de la sociedad; (b) Utilizar el nombre de la sociedad o aducir su condicion de administrador para influir indebidamente en
la realizacion de operaciones privadas; (c) Hacer uso del patrimonio social, incluida la informacién confidencial de la sociedad, con fines
privados; (d) Aprovechar las oportunidades de negocio de la sociedad; (e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la
sociedad o su grupo, asociadas al desempefio de sus funciones, salvo que se trate de cuestiones menores de mera cortesia; (f) Realizar
actividades por cuenta propia o ajena que entrafien una competencia efectiva, actual o potencial, o que, de cualquier otro modo, le sitten en
un conflicto permanente con el interés social.

Adicionalmente, la Sociedad estableci6 el Procedimiento de Conflictos de Intereses y Operaciones Vinculadas con Altos Cargos (el
"Procedimiento”) de AmRest Holdings, SE, estableciendo las reglas que deben seguirse en aquellas situaciones en las que se produzca un
conflicto de intereses, directo o indirecto, entre el interés de la Sociedad o de cualquiera de las sociedades pertenecientes al grupo del que la
Sociedad es entidad dominante, en el sentido establecido por la Ley, y el interés de dichas personas o de otras que la Comision de Auditoria
y Riesgos decida someter a las normas de conflicto de interés o de las personas vinculadas a ellas, asi como en las operaciones que dichas
personas realicen con las sociedades del Grupo. El Cédigo Etico y de Conducta Empresarial regula también esta materia en su apartado 2 —
Honestidad, Integridad y Transparencia.

Los departamentos globales de Auditoria Interna y Control Interno revisan durante sus misiones cualquier riesgo relacionado con conflictos de
intereses potenciales o existentes. En caso de identificar tales riesgos, estos Departamentos formulan recomendaciones, solicitan planes de
accion y posteriormente supervisan y verifican su aplicacion. Los informes de auditoria, incluidos los riesgos, las recomendaciones, los planes
de accién y el estado de seguimiento y verificacion de los planes de accion, se comunican a la Comision de Auditoria y Riesgos, y a la Alta
Direccién..

D.7 Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de
Comercio, cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades
relacionadas con las de cualquiera de ellas.

Si_X No

La Sociedad se encuentra controlada por el grupo Finaccess.

Indique si ha informado publicamente con precision acerca de las respectivas areas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus
filiales:

Si No X
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Informe de las respectivas areas de actividad y las eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad cotizada
o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales, e identifique dénde se hainformado publicamente sobre estos
aspectos

No se informa, ya que no existen relaciones comerciales entre la empresa matriz o su grupo y la Sociedad o cualquiera de sus filiales, ni
actividades relacionadas con las de ninguna de ellas.

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre la otra sociedad
dominante de la cotizada y las demas compafiias del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de intereses

No se han establecido mecanismos especificos distintos a los ya existentes en la normativa aplicable en relacion con la resolucion de
posibles conflictos de intereses entre la matriz de la empresa cotizada y las demas empresas del grupo.

E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la
sociedad, incluidos los de naturaleza fiscal.

Para gestionar eficazmente el enfoque empresarial de AmRest en materia de gestion de riesgos, el Grupo ha implantado un modelo de 3
lineas de defensa dentro de la organizacioén.

Cada una de las 3 lineas desempefia un papel distinto dentro del marco, y las responsabilidades asignadas, desde la primera linea asignada
a los propietarios de los riesgos y a los delegados de riesgos, la segunda linea esta apoyada por el Departamento de Riesgos y
Cumplimiento, y la tercera linea esta en manos del Departamento de Auditoria Interna y Control Interno.

El Departamento de Auditoria Interna y de Control Interno apoya a la direccién de AmRest realizando tareas de auditoria ad-hoc y
planificadas de acuerdo con el Plan Anual de Auditoria.

La direccién es responsable de preparar planes de accién que aborden los riesgos y oportunidades identificados por el Departamento de
Auditoria Interna y de Control Interno. El Departamento de Auditoria Interna y de Control Interno supervisa, verifica e informa periodicamente
a la Comision de Auditoria y Riesgos y a la alta direccion sobre el estado de ejecucion de los planes de accion declarados por la direccion.

El Departamento de Riesgos y Cumplimiento se cred a principios de 2021 y su responsable depende directamente del Presidente de la
Comision de Auditoria y Riesgos. Sus principales responsabilidades son:
Promover y guiar a la organizacion en la creacién de una cultura de gestion de riesgos coherente, mediante una comunicacion
adecuada, formacion y concienciacion de todos los empleados de AmRest.
Actualizar periédicamente el catalogo de riesgos y el mapa de riesgos.
Supervisar el correcto funcionamiento del Sistema de ERM, especificamente en lo que se refiere a la identificacion, evaluacion,
respuesta e informacion al Comisién de Auditoria y Riesgos de los riesgos criticos a los que esta expuesto el Grupo, incluidos los
riesgos emergentes.
Promover la aplicacion de estrategias de respuesta al riesgo eficientes y completas para mitigar o reducir los riesgos criticos a los que
esta expuesto el Grupo dentro de los niveles de apetito de riesgo y tolerancia aprobados por el Grupo.
Informar al Comision de Auditoria y Riesgos sobre el rendimiento y el funcionamiento del ERM.

El proceso de gestion de riesgos de AmRest comienza con el establecimiento de los objetivos a largo y corto plazo de la organizacion, lo que
lleva a la identificacion de los riesgos, definidos como cualquier evento que pueda suponer una amenaza para la consecucion de dichos
objetivos. Los riesgos se evallan periodicamente a nivel inherente y residual, en funcién de su impacto previsto, su probabilidad y la
vulnerabilidad de la organizacion, y se priorizan en el mapa de riesgos.

Para todos los riesgos identificados como criticos sobre la base de esta evaluacion, la direccion define estrategias de respuesta al riesgo
para mitigar el riesgo inherente hasta un nivel razonable de exposicion al riesgo. Las estrategias de respuesta combinan el seguimiento de
los indicadores de rendimiento del riesgo y la aplicacién de actividades de control, cuya eficacia operativa se evallUa periddicamente.

AmRest identifica los riesgos financieros y no financieros y los gestiona tanto a nivel del Grupo como de cada compafiia.

El Grupo también ha establecido una Politica Fiscal Global de AmRest que establece las normas y procedimientos en este ambito y que son
supervisados por el Departamento Fiscal y, en Ultima instancia, por la Comisién de Auditoria y Riesgos.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboraciéon y ejecucién del Sistema de Control
y Gestién de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El sistema de gestion de riesgos, el sistema de control interno y la revision de la eficacia de dichos sistemas fueron supervisados por los
propietarios de los riesgos, el Director de Riesgos y Cumplimiento, el Comité de Riesgos y Cumplimiento, la Alta Direccién, el Comité de
Auditoria y, en Ultima instancia, el Consejo de Administracion de AmRest Holdings SE.

El proceso de gestion de riesgos de AmRest comienza con el establecimiento de los objetivos a largo y corto plazo de la organizacion, lo
que lleva a la identificacion de los riesgos, definidos como cualquier evento que pueda suponer una amenaza para el cumplimiento de
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dichos objetivos. Los riesgos se evalUan periddicamente a nivel inherente y residual, en funcion de su impacto previsto, su probabilidad y la
vulnerabilidad de la organizacion, y se priorizan en el mapa de riesgos.

El Comité de Auditoria y Riesgos es responsable de supervisar la eficacia del sistema de gestion de riesgos del Grupo.

La Alta Direccion es responsable del patrocinio del ERM, con el objetivo de fomentar y promover una cultura de riesgo comun y coherente
en toda la organizacion.

La Funcion de Riesgo y Cumplimiento Global es responsable de la coordinacion global de los procesos de identificacién, evaluacién y
respuesta al riesgo; y proporciona recomendaciones gue apoyan la reduccion del riesgo. Los empleados y colaboradores son responsables
de cumplir con las politicas y procedimientos de gestién de riesgos.

El equipo financiero, dirigido por el Director Financiero, es responsable de la politica fiscal del Grupo y de la aplicacion de su estrategia
fiscal. La estrategia fiscal se revisa de forma continua como parte del ciclo de planificacién financiera regular. El Comité de Auditoriay
Riesgos es responsable de supervisar todos los asuntos fiscales importantes. A las reuniones del Comité de Auditoria y Riesgos suelen
asistir varios directivos y empleados del Grupo, entre ellos representantes de las areas de fiscalidad, auditoria interna, cumplimiento y
riesgos e informacién financiera, incluido el Director Financiero.

E.3 Sefiale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que
sean significativos los derivados de la corrupcién (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto
Ley 18/2017), que pueden afectar a la consecucidn de los objetivos de negocio.

The AmRest group is subject to various risks in the different markets in which it does business.
1. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se define como el riesgo de incurrir en pérdidas por la incapacidad para cumplir con las obligaciones de pago
oportunamente en su vencimiento, o por el hecho de no poder hacerlo a un coste sostenible.

El Grupo esta expuesto al riesgo de falta de financiacién en el momento del vencimiento de los préstamos bancarios y bonos.

A 31 de diciembre de 2021, el Grupo dispone de liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones en los 12 meses siguientes.

El Grupo analiza las necesidades de liquidez prestando una atencién especial al vencimiento de la deuda, e investiga proactivamente las
diversas formas de financiacién que podrian utilizarse como fuese necesario.

2. Riesgo relacionado con la COVID-19 y sus repercusiones para la economiay la sociedad

La pandemia de la COVID-19 se ha extendido rapidamente por todo el mundo. La mayoria de los gobiernos han tomado o estan tomando
medidas de restriccion para contener su propagacion, lo que incluye aislamiento, confinamiento, cuarentena y limitaciones a la libre movilidad
de las personas, asi como el cierre de establecimientos publicos y privados.

Esta situacion esta afectando considerablemente a la economia mundial, incluido el sector HORECA, y Grupo AmRest no es una excepcion.

Los resultados evidentes del brote de la COVID-19 incluyen la disminucion en la demanda, la interrupcion o ralentizacion de las cadenas de
suministro y un considerable aumento en la incertidumbre econémica, un incremento de la volatilidad en el precio de las acciones, los tipos
de cambio y una caida en los tipos de interés a largo plazo. Los posibles resultados del brote de la COVID-19 pueden incluir cambios en el
entorno del mercado, el comportamiento de los consumidores y los estilos de vida.

La pandemia de la COVID-19 tiene un impacto especialmente negativo en los sectores de restauracion. La prohibicion de apertura o
limitaciones importantes en la actividad de los restaurantes ha dado lugar a una disminucion en la actividad y la demanda de los clientes vy,
por consiguiente, a una caida de los ingresos.

La Alta Direccion del Grupo supervisa estrechamente la evolucion de la situacién y busca modos de reducir el efecto de la propagacion de la
COVID-19 en el Grupo. Ademas, el Grupo ha aplicado medidas adicionales para reducir el riesgo de contagio entre sus empleados, entre las
cuales se incluye, en particular:

proporcionar instrucciones y directrices detalladas sobre la supervision de la salud de los empleados y los clientes del Grupo;

reforzar una higiene ya de por si rigurosa y los procedimientos de limpieza e higienizacién, ademas de introducir opciones sin
contacto (contactless) que protejan tanto a empleados como a clientes en los restaurantes;

proporcionar a los empleados de los restaurantes equipos de higiene y de proteccién personal adicionales;

solicitar que se reduzca el nimero de reuniones, asi como los viajes de negocios nacionales y al extranjero, y fomentar el uso de
teleconferencias y videoconferencias en la mayor medida posible, asi como el teletrabajo.

3. Contratos de alquiler y opciones de continuacién

Casi todos los restaurantes AmRest operan en instalaciones alquiladas. La mayoria de los alquileres son a largo plazo y suelen formalizarse,
como minimo, para 10 afios desde la fecha de inicio del alquiler (asumiendo que todas las opciones de continuacién se ejercen, segun las
condiciones especificadas, y sin incluir los contratos que estén sujetos a una renovacion periddica, salvo que se resuelvan, y los contratos
formalizados por tiempo indefinido). Varios alquileres otorgan a AmRest el derecho a prorrogar el contrato, siempre que la Sociedad cumpla
las condiciones del alquiler. Con independencia de si se cumplen o no las condiciones, no hay garantias de que AmRest pueda prorrogar un
contrato de alquiler con unas condiciones satisfactorias desde el punto de vista empresarial. Si esto no es posible, una posible pérdida de
ubicaciones de restauracion importantes puede tener un efecto adverso en los resultados de explotacién de AmRest y sus actividades
empresariales.

Como consecuencia de la pandemia y la ausencia de actividad comercial, o una actividad relativamente menor en determinadas ubicaciones,
el Grupo llevé a cabo una revisién de sus contratos de alquiler y ha iniciado negociaciones con los propietarios. Uno de los resultados puede
ser que algunas ubicaciones tengan que cerrarse debido al empeoramiento de la economia y la falta de acuerdo mutuo entre las partes.
Terminar el contrato de alquiler pertinente en condiciones rentables puede resultar imposible. Esta situacion también puede perjudicar las
actividades empresariales y los resultados de explotacién del Grupo. Ademas, el cierre de cualquiera de los restaurantes franquiciados esta
sujeto a la aprobacién del franquiciador y no es seguro que esta pueda obtenerse.
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En el caso de los restaurantes rusos y chinos adquiridos por AmRest en consecuencia en julio de 2007 y diciembre de 2012, el plazo medio
de los contratos de alquiler es relativamente inferior al de los restaurantes de AmRest en el resto de paises. Esto se deriva del caracter
especifico de estos mercados.

4. Dependencia del franquiciador

AmRest gestiona KFC, Pizza Hut, Burger King y Starbucks (en Rumania, Bulgaria, Alemania y Eslovaquia) en calidad de franquiciado, por lo
que una serie de factores y decisiones relacionados con las actividades comerciales llevadas a cabo por AmRest y la posibilidad de renovar
o ampliar la duracion de los acuerdos de franquicia, dependen de las limitaciones o especificaciones impuestas por los franquiciadores o de
su consentimiento.

Por lo tanto, en relacion con la duracion de dichos acuerdos, la renovacion no es automatica y AmRest no puede garantizar que tras la
expiracion de los periodos iniciales de duracion de los acuerdos de franquicia, que suelen ser de diez afos, se prorrogue un determinado
acuerdo de franquicia. En el caso de KFC y Pizza Hut, AmRest y Yum mantienen un dialogo continuo con respecto a la cooperacién actual y
futura.

En el caso de Burger King, a pesar de la rescision por parte de Burger King Europe GMBH del acuerdo de desarrollo, los acuerdos de
franquicia para la explotacion por parte de AmRest de los restaurantes Burger King en Europa siguen en vigor de acuerdo con sus términos
y condiciones establecidos. En relacion con Starbucks, los acuerdos de licencia celebrados por y entre las filiales de AmRest y Starbucks
EMEA Limited para Polonia, Hungria y la Republica Checa expiran el 31 de mayo de 2022 y estan sujetos a una extensién de cinco afios. En
consonancia con el compromiso a largo plazo de AmRest con su cartera de marcas, AmRest y Starbucks EMEA Limited estan negociando
actualmente los términos de dicha extension.

5. Dependencia de la colaboracién con accionistas minoritarios y opcion de compra de Starbucks

AmRest abre restaurantes Starbucks en Polonia, la Republica Checa y Hungria basados en acuerdos de asociacién con Starbucks Coffee
International, Inc. La asociacion asume que Starbucks Coffee International, Inc. es el accionista minoritario de las empresas que operan los
establecimientos Starbucks en los paises citados. Por lo tanto, algunas decisiones que sean parte de las actividades comerciales conjuntas
dependen del consentimiento de los socios.

Si AmRest no cumple con la obligacion de abrir y gestionar el nimero minimo especificado de cafeterias, Starbucks Coffee International, Inc.
tiene derecho a aumentar su participacion en estas empresas adquiriendo acciones de AmRest Sp. z 0.0. a un precio acordado entre las
partes basado en la valoracion de las empresas.

6. Ausencia de derechos de exclusividad

Los acuerdos internacionales de franquicia en si no suelen conceder derechos de exclusividad al franquiciado en los territorios
correspondientes. Para garantizar los derechos de exclusividad en un territorio determinado, los franquiciados deben tener un acuerdo de
franquicia principal o un acuerdo de desarrollo con el franquiciador. En la actualidad, AmRest no tiene acuerdos de franquicia principal o de
desarrollo en todos los territorios y no puede asegurar que tendra la exclusividad en determinados territorios.

7. Riesgo relacionado con el consumo de productos alimentarios

Un cambio en las preferencias de los consumidores por las dudas sobre las propiedades nutritivas del pollo, que es el ingrediente principal
en el menu de KFC, o como resultado de informacion desfavorable difundida por los medios de comunicacion sobre la calidad de los productos,
enfermedades causadas por ellos y dafios para la salud derivados de la comida en restaurantes de AmRest y restaurantes de otros
franquiciados de KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog, Bacoa y Sushi Shop, y como resultado de la revelacion
de datos desfavorables elaborados por el gobierno o un determinado sector del mercado sobre los productos que se sirven en los restaurantes
de AmRest y los restaurantes de otros franquiciados de KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog, Bacoa y Sushi
Shop, asuntos relacionados con la salud y asuntos asociados a los patrones de funcionamiento de uno o mas restaurantes gestionados tanto
por AmRest como por la competencia. El riesgo mencionado anteriormente se reduce utilizando ingredientes de la mas alta calidad en los
restaurantes de AmRest, que proceden de proveedores fiables y de prestigio, cumpliendo estrictos controles de calidad y normas de higiene,
y utilizando los procesos y equipos mas modernos que garanticen la absoluta seguridad de la comida.

8. Riesgo relacionado con la rotacion del personal clave en el Grupo y el aumento de los costes laborales

El éxito de AmRest depende, en cierta medida, del esfuerzo individual de determinados empleados y miembros clave de la direccién. Los
métodos de remuneracion y gestién de los recursos humanos desarrollados por el Grupo contr buyen a garantizar una baja rotacién del
personal clave. Ademas, el sistema de planificacion de la carrera profesional apoya la preparacion de sucesores listos para ejecutar tareas
en puestos clave. En caso de rotacion, se pondra en marcha un proceso de sustitucioén de personal, minimizando al maximo el efecto adverso
sobre las actividades empresariales y los resultados operativos del Grupo.

Una excesiva rotacion de personal y los cambios demasiado frecuentes en los puestos directivos pueden suponer un riesgo importante para
la estabilidad y la calidad de las actividades empresariales. Debido a que los salarios en el sector HORECA siguen siendo relativamente mas
bajos que en otras ramas, existe el riesgo de que se produzca una fuga de personal cualificado. A este respecto, la empresa evalla
constantemente la competitividad de las remuneraciones ofrecidas para minimizar el riesgo y seguir siendo competitiva en el mercado. Un
riesgo adicional en el ambito del empleo puede estar causado por las fluctuaciones de la tasa de desempleo en un mercado determinado.

9. Riesgo relacionado con el acceso limitado a los alimentos y la variabilidad de su coste

La situacion de AmRest también se ve afectada por la necesidad de garantizar las entregas frecuentes de alimentos y productos agricolas
frescos, y la anticipacion y respuesta a los cambios en los costes de suministros. EI Grupo no puede excluir el riesgo relacionado con la
escasez o interrupciones de las entregas causadas por factores como condiciones meteorolégicas adversas, cambios en la normativa legal o
retirada del mercado de algunos alimentos. Asimismo, la mayor demanda de determinados productos, acompafada por una oferta limitada,
puede dar lugar a que el Grupo tenga dificultades para obtenerlos o a que los precios correspondientes suban. Tanto las escaseces como las
subidas de precios de los productos pueden perjudicar los resultados, las operaciones y la situacién financiera del Grupo. Con el fin de reducir
este riesgo (entre otros), AmRest Sp. z 0.0. formalizé un contrato con SCM Sp. z 0.0. para las prestaciones de servicios que comprenden la
intermediacién y negociacion de las condiciones de entrega a los restaurantes, incluida la negociacion de las condiciones de los contratos de
distribucion.
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10. Riesgo relacionado con la apertura de restaurantes en nuevos paises

La apertura o adquisicion de restaurantes que operan en una nueva area geografica y politica implica el riesgo de preferencias de consumo
diferentes, un riesgo de conocimiento insuficiente del mercado, el riesgo de limitaciones legales derivadas de la normativa local y el riesgo
politico de estos paises.

11. Riesgo divisa

Los resultados de AmRest estan expuestos al riesgo monetario relacionado con las transacciones y las conversiones a monedas distintas a
aquella en la que se computan las transacciones comerciales en las empresas individuales del Grupo de Capital. El Grupo ajusta su cartera
de deuda en moneda extranjera a la estructura geografica de su perfil de actividades. Ademéas, AmRest utiliza contratos a plazo para garantizar
los riesgos de transaccion a corto plazo.

12. Riesgo relacionado con la actual situacién geopolitica

El Grupo desarrolla su actividad en algunos paises donde el clima politico es incierto. Las tensiones en torno a este tema pueden tener un
impacto negativo en la economia, incluyendo la inestabilidad de la moneda, los tipos de interés, la liquidez, la interrupcién de la cadena de
suministro y el deterioro de la confianza de los consumidores. Todos estos acontecimientos y la incertidumbre que los acompafia pueden
tener un impacto significativo en las operaciones y la posicién financiera del Grupo, cuyo efecto es dificil de predecir. La situacion econémica
y reglamentaria futura puede diferir de las expectativas de la Direccién, pero se esta vigilando para ajustar las intenciones estratégicas y las
decisiones operativas, lo que minimizara los riesgos del negocio.

13. Riesgo de mayores costes financieros

AmRest y sus filiales estan expuestas, hasta cierto punto, al impacto negativo de las fluctuaciones de los tipos de interés, en relacién con la
obtencién de financiacion con tipos de interés variables y la inversién en activos con tipos de interés variables. Con frecuencia, los tipos de
interés de los empréstitos, préstamos bancarios y los bonos emitidos se basan en los tipos de referencia variables que se actualizan en
periodos inferiores a un afio. Ademéas, AmRest y sus filiales, como parte de la estrategia de cobertura de tipos de interés, pueden formalizar
derivados y otros contratos financieros, cuya valoracién se vea afectada significativamente por el nivel de los tipos de referencia.

14. Aumento del coste de productos basicos, materias primas y mercancias

Los aumentos del coste de productos basicos, materias primas y mercancias pueden tener un efecto adverso en los margenes del resultado
de explotacion del Grupo. Con el fin de reducir estos riesgos, el Grupo ha aplicado estrategias de abastecimiento y procedimientos periédicos
de licitacién, y ha establecido controles preventivos para supervisar las desviaciones en el gasto actual, seguimientos de las tendencias de
precios y revisiones activas de los procesos de licitacion.

15. Riesgo fiscal

En el proceso de gestion y toma de decisiones estratégicas, que pueden afectar a las liquidaciones fiscales, AmRest se expone a un riesgo
fiscal. En el caso de irregularidades que se produzcan en la liquidacion tributaria incrementan el riesgo de litigio en caso de una posible
auditoria fiscal. Para mitigar en parte este riesgo, AmRest se preocupa de que sus empleados del area tengan amplios conocimientos sobre
gestion del riesgo fiscal y cumplimiento de los respectivos requisitos legales del pais. La Sociedad desarrolla procedimientos adecuados para
facilitar la identificacion y consiguiente reduccion o eliminacién de riesgos en el &rea de la liquidacion tributaria. Ademas, en relacion con los
frecuentes cambios normativos, la falta de coherencia de las normas, asi como las diferencias en interpretacion de las normas legales, AmRest
utiliza servicios de consultoria fiscal y aplica interpretaciones vinculantes de las disposiciones legales sobre fiscalidad. Los controles fiscales
actuales se descr ben en la Nota 33 de las Cuentas anuales consolidadas para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021.

16. Riesgo de crédito

La exposicion al riesgo de crédito concierne al efectivo y otros medios liquidos equivalentes, y deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.
Con el desarrollo del negocio de franquicias, AmRest se esta viendo mas expuesta al riesgo de crédito. Por lo tanto, la calidad de la cartera
de franquiciados es una prioridad central.

17. Riesgo de desaceleraciones econémicas

Una desaceleracion econdmica en los paises donde AmRest gestiona sus restaurantes puede afectar al nivel del gasto de consumo en estos
mercados, lo que, a su vez, puede afectar a los resultados de los restaurantes de AmRest que operan en estos mercados.

18. Riesgo de averias en el sistema e interrupciones temporales en el servicio a los clientes en los restaurantes

El riesgo de un fallo en el sistema y en la red de comunicaciones, y la posible pérdida parcial o completa de datos asociada a averias en el
sistema o dafios o pérdidas de activos fijos tangibles del Grupo, pueden dar lugar a interrupciones temporales en el servicio prestado a los
clientes en los restaurantes, lo cual puede tener un efecto adverso en los resultados financieros del Grupo. Con el fin de minimizar este riesgo,
el Grupo ha aplicado los procedimientos de continuidad del negocio y planes de recuperacion de desastres oportunos para garantizar la
estabilidad y fiabilidad de los sistemas de TI.

19. Riesgo de c berataque

Las operaciones del Grupo estan respaldadas por una amplia variedad de sistemas de TI, que incluyen sistemas de puntos de venta,
plataformas de pedidos electrdnicos, sistemas de administracién de la cadena de suministro y herramientas de control y finanzas. Por
consiguiente, el Grupo esta expuesto al riesgo de interrupcién operativa temporal, riesgo de integridad de los datos y/o acceso no autorizado
a datos confidenciales, que pueden ser fruto de c berataques. Con el fin de reducir estos riesgos, el Grupo establecié una unidad especializada
de seguridad de Tl e implant6 las herramientas de reduccion del riesgo de ciberseguridad oportunas, que incluyen politicas de seguridad,
capacitacion del personal y medidas preventivas técnicas.

20. Crisis global e interrupciones
El riesgo de interrupciones globales en el negocio del Grupo, el sector o la economia debido a desastres mundiales, como epidemias

sanitarias, crisis economicas, crisis energéticas, meteorologia extrema u otros acontecimientos criticos que podrian afectar al principio de
empresa en funcionamiento del Grupo. En respuesta a esos sucesos, el Grupo ha desarrollado un Sistema de Gestion de Crisis y Continuidad
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de Negocio que incorpora un mecanismo de prevencion de crisis, un sistema de alerta y alerta temprana con un procesamiento anticipado de
incidentes y un marco de gestion de crisis.

21. Factores que contindan fuera del control del Grupo

Este riesgo esta relacionado con el efecto de los factores que contintian fuera del control del Grupo en la estrategia de desarrollo de
AmRest, la cual se basa en la apertura de nuevos restaurantes. Esos factores incluyen las oportunidades de encontrar y garantizar
ubicaciones disponibles y adecuadas para los restaurantes, la capacidad para obtener los permisos necesarios de los organismos
pertinentes, y la posibilidad de retrasos en la apertura de nuevos restaurantes.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Departamento de Riesgo y Cumplimiento Global es responsable de la actualizacién periédica del Mapa de Riesgos de AmRest,
incorporando los riesgos a los que esta expuesto el Grupo en forma de gréfico, en el que se recoge el impacto de la materializacion del
riesgo; y la probabilidad de que se materialice.

Los objetivos del Mapa de Riesgos de AmRest:
recopilar informacion completa y estructurada sobre los riesgos del Grupo AmRest (identificacién);
realizar la priorizacion de los riesgos identificados (evaluacion);
disponer de un mapa de riesgos actualizado e integrado para el Grupo AmRest.

En linea con el marco de gestion de riesgos de 3 lineas de defensa, tanto los propietarios de los riesgos como los delegados de riesgos
son responsables de la identificacién de los riesgos y del desarrollo de las estrategias de respuesta a los mismos, los riesgos
identificados son evaluados documentados dentro del sistema de procesos y el mapa de riesgos documentado.

El mapa de riesgos se comunica al Comité de Riesgos y Cumplimiento de AmRest y al Comité de Auditoria para que lo revisen y
supervisen los planes de accién adecuados para abordar los riesgos identificados.

La estructura de riesgos de AmRest incluye un sistema de clasificacién de riesgos de 3 niveles:
El primer nivel (principales categorias de riesgos) se dividia en 5 areas:

- Gobernanza

- Estrategia y planificacion

- Operaciones e infraestructura

- Cumplimiento,

- Informes
El segundo nivel contenia riesgos especificos.

Los riesgos se evallan utilizando los parametros consistentes: impacto (se refiere a la medida en que un evento de riesgo podria
afectar al Grupo y se mide como un % del EBITA), y probabilidad (representa la probabilidad de que un evento determinado ocurra, se
mide como un % de posibilidad de materializacion).

El Grupo identifica y evalUa los riesgos que pueden afectar a la consecucién de la estrategia y los objetivos empresariales de la entidad,
mediante el seguimiento de los indicadores clave de riesgo para calibrar el comportamiento y la exposicion, proporcionando alertas
tempranas que luego se combinan con estrategias de aceptacion, reduccién o medidas de mitigacion.

El Grupo ha desarrollado ademéas actividades de control de los riesgos en los procesos con el objetivo de mitigar la exposicion a la
materializacién del riesgo, ya sea reduciendo su probabilidad o minimizando su impacto.

Los riesgos se priorizan en funcion de su gravedad y teniendo en cuenta el apetito de riesgo de la entidad. A continuacion, la
organizacion selecciona las respuestas a los riesgos y supervisa el rendimiento de los cambios. La organizacion determina una vision
de cartera de la cantidad de riesgo que la entidad ha asumido en la consecucidn de su estrategia y objetivos empresariales.

E.5 Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el
ejercicio.

Riesgo de liquidez

El Grupo esta expuesto al riesgo de liquidez debido al incumplimiento de los convenios y a la reclasificacion de la deuda a largo plazo
a corto plazo, por lo que podria vencer en los proximos 12 meses. El Grupo mantiene una estrecha comunicacion con sus bancos de
financiacién y sus tenedores de bonos. La Sociedad ha obtenido de sus bancos financiadores y de sus tenedores de bonos,
respectivamente, renuncias al cumplimiento de determinados convenios relacionados con los ratios de apalancamiento y cobertura de
intereses del Grupo para el cuarto trimestre de 2020 y el primer, segundo y tercer trimestre de 2021. Durante dichos periodos, dichos
convenios seran sustituidos por el compromiso de mantener un nivel minimo de liquidez.

Aumento del coste de los productos basicos, las materias primas y las mercancias

El aumento del coste de los productos basicos, las materias primas y los bienes puede tener un impacto adverso en los margenes de
beneficio operativo del Grupo. Para mitigar estos riesgos, el Grupo ha puesto en marcha estrategias de aprovisionamiento, desde
optimizaciones de Spec e iniciativas de ingenieria de valor para evitar el aumento de precios, hasta pedidos a granel para asegurar las
existencias, procedimientos de licitacion periodicos, y ha establecido controles preventivos para supervisar las desviaciones en el gasto
real, el seguimiento de las tendencias de precios y la revisién activa de los procesos de licitacion.

Los aumentos de precios no tuvieron un impacto significativo a lo largo de 2021, aunque si parcialmente en el cuarto trimestre de 2021,
con efectos tangibles en los servicios especializados (TI, area digital, etc.) y en los servicios relacionados con el precio del crudo
(transporte, servicios de entrega).

Riesgo relacionado con el coronavirus y su implicacion en la economiay la sociedad
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La pandemia de COVID-19 tuvo un impacto especialmente negativo en los sectores de la restauracién. La prohibicion o las limitaciones
significativas en el funcionamiento de los restaurantes se tradujeron en una disminucién de la actividad comercial y de la demanda de
los clientes y, en consecuencia, en una disminucion de los ingresos.

Algunos otros riesgos relacionados con la actividad de la empresa se han materializado durante el afio. Ninguno de estos riesgos ha
tenido un impacto relevante en el negocio de AmRest, ya que las medidas para su prevencion y/o mitigacion han funcionado
correctamente.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los
fiscales, asi como los procedimientos seguidos por la compafiia para asegurar que el consejo de
administracion da respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Para abordar y supervisar la gestiéon y el control de los riesgos del Grupo (incluidos los riesgos fiscales), el modelo se basa en una
serie de herramientas/procesos que se describen en las secciones E.1y E.2 de este informe.

Los departamentos globales de Auditoria Interna y Control Interno apoyan a la Direccién de AmRest en la identificacion de riesgos y
proporcionan recomendaciones en materia de gestion de riesgos, recogen los planes de accién de la Direccion, que abordan los
riesgos, y supervisan y verifican su aplicacion.

En AmRest funcionan comités para responder y supervisar los principales riesgos de la entidad, entre los que se encuentran:

1. Comisiones compuestos por los miembros del Consejo de Administracién:
Comision de Auditoria y Riesgos;
Comision de Sostenibilidad, Salud y Seguridad;
Comision de Nombramientos y Retribuciones; y
Comision Ejecutiva;

2. Otras comisiones:
Comision de Riesgos y Cumplimiento.
Comision de Gestion de Crisis;
Comision de Sostenibilidad.
Comision de Etica; y
Comision de Seguridad de la Informacién.

Para reducir el riesgo fiscal innecesario, AmRest introdujo las siguientes normas:

1) aplica la Politica Fiscal que incluye buenas practicas en materia de impuestos,

2) se asegura de que la compaiiia cuenta con los mecanismos de contabilidad y control necesarios para gestionar los requisitos fiscales
y de informacién del dia a dia,

3) se asegura de que los impuestos se tienen debidamente en cuenta en los procesos de toma de decisiones de la compafiia

4) considera la probabilidad de un enfoque diferente de la autoridad fiscal en la aplicacion de la Ley fiscal y actia de manera que mitiga
ese riesgo

F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION
FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de emision
de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 ENTORNO DE CONTROL DE LA ENTIDAD

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1 Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion es el responsable Ultimo de los sistemas de control interno y gestion de riesgos. En este sentido, de acuerdo
con el articulo 19.4.b) del Reglamento del Consejo de Administracién, esta funcién estd encomendada a la Comision de Auditoria y Riesgos.

En particular, la Comision de Auditoria y Riesgos debera:

supervisar la eficacia del sistema de control interno de la Sociedad, la auditoria interna y el sistema de gestién de riesgos y discutir con
el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno puestas de manifiesto en el desarrollo de la auditoria,
manteniendo su independencia; y

supervisar el proceso de elaboracién y divulgacion de la informacion financiera obligatoria relativa a la Sociedad y presentar
recomendaciones o mociones al Consejo de Administracién con el fin de salvaguardar la integridad de dicha informacion financiera.
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El reglamento de la Comision de Auditoria y Riesgos, desarrolla y complementa las disposiciones de los Estatutos Sociales y el Reglamento
del Consejo de Administracion. En relacion con el proceso de elaboracion de la informacién econémico-financiera, la Comision de Auditoria y
Riesgos debera:
supervisar el proceso de elaboracién y presentacion y la claridad e integridad de la informacion financiera regulada relativa a la
Sociedad y su Grupo, velando por que los informes financieros semestrales y las declaraciones trimestrales de gestion se elaboren
conforme a las mismas normas contables que los informes financieros anuales y supervisar la revision de los estados financieros
intermedios solicitada al auditor, con el alcance y periodicidad que, en su caso, se defina;
revisar el cumplimiento de los requisitos legales, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los
principios contables generalmente aceptados y de las normas internacionales de informacion financiera que sean aplicables;
presentar recomendaciones o mociones al Consejo de Administracion con el fin de salvaguardar la integridad de la informacién
financiera; y
asesorar al Consejo de Administracion sobre cualquier cambio significativo de la norma contable y de los riesgos significativos en el
balance y fuera del balance.

El Departamento Financiero prepara la informacion financiera y la somete a la aprobacién de la Comisién de Auditoria y Riesgos y del Consejo
de Administracién, y mantiene la interaccién y comunicacién diaria con el auditor externo del Grupo.

El Departamento de Auditoria Interna y Control Interno del Grupo, en cuanto a su funcién de apoyo al Comision de Auditoria y Riesgos a la
hora de supervisar la eficacia del sistema de control interno y la gestién de riesgos de la compaifiia, incluye en su plan de auditoria revisiones
periddicas de los controles internos, financieros y operativos; los resultados de estas revisiones se resumen en los informes de auditoria
indicando las deficiencias detectadas y los planes de accién propuestos por la Direccién del Grupo para subsanarlas.

Ademas, a principios de 2021 se cred el Departamento de Riesgo y Cumplimiento Global, cuyo responsable depende directamente del
Presidente de la Comisién de Auditoria y Riesgos.

La compafiia también ha adoptado la Politica de Cumplimiento Normativo por medio de la cual se implementa:
Principios operativos asociados a las principales areas de cumplimiento que afectan a la organizacion; y
Mecanismos y procedimientos para prevenir, identificar y resolver situaciones en las que se produzcan préacticas no éticas, ilicitas o
incumplimientos normativos en el desarrollo de nuestras actividades.

Por Gltimo, el cédigo de conducta empresarial establece los principales principios éticos y normas de comportamiento para todos los
empleados del Grupo

F.1.2 Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de lainformacion financiera, los siguientes
elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa,; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

El Grupo, a través de la division de organizacion corporativa y de las unidades organizativas de cada pais, define, implementa y mantiene las
estructuras organizativas, el conjunto de puestos de trabajo alineados con el tamafio y la complejidad de las unidades y la estrategia del
Grupo, abordando la distribucién adecuada del trabajo y la segregacion de funciones.

Con respecto al proceso de preparacion de la informacién financiera, el Grupo ha establecido varias politicas, instrucciones y manuales (como
el Manual de Contabilidad e Informes del Grupo, el Plan de Cuentas del Grupo, el Calendario Financiero, la Politica Fiscal Corporativa, la
Politica de Finanzas e Inversiones, la Politica de Cumplimiento Normativo y la Politica de Gestién de Riesgos) que determinan las
responsabilidades y las autoridades. La preparacion de la informacién financiera se refiere a la planificacion, la distr bucién de tareas y
funciones, el calendario especifico, las diversas revisiones que deben realizarse a varios niveles y su difusion.

Para ello, el Grupo cuenta con funciones de contabilidad y control financiero en cada uno de sus mercados operativos o paises en los que
tiene presencia; las cuales estan dirigidas por un controlador responsable de la aplicacién e integracion a nivel local de las politicas globales
definidas por el Grupo garantizando la unificacién de las normas de informacion en todo el Grupo. El trabajo de consolidacién se realiza en el
centro corporativo, en el departamento financiero, que es el area responsable de la elaboracién y emision de la informacion financiera del
grupo. Como consecuencia de todo lo anterior, la estructura organizacional de AmRest define lineas de accion y responsabilidad para las
areas implicadas en la generacion de la informacion financiera, tanto a nivel individual como a nivel consolidado.

Codigo de conducta, 6rgano de aprobacién, grado de difusién e instruccién, principios y valores
incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de
informacién financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones
correctoras y sanciones.

En diciembre de 2021, AmRest revisé y renové su Cédigo de Etica y Conducta Empresarial (el “Cédigo”). EI Consejo de Administracion del
Grupo AmRest tiene autoridad exclusiva para aprobar y modificar el Cédigo. El documento subraya el compromiso de AmRest con la ética y
el cumplimiento de la Ley como parte fundamental de la cultura de la compafiia. EI Cédigo cubre aspectos relacionados con el cumplimiento
de la Ley, la prevencion del soborno y la corrupcion, las buenas practicas contables y fiscales, asi como el respeto en el lugar de trabajo,
incluyendo la debida consideracion de los derechos humanos, la igualdad de oportunidades, la diversidad, la salud y la seguridad.

Todo el Personal debe familiarizarse y cumplir con el Cédigo, y cooperar para facilitar su aplicacién en todo AmRest, lo que incluye informar
de cualquier incumplimiento del Cédigo del que tenga conocimiento a través del canal de denuncias de AmRest.

AmRest ha establecido el proceso para analizar los incumplimientos y proponer acciones correctivas y sanciones, siendo el rgano encargado
de estas responsabilidades la Comisién de Etica a nivel del Grupo AmRest y las Comisiones de Etica locales a nivel de cada pais. La Comisién
de Etica global esta formada, entre otros, por representantes de RRHH, Legal, Finanzas, y el Director de Auditoria Interna, el Director de
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Riesgos, el “Compliance Officer” y el “Global Compliance Lead”, propuestos por la Comisién de Riesgo y Cumplimiento y aprobados por la
Comision de Auditoria y Riesgos.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisiéon de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza
confidencial y si permite realizar comunicaciones anénimas respetando los derechos del
denunciante y del denunciado.

AmRest dispone de canales de denuncia, incluida la solucion online “Speak Openly”, para que los empleados y otras partes interesadas
puedan informar de cualquier irregularidad e incumplimiento de la normativa externa o interna. La solucién en linea funciona actualmente en
todos los paises en los que AmRrest esta presente, excepto en: Francia, Hungria, Rusia y China.

Las normas y compromisos relacionados con los canales de denuncia estan documentados en la Politica del Grupo de Denuncias,
aprobada por el Consejo de Administracion, y garantizan, entre otras cosas, la confidencialidad, la posibilidad de denuncia anénima, la
protecciéon de los denunciantes y de la persona denunciada, la imparcialidad de la investigacién y la prohibicion de la venta al por menor.

Programas de formacion y actualizacién periédica para el personal involucrado en la preparaciéon y
revision de la informacién financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos,
normas contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

En lo que respecta a la formacién de los empleados en materia financiera y de control, AmRest ofrece a través de formaciones internas y
externas.

El personal encargado de la informacién financiera asiste a sesiones técnicas impartidas por compafiias de consultoria externas y que
cubren la evolucién de la contabilidad. Asimismo, el Grupo cuenta con el asesoramiento externo de expertos en areas especificas
relacionadas con la informacion financiera.

AmRest apoya también al personal de informacion financiera en la obtencion de certificados profesionales e internacionalmente reconocidos
como ACCA o CIMA. AmRest apoya a los Auditores Internos en la obtencion de certificados profesionales e internacionalmente reconocidos
como CIA, CISAy otros.

F.2 EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA
Informe, al menos, de:

F.2.1 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de
error o fraude, en cuanto a:

Si el proceso existe y estd documentado.

La identificacién y evaluacion de riesgos del Grupo AmRest es un proceso interno, definido por la Politica Global de Gestion de Riesgos
adoptada por la Compaifiia y transmitida a todas las filiales del Grupo.

Segun esta politica, el proceso es llevado a cabo por:
El Consejo de Administracién y la Comisién de Auditoria y Riesgos (supervisan la eficacia del sistema de gestion de riesgos del
Grupo);
La alta direccion (promoviendo la cultura de gestiéon de riesgos);
Propietarios de riesgos (identificando los actuales, realizando la evaluacion de riesgos y manteniendo el mapa de riesgos actualizado,
definiendo y ejecutando las estrategias de respuesta a los riesgos para mitigarlos;
Comité de Riesgos y Cumplimiento (fomentando la aplicacion de estrategias de respuesta a los riesgos eficientes y completas);
Departamento de Riesgos y Cumplimiento (coordinando, promoviendo y supervisando el proceso de gestion de riesgos);
Departamento de Auditoria Interna y Control Interno (evaluando la gestién de riesgos, los controles internos y el gobierno corporativo y
formulando recomendaciones); y
Empleados y colaboradores (cumpliendo la politica y los procedimientos de gestion global de riesgos).

El apartado E.4 de este informe indica el sistema de clasificacion de riesgos, que tiene en cuenta todas las clases de riesgo. Su alcance es
mayor que los riesgos directamente relacionados con la elaboracién de la informacién financiera del Grupo.

En relacion con el reporte de la informacion financiera, el Grupo asegura adicionalmente la existencia de controles especificos que cubren el
riesgo potencial de error o fraude en la emision de la informacion financiera, es decir, los errores potenciales en cuanto a: la existencia de los
activos, pasivos y transacciones a la fecha y periodo correspondientes; el reconocimiento adecuado y oportuno y la valoracion correcta de
sus activos, pasivos y transacciones; y la correcta aplicacién de las reglas y normas contables y la adecuada divulgacién de informacion.

Estos controles se aplican de forma dinamica y se actualizan continuamente para reflejar la realidad del negocio del Grupo a medida que
evoluciona.
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Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se
actualizay con qué frecuencia.

La identificacion de los riesgos se realiza para cada proceso identificado como relevante en funcién de los objetivos de la informacién
financiera: existencia y ocurrencia, integridad, valoracion, presentacion, desglose y comparabilidad, y derechos y obligaciones.

La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta,
entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades
instrumentales o de propdsito especial.

En el proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, el Interventor del Grupo (Jefe del departamento de contabilidad del Grupo),
actualiza periddicamente el perimetro de consolidacion, verificando todos los cambios (altas y bajas) en la estructura del Grupo. Cualquier
cambio en el perimetro de consolidacién se somete a la aprobacion de la Comision de Auditoria.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos,
financieros, legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los
estados financieros.

El proceso de identificacion de los riesgos que conducen a errores en la informacion financiera tiene en cuenta también los factores cualitativos,
junto con otros tipos de riesgo (como el operativo, el financiero, el estratégico, en relacién con el cumplimiento de la normativa), ya que en
Ultima instancia afectan a los estados financieros.

Qué o6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Consejo de Administracion, a través de la Comision de Auditoria y Riesgos, supervisa este proceso.

F.3 ACTIVIDADES DE CONTROL
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financieray la descripcion del SCIIF, a publicar
en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos
de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones
gue puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y
larevision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Como se indica en el apartado F.1.1 de este Informe, el Consejo de Administracion se apoya en la Comisién de Auditoria y Riesgos para
supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva relativa a la Sociedad y al Grupo, incluida la
informacion no financiera relacionada, asi como su integridad. La Comision de Auditoria y Riesgos revisa en primer lugar el cumplimiento de
los requisitos normativos, asi como la adecuada determinacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de las normas contables.

La Comisién de Auditoria y Riesgos tiene también el deber de informar al Consejo de Administracion, con antelacion a la adopcién por éste
de las correspondientes decisiones, sobre la informacion financiera que el Grupo debe hacer publica periédicamente, velando por que dicha
informacion se elabore conforme a los mismos principios y practicas utilizados para la elaboracion de los estados financieros y sea tan fiable
como estos.

El departamento de contabilidad del Grupo presenta trimestralmente a la Comision de Auditoria y Riesgos la informacion financiera periddica
consolidada, destacando las principales hipétesis y criterios contables aplicados y aclarando los hechos significativos ocurridos durante el
periodo de referencia.

Asimismo, el Grupo AmRest cuenta con procesos financieros documentados, que implican criterios comunes para la elaboracién de la
informacion financiera de todas las filiales del Grupo. El departamento de contabilidad del Grupo emite instrucciones obligatorias que
establecen el calendario y el contenido del periodo de informacién financiera para la elaboracion de los estados financieros consolidados.

El departamento de contabilidad del Grupo también sigue procedimientos documentados para la preparacion de la informacion financiera
consolidada (proporcionados en la seccion F.4.2).

El departamento de contabilidad del Grupo revisa los juicios, estimaciones, valoraciones y previsiones clave para identificar las politicas
contables criticas que requieren el uso de estimaciones y juicios de valor. Las mas relevantes son tratadas por la Comision de Auditoria y
Riesgos. La alta direccion define el formato de presentacion de los estados financieros antes de su aprobacion por el Consejo de
Administracion.

Los aspectos mas significativos del proceso contable y la revision de los juicios, estimaciones, mediciones y proyecciones materiales utilizados
son los siguientes:

Las pérdidas de valor de determinados activos,

La vida util de los activos materiales e inmateriales,

La valoracién del fondo de comercio surgido en la consolidacion,

El reconocimiento de las provisiones para posibles obligaciones fiscales y las provisiones fiscales inciertas
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Compaiiia en funcionamiento
Arrendamientos.

El Consejo de Administracion es responsable de aprobar la informacion financiera que el Grupo, al ser una compafiia cotizada, esté obligado
a publicar.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacidon de los mismos, continuidad operativay segregacién de
funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciéon y publicaciéon de
lainformacién financiera.

Los sistemas informaticos del Grupo estan directa o indirectamente relacionados con la informacion financiera y los estados financieros como
tales. Estan configurados para garantizar en todo momento la correcta elaboracion y publicacion de la informacion financiera mediante un
procedimiento de control interno especifico. El Grupo dispone de politicas y procedimientos internos, debidamente actualizados y difundidos,
relativos a la seguridad de los sistemas y al acceso a las aplicaciones y sistemas informaticos en funciéon de los roles, de acuerdo con las
funciones y habilitaciones que garantizan una adecuada separacion de poderes. Las politicas internas del Grupo establecen que el acceso a
todos los sistemas que almacenan o procesan datos debe estar estrictamente controlado, y que el nivel de control de acceso requerido se
determina en funcién del impacto potencial en el negocio. Los derechos de acceso son asignados por los expertos del Grupo en la materia,
por roles y funciones. Ademas, para garantizar el cumplimiento, los procesos de control y revision del mantenimiento de usuarios y perfiles
en los que participa el personal responsable de cada area aseguran que la informacion sélo esté disponible para las personas que la necesitan
para su trabajo.

De acuerdo con la metodologia del Grupo, cualquier nuevo desarrollo de software y cualquier actualizacion de las soluciones informéticas
existentes pasa por 3 fases, es decir, disefio, desarrollo y prueba antes de la implementacién final en el entorno productivo, lo que garantiza
que la informacion financiera se maneja de forma fiable.

El Grupo ha tomado las medidas necesarias para garantizar la continuidad de las funciones clave en caso de catastrofes u otros
acontecimientos que pudieran detener o interrumpir las operaciones. Estas medidas constituyen iniciativas especificas que mitigan la escala
y la gravedad de los incidentes informaticos y garantizan que las operaciones vuelvan a funcionar con la mayor rapidez y el menor dafio
posible. El Grupo cuenta con sistemas de respaldo altamente automatizados para garantizar la continuidad de los sistemas mas criticos.
Ademas, existen estrategias especificas de mitigacion de riesgos, como centros de procesamiento de datos virtuales y en la nube, proveedores
de energia de reserva e instalaciones de almacenamiento externas..

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, célculo o valoraciéon
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

El Grupo AmRest no suele subcontratar a terceros las actividades que tienen impacto en el proceso de informacién financiera. En caso de
que un proceso o una parte del mismo se externalice a una parte independiente, se establece el mismo conjunto de politicas y procedimientos
aplicables a efectos de informacién interna para el contratista externo, a fin de garantizar la cobertura de los riesgos asociados a dicha
externalizacion. El Grupo establece acuerdos de nivel de servicio que garantizan la integridad y la calidad de la informacion proporcionada
por los contratistas externos. El Grupo evalla mayoritariamente sus estimaciones a nivel interno. Cuando es aconsejable contratar a un
contratista externo, lo hace habiendo verificado su experiencia e independencia, y validado tanto sus métodos como la razonabilidad de las
hipétesis realizadas.

F.4 INFORMACION Y COMUNICACION
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F. 4.1 Una funcioén especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacién,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacién, asi como
un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que opera la
entidad.

El departamento de Contabilidad del Grupo se encarga de definir, actualizar y difundir las politicas contables del Grupo AmRest. Para ello,
dispone de un Manual de Informacién y Contabilidad del Grupo adaptado a las necesidades del mismo. Estas politicas contables se
desarrollan sobre la base de las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF).

El Manual de Informacién y Contabilidad del Grupo se difunde entre todo el personal que participa en el proceso de informacion financiera.
Cualquier cambio significativo que afecte al Manual de Informacién y Contabilidad del Grupo se comunica a la organizacion junto con el

Manual actualizado. El departamento de Contabilidad del Grupo esta formado por personal altamente cualificado y resuelve las dudas o
conflictos derivados de la interpretacion de las normas y/o politicas contables.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como lainformacién que se detalle sobre el SCIIF.

110



La estructura de informacién del Grupo suministra diferentes tipos de servicios, entre ellos:
Sistemas informaticos generales.
Sistemas de gestidn que proporcionan informacion con fines de seguimiento y control del negocio.
Sistemas empresariales que engloban los sistemas relacionados con las operaciones (ventas).
Sistemas estructurales que proporcionan los datos compartidos y utilizados por todas las aplicaciones y servicios. Estos sistemas
incluyen todos los relacionados con la informacion contable y financiera.

El mismo sistema contable ya se ha implementado en las principales filiales; aunque el Grupo aln esta en proceso de implantarlo en el
resto de filiales. El Grupo esta en proceso de integracion de las filiales y negocios adquiridos en los Gltimos afios.

Asimismo, el Grupo cuenta con un sistema de consolidacién que permite obtener informacién estandarizada sobre las compafiias del Grupo
a efectos de consolidacion.

Como se ha indicado anteriormente, existe un Manual de Contabilidad e Informacién del Grupo y un Plan General de Contabilidad del
Grupo, que incluye instrucciones especificas para la elaboracién de los estados financieros.

Se han definido controles preventivos que garantizan la introduccion segura de datos en el sistema de consolidacién. La aplicacién de esta
solucién garantiza la normalizacion de la informacién de los estados financieros y de las cuentas anuales.

Los datos en moneda nacional comunicados por las filiales se convierten en el sistema de consolidacién automaticamente y de forma
estandarizada a euros y se agregan posteriormente a las cifras consolidadas.

El proceso de consolidacion esté disefiado para identificar las transacciones intragrupo, garantizando su correcta eliminacion. Asimismo,
para garantizar la calidad y la exhaustividad de la informacién, el sistema de consolidacién esta configurado para realizar ajustes de
eliminacion de fondos propios y para eliminar las operaciones intragrupo, que se generan automaticamente de acuerdo con los ajustes y
controles del sistema.

Todo este proceso esté altamente automatizado e incluye controles automaticos para permitir la deteccién de incidencias en el proceso de
consolidacion. Los departamentos de Contabilidad y Planificacion y Andlisis del Grupo realizan ademas controles de supervision y analisis.

F.5 SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA
R Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por lacomision de auditoriaasi como si la entidad cuenta
con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la comisién en su labor de
supervisién del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo, se informara del alcance de la
evaluacion del SCIlIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion
comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas
correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacién financiera.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion establecen que la principal funcion de la Comision de Auditoria y
Riesgos es apoyar al Consejo de Administracién en sus funciones de supervision, siendo sus principales funciones: supervisar la eficacia del
sistema de control interno y de los sistemas de gestion de riesgos de la Sociedad, y discutir con los Auditores las debilidades significativas o
materiales del sistema de control interno detectadas en la auditoria. La Comisién de Auditoria y Riesgos es responsable de supervisar la
eficacia de los controles internos llevados a cabo por la funcién de Auditoria Interna del Grupo AmRest.

La funcion de Auditoria Interna y la funcion de Riesgo y Cumplimiento dependen funcionalmente de la Comision de Auditoria, con el objetivo
principal de prestarles apoyo en sus responsabilidades relativas a

garantizar la gobernanza,

la gestion de riesgos,

el Sistema de Control Interno del Grupo.

La funcion de Auditoria Interna se lleva a cabo de acuerdo con los Estatutos de Auditoria Interna.
En cuanto a la supervision del control interno sobre la informacion financiera (SCIIF), AmRest cotiza en las Bolsas de Valores espafiolas (y

en la Bolsa de Varsovia) y esta sujeta a los requisitos normativos establecidos por la autoridad de supervisién (CNMV) aplicables a las
empresas que cotizan en las Bolsas de Valores espafiolas

F.5.2 Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con lo
establecido en las NTA), la funcidn de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta direcciény a
la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revisién de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido
encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las
debilidades observadas.

Conforme a los Estatutos de Auditoria Interna, el departamento de auditoria interna informa sobre el progreso de la realizacion del Plan Anual
de Auditoria, los problemas de control, el gobierno corporativo, los riesgos significativos de AmRest, el progreso de la implementacion de los
planes de accion de la direccién y otros que sean requeridos por la Comision de Auditoria y Riesgos.

111



Las irregularidades identificadas en los estados financieros independientes y/o consolidados se comunican al Comision de Auditoria y Riesgos
en forma de informe de sintesis (tras la revisién semestral y la auditoria de las cuentas anuales). La Comision de Auditoria y Riesgos se retine
con los auditores financieros al menos dos veces al afio.

De acuerdo con el "Reglamento del Consejo de Administracién de AmRest Holdings SE", la Comisién de Auditoria y Riesgos debe, entre
otras cosas, supervisar la eficacia del sistema de control interno de la compafiia, la auditoria interna y el sistema de gestion de riesgos y
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno reveladas en el curso de la auditoria, manteniendo
al mismo tiempo su independencia A estos efectos, la Comisién puede, si procede, presentar recomendaciones o mociones al Consejo de
Administracion.

En relacién con el proceso de elaboracion de la informacién financiera regulada de la Sociedad y su Grupo, la Comisién tendréa las siguientes
funciones principales

a) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion y la claridad e integridad de la informacion financiera regulada relativa a la
Sociedad y su Grupo, velando por que los informes financieros semestrales y las declaraciones trimestrales de gestion se elaboren
conforme a las mismas normas contables que los informes financieros anuales y supervisar la revision de los estados financieros
intermedios solicitada al auditor, con el alcance y periodicidad que, en su caso, se defina. La Comisién se retne frecuentemente con
el auditor externo para cumplir con esta funcion;

b) Revisar el cumplimiento de los requisitos legales, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de
los principios contables generalmente aceptados y de las normas internacionales de informacion financiera que sean de aplicacion;

c) Presentar recomendaciones o mociones al Consejo de Administracion con el fin de salvaguardar la integridad de la informacién
financiera; y

d) Asesorar al Consejo de Administracién sobre cualquier cambio significativo de la norma contable y de los riesgos significativos en el

balance y fuera del balance.

F.6 OTRA INFORMACION RELEVANTE

N/A

F.7 INFORME DEL AUDITOR EXTERNO
Informe de:
F.7.1 Si lainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo,

en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacién sobre el sistema de control interno de la informacion financiera no ha sido sometida a revision por parte del auditor externo
ya que el Grupo continlia implementando las mejoras y recomendaciones derivadas del proceso de implantacién del SCIIF a nivel
corporativo en Espafia y en las principales filiales.

G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion suficiente
para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la
adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple X | Explique

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del C6digo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidn acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.
b) Los mecanismos previstos pararesolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.
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Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X

3. Que durante la celebracion de la Junta General de Accionistas ordinaria, como complemento de la difusién por
escrito del informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe
verbalmente a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de
la sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior Junta General de Accionistas ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del Cddigo
de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique X

En la Junta General de Accionistas celebrada en mayo de 2021, no se realizé dicha exposicion verbal, ya que todos los
accionistas asistentes, salvo el accionista de control, que tiene representacion en el Consejo, asistieron a través de
apoderados a los miembros del Consejo de Administracion, por lo que no fue necesaria dicha explicacion.

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacion en la sociedad, asi como con los asesores de voto que
sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los accionistas
gue se encuentren en lamisma posicion. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web,
incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los
interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusién de informacion privilegiada y otro tipo de informacion
regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacién de informacion
econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados (medios de
comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusion y la calidad de la informacion
a disposicién del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple | Cumple parcialmente X | Explique

El Grupo no dispone de una politica especifica e independiente en materia de comunicacién de la informacion econémico-
financiera, no financiera y corporativa, aunque estos aspectos se tratan en la politica de comunicacion y contactos con los
accionistas e inversores institucionales.

5. Que el consejo de administracidn no eleve a la Junta General de Accionistas una propuesta de delegacion de
facultades, para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcién preferente, por
un importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisién de acciones o de valores convertibles con
exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web los
informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple X O Cumple parcialmente 0 Explique

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, yaseade forma preceptiva
o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracién de la Junta General de
Accionistas ordinaria, aunque su difusidn no sea obligatoria:

a) Informe sobre laindependencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoriay de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple | Cumple parcialmente X | Explique

Aunque los auditores externos son totalmente independientes y asi se indicaba en el informe del Comité de Auditoria
sobre la independencia de los auditores de 2021, sus informes de independencia no se han publicado recientemente en
el sitio web de AmRest. Asimismo, los informes del Comité de Auditoria y Riesgos sobre las operaciones con partes
vinculadas no se han elaborado de forma independiente, sino que esta informacion formaba parte del informe anual de
actividades del Comité de Auditoria.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.
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Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratandose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple 0O Cumple parcialmente [J Explique X

Hasta el momento, la celebracion de la Junta General de Accionistas no ha sido transmitida a través de la web corporativa
al no considerarse necesaria la implantacién de los mecanismos necesarios para dicha retransmision, teniendo en cuenta
la estructura accionarial de la Sociedad.

La Sociedad dispone de mecanismos que permiten la delegacion y el ejercicio del voto a distancia. La Sociedad no es una
compafiia de alta capitalizacion, por lo que no se considera necesaria ni conveniente la asistencia y participacion activa
en la Junta General de Accionistas.

8. Que la comisién de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la
Junta General de Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos supuestos
en que el auditor de cuentas hayaincluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente de lacomisidn
de auditoria explique con claridad en la Junta General de Accionistas el parecer de la comisién de auditoria sobre
su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion de la
convocatoria de lajunta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho parecer.

Cumple X O Cumple parcialmente 0 Explique

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la Junta General de Accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas
y se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple X O Cumple parcialmente 0 Explique

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la Junta General
de Accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:
a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacidon de voto o voto a distancia con
las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay propuestas
alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de administracion.

c) Sometatodos esos puntos o0 propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la Junta General de Accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas

Cumple 0O Cumple parcialmente [J Explique 00 No aplicable X

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistenciaalaJunta General de Accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple 0O Cumple parcialmente [ Explique 00 No aplicable X

12. Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de pro-pésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato atodos los accionistas que se hallen en lamisma posicion y se guie por el interés
social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su
continuidad y la maximizacién del valor econémico de la compaiiia.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un comportamiento
basado en la buena fe, la éticay el respeto a los usos y a las buenas préacticas cominmente aceptadas, procure
conciliar el propio interés social con, segln corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus
proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el
impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple X O Cumple parcialmente 0 Explique

13. Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple X 0 Explique
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14. Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracion y que:

a) seaconcretay verificable;

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidon se fundamenten en un andlisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezcaladiversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compafiia cuente con un nimero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja en
el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la Junta General de
Accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

La comisién de nombramientos verificar4 anualmente el cumplimiento de esta politica y se informaréa de ello en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple 0O Cumple parcialmente X 0 Explique

La Sociedad cuenta con una Politica de Seleccion de Consejeros destinada a promover una composicion adecuada del
Consejo de Administracion.

No existe una politica especifica para el nombramiento de altos directivos, salvo las disposiciones incluidas en el
Reglamento del Consejo de Administracion sobre las competencias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niamero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Y que el niumero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion antes
de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple | Cumple parcialmente X | Explique

Los consejeros dominicales e independientes representan el 85%, siendo sélo un consejero ejecutivo. En cuanto al
nimero de mujeres consejeras, no alcanza al 30% (28,57%).

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple X| Explique
17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizaciéon o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el numero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple X | Explique

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biogréfico.
b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.
¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
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d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.
e) Acciones de la compaifiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple | Cumple parcialmente X | Explique
La informacion indicada en la letra b) no se encuentra incluida en la website de la Sociedad.

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participaciéon accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participaciéon accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran desighado consejeros
dominicales.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionistarebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nUmero de sus consejeros
dominicales.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable

21. Que el consejo de administraciéon no proponga la separacidon de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comisién de nombramientos. En particular, se
entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos O contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas publicas
de adquisicioén, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de
capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion vengan propiciados
por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple X | Explique

22.Que las sociedades establezcan reglas que obliguen alos consejeros ainformary, en su caso, a dimitir cuando
se den situaciones que les afecten, relacionadas o0 no con su actuacion en la propia sociedad, que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, que les obliguen ainformar al consejo de administracion
de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o no
adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisién del consejero o
proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que concurran
circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello sin perjuicio de la
informacién que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcién de las medidas
correspondientes.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere larecomendacioén siguiente.

Esta recomendacién alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la condicién
de consejero.
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Cumple X | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable

24. Que cuando, ya sea por dimision o por acuerdo de la Junta General de Accionistas, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por lajunta, en una carta que remitira atodos los
miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida en
gue sea relevante para los inversores, la sociedad publiqgue a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique | Not applicable

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nUmero méaximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique
26. Que el consejo de administracién se relna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

27.Quelas inasistencias de los consejeros se reduzcan alos casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique
28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la compafiia.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique
30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus
funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos
cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple X | Explique | No aplicable

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, lainformacion precisa para su adopcion.
Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo de
administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo
y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién
que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su

grupo.
Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas de
ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de administracion
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un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periédica del consejo, asi como, en
su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; searesponsable de la direccién del consejo y de la efectividad de
su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y
acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada consejero, cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple | Cumple parcialmente X | Explique | No aplicable

AmRest cumple parcialmente la recomendacién en la medida en que el Reglamento del Consejo de Administracién
atribuye en su articulo 16 las siguientes funciones al Consejero Coordinador: a) hacerse eco de las preocupaciones de los
consejeros no ejecutivos y reunirse con ellos cuando lo considere oportuno; b) solicitar la convocatoria del Consejo de
Administracion o la inclusidon de nuevos puntos del dia en una reunion del Consejo ya convocada,; y c) dirigir la evaluacién
periédica del Presidente del Consejo de Administracion.

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple X | Explique

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) Lacalidady eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

c) Ladiversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Paralarealizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partird del informe que estas eleven al consejo
de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracidon seré auxiliado para la realizacion de la evaluacién por un consultor

externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o

cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcidn en el informe anual de gobierno corporativo.
Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable
38. Que el consejo de administracidén tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracién reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisidn ejecutiva.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable
39. Que los miembros de la comisién de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestién de riesgos,

tanto financieros como no financieros.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique
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40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

41. Que el responsable de launidad que asumala funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacion por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable

42. Que, ademas de las previstas en la Ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes funciones:

1. Enrelacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y laintegridad de lainformacion financieray no financiera,
asi como los sistemas de control y gestiéon de riesgos financieros y no financieros relativos a la sociedad
y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los
criterios contables.

b) Velar por laindependencia de la unidad que asume la funcidon de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese
servicio; aprobar o proponer la aprobacidn al consejo de la orientacion y el plan de trabajo anual de la
auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos
relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar
que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas con
la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar
las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra
indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la compafila o su grupo. Dicho
mecanismo deberd garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los que las
comunicaciones puedan realizarse de forma andnima, respetando los derechos del denunciante y
denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen
de modo efectivo en la practica.

2. Enrelacién con el auditor externo:

a) En caso derenuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que laretribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni suindependencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de
su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunidon con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidn de la situacién contable y
de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos alos de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas
normas sobre independencia de los auditores.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

44, Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
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sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje
propuesta.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable
45, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la
corrupcién) alos que se enfrentala sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestién de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comision especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) Elnivel deriesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comisiéon especializada del
consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidén de riesgos y, en particular, que se
identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique
47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefar y que la mayoria de dichos
miembros sean consejeros independientes.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple | Explique | No aplicable X

49. Que la comisidn de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisiéon de nombramientos que tome en consideracién, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple | Cumple parcialmente X | Explique
Aungue no se contempla expresamente en la normativa interna de AmRest que la Comisiébn de Nombramientos y
Retribuciones consulte al Presidente del Consejo de Administracion y al primer ejecutivo cuando se trata de asuntos
relacionados con los consejeros ejecutivos, en la practica dicha Comision si consulta al Presidente y al primer ejecutivo
sobre estos asuntos.

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independenciay que, ademas de las funciones que
le atribuya la Ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones béasicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
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c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracién
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comisién.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple | Cumple parcialmente X | Explique

Aunque no se contempla expresamente en la normativa interna de AmRest que la Comision de Nombramientos y
Retribuciones consulte al Presidente del Consejo de Administracion y al primer ejecutivo cuando se trate de asuntos
relacionados con los consejeros ejecutivos y la alta direccidn, en la practica dicha Comision si consulta al Presidente
cuando es necesario. La compafia no tiene un director general, sino un solo director ejecutivo, que resulta ser también
el presidente del Consejo de Administracion.

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervisiéon y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables alas comisiones legalmente
obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidn de todos los consejeros.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental, social
y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se reparta entre
varias comisiones del consejo de administracidon que podran ser la comisidn de auditoria, la de nombramientos,
una comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra comision especializada
gue el consejo de administracién, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, haya decidido crear. Y que
tal comisidn esté integrada Gnicamente por consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria independientes y se le
atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la recomendacion siguiente.

Cumple | Cumple parcialmente X | Explique
Véase la explicacion facilitada en para la recomendacion 54.
54. Las funciones minimas a las que se refiere larecomendacion anterior son las siguientes:

a) La supervisién del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cddigos internos de
conducta de la compafiia, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacién de la politica general relativa a la comunicacion de informacién
econdmico-financiera, no financiera y corporativa, asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo, se hara seguimiento del modo en que
la entidad se comunicay relaciona con los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluaciéon y revision periodica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su mision de promover el interés social
y tengan en cuenta, segln corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.
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e) Lasupervisiony evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.
Cumple | Cumple parcialmente X| Explique

Aunque no se contempla expresamente en la normativa interna de la Sociedad, la Comision de Auditoria, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y la Comision de Sostenibilidad y Salud realizan las funciones a las que se refiere esta
recomendacion.

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados
y su gestion.

c) Los mecanismos de supervisiéon del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y
de conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacidon informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple | Cumple parcialmente X | Explique

La Sociedad cumple parcialmente con esta recomendacién en la medida en que cuenta con una Politica de
Responsabilidad Social Corporativa, disponible en su pagina web, aunque no incluye todos los principios contenidos en la
recomendacién. La Sociedad también cuenta con una Estrategia Global de Sostenibilidad que aborda temas clave de las
areas ambiental, social y de gobernanza.

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada
como para comprometer laindependencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple X | Explique

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como laremuneracién mediante entrega de acciones, opciones o derechos
sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidon y los sistemas de ahorro a largo plazo tales
como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando se
condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion alas acciones
gue el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicién.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique

58. Que, en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de
sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:
a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios

consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la compafiia e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor alargo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo de
tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacidon sostenible de valor, de forma que los
elementos de medida de ese rendimiento no giren Gnicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales
0 extraordinarios.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X

La politica de AmRest sobre la remuneracion de los directores no contempla ninglin componente variable.
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59. Que el pago de los componentes variables de la remuneraciéon quede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente establecidas.
Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en cuanto al tiempo
requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de cada componente
variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada en
el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique su
pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento que lo
haga aconsejable.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X

La politica de AmRest sobre la remuneracion de los directores no contempla ningiin componente variable.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X
La politica de AmRest sobre la remuneracion de los directores no contempla ningiin componente variable.

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X
La politica de remuneraciones de consejeros de AmRest no contempla ningin componente variable.

62. Que unavez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres afios.

Se exceptlael caso en el que el consejero mantenga, en el momento de latransmision o ejercicio, una exposicion
econémica neta a la variacién del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a un importe de al
menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u otros instrumentos
financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los costes
relacionados con su adquisicién o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y retribuciones,
para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X

Ningun director ejecutivo posee actualmente acciones, opciones o instrumentos financieros correspondientes a planes de
remuneracion.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de los
componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones de
rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuyainexactitud quede acreditada con posterioridad.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X
La politica de remuneraciones de consejeros de AmRest no contempla ninglin componente variable.
64. Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcién.
A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucion o extincion contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasion de la extincion
de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no previamente
consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de pactos de no
competencia post-contractual.

Cumple X | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del grupo
que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una
informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos
brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podr& incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz relacionado con
los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

En relacion con el apartado A.2:

D. Carlos Fernandez Gonzalez controla la mayoria del capital y de los derechos de voto de Grupo Far- Luca, S.A. de C.V.,
entidad que a su vez controla Grupo Finaccess, S.A.P.l. de C.V., y esta Ultima entidad titular del 99,99% del capital y de
los derechos de voto de Finaccess Capital, S.A. de C.V. que controla a los accionistas directos FCapital Dutch, B.V. (100%)
y FCapital Lux S.a.r.l. (100%). Los accionistas directos estan, por tanto, controlados por una entidad vinculada a D. Carlos
Fernandez Gonzélez.

En relacion con D. Carlos Fernandez Gonzalez, adicionalmente, y como “otros vinculos estrechos” de los consejeros, se
indica la siguiente informacion:

D. Carlos Fernandez Gonzélez tiene un vinculo estrecho con Finaccess México, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de
Fondos de Inversion. Dicha sociedad tiene una participacion del 0,53% sobre el capital social de la sociedad. El titular de
la participacion es Latin 10, SA de CV, fondo gestionado independientemente por Finaccess Mexico, SA de CV.

En relacion con el apartado C.1.11:

Los cargos de D. José Parés Gutierrez en Restaurant Brands New Zealand y Finaccess Capital USA, Inc., los de D. Luis
Miguel Alvarez en Restaurant Brands New Zealand, Grupo Finaccess, S.A.P.I. de C.V. y Compitalia, S.A. de C.V., los de
Carlos Fernandez en Restaurant Brands New Zealand, Grupo Finaccess, S.A.P.I. de C.V., Inmobiliaria Colonial Socimi,
S.A. y Grupo Far-Luca, S.A. de C.V., el de D. Emilio Fullaondo en Restaurant Brands New Zealand, el de Dfia. Ménica
Cueva Diaz en Banco Santander Rio y el de D. Pablo Castilla en Procurator Litigation Advisors, S.A. son remunerados.

3. La sociedad también podré indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cAdigos de principios éticos o de
buenas précticas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificar el cédigo en cuestién y la fecha
de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Codigo de Buenas Précticas Tributarias, de 20 de julio de
2010.

Dado que AmRest cotiza en la Bolsa de Varsovia, la compafiia informa periddicamente sobre el grado de cumplimiento
de las recomendaciones de gobierno corporativo exigidas por la legislacion aplicable mediante la publicacion de la
Declaracion de cumplimiento de los principios de buenas préacticas para las compafiias que cotizan en la Bolsa de
Varsovia.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su sesion
de fecha 28 de febrero de 2022.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

Si | NoX

Nombre o denominacién social del consejero que no ha Motivos (en contra, abstencién, no

votado a favor de la aprobacién del presente informe asistencia) Explique los motivos
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A. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO
EN CURSO

Al.1 Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacién por referencia a la politica de retribuciones aprobada
por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacién sea clara, especificay concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicion de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacion y
aplicacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indigue y, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

¢) Informacién sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo.

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y componentes
que pueden ser objeto de excepcion segun la politica.

El Consejo de Administracion de AmRest Holdings, SE (la “Sociedad”), a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
(la “CNyR”), elabord la “Politica de Remuneracion de Consejeros 2021-2023” la (“Politica”) para su posterior aprobacioén por la Junta General
de Accionistas celebrada el 12 de mayo de 2021.

Principios basicos de la Politica: (i) valorar la dedicacién, cualificacién y responsabilidad que requiere el cargo, manteniéndose en linea con
las retribuciones de mercado pagadas por empresas homologas; (ii) equilibrar los intereses de los consejeros y de los accionistas y, en
particular, la alineacién con los valores de la Sociedad, su compromiso de maximizar los dividendos y la rentabilidad de los accionistas; (iii)
asegurar que el sistema retributivo promueve la consecucion de los objetivos estratégicos fijados por la Sociedad y su grupo; y (iv) asegurar
el compromiso con el principio de plena transparencia de la Politica, proporcionando informacién oportuna, suficiente y clara en linea con la
normativa aplicable y las recomendaciones de gobierno corporativo reconocidas en los mercados internacionales en materia de retr bucion
de los consejeros.

Organos competentes: la Junta General de Accionistas determina el importe anual maximo de la remuneracion fija establecida
estatutariamente para el conjunto de los miembros del Consejo de Administracion. El Consejo de Administracion determina en cada ejercicio
la forma y el momento de pago y acuerda la distr bucion entre sus miembros del importe conjunto correspondiente a la retribucion estatutaria.
Estructura de la retribucion de los consejeros en su condicion de tales: Los miembros del consejo de administracién de la Sociedad en su
condicién de tales, percibiran una retribucién que comprende los siguientes conceptos: (i) una retribucion fija; y (ii) dietas por asistencia a las
reuniones del Consejo de Administracion de la Sociedad y de sus comisiones delegadas o consultivas.

0] El importe méximo gue la Sociedad abonara a sus consejeros como cantidad fija anual, en su condicién de tales, para cada
ejercicio en el que esté vigente esta Politica no superard, en su conjunto, la cantidad de 1.500.000 euros.

(ii)

Dentro de la citada retribucién maxima anual, el reparto entre los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad seria el
siguiente (i) Consejero: 75.000 euros por cada consejero; (i) Consejero independiente miembro de la Comision Ejecutiva del Consejo o
cualquiera de las Comisiones del Consejo de Administracion de la Sociedad (independientemente del nimero de Comisiones en las que el
consejero independiente participe): 25.000 euros adicionales por cada consejero independiente.

(iii) Honorarios de Asistencia y Cobertura de Riesgos y Prestaciones de Responsabilidad Civil: Los consejeros, en su condicién
de tales, podran percibir dietas de asistencia por cada reunion del Consejo de Administracién o de las Comisiones a las que
efectivamente asistan. El importe total anual de las dietas de asistencia dependera del nimero de reuniones efectivamente
celebradas y del nimero de consejeros asistentes a las mismas. La Sociedad podra abonar las primas de las pélizas de
seguro suscritas con diversas compafiias aseguradoras que cubran el fallecimiento o la invalidez de los consejeros por
accidente o por causas naturales, asi como la posible responsabilidad civil contra los consejeros en su condicion de tales.

Al margen de la retribucién indicada en los apartados anteriores, los consejeros no tendran derecho a perc bir ninguna otra retribucion de la
Sociedad o de su Grupo, cualquiera que sea su concepto.

Estructura de la Remuneracion de los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas.

El Consejo de Administracion determinara la retribucién que percibira el consejero ejecutivo por el desempefio de las funciones ejecutivas
gue le sean delegadas o encomendadas por el Consejo de Administracién, ademas de lo que le corresponda perc bir al consejero ejecutivo.
La remuneracion del consejero ejecutivo de conformidad con la Politica, tal y como se detalla en los siguientes apartados, incluye una
remuneracion fija y un paquete de compensacion. Los principales términos y condiciones de los contratos deben incluir, en particular: su
duracién, la indemnizacién por rescision anticipada o terminacién de la relaciéon contractual y los acuerdos de exclusividad, asi como las
clausulas post-contractuales de no competencia y de antigiiedad o fidelidad.
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La Sociedad ha analizado las politicas de remuneracién de consejeros de otras entidades cotizadas espafiolas como referencia a la hora de
redactar los términos de la Politica. AmRest no cont6 con ningln asesor externo para la determinacion de la Politica.

Asimismo, la Politica no prevé ningin procedimiento en relacién con la aplicaciéon de excepciones temporales a la misma.

Al.2 Importanciarelativade los conceptos retributivos variables respecto alo fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre los
componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la sociedad
en relacién con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los
objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a medidas
previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo plazo de la
sociedad, las medidas adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales
tengan una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para evitar conflictos de
intereses.

Asimismo, sefiale si la sociedad ha establecido alglin periodo de devengo o consolidacion de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si se
ha acordado alguna clausula de reduccion de la remuneracion diferida aun no consolidada o que obligue al
consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

La Politica no prevé la pos bilidad de retribuir a los consejeros mediante una remuneracion variable.

A1.3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicidn de tales.

Estéa previsto que durante el ejercicio 2022 se devenguen, sujeto a la aprobacion por los preceptivos 6rganos, los siguientes componentes
fijos para los consejeros en su condicion de tales:

Miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad: 82.500 euros para cada consejero.

Consejero independiente miembro de la Comision Ejecutiva o cualquiera de las Comisiones del Consejo de Administracion de la Sociedad:
27.500 euros adicionales para cada consejero independiente.

Al.4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desempefio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

No hay componentes fijos que deban devengarse durante el afio por el desempefio de las funciones de alta direccion de los consejeros
ejecutivos, a excepcion del paquete retributivo al que tiene derecho el Presidente Ejecutivo por importe de 72.000 euros netos anuales.

AL1l5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

No se prevé que se devenguen remuneraciones en especie en el afio 2022.

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo
plazo. Pardmetros financieros y no financieros, incluyendo entre estos Gltimos los sociales, medioambientales y
de cambio climético, seleccionados para determinar laremuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacion con el rendimiento, tanto del consejero, como de la entidad
y con su perfil deriesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar, al finalizar
el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la remuneracion
variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar
gue se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba
vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de

cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe alglin importe monetario maximo en términos
absolutos.
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La Politica de Remuneracién de Consejeros vigente no prevé ninguna posible remuneracién variable.

A1.7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacién, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, laaportacion anual que se tenga
que realizar a los sistemas de aportaciéon definida, la prestaciéon a la que tengan derecho los beneficiarios en el
caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econémicos a favor
de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacion de la relacion contractual, en los términos previstos, entre la sociedad y
el consejero.

Se deberéa indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado a
la consecucién de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo del
consejero.

N/A

A1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacién
de larelacidén contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo
de percepcioén.

N/A

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracién, los limites a las cuantias
de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado
en el apartado anterior.

El contrato con el actual consejero ejecutivo es de duracién indefinida y no prevé indemnizacioén ni clausula de permanencia.

El contrato no establece un plazo de preaviso concreto para su extincion, que podra producirse por resolucién unilateral de cualquiera de las
partes, por mutuo acuerdo o por decision de cualquiera de las partes en caso de incumplimiento de la otra, quedando a salvo en este caso, la
reclamacion por dafios y perjuicios que pueda corresponder a la otra parte.

El contrato no prevé clausulas relativas a primas de contratacion, indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o extincion de la
relacion contractual entre la empresa y el consejero ejecutivo, ni pactos o acuerdos de no competencia, exclusividad, permanencia o fidelidad
y no competencia post-contractual.

El contrato prevé una clausula de confidencialidad estandar.

A1.10 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada por
los consejeros en el gjercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a
su cargo.

A fecha de este informe, no esta prevista ninguna remuneracion suplementaria como contraprestacion por servicios distintos a los inherentes
al cargo.

Al1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al
consejero de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

A fecha de este informe, no se prevé la concesién de anticipos, créditos y garantias concedidos a ninglin consejero que supongan condiciones
ajenas a las habituales o a las del mercado.

Al1.12 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en los
apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.
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No existen otros conceptos retributivos distintos de los anteriores.

A.2 Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el gjercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el gjercicio en curso
de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

La Politica sera de aplicacién en este ejercicio. No obstante, en virtud de la modificacién introducida en la Ley de Sociedades de Capital por
la Ley 5/2021, esta previsto que se modifique durante el afio 2022.

A.3 Identifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

La Politica estd disponible en la pagina web corporativa, accediendo a través del siguiente enlace:
https://www.amrest.eu/es/inversores/politica-e-informes-anual-de-remuneraciones-de-los-consejeros

A.4 Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha tenido en cuenta el
voto de los accionistas en lajunta general ala que se sometié a votacion, con caracter consultivo, el informe
anual de remuneraciones del ejercicio anterior.

El informe anual sobre remuneraciones de los consejeros del afio anterior se sometié al voto consultivo de la Junta General de Accionistas,
con resultado positivo, resultando aprobado con el 99,977% de los votos a favor y el 0,023% en contra.

El referido resultado refleja el amplio respaldo con el que cont6 el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros por parte de los
accionistas de la Sociedad.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE
RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las
retribuciones individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacién incluira el papel
desempefiado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracién y, en su
caso, laidentidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de aplicacion
de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

La CNyR elabor6, y propuso al Consejo de Administracion, la Politica que fue aprobada por la Junta General de Accionistas de AmRest
celebrada el 12 de mayo de 2021.

El papel desempefiado por la CNyR para aplicar la Politica de Remuneracién de los Consejeros durante el ejercicio 2021 se ha basado en
desarrollar, entre otras, las siguientes funciones: (i) proponer al Consejo de Administraciéon de la Sociedad (a) la politica retributiva de los
consejeros de la Sociedad; (b) la retribucién individual del consejero ejecutivo y demas condiciones de su contrato, velando por su observancia;
y (c) las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos; (i) analizar, plantear y revisar periédicamente la politica retr butiva
aplicada a los altos directivos y al equipo de gestion, incluyendo los paquetes retributivos con acciones y su aplicacién, y velar por su
proporcionalidad con la abonada al personal de la empresa; (iii) velar por la observancia de la politica retr butiva establecida por la Sociedad;
y (iv) asistir al Consejo de Administracién de la Sociedad en la elaboracion del informe sobre la politica retributiva y elevar al Consejo de
Administracion de la Sociedad cualesquiera otros informes retributivos previstos en la normativa interna del Consejo de Administracion de la
Sociedad, verificando la informacién sobre la retribucién de los consejeros y altos directivos establecida en distintos documentos corporativos,
incluido el informe anual sobre la retribucién de los consejeros de la Sociedad.

La Junta General de Accionistas celebrada el 12 de mayo de 2021 acordd fijar el importe anual maximo de las retribuciones del conjunto de
los consejeros de la Sociedad en su condicién de tales en 1.500.000 euros. A su vez, la Junta General de Accionistas delegé en el Consejo
de Administracion de la Sociedad la distribucién entre sus miembros de esta cantidad, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades
atr buidas a cada consejero, su participacioén en los numerosos comités y otros elementos objetivos que se consideren relevantes.

No se han utilizado asesores externos en el proceso de aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio finalizado.
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B1.2 Explique cualquier desviacién del procedimiento establecido para la aplicacién de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

No se han producido desviaciones en la aplicacion de la Politica.

B1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacién de estas
excepciones hatenido sobre la retribucidon de cada consejero en el ejercicio.

No se han aplicado excepciones temporales a la politica retributiva vigente.

B.2 Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneracion y
como han contribuido a reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
alargo plazo de la sociedad, incluyendo unareferencia alas medidas que han sido adoptadas para garantizar que
en la remuneracién devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado un
equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de laremuneracién, qué medidas han sido adoptadas
en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan unarepercusion material
en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar conflictos de intereses, en su
caso.

Las medidas o acciones adoptadas por la Sociedad en relacién con el sistema de remuneraciones de sus consejeros para reducir la
exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores, e intereses a largo plazo de la Sociedad, se pueden resumir en las
siguientes:

@) La retribucién del consejero ejecutivo solo puede tener caracter fijo, pudiendo variar en funcion de las responsabilidades
especificas y de la naturaleza de las funciones desempefiadas y sera revisada anualmente por el Consejo de
Administracién a instancia de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

En cualquier caso, dicha retribucion fija debera mantenerse en linea con la retribucion de mercado pagada por empresas de
su entorno;

(i) Equil brar los intereses de los consejeros y de los accionistas y, en particular, alinearse con los valores de la Sociedad, su
compromiso de maximizar el dividendo y la rentabilidad para el accionista; y

(iii) Alinear la politica con las condiciones econémicas y el panorama internacional.

B.3 Explique coémo laremuneracion devengaday consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica
de retribucién vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones en el
rendimiento de la sociedad han podido influir en lavariacidn de las remuneraciones de los consejeros, incluyendo
las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y co6mo éstas contribuyen a los resultados a corto y largo plazo de
la sociedad.

La retribucion devengada en relacion con el ejercicio 2021 se ajusta a los términos de la politica retributiva vigente en la medida en que los
importes devengados se encuentran comprendidos dentro del importe maximo anual aprobado por la Junta General de Accionistas y se
corresponden con la asignacién acordada por el Consejo de Administracion de la Sociedad. Ademas, se han cubierto numerosos conceptos
recogidos en la Politica en el sentido de que la retribucién de los consejeros en su condicién de tales se compone Unicamente de una cantidad
fijay, en el caso de la remuneracion del Presidente Ejecutivo, de un paquete retributivo de compensacion.

La retr bucién de los consejeros es austera y equilibrada, constituyendo un fiel reflejo de la ética empresarial y personal de la Sociedad,
hecho que contribuye a su sostenibilidad y a sus resultados.

B.4 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nUmero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan
emitido:

Ndmero % sobre el total
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Votos emitidos 150,884,919 68.723

Ndmero % sobre emitidos
Votos negativos 34,607 0.023
Votos a favor 150,850,332 99.977
Votos en blanco 0 0
Abstenciones 0 0

Observaciones

B.5 Expligue como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio
por los consejeros en su condicion de tales, su proporcién relativa para cada consejero y co6mo han variado
respecto al afio anterior:

Durante el ejercicio 2021 se han devengado los siguientes componentes fijos para los consejeros en su condicion de tales:
Miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad: 75.000 euros para cada consejero.

Consejero independiente miembro de la Comisién Ejecutiva o de cualquiera de las Comisiones del Consejo de Administracion de la Sociedad:
25.000 euros adicionales para cada consejero independiente.

Presidente Ejecutivo: 72.000 euros netos anuales en concepto de paquete de compensacion.
Los componentes fijos devengados durante el afio por los consejeros no han variado con respecto al afio anterior, salvo el paquete retr butivo

del Presidente Ejecutivo, que se aplico por primera vez en 2021, debido a que el Presidente rec bié poderes ejecutivos en noviembre de
2020, con efecto a partir de enero de 2021.

B.6 Expligue como se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado, por
cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones de direccién, y cGmo han variado respecto
al afo anterior.

No hay sueldos devengados para el consejero ejecutivo durante el pasado ejercicio relacionados con el desempefio de funciones directivas.

B.7 Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas
retributivos devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones variables
devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién sobre su
alcance, su fecha de aprobacién, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion, periodos de
devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempefio y cémo ello ha impactado
en la fijacion del importe variable devengado, asi como los criterios de mediciéon que se han utilizado y el plazo
necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados,
debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a
las que estaba vinculado el devengo y consolidacion de cada componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales
de cada plan incluiran informacién sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad incondicional
(consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros, incluyendo el precio y
plazo de ejercicio.
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¢) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales, consejeros
externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas retributivos o planes
que incorporan una retribucion variable.

d) En su caso, se informara sobre los periodos establecidos de devengo, de consolidacion o de aplazamiento del
pago de importes consolidados que se hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicion de acciones
u otros instrumentos financieros, si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos

N/A

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos

N/A

B.8 Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el segundo
caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de
forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas de reduccidon
(malus) o devolucidn (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No resulta de aplicacion debido a que la politica retributiva vigente no prevé la inclusién de componentes variables en la remuneracién de los
consejeros de la Sociedad.

B.9 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccién C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacién de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucién anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

No resulta de aplicacion debido a que los consejeros, de conformidad con la politica retributiva vigente, no tienen derecho a beneficiarse de
los planes de ahorro a largo plazo.

B.10 Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea
el cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en
el mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

N/A

B.11 Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de
altadirecciéon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado A.1.

N/A

B.12 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada por los consejeros como contraprestacion por
los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Durante el ejercicio 2021 no se ha abonado ninguna remuneraciéon suplementaria a ninguno de los consejeros por la contraprestacion de
servicios distintos a los inherentes a su cargo.

B.13 Explique cualquier retribucién derivada de la concesién de anticipos, créditos y garantias, con indicacién
del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las
obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.
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Durante el ejercicio 2021 no se ha concedido ninguna retribucién en forma de anticipos, créditos y garantias a ninglin consejero que supusieran
condiciones ajenas a las habituales o a las del mercado.

B.14 Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando
brevemente la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Durante el ejercicio 2021 no se ha devengado ninguna remuneracion en especie en favor de los consejeros de la Sociedad.

B.15 Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Durante el ejercicio 2021 no se han producido pagos de esta naturaleza.

B.16 Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacion con cualquier otro concepto
retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga,
incluyendo todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracion de
operacion vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de
pago, la naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso,
gue no constituye unaremuneracion al consejero por su condicién de tal o en contraprestacion por el desempefio
de sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

No se ha satisfecho durante el ejercicio 2021 ninguna retribucion por conceptos distintos a los anteriores.

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES
A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio t

José Parés Gutiérrez Ejecutivo Desde el 01/01/2021 al 31/12/2021
Luis Miguel Alvarez Pérez Dominical Desde el 01/01/2021 al 31/12/2021
Carlos Fernandez Gonzélez Dominical Desde el 01/01/2021 al 31/12/2021
Pablo Castilla Reparaz Independiente Desde el 01/01/2021 al 31/12/2021
Romana Sadurska Independiente Desde el 01/01/2021 al 31/12/2021
Emilio Fullaondo Botella Independiente Desde el 01/01/2021 al 31/12/2021
Ménica Cueva Diaz Independiente Desde el 01/01/2021 al 31/12/2021

C.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros
(incluyendo la retribucién por el ejercicio de funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucion devengada en metalico (en miles de €)
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Remuner

acién por Retribuci Retribuci
) pertenen on on . Otros Total
Remuner . . . . Indemniz Total S
Nombre e Dietas ciaa Sueldo variablea variable a P concepto S ejercicio
acion fija . acién ejercicio t

comision corto largo s t-1

es del plazo plazo

consejo
Jose Parés 75 120 195 38
Gutiérrez
Luis Miguel
Alvarez Pérez & 75 38
Carlos
Fernandez 75 75 38
Gonzélez
Pablo Castilla 75 25 100 50
Reparaz
Romana 75 25 100 50
Sadurska
Emilio
Fullaondo 75 25 100 50
Botella
Monica Cueva 75 25 100 50
Diaz

Observaciones

En 2020, debido a las circunstancias excepcionales provocadas por la pandemia causada por el Covid-19, el Consejo de Administracion de la
Sociedad redujo su remuneracién en un 50%.

i) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las
acciones o instrumentos financieros consolidados

Instrume
ntos Instrumentos
Instrumentos financieros consolidados en el vencidos financieros al final del
ejercicio y no ejercicio t
ejercidos

Instrumentos Instrumentos
financieros al financieros
principio del ejercicio concedidos durante el
t ejercicio t

D . Beneficio
Shomy Bruto de

Nombr Py
DN acion s
Ne acciones

; Precio de
o Ne ® N° ® Acciones [6] ® o N°
N A N A N 5 las P N N .
instrume AETRITES instrume FETDNES instrume Gl acciones ST instrume instrume AGERNES
equivalen equivalen tes/ A ntos equivalen
ntos q ntos q ntos ; consolida . . ntos ntos a
tes tes consolida financier tes
das
das 0s

consolida
dos
(miles €)

Consejer

o1 Plan 1

Plan 2

Observaciones
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i)

Sistemas de ahorro a largo plazo

Remuneracion por consolidacién de derechos

a sistemas de ahorro

Consejero 1

Aportacién del ejercicio por

parte de la sociedad

(miles €)

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos
consolidados

Nombre

Ejercicio t Ejercicio t-1

Consejero 1

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos no
consolidados

Ejercicio t Ejercicio t-1

SISCIYES

derechos
econémicos
consolidado

Importe de los fondos acumulados
(miles €)

Ejercicio t Ejercicio t-1
SISGINES
con
derechos
econoémicos
no
consolidado
S

SISCIYES
con
derechos
econémicos

SISCIYES
con
derechos
econémicos
no .
: consolidado
consolidado

S S
S

con

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Consejero 1

Observaciones

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a 6rganos de administracion

de sus entidades dependientes:

i)

Retribucidon devengada en metalico (en miles de €)

Remuner
acién por Retribuci Retribuci
ertenen 6n on ) Otros Total
Remuner . P . . Indemniz Total S
Nombre e Dietas ciaa Sueldo variablea variable a P concepto o ejercicio
acion fija . acién ejercicio t
comision corto largo s t-1
es del plazo plazo
consejo
Consejero 1
Consejero 2
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Observaciones

i) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las
acciones o instrumentos financieros consolidados

Instrume

ntos Instrumentos
Instrumentos financieros consolidados en el vencidos financieros al final del
ejercicio y no ejercicio t

ejercidos

Instrumentos Instrumentos
financieros al financieros

principio del ejercicio concedidos durante el
t ejercicio t

. Beneficio
Denomin Biitolde

Nombre -
las
Ne Eesi 6o acciones
N° N° Acciones o] N°
Ne ) Ne - Ne . [ES L Ne Ne .
instrume ACC.'Ones instrume ACC.'OneS instrume LR acciones IETE instrume instrume ACC.'OneS
. equivalen . equivalen . tes l_ censalih : ntos . oS equivalen
tes tes consolida il financier tes
das 0s

consolida
dos
(miles €)

Consejer

o1 Plan 1

Plan 2

Observaciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

Remuneracién por consolidacion de derechos a sistemas de ahorro

Consejero 1
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Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad
(miles €)

Sistemas de ahorro con
derechos econdmicos
consolidados

Nombre

Ejercicio t Ejercicio t-1

Consejero 1

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos no
consolidados

Ejercicio t Ejercicio t-1

Ejercicio t

Sistemas
con
derechos
econémicos
consolidado
s

Importe de los fondos acumulados
(miles €)

Ejercicio t-1

Sistemas
con
derechos
econémicos

SISGINES
con
derechos
econémicos

SINCINES
con
derechos
econdémicos

no consolidado no
consolidado a consolidado

S S

Observaciones

iv)

Nombre

Detalle de otros conceptos

Concepto

Importe retributivo

Consejero 1

Observaciones

¢) Summary Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el
presente informe que hayan sido devengados por el consejero, en miles de euros.

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Beneficio Benefici
bruto de o bruto
I_as Remune de_ las Remune Remune Total
acciones | Remuner - Total acciones L L B
Total i racion L Total racion racion | ejercicio
Retribuci _© acion por ejercicio Retribuc _° por por _Tot_a_ t
Nombre . instrume | sistemas t o instrume . ejercicio b
6n h ion sistemas otros socieda
metalico s iz concept sl metalico _ [ieE de concept tgrupo d+
financier ahorro d financier
os ahorro os grupo
os os
consolid consolid
ados ados
José
Parés 75 120 195
Gutiérrez
Luis
Miguel 75 75
Alvarez
Pérez
Carlos
sernande 75 75
Gonzélez
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Pablo
Castilla 100
Reparaz

100

Romana

Sadurska 100

100

Emilio
Fullaond 100
o Botella

100

Ménica
Cueva 100
Diaz

100

Total: 625

120

745

Observaciones

C.2 Indique la evolucién en los ultimos 5 afios del importe y variacién porcentual de la retribucion devengada por
cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados
de lasociedad y de laremuneracion media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados de la
sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Consejeros
Ejecutivos

Ejercicio t

%
variacion
t/t-1

Importes totales devengados y % variacién anual

Ejercicio
t-1

%
variacion
t-1/t-2

Ejercicio
t-2

%
variacion
t-2/t-3

Ejercicio
t-3

%
variacion
t-3/t-4

Ejercicio
t-4

José Parés Gutiérrez 195 >100.00% 38 -50 00 % 75 - 75
Consejeros Externos

;‘é‘fez’“g”e' Alvarez 75 100.00% 38 50 00 % 75 ; 75
giﬂgglgzema”dez 75 100.00% 38 -50 00 % 75 - 75
;igg’r;“t"'a 100 100.00% 50 -50.00% 100 ; 100
Romana Sadurska 100 100.00% 50 -16.67% 60 - -
Eg"tg'l‘l’aF“"a""dO 100 100.00% 50 -16.67% 60 ; -
Ménica Cueva Diaz 100 100.00% 50 - - - -
Resultados

consolidados de la 57,875 >100.00% | -201,462 | <-100.00% 93,358 62.26% 57,537
Sociedad

Remuneracion media 10 11% 9 -10% 10 250 8

de los empleados
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Observaciones

La Sociedad traslad6 su domicilio social a Espafia y constituy6é un Consejo de Administracion en marzo de 2018. Por lo tanto, no hay informacion
comparable para el afio n-4 (2017).

La Sra. Romana Sadurskay el Sr. Emilio Fullaondo se incorporaron al Consejo de Administracion de AmRest en mayo de 2019. La Sra. Ménica
Cueva se incorpor6 en julio de 2020.

En 2020, debido a las circunstancias excepcionales provocadas por la pandemia de Covid-19, el Consejo de Administracion de la Sociedad
redujo su remuneracion en un 50%. En 2021 no hubo incremento de la retribuciéon de los consejeros de la Sociedad, sino Unicamente el
restablecimiento de la retribucion ordinaria, la cual se ha mantenido sin modificacion alguna desde el afio 2017.

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneraciéon de los consejeros que no se haya podido recoger
en el resto de los apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacion
mas completa y razonada sobre la estructura y préacticas retributivas de la sociedad en relacién con sus
consejeros, detéllelos brevemente.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado
por el consejo de administracién de la sociedad, en su sesién de fecha 28 de febrero de 2022.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

Si No X

Nombre o denominacion social del miembro del consejo de .
Motivos (en contra,

L) . . Explique los motivos
abstencion, no asistencia) pliq

administracion que no ha votado a favor de la aprobacién del
presente informe
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Signatures of the Board of Directors

José Parés Gutiérrez
Chairman of the Board

Carlos Fernandez Gonzélez
Member of the Board

Luis Miguel Alvarez Pérez
Vice-Chairman of the Board

Pablo Castilla Reparaz
Member of the Board

Romana Sadurska
Member of the Board

Emilio Fullaondo Botella
Member of the Board

Moénica Cueva Diaz
Member of the Board

Madrid, 28 February 2022
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE
AMREST HOLDINGS, SE

Los miembros del Consejo de Administracion de AMREST HOLDINGS, SE (“AmRest” o la “Sociedad”), reunidos en la
sesion celebrada el 28 de febrero de 2022, y siguiendo lo dispuesto en el articulo 118 del texto refundido de la Ley del
Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, asi como en el articulo 8.1. b)
del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, que desarrolla la Ley del Mercado de Valores, declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales individuales de la Sociedad asi como las consolidadas de la Sociedad con
sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2021, formuladas por el Consejo
de Administracién en su referida reunion de 28 de febrero de 2022 y elaboradas conforme a los principios de contabilidad
gue resultan de aplicacion, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad y de las sociedades comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, y que los informes de gestion
complementarios de las Cuentas Anuales individuales y consolidadas incluyen un andlisis fiel de la evolucion y los
resultados empresariales y de la posicién de AmRest y de las sociedades comprendidas en la consolidacién tomadas en
su conjunto, junto con la descripcidn de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Madrid, a 28 de febrero de 2022
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