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AmRest FY2021/4T 2021 Resultados Financieros

La recuperacion de las ventas se acelera.
Las ventas consolidadas de 2021 alcanzaron los EUR 1.917m con récord trimestral historico en 4T21
Margen EBITDA del 18,7%, con un EBITDA de EUR 359m. Crecimiento anual del +78%.
Apertura de 147 nuevos restaurantes durante el ailo, por encima del objetivo de 130.

Madrid, Espafia, 28 de febrero 2021. AmRest (EAT), uno de los operadores de restauracion multi marca
lideres en Europa, hoy publica sus resultados financieros para el cuarto trimestre de 2021.

Principales cifras FY 2021:

e Losingresos consolidados ascendieron a EUR 1.917m, con un crecimiento anual del 25.9%.

e ElEBITDA alcanzd los EUR 359,1m, +78% con respecto a FY 2020.

e El margen EBITDA recupera practicamente los niveles pre-COVID, situdndose en un 18,7% con un
crecimiento interanual de 5,5 puntos porcentuales.

e Beneficio neto atribuido de EUR 32,9m frente a las pérdidas de EUR -182,0m en 2020.

e Elnumero de restaurantes operativos se incrementa hasta el 99% frente al 92% de finales de 2020.

e 147 restaurantes abiertos durante el afo, por encima de nuestro objetivo de 130, con un
crecimiento neto de +98 establecimientos.

e Deuda neta en EUR 467,6m con una reduccion de EUR 100,4m durante el aio.

Principales cifras 4T 2021:

e Losingresos alcanzaron los EUR 539,0m, con un crecimiento del 35,6% respecto al mismo periodo
de 2020.

e Los avances en la implantacidn y adaptacion a los nuevos canales de distribucidon han permitido
alcanzar dos récords trimestrales consecutivos de ventas.

e EI|EBITDA del trimestre alcanza los EUR 98,0m, 2,09x veces superior al mismo periodo de 2020.

e La expansion del margen de EBITDA se consolida, alcanzando el 18,2%.

e Se mantiene un elevado nivel de liquidez con EUR 198,7m.

AmRest registro récords historicos de ingresos en el tercer y cuarto trimestre del afo.

AmRest cerré el ejercicio 2021 con unas ventas consolidadas que ascendieron a EUR 1.917m. Esta cifra
supone un incremento del 25,9% con respecto al mismo periodo del afio anterior. Las nuevas variantes
del COVID-19 tuvieron un menor impacto en las principales economias en las que el Grupo operayy las
restricciones, se han ido atenuando paulatinamente. Esta continua normalizacién se ha visto reflejada
en la tendencia positiva de los ingresos trimestrales de AmRest. A pesar del impacto especialmente
significativo que ha tenido la variante OMICRON durante los meses de noviembre y diciembre, que
practicamente ha anulado el efecto estacional positivo que supone tradicionalmente las fiestas
navidenas para la restauracion, AmRest registrd récords histdricos de ingresos en el tercer y cuarto
trimestre. En el 4T 2021 los ingresos alcanzaron los EUR 539,0m, cifra un 35,6% superior a la registrada
durante el mismo periodo de 2020, con un indice de ventas en los mismos establecimientos
comparables del 130,7%. Esta cifra supone cerrar el afio con el mayor volumen de ingresos trimestrales
en la historia del Grupo.



e
AmRest

Asimismo, la excelente evolucién en las ventas es también fruto del profundo trabajo de
transformacién que se esta realizando en el Grupo, gracias a la adopcién de nuevos canales de
distribucidn.

Una mayor integracién de marcasy paises, fomentando y promocionando la marca AmRest y la cultura
comun de todos los AmRestees, con el claro objetivo de potenciar las sinergias y avanzar en la
eficiencia, ha hecho que los mdargenes de rentabilidad recuperen practicamente niveles pre-COVID.
Como resultado, el margen EBITDA avanza hasta 18,7% frente al 13,2% que registrd en 2020, lo que
supone una generacion de EBITDA de EUR 359,1m en el presente ejercicio, un 78% mas que en 2020.

Por diferentes regiones:

Europa Central y del Este. En el conjunto del afio las ventas en esta region se situaron en EUR 873,1m,
lo que representa el 45,5% de las ventas del Grupo y un crecimiento interanual del 27,4% con respecto
a 2020. La relajacién de las restricciones durante la segunda mitad del afio permitié una cierta
recuperacion de ventas en el canal dine-in, tras una actividad casi nula durante los primeros meses del
afio. El EBITDA generado fue de EUR 196,2m, una cifra EUR 70m superior a la registrada en 2020, que
supone un margen EBITDA del 22,5%.

Esta regién muestra un fuerte dinamismo y concentra el mayor incremento de capacidad instalada
durante el ejercicio. La cartera de restaurantes alcanzd las 1.085 unidades tras incrementarse en 60
establecimientos. Al final de periodo el 100% de los establecimientos de la regidén estaban operativos.

En el cuarto trimestre, los ingresos alcanzaron los EUR 250,6m, un registro un 46% superior al del
mismo trimestre de 2020. El EBITDA se situé en EUR 55,5m, lo que representa un margen EBITDA del
22%, esto es 7 puntos porcentuales superiores a 4T20.

Europa Occidental. Los ingresos en esta regidn fueron de EUR 720,9m, un 23,7% superior al registrado
en 2020. Conviene destacar la fuerte recuperacion registrada en Espafia al reactivarse la actividad en
sala, aunque todavia con ciertas restricciones. El EBITDA generado ascendié a EUR 110,6m,
practicamente triplicando la cifra generada durante 2020, y con fuerte recuperacion en todos los
mercados. El margen EBITDA alcanzoé el 15,3%.

El nimero total de restaurantes en la regidn se situé en las 996 unidades tras la apertura neta de 22
unidades. Al final de periodo el 98% de los establecimientos de la region estaban operativos.

Durante el cuarto trimestre los ingresos se situaron en EUR 201,5m, siendo un 27% superiores a los
registrados en el mismo periodo de 2020. El EBITDA llego a los EUR 35,5m, lo que supone un margen
EBITDA del 17,6% y un incremento de 12 puntos porcentuales frente a 4T720.

Rusia. La regién de Rusia generdé EUR 185,2m de ingresos en 2021, cifra un 21,5% superior a la del
ejercicio 2020. Por su parte, el EBITDA fue de EUR 41,3m, lo que representa un margen del 22,3% y un
incremento de 2 puntos porcentuales respecto al afio anterior. A pesar de la buena evolucion de las
cifras, esta regién ha sido una de las mas afectadas por las restricciones durante los ultimos meses.

La capacidad instalada en la regidn es de 278 restaurantes tras incrementarse en 11 unidades durante
el presente ejercicio. A cierre del aifo el 100% de los restaurantes estaban operativos.
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Durante el cuarto trimestre los ingresos se situaron en EUR 50,0m, un 30% superior a los obtenidos en
4T720. El EBITDA alcanzé los EUR 9,4m, lo que representa un margen 18.8% y bajada de 2 puntos
porcentuales respecto al mismo periodo del afio precedente.

China. La regidn de China continua siendo una de las mas dindmicas del Grupo. Los ingresos generados
durante el afio superan por primera vez la barrera de los EUR 100 millones (EUR 100,2m) tras registrar
un incremento anual del 31,1%. El EBITDA generado también bate récords at situarse en EUR 28,7m,
lo que representa un margen del 28,7%, cifra recurrente desde que la capacidad instalada ha alcanzado
una dimensidon adecuada. Actualmente, AmRest cuenta con 77 restaurantes en la regidn tras
incrementar la cartera en 5 unidades durante 2021. A cierre del ejercicio 99% de los mismos estaban
operativos.

En el cuarto trimestre los ingresos fueron de EUR 25m, lo que representa un incremento del 11% con
respecto a 4T20. El EBITDA ascendié a EUR 6,1m con un margen 24%.

Apertura de 147 nuevos restaurantes durante 2021, por encima del objetivo de 130 fijado a principios
de ano.

El beneficio atribuido a los accionistas ascendid a EUR 32,9m, frente a las pérdidas netas de EUR -182m
de euros en 2020.

Durante 2021 se ha reducido la deuda financiera neta (ex NIIF-16) en EUR 100,4 millones, y en EUR
162 millones desde el inicio de la pandemia. A pesar de ello, el CAPEX del Grupo se incrementd en un
38,9% con respecto a 2020. Asimismo, con el fin de dotar de mayor flexibilidad financiera al Grupo y
tras evaluar diferentes opciones de financiacién, en diciembre de 2021 se acordd la extension del plazo
de vencimiento de las lineas de crédito actuales con el club de bancos.

Finalmente, la capacidad del grupo ha seguido aumentando con la apertura de 147 nuevos
restaurantes durante 2021, muy por encima del objetivo de 130 fijado a comienzos de afio. Esto, junto
con 49 cierres, supone un crecimiento neto de 98 unidades. El nimero de restaurantes en la cartera
de la compaiiia alcanzé un total de 2.436 al final del afio.
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Sobre AmRest Group

AmRest Group es el operador de restaurantes cotizado lider en Europa con una cartera de marcas
lideres en 25 paises. AmRest opera mas de 2.350 restaurantes bajo marcas franquiciadas como KFC,
Starbucks, Pizza Hut y Burger King, asi como marcas propias como La Tagliatella, Sushi Shop, Bacoa y
Blue Frog. La empresa también tiene en su cartera una serie de marcas virtuales. Mas informacion
disponible en la pagina web: www.amrest.eu/en.
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Informacion adicional
Puede encontrar mas informaciéon en www.amrest.eu

La conferencia con inversores y analistas se realizara el 1 de marzo a las 17:00 CET.
Para consultas, por favor pdngase en contacto con: investorrelations@amrest.eu
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