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(todas las cifras en millones de EUR, salvo que se indique de otro modo) 

 
2018

(reexpresado*)
2018

(reexpresado*)
Importe neto de la cifra de negocios 711,6 560,3 364,2 294,8
EBITDA** 74,0 62,4 40,3 35,3
margen de EBITDA 10,4 % 11,1 % 11,1 % 12,0 %
EBITDA ajustado** 79,8 66,5 44,1 38,5
margen de EBITDA ajustado 11,2 % 11,9 % 12,1 % 13,1 %
Resultado de explotación (EBIT) 24,4 24,1 12,8 14,7
Margen de explotación (margen de EBIT) 3,4 % 4,3 % 3,5 % 5,0 %
Resultado antes de impuestos 17,4 17,6 10,2 11,0

12,1 13,1 7,6 8,2
Margen neto 1,7 % 2,3 % 2,1 % 2,8 %

(1,2) 0,5 (0,5) 0,3

sociedad dominante 13,3 12,6 8,1 7,9

Flujos de efectivo de las actividades de explotación 54,2 41,5 31,2 28,4
Flujos de efectivo de las actividades de inversión (67,4) (76,1) (34,0) (52,1)

(3,9) 39,9 (1,1) 28,7
(17,1) 5,3 (3,9) 5,0

Patrimonio neto (al 30 de junio 2018 y 2017 
respectivamente) 333,1 299,2 333,1 299,2

4,0 % 4,2 % 2,4 % 2,6 %
Total activo (al 30 de junio 2018 y 2017 
respectivamente) 1 034,6 836,0 1 034,6 836,0

1,3 % 1,6 % 0,8 % 0,9 %
Número medio ponderado de acciones ordinarias 
emitidas 21 213 893 21 213 893 21 213 893 21 213 893

Número medio ponderado de acciones ordinarias a 
efectos de las ganancias diluidas por acción 21 213 893 21 213 893 21 213 893 21 213 893

0,63 0,59 0,39 0,37
0,63 0,59 0,39 0,37

Dividendo declarado o pagado por acción - - - -

 
(reexpresado*)

Total activo 1 034,6 1 033,7
Total pasivo y provisiones 701,5 711,6
Pasivo no corriente 443,6 480,9
Pasivo corriente 257,9 230,7

323,91 313,7
Intereses minoritarios 9,2 8,4
Total patrimonio neto 333,1 322,1
Capital social 21,2 0,2
Número de restaurantes 1 738 1 639
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Constituida en 1952, la marca KFC es la cadena de restaurantes de 

países en todo el mundo. 
A 30 de junio de 2018, el Grupo dirige 694 restaurantes KFC: 248 en 

Croacia, 1 en Austria y 1 en Eslovenia.  

Los inicios de Burger King se remontan a 1954. Hoy día, Burger King 
(«Home of the Whopper») opera alrededor de 15 500 restaurantes, 
dando servicio a unos 11 millones de clientes en 100 países cada 

por franquiciados independientes y muchos de ellos han estado 
gestionados durante décadas como negocios familiares. La marca 
Burger King es propiedad de 3G Capital.
A 30 de junio de 2018, AmRest opera un total de 55 restaurantes  

especialización en la cocina tradicional de las regiones del Piamonte, 
la Liguria y la Reggio Emilia. Durante el último ejercicio, la marca ha 

A 30 de junio de 2018, AmRest opera 239 restaurantes La Tagliatella 
—227 en España, 9 en Francia, 2 en Alemania y 1 en Portugal.

La incorporación de Blue Horizon Hospitality Group a la estructura de 
AmRest en 2012 enriqueció la cartera de marcas del segmento de CDR 
con dos nuevas posiciones que operan en el mercado chino.

• Blue Frog Bar & Grill —restaurantes que sirven platos a la parrilla

• KABB Bistro Bar —restaurante del segmento premium, que sirve
platos de la «cocina occidental» y una amplia selección de vinos y

A 30 de junio de 2018, AmRest opera 48 Blue Frog (45 en China, 2 en 
España y 1 en Polonia) y 4 restaurantes KABB.



 
 

Pizza Hut es una de las cadenas de restaurantes de comida informal 

comida informal polaca en cuanto a ventas y número de operaciones. 

la oferta de la marca incorporando nuevas categorías, como pastas, 
ensaladas, postres y entrantes, manteniendo la posición como líder y 
«experto en pizzas».

AmRest ahora ha decidido enfocarse en la creación de nuevos 
conceptos en conjunto con la Familia Pizza Hut. Cumpliendo las 
expectativas de los invitados AmRest creó el Fast Casual Pizza Hut 

siendo apalancado con velocidad, conveniencia y facilidad, creando la 
experiencia única para el cliente.
A 30 de junio de 2018,  opera 393 restaurantes –114 en 

de cafés de diferentes partes del mundo, así como tés, refrescos y 
una gran variedad de aperitivos frescos y postres. Los diseños de los 

en Bulgaria, 133 en Alemania y 4 en Eslovaquia).
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(todas las cifras en millones de EUR, salvo que se indique de otro modo) 

 
 

H1 2016 H1 2017 H1 2018

1 082
1 355

1 740

Aumento de 658  

H1 2016 H1 2017 H1 2018

420.2
560.3

711.6
Aumento de ventas +69% 

H1 2016 H1 2017 H1 2018

55.7
62.4

74.0
Aumento de EBITDA 33% 
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Importe Cuota Margen Importe Cuota Margen

Total Europa Central y del Este 335,9 47,2 % 281,8 50,3 %
Rusia 81,7 11,5 % 67,5 12,0 %

España

250,3 35,2 % 173,7 31,0 %
China 35,4 5,0 % 31,1 5,6 %
No asignado 8,3 1,2 % 6,2 1,1 %
EBITDA

Total Europa Central y del Este 46,6 13,9 % 39,9 14,1 %
Rusia 10,4 12,8 % 6,9 10,3 %

España
- -

-
22,2 8,9 % 15,4 8,9 %

China 4,4 12,4 % 3,7 11,9 %
No asignado -9,6 - -3,5 -

Total Europa Central y del Este 48,3 14,4 % 41,2 14,6 %
Rusia 10,9 13,3 % 7,4 10,9 %

España
- -

-
24,5 9,8 % 15,9 9,2 %

China 4,7 13,2 % 4,1 13,2 %
No asignado -8,6 - -2,1 -
EBIT

- -
Total Europa Central y del Este 23,0 6,8 % 21,0 7,4 %
Rusia 5,0 6,1 % 1,8 2,7 %

España
- -
- -

4,3 1,7 % 4,2 2,4 %
China 2,1 25,6 % 0,6 10,0 %
No asignado -10,0 - -3,5 -
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Importe* % de total 
ventas

Margen Importe* % de total 
ventas

Margen

Total Europa Central y del Este 172,3 47,3 % 146,3 49,6 %
Rusia 42,3 11,6 % 35,5 12,0 %

España

125,1 34,3 % 92,5 31,4 %
China 20,1 5,5 % 17,2 5,8 %
No asignado 4,4 1,2 % 3,3 1,1 %
EBITDA

Total Europa Central y del Este 25,6 14,9 % 21,9 14,9 %
Rusia 6,0 14,2 % 4,4 12,5 %

España
- -
- -

10,6 8,5 % 8,9 9,7 %
China 3,6 17,8 % 2,9 16,7 %
No asignado -5,5 - -2,8 -

Total Europa Central y del Este 26,7 15,5 % 22,8 15,6 %
Rusia 6,3 14,8 % 4,7 13,2 %

España
- -
- -

11,8 9,4 % 9,3 10,1 %
China 3,8 18,8 % 3,1 17,8 %
No asignado -4,5 - -1,4 -
EBIT

Total Europa Central y del Este 13,0 7,5 % 12,5 8,5 %
Rusia 3,0 7,1 % 1,4 4,0 %

España
- -
- -

-0,1 - 2,8 3,0 %
China 2,5 56,7 % 0,9 28,5 %
No asignado -5,6 - -2,9 -



(todas las cifras en millones de EUR, salvo que se indique de otro modo) 
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1S/1S

Importe % de 
ventas Importe % de 

ventas
% de cam-

Ventas de restaurantes 671,7 94,4 527,4 94,1 144,3 27,4

Franquicias y otras ventas 39,9 5,6 32,9 5,9 7,0 21,4

  

+ 7.3 1.0 6.8 1.2 0.5 7.4

– (0.3) 0.0 (0.3) (0.1) 0.0 (3.9)

+ 5.3 0.7 4.5 0.8 0.9 19.6

+ Amortización 43,8 6,1 36,7 6,6 6,9 18,8

+ Correcciones valorativas por deterioro 5.8 0.8 1.6 0.3 4.2 262.9

EBITDA

+ Gastos de puesta en marcha 4.3 0.6 2.6 0.5 1.7 64.2

+ Gastos relacionados con fusiones y adquisi-
ciones 0.5 0.1 0.4 0.1 0.1 24.5

+/– 
1.0 0.1 1.0 0.2 (0.1) (9.5)

   

Activo corriente 215,6 222,3 149,2

Existencias 22,3 22,4 19,0

Pasivo corriente 257,9 230,7 222,3

0,75 0,87 0,59

0,84 0,96 0,67

Efectivo y equivalentes de efectivo 117,8 131,2 76,1

0,46 0,57 0,34

Rotación de inventario (en días) 5,49 5,83 6,08

37,8 38,6 27,2

Rotación de deudores comerciales (en días) 9,29 8,57 7,15

14,78 14,39 13,23

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 180,5 186,7 131,6

Rotación de acreedores comerciales (en días) 43,81 42,18 40,93

(29,03) (27,79) (27,70)

• 
• 
• 
• 
• 

• 
• 

• 
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Activo no corriente 819,0 811,4 686,8

Pasivo 701,5 711,6 536,8

Pasivo no corriente 443,6 480,9 314,5

Deuda 466,7 471,6 358,8

Porcentaje de existencias en el activo corriente (%) 0,10 0,10 0,13

Porcentaje de deudores comerciales en el activo 
corriente (%)

0,18 0,17 0,18

Porcentaje de efectivo y equivalentes de efectivo en 
el activo corriente (%)

0,55 0,59 0,51

corriente
0,41 0,40 0,44

Índice de apalancamiento 0,68 0,69 0,64

-
nio neto

1,33 1,49 1,05

2,11 2,21 1,79

Deuda/patrimonio neto 1,40 1,46 1,20

• 

• 
• 
• 
• 
• 
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- 0,5

Licencias para el uso de las marcas registradas Pizza Hut, 1,8 1,3

2,5 7,0

27,1 19,1

Maquinaria y equipos 19,0 15,4

Vehículos 0,2 0,2

15,4 14,9



 
 

 
AmRest

1 294 345 1 639

Nuevas aperturas 103 17 120

Adquisiciones 29 34 63

Cierres 15 8 23

1 411 388 1 799
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FCapital Dutch B. V. 11 959 697 56,38 %

Gosha Holding S.à.r.l 2 263 511 10,67 %

1 105 060 5,21 %

Artal International S.C.A. 1 050 000 4,95 %

701 370 3,31 %

4 134 255 19,48 %



(todas las cifras en millones de EUR, salvo que se indique de otro modo) 
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KFC 206 222 243 248
BK 33 36 41 42
SBX 40 52 64 67
PH 67 79 105 119
BF - - 1 1

 346 454
KFC 71 78 85 89
BK 7 8 12 12
SBX 24 28 34 37
PH 2 4

 102 114 133 142
KFC 35 45 50 53
SBX 12 16 20 22
PH 2 5 12 14

 66 82
KFC 101 115 154 166
PH propios 8 8 11 36
PH franquiciados - - - 24

 123 165 226
KFC 5 5 5 5
BK 1 1 1 1
SBX 5 5 7 12

 11 11 13 18
KFC 5 5 7 7

5 6
KFC 5 6 7 7

5 6
SBX 19 28 36 41

28 36 41
SBX - 3 4 4
PH - - - 1

- 3 4 5
PH franquiciados - - - 2

- - - 2
PH franquiciados - - - 2

- - - 2
TAG propios 65 73 72 69
TAG franquiciados 115 129 152 160
KFC 36 43 53 58
Blue Frog propios - - 1 2
Blue Frog franquiciados - - - 1
Bacoa propios - - - 2
Bacoa franquiciados - - - 4

 216 245
TAG propios 4 5 5 5
TAG franquiciados 6 5 4 5
KFC - - 41 55
PH propios - - 8 10
PH franquiciados - - 118 115

 10 10
SBX - 143 136 135
TAG propios 2 2 2 2
KFC - - 22 24
PH propios - - 3 4
PH franquiciados - - 71 75

 2 145 234 240
KFC 1 1

1 1
KFC 1 1

1 1
TAG propios 1 1

1 1
Blue Frog 25 32 43 50
KABB 4 4 4 4

 36 54
1 181



(todas las cifras en millones de EUR, salvo que se indique de otro modo) 

38
 

(reexpresado**) (reexpresado**)

Ventas de restaurantes 671,7 527,4 343,6 276,9

Franquicias y otras ventas 39,9 32,9 20,7 17,9

Gastos de restaurantes operados por el 
Grupo:

Alimentos y materiales (193,3) (154,6) (97,9) (79,7)

(173,3) (131,4) (87,5) (67,5)

Regalías (34,8) (26,7) (17,8) (14,0)

(201,2) (162,5) (102,3) (84,7)

Gastos de franquicias y otros (29,3) (20,6) (14,9) (11,3)

Gastos generales y administrativos (G&A) (53,1) (42,9) (27,8) (23,6)

Correcciones valorativas por deterioro de (0,8) (0,1) (0,3) -

Correcciones valorativas por deterioro del 
resto de activos

(5,0) (1,5) (5,0) (1,5)

(7,3) (6,8) (2,6) (4,0)

0,3 0,3 0,1 0,2

(5,3) (4,5) (2,6) (2,8)

Accionistas de la sociedad dominante 13,3 12,6 8,2 7,8

Intereses minoritarios (1,2) 0,5 (0,5) 0,3

0,63 0,59 0,39 0,37

0,63 0,59 0,39 0,37



(todas las cifras en millones de EUR, salvo que se indique de otro modo) 

 
 

  

      
Importe neto de la cifra de negocios  total del segmento 172,3 125,1 42,3 20,1 4,4 364,2

Importe neto de la cifra de negocios  entre segmentos - - - - - -

Inversión de capital* 19,0 10,7 3,2 2,0 0,0 34,9

Total importe neto de la cifra de negocios de segmento 146,3 92,5 35,5 17,2 3,3 294,8
Importe neto de la cifra de negocios entre segmentos - - - - - -

Inversión de capital* 12,7 9,5 4,6 1,8 0,1 28,7

  

      
Total importe neto de la cifra de negocios de segmento 335,9 250,3 81,7 35,4 8,3 711,6
Importe neto de la cifra de negocios entre segmentos - - - - - -

Inversión de capital* 35,6 23,9 5,9 2,8 0,2 68,4

Total importe neto de la cifra de negocios de segmento 281,8 173,7 67,5 31,1 6,2 560,3
Importe neto de la cifra de negocios  entre segmentos - - - - - -

Inversión de capital* 27,3 25,6 7,2 2,4 0,2 62,7

Activo total del segmento 336,2 494,5 106,2 51,9 45,8 1 034,6
Fondo de comercio 8,2 148,0 38,6 20,1 1,3 216,2
Activos por impuestos diferidos 6,6 7,6 - 0,4 3,5 18,1
Pasivo total del segmento 83,2 86,2 13,6 10,7 507,8 701,5

      
Activo total del segmento 344,4 485,0 101,9 48,2 54,2 1 033,7
Fondo de comercio 8,5 147,8 40,6 20,0 1,4 218,3
Activos por impuestos diferidos 4,8 5,4 - 0,4 3,7 14,3
Pasivo total del segmento 94,7 85,7 9,2 10,9 511,1 711,6



40
 



 
 



 


