TEKST JEDNOLITY STATUTU AMREST HOLDINGS SE
STAN NA DZIEN 5 KWIETNIA 2011 R.

§1

Firma i siedziba

1. Spotka dziata pod firma ,AmRest Holdings SE”.
2. Siedzibg Spétki jest Wroctaw (Rzeczpospolita Polska).
3. Zatozycielem Spétki jest spotka AmRest Holdings N.V.

§2

Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)
j)
k)

)

dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytaczeniem holdingéw
finansowych (70.10.2);

pozostate doradztwo w =zakresie prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej i
zarzadzania (70.22.2);

dziatalnosci holdingéw finansowych (64.20.2);

pozostate posrednictwo pieniezne (64.19.2);

pozostate formy udzielania kredytow (64.92.2);

pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen
i funduszow emerytalnych (66.19.2);

kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (68.10.2);

wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2);
posrednictwo w obrocie nieruchomosciami (68.31.2);

zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.2Z);

pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (64.99.2);

dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (58.29.2);

m) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2);

n)

0)
P)

a)
r)

pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.90.2);

leasing finansowy (64.91.7);

przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢ (63.11.2);

badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2);

pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw (78.30.2).

§3
Kapitat zakladowy, akcje

1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 212 056,89 EUR (dwiescie dwanascie tysiecy
piecdziesigt sze$¢ i 89/100 euro) i jest podzielony na 21 205 689(dwadziescia jeden
milionédw dwiescie pie¢ tysiecy szeséset osiemdziesiagt dziewie¢) akcji na okaziciela o
wartosci nominalnej 0,01 EUR (jeden eurocent) kazda akcja.

2. Kapitat zaktadowy Spotki zostat w catosci pokryty.

3. Akcje Spétki mogg by¢ akcjami imiennymi albo akcjami na okaziciela.
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Akcje Spotki mogg by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spoétke (umorzenie dobrowolne).
Spotka moze emitowacd obligacje, w tym obligacje zamienne.

8§84

Kapitat docelowy

Zarzad Spotki jest upowazniony przez okres do dnia 1 grudnia 2011 roku do
dokonania jednego albo wiecej podwyzszen kapitatu zaktadowego o taczng kwote nie
wiekszg niz 106 000 EUR (stownie: sto szes¢ tysiecy euro) — kapitat docelowy.

Zarzad moze wydawac akcje w zamian za wktady pieniezne lub niepieniezne.

Uchwaty Zarzadu dotyczace jakichkolwiek kwestii, zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego, w tym w sprawach
ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wktady niepieniezne,
wymagajq zgody Rady Nadzorczej. Ograniczenia wynikajace ze zdania poprzedniego
nie dotycza: (i) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki dla celéw realizacji opcji
na akcje w ramach jakiegokolwiek motywacyjnego programu opcji menedzerskich dla
pracownikdéw, w tym czionkdw Zarzadu, Spétki albo spotek zaleznych od Spétki,
uprzednio zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie lub przez Rade Nadzorczg w
oparciu o uchwaty Rady Nadzorczej podjete przed dniem 01 czerwca 2010 r., lub (ii)
jakiekolwiek podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki dla celu wykonania Umowy
Subskrypcji Akcji z dnia 22 kwietnia 2010r. zawartej pomiedzy Spétka a WP Holdings
VII B.V.

W granicach kapitatu docelowego Zarzad jest uprawniony do pozbawienia w catosci
lub w czesci prawa poboru akcji za zgoda Rady Nadzorczej. Zgoda, o ktérej mowa w
zd. 1 jest udzielona w drodze uchwaty podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtoséw
cztonkéw Rady Nadzorczej. Ponadto zgoda, o ktérej mowa w zd. 1 jest udzielona pod
warunkiem, ze wptywy z emisji akcji zostang przeznaczone wytacznie w celu nabycia
innego przedsiebiorstwa badZz udziatdw w tym przedsiebiorstwie lub pod warunkiem,
ze akcje sgq emitowane, jako zaptata za nabywane przedsiebiorstwo badz udziaty w
nabywanym przedsiebiorstwie. Ograniczenia wynikajgce ze zdania 3 nie dotyczg
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki dla celéw realizacji opcji na akcje w
ramach jakiegokolwiek motywacyjnego programu opcji menadzerskich dla
pracownikéw, w tym czionkédw Zarzadu Spétki albo spétek zaleznych od Spotki,
uprzednio zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie lub przez Rade Nadzorczg w
oparciu o uchwaty Rady Nadzorczej podjete przed dniem 1 czerwca 2010 r. lub (ii)
jakiegokolwiek podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki dla celu wykonania Umowy
subskrypcji akcji z dnia 22 kwietnia 2010 r. zawartej pomiedzy Spdotkg a WP Holdings
VII B.V.

§5
Organy Spoftki

Organami Spotki sa:

a) Zarzad,
b) Rada Nadzorcza,
¢) Walne Zgromadzenie.

8§6
Zarzad
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Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje ja.

Kazdy cztonek Zarzadu uprawniony jest do samodzielnego reprezentowania Spotki.
Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzad moze ustanowic
petnomocnikéw Spoétki, upowaznionych do dziatania w granicach udzielonego im
petnomocnictwa.

§7

Zarzad sktada sie co najmniej z dwoch cztonkéw.

Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

Czionkowie Zarzadu powotywani sg na okres trzech lat.

Rada Nadzorcza moze powierzy¢ jednemu z powotanych czionkéw Zarzadu funkcje
Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie cztonkow Zarzadu.

§8

Walne Zgromadzenie moze w dowolnym czasie zawiesi¢ w czynnosciach cztonka
Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze zawiesi¢, z waznych powoddéw, w czynnosciach cztonka
Zarzadu.

Zawieszenie w czynnosciach cztonka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie, w trybie
innym niz na wniosek Rady Nadzorczej, wymaga uchwaty podjetej wiekszoscig dwoch
trzecich gtoséw reprezentujacych ponad potowe kapitatu zaktadowego Spotki.

Cztonek Zarzadu zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg moze zostac
przywréocony do petnienia funkcji uchwatag Rady Nadzorczej Ilub Walnego
Zgromadzenia.
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Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkdw.

Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sq powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie
wiekszoscig dwoch trzecich gtosow.

Czionkowie Rady Nadzorczej sq powotywani na okres pieciu lat.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

8§10

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad prowadzeniem spraw Spotki przez Zarzad.
Rada Nadzorcza moze zazadaé od Zarzadu wszelkiego rodzaju informacji, jakie mogq
by¢ niezbedne do sprawowania nadzoru.



Zarzad zawiadamia Rade Nadzorcza przynajmniej raz na trzy miesigce o prowadzeniu
spraw Spotki i przewidywanym rozwoju jej dziatalnosci.

Zarzad niezwitocznie informuje Rade Nadzorczg o wszelkich sprawach mogacych miec
istotny wptyw na funkcjonowanie Spotki.

Zarzad zobowigzany jest przynajmniej raz w roku poinformowa¢ Rade Nadzorczg o
gtdwnych aspektach strategicznej polityki Spétki, ogdlnych i finansowych ryzykach
oraz obowigzujacych w Spodice systemach zarzadzania i kontroli.

Rada Nadzorcza moze podja¢ lub zleci¢ podjecie wszelkich form dochodzen
niezbednych do wykonywania jej obowigzkdw.

Rada Nadzorcza moze uchwali¢ swéj regulamin okreslajacy jej organizacje, sposob
wykonywania czynnosci, zasady dotyczgce podejmowania decyzji i metody pracy.

§11

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swéj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na
piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaty w trybie pisemnym Iub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty.

§12

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

a) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za dany rok obrotowy co do ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz stanem
faktycznym;

b) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikoéw ocen, o ktérych mowa w pkt. a i b powyzej;

d) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego;

e) zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki.

Podjecie nastepujacych czynnosci przez Zarzad wymaga uzyskania zgody Rady

Nadzorczej:

a) dokonanie transakcji, ktorej warto$¢ przekracza kwote stanowigcg 10% kwoty
aktywow netto grupy kapitatowej Spoétki wykazanych w skonsolidowanym bilansie
zawartym w ostatnim zatwierdzonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
grupy kapitatowej Spétki, w jednej albo serii powigzanych czynnosci;

b) nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatlu w
nieruchomosci;

c) nabycie akcji lub udziatdw innej spotki, rozporzadzanie nimi, a takze wyrazenie
zgody przez Zarzad, reprezentujacy Spotke na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy albo zgromadzeniu wspodlnikdw spétki zaleznej, na nabycie lub
zbycie przez spotke zalezng akcji lub udziatdw innej spotki;



d) przyjecie planu premiowania przyznajacego cztonkom Zarzadu akcje Spotki lub
prawo do ich objecia;

e) zaciggniecie zobowigzania majgcego charakter zadtuzenia w ktérymkolwiek roku
obrotowym Spotki, jezeli takie zadtuzenie przekracza kwote wykazang w rocznym
planie dziatalnosci Spotki zatwierdzonym zgodnie z § 12 ust. 1 punkt e) o kwote
wiekszg niz 10% kwoty aktywdéw netto grupy kapitatowej Spétki wykazanej w
skonsolidowanym bilansie zawartym w ostatnim zatwierdzonym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej Spotki;

f) inwestycje w jakiekolwiek aktywa trwate (ktére oznaczajg jakiekolwiek ptatnosci
zwigzane z nabyciem rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych i
prawnych i innych aktywéw trwatych) jezeli w jakimkolwiek roku obrotowym
Spotki wartosé takich aktywéw trwatych przekroczy ktorykolwiek z poziomow: (i)
10% kwoty aktywow netto grupy kapitatowej Spotki wykazanej w
skonsolidowanym bilansie zawartym w ostatnim zatwierdzonym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej Spotki; lub (i) 10% powyzej kwoty
przewidzianej w rocznym planie dziatalnosci Spoétki zatwierdzonym zgodnie z § 12
ust. 1 punkt e).

§13
Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywaja sie w siedzibie Spétki albo w
Warszawie.

Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie, ktére powinno by¢é dokonane co
najmniej na trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty mozna powzigé¢, mimo braku formalnego zwotania Walnego Zgromadzenia,
jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczacego odbycia walnego zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych
spraw do porzadku obrad.

O ile przepisy prawa lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej, uchwaty Walnego
Zgromadzenia podejmowane sg wiekszoscia waznie oddanych gtoséw, bez
koniecznosci zgromadzenia kworum.

§ 14

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesSciu miesiecy po

uptywie kazdego roku obrotowego.

Przedmiotem obrad zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ co najmniej:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

c) udzielenie cztonkom organdw Spotki, tj. Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkow.

§ 15
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w

Kodeksie spotek handlowych, a takze gdy organy lub osoby uprawnione do zwotania
Walnych Zgromadzen uznajq to za wskazane.



Rada Nadzorcza ma prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
zwofanie go uzna za wskazane, a Zarzad nie zwota walnego zgromadzenia w terminie
dwach tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Rade Nadzorcza.

. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dziesiqtg kapitatu

zaktadowego mogg zgdac zwotania Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub wiaczenia jednego
lub kilku dodatkowych punktéw do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zadanie
takie nalezy ztozy¢ na pismie do Zarzadu najpdzniej na miesigc przed proponowanym
terminem Walnego Zgromadzenia.

. Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajacg sume kapitatéw
zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzeciq kapitatu zaktadowego, Zarzad
zobowigzany jest niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie celem powziecia uchwaty
dotyczacej dalszego istnienia Spofki.

§ 16

Poza innymi sprawami wymienionymi w przepisach prawa i niniejszym Statucie,

uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq:

a) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

b) zbycie albo wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki albo jego zorganizowanej
czesci, a takze ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

c) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow
subskrypcyjnych;

d) nabycie wiasnych akcji Spétki, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia
pracownikom lub osobom, ktére byty zatrudnione w Spditce lub spéice z nig
powigzanej przez okres co najmniej trzech lat;

e) zawarcie umowy o zarzadzanie spétkg zalezng lub o przekazywanie zysku przez
spotke zalezng;

f) nabycie lub zbycie przez Spodtke akcji lub udziatdow innej spotki, w przypadku gdy
wartosc¢ takiej transakcji odpowiadaé bedzie wartosci co najmniej jednej trzeciej
aktywow Spoétki  wykazanych w bilansie Spoétki zawartym w  ostatnim
zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym albo wykazanych w skonsolidowanym
bilansie zawartym w ostatnim zatwierdzonym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym grupy kapitatowej Spotki, w przypadku gdy Spoétka go sporzadza.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w

nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§17
Zaliczka na poczet dywidendy

Zarzad Spotki jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada srodki
wystarczajace na wyptate.

Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Spétka moze wyptaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej
zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk.
Zaliczka moze stanowic¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od korica poprzedniego
roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
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biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi
w celu wyptaty zaliczek moze dysponowac Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte
straty i akcje wtasne.

§ 18
Rok obrotowy i kapitat rezerwowy

Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.

W Spéice tworzy sie kapitat rezerwowy.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie wysokosci odpisu z zysku Spoétki
osiggnietego w danym roku obrotowym, zasilajgcego kapitat rezerwowy.

§ 19
Likwidacja Spotki

Otwarcie likwidacji Spétki nastgpi, miedzy innymi, z dniem powziecia przez Walne
Zgromadzenie uchwaty o rozwigzaniu Spoéfki.

Walne Zgromadzenie moze podjac¢ uchwate o rozwigzaniu Spoétki wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw.

Likwidatorami Spétki sg cztonkowie jej Zarzadu.

W okresie likwidacji Spotki nie mozna, nawet czesciowo, wyptaca¢ akcjonariuszom
zyskow ani dokonywac podziatu majatku Spoétki przed sptaceniem wszystkich
zobowigzan.

Majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spoétki dzieli sie
miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez nich wpfat na kapitat
zaktadowy.



